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RESUMO

Este artigo buscou demonstrar as vantagens e desvantagens dos projetos de infraestrutura
realizados no bairro do Brooklin Paulista em Sdo Paulo. O artigo est4 estruturado em trés sessoes
baseado em analises histdricas, artigos académicos, legislagdo, websites e relatérios do Grupo de
Gestores da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada (OUCAE). Na primeira segdo
buscou-se caracterizar a regido do Brooklin Paulista (novo e velho) entre os anos de 1922 a 1980.
Na secdo dois é abordado os anos de 1990 até 2022 expondo uma analise das transformagdes mais recentes e
como esses tipos de projetos de expansdo da cidade, realmente afetam aqueles que mais sofrem com
obras inacabadas ou mal sucedidas da OUCAE. Neste contexto, o artigo defende a necessidade de
novas politicas urbanas que atendam as necessidades da populacdo do bairro em processo de
crescimento acelerado. Deste modo, na ultima parte € feito uma analise sobre os principais conflitos

e contestacoes dos coletivos e instituicdes sem fins lucrativos localizados no Brooklin Paulista.

Palavras-Chave: Brooklin Paulista (Novo e Velho). Operagio Urbana Consorciada Agua

Espraiada (OUCAE). Coletivos e Institui¢des.

ABSTRACT
This article sought to demonstrate the advantages and disadvantages of infrastructure projects
carried out in the Brooklin Paulista neighborhood in Sdo Paulo. The article is structured in three
sessions based on historical analyses, academic articles, legislation, websites and reports from the
Grupo de Gestores da Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada (OUCAE). In the first
section, we sought to characterize the region of Brooklin Paulista (new and old) between the years
1922 to 1980. In section two, the years from 1990 to 2022 are discussed, exposing an analysis of
the most recent transformations and how these types of expansion of the city really affect those who
suffer the most from unfinished or unsuccessful OUCAE works. In this context, the article defends
the need for new urban policies that meet the needs of the population of the neighborhood in the
process of accelerated growth. Thus, in the last part, an analysis is made of the main conflicts and

disputes of the collectives and non-profit institutions located in Brooklin Paulista.

Keywords: Brooklin Paulista (New and Old). Agua Espraiada Consortium Operation (OUCAE).

Collectives and Institutions.
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INTRODUCAO

Projetos de infraestrutura para mobilidade urbana sempre foram um dos principais
promotores do desenvolvimento urbano ao longo da historia, sendo o Estado o principal
responsavel por esses investimentos. A populagdo como um todo deveria se beneficiar na forma de
moradia e infraestrutura publica, mas nos deparamos com uma realidade em que os interesses do
mercado imobilidrio sdo frequentemente responsaveis por colocar o planejamento urbano
democratico em segundo plano. Em geral, assiste-se ao aumento dos valores dos imoveis
determinados principalmente pela infraestrutura de transporte, saneamento € comunicacao existente
na area, sem que sejam adotados politicas de regulacdo e controle do mercado imobilifio. Se melhor
aproveitado, esses locais poderiam se tornar publicos, construindo relagdes habitante-espago mais
justas e sustentaveis planejadas, dando suporte para atividades distintas e complementares de forma
virtuosa (GONCALVES, 2016).

A capital paulista é conhecida por ser a cidade mais desenvolvida do Brasil. E representada
de forma singular, ndo pela riqueza natural como no Rio de Janeiro, Florianopolis ou mesmo
Recife, nem pela significagdo arquitetonica de seu conjunto como em Brasilia, Ouro Preto, ou
Salvador, mas sim pelo seu tamanho e abrangéncia territorial, que a coloca como uma das maiores
cidades do pais.

Portanto enquanto a regido central de Sdo paulo envolve devido a sua longa constituicdo —
um conjunto mais heterogéneo de agentes e interesses (o que certamente influi na dindmica da
negociagao em torno da questdo da sua requalificagcdo), as outras centralidades, principalmente a
mais recente, formada pela Berrini e pela Marginal Pinheiros — marcadas por um conjunto mais
restrito de empresas, muitas delas poderosas economicamente, incluindo um grande nimero de
multinacionais — apresentam dindmicas de intervengdo urbana de maneira muito mais unilateral.
(FRUGOLI JUNIOR, 2001, p.53). E nesse contexto que podemos identificar uma urbanizagio
desigual e desordenada na regido do Brooklin, que progressivamente comecou a perder suas
caracteristicas industriais em decorréncia da transferéncia de grandes fabricas, como a Bombril,
para outras localidades devido ao processo de globalizacdo e desenvolvimento de novos sistemas de
comunicacdo ¢ sistemas de transporte. Desde entdo o bairro do Brooklin tem sofrido grandes
transformagoes urbanas.

Partindo desse contexto, o objetivo deste artigo ¢ resgatar a historia do bairro Brooklin
Paulista (Novo e Velho), refletindo sobre sua expansdo e a transformagao da sua configuragdo

socioespacial, bem como os impactos desses processos sobre os moradores de baixa renda. 0]



novo polo de servigos do bairro foi construido nos anos 1980 e 1990 no Brooklin Novo, a regido
que apresentou um potencial enorme de crescimento no fim do século XX. Ja no outro lado, no
Brooklin Velho, se acumulava historicamente problemas sociais, com a presenga de dezenas de
favelas que surgiram ao longo do rio Agua Espraiadas a partir da década de 1960. Vérias foram as
estratégias utilizadas para erradicar as favelas ou promover o crescimento imobilidrio voltado para
as classes médias e altas na regido, merecendo destaque a Operagdo Urbana Consorciada Aguas
Espraiadas-OUCAE. Para alcangar o objetivo proposto este artigo esta estruturado em trés partes.
Na primeira, busca-se resgatar a historia recente do Brooklin Paulista (1922 -2022). Na segunda
parte, dedicamos a andlise das transformagdes mais recentes, promovidas a partir da Operagao
Urbana Aguas Espraiadas. Na terceira e Ultima parte a analise estd focada nos conflitos e nas
contesta¢des, tomando como referéncia a experiéncia do Coletivo Agua Espraiada Vive e Instituto
Quilombo Urbano. Por fim, nas considera¢des finais, busca-se refletir sobre alguns beneficios e
desvantagens das operagdes urbanas que s6 tém tido sucesso, em areas onde ja existe uma
participagdo ativa do capital imobiliario.

A andlise empreendida parte do principio que para alcancar a efetiva implementacao das
politicas publicas ¢ necessario dar a devida importancia a populagdo e as organizagdes sociais que
os representam, de forma a fortalecer o direito a moradia digna e a cidade, no sentido de promover a

justica social para a populacao mais afetada pelo processo de transformagdes urbanas.

1. BROOKLIN: DO BONDE A CAVALO AS OPERACOES URBANAS.

Nesta se¢do pretendemos contar um pouco da histéria do Brooklin, tal como em um
episodio de "Todo Mundo Odeia o Chris", mas aqui, iremos falar sobre o Brooklin Paulista
fundado em 1922. Na época o " bairro " era conhecido como 5° desvio, havendo cerca de trés casas
e uma parada de bonde sendo os primeiros moradores do bairro ingleses e alemaes. Os imigrantes
que 14 moravam escolheram esta regido por ser arborizada para construirem suas casas com grandes
quintais, tudo em acordo com a Light Sdo Paulo (também referida como Sao Paulo Light and Power
Co. Light Paulistana, Light S.E.S.A) empresa de capital canadense que atuou em Sao Paulo em
atividades de geragdo, distribuicdo de energia elétrica e transporte publico por bonde. Também foi a
Light que deu ao bairro seu atual nome, uma referéncia ao distrito de Brooklyn de Nova York que
vem do nome original Breukelen dado pelos holandeses, que significava "ponte pequena". E
também por esta razdo, varias de suas rotas levam nomes de estados americanos, como Michigan,
Florida, Texas, Miami, Kansas, Nebraska, Nova York e Hollywood. Com o aumento continuo da

necessidade de construcdo de novas e maiores vias para conter o fluxo cada vez mais intenso de



veiculos, os espacos publicos foram sendo cedidos para tal finalidade. O resultado desse processo
promoveu uma representagdo da rua como um lugar perigoso para caminhar, acompanhado da
sensagdo de aumento da violéncia nos espagos publicos. Progressivamente a reducao na largura das
calcadas também diminuia sua seguranca e atratividade. As vias voltadas exclusivamente para os
veiculos, juntamente com a diminui¢do quantitativa e qualitativa do espaco publico, propiciam a
desvalorizagdao deste espago, aumentando o vandalismo e seu abandono por parte da populagdo.
(SALVADOR e BARONE, 2018).

Os primeiros terrenos foram retalhados em lotes e vendidos no final da década de 1920 em
trés partes. O primeiro abrangia a area entre a Avenida Santo Amaro e a Marginal Pinheiros; o
segundo pedago da Avenida Morumbi a Avenida Roque Petroni Jinior; e um terceiro que era
delimitado pelas atuais avenidas Santo Amaro, Washington Luis, Vicente Rdo, ¢ Agua Espraiada.
Essas ruas com os seus atuais nomes ainda ndo existiam nesse periodo, mas vamos considera-las
aqui apenas para termos uma ideia do desenvolvimento do Brooklin, que naquele momento
pertencia ao entdo municipio de Santo Amaro, que mais tarde seria absorvido como bairro de Sao
Paulo, em 1935.

No inicio da década de 1930 uma série de investimentos foram feitas, com destaque para a
Estrada de Ferro Elétrica Votorantim (EFEV), que teve sua bitola alongada e seus trilhos renovados,
integrando-se ao sistema ferrovidrio do estado. O investimento na EFEV, que foi a primeira ferrovia
totalmente eletrificada do pais, auxiliou no escoamento da producao téxtil e no transporte de
matérias primas. No momento de sua inauguragdo, o grandioso projeto contou com a presenca do
entdo presidente Washington Luis. As Fébricas de Tecidos também se beneficiam do impacto
positivo da modernizacdo de suas maquinas, processadores de algoddo e outros equipamentos que
permitiram a Votorantim, por exemplo, se tornar a maior produtora de tecidos do estado de Sao
Paulo, antes mesmo do inicio da década de 1930. Esses investimentos permitiram a empresa
enfrentar a Grande Depressdo de 1929, também conhecida como Crise da Superprodug¢ao, na qual o
capitalismo € o liberalismo econdmico entraram em crise.'

Nesse contexto, visando arrecadar recursos para enfrentar a crise, a Votorantim decide
vender o terreno Brooklin, deixando um legado que contribuiria ndo s6 para o desenvolvimento
econdmico do Brasil, mas também para a urbanizagdo da cidade. Os efeitos positivos da venda de
terrenos no Brooklin foram evidentes na economia devido ao desenvolvimento urbano acelerado,

ilustrado pelas figuras 1 a 6, que retratam os anos de 1922 até os anos 1960, quando foi desativado

'Cf. Relatado no  Brooklin e a  Votorantim -  Memodria  Votorantim.  Disponivel  em:
https://www.memoriavotorantim.com/blog/historia/o-brooklin-e-a-votorantim.



o bonde para abrir caminho para a constru¢do do metr6. O Bonde de Santo Amaro foi a Gltima
linha de bonde a ser cancelada na cidade de Sado Paulo, sua tltima viagem ocorreu em 1968

segundo a CMTC (Companhia Municipal de Transportes Coletivos).?

Figuras 1 a 6: O Brooklin entre os anos de 1922 até os anos 1960

Figura I - Bonde de Santo Amaro, Estagdo Vila Mariana Figura II - Brooklin Paulista e a Votorantim em 1922.

do Tramway de Santo Amaro em 1890.

Figura 3 - Estagdo do Encontro, proximo a atual igreja de Figura 4 - Estagdo Brooklin Paulista.

Sdo Judas, na entdo divisa dos municipios de Sdo Paulo

¢ de Santo Amaro

2 Cf. Descrito por DE OLIVEIRA, A. O Bonde de Santo Amaro: A Histéria do “Tramway”. Disponivel em:
<https://www.saopauloinfoco.com.br/o-tranway-de-santo-amaro/>. Acesso em: 22 jul. 2022.



Figura 5 - Paréquia Sagrada Coracao de Jesus - Santo Amaro.  Figura 6 - Eletrificacdo da linha.

Desde entdo, o Brooklin Paulista cresceu acompanhando o vertiginoso crescimento da
cidade de Sao Paulo. Para se ter uma dimensdo deste crescimento populacional, a tabela 1 exibe a

populacdo da cidade de Sao Paulo entre os anos 1920 e 2000.

Tabela 1 - Populagdo Total da Cidade de Sdo Paulo - 1920 a 2000.

Anos Populagado Total
1920 579.033
1940 1.326.261
1950 2.198.096
1960 3.781.446
1970 5.924.615
1980 8.493.226
1991 9.646.185
2000 10.434.252

Fonte: IBGE, Censos Demograficos

O crescimento populacional decorrente do processo de industrializagdo de Sao Paulo foi
acompanhado de diversos problemas urbanos e sociais, tal como verificado em outras cidades do
mundo ocidental. Como registrado pela literatura, no contexto da revolugao industrial, as cidades
cresceram marcadas pela segregacdo urbana, resultando em espagos ocupados pelas classes
trabalhadoras, com a formagdo de cortigos, moradias em dareas insalubres, falta de higiene,

aglomeragoes, difusdo de doencas e uma série de outras questdes que resultaram em baixa



qualidade de vida para a populagdo e habitantes em geral. Como menciona FRUGOLI JUNIOR,
2001, p.53):

Nesse sentido, enquanto a regido central acumula — devido

a sua longa constituicio — um conjunto mais heterogéneo

de participantes (o que certamente influi na dinimica da
negociacdo em torno da questdo da requalificacio), as

outras centralidades, principalmente a mais recente, formada
pela Berrini e pela Marginal Pinheiros — marcadas por um
conjunto mais restrito de empresas, muitas delas poderosas
economicamente, incluindo um grande niumero de
multinacionais — atuam na esfera da intervenciao urbana de

maneira muito mais unilateral.

E neste momento que emerge a necessidade do planejamento e do urbanismo nas cidades
industriais. O bairro industrial foi separado do bairro residencial e as redes de comunicagdo e
transporte foram reorganizadas. Segundo Villaga (1998), a segregag¢do urbana nada mais ¢ do que
um processo segundo o qual diferentes classes ou camadas sociais tendem a se concentrar cada vez
mais em diferentes regides ou conjuntos de bairros de metropole. No Brasil, a segregacdo
socioespacial faz com que existam dois centros: o das camadas populares e o da elite.

Sao Paulo se desenvolveu em outro momento histérico e na periferia do mundo capitalista,
mas sua industrializacdo e rapido crescimento também foram acompanhados de muitos problemas
urbanos e habitacionais. S3o Paulo passou a ser a cidade brasileira mais populosa durante o século
XX, superando o Rio de Janeiro em 1960. Nessa época, o prefeito de Sao Paulo Francisco Prestes
Maia, e o governador do estado de Sao Paulo Ademar de Barros, que também foi prefeito de Sao
Paulo entre 1957 e 1961, eram os empresarios mais poderosos da cidade. Prestes Maia projetou e
implementou o "Plano de Avenidas para a Cidade de Sao Paulo" na década de 1930, que
revolucionou o sistema de transporte da cidade. Esses dois governadores também sdo responsaveis
pelas duas maiores intervengdes urbanas da cidade e pelo Plano de Avenidas: a primeira foi a
retificacdo do rio Tiet€é com a construcdo de suas marginais, e a segunda foi o0 Metr6 de Sao Paulo,
inaugurado em 13 de fevereiro de 1963°. Segundo Corréa (2013, p.43), a producdo do espago é
consequéncia da acdo de agentes reais, que possuem interesses, estratégias e atitudes proprias. E

acabam também por ser contraditorios, conflitantes, entre eles mesmos. Por esse fato, a producao do

3 Cf Relatado no arquitextos 221.00 urbanismo: Centro Novo de Sdo Paulo. Disponivel em:
https://vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/19.221/7146.



espaco nao ¢é resultado da “mao invisivel do mercado” ou até mesmo de um capital abstrato, que
emerge de fora das relagdes sociais.

Nesse contexto, o bairro Brooklin experimentou uma expansdo urbana e demografica
significativa devido a constru¢do de um centro comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini. Diversas empresas viriam a se instalar no local, envolvendo empresas nacionais e
internacionais, como os estudios de TV da Disney e HBO, Nestlé, HP Luxo, e também institui¢des
como o consulado canadense, todas elas motivadas pela procura de lugares mais acessiveis, com
custos menos elevados do que os terrenos na Avenida Paulista. A figura 7 mostra a imagem do
terreno da Berrini ainda nos anos 1930, antes desse processo.

E curioso destacar a atuagio dos arquitetos Carlos Bratke, Roberto Bratke ¢ Francisco Collet
nesse periodo. Juntos, fundaram a Construtora Bratke & Collet no final da década de 1970 e
construiram um total de vinte prédios na regido, como pode ser visto na Figura 8.

Paralelamente uma outra parte do bairro permaneceu abandonada ou secundarizada, sem
investimentos publicos, o que revela a contradi¢cao na forma como o poder publico se relaciona com
o espaco. De um lado, o Estado adota politicas econdmicas e urbanas voltadas para favorecer
grandes empresas, racionalizar as vias de comunicagdo, e construir bairros comerciais. De outro, ¢
omisso no crescimento desordenado da periferia, abandonada e sem servigos publicos de qualidade,

como fica evidenciado na figura 9 do Brooklin velho nesse periodo.

Figura 7: Vista aérea do Brooklyn/Mongdes (parcial) em 1958, extraida do site GEOPORTAL em 22/8/2010. No canto
inferior direito, a Av. Santo Amaro. No centro da foto, a Hipica. O cérrego que corta no alto/direita € o corrego da
Traigdo, hoje avenida dos Bandeirantes.



Figura 8: Brooklin Novo, Sao Paulo anos 1970. Figura 9 : Avenida Agua Espraiada (atual Avenida
Jornalista Roberto Marinho), Brooklin Velho, Sao
Paulo (SP), abril de 1970. Arquivo Nacional. Fundo
Correio da Manha.

Grandes projetos urbanos causam rupturas na dinamica urbana e imobiliaria, incluindo a
formag¢do dos pregos dos imoveis. Nesses grandes projetos, o envolvimento do governo ¢
abrangente e profundo, envolvendo o desenho do projeto, a participagdo ativa nas dindmicas
financeiras, incluindo isen¢des e renuncias fiscais, ¢ a defini¢do de parametros urbanisticos que
proporcionam um espaco legal adaptado as necessidades dos agentes econdmicos interessados no
projeto. Criticos e defensores de grandes projetos identificam o fato de promover e contar com
modalidades de articulagdo em escalas locais, nacionais e internacionais como um de seus atributos
especificos. Por fim, grandes projetos sdo descritos na literatura como grandes investimentos
politicos e simbodlicos. Coalizdes politicas e projetos de urbanismo sdo expressos ¢ fomentados
dessa forma (VAINER, 2002). Como resultado, o Estado atua menos como regulador e
representante dos interesses coletivos da cidade e mais como "facilitador" dos agentes econdmicos
(LUNGO, 2004 , p. 44). De acordo com Nobre (2001), houve uma politica de exclusdo social, na
década de 90, na regido da Marginal do Rio Pinheiros, quando através do dispositivo legal das
operacdes urbanas, ocorreu interven¢do vidria e a remocdo de favelas, valorizando os
empreendimentos privados e expulsando a populacdo de menor renda, o que agravou o problema de

segregacao socioespacial.



2. A Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada

O Brooklin passou por uma grande modernizagdo na década de 1980, promovida por
diversos investimentos publicos e privados. Entre as intervengdes, destaca-se a construcao de uma
avenida por meio da canalizacdo do corrego e a realocacao das favelas as margens do coérrego. A
regido estava se consolidando por causa do baixo valor imobilidrio da época e das grandes
corporacdes que se mudaram para 1a. Trés grandes centros comerciais estdo proximos: o D&D —
Decoracao e Design Center, o Morumbi Shopping e o Market Place. O primeiro ¢ atualmente o
maior centro de decoragdo e design da América Latina com uma variedade de lojas especializadas,
e apresenta tendéncias e itens que vao do tradicional ao mais moderno. Restaurantes, cafés,
docerias, drogarias e vinicolas podem ser encontrados dentro do complexo. Morumbi Shopping &
Shopping Market Place retinem mais de 600 lojas modernas e variadas, desde vestuario e
eletronicos, além de restaurantes, cinemas e ginastica. Cabe destacar que a regido encontra - se em
um ponto estratégico da cidade, préxima a Avenida Berrini, e conta também com a estacdo Berrini
CPTM, que ¢ uma das mais novas da rede, com projetos sob medida para passageiros com
necessidades especiais ou mobilidade reduzida.

Na inauguragdo da Avenida Agua Espraiada no final de 1995, foram concluidos apenas 4,5
quilémetros da via, ao custo de 840 milhdes de reais, o que a tornou a avenida mais cara do mundo
na época. As suspeitas de superfaturamento levaram a questdo a CPI do Banestado, que tratava da
evasdo de divisas, em 1993.

E nesse contexto que surge a Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada - OUCAE, em
2001. Seu objetivo primordial era promover o desenvolvimento urbano da regido por meio da
captacdo de recursos da iniciativa privada , possibilitando que a Prefeitura investisse nas areas
menos privilegiadas, que também se constituem nas areas menos atrativas para o setor privado. A
OUCAE era um mecanismo que poderia ser utilizado para gerar recursos para a PMSP mediante o
pagamento de uma taxa Unica pelo direito de construir acima da legisla¢do vigente. Com a captagdo

de recursos pela Operacdo Urbana estavam previstos as seguintes intervengdes urbanas na regiao:

* Duplicagdo do dreno do Brooklin;

* Remogao de 6.480 familias faveladas da area do corrego para conjuntos habitacionais
a serem construidos dentro do perimetro da operagdo; canalizagdo do Cérrego da Agua
Espraiada e seus afluentes;

« Construgio da Av. Agua Espraiada e prolongamento da Av. George Corbisier até a Av.

Cupecé;



 Construgdo de parques, ao longo da avenida;

« Saneamento da bacia do Corrego Agua Espraiada.

Cabia a PMSP propor um desenho urbano capaz de compatibilizar diferentes usos
envolvendo pedestres, moradores, usuarios, comerciantes, empresarios, promovendo
simultaneamente o respeito ao meio ambiente. Nesse sentido, era pertinente a preocupagao com o
desenho e com as caracteristicas da avenida proposta e com a ocupagao futura de sua faixa lindeira
e do seu entorno (EMURB, 1991). Apesar de ser uma area fortemente empresarial, a regido conta
nas suas imediagdes com os parques Villa-Lobos, Ibirapuera, do Povo e Parque das Bicicletas,

como ¢ exibido abaixo nas figuras 10, 11,12, 13, 14 e 15.

et brooklin.com.br

Figura 10: 1982 a esquerda, a av. eng. Luis Carlos Berrini Figura 11: Avenida luiz carlos Berrini (Brooklin Novo) e

a direita a marginal Pinheiros 1980 - 2002.
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Figura 14: Ponte Estaiada Figura 15: Ponte Estaiada e Brooklin novo.

A Ponte Estaiada foi concluida em 2008, com investimento inicial de R$ 440 milhdes, ou
cerca de 40% do valor total disponivel para toda a operacdo. Com um custo inicial 81 % superior ao
previsto, o projeto que deveria ser concluido em 18 meses levou quase 5 anos para ser concluido. A

constru¢do do novo cartdo postal da cidade demonstra que hd um grande problema por tras da



Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada: a separagdo e expulsio dos moradores de baixa

renda que viviam na area. Como registra Fix (2009, p. 45):

A ponte é a materialidade e, a0 mesmo tempo, expressio simboélica da realidade
urbana que se aprofundou e consolidou nesse periodo, cindida entre uma ‘nova
cidade’ para poucos que concentra investimentos publicos e privados, cresce em

metros quadrados construidos, mas perde populacio e uma imensa periferia,

com indices explosivos de crescimento populacional. A imagem de uma cidade de
contrastes, no entanto, comum nas representacdes de Sao Paulo, nio é exata.
Perdem-se de vista as conexdes entre essas duas realidades, para além do usual
registro da existéncia de dois pélos: de um lado, a paisagem de poder e

dinheiro dos centros empresariais e residenciais de luxo; de outro, a cidade dita
clandestina ou ilegal, que ocupa beiras de cérrego, encostas de morros, margens
de represas.

Inaugurada como Avenida Agua Espraiada, o nome da avenida foi alterado em outubro de
2003 pela prefeita Marta Suplicy. A mudanca homenageia o jornalista Roberto Marinho, que
morreu em agosto daquele ano, aos 98 anos. A mudang¢a de nome foi feita em desacordo com a Lei
Municipal 13.180, que permite a mudanca de nome em ruas apenas em casos de homonimia (ruas
com nomes idénticos ou muito semelhantes) ou quando o nome for "suscetivel de expor ao publico
moradores ou domiciliados nas redondezas . "A homenagem foi justificada com a frase "ndo se
escreve a historia do Brasil nos séculos XX e XXI sem o jornalista Roberto Marinho".

Na direcdo desse sucesso, hd uma grande identificacdo dos moradores tanto os mais velhos
como os mais novos com o nome de Avenida Agua Espraiada, que antes mesmo da construc¢io da
avenida, era marcada pelo rio que ali passa e possui esse nome. Temos como referéncia de nossa
quebrada Mauro Mateus dos Santos o rapper Sabotage que exalta a regido do Brooklin e sua
“quebrada”, a Favela do Cando. Conhecido em vdrias partes do Brasil, Sabotage disseminou e
proporcionou um sentimento de orgulho e pertencimento para os moradores da comunidade, citando
inclusive em muitas de suas musicas o nome Agua Espraiada e Brooklin. Sendo assassinado em
2003, Sabotage ndo viu a mudanga do nome originario da avenida para Avenida Jornalista Roberto
Marinho, nem diversas outras intervencdes que tornariam o seu bairro um dos principais polos
econdmicos do Pais, responsavel por parte significativa do produto interno bruto (PIB) do Estado
de Sao Paulo.

Privilegiando o transporte coletivo por meio da reorganizagdo dos corredores de 6nibus, José
Serra assumiu o poder em 2005 e promoveu a unificagdo parcial dos sistemas de transporte publico
de Onibus, trem e Metré6 no Estado de Sao Paulo. Nesse cenario, percebe-se que os governos
estaduais e municipais da Grande Sao Paulo t€ém tomado medidas concretas para reverter o quadro

negativo que vem sendo promovido pela poluicdo dos rios marginais, buscando desenvolver



projetos voltados ao esgotamento do aquifero, tratar adequadamente o sistema de esgoto e controlar

as enchentes.
Operaciao Urbana Consorciada Agua Espraiada (OUCAE)

As Operagdes Urbanas sdao um instrumento governamental instituidas no Estatuto da
Cidade: “Considera-se operagdo urbana consorciada o conjunto de intervengdes e medidas
coordenadas pelo Poder Publico municipal, com a participagdo dos proprietarios, moradores,
usuarios permanentes e investidores privados, com o objetivo de alcancar em uma 4area
transformagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental” (Estatuto da

Cidade, Leino 10.257 de 10/07/2001).

Estas operagdes, que expressam uma modalidade de parcerias publico-privadas, sao
legitimadas com base no discurso de que € necessario assegurar a viabilidade de intervengdes que o
orcamento publico por si s6 ndo consegue sustentar. Em primeiro lugar, € necessaria a realizacao de
projetos de infraestrutura, seja por meio de investimento publico ou privado, que resultem na
valorizagdo dos terrenos onde sdo realizadas as operacdes urbanas, despertando o interesse do

mercado imobiliario. Como destaca Callegaro (2014, p. 81):

Em resumo, poder-se-ia dizer que as Operag¢des Urbanas se constituem em
tatica econémica para que a iniciativa privada participe do custeio do
investimento em infra estrutura urbana (obras viarias, saneamento, remo¢ao
de favelas e corticos em dreas definidas pelos planos urbanisticos.

Desse modo, o governo vende titulos de potencial construtivo acima do limite permitido, na
legislagdo vigente, conhecidos como CEPACs — Certificados de Potencial Adicional de Construgao.
Esses titulos também podem ser comercializados em leildes na bolsa de valores, tornando a
opera¢do economicamente viavel para o Estado, uma vez que verbas arrecadagdes sao utilizadas no
decorrer da implantagdo da operagdio, como no caso da Operagdo Urbana Agua Espraiada. Como

destaca Saveli (2009, p. 225):

Os leildes de CEPACs da Operacio Urbana Agua Espraiada foram realizados
desde 20 de julho de 2004, com a colocacio no mercado de 22% da totalidade
dos titulos, dos quais, foram convertidos 88% dos colocados, arrecadando da
ordem de setecentos milhdes de reais. Os leildes do BOVESPA realizados com
valor previsto de R$ 300,00 por CEPAC da Operacio Urbana Agua Espraiada,

atingiram o valor de R$371,00 em novembro de 2006, RS 411,00 em abril de 2007,
R$ 1.100,00 em fevereiro de 2008 e R$ 535,00 em outubro de 2008.



J& os valores arrecadados sdo reinvestidos na propria regido, em grande parte em obras no
sistema viario e para desenvolvimento urbano. Como os recursos arrecadados dependem da venda
dos titulos para o setor privado, os investimentos na regido também ficam subordinados aos
interesses dos agentes do mercado que tém mais forca e poder, o que pode criar um circulo vicioso

de investimentos no local. Como destaca Fix (2004, p.1):

A operac¢ido urbana é comumente apresentada como “férmula magica” para viabilizar
intervencées urbanas em tempos de crise fiscal do Estado. Comparada ao “ovo de
Colombo”, pelo presidente da CAmara Municipal na gestio Maluf (PPB, 1993-1997),
defendida como “instrumento de humanizacio das nossas cidades”, por meio do qual
“ganhariam os pobres e ricos”, por um urbanista renomado, apresentada pela
imprensa como a unica saida para a realizaciio de grandes obras, e incorporada pelas
duas gestoes petistas em Sio Paulo, a operacio urbana tem produzido inusitado

consenso, capaz de unificar esquerda e direita.

Apesar de seu objetivo de requalificacdo urbana em areas especificas da cidade, as
operagdes urbanas acabam tendo o efeito contrario, agravando as divisdes sociais e a expulsdo de
moradores de baixa renda das zonas de operagdo. A OUCAE foi a primeira operacdo urbana
consorciada baseada no Estatuto da Cidade. Sendo o Setor Brooklin um retrato da ineficiéncia desse
instrumento. O setor, dominado por casas de alto e médio preco, ¢ um dos mais procurados do
mercado imobiliario. Considerado uma futura continuagdo da Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, o metro quadrado da regido passou de R$ 3.200 em 2008 para R$ 9.500 em 2014 ,
coincidindo com o mesmo periodo em que varias favelas e cortigos foram incendiados em terras
que eram objeto de uma disputa legal entre moradores locais e construtores, como ¢ exibida na

Figura 17, 18,19 e 20.



Figura 19: TRES PAISAGENS, MESMO ANGULO - Na foto a esquerda(1), o Jardim Edite. A direita(2), o que sobrou.
2009 - O casal José Marcos, conhecido como Marcio da Pipoca, e Maria Aparecida, sua filha Késia e o neto Miguel
Isaias, diante de sua casa, numa favela que ndo existe mais, na Zona Sul de Sao Paulo. Das mais de 800 familias, a sua é
a inica que permanece no local.

Ry,

Figura 20: Jardim Edite em 2013.



Ha casos em que os moradores mais vulneraveis ndo querem sair de suas comunidades de
forma alguma e, como as politicas publicas ndo podem obrigd -los a fazé - lo, deve haver um
trabalho social adicional feito por um periodo de tempo para incentivar a inclusao desses moradores
mais vulneraveis. A deterioracdo dos espagos seria evitada desta forma. No entanto, devido a falta
de comunicagdo com os moradores das comunidades, suas esperangas e expectativas em relagdo as
acdes que estdo sendo realizadas ndo estdo sendo consideradas na fase de desenvolvimento do
projeto. Para alguns moradores, essa postura unilateral criou um problema social. Como exemplo,
nos assentamentos realizados ndo esta prevista area comercial, o que inviabiliza que muitos
moradores que anteriormente trabalhavam na comunidade possam prosseguir desenvolvendo suas
atividades. Em outras palavras, ndo basta resolver o problema habitacional, ¢ preciso pensar na
integragdo social.

Sem resolver o problema do trabalho e renda, muitos acabam se tornando moradores em
situacdo de rua. Por outro lado, com o passar dos anos, € com o agravamento da situacio
habitacional das ocupacgdes, alega-se que tornou - se necessario retirar esses moradores vulneraveis
de areas de alto risco. Assim, estes passaram a receber auxilio moradia temporario até conseguirem
obter auxilio moradia permanente .

Entretanto, o que aconteceu de fato, ¢ que a ajuda do aluguel que deveria ser provisoéria esta
se tornando permanente sem a produ¢do de novas habitagcdes. H4 um subsidio para o aluguel, mas
ndo uma politica publica de produgdo para o aluguel. Ha um aumento na procura de imoveis para
alugar, o que pressiona a elevagao dos precos. Mas esse nao ¢ o unico problema dessa operagao
urbana, que também sofre com o problema da entrega de obras inacabadas.

O presente estudo visa refletir sobre como os grupos de moradores afetados pelos projetos
da OUCAE resistem, € quais seriam suas possibilidades de melhorar as politicas publicas de
habitagao.

As remocgdes sdo ainda mais complicadas na regido onde as obras ja deixaram muitos
desobrigados: 50 mil pessoas foram desalojadas entre 1995 e 2006 segundo levantamento da
arquiteta e urbanista Mariana Fix do instituto de economia da Unicamp. Além da agonia de perder
suas casas, as familias viviam em desacordo com traficantes e policiais militares. Segundo a Defesa
Civil, a principal hipotese sobre o que causou o incéndio no Jardim Edith foi um curto-circuito, ja
que a comunidade possui inumeras instalacdes elétricas clandestinas. Apenas os barracos de

madeira e alguns de blocos foram atingidos pelo incéndio, segundo a fala do capitdo do Corpo de



Bombeiros afirmou que outra questdo dificultou o processo de extingdo do incéndio: "A principio,

os hidrantes publicos na area do incéndio estavam sem agua "*.

Implantacio Parque Linear

Figura 21: Implantag@o do Parque Linear na OUCAE.
FONTE: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/infraestrutura/sp_obras/16.jpg

O Projeto de Implantagdo do Parque Linear na OUCAE, pensando no prolongamento da
antiga Avenida Agua Espraiada até a Rodovia dos Imigrantes, ja fazia parte de um projeto
formulado no inicio da década de 1990, antes mesmo desta operacao ser aprovada. Nesse sentido ,
os interesses parecem ir além da resolucdo de problemas de transito, e envolvem a promocao de
uma “limpeza social ” por meio do despejo de mais de 50 mil pessoas que ocupavam favelas na
periferia do corredor que passava por hotspots imobilidrios. Estimado inicialmente em 4 bilhdes de
reais, o principal interesse era a abertura de uma nova frente de capital imobilidrio, com foco em
investimentos em habitacdo e servicos. O enorme potencial de verticalizacdo do bairro que
franqueava o parque planejado, expresso em relatorio elaborado pela EMURB e pela Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas (PREFEITURA DE SAO PAULO , 2008), justifica os esforcos
do setor imobiliario para eliminar quaisquer impedimentos a sua expansdo. Para tanto, a eliminagao

das favelas e a criagdo de um grandioso parque faziam parte do plano delineado nas mudancas do

4 Cf. noticiado no G1 Edigdo Sdo Paulo - NOTICIAS - Incéndio atinge favela na regido da Berrini. Disponivel em:
https://g1.globo.com/Noticias/SaoPaulo/0,,MUL98598-5605,00-INCENDIO+ATINGE+FAVELA+NA+REGIAO+DA+
BERRINIhtml.



projeto da OUCAE. Embora no discurso aparega como uma ampliacdo de areas verdes no ambito
da OUC. Até agora, o Parque do Chuvisco e o projeto Via Parque tém sido os Uinicos espacos
verdes para os quais a OUCAE apresentou um projeto especifico, apesar de o parque linear ainda
ndo ter sido considerado na primeira fase do projeto .De acordo com o memorial do projeto, que foi
concluido pelo escritorio do arquiteto Paulo Bastos, o parque tem cerca de 4 quilometros de
extensdo, e o curso natural do rio sera preservado em seu interior, mas sera represado em trés lagos,
que desempenharao o papel de retencdo de dgua além de desempenhar um papel paisagistico. Além
disso, o projeto contara com a instalacdo de diversos equipamentos de esporte, lazer, contemplagdo
e convivio em toda sua extensio e a Area de Lazer Agua Espraiada

Como sustenta Souza (2006), as politicas até entdo implementadas para o desenvolvimento
das cidades, sempre estiveram voltadas para atender as classes dominantes, promovendo o
embelezamento dos bairros nobres das cidades, constituindo assim como um planejamento
urbanistico elitista e ndo como planejamento urbano justo e democratico. Marcelo Lopes de Souza
(2006) considera a democracia e a participacdo através do signo da autonomia, defendendo uma
radicalizagdo democratica, associado a defesa da autogestdo. A discussdo desse autor torna-se mais
importante por suas analises se situarem no campo do planejamento urbano, como afirma Souza,

(2006, p. 70):

A autonomia coletiva tem a ver com a presenca de instituicdes sociais que
garantam igualdade efetiva, e nio apenas formal de oportunidades aos
individuos para a satisfacdo de suas necessidades e, muito especialmente, para
participacdo em processos decisorios relevantes para a regulacio da vida
coletiva [...]. A autonomia coletiva pode ser entendida, igualmente, como um
sinonimo de democracia radical, também expressavel como autogestio (...) e
como institui¢des politicas (e econdmicas) que garantam a autonomia individual,
mas nio s6: também como um imaginario que propicie o caldo de cultura

para uma socializagdo autonoma do individuo.



3: Resisténcias e Contestacoes

Estamos localizados na Avenida Agua Espraiada e Jabaquara, sdo areas muito valorizadas da
cidade de Sao Paulo , sendo as comunidades do entorno frequentemente assoladas pela especulagao
imobilidria e pela presenca policial. Era no dia 25/09/2021 um motociclista matou trés de jovens
moradores, dois dos quais eram ex - alunos um dos projetos nos quais atuou como ativista. Eles
tinham o sonho de seguir carreira no mcs. Eles foram assassinados na Rua Alba, ponto de encontro
dos jovens da regido, area que ¢ usada como ponto de encontro nos finais de semana porque ali sdo
realizados bailes funks, tornando -se um simbolo de resisténcia a cultura elitizada da regido. Nossas
atividades buscam efetuar um trabalho em conjunto com os moradores de diferentes partes da
espraiada, narrar suas memorias com times de futebol de varzea, grupos musicais locais da regido
entre outras tentativas de resgatar figuras importantes da histéria da Espraiada.

Como registrado em uma reportagem da Rede Brasil Atual, “em duas décadas, a area do
terceiro maior conjunto de favelas de Sao Paulo teve valorizacdo imobilidria de quase 1000%,
enquanto a populagdo pobre foi expulsa para os extremos da cidade”.” Moradores vivem até hoje
este processo crescente de desapropriacao, sendo ao todo 24 comunidades mapeadas ao longo do
territorio, compreendendo uma populacdo estimada entre 5 a 8 mil familias em situacao de alta

vulnerabilidade social, conforme exibido na tabela 2.

Tabela 2: Favelas, enderecos de Referéncia e Principais OSCs na Agua Espraiada

FAVELAS ENDERECO DE | ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE
REFERENCIA CIVIL PRESENTE NO
TERRITORIO

Rua Freire Farto/Rua | Cruz De Malta

Alba Orlando Murgel
Arco verde R. Jodo de Lery Alquimia Projeto Sécio-Educativo / CCA
MIOSOTIS
. . R.Elio Lobo / R. Charles | CCA MIOSOTIS
Beira Rio
Murray / Jabaquara
Biquinha Rua Casemiro de Abreu Projeto kabuto / Mochileiros de Cristo

R Jodo Alvares Soares/ R. | Gotas de Flor com Amor

Brooklin (bife) José dos Santos

5 Cf. (Rede Brasil Atual. Especial: “’Progresso’ urbano e exclusdo caminham juntos na Agua Espraiada, em Sio

Paulo”. Publicado: 13/11/2013. Progresso urbano e exclusdo caminham juntos na Agua Espraiada, em Sdo Paulo - Rede
Brasil Atual)



Espraiada

Buté Washington Luiz/Palmares | Centro Social Brooklin Paulista (CJ)
Canso R. Republica do Iraque / | Gotas de Flor com Amor/ Instituto
Espraiada Quilombo Urbano/ Instituto de Capacitagao
e Inclusédo Social.
Chacara Rua Sénia Ribeira Instituto Quilombo Urbano
Conde | R. Conde de Porto Alegre/ | FUNDACAO PORTA ABERTA
Espraiada
Conde Il R. Conde de Porto Alegre/ | FUNDACAO PORTA ABERTA

Cruz de Malta

Rua Laércio Neves

Cruz De Malta

Fazendinha
comando)

(Novo

Rua Iguagu

Projeto kabuto / Mochileiros de Cristo

Laje (lajinha)

Rua Bernardino de Campos
/ R. Vicente Leporace

Gotas de Flor com Amor/ Instituto
Quilombo Urbano

Levanta Saia

Rua Ipiranga / Espraiada

Centro Social Brooklin Paulista (CJ)

Soares/Espraiada

Piolho R. Cristovéo Pereira / R. | Instituto Quilombo Urbano / Gotas de Flor
Xavier Gouveia com Amor
Predinhos Rua Estevao Baiao 149 Projeto kabuto / Mochileiros de Cristo
Radar Rua Brig. Gama Barcelos Alquimia Projeto Sdcio-Educativo / CCA
MIOSOTIS
. R. Manuel Cherem CCA MIOSOTIS
Rocinha
. Jodo Alvares | Instituto de Capacitacdo e Inclusdo Social.
Rua do meio

Sobnia Ribeiro

R. Sonia Ribeiro/ R. Xavier
Gouveia/ Av. Agua
Espraiada

Associacao Beneficente Benedito Pacheco
(Reintegra)

Tibiriga

Avenida Agua Espraiada/
R. Tibirica

Projeto kabuto / Mochileiros de Cristo /
Associacao Beneficente Benedito Pacheco
(Reintegra)

Tibirica Acapurana

Av. Agua Espraiada/ R.
Zacarias de Gois

Projeto kabuto / Mochileiros de Cristo /
Associacao Beneficente Benedito Pacheco
(Reintegra)

Mauricio da Rocha

s Vila Santa Catarina / | Amigos da Molecada
Vietna
Jabaquara
Zoiao R.palmares/ R. prof Miguel | Centro Social Brooklin Paulista (CJ)

Fonte: Arquivos do Instituto Jatobas e Espraiada fortalecimento comunitario

(https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=11.178 CtzDoKJP97fspMWZChbOPBAAP40ON)



https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1L178CtzDoKJP97fspMWZChbOPBAAP4ON
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Sdo areas desprovidas de infraestrutura, carentes de recursos e equipamentos culturais. E
nesse cenario que decidi me engajar em coletivos que buscavam resistir € construir novas
perspectivas para este territorio. E a partir deste ativismo que esta se¢do est4 estruturada.

Os movimentos culturais mais populares na regido sdo os bailes funk, rodas de samba e
eventos de forr6. Para somar com essas atividades, nosso coletivo decidiu promover outras
expressoes artisticas como o grafite, Batalha da Espraiada, sarau, aulas de capoeira , oficinas e
eventos itinerantes que abrangem as manifestagdes artisticas da periferia. Diante desse cendrio de
desigualdade o nossos projetos busca promover a cidadania, conforme estabelecido no Art. 6° da
Constitui¢ao Federal

Acreditamos no devido valor historico cultural de nossa comunidade, e buscamos resgatar
sua memoria. Segundo relatos de moradores e pessoas mais antigas e vividas das favelas e ruas do
bairro do Brooklin e Campo Belo, a vida e o cotidiano eram muito diferentes dos dias de hoje. Ari
um militante que tem lutado muito e de muitas formas por melhorias na Espraiada, relata sua

infancia e cotidiano na quebrada:

“Vocé sabe o que tem na suas costas? Um prédio de 30 andar, vocé sabe o que tem no
fundo desse prédio? Cinco’ garagem’, vocé sabe o que sai no fundo dessas 5 garagens?
um ‘bucado’ de bica, vocé sabe o que ¢é bica? Agua que sai do chio, entio era dgua que
eu bebia, era lugar que eu pescava, era lugar que eu pegava peixe. Inga ! vocé sabe o
que é inga? E uma 4rvore parecia uma fruta de amora pegava aqui meu ‘fi’>

Como forma de homenagem e resisténcia a historia do nosso bairro , decidimos nomear
nosso coletivo de Agua Espraiada Vive, onde desenvolvemos projetos sociais nas favelas desde

"

2011 , tendo como primeira atividade a criacdo do " Nosso Sarau ", que visava aumentar o
sentimento de identidade social e inspirar novas interpretagdes nos individuos através da literatura
(Figura 22). De 2012 a 2014, trabalhamos na favela Buraco Quente desenvolvendo o projeto “beco
cultural” que visava promover o desenvolvimento humano e a transformag¢do social por meio de
produgoes e discussdes culturais e artisticas oferecidas em ateliés de arte gratuitos para criangas,
jovens e adultos (Figura 23). Em 2015, comecamos a rastrear incéndios em nossas comunidades,
queriamos criar estratégias para registrar ¢ dar voz aos moradores que moravam no entorno da

antiga Avenida Agua Espraiada (Figura 24).

No ano de 2016, fundamos a Batalha de Rap da Espraiada com outros jovens do nosso

® Relato realizado na favela Morro do Piolho em 2018 pelo VIVE, C. A. E. Documentario Respeito E Pra Quem?
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Aib37KROcfE



bairro, com o objetivo de criar um local de encontro onde pudéssemos compartilhar conhecimentos.
A luta pela continuidade do movimento cultural influenciou nossa juventude a aprender a produzir
eventos culturais de forma itinerante percorrendo diversas favelas da Espraiada levando

a arte do hip hop em diversos locais tais como pragas, ruas, quadras esportivas € outros
lugares (Figura 25).

Entre 2017 e 2018, elaboramos um projeto chamado “Respeito ¢ pra quem tem”, que foi
contemplado no valor total de 80 mil reais (40 mil em cada ano) pelo Programa para a Valorizagao
de Iniciativas Culturais-VAI, criado pela lei 13.540 e regulamentado pelo decreto 43.823/2003, com
a finalidade de apoiar financeiramente, por meio de subsidio, atividades artistico-culturais,
principalmente de jovens de baixa renda e de regides do Municipio desprovidas de recursos e
equipamentos culturais. Tivemos como objetivo produzir um documentdrio a partir de entrevistas
feitas com moradores da nossa propria comunidade visando despertar nos entrevistados a nogao do
quanto somos atores sociais dentro e fora de nossos territorios, trabalho que ird conservar a nossa
histéria a partir do olhar e da vivéncia dos moradores locais. Em paralelo as entrevistas,
promovemos o Ciclo de Eventos Italo Ferreira, que aconteceu de forma itinerante entre as favelas
que se encontram ao redor da avenida (Figura 26). Em 2019, mesmo sem recursos de patrocinio,
ndo paramos e continuamos com o trabalho voluntério, e criamos o Instituto Quilombo Urbano, o
que nos permitiu ampliar ainda mais nossas atividades. Como resultado, construimos uma biblioteca
a partir de doacdes de livros feitas por apoiadores do nosso projeto, que agora funciona no espaco
Amigos da Molecada. Apesar de nossa biblioteca ser pequena, nos preocupamos em ter livros que
abordam questdes sociais , raciais e de género , além de livros para adultos, adolescentes e criangas
(Figura 27).

Em 2020, quando iamos iniciar nossas atividades de aulas de producdo cultural,
comunicagao social, capoeira e maquiagem, veio a pandemia coronavirus e tivemos que interromper
essas atividades. Nesse contexto, decidimos promover a campanha #FavelaPedeAjuda (Figura 28).
E assim, entre 2021 e 2022 nossas agdes nas favelas da espraiada ficaram mais voltadas para o
assistencialismo, com a entrega de cestas basicas, marmitas, produtos de higiene, ovos de Pascoa e,
com parcerias com a empresa florescernas fizemos algumas atividades de preservagao da natureza
(Figura 29).

No ano de 2022 fomos contemplados pelo Edital N° 17/2021/SMC/CFOC/SFA - EDITAL
DE APOIO A PROJETOS ARTISTICOS CULTURAIS DESCENTRALIZADOS DE
MULTIPLAS LINGUAGENS no valor de 100 mil reais. O objetivo do projeto apresentado ¢
desenvolver a¢des que impactem nossas comunidades de forma cultural, econdmica e educacional.

Para isso prevemos a constru¢do de um Estudio Comunitario, cursos e oficinas quinzenais de



produgdo cultural, comunicacdo social, artesanato e estética. A maior parte das atividades estava
prevista para acontecer no Galpio Agua Espraiada, sendo também previstas algumas a¢des. A outra
parte do projeto ird acontecer de forma itinerante com a realizagdo do Circuito Cultural Italo
Ferreira, com atividades de arte, cultura e entretenimento no bairro do Jabaquara ¢ em favelas da
Agua Espraiada localizadas no bairro do Campo Belo e Brooklin. Todas essas atividades preveem
respeitar as recomendagdes sanitarias. Para além dessas agdes estdo previstas atividades no Centro
Municipal de Culturas Negras do Jabaquara Mae Sylvia de Oxala, envolvendo sessdao do cine
Kebrada, oficina de valorizagdo da beleza negra e hidratagdo com produtos naturais, e aula de
produgdo cultural.

A proposta ¢ Intervir e modificar espagos ociosos dentro das favelas com o intuito de criar
locais uteis para as criangas, jovens e adultos destas comunidades, propondo agdes culturais e
educacionais. O circuito ficara funcionando durante dois meses em cada area selecionada da regido,
e durante esse periodo serdo desenvolvidas as seguintes atividades: canteiro educativo,
implementagdo da geladeira literaria, grafite nos muros, cine Kebrada, varal de poesia, exposi¢ao
fotografica e distribuicdo de trés kits educativos.

Este projeto foi criado com o objetivo de incentivar e valorizar a grande producao cultural
que ocorre naturalmente nessas areas, mas que sofre com a falta de investimento e oportunidade.
Uma caracteristica que marca as favelas do nosso pais ¢ a proliferacdo e o interesse dos jovens pela
arte musical. Em qualquer beco, viela ou biqueira, encontramos artistas que procuram espagos para
praticar e desenvolver a cultura local. Vemos a criagdo do Coletivo e do Instituto como de extrema
urgéncia diante dessa paixdo. Apesar de tanta pressdo social contra nossas comunidades, temos
muita for¢a de vontade e acreditamos em nos, jovens da periferia enquanto agentes criadores de
novas realidades para nossa quebrada. Nosso coletivo tem como uma referéncia muito expressiva a
imagem de Sabotage, que muitos de nds conhecemos quando éramos criangas. Gravado em uma
bandeira do coletivo Agua Espraiada Vive (Figura 30), um lema que levamos para nosso projeto e

vidas ¢ expresso em uma das cangdes de Sabotage:

“Impressionante cena cinematografica

Central de Santo Amaro Brooklin sul, o tempo nio para
Nao tem desculpa, s6 tem disputa

Pais que viva luta, se vem das ruas, pergunta curta

Se liga juca, favela pede paz, lazer, cultura

Inteligéncia ndo muvuca [...]” (Sabotage — No Brooklin)



Figura 22: 2011 - Nosso Sarau.

Figura 24: 2015 - incéndios em nossas Figura 25 : 2016 - Batalha de Rap da Espraiada

comunidades Morro do Piolho e Chacara.
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Figura 26: 2017 a 2018 - Entrevistas, atividades culturais e Ciclo de Eventos Italo Ferreira itinerante entre as favelas da Agua

Espraiada.

Figura 27: 2019 - Primeira imagem espaco Amigos da Molecada biblioteca comunitaria e legalizacao Instituto Quilombo Urbano.
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Pontos de entrega:
RuaVicente Leporace, 715, Campo Belo
(947816744 Bruna/93488-0576 Rafael)
Rua Franklin Magalhdes, 73, Jabaquara

(98736-6658 Biu/948289387 Daniel)

Figura 28: 2020 - Campanha #FavelaPedeAjuda Figura 29: 2021 e 2022 - Agdes desenvolvidas nas favelas da

Espraiada mais voltadas para o assistencialismo.

Figura 30: Bandeirdo do Coletivo Agua Espraiada Vive (CAEV)



CONCLUSAO

Ao ser analisado o processo historico de urbanizagdo do Brooklin, e as propostas de
intervengdo da OUC Aguas Espraiadas, verificou-se que este grande projeto tem um grande
potencial transformador da configuracdo socioespacial do bairro. No entanto, os beneficios
proporcionados sdo desiguais, beneficiando sobretudo o mercado imobiliario em detrimento dos
proporcionados a populacao na forma de qualidade urbana. Em razao da complexidade dos projetos
de adequagdo urbana em favelas de alta densidade ¢ compreensivel a necessidade de realocacao de
familias em situa¢do de vulnerabilidade para novas unidades habitacionais, mas ¢ preciso fazer
essas intervengdes com participacdo e transparéncia, mantendo as familias realocadas no mesmo
territorio, alocando os recursos necessarios para a garantia do direito a moradia para todos. Pois ¢
dificil acreditar que o volume de recursos originalmente disponibilizados na Operacdo seja
insuficiente para prestar atencdo integral as familias que vivem nesta area ha décadas. Apesar de
algumas comunidades estarem situadas precariamente a beira dos corregos e apresentarem um alto
nivel de insalubridade, muitos assentamentos poderiam ser facilmente consolidados . Obras
pontuais, com resolucao de problemas de infraestrutura urbana e melhorias habitacionais, presentes
no repertério de intervencdes de urbanizacdo de favela, permitiriam a manuten¢do de diversos
assentamentos com menores custos. Embora nao seja possivel definir um numero exato de familias
que precisariam ser realocados, € possivel pensar em solucdes de manutencao dessas familias na
area a partir de projeto habitacionais verticalizados, como tem sido observado nas favelas das
grandes cidades desde o ano 2000 (PASTERNAK; D'OTTAVIANO, 2016).

Sendo necessario somente em casos graves, se poderia retirar moradores vulneraveis de
areas de alto risco, com o recebimento de auxilio-moradia temporario, com o estabelecimento de
prazo e cronograma para a constru¢do de unidades habitacionais permanentes para as mesmas. No
caso da OUC Aguas Espraiadas. Apesar de haver um compromisso verbal com a produgio de HIS,
o numero de unidades residenciais entregues ficou aquém das expectativas. O que aconteceu, na
verdade, ¢ que o auxilio aluguel esta se tornando uma politica habitacional permanente e precario,
se o correlata produgao habitacional. H4 um subsidio para o aluguel, mas nao uma politica ptublica
de producdo habitacional. H4 um aumento na procura de imoéveis para alugar a precos mais
elevados. Na pratica, o aluguel assistencial promovido por essa operagdo urbana, estd desviando a
atencao dos problemas dos HIS ndo entregues. Na pratica, deixavam as questdoes do HIS de lado,
sem saber o que os moradores precisavam para ter uma casa digna, ou como iriam manté - la ou
obter recursos para manté-la, pois a ideia da Operacdo esta mascarando um processo de apropriagao

da cidade por corporagdes que atuam no mercado imobiliario e na industria pesada.



Deste modo, a remocao total das favelas e sua substitui¢do por espagos verdes demonstra,
sem duvida, o desenho urbano adotado que ¢ a eliminacdo de vestigios de pobreza para a
valorizacdo das areas a serem adensadas. O projeto urbanistico ilustrado por belos cenarios,
exemplifica o caréter exclusivo de uma operacdo com o objetivo de capitalizacdo e atendimento as
necessidades do setor imobiliario. A falta de comunicagdo com os moradores das comunidades faz
com que suas esperancas € expectativas, em relagdo as agdes que estdo sendo realizadas para a
producao de HIS, sejam negligenciadas durante a fase de desenvolvimento do projeto. Portanto, o
parque linear e o tinel da OUCAE sempre foram os objetivos finais dos agentes econdmicos que,
em colaboracdo com o municipio, viram a questdo da habitacdo popular como uma barreira que
deveria ser superada para aumentar o valor da terra e viabilizar seus projetos. Sendo enviado verbos
para o HIS sempre significou remocao e limpeza social, pois gera valor na troca e valor no uso. As
construtores interessa que as obras sejam iniciadas e as incorporadores que o mercado imobilidrio
se valorize. J& para os vizinhos pobres moradores vulneraveis, estes setores querem a higiene social.

Termino este trabalho registrando mais um incéndio em favelas na cidade de Sao Paulo,
ocorrido no dia 09 de julho de 2022, que destruiu a comunidade '"Morro do Piolho', situada na Rua
Cristovao Pereira , no bairro Campo Belo , zona sul da cidade. Segundo moradores, o fogo
comegou por volta das 6h30 na area central da comunidade. Cerca de 18 viaturas e 50 profissionais
do Corpo de Bombeiros atuaram no combate as chamas durante trés horas, que atingiu cerca de 120
moradias. A estimativa inicial da Prefeitura de Sdo Paulo ¢ de que cerca de 400 familias tenham

sido afetadas pela ocorréncia. (figura 31).”

Figura 31: 2022 - Incéndio na comunidade “Morro do Piolho e Chécara" .

7 Cf. Incéndio atinge comunidade “Morro do Piolho”, na Zona Sul de Sio Paulo . Disponivel em:
https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/07/09/incendio-atinge-comunidade-morro-do-piolho-na-zona-sul-
de-sao- paulo.ghtml>. Acesso em: 19 jul. 2022.
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