UFRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACC - FACULDADE DE ADMINISTRAGCAO DE CIENCIAS
CONTABEIS

O impacto sobre osrelatorios financeir os
gerenciais, apos a adogdo do | FRS, na empresa
Natura Cosméticos SA.

Analise compar ativa dos anos de 2007 e 2008.

Rayana Rodrigues Pereira

Rio de Janeiro, Dezembr 0/2018.



UFRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACC - FACULDADE DE ADMINISTRAGCAO DE CIENCIAS
CONTABEIS

O impacto sobre osrelatorios financeir os
gerenciais, apos a adogdo do | FRS, na empresa
Natura Cosméticos SA.

Analise compar ativa dos anos de 2007 e 2008.

Rayana Rodrigues Pereira

Monografia apresentada ao Curso de
Ciéncias Contdbeis da Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, como
requisito basico a obtencdo do grau de
Bacharel em Ciéncias Contdbeis, sob a
orientacdo do Prof.Carlos Vieira.

Rio de Janeiro, Dezembr 0/2018.



O impacto sobre osrelatérios financeir os
gerenciais, apos a adocao do | FRS, na empresa
Natura Cosméticos S.A.

Analise compar ativa dos anos de 2007 e 2008.

Rayana Rodrigues Pereira

Monografia apresentada ao Curso de Ciéncias Contébeis da Universidade Federal
do Rio de Janeiro - UFRJ, como requisito basico a obtencéo do grau de Bacharel
em Ciéncias Contébels.

Prof. Msc. Carlos Vieira
M. Sc. em ciéncias contébeis - FAF/UERJ
Orientador

Profa. Heloisa SiqueiraLordello
M.Sc. em ciéncias contébeis— FAF/UERJ

Professora Revisora

Prof. Msc. Rafael BezerraVieira
M. Sc. em ciéncias contabeis — FEA/USP

Professor Revisor

Rio de Janeiro, Dezembr 0/2018.



Agradecimentos a

Deus por ter me concedido nascer com pais

gue sonham juntamente comigo e lutam para
gue os mesmos se tornem realidade e a UFRJ por
ter sido o maior de todos e que tem tornado
arealizacdo de tantos outros possivel.



RESUMO

Foi no ano de 2008 que as normas internacionais de contabilidade (IFRS —
International Financial Reporting) passaram a ser obrigatérias no Brasil em
funcdo da promulgagéo da Lel 11.638/07 que as tém como base. Este estudo tem
como objetivo geral demonstrar de que forma os relatérios financeiros gerenciais
da empresa Natura Cosméticos S.A foram impactados a partir de tal promulgagéo.
Para isso, foi realizada andlise comparativa entre os anos de 2007 e 2008 de
relatdrios financeiros gerenciais e seus respectivos itens, demonstraces contabeis
e notas explicativas. No primeiro ano, os relatorios descritos anteriormente eram
elaborados sem embasamento nas normas internacionais de contabilidade, porém
no segundo, as mesmas passaram a ser obrigatérias para empresas de capital
aberto. A Conclusdo do estudo € de que ndo ha impacto quantitativo significativo
nos relatérios financeiros da empresa, devido ao fato da mesma praticar de forma
acessoria muitas das mudangas inseridas a partir da promulgacédo da referida lei
mesmo em 2007, quando ainda ndo havia obrigatoriedade em sua aplicagdo na
elaboragdo dos mesmos. Porém, houve grande impacto qualitativo na divulgacéo
das informagbes financeiras em seus relatorios, influenciando positivamente o
entendimento de seus stakehol ders sobre as mesmas.

Palavras-chave: IFRS, Natura Cosméticos S.A, Lei 6.404/76, Lei 11.638/07.
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1. INTRODUCAO

“A contabilidade é o principa sistema de informacfes das organizagdes,
€ ela quem possibilita a melhor tomada de decisdes, andlise de riscos e gjuda
investidores, a saber, onde investir seu capital” (ANTUNES et a.,2012).

Ao longo dos anos organizagbes vém se tornando cada vez mais
globalizadas e, até o ano de 2006, o Brasil contava com a lel no. 6.404/76 para
reger normas contabeis para elaboracéo de demonstragdes contdbeis das mesmas.
A referida lei é baseada em regras do antigo USGAAP (US GAAP — Generally
Accepted Accountanting Principles), que é utilizado nos Estados Unidos para
indicar o que chamamos no Brasil de Principios Contabeis Geralmente Aceitos.

Nesse antigo modelo, mudangas eram anunciadas predominantemente
pela Receita Federal voltando a contabilidade brasileira para atendimento do fisco
e ndo para os interesses dos investidores, o que dificultava a compreensdo dos
mesmos em relacdo a entidades nacionais, pregudicando o crescimento das
mesmas (BARBOSA, 2011).

Havia no mundo corporativo preferéncia para adocdo do USGAAP como
normatizagdo dos padrdes contabeis internacionais, ja que a maioria dos
investidores era proveniente dos Estados Unidos. Porém, quando a globalizagdo
de investidores comegou efetivamente, grandes escandal os corporativos surgiram
no pais, diminuindo a confianga de muitos outros paises em adotar as hormas
contabei s Estadunidenses como padr&o internacional (BARBOSA, 2011).

Em contrapartida ao enfraquecimento do USGAAP, a Europa comegou
o0s estudos para a implementacéo das IFRSs (International Financial Reporting
Sandards), definindo que as empresas ndo precisariam aterar seus livros
contabeis ou fiscais, as mesmas seriam aplicdveis somente nas demonstracoes
financeiras consolidadas, o que automaticamente diminuiria o volume de
informagdes a serem estudadas — comparativamente com o USGAAP, que trata
detalhadamente de cada assunto especifico (BARBOSA, 2011).

Em 2007, durante 0 mandato do presidente Luiz In&cio Lula da Silva, a

lei no. 11.638/07 foi aprovada. A mesma aterou diversos dispositivos da Lei das



Sociedades Andnimas: 6.404/76, buscando alinhar a contabilidade naciona aos
padrdes internacionais e introduziu importantes conceitos do direito societério,
tendo sido adaptados conceitos legais bastante utilizados em economias mais
desenvolvidas, ainhando, também, a normatizacéo brasileira as legislagdes dos
Estados Unidos e de paises da Europa (ANTUNES et a.,2012).

“A nova lei também trouxe inovagOes tanto para as demonstractes
guanto para as préticas contabeis, visto que essas hormas sdo baseadas muito mais
em principios do que em regras’ (ANTUNES et a.,2012).

O exercicio financeiro de 2008, foi o primeiro em que empresas
brasileiras de capital aberto, tiveram que adaptar suas demonstragdes contabeis
para adequarem-se a lei 11.638/07 e aos principios do IFRS, ndo sendo diferente
paraa empresa brasileira Natura Cosméticos S.A.

A empresa Natura Cosméticos S.A. é brasileira e foi fundada no estado
de S8o Paulo em 1969 por Luiz Seabra chamando-se Industria e Comércio de
Cosméticos Berjeaut, mas poucos meses depois, passaria a chamar-se Natura.

Natura Cosmeéticos S/A, que € uma marca de origem brasileira é presente
também na Franca e em paises da América Latina. Lider brasileira naindistria de
cosmeéticos, fragrancias e higiene pessoal. O foco da Natura € o desenvolvimento
e fabricacéo de cosméticos e produtos de uso pessod e limpeza (HAY NE,2012).

Nesse contexto, a questao-problema que orienta o presente trabalho € De
gue forma os relatorios financeiros gerenciais da empresa Natura Cosméticos S.A,
foram impactados com a promulgacéo da lel 11.638/07, que trouxe consigo a
adocdo ao IFRS?

Para conseguir responder a questéo-problema, o presente estudo visa
comparar Balangos Patrimoniais, Demonstragdes de Resultado do Exercicio e
relatérios financeiros gerenciais, além de realizar andlise de notas explicativas
entre 2007 e 2008 da empresa citada.

O estudo iniciase pela introducdo do mesmo, onde poderdo ser
encontrados seus objetivos assim como sua justificativa e a metodologia aplicada
para o desenvolvimento do mesmo. Na revisdo da literatura a empresa escolhida

serd apresentada, e serd explicado o processo de abertura de seu capital. Ainda no



mesmo capitulo serd explicada a importancia da contabilidade gerencial e seu
impacto tanto para empresa quanto para seus stakeholders. A andlise de resultados
viralogo em seguida dando suporte para que se tenha sua conclus&o.

A pesguisa visa contribuir para o entendimento da comunidade
académica e para os profissionais contabilistas a representatividade de tamanha
mudanca de modelo contabil através da andlise de um caso préatico sobre uma

empresa de capital aberto brasileira.

1.2 OBJETIVOS

O objetivo gera do trabalho € demonstrar de que forma os relatérios
financeiros gerenciais da empresa Natura Cosméticos S.A, foram impactados a
partir da promulgacéo da Lei 11.638/07 que trouxe consigo a adocéo dos padrbes
contdbeis internacionais na elaboracdo de demonstragdes contabeis para o Brasil a
partir de 2008.

Para alcancar o0 objetivo geral do estudo, os objetivos especificos serdo:
estudar o contexto da contabilidade nacional e internacional tendo como
complemento o entendimento da importancia da contabilidade gerencial em
empresas. Além de apresentagdo da empresa, haverd criagdo de quadros
comparativos para a redizacdo de andlise das demonstragdes contabeis e

relatorios financeiros gerenciais da empresa.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo justifica-se por abordar divergéncias nas informagdes geradas
pelas demonstracdes financeiras ao adotarem-se leis divergentes que tém como
base principios também divergentes.

A escolha da empresa € justificada por suas demonstragdes contabeis e
relatorios financeiros terem sido elaborados em ambas as metodologias descritas
anteriormente, em diferentes periodos gerando grau de comparabilidade.

Com o0 estudo serd possivel auxiliar profissionais contabilistas a
compreenderem como as informagdes financeiras gerenciais foram impactadas

com a adogao do IFRS em uma empresa brasileira



2METODOLOGIA

Apds andlise de diversos tipos de pesquisa, chegou-se a conclusdo que a
mais pertinente para o presente estudo é o método descritivo. “Na pesguisa
descritivareaiza-se 0 estudo, a andlise, 0 registro e a interpretacdo dos fatos do
mundo fisico sem ainterferéncia do pesquisador” (BARROS e LEHFELD, 2007).

O processo descritivo visa a identificagdo, registro e andise das
caracteristicas, fatores ou varidveis que se relacionam com o fenbémeno ou
processo. Esse tipo de pesquisa pode ser entendido como um estudo de caso onde,
apos a coleta de dados, € realizada uma andlise das relagbes entre as variaveis para
uma posterior determinagdo dos efeitos resultantes em uma empresa, sistema de
producédo ou produto (PEROVANO, 2014).

A abordagem predominante no presente estudo sera a qualitativa, tendo
em sua formag&o a pesguisa documental, e sera baseada principal mente no estudo
de caso. Segundo a pesquisadora Arilda Godoy (1995), esse tipo de pesquisa tem
como objeto uma unidade que se analisa profundamente. Visa ao exame detalhado
de um ambiente, de um simples sujeito ou de uma situagdo em particular.

Os relatérios financeiros utilizados para a formagdo de andise do
presente estudo compreendiam em: balanco patrimonial, demonstragdo do
resultado do exercicio, notas explicativas, relatorio da administracéo e parecer dos
auditores independentes.

Foram utilizadas, neste trabalho, as demonstragbes financeiras
consolidadas e padronizadas submetidas a Comissdo de Vaores Mobilidrios
(CVM) e auditadas por empresa de auditoria independente, referentes ao exercicio
de 2007 e 2008 da empresa Natura Cosméticos S.A. O acesso aos relatorios

ocorreu por meio de consulta ao site oficial da empresa.



3REVISAO DA LITERATURA

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Muitos autores tratam a Contabilidade como a “linguagem dos
negoécios’. Consideram que a informacdo contabil é fundamental para o
desenvolvimento das organizagOes e da propria sociedade. A Contabilidade teve
um salto de qualidade com o surgimento das partidas dobradas, e, mais tarde, com
a Revolucdo Industrial. Também serviu de instrumento de controle do Estado em
governos centralizadores. No entanto, seu objetivo primordial sempre foi gerar
informacBes (tels para seus usuérios, principamente visando ao processo de
tomada de decisdo (FERNANDES et al., 2011).

A Contabilidade Gerencia fornece informacGes para 0 processo de
controle, coordenagcdo e plangjamento de uma organizacdo. Por meio do seu
sistema de informagdes, fornece informagdes a respeito da aplicagdo que uma
organizagdo faz de seus recursos e da avaliagdo dos resultados obtidos
(FERNANDES et d., 2011).

Dessa forma percebe-se que a Contabilidade Gerencial, no seu escopo, é
estratégica, posicionando-se nos niveis mais altos do processo de gestdo. Quanto a
abrangéncia, nota-se que toda organizagéo pode se beneficiar das informacdes
geradas. Quanto ao uso, estratégica, mas reativa, quando se considera o processo
de decis&o néo programado, muito comum nas decisdes gerenciais (FERNANDES
et a., 2011).

As préticas de Contabilidade de gerenciamento brasileiras foram
fortemente influenciadas por trés eventos econdmicos durante a década de
noventa: Primeiro, 0 governo brasileiro permitiu aimportacéo de mercadorias, em
geral, que até na década de 1990 tinham sido proibidas a fim de proteger as
indlstrias nacionais. Isto também significou que antes de 1990, as empresas
brasileiras ou empresas estrangeiras ja estabelecidas no Brasil ndo se

preocupavam com 0s competidores e, em consequéncia, ndo tinham necessidade



de melhorar as praticas de gerenciamento naguela época (NIYAMA e SILVA,
2005).

O efeito do Plano Real também significou que as empresas tais como 0s
bancos, enfrentassem uma maior competicdo e fossem na sequéncia, também
privatizadas. Como consequéncia, 0 processo de privatizagdo trouxe novas
empresas estrangeiras, as quais trouxeram mais competicdo para estes setores,
melhorando assim as préticas de gerenciamento. Terceiro, apos 1994, a taxa de
inflagdo diminuiu radicalmente e permitiu a adogdo de préticas de gerenciamento
e de contabilidade de custos (até entdo, quase impossiveis). De fato, apds a
implementagdo do Plano Real, cada vez mais as grandes empresas Brasileiras
adotaram os sistemas de custos (NIYAMA e SILVA, 2005).

3.2 SOCIEDADES POR ACOES

De acordo com o que foi 0 descrito anteriormente, as hormas contabeis
aplicadas na elaboracdo de demonstragcBes contabeis até o ano de 2007 eram
aquelas que constavam na Lei 6.404/76, conhecida também como Lel das
sociedades andnimas.

Em seu artigo 177, parégrafo terceiro, a referida lel determina que todas
as Sociedades por agoes, ou seja, de capital aberto, publiquem publicamente suas
demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, devendo observar
normas expedidas pela Comissdo de Vaores Mobiliarios (CVM) e serdo
obrigatoriamente submetidas a auditoria por auditores independentes:

As demonstracdes financeiras das companhias abertas observardo, ainda,
as normas expedidas pela Comissdo de Vaores Mobilidrios e serdo
obrigatoriamente submetidas a auditoria por auditores independentes nela
registrados (BRASIL, 1976).

Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na
escrituragdo mercantil da companhia, as seguintes demonstracoes financeiras, que
deverdo exprimir com clareza a situacdo do patriménio da companhia e as

mutagdes ocorridas no exercicio (BRASIL, 1976).



A legisacdo define como companhia aberta aguela que pode ter seus
valores mobilidrios, como acdes, debéntures e notas promissorias, negociados de
forma publica na Bolsa de Valores. Em outras palavras, somente empresas que
abriram seu capital podem ter seus valores mobiliérios negociados publicamente.
(RASSIER, 2009).

33 EVOLUCAO DA ADOCAO DE NORMAS
CONTABEISINETRNACIONAIS

3.3.1USGAAP

Nos anos 1930, os prejuizos causados pela quebra da Bolsa de Valores de
Nova Y ork provocaram maior preocupacdo quanto a qualidade das informagdes
contdbels. Surgiu, entéo, a necessidade de se criar um organismo que fosse capaz
de garantir que a Contabilidade atendesse aos interesses dos usuérios, conforme
ludicibus e Lopes (2004). Em 1934, foi criada a Securities and Exchange
Commission (SEC), e os principios e normas contdbeis que foram adotados
refletiam o desgjo de garantir a seguranca e a objetividade da informagéo
(NIYAMA, et a, 2010).

No mesmo periodo, surgiu 0 US GAAP (US GAAP — Generally Accepted
Accountanting Principles), modelo que se consolidou principal mente a partir da
crise de 1929, quando a Contabilidade foi questionada pela auséncia de padréo das
informagdes divulgadas, o que teria dificultado a percepcdo dos investidores
quanto a situagdo financeira das companhias (NIYAMA, 2010).

“A partir dos escéandalos corporativos do inicio dos anos 2000 — como
os da Enron, da WorldCom e da Tyco — o modelo contébil americano, porém,
passou a ser criticado quanto asuaeficacia’ (NI'YAMA, 2010).

Até o ano de 2006, a empresa Natura Cosméticos S.A reportava suas
demonstragdes contabeis comparando as praticas contdbeis adotadas em
conformidade com alei n° 6.404/76, com 0 USGAAP.



3.3.2HARM ONIZA(;AO INTERNACIONAL
Segundo o estudo de Stephen (2014), apo6s a Segunda Guerra Mundial,

cada pais tinha seus préprios Principios Contabeis Geralmente Aceitos (GAAP,
terminologia norte-americana), ou sua propria pratica contabil. Inclusive entre os
GAAP em paises com mercados de capitais ativos, dos quais as companhias
negociadas em bolsa dependiam fortemente para captacéo de recursos — os EUA,
o Canada, o Reino Unido, a Austrdlia e a Nova Zelandia —, havia importantes
diferengas.

Ainda segundo Stephen (2014), os anos 1950 iniciaram o periodo de
crescimento rgpido no comércio internacional e no investimento direto estrangeiro
e as empresas comegaram a ampliar seu alcance para além de suas fronteiras.

Os anos 1960 foram marcados por fusdes e aguisi¢des internacionais
frequentes, particularmente empresas americanas assumindo companhias
europeias e empresas inicialmente domésticas que comegaram a redistribuir suas
operacdes produtivas e sua equipe gerencial em nivel internacional. Em abril de
1963, a revista Business Week publicou um relatério especia sobre a nova forma
de organizagdo empresarial, denominada “empresas multinacionais’.
"Multinaciona", segundo a revista, "serve como linha de demarcagdo entre
empresas com orientagdo doméstica com operacfes internacionais e companhias
com orientagdo verdadeiramente global”. Essa tendéncia internacionalista agugou
0 desgjo de comparar as demonstracdes contdbeis el aboradas em diferentes paises
(STEPHEN, 2014).

Na Inglaterra, Sir Henry Benson, socio sénior na empresa britanica
Cooper Brothers & Co. (hoje parte da Pricewa-terhouseCoopers) e presidente do
Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) em 1966-67,
liderou um movimento para abordar a questdo das diversas praticas contébeis, o
gue acarretou na fundagcdo do International Accounting Standards Commitee
(IASC). Sua motivagdo era promover a harmonizagéo internacional das normas

contdbeis, para diminuir as diferencas nas préaticas contébeis entre os paises. O



IASC foi a primeira tentativa de normalizacéo contabil internacional (STEPHEN,
2014).

O IASC foi criado na forma de Fundagdo Independente Sem Fins
Lucrativos com recursos proprios provenientes de contribuicdo de vérias
organizagOes internacionais. As normas publicadas por este 6rgéo eram chamadas
de International Accounting Standards (IAS) (NETO,2013).

No dia 1 de abril de 2001 foi criado o International Accounting Standards
Board (IASB) que assumiu as responsabilidades técnicas do IASC e transformou
progressivamente as IAS em novos padrdes internacionais. Atualmente, todos os
pronunciamentos contabeis internacionais publicados pelo IASB sdo chamados de
International Financial Reporting Standards (IFRS) (NETO, 2013).

3.4NORMATIZACAO CONTABIL NO BRASIL

O inicio da legislagdo contébil ocorreu durante o periodo da Republica,
em 1850, o Imperador D. Pedro Il criou o Codigo Comercial Brasileiro, cujo
objetivo era regulamentar os procedimentos contabeis, impondo as empresas a
exigéncia da escrituragdo dos livros, com fatos patrimoniais, seguindo a
legislatura da época (Lei n.° 556, Art. 290), baseado, também, nos codigos de
comercio de Portugal, Franca e Espanha (CFC, 2016).

“Foi apenas em 1946 Com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 9.295, em 27
de maio de 1946, foram sendo criados o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e os Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs)” (CFC, 2016).

Ao CFC coube a competéncia de disciplinar as atividades dos Conselhos,
com a finalidade de manter a unidade da estrutura federativa. O Conselho
Regiona tinha autonomia no que se refere a administracdo de seus Servigos,
gestdo de recursos, regime de trabalho e relagdes empregaticias (CFC, 2016).

Entre outras atividades, o objetivo do CFC é orientar, normatizar e
fiscalizar o exercicio da profissdo contabil, por intermédio dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs); decidir, em Ultima instancia, os recursos de
penalidade imposta pelos CRCs; regular sobre os principios contébeis, o Cadastro

de Quadlificagdo Técnica e os programas de Educacdo Continuada;, e editar



Normas Brasileiras de Contabilidade, de naturezas técnica e profissiona (CFC,
2016).

Criado pela Resolugdo CFC n° 1.055/05, o CPC tem como objetivo "o
estudo, o preparo e a emissao de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos
de Contabilidade e a divulgagdo de informagdes dessa natureza, para permitir a
emissdo de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizacéo e
uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a
convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrfes internacionais’ (CFC,
2016).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) foi idealizado a partir da
unido de esforgos e comunhdo de objetivos das seguintes entidades: ABRASCA,
APIMEC NACIONAL, BOVESPA, Conselho Federal de Contabilidade,
FIPECAFI e IBRACON. Em funcdo das necessidades de convergéncia
internacional das normas contdbeis (reducéo de custo de elaboracéo de relatorios
contabeis, reducdo de riscos e custo nas andlises e decisdes, reducdo de custo de
capital), centralizacdo na emissdo de normas dessa natureza (no Brasil, diversas
entidades o fazem), representaco e processo democréticos na producéo dessas
informagdes (produtores da informagdo contabil, auditor, usuério, intermediério,
academia, governo) (CFC, 2016).

O CPC é totamente autdbnomo das entidades representadas, deliberando
por 2/3 de seus membros e o Conselho Federal de Contabilidade fornece a
estrutura necessaria. E, aém dos 12 membros atuais, serdo sempre convidados a
participar representantes do Banco Central do Brasil, Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), Secretaria da Receita Federal e Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).

No Brasil, as normas contdbeis referem-se, notadamente, a Lei das
Sociedades por Agles (Lei n° 6404/76), aguelas emitidas pela Comissdo de
Vaores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
doravante denominados BR GAAP.

As BR GAAP sio aceitas pela doutrina contabil como o conjunto de

normas que regem a ciéncia contabil no pais, conjunto esse formado por normas
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emanadas de diferentes 6rgaos, entre as quais pode-se citar, principal mente, a Lei
6404/76 (a Lei das Sociedades por Acdes) e suas alteracdes, especialmente asLeis
11.638/07 e 11.941/09; mas também diversos outros instrumentos normativos
com forca cogente que tratem de temas contébeis, como Resolugdes, Circulares,
Comunicados e dfins de o6rgdos como o Conseho Federa
de Contabilidade (CFC), Conselho Monetario Naciona (CMN), Banco Central
(BACEN), Comissdo de Vaores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP),
Receita Federal do Brasil (RFB), dentre outras (PAULO, 2016).

Segundo Niayama e Silva (2005) o CFC somente publicou uma
resolucdo definindo quais eram os principios de contabilidade basicos em 1981
em oposi ¢&o aos principios contabeis geralmente aceitos (regidos pelalei 6.404/76
e US GAAP), porém ndo trouxe efeito prético para os profissionais contabilistas.
Foi em 1993, o CFC publicou outra resolugdo em substituicdo a primeira, que
definiam sete principios contdbeis bésicos. Entidade, Continuidade, Custo
Original, Prudéncia, Regime de Competéncia, Objetividade e Correcéo Monetaria
e organizou um grupo de trabalho especifico para desenvolver os Padrdes da
Contabilidade Brasileira, de acordo com os Padrfes de Divulgagdo Financeira
Internacional (IFRS) publicada pelo IASB.

Segundo Costa (2015), as constantes mudancgas no cendrio econdmico
estdo trazendo novos desafios para a Contabilidade, jA que com a economia
globalizada, o desenvolvimento do mercado de capitais internacional e o aumento
dos investimentos estrangeiros, geram a necessidade de utilizagdo de normas e
procedimentos que contribuam para a reducéo das diferengas nas informagdes
contabeis entre os paises. Com isso, surgiu a necessidade de mudangas na
Contabilidade para que as informacfes contdbeis possam ter uma linguagem
contabil, que sgja compreensivel em diferentes mercados.

No Brasil, 6rgéos reguladores como o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) tém buscado integrar o Brasil
nesse contexto de harmonizacdo contabil. Para tanto, tais 6rgéos participam na

elaboracdo e discussdo dos pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
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Pronunciamentos Contébeis (CPC), 6rgéo cujo principal objetivo é a convergéncia
da contabilidade brasileira aos padrées internacionais (BARBOSA; DIAS,
PINHEIRO, 2009).

O efetivo inicio do processo de convergéncia no Brasil ao padréo
contabil internacional se deu a partir de 2008, para as sociedades abertas e demais
empresas de grande porte, conforme determinado pela Lei no 11.638/07. Tal fato
induz os usuérios da informagdo contébil a atentarem para as mudangas que a
convergéncia produz nas demonstragdes contabeis (COSTA, 2015).

Jorge Andrade Costa, Carlos Renato Theophilo, Marina Mitiyo
Y amamoto (2012) concluiram que existem diferencas entre os CPCs e as normas
emitidas pelo IASB no que refere as demonstragBes consolidadas. E, em uma
andise mais apurada, € possivel airmar que apesar das diferencas, as
demonstracdes contébeis pelo CPC podem ser declaradas “de acordo com as
IFRSS’ em func&o de que os procedimentos previstos nas normas internacionais
foram contemplados pel os CPCs.

O estudo de Nelson Caraviho e Sirlei Lemes (2002) também estudou as
diferencas entre as normas brasileiras e internacionais focalizando nos topicos de
reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo das demonstragdes contébeis. Os
autores chegaram a conclusdo que as diferengas especificas quanto ao
reconhecimento e mensuragdo poderiam ser agrupadas em 20 categorias principais
e seriam menores se fossem considerados tratamentos aternativos. Quanto a
estrutura e apresentacéo das demonstragdes contébeis ndo houve comparacdo, pois
ndo havia tratamentos mais amplos por parte da legislagdo contabil brasileira para
alguns tépicos que eram contemplados pelo IASB.

A ideia inicial da revisdo da Lei 6.404/76 surgiu em seminarios
promovidos pela CVM, que contaram com a participagdo de entidades publicas e
privadas, conferindo, a partir do debate publico, legitimidade ao processo
(KPMG, 2007).

Segundo mencionado pela CVM, a reformulagdo foi proposta visando,
principamente, os seguintes aspectos: Corrigir impropriedades e erros da Lei

societéria de 1976, adaptar a lei as mudancas sociais e econdmicas decorrentes da
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evolucao do mercado e fortalecer o mercado de capitais, mediante implementacéo
de normas contébeis e de auditoria internacionamente reconhecidos (KPMG,
2007).

ApOs sete anos de tramitacdo na cdmara dos deputados e modificagdo no
texto original, o Projeto de Lel (PL) nimero 3741/00 foi finamente aprovado na
Comisséo de Assuntos Econémicos (CAE), no plenario do Senado Federa e
sancionado pelo Presidente da Republica em 28 de dezembro de 2007, tornando-
senale 11.638 que modificaalLe 6.404/76 (KPMG, 2007).

As normas expedidas pela Comissdo de Vaores Mobiliarios deverdo ser
elaboradas em consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade
adotados nos principais mercados de valores mobili&rios. Isto significa que a
normatizacdo contébil para a elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais ira convergir, gradativamente para as normas internacionais. Este
programa de convergéncia vem sendo coordenado pelo CPC (KPMG, 2007).

Os principais pontos de modificacBes que a lei 11.638/07 trouxe para lei
6.404/76 foram: Instrumentos financeiros / Derivativos, contratos de
arrendamento mercantil, equivaléncia patrimonial, transformagéo, incorporagéo,
fusdo e cisdo, reavaliagdo de ativos. Adiciona mente as seguintes alteraces foram
feitas com relacdo a apresentacdo das demonstragdes financeiras: Eliminacdo da
obrigatoriedade da apresentacdo da DOAR - Demonstragdo da Origem e
Aplicacdo de Recursos e — Apresentacdo da Demonstracéo de Fluxo de Caixa e se
for SIA abertaa Demonstracédo do Valor Adicionado (KPMG, 2007).

A vigénciada lei 11.638/07 comega a partir de 01 de janeiro de 2008 as
empresas deverdo elaborar demonstragdes financeiras individuais de acordo com a
Lei 6.404/76 com as alteragdesdaLe 11.638 (KPMG, 2007).
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O quadro abaixo resume a obrigatoriedade da adogdo das IFRS por tipo

de empresa de acordo com alei 11.638/07:

S#s abertrs Sam= Sim Sim
S&'s fechadas - Grande Porte M&o Opcional Sim Sim
S&'s fechades - Dutras Mao Opcional Sim"” Hao
Lida's - Grands Parte Mao o Meo Sim
Lida’s - Outras Mao Meo 0] Hao
1h & Ley detesrmana gue & CVM a partir de agora deve obseovar as noermas inbernacionals de contabilidade

gquando da =mi
7] Damonstr

acd de insirugtes ou quassquer arientagoes
fimanoairas consoidadas = partir de 2010

{3] Excedo para as companhas com menos de 20 acorstas e PL irdenar a AS 1 malhao

Quadro 1- Fonte: KPMG, 2007

Abaixo segue quadro que explicita as maiores diferencas entre as

referidaslais;
Lei n° 6.404/76

Publicaggo das Demonstragdes das Origens e Aplicagdes de
Recursos - Doar.

N&o havia a exigéncia da publicagdo da Demonstracéo do
Valor Adcionado - DVA para as companhias abertas

Os aumentos de valores nos saldos de ativos seréo
registrados com Reserva de Reavaliagdo, no Patrimdnio
Liquido.

O ativo permanente é dividido em: Investimentos, ativo
imobilizado e ativo diferido.

Nas operagBes de incorporacéo, fusdo ou cisdo, os saldos
vertidos poderdo ser registrados pelos valores contabeis

O Patriménio Liquido: Capital Social, Reservas de Capital,
Reservas de Reavaliagdo, Reservas de Lucros ou Prejuizos
Acumulados.

As companhias abertas sdo obrigadas a publicar suas
demonstracdes contdbeis devidamente auditadas. As
companhias fechadas sdo obrigadas a publicar suas
demonstragGes contébeis.

A escrituragdo contdbil sera efetuada de acordo com os

principios de contabilidade geralmente aceitos, podendo

registrar nos livros comerciais ou em livros auxiliares os
gjustes decorrentes da legislagdo tributaria.

Lei n° 11.638/07
Publicacdo das DemonstragBes dos Fluxos de Caixas - DFC

Obrigatoriedade da publicagéio da Demonstragdo do Valor
Adcionado - DVA para as companhias abertas

Os aumentos ou diminui¢Ges de valores nos saldos de ativos e
passivos decorrentes de avaliagOes e prego de mercado serdo
registrados na conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, no
Patrimdnio Liquido
O Ativo permanente passa a ser dividio em: Investimentos,
imobilizado, intangivel e diferido.

O saldos serdo vertidos a valor de mercados nos casos de:
Fusdes, cisdes ou incorporagoes.

O Patrimdnio Liquido: Capital Social, Reservas de Capital,
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial, Reservas de Lucros, Acoes
emtesouraria e Prejuizos acumulados.

As companhias abertas e as sociedades de grande porte de
capital fechado s8o obrigadas a apresentar demonstracoes
contébeis segundo os mesmos padrdes da lel das S.As. E
auditadas por auditores independentes.

Devera haver segregacdo entre escrituracdo comercial e fiscal.
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A CVM expedira normas contébeis de acordo com os A CVM expedira normas contdbeis em consoancia comas
principios de contabilidade geralmente aceitos. Normeas Internacionais de Contabilidade (IFRS)

As sociedades controladas, sociedades que fazem parte do
MESMO grupo que estejam sob influéneia e controle comum,
devem ser avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

As sociedades controladas devem ser avaliadas pelo método
da equivaléncia patrimonial.

Quadro 2 - Fonte: As mudangas introduzidas pelalei 11.638/07, 20009.

4 ANALISE DOSRESULTADOS
4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A histéria da Natura Cosméticos S.A comega em 1969, com a abertura de
um laboratério e uma pequena loja na Rua Oscar Freire, em S&o Paulo, por Luiz
Seabra. Em 1974, a empresa adotou 0 modelo da venda direta para a distribuicéo
de seus produtos e foi determinante para o crescimento da empresa (NATURA,
2009).

Durante a década de 1980, a receita bruta da empresa cresceu mais de 30
vezes. Em 1983, foi um dos primeiros fabricantes brasileiros de cosméticos a
introduzir o uso de produtos com refil, permitindo economia de custo para o
consumidor, reducdo do desperdicio e ampliacdo da consciéncia ecoldgica
(NATURA, 2009).

“Em 1994, iniciou-se expansdo pela América Latina. Também nessa
época, comegamos a participar ativamente do movimento de ampliacdo da
responsabilidade social corporativano Brasil” (NATURA, 2009).

Também no final da década de 90, aprimorou a governanga corporativa
por meio da criagdo do Conselho de Administragdo, em 1998, do Comité de
Auditoria e Administracdo de Riscos em 1999 — responsavel por recomendar a
indicagdo de auditores independentes e revisar e avaliar processos importantes
(NATURA, 2009).
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4.2 ABERTURA DE CAPITAL

A Natura abriu seu capital em maio de 2004. Sua atividade principal
registrada na Bovespa € o desenvolvimento, industrializacdo, distribuicdo e
comercidizacdo de cosméticos, fragrancias em gera e produtos de higiene
pessoa. Tem a sua classificagdo setorial em Consumo ndo Ciclico / Produtos de
Uso Pessoal e de Limpeza / Produtos de Uso Pessoal. Seu cddigo de negociagéo
namesma € o NATU3. A empresa participa do Novo Mercado, nivel mais ato de
Governanga Corporativa da Bovespa (HAY NE, 2012).

Um de seus fundadores, Passos, afirmou na época da | PO, que a Natura
ndo precisava de recursos para se alavancar, e que a decisdo de abrir capita foi
para preparar a empresa para possiveis futuras expansoes. Ele afirmou também,
gue a empresa ndo tinha necessidade de buscar recursos no mercado acionario
para investir e que a intengdo era de institucionalizar e profissionalizar a
companhia, atraindo profissionais preparados para futuras expansdes. Afirmou
ainda, que a intencdo era manter o controle, e que a abertura de capitais, através
da entrada no Novo Mercado, iria assumir um compromisso publico de
transparéncia e governanca (COTTA, 2004).

O quadro abaixo mostra a composi ¢&o acionaria da empresa atual mente:

Al o4 [ i Pl e il i Parramisi

1] B,

Toial de agéan W11 30N ([

Quadro 3 - Fonte: Ecoinfo, 2018.
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43 ADOCAO DA LEI 11.638/07 NA EMPRESA

NATURA COSMETICOSSA.

Com a promulgagéo da Lel n° 11.638/07 foram alterados, revogados e
introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76),
notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, em vigéncia a
partir do encerramento das demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2008 e aplicaveis a todas as entidades constituidas na
forma de sociedades anbnimas, incluindo companhias de capital aberto e
sociedades de grande porte (NATURA, 2009).

Essas ateragbes tém como objetivo principal atualizar a legislacdo
societéria brasileira para possibilitar o processo de harmonizaco das préticas
contébeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contébeis
sgjam expedidos pelos 6rgdos reguladores e pela CVM em consonancia com as
normas internacionais de contabilidade (NATURA, 2009).

Adicionamente, em decorréncia da promulgacdo das referidas Lel e
Medida Provisoria, durante 2008 foram editados pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC diversos pronunciamentos com aplicacdo obrigatria para o
encerramento das demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 (NATURA, 2009).

4.4 IMPACTOS DA PROMULGACAO DA LEI N° 11.638/07 NA
EMPRESA NATURA COSMETICOSSA.

As principais alteracfes nas préticas contabeis promovidas pela Lei n°
11.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da Medida Provisdria n° 449/08 aplicaveis a
Sociedade e as suas controladas e adotadas para a elaboracdo das demonstragoes
contdbels referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

foram as seguintes:
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a) Substituicdo da demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos
pela demonstracdo dos fluxos de caixa, elaborada conforme regulamentacéo do
CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Até 31 de dezembro de 2007, a
Sociedade apresentou essa demonstragdo como informacgdo suplementar as
demonstracdes contébeis (NATURA, 2009).

b) Inclusdo da demonstracéo do valor adicionado, elaborada conforme
regulamentacdo do CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Até 31 de
dezembro de 2007, a Sociedade apresentou essa demonstragdo como informagdo
suplementar as demonstracfes contébeis (NATURA, 2009).

c¢) Criagdo de novo subgrupo de contas, “Intangivel”, que inclui &gio,
para fins de apresentag@o no balango patrimonia. A Sociedade ja apresentava 0s
saldos dos bens incorporeos classificados nessa conta (NATURA, 2009).

d) Obrigatoriedade de andlise periddica quanto a capacidade de
recuperacdo dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido
(teste de “impairment”), conforme regulamentado pelo CPC 01 - Redugdo ao
Valor Recuperdvel dos Ativos (requerida somente para as demonstracOes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008). Essa
alteracdo ndo gerou efeitos a serem registrados nas demonstrages contdbeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 (NATURA, 2009).

e) Obrigatoriedade de registro no ativo imobilizado dos direitos que
tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das atividades da
Sociedade e de suas controladas, inclusive os decorrentes de operacOes de
arrendamento  mercantil, classificados como “leasing” financeiro, conforme
regulamentado pelo CPC 06 - Operagdes de Arrendamento Mercantil (NATURA,
2009).

f) Requerimentos de que as aplicagbes em instrumentos financeiros,
inclusive derivativos, sgjam registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor
equivalente, quando se tratar de aplicactes destinadas a negociacdo ou disponiveis
paravenda; e (ii) pelo valor de custo de aquisicdo ou valor de emissdo, atualizado
conforme disposicbes legais ou contratuais, gustado ao valor provéavel de

realizacdo, quando este for inferior, quando se tratar de aplicagdes que ser&o

18



mantidas até a data de vencimento, conforme regulamentado pelo CPC 14 -
Instrumentos Financeiros. Reconhecimento, Mensuragdo e Evidenciagéo.
Entretanto, essa alteragcdo produziu impactos somente na mensuracdo dos
instrumentos financeiros derivativos, ja que aplicagdes financeiras mantidas pela
Sociedade e por suas controladas sdo classificadas como “Mantidas até a data de
vencimento” e, portanto, continuaram a ser mensuradas pelo custo amortizado,
conforme mencionado na nota explicativan® 22 (NATURA, 2009).

g) As participacfes de debéntures, de empregados e administradores,
mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que se caracterizam como despesas,
devem ser registradas como despesas, de acordo com sua natureza. Essa ateragéo
abrange, também, as condigdes de remuneracdo para administradores e
empregados concedidas por meio de agbes (remuneracdo baseada em agdes),
conforme regulamentado pelo CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes
(NATURA, 2009).

h) Eliminagdo da apresentacdo da conta “Resultado n&o operacional” na
demonstracdo do resultado, conforme regulamentado pela Medida Provisoria n®
449/08 (NATURA, 2009).

i) Revogacdo dos itens “c” e “d” do parégrafo 1° do artigo 182 da Lei n°
6.404/76, que permitiam o registro de: (i) prémio recebido na emisséo de
debéntures; e (ii) doagbes e subvencBes para investimento diretamente como
reservas de capital em conta de patriménio liquido. Alteracdo aplicavel a
Sociedade somente quanto ao registro dos incentivos fiscais, em que a Sociedade
passou a registrar os valores de tais incentivos fiscais diretamente no resultado do
exercicio, sendo posteriormente destinados a conta de “ Reserva de incentivo fiscal
- Subvencdo para investimentos’ no patrimdnio liquido, conforme regulamentado
pelo CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais (NATURA, 2009).

j) Criagd de um novo subgrupo de contas, “Ajustes de avaliagdo
patrimonial”, no patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas
avaiacOes de ativos a vaores de mercado, principalmente instrumentos

financeiros, e os gjustes dos ativos e passivos a valor de mercado, em razéo de
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fusdo e incorporacdo ocorrida entre partes ndo relacionadas que estiverem
vinculadas a efetiva transferéncia de controle. Alteracdo aplicavel a Sociedade
somente quanto ao registro dos efeitos de variagbes cambiais decorrentes da
conversao das demonstragfes contabeis das controladas no exterior para fins de
tomada de equivaléncia patrimonia e consolidagcdo das demonstracdes contdbeis
(NATURA, 2009).

Considerando as alteragdes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e pela
Medida Provisoria n° 449/08, os efeitos sobre o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2007 e de exercicios anteriores, classificados na conta
“Prejuizos acumulados’ no patriménio liquido, apurados anteriormente
e em conformidade com as préticas contabeis emanadas da Lei n° 6.404/76, sdo

COMO segue:

Comtrobdora
Prejuzos
2007 acumubdos  Totl

Conlorme prdtica contdbil - Lei n® 640476 456514 156714
Ajustes por alterac 3o das prificas contibeis
Walor de mercado dos instrumentos

financedros derivativos | X0 {18) | B2
juste cumulative de conversao
demonstragies contdbets

de controladas no extenior BA03 - B403

Manos de opgao de compra de aches

Despesas com outorga de opgies (3:406) (®193) (12578)

Fquivaléneia patrimontal (*) (30%6)  (14086) (I7.162)

Imposte de renda e contribuico

sodal diferidos (646) 7 (63%)
Total dos ajustes, lquido dos
efeilos tributinos 3156 B2 e
Conforme prética contabil -

Led ™ | IE?]B.'.}'.F

& Medida Provistria n® 44908 460070 (23270} 43a800

(™) Rickore-so aos ausbes, fuidos dos cleitos inbuldros, decomonies. das ateragies das pratas oon
tibee, trazidos via equraliinga patrmensl das confrobudes deelas e indiretas da Socedade. reforenies
x (4} valor de mercade dos irstrumeniios fnanoeros dersatives (aphcieel § indisina & Comdron de
Cosmétivos Matura Lick & Matura Logifica & Seragos Lida ) (b)) planos de opglo de compra de
aiies {aphcaved 3 Indkislss & Coméroo de Cosmétons Matuea Lids, Natura Logstics e Servgos Lida,
Matura hovagao e Tt rnltg.l de Produtos Lida e cortrobadas no edenark e (cf arendamenio mer
cantil fnancewmn (aplicivel somente 3 Natura Logistica e Senagos Lida )
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Prejuszos
w007 scumubdos  Toal

Conforme pritica contdbi - Loi r® 640476 462355 462355
Ajustes por alteracio das preificas contdbers

Waor de mercado dos instrumentos

linanceiros derivativos 2438 {6/5) L1163
Ajuste oemuativo de conmversio

das demonsiragfes cont3bets

de controbdas no exterior 8403 RA407
Flancs de opgio de compra de aghes
despesas com outorga de opgbes (7377 (F2038) ([@2437)
Arrendamento mercantl Sranceso 421 (1.174) {773)
Impesto de renda e contribuico
sockl diferidaos (1.107) 637 {47
fertal deos apustes liquido dos
efelos tibatinos 1156 32y (Al
Participacao dos menontinos ) @

Caonforme pritica contdbi
Lk " 11,6380/ e Medida
Provstiri n® 449008 465409 (32N L339

Quadro 4 - Fonte: Demonstrag@es contébeis, Natura cosméticos S.A. 2008.

441 ANALISE COMPARATIVA DA ESTRUTURA DE
CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL E
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA
EMPRESA NATURA COSMETICOSSA

O quadro abaixo complementa o tdpico anterior, demonstrando estruturalmente as

mudancas no Balango Patrimonial e na Demonstragdo de Resultado de Exercicio da

empresa:
2007 2008
Ativo Circulante Ativo Circulante
Dizponibilidades Disponibilidades
Aplicagdes Financeiras Contas a Receber de Clientes
Contas a Receber Estoques
Estoques Impostos a Recuperar
Impostos a Recuperar Partes Relacionadas
Adiantamentos a Colaboradores e Fornecedores Imposto de Renda e Contribuigio social diferidos
Partes Relacionadas Ganhos nio realizados com operagdes de derivativos
Imposto de Renda & Contribuicdo social diferidos Adiantamentos a Colaboradores & Fornecedores
Outros Créditos Créditos diversos
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Ative Nio Circulante

Realizavel a longo prazo

Valores a receber de acionistas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Depositos judiciais

Adiantamento a colaboradores ¢ fornecedores
Outros créditos

Aplicagdes financeiras

Permanente

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores nacionais

Fornecedores do exterior

Fornecedores - partes relacionadas

Saldrios, participagdes no lucro & encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Dividendos a pagar

Passive Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisio para perdas com controladas

Provisdo para riscos tribufarios, civeis e trabalhistas

Cutras contas a pagar

Patrimonio Liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Agdes em tesouraria

DRE

VENDAS BRUTAS
Mercado interno
Mercado externo
Outras vendas

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Impostos sobre vendas, devolugdes e abatimentos

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACTIONAIS
Com vendas

Administrativas ¢ gerais

Participagio dos colaboradores no lucro
Remuneragio dos administradores

Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionass, liqudas

Ative Nio Circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar

Imposto de renda & contribuigio social diferidos

Diepositos judicias

Adiantamento a colaboradores e fornecedores
Aplicagdes Financeiras

Adiantamento para fufuro aumento de capital
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Passive Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores nacionais

Fornecedores do exterior

Fornecedores - partes relacionadas

Salarios, participagdes no lucro & encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Dividendos & juros sobre o capital proprio a pagar

Passive Nio circulante
Empréstimos e financiamentos

Provisio para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdo para perdas com controladas
Outras obrigagdes

Patrimdnio Liquido

Capital social

Feservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagio patrimomial
Acdes em tesouraria

Prejuizos Acumulados

DRE

VENDAS BRUTAS
Mercado interno
Mercado externo
Outras vendas

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Impostos sobre vendas, devolugdes e abatimentos

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas

Administrativas ¢ gerais

Participagio dos colaboradores nos resultados
Remuneragio dos administradores

Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
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LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras
Receitas financeiras

LUCRO OPERACIONAL
Resultado nio operacional, liquido

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigio soctal

LUCRO LIQUIDO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS
Participagio dos minoritarios
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO - RS

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS

Despesas financeiras

Receitas financeiras

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDAEDA CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigcio social

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO DO EXERCIiCIO POR ACAO - RS

Quadro 5 — Fonte: Demonstragdes contabeis Natura Cosméticos S.A

45 ANALISE COMPARATIVA DO RELATORIO DA
ADMINISTRACAO DA EMPRESA NATURA COSMETICOS
SA

Os relatdrios gerencias financeiros da empresa Natura Cosméticos S.A
nos anos de 2007 e 2008, eram compostos pela andlise dos itens que seguem
abaixo:

a) Receitabruta

A Receita Bruta Representa vendas de mercadorias, de produtos e de

servigos, relacionados com o objetivo social da entidade.

b) ReceitalLiquida

A receita liquida € o resultado da receita bruta excluida as vendas

canceladas e os descontos incondicionais concedidos.

¢) Lucro Liquido

O lucro liquido considera os custos varidveis, despesas do negécio e

outros custos fixos.

Lucro liquido = Receitas Totais - Custos Totais
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d) Margem bruta
A margem bruta mede a rentabilidade obtida pela cia., considerando-
se apenas os dispéndios com os Custos dos Produtos Vendidos
(CPV).

Margem bruta= Lucro Bruto / Receitas Liquidas

e) Ebitda
O Ebitda demonstra o lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e
amortizagdo. Representa a geragdo operaciona de caixa da
companhia, ou sgja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em
suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos

financeiros e de impostos.

Considerando as informac6es constantes nos relatérios gerencias financeiros entre
os anos de 2007 e 2008, foi desenvolvido quadro comparativo quantitativo de

itens analisados nos mesmos, nos anos analisados:

Quadro compar ativo entr e indices.
Anos 2008 2007
Receita Bruta 4.642 4.301
Receita Liquida 3.405 3.072
Lucro Bruto 2.332 2.080
Margem Bruta (%) 68% 68%
Lucro Liquido 628 462
EBTIDA 929 702

Quadro 6 - Fonte: Relatérios Financeiros Gerenciais Natura Cosméticos S.A
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5 CONSIDERACOESFINAIS

O objetivo geral do trabalho foi demonstrar de que forma os relatérios
financeiros gerenciais da empresa Natura Cosméticos S.A, foram impactados a
partir da promulgacéo da Lel 11.638/07 que trouxe consigo a adogdo dos padrdes
contdbel's internacionais na elaboragdo de demonstracfes contabeis para o Brasil a
partir de 2008.

A empresa Natura Cosméticos S.A praticava de forma acessoria, itens
que viriam a se tornar obrigatorios a partir da promulgacdo da lel n° 11.638/07,
como por exemplo, a substituicdo da demonstragdo das origens e aplicagdes de
recursos pela demonstragdo dos fluxos de caixa, elaborada conforme
regulamentagdo do CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a inclusdo da
demonstracdo do valor adicionado, elaborada conforme regulamentacéo do CPC
09 - Demonstracéo do Vaor Adicionado e a criacdo de novo subgrupo de contas,
“Intangivel”.

Porém, algumas das mudancas ndo eram previamente adotadas pela
empresa e, apesar de ndo terem gerado impacto quantitativo, geraram
modificacfes qualitativas nas informacfes das demonstractes contabeis, como por
exemplo, a realizagcdo do teste de impairment, o registro do leasing financeiro,
requerimentos de que as aplicagbes em instrumentos financeiros, inclusive
derivativos, sejam registradas pelo seu valor de mercado ou valor equivalente,
quando se tratar de aplicagOes destinadas a negociacdo ou disponiveis para venda
e pelo vaor de custo de aquisicdo ou valor de emissdo, atualizado conforme
disposiches legais ou contratuais, gustado ao valor provavel de realizacdo,
quando este for inferior, quando se tratar de aplicacBes que serdo mantidas até a
data de vencimento, as participaches de debéntures, de empregados e
administradores, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicoes
ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que se caracterizam como
despesas, devem ser registradas como despesas, de acordo com sua hatureza,
Eliminagdo da apresentacdo da conta “Resultado ndo operaciona” na

demonstracdo do resultado, criacdo de um novo subgrupo de contas, “Ajustes de
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avaliagdo patrimonia”. Além disso. Houve revogacdo dos itens “c” e “d” do
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76, que permitiam o registro de prémio
recebido na emissdo de debéntures e doagbes e subvengdes para investimento
diretamente como reservas de capital em conta de patrimdnio liquido.

Apl6s andlise comparativa entre os itens constantes nos relatorios
gerenciais financeiros dos anos analisados, pode-se afirmar que ndo houve
mudanca quantitativa entre os anos de 2007 e 2008, decorrente da promulgacdo da
lei n° 11.638/07. Porém, houve grande impacto qualitativo na forma que
informagdes financeiras sdo apresentadas aos stakeholders, facilitando o
entendimento de forma a incentivar a confianga do mesmo em investir na

empresa.

Como sugestdo para novas pesquisas, a comparagdo entre demais
demonstracdes contédbeis, como por exemplo, DRA, DVA ou Fluxo de Caixa do

mesmo periodo complementariam o presente estudo.
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APENDICE B —FICHA DE AVALIACAO

FICHA DE AVALIACAO — Projeto de Graduacéo 1

Nota do Trabalho:

Aluno:-

Trabalho:-

APRESENTACAO ESCRITA

Nota

Média
Ponderada

2,0

APRESENTACAO (Respeito as normas técnicas
e apresentacdo gréfica; Titulos e subtitulos
internos, demonstram concisdo).

2,5

COESAO (Disposi¢ao harmoniosa das partes;
alcance do objetivo proposto; coeréncia com os
objetivos especificos).

2,5

REFERENCIAL TEORICO (O conteddo das
teorias devem estar correl acionadas com a
problematizacdo do traba ho).

3,0

BIBLIOGRAFIA (Respeito as normas técnicas;,
atualizada; consisténcia com o trabalho).

Nota da parte escrita

APRESENTACAO ORAL

Nota

Média
Ponderada

15

INFRA-ESTRUTURA (Organizacéo; Preparacéo
antecipada; disponibilidade dos materiais de
apoio; tecnologias de apoio).

2,0

EXPOSICAO (Dominio do contexto; capacidade
de sintese; capacidade de conclusio;
desenvoltura; postura).

15

ADAPTACAO e RESPOSTAS (capacidade de
explicacdo ou solucdo; nivel de contribuicéo -
empresa ou sociedade cientifica).

Nota da parte ora

Orientador :

Professora de Projeto de Graduagéo:

Rio de Janeiro, de

de
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