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Esta dissertacdo se propGe a analisar as implica¢6es da demanda por rotulagem
ambiental tipo Il (RAT3) no Brasil, considerando o desenvolvimento do tema
internacionalmente, com destaque para a Iniciativa de Pegadas Ambientais de Produtos
(PEF, na sigla em inglés) da Unido Europeia. Assim, foi construido um referencial tedrico
sobre os temas de Producdo e Consumo Sustentavel (PCS), Rotulagem Ambiental e
Iniciativa PEF. Uma revisdo sistemética abordando a RAT3 foi realizada a fim de tracar
um panorama do desenvolvimento e das discussdes acerca do tema na literatura cientifica
mundial. Para a construcdo do panorama no Brasil, foi elaborada uma analise das forcas,
fraquezas, oportunidades e ameagas - conhecida como analise SWOT (na sigla em inglés)
com base em entrevistas realizadas com partes interessadas no tema de RAT3 no pais. Os
resultados da analise SWOT demonstraram que, mesmo havendo um longo caminho a ser
percorrido no Brasil em termos de compreensdo da RAT3 e consolidacao das estruturas
tecnoldgicas, 0 pais conta com as bases para que esta rotulagem seja estimulada e
promovida em setores estratégicos. A partir desta analise, foram elaboradas
recomendacgdes para a promocédo e consolidagdo de politicas de RAT3, o que poderia

contribuir para a competitividade de produtos brasileiros.
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This dissertation analyzes the implications of the demand for type I
environmental label in Brazil, considering the development of the subject internationally,
specially the Environmental Products Footprint (PEF) Initiative in the European Union.
Thus, a theoretical background about Sustainable Production and Consumption (SPC),
Environmental Labeling and PEF Initiative was built. A systematic review addressing
type Il environmental labels was conducted to give a general perspective of the
development and discussions regarding this topic in the scientific literature. For the
Brazilian context, an analysis of the strengths, weaknesses, opportunities and threats -
known as the SWOT analysis was elaborated based on interviews with stakeholders of
type Il environmental labels in the country. The results of the SWOT analysis showed
that, even though there is a long path in terms of understanding of type 111 environmental
labels and consolidation of technological structures, Brazil has the bases for this labeling
to be stimulated and promoted in strategic sectors. Based on this analysis,
recommendations were made for the promotion and consolidation of type Il
environmental labels policies that could contribute to the competitiveness of Brazilian

products.
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1. INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas a humanidade experimentou um grande crescimento,
chegando a cerca de 7,6 bilhdes de pessoas na metade de 2017. Isto significa que foram
adicionados aproximadamente 1 bilhdo de habitantes a populagdo mundial nos ultimos
20 anos (UNITED NATIONS, 2017). Este crescimento aliado ao aumento do consumo
de bens materiais tem colocado o equilibrio da Terra em risco.

No anseio de reverter este caminho de desequilibrio, a Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU) langcou em 2015 uma nova agenda na busca pelo desenvolvimento
sustentavel. Esta agenda consiste na compilacdo de 17 metas, conhecidas como Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que devem ser adotadas por todos os paises do
mundo até 2030. Os principais temas que direcionam esta agenda sdo: o fim da pobreza,
a promocao da prosperidade e o0 bem-estar para todos, a protecdo do meio ambiente e 0
enfrentamento das mudancas climéticas (ONU, 2015).

A meta de n°12, conhecida como “ODS 127, trata do consumo e producao
responsavel. “Assegurar padroes de producdo e de consumo sustentaveis” € como o ODS
12 é resumido pela ONU. Alcancar esta meta demanda politicas ndo apenas para
aprimorar a forma de producéo da industria, mas também requer apoio aos consumidores
na busca por formas mais sustentaveis de consumir (UNEP, 2015).

Para tal, paises desenvolvidos e em desenvolvimento devem promover acoes e
politicas que estimulem a Producdo e Consumo Sustentaveis (PCS). Isto pode se dar
através de subsidios, programas de rotulagem e campanhas informativas, que sdo areas
nas quais o governo tem grande influéncia. Estas duas Ultimas estratégias ganharam
destague nos Gltimos anos gracas ao avancgo da tecnologia da informacéo (T1), permitindo
0 acesso a uma grande gama de informacdes a diferentes publicos e de forma &gil e barata
(UNEP, 2015).

Mesmo antes do langamento dos ODS, diversos programas de rotulagem ambiental
surgiram a fim de atender as demandas das partes interessadas por informagdes
ambientais. Segundo a Rede Global de Rotulagem Ambiental (ou GEN, na sigla em
inglés), os rotulos ambientais com maior credibilidade sdo aqueles que, em contraste com
simples “simbolos verdes”, sdo certificados por terceira parte independente e sdo
baseados em consideracdes e critérios ambientais sobre o ciclo de vida do produto (GEN,
2017).



Muitos dos rotulos existentes hoje seguem a série de normas 1SO 14.020. Estas
normas foram pensadas para atender a demanda dos consumidores e produtores buscando
uma forma acurada e consistente de comunicar o desempenho ambiental de produtos e
servigos (1SO, 2012). Resumidamente, elas versam sobre trés tipos de rotulagem: tipo |
(I1SO 14024:1999; rétulo ambiental), tipo 11 (ISO 14021:1999; autodeclaracdo) e tipo Il
(ISO 14025:2006; declaracdo ambiental).

A norma que trata da rotulagem tipo I indica a necessidade de se levar em conta o
pensamento de ciclo de vida para a elaboracéo dos rotulos, enquanto aquela do tipo 11 ndo
estabelece este requisito. Ja a norma do tipo Il demanda explicitamente a elaboracéo de
uma Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) para dar embasamento as declaracbes ambientais
de produtos (DAPSs). Ademais, este tipo de rotulagem conta com o respaldo de Regras de
Categoria do Produto (RCP), que séo regras definidas por um painel de diferentes partes
interessadas no produto em questdo, determinando o que deve ser apresentado em uma
DAP. A Tabela 1 abaixo resume as especificidades de cada norma ISO relacionada a

rotulagem ambiental.

Tabela 1: Resumo das normas ISO que tratam de rotulagem ambiental.

Norma de Tipo de s
N, Critérios
Referéncia Rotulagem
Principios ISO , ~ L L .
. - Rétul lar mbientais — principi rai
Gerais 14.020 GOtulos e declaragBes ambientais — principios gerais
Diversos critérios ambientais (pode contemplar uma
Rotulagem ISO Rétulo ou mais categorias de impacto). Recomendavel que
tipo | 14.024 Ambiental leve em conta o pensamento do ciclo de vida.
Verificado por terceira parte.
.| Diversos critérios ambientais (pode contemplar uma
Rotulagem ISO Autodeclaragdo . . . (p P
. . ou mais categorias de impacto). Empresa
tipo 11 14.021 ambiental . ~
proponente autodeclara suas informagdes.
x Deve considerar informagdes baseadas em
Declaracéo

Rotulagem ISO . avaliacdo do ciclo de vida (ACV), contemplando
. ambiental . . . .
tipo 111 14.025 (DAP) diversas categorias de impacto. Verificado por
terceira parte.
(Fonte: Adaptado de (KISS; BETIOL; RAMOS, 2016)

O pensamento do ciclo de vida é uma abordagem conceitual que visa a reducao dos
impactos ao longo do ciclo de vida de produtos e servicos. Esta abordagem busca quebrar
a légica de que olhando para apenas um estéagio do ciclo de vida de um produto (ex.: sua
fase de producdo) é possivel alcancar melhorias globais em termos de impactos
ambientais e sociais (EUROPEAN UNION, 2011). J4 a ACV é um método que vai de

encontro ao pensamento do ciclo de vida, possibilitando a mensuracgdo e avaliagcdo de
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aspectos e impactos ambientais potenciais de um produto ou servi¢o, desde a sua
concepcdo até o seu fim de vida. Este método é normatizado pela ISO, estando descrito
nas normas ABNT NBR ISO 14.040 e 14.044, de 2009.

Considerar o ciclo de vida completo do produto é mais coerente do ponto de vista
sistémico, uma vez que evita o “efeito boomerang” de se prevenir um tipo de impacto
ambiental enquanto se provoca o aumento de outro. Assim, o pensamento do ciclo de vida
¢ indispensavel para as empresas e governos que queiram efetivamente reduzir os
impactos ambientais sem que isso implique no aumento dos impactos em outro ponto do
ciclo de vida do produto ou servico (PENNINGTON et al., 2007).

A ACV ¢ especialmente relevante ao considerar a construcdo de politicas publicas
que promovam, dentre outros temas, acesso a informacGes de sustentabilidade para os
consumidores e para compras publicas (SONNEMANN et al., 2018). Neste sentido, a
Unido Europeia (UE) tem destaque, sendo o bloco econdmico que tem puxado
mundialmente a agenda de ACV em politicas publicas (ARVIZU-PINA; CUCHI
BURGOS, 2017).

No entanto, a ACV, conforme defina pelas normas ISO, é uma técnica que pode ser
aplicada de vérias formas, atendendo a diferentes propdsitos, o que torna limitada a
capacidade de comparacdo entre estudos distintos. Por conta disto, a UE identificou a
necessidade de se delimitar e dar diretivas mais especificas para a elaboracédo de estudos
de ACV. Foi neste contexto que o Manual do Sistema Internacional de Referéncia de
Dados do Ciclo de Vida (ILCD, na sigla em inglés) foi langcado em 2010. O Manual ILCD
oferece uma base técnica de critérios, guias e ferramentas (EC - JRC - IES, 2010),
permitindo uma aplicacdo mais uniformizada do método de ACV, tornando-se uma das
principais referéncias junto as normas ISO.

Em dezembro do ano de lancamento do Manual ILCD, o Conselho da UE
identificou a necessidade de “se desenvolver uma metodologia sobre a avaliagdo
quantitativa de impactos ambientais dos produtos considerando o seu ciclo de vida de
modo a embasar a avaliagéo e a rotulagem de produtos” (CEU, 2010). Este foi 0 ponto de
partida para a elaboragcdo da Product Environmental Footprint (PEF) ou Pegada
Ambiental de Produtos, em portugués (COMISSAO EUROPEIA, 2013), que aprofundou
ainda mais o nivel de detalhamento trazido pelo Manual ILCD em termos metodoldgicos,

e busca garantir uma maior reprodutibilidade e comparabilidade dos estudos de ACV.



Durante a elaboracdo desta dissertacdo, a Iniciativa da PEF encontrava-se em sua
fase piloto de desenvolvimento que teve fim nos dias 23 a 25 de abril de 2018, na
Conferéncia da Pegada Ambiental da UE (EUROPEAN COMMISSION, 2018). A partir
desta data, a metodologia podera ser aplicada mais amplamente servindo a diversos
propositos, desde a gestdo interna das companhias até a participagdo em programas
voluntarios ou obrigatdrios de rotulagem (MANFREDI et al., 2012).

Por se tratar de uma iniciativa da Comissdo Europeia, a PEF poderd ser
determinante para a ampliacdo dos programas de rotulagem na Europa, o que podera gerar
reflexos na industria exportadora de paises em desenvolvimento. Isto porque estudos
baseados na metodologia da PEF, e mesmo rétulos que a utilizem como referéncia, podem
passar a ser demandados de forma mandatdria ou voluntaria para produtos que serao
exportados para paises europeus.

Verbruggen, Kuik e Bennis (1995) demonstraram que rotulos ambientais
elaborados por paises desenvolvidos tem potencial para representar barreiras ao comércio
a paises em desenvolvimento ao analisarem o desenvolvimento, nos Paises Baixos, de
rotulos para flores cortadas. Smith e Stancu (2006) chegaram a conclusdo semelhante ao
analisar uma série de rotulos e, de forma preliminar, avaliar 0s seus impactos no mercado
neozelandés. Estes ultimos autores também alertaram sobre a possibilidade de barreiras
técnicas para produtores de paises em desenvolvimento e para pequenas e médias
empresas (PME) devido aos elevados custos e complexidade na obtencdo de rétulos.

Além disso, é importante considerar o papel da rotulagem baseada em ACV neste
cenario. Como apontado por Cobut, Beauregard e Blanchet (2013), os rétulos ambientais
(tipo 1) podem ter critérios tdo limitados que, por vezes, ndo permitem diferenciar o
desempenho ambiental de diferentes produtos. Isto pode ser superado com o uso de DAPs
na medida em que é gerado um perfil ambiental robusto do produto, endossado pelas
escolhas metodoldgicas de um painel de especialistas.

Sonnemann et al. (2018) destacaram que a ACV enquanto ferramental analitica ndo
tem potencial em si de gerar conflitos, mas seu uso em certificagdes e politicas publicas
pode afetar o mercado exportador de paises em desenvolvimento para paises
desenvolvidos. A existéncia das normas I1SO é importante neste contexto uma vez que a
Organizagdo Mundial do Comércio obriga seus membros (governos) a utilizar normas

técnicas quando factivel. Uma consequéncia é que certificagdes e rotulagens que sigam



essas normas podem ser utilizadas como termos ou condi¢cBes para negocios
internacionais.

Buscando atender a demanda por informacGes ambientais, o governo brasileiro tem
agido no sentido de construir politicas publicas que permitam que produtos brasileiros
estejam aptos a receber rotulos ambientais. Isto pode ser constatado em dois
acontecimentos no ano de 2016: o langamento do Programa de Rotulagem tipo 111 do
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) e a criacdo do
Banco Nacional de Inventarios de Ciclo de Vida (ou Sistema de Informacdes do Ciclo de
Vida - SICV) pelo Instituto Brasileiro de Informagdo, Comunicacdo e Tecnologia (Ibict).
Estas duas iniciativas séo complementares uma vez que para a efetividade das declaragoes
ambientais de produto (DAP) é importante que existam programas bem definidos e
institucionalizados de rotulagem tipo Ill, assim como um banco de dados de ACV
(HUNSAGER; BACH; BREUER, 2014).

Apesar destes esforcos, ainda parece haver um longo caminho de consolidacéo de
politicas publicas e engajamento para que o Brasil esteja apto a responder as demandas
externas por informacgdes ambientais. Além disso, com o incremento trazido pela PEF, as
demandas da UE e de outros paises desenvolvidos poderdo se tornar mais complexas em
termos de informagdes, potencialmente demandando uma preparacdo mais robusta de

setores econdmicos brasileiros.

1.1. Objetivo
O principal objetivo deste trabalho € analisar o potencial aumento da demanda por

rotulagem ambiental do tipo Il no Brasil, considerando o desenvolvimento da PEF na
UE.
Como objetivos especificos tém-se:
. Contextualizar o estado da arte de politicas publicas brasileiras para a
rotulagem ambiental tipo 11 em relacdo a realidade europeia;
. Caracterizar a evolugdo quantitativa e qualitativa do conhecimento existente
sobre rotulagem tipo 111,
. Identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas de uma potencial
evolugdo do uso da rotulagem tipo Il no Brasil, considerando o

desenvolvimento da PEF.



De forma mais ampla, espera-se que esta dissertacdo contribua para o engajamento
de diversas partes interessadas na promogdo e consolidacdo de estratégias de Producéo e

Consumo Sustentaveis no Brasil.

1.2. Relevancia da Pesquisa
Em maio de 2017 foi realizado o Il Férum Brasileiro de ACV (Il BRACV), em

Jaguaritina, Sao Paulo. Este evento reuniu mais de 100 especialistas no tema de ACV,
entre pesquisadores, profissionais e estudantes, com o objetivo de fomentar e apoiar o
desenvolvimento desta técnica no Pais.

O tema de Rotulagem Ambiental foi levantado e discutido dentro de um grupo de
trabalho durante o Il BRACV gerando como resultado a defini¢cdo do seguinte objetivo
para os proximos dois anos: “ldentificar riscos e oportunidades da rotulagem tipo Il para
os diferentes setores da economia nacional”. Este objetivo devera ser alcancado pelos
participantes do Férum e compartilhado com as demais partes interessadas no Brasil.

Dentro deste objetivo, destacam-se duas metas:

. Meta 1: Apresentacdo executiva dos riscos e oportunidades da

rotulagem tipo Il1.

. Meta 2: Prospeccdo das demandas futuras da rotulagem ambiental

tipo Il que influenciam o Brasil.

O objetivo desta dissertacdo vai de encontro a essas duas metas sendo, portanto,
um trabalho relevante para a comunidade brasileira de ACV.

Outro ponto a ser considerado diz respeito a relevancia das exportacbes como
fonte de riqueza para o Brasil. Isto fica evidente quando se analisa a série histdrica de
1994 a 2014 e se constata que as exportacGes contribuiram, em média, 11,5% para a
composicdo do PIB brasileiro (IBGE, 2017).

Além disso, a Error! Reference source not found. apresenta os 10 paises e/ou
blocos econdmicos para 0s quais foi exportado o maior valor agregado em 2016 e mostra
a evolucdo destes valores desde 1997. Conforme pode ser visto na Error! Reference
source not found., as exportacdes para a UE séo bastante significativas desde o comeco
da série histérica contabilizada pelo Ministério da Indastria, Comércio Exterior e
Servigos, representando, em média, 24% do total das exportacOes brasileiras (MDIC,
2017).
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Figura 1: Evolucdo das exportagdes brasileiras (US$ FOB) de 1997 a 2016.
(Fonte: Adaptado de MDIC, 2017)

Os 10 produtos mais exportados para a UE considerando o montante total em

termos de valor monetario em 2014, 2015 e 2016 estdo descritos na Tabela 2. Ao

confrontar esta lista com a lista dos produtos que foram submetidos a fase piloto da PEF

(Anexo 1) percebe-se intersecdes entre as duas listas como café (piloto descontinuado),

tubos, chapas metalicas, pasta quimica de madeira e bagaco e soja triturada. Logo, estes

produtos poderdo ser os primeiros a serem demandados por estudos de PEF para serem

exportados para a UE.

Tabela 2: Produtos mais exportados para a UE considerando maior somatério de valores (US$

FOB) de 2014 a 2016.

Nomenclatura Comum

do Mercosul Descrigao

23040090 Bagagcos e outros residuos solidos, da extragdo do 6leo
de soja

09011110 Café ndo torrado, ndo descafeinado, em grdo

12019000 Soja, mesmo triturada, exceto para semeadura

47032900 Pasta quimica de madeira de ndo coniferas a
soda/sulfato, semibranqueada/branqueada

26011100 Minérios de ferro ndo aglomerados e seus concentrados

83071090 Outros tubos flexiveis de ferro ou aco

26030090 Outros minérios de cobre e seus concentrados

27090010 Oleos brutos de petroleo

71081310 Ouro em barras, fios e perfis de se¢cdo macica

24012030 Fumo ndo manufaturado/manufaturado,

total/parcialmente destal. folhas secas, em secador de ar
quente do tipo Virginia

(Fonte: Adaptado de MDIC, 2017)



Neste sentido, é fundamental que o Pais se antecipe as demandas internacionais a
fim de garantir a entrada de seus produtos em mercados estrangeiros. Sonnemann et al.
(2018) destacou que o uso da ACV na construcdo de politicas publicas tem ganhado corpo
no mundo, sendo notavel a rapidez com que a Comissdo Europeia tem trabalho neste
sentido. Além disso, rétulos ambientais podem se tornar barreiras ao comércio para
produtores de paises em desenvolvimento (SMITH; STANCU, 2006; SONNEMANN et
al., 2018; VERBRUGGEN; KUIK; BENNIS, 1995).

Portanto, € relevante que os paises em desenvolvimento estejam alertas para 0s
riscos e oportunidades da rotulagem ambiental tipo 111, doravante chamada RAT3, assim
como para o desenvolvimento da PEF na UE. Poolsawad, Thanungkano e Mungkalasiri
(2017) realizaram um estudo que analisou os impactos nas exportac6es da Tailandia para
a UE caso fossem demandadas informacGes baseadas na metodologia PEF, com foco
principalmente na disponibilidade e qualidade de dados do ciclo de vida da produgéo
tailandesa. Neste sentido, é fundamental que o Brasil também esteja atento ao assunto,

sendo esta uma contribuicdo desta dissertacéo.

1.3. Estrutura da Dissertacao
A dissertacdo esta dividida em cinco capitulos. No primeiro, Introducdo, o

tema da dissertagéo foi explicitado, assim como 0s objetivos do trabalho, a relevancia do
tema e a delimitacdo do que foi tratado na dissertacgéo.

O Capitulo 2 trata do referencial teérico, com enfoque nos temas de Producéo e
Consumo Sustentavel, Rotulagem Ambiental, Iniciativa PEF - buscando dar um
panorama de como esses temas se interrelacionam, compondo o cenario de
desenvolvimento de politicas publicas no Brasil e na UE — e anélise SWOT.

O terceiro capitulo expde os métodos adotados para a execucdo da dissertacao,
notadamente: métodos adotados na revisdo de literatura e método para elaboracdo da
anélise SWOT.

Com a aplicagdo dos procedimentos metodologicos, se tem o0s resultados,
reportados no quarto capitulo. Este capitulo expde e discute a revisdo sistematica sobre o
tema de RATS3 e o resultado das entrevistas junto as partes interessadas, concorrendo para
elaboracdo de uma anélise SWOT para RAT3 e PEF para o Brasil.

Por fim, o quinto e ultimo capitulo versa sobre as conclusdes do estudo.



1.4. LimitacOes da pesquisa
Né&o se pretende com este trabalho esgotar as possibilidades de oportunidades e

riscos trazidas pela RAT3 e/ou PEF para o mercado brasileiro, uma vez que a analise sera
baseada em discussdes tedricas sobre o assunto.

Adicionalmente, o fim da fase piloto da PEF ocorreu proximo a conclusao desta
dissertacdo. Desta forma, as aplicacGes e analises se deram com base em documentos
disponiveis em 2017, o que pode ndo representar perfeitamente o que ocorrera quando a

PEF se tornar um método apto para aplicacao.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Producdo e Consumo Sustentavel

Segundo Sonnemann et al. (2018), Producdo e Consumo Sustentaveis (PCS) €
uma abordagem holistica que tem na sua base o pensamento do ciclo de vida, consistindo
na tomada de consciéncia de que todas as atividades realizadas no dia a dia tem um
Impacto a ser considerado em termos ambientais e sociais. De modo mais formal, o
Programa de Meio Ambiente das Na¢6es Unidas (UNEP, 2015) adota a defini¢do de PCS
formulada pelo Ministro do Meio Ambiente da Noruega, no Simpésio de Oslo, em 1994,

a qual segue abaixo:

“O uso de servigos e produtos relacionados que respondem as necessidades
basicas e trazem uma melhor qualidade de vida ao mesmo tempo em que
minimizam o uso de recursos naturais e materiais toxicos, bem como as
emissdes de residuos e poluentes ao longo do ciclo de vida do servi¢o ou do
produto, de forma a ndo comprometer as necessidades das futuras geragoes”

(11SD, 1994)

Esta definicdo vastamente adotada demonstra como o conceito de PCS abrange
ndo apenas a maior eficiéncia no uso de recursos mas também o bem estar e o atendimento
as necessidades basicas das populacdes humanas (KOIDE; AKENJI, 2017). E relevante
destacar que este conceito foi formulado dois anos apds a Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a ECO 92, na qual o tema de desenvolvimento
sustentavel foi tratado extensamente.

No relatério final da ECO 92, chamado de “Agenda 217, consta a menc¢édo de que
“a principal causa para a deteriora¢do continua do meio ambiente global ¢ o padrao
insustentavel de producdo e consumo (...)” (UNEP, 2009). Na Agenda 21 Brasileira,
documento que reflete nacionalmente os temas tratados na Agenda 21, ha mencdo a
ameaca do “consumismo perdulario” e a exploragdo “predatoéria dos recursos naturais”
como fatores a serem contornados na busca pelo desenvolvimento sustentavel
(COMISSAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DA
AGENDA 21 NACIONAL, 2001).

A Agenda 21 Brasileira foi preparada como subsidio a ser apresentado na Cupula
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, em Johanesburgo. Durante esta Cupula, em

2002, foi feito um balanco da ECO 92, culminando na aprovacdo do Plano de
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Johanesburgo. Este plano, assinado por lideres mundiais, propunha a elaboragdo de um
conjunto de programas, com duracdo de dez anos (10 Years Framework Program),
visando a promocao de mudancas nos padrfes de consumo e producdo (MMA, 2017).

Dando continuidade ao que foi acordado em Johanesburgo, em 2003, iniciou-se 0
Processo de Marrakesh, com o objetivo de acelerar a mudancga para um padréo de PCS de
modo a desvincular crescimento econdmico de degradacdo ambiental (UNEP, 2009).
Assim, em 2012, durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio+20, os chefes de estado adotaram a Estrutura de 10 anos do Programa
de Consumo e Padrdes de Producdo Sustentaveis (10YFP) que consiste em um plano de
acdo global para acelerar a transicdo para a PCS tanto em paises desenvolvidos como em
desenvolvimento. O 10YFP foi baseado nos 10 anos de trabalho e experiéncia
acumulados no Processo de Marrakesh e busca engajar e contribuir para a promocao da
PCS em todas as partes do globo (UNEP, 2017).

Em 2015, com o lancamento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), o conceito de PCS foi incorporado de forma definitiva a agenda internacional.
Mesmo sendo um tema transversal ao demais objetivos, 0 ODS 12 foi exclusivamente
dedicado a propor metas para mudancas de padrGes de Produgdo e Consumo Sustentaveis
(KOIDE; AKENJI, 2017). Esta evolucdo no cenario de negociagdes internacionais
concorreu para que o tema ganhasse importancia tanto na articulacéo de politicas publicas
por parte de governos e de estratégias por parte do setor empresarial.

Roy e Singh (2017) realizaram uma revisdo bibliografica sistematica buscando
identificar qual enfoque dado ao tema de PCS dentro da literatura cientifica.
Considerando um periodo de 1990 a julho de 2016, os autores identificaram 71 trabalhos
relevantes. A partir da analise indutiva, foram identificadas cinco abordagens
predominantes entre os trabalhos: conceituacdo de PCS; politicas publicas para iniciar a
mudancga de padrbes de produgdo e consumo; implementacdo da estratégia de PCS;
operacionalizacdo de PCS; e, formas de monitorar a evolucdo em direcéo a PCS.

Outro ponto que se destacou na analise de literatura feita por Roy e Singh (2017)
foi a necessidade de se tratar o tema de forma integrada. Segundo os autores, uma Vvisao
que privilegie acdes para producdo ou para o consumo sustentavel sera ineficiente uma
vez que ndo contemplara uma abordagem holistica do problema. Por conta disso, é
fundamental que as estratégias de PCS sejam sempre tratadas considerando de forma

sistémica producgéo e consumo.
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Koide e Akenji (2017) analisaram as diferentes abordagens utilizadas por paises
para incorporagdo de questdes de Producdo e Consumo Sustentiveis em suas politicas
nacionais. Os autores dividiram as abordagens em dois grandes grupos: um no qual a
estratégia se dava de forma vertical, ou seja, vinculado a um 6rgdo governamental (por
exemplo, o ministério do meio ambiente) e outro no qual a estratégia era horizontal, isto
é, perpassava diversas areas do governo. Esta ultima abordagem foi considerada mais
adequada dada a necessidade de se harmonizar demandas socioambientais a demandas
econdmicas para a promocao de estratégias de PCS.

A estratégia brasileira foi classificada como horizontal por Koide e Akenji
(2017)(KOIDE; AKENUJI, 2017). Esta classificagdo deveu-se ao Plano Nacional de
Producédo e Consumo Sustentaveis (PPCS) elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA) e parceiros e, apds consulta publica, foi lancado em novembro de 2011, como
parte do Processo de Marrakesh.

O objetivo primordial do PPCS ¢ “fomentar dindmicas e a¢des, no medio e longo
prazos, que mudem o atual paradigma de producdo e consumo, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira” (MMA,
2011). O plano foi estabelecido como um plano “vivo” que requereria constante revisao
e atualizacdo. A versdo do PPCS disponivel no site do MMA faz referéncia a um
horizonte planejamento de 2011 a 2014.

Um dos principais meios de comunicacao sobre a evolucdo do plano seria um
website que, entretanto, ndo se encontrava no ar quando da elaboracdo desta dissertacao.
Além disso, o plano falava em uma reviséo de suas metas e objetivos em 2014. Contudo,
apenas em fevereiro de 2017 foi publicado no Diario Oficial da Unido um edital fazendo
referéncia ao segundo ciclo do PPCS (DOU, 2017). A publicacdo desta segunda versao
do plano ndo havia sido divulgada no site do MMA até janeiro de 2018.

Para o primeiro ciclo do PPCS foram definidas 6 prioridades, dentro de 17 temas
prioritarios elencados. Essas 6 prioridades sdo: Educacdo para o consumo sustentavel;
Compras publicas sustentaveis; Agenda Ambiental na Administracdo Publica/A3P;
Aumento da reciclagem de residuos soélidos; Varejo sustentavel; Construcdes
sustentaveis. O tema de Rotulagem e ACV consta como um dos 17 temas prioritarios que
deveriam ser incorporados as acGes do PPCS através de estratégias envolvendo as

prioridades ou por meio da constituicdo de uma forca tarefa (MMA, 2011).
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No plano do MMA, o tema de rotulagem € parcialmente contemplado nas a¢des a
serem executadas dentro da prioridade “Construgdes Sustentaveis” ao fazer referéncia a
necessidade de programas de etiquetagem. Ainda assim, o plano destaca a importancia de
se dar enfoque a promocdo do consumo sustentavel, uma vez que isto movimenta a
inddstria e o proprio governo de modo a atender as demandas de consumidores e grandes
compradores (MMA, 2011).

Com tonica similar, a Unido Europeia adotou um plano de acdo para PCS a fim
de maximizar o potencial de negocios ao transformar desafios ambientais em
oportunidades econémicas e prover melhores ofertas para os consumidores (LUKMAN
et al.,, 2016). Os Planos de Acdo para Consumo e Producdo Sustentaveis e Politica
Industrial Sustentavel (SCP/SIP, na sigla em inglés) foram apresentados pela Comissao
Europeia em julho de 2008, e aprovados pelo Conselho Europeu em dezembro deste
mesmo ano.

Segundo Sonnemann et al. (2018), o plano de acéo auxiliou a UE a identificar e
superar barreiras na busca da PCS. Contudo, diferentemente do PPCS brasileiro, o plano
europeu foi estruturado levando em conta iniciativas e politicas ja existentes na
comunidade europeia, como, por exemplo, a EU Ecolabel (programa de rotulagem tipo |
da UE criado em 1992) e a Integrated Product Policy (IPP, na sigla em inglés. Politica
que coordena os esforcos para disponibilizacdo de informacgdes do ciclo de vida dos
produtos e atraves da qual foi lancada, em 2005, a European Platform on Life Cycle
Assessment). Neste sentido, fica claro que a estratégia europeia para PCS se baseia em
informacdes sobre o ciclo de vida dos produtos e tem o tema de rotulagem com um ponto

fundamental para a sua articulacdo, como pode ser visto no esquema da Figura 2.
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Figura 2: Abordagem estratégica da Unido Europeia para dar suporte a PCS.
(Fonte: Adaptado de Sonnemann et al. (2018)).

O trabalho de Sonnemann et al. (2018) analisou politicas de PCS ndo apenas da
UE, mas de diversos paises. Os autores concluiram que as politicas de PCS em paises
desenvolvidos incluiam o impacto ambiental ao longo do ciclo de vida de produtos,
materiais e recursos de forma consistente, enquanto regibes em desenvolvimento
mantinham o foco de suas acdes em PCS em produtos especificos, construcdo das
politicas nacionais e desenvolvimento de negocios. Esta diferenca de abordagem é

claramente percebida entre os planos de ac¢do da UE e do Brasil.

2.2 Rotulagem Ambiental
Apesar de académicos e pesquisadores da area de consumo sustentavel terem

explorado diferentes formas de se encorajar a escolha de produtos mais sustentaveis,
ainda ha falta de clareza sobre como fomentar esses padrdes de consumo, especialmente
para a sociedade em geral (LIM, 2017). Neste sentido, a ONU Meio Ambiente pontua em
seu documento “Sustainable Consumption and Production - A Handbook for
Policymakers” langado em 2015, que o método preferencial para guiar as escolhas de
consumo ndo deve determinar de forma imperativa 0 que consumir, mas sim prover

informagdes para que o comprador decida qual a melhor escolha de consumo a ser feita.
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Isto concorre para a relevancia da rotulagem ambiental, ao permitir que informagoes sobre
0 impacto ambiental ou outros tipos de impacto estejam disponiveis para os compradores.

A rotulagem ambiental conforme normatizado pela ISO 14020, busca padronizar a
forma como as informagdes ambientais sdo auferidas e divulgadas. Segundo (UNEP,
2015), a disponibilidade de informagdes ambientais sobre os produtos pode auxiliar
governos a monitorar a sustentabilidade dos produtos, empresas a aprimorar suas cadeias
de suprimentos e consumidores a fazer escolhas mais conscientes. Neste sentido, a
relevancia dos governos estimularem a “rotulagem com indicagdes ecoldgicas” ja era
pontuada na Agenda 21 (ONU, 1992).

Segundo a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) o objetivo dos
rotulos e declaracBes ambientais €, através de comunicacdo e informacdes precisas e
verificaveis sobre aspectos ambientais de produtos e servicos, promover a demanda e o
fornecimento dos produtos e servigos que concorram para a reducdo dos impactos
ambientais ditado pelo mercado (ABNT, 2000). Verbruggen, Kuik e Bennis (1995)
compartilham desta ideia, afirmando que roétulos ambientais sdo uma forma de
diferenciacdo do produto que, se bem-sucedida, fara com que o produto rotulado receba
um “prémio” de mercado, incentivando produtores a adotares formas ambientalmente
mais adequadas de producéo.

Segundo estudo do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2010), a
rotulagem ambiental é, ao mesmo tempo, um instrumento econdmico e de comunicacéo,
uma vez que busca difundir informagdes que modifiquem de forma positiva padroes de
producdo e consumo, aumentando a consciéncia dos consumidores e produtores para a
necessidade de usar os recursos naturais de forma mais responsavel. E importante destacar
que, em geral, os programas de rotulagem ambiental sdo voluntarios podendo haver
excecdes por conta de questdo legislativas, como é o caso do rétulo para produtos
perigosos.

Contudo, para que o mecanismo de engajamento e tomada consciente de deciséo
ocorra, é preciso clareza na comunica¢do dos rotulos ambientais, permitindo a sua
compreensdo. Em uma pesquisa realizada em 2016 pelo Instituto Brasileiro de Defesa do
Consumidor em parceria com a empresa Market Analysis observou-se que oito em cada
dez brasileiros identificam selos ambientais. O método adotado na pesquisa contemplava

a apresentacao de 27 selos ambientais para 906 adultos de onze capitais brasileiras. Um
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fato destacado pela pesquisa foi “a baixa confianga dos consumidores na comunicagdo
empresarial das suas qualidades socioambientais” (IDEC, 2016).

Esta baixa confianca pode estar vinculada ao greenwashing' somado ao excesso de
rotulos surgidos nos dltimos anos. A diversidade e a multiplicidade de programas de
rotulagem surgidos nas ultimas décadas acabaram por confundir, mais do que facilitar, o
processo de decisdo dos stakeholders acerca de produtos e servicos (DENDLER, 2014;
KAPHENGST; MA; SCHLEGEL, 2009; UNOPS, 2009).

Ainda de acordo com a pesquisa feita pela Market Analysis, os principais selos
reconhecidos pelos brasileiros séo, em ordem decrescente: selo Procel (eficiéncia
energética), selo Conpet (eficiéncia no uso de petroleo e gas natural), Produto Orgénico
Brasil (cultivo de alimentos sem agrotoxicos ou fertilizantes artificiais), Energy Star
(eficiéncia energética) (IDEC, 2016). Cada um desses selos ou rotulos tem metodologia
prépria, e evidencia a reducdo de impactos e o desempenho dos produtos de forma
diferentes e, em sua maioria, contemplam apenas uma etapa do ciclo de vida de cada
produto. Ainda que reconhecidos pelo mercado, nenhum destes selos contempla a
abordagem de ciclo de vida em seus critérios de avaliacdo e suas metodologias nédo
seguem nenhuma norma da séria ISO 14.020, conforme descritas na Tabela 1.

Em um estudo encomendado pela Comissdo Europeia foi demonstrado que
consumidores europeus estdo dispostos a pagar mais por produtos que contenham
declaragdes confidveis de responsabilidade ambiental (BAUZINSKE et al., 2017). Neste
sentido, considerar selos ambientais cujas metodologias de elaboracdo se baseiem nas
normas I1SO garante maior credibilidade e consisténcia as informac@es disponibilizadas
ao consumidor.

Mais ainda, Ibafiez-Forés et al. (2016) apontam que a RAT3 desponta como uma
das ferramentas ideais por tornar a comparacdo entre diferentes produtos/servicos mais
facil, na medida em que representam um conjunto de indicadores ambiental baseados em
ACV, verificados por terceira parte e seguindo um regras pré-definidas. Isto é, DAPs
representam o perfil ambiental verificado que comunicam informagdes quantitativas
sobre os produtos tanto para fabricantes e distribuidores (negocia-a-negocio; ou B2B na
sigla em inglés) quanto para o consumidor final (negocio-a-consumidor; ou B2C na sigla

em inglés). Este tipo de rotulagem tem a fungdo de comunicar, sem qualificar a

! Por “greenwashing” entende-se a situacdo em que organizac@es divulgam informagGes ambientais falsas
sobre produtos e servicos.
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informacdo ali descrita, ou seja, ter uma DAP ndo significa que o produto tenha
necessariamente um bom desempenho ambiental (ARDENTE et al., 2006).

Neste sentido, a RAT3 tem sido bastante utilizada na integragdo com as politicas de
PCS de diversos paises (HOE, 2016), alem de servir como fonte, consistente e objetiva,
de informacdes ambientais para negdcios entre empresas (PASSER et al., 2015). Este tipo
de rotulagem traz mais robustez ao processo de mensuragdo dos impactos por estar
respaldada nas RCPs. Em 2017, a ISO langou a norma 14.027 tratando exclusivamente
do desenvolvimento das RCPs.

Além disso, como apontado por Hunsager, Bach e Breuer (2014) é importante para
a efetividade das DAPs que existam programas bem definidos e institucionalizados para
implementacdo da RAT3, assim como um banco de dados de ACV. Isto porque a
demanda por dados do ciclo de vida dos produtos costuma ser muito maior do que 0s
dados necessarios para um rétulo tipo 1 ou 1.

Em um estudo conduzido em abril de 2014 Minkov et al. (2015) constatou que havia
39 programas de DAP no mundo. A maior parte destes programas eram programas
europeus (mais de 55%), seguido de programas norte-americanos (mais de 25%). Na
época, os mercados de DAPs estavam aumentando na Australia e Nova Zelandia,
enquanto na Asia o foco passava a ser a pegada de carbono. Na América do Sul havia
apenas o programa de rotulagem ambiental do tipo 111 do Chile.

Este cenario comecgou a mudar no Brasil em 2016 com o Programa de Rotulagem
tipo Il do INMETRO. De carater voluntario, o programa do INMETRO pode ser
utilizado por qualquer setor industrial que queira criar um arcabouco para a elaboracao
de DAPs com registro nacional (HOE; CALDEIRA PIRES, 2017). O Programa ainda €
recente, ndo havendo nenhuma DAP criada dentro de sua estrutura até o janeiro de 2018.

Em entrevista realizada por Hoe (2016), um representante da Confederacdo
Nacional das Industrias (CNI) afirmou que empresas brasileiras exportadoras seriam as
primeiras a aderirem ao Programa do INMETRO para elaboracdo de DAPs de modo a
cumprir com exigéncias ambientais internacionais. No entanto, a elaboracéo de DAPs ja
vem acontecendo no Pais, com os seus registros sendo feitos em programas estrangeiros.
Este foi 0 caso da Votorantim Cimentos que em 2016 relatou ter elaborado 5 DAPs de
seus produtos, registrando-os no International EPD® System - programa global para
declaragGes ambientais com base na ISO 14025 que estd em 39 paises e conta com mais
de 800 declaragOes ambientais em seu banco de dados (MONTENEGRO, 2016).

17



Apos o registro das DAPs por parte da VVotorantim, o International EPD® System
criou, em 2017, seu polo regional conhecido como EPD Brasil®, em parceria com a
Fundacdo Vanzolini. O objetivo do Polo € oferecer suporte técnico e comercial as
organizagcOes brasileiras, além de colaborar com analises criticas e sugestdes ao
International EPD® System com o objetivo de tornar documentos, como as RCPs,
apropriados para o Brasil. Outro programa internacional que registrou atividades no pais
foi a UL Environment, operador norte-americano de programa de rotulagem tipo Ill, que
passou a atuar no Brasil através da publicacdo de DAPs das empresas Termomecanica e
Paranapanema do setor de tubos de cobre (KISS et al., 2018, no prelo).

Conforme aponta Guéron (2003) a criacdo de uma infraestrutura no Pais para o
desenvolvimento de programas de rotulagem e a busca do reconhecimento matuo entre
0s programas brasileiros e internacionais — equivaléncia dos diferentes rotulos ambientais
— € um dos mecanismos fundamentais para evitar potenciais efeitos negativos de
programas de rotulagem, principalmente no que se refere as exportacoes.

Isto porque ha um custo para a obtencdo e manutencdo de rétulos em programas
reconhecidos, como taxa de inscri¢do, taxas anuais, custos de auditorias, dentre outros,
que precisam ser arcados pela empresa candidata (IPEA, 2010). Estes custos, muitas
vezes, podem ser impeditivos e se tornam barreiras de entrada para empresas de paises
em desenvolvimento e/ou pequenas e médias empresas.

Neste sentido, a existéncia do Programa do INMETRO é bastante benéfica para o
setor industrial brasileiro, que pode dispor de uma infraestrutura tecnoldgica e técnica
para executar e registrar suas DAPs. Faz parte da estratégia do Programa do INMETRO
que as DAPs registradas em seu sistema sejam reconhecidas por outros programas
internacionais (HOE; CALDEIRA PIRES, 2017).

2.3 Iniciativa da PEF na Unido Europeia
A Iniciativa PEF foi pensada na UE dentro de um contexto de PCS, buscando trazer

consisténcia as decisdes tanto dos cidadaos quanto dos governos ao optar pela compra de
produtos tidos como mais sustentaveis. Para isto, € preciso um método que permita a
comparacgéo entre diferentes produtos que atendam a mesma funcéo. O desenvolvimento
de DAPs baseadas em uma RCP é uma alternativa normatizada e transparente que permite
esta comparacdo, a0 menos em teoria (FET; SKAAR; MICHELSEN, 2009; HILL;
DIBDIAKOVA, 2016).
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No entanto, a comparabilidade entre diferentes DAPs vem sendo questionada em
diversos estudos dada a existéncia de diferentes programas com RCPs distintas para uma
mesma categoria de produto (DEL BORGHI et al., 2007; GELOWITZ; MCARTHUR,
2017; INGWERSEN; STEVENSON, 2012; MODAHL et al., 2013; RAJAGOPALAN;
BILEC; LANDIS, 2012; SUBRAMANIAN et al., 2012). Além disso, o crescente niUmero
de programas de DAP pode levar a barreiras de mercado que s6 seriam superadas caso
uma regra geral fosse criada e houvesse reconhecimento mutuo entre os diferentes
programas (DEL BORGHI, 2013).

A existéncia de barreiras de mercado poderia ocorrer mesmo dentro de um bloco
econdmico, como a UE. Um exemplo, é o setor europeu da construcdo civil. O
alinhamento dos programas de rotulagem tipo Il as mesmas normas (ISO 14.025 e EN
15.804) levaria a crer em uma harmonizacdo entre as declaracdes. No entanto, em
apresentacéo feita no Life Cycle Management Conference 2017, (ADIBI, 2017) abordou
a dificuldade enfrentada por empresas europeias por conta da existéncia de diferentes
programas de rotulagem ambiental tipo 111 em cada pais da UE. Apesar de pequenas, as
variacdes nas RCPs de cada programa fazem com que as empresas tenham retrabalho e
incidam em mais custos a cada pais que elas queiram registrar suas DAPS.

Ratificando esta constatacdo, PASSER et al., (2015) argumenta que a norma ISO
14.025, mesmo aliada a norma EN 15.804, ndo oferecem diretrizes suficientes para a
criacdo de DAPs consistentes para comparabilidade. Segundo Subramanian et al., (2012),
a falta de coordenacdo entre os diferentes programas de RAT3 tem o potencial de reduzir
a credibilidade da comparacéo entre produtos, minando os esfor¢os em prol da PCS.

Assim, a Iniciativa PEF foi pensada na UE dentro de um contexto de PCS, buscando
trazer consisténcia as decisfes tanto dos cidaddos quanto dos governos ao optar pela
compra de produtos tidos como mais sustentaveis. Esta intencdo fica clara na
comunicagdo da 30612 reunido do Conselho da UE (CEU, 2010) em que o Conselho
convidou a Comissdo Europeia e os paises membros a trabalhar para o aumento da
consciéncia do consumidor atraves da disseminacdo de informagdes sobre impactos
sociais e ambientais por meio de: programas de rotulagem, DAPs que considerem
aspectos sociais, educacdo para 0 consumo sustentavel e maior rigor no controle de
declaraces verdes (green commercial claims).

Por conta disso o Conselho da UE e seus Estados membros solicitaram que a

Comissdo Europeia construisse um método de avaliacdo quantitativa dos aspectos
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ambientais que pudesse ser utilizado em politicas publicas, dando origem a Iniciativa de
Pegadas Ambientais (que inclui a PEF e a Pegada Ambiental das Organizag6es, ou OEF,
na sigla em inglés) (GALATOLA; PANT, 2014). Assim, a criacdo da PEF justifica-se
pela necessidade de harmonizacao das informac6es ambientais disponibilizadas, podendo
ser vista como uma iniciativa “top-down” dentro da Europa dirigida pela Comissao
Europeia (MINKOV et al., 2015).

Neste ponto é importante retomar o historico de desenvolvimento de métodos
quantitativos de mensuracdo de impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos
produtos e servigos. Entre os anos de 1990 e 2000, a Avaliacéo do Ciclo de Vida (ACV)
ganhou corpo, sendo debatida e aprimorada através do desenvolvimento de diversas
atividades, workshops e foruns, além da publicacdo de livros e guias para a aplicacédo
dessa metodologia (OLIVEIRA, 2017).

Foi neste periodo que a ISO, envolvida com o tema desde 1994, se tornou
responsavel pela padronizacdo dos métodos e procedimentos para realizar uma
ACV, lancando as normas que sao utilizadas até o dia de hoje. Contudo, cabe ressaltar
que esta padronizacdo ndo detalhou especificidades da metodologia (por exemplo, que
tipo de avaliagdo de impacto utilizar, ou qual recorte dar ao ciclo de vida do produto
analisado), ndo se pretendendo como método Unico para realizacdo de estudos de ACV
(OLIVEIRA, 2017).

Especialmente a partir da virada do século, na Unido Europeia,
0 conceito de ACV ganhou importancia, concorrendo para a criacdo da European
Platform on Life Cycle Assessment em 2005. Os principais servic¢os disponibilizados por
essa plataforma sdo o Manual ILCD, a base europeia de dados do ciclo de vida (ELCD,
na sigla em inglés), o diretorio de recursos de ACV e a lista de e-mails do Forum de
Pensamento do Ciclo de Vida (SONNEMANN et al., 2018).

Segundo HUIJBREGTS (2014), com o passar dos anos e do desenvolvimento da
metodologia, a comunidade cientifica apontou a necessidade de se ter um consenso
cientifico sobre a forma de aplicar a ACV. Isto porque a ACV poderia ser mal utilizada
por empresas interessadas em fazer greenwashing uma vez que a escolha de que método
ou modelagem utilizar poderia ser o mais adequado para o beneficio da propria
companhia. Assim, nota-se a preméncia de algum tipo de consenso para que a ACV possa

ser utilizada como ferramenta dentro da concepgéo de politicas publicas.
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O principal papel da ACV na construcdo de politicas publicas nos Gltimos anos
esteve vinculado a rotulagem ambiental e a regulamentacdo no uso de produtos e gestdo
de residuos. Mesmo com o aumento no numero dessas legislacGes, notadamente em
paises desenvolvidos, hd uma preocupacéo de que a natureza subjetiva e incerta da ACV
seja desconsiderada, levando a questionamentos do qudo apropriada esta metodologia €
para ser utilizada como métrica de desempenho de produtos em politicas publicas
(SONNEMANN et al., 2018).

De modo a mitigar esse tipo de questionamento, em 2010, o Instituto do Meio
Ambiente e Sustentabilidade (Institute of Environment and Sustainability) do Joint
Research Center da Comissdo Europeia (JRC/EC) lancou o primeiro Manual ILCD
tornando-se uma referéncia mundial em banco de dados e diretrizes para elaboracdo de
estudos de ACV. Conforme mencionado anteriormente, o Manual ILCD oferece
recomendacdes mais especificas relacionadas a delimitagdo de um sistema de produto,
formas de alocagdo de impactos, dentre outras especificidades da metodologia
preconizada pelas 1ISO 14.040 e 14.044.

Além do Manual ILCD, outras metodologias para elaboracédo de estudos de ACV
inspiradas na ISO foram elaboradas. Nesse sentido, destaca-se a proliferacdo de
metodologias para a elaboracdo de pegadas de carbono?: 1ISO 14067 sobre pegada de
carbono de produtos; GHG Protocol, proposto pelo Conselho Empresarial Mundial pelo
Desenvolvimento Sustentavel e Instituto de Recursos Mundiais (WBCSD e WRI,
respectivamente, na sigla em inglés); o grupo de trabalho da UNEP/SETAC Life Cycle
Initiative sobre pegada de carbono; Publicly Available Specification (PAS) publicada pelo
Instituto Britanico de Normatizacdo em 2008; dentre outras (FINKBEINER, 2009).
Soma-se aos varios métodos para o calculo da pegada de carbono, a existéncia de métodos
para o calculo de outras “pegadas” como a pegada hidrica e pegada ecoldgica
(FINKBEINER, 2014).

E neste contexto que se compreende o pedido feito & Comissdo Europeia para
construcdo de um método que evitasse a confusdo causada pela existéncia de tantos
métodos “parecidos, mas diferentes” (GALATOLA; PANT, 2014). Ademais, no “Roteiro
para uma Europa Eficiente na utilizacdo de recursos” (COMISSAO EUROPEIA, 2011)

faz-se referéncia a necessidade de se prover melhores informacdes sobre a pegada

2 Pegada de carbono (ou carbon footprint, em inglés) é o nome dado a estudos que consideram
exclusivamente a categoria de impacto mudangas climaticas ao longo do ciclo de vida do produto
analisado.
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ambiental dos produtos, evitando a disseminagdo de informagdes enganosas e
aprimorando sistemas de rotulagem ambiental.

Arvizu-Pifa e Cuchi Burgos, (2017) destacam que ha uma aceitacdo geral por
paises desenvolvidos, especialmente os europeus, para a necessidade de harmonizacao
entre os diferentes programas de RAT3. Segundo os autores, a tendéncia é de que um
programa mandatorio geral, como a PEF, seja estabelecido de modo a eliminar barreiras
ao comércio entre esses paises. Contudo, conforme destacado por Minkov et al. (2015),
a Iniciativa PEF ndo é um esquema rotulagem tipo Ill, conforme definido pela I1SO
14.025, uma vez que nado existe nem um operador de programa, nem uma decisédo clara
sobre como os estudos de PEF seréo utilizados.

A construcdo do método da PEF buscou considerar as seguintes metodologias:
normas 1SO (ISO 14044(2006), versdo draft da ISO/DIS 14067(2012); 1ISO 14025(2006),
ISO 14020(2000)); o manual ILCD; a norma de Pegada Ecoldgica, da Global Footprint
Network; GHG Protocol (WRI/WBCSD); os principios gerais para uma comunicagdo
ambiental de produtos de escala de mercado BPX 30-323-0, da Agéncia de Meio
Ambiente e Matriz Energética francesa (ADEME, na sigla em francés); e a especificacao
para a avaliagdo do ciclo de vida de emissGes de gases do efeito estufa de produtos e
servicos (PAS 2050) (MANFREDI et al., 2012). No entanto, é importante frisar que esta
construcdo ndo pretendeu harmonizar os diversos meétodos, apenas buscou inspiracdo
nessas fontes (GALATOLA; PANT, 2014).

A partir disto, foi elaborado o método PEF com o intuito de ganhar comparabilidade
em detrimento da maior flexibilidade (MANFREDI et al., 2012) observada em outros
métodos para avaliacdo quantitativa de impactos e aspectos ambientais. A visdo da

evolucdo metodoldgica trazida pela PEF pode ser resumida na Figura 3.
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Figura 3: Representacdo gréafica de evolucdo metodolégica para construcdo de métodos PEF e OEF.
(Fonte: Adaptado de GALATOLA, 2015)

Além das diretrizes apontadas no Guia PEF (MANFREDI et al., 2012), um estudo
de PEF prescinde de regras especificas para cada categoria de produto. A essas regras da-
se 0 nome de Regras de Categoria de Pegada Ambiental de Produto (ou PEFCR, na sigla
em inglés). Similar & RCPs definidas pela ISO 14.025, as PEFCRs sdo metodologias
especificas que buscam delimitar o que cada produto deve levar em conta em um estudo
de PEF (GALATOLA, 2015).

Estas regras determinam quais categorias de impacto, métodos de avaliacdo de
impacto, limites do sistema de produto devem ser considerados em cada estudo de PEF.
Por conta disso, as PEFCR devem ser construidas coletivamente e requerem consenso de
todos os stakeholders relacionados ao produto em questdo. No comeco de 2018, o
desenvolvimento da Iniciativa PEF encontrava-se no final de sua fase piloto, na qual as
PEFCRs de diversos produtos — listados no Anexo | - estavam sendo finalizadas.

A participacao nos pilotos da PEF foi aberta a todas as partes interessadas no tema
e contou com a participacdo de membros da academia, do setor empresarial, terceiro setor
e governos de paises de dentro e de fora da UE. No relatorio sobre o processo dos pilotos
da PEF foi realizado um balanco de participacdo com base na presenca em reunides do
comité de direcionamento (Steering Commitee) e conselho técnico (Technical Advisory

Board). Este relatdrio apontou que oito paises europeus (Portugal, Bulgaria, Luxemburgo,
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Irlanda, Grécia, Malta, Chipre e Litudnia) ndo participaram de nenhuma reunido,
colocando em cheque a capacidade desses paises de acompanhar o desenvolvimento das
possiveis etapas de implementacdo da PEF (VINCENT-SWEET; MILA | CANALS;
PERNIGOTTI, 2017).

Por outro lado, 0 mesmo relatdrio destacou que o interesse de paises de fora da UE
na iniciativa PEF tem sido expressivo. Contudo, o nivel de compreensédo da iniciativa e
de participacdo durante os pilotos foi limitado, principalmente levando-se em conta a
importancia de atores internacionais nos ciclos de vida de produtos europeus ou produtos
vendidos na Europa (VINCENT-SWEET; MILA | CANALS; PERNIGOTTI, 2017). O
relatdrio ndo especificou quais paises de fora da UE participaram dos pilotos da PEF, nem
como se deu esta participacdo. No entanto, € importante destacar que a participacdo do
Brasil na PEF ocorreu unicamente através de um representante do INMETRO, que
compds o grupo de trabalho do piloto de “Produto intermediario de papel”.

De acordo com Lehmann, Bach e Finkbeiner (2015), o maior desafio para a
aplicacdo da PEF é a disponibilidade de dados de inventario, ou seja, dados que
representem com qualidade os diversos processos de fundo envolvidos na producéo de
bens e servigcos. Assim, antecipando a demanda por estudos de PEF pelo mercado
europeu, Poolsawad, Thanungkano e Mungkalasiri (2017) desenvolveram um estudo que
buscou avaliar o estado da arte do banco de dados da Tailandia para atender as possiveis
demandas de informacdo da PEF. Para isso, os autores analisaram a qualidade dos dados
contidos no banco de dados tailandés de acordo com o referencial de qualidade
preconizado pela PEF e apontaram para diversos ajustes e aprimoramentos que precisam
ser feitos para que este pais se prepare para a implementacédo da PEF.

Desde de 2010 o governo brasileiro implementou um programa para tratar do tema
de ACV, o Programa Brasileiro de ACV (PBACV). O PBACV nasceu por meio da
Resolucdo 03/2010 do Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial na qual foi aprovado o termo de referéncia para o estabelecimento de diretrizes
para a implantacdo do programa, determinando o INMETRO como responsavel pela
coordenacdo e detalhamento do PBACV em parceria com o Ibict (CONMETRO, 2010a).
Ja na Resolugdo 04/2010 o PBACYV foi oficialmente aprovado tendo como principais
finalidades apoiar o desenvolvimento sustentadvel e a competitividade ambiental da
producdo industrial brasileira e promover o acesso aos mercados interno e externo
(CONMETRO, 2010b)
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Segundo Cherubini e Ribeiro (2015) o PBACV possui quatro temas estratégicos:
1) Inventérios do Ciclo de Vida; 2) Avaliacdo de Impactos do Ciclo de Vida; 3) Difusdo
e Implementacdo da ACV; 4) Formacao e Capacitacdo em ICV e ACV. Dentro do tema
3 constava o0 objetivo de obter um programa de rotulagem ambiental para o Brasil. Assim,
¢ em atendimento ao PBACV que em 2016 o INMETRO lancou o Programa de
Rotulagem Ambiental Tipo Il através da Portaria n°100 (INMETRO, 2016).

Além disso, em atendimento ao primeiro tema estratégico elencado pelo PBACV,
o Ibict langou, em marco de 2016, o Banco Nacional de Inventarios de Ciclo de Vida
(SICV) que contava, ap6s um ano, com 9 inventérios de ciclo de vida adaptados para o
Brasil (IBICT, 2018). Apesar dos esfor¢os empreendidos pelo Ibict, o nimero de
inventarios disponivel ainda é baixo e representa uma limitacdo para o desenvolvimento
de estudos de ACV e PEF para produtos brasileiros.

Diferentemente das politicas pablicas na UE nas quais a ACV encontra-se inserida
em um contexto de PCS e compras publicas sustentaveis, no Brasil, 0 PBACV é um
programa desvinculado das demais politicas voltadas para a area de sustentabilidade, ndo
tendo insercdo pratica com o que vem sendo desenvolvido no PPCS ou mesmo em outras
politicas como a Politica Nacional de Residuos Sélidos. Tendo isto em conta, fica notorio
que a ACV encontra-se mais disseminada a nivel Europeu em termos de existéncia de
bases de dados, qualidade de dados e infraestrutura tecnoldgica e ao nivel da utilizacdo
da ferramenta e do conceito de ciclo de vida no suporte a politicas publicas e outras
estratégias ambientais por empresas (CHERUBINI; RIBEIRO, 2015). No entanto, como
ressaltado neste mesmo estudo de Cherubini e Ribeiro (2015) ha potencial para
colaboragbes entre a UE e o Brasil em termos de infraestrutura tecnoldgica e

metodoldgica, com destaque paraa PEF.

2.4 Andlise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta para o planejamento estratégico e vem sendo
utilizada e documentada na literatura cientifica voltada para a gestdo empresarial desde a
metade do século XX, embora seja dificil precisar por quem e em qual momento esta
analise foi realizada pela primeira vez (HELMS; NIXON, 2010). A SWOT é uma das
técnicas de gestdo mais utilizados durante o processo de tomada de decisdo (VIAGGI,
2013), também sendo aplicada para captar a percepcdo de uma situacao presente de um
sistema sob analise (COELHO FILHO; SACCARO JUNIOR; LUEDEMANN, 2016).
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SWOT é uma sigla que vem das palavras da lingua inglesa strengths, weaknesses,
opportunities e threats; em portugués, “for¢as, fraquezas, oportunidades ¢ ameagas”. A
ferramenta também conhecida como Matriz SWOT consiste na analise de uma empresa
ou projeto considerando as quatro dimensdes que compde a sigla. Essas dimensdes podem
ser descritas da seguinte forma (ALVAREZ et al., 2016):

e Forcas: caracteristicas internas de um projeto que o colocam em vantagem
em relagéo a outros projetos.

e Fraquezas: caracteristicas que posicionam um projeto em desvantagem
relativamente a outros.

e Oportunidades: elementos externos a um projeto que poderiam ser
explorados para gerar vantagens.

e Ameacas: elementos que circundam o projeto que poderiam trazer
problemas para o desenvolvimento do mesmo.

No meio empresarial, esta analise costuma ser feita através de técnicas de
entrevistas ou chuvas de ideias (em inglés, brainstorming) durante as quais gestores
apontam os fatores que consideram como forgas e fraquezas, oportunidades e ameacas do
cenario analisado. A primeira dupla de conceitos refere-se as caracteristicas internas a
companhia, ja a segunda diz respeito aos fatores externos (PICKTON; WRIGHT, 1998).

A forma de apresentacao da analise SWOT pode ser resumida em uma matriz com
quatro quadrantes, conforme ilustra a Figura 4. Dentro desses quadrantes séo listados 0s
fatores que se enquadram em cada uma das dimensdes, resultando em uma imagem de

facil e rapida compreensdo para o ambiente corporativo (PESONEN e HORN, 2013).

Fatores Positivos Fatores Negativos

Forcas Fraguezas
(strengths) (weaknesses)

Fatores
Internos

Oportunidades Ameacas
(opportunities) (threats)

Fatores
Externos

Figura 4: Matriz SWOT.
(Fonte: Elaboracéo prdpria).
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Para Pickton e Wright (1998) a anélise SWOT deve ser considerada um processo
gerencial no qual a conducédo da analise em si é um importante resultado final, langando
luz sobre fatores importantes para o projeto. Além disso, a SWOT pode ser realizada de
forma bastante simples, dentro de um curto espaco de tempo, permitindo que qualquer
pessoa possa utilizd-la sem demandar suporte técnico externo (NIKOLAOU e
EVANGELINQOS, 2010; HELMS e NIXON, 2010; SRIVASTAVA et al., 2005).

Desta simplicidade emergem os pontos negativos da ferramenta, podendo ser
mencionados: subjetividade excessiva, auséncia de identificacdo de importancia para
cada fator listado, viés exclusivamente qualitativo e auséncia de base tedrica consolidada
(PICKTON e WRIGHT, 1998; SRIVASTAVA et al., 2005; RAUCH, 2007; NIKOLAOU
e EVANGELINOS, 2010; HELMS e NIXON, 2010; SHAHBA et al., 2017).

Mesmo diante destas desvantagens, Lozano e Vallés (2007) destacaram que a
Matriz SWOT é vastamente reconhecida, constituindo uma ferramente relevante para a
compreensdo de uma situacao e para o planejamento de ac¢Ges futuras, concorrendo para
a construcdo do pensamento estratégico. Complementarmente, Martinez e Pifia (2017)
apontam que esta € uma ferramenta que deve ser utilizada em uma abordagem inicial,
dando suporte a tomada de decisdo. Srivastava et al. (2005) argumentam ainda que a
qualidade da analise pode ser melhorada significativamente com a inclusdo da visdo de
diferentes partes interessadas na composicado da matriz.

A analise SWOT ndo se restringe a ambientes empresariais, tendo sido aplicada a
uma vasta gama de situagbes (YUAN, 2013). Apesar de ter sido desenvolvida para
analisar a relacdo entre a organizacdo e o ambiente externo a ela, a SWOT tem sido
utilizada em outros contextos, como para analisar setores industriais, produtos ou
politicas (COELHO FILHO; SACCARO JUNIOR; LUEDEMANN, 2016; VIAGGI,
2013). Além disso, Lozano e Vallés (2007) consideram que a Matriz SWOT, quando bem
utilizada, constitui uma técnica apropriada para a identificacdo de recomendacdes tanto
para organizagOes quanto para a administracdo publica.

Para a anélise de estratégias de sustentabilidade, seja no ambiente corporativo, seja
em um contexto de politicas publicas, é fundamental que diferentes pontos de vista sejam
abordados. Pesonen e Horn (2013) adaptaram a estrutura da analise SWOT criando a
“Sustainability SWOT” de modo a incorporar na analise aspectos do ciclo de vida dos
produtos e considerar diferentes pontos de vista dentro de uma andlise rapida e de facil

aplicacdo por parte dos gestores empresariais. Segundo as autoras, esta estrutura
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aprimorada da SWOT permitiu que questdes de diferentes partes interessadas fossem
incorporadas na tomada de decisdo corporativa.

Além das autoras supracitadas, que propuseram adaptacdes a propria ferramenta
para aplicacdo no contexto empresarial, diversos outros autores utilizaram a andlise
SWOT para analisar questdes relacionadas a sustentabilidade (SRIVASTAVA et al.,
2005; LOZANO e VALLES, 2007; MARKOVSKA, TASESKA e POP-JORDANOV,
2009; NIKOLAOU e EVANGELINOS, 2010; YUAN, 2013; ALVAREZ et al., 2016;
MARTINEZ; PINA, 2017; MONDAL, 2017; SHAHBA et al., 2017). Como destacado
por Shahba et al. (2017), a andlise SWOT pode ser uma ferramenta Util no planejamento
estratégico para a gestdo ambiental. A Tabela 3 sumariza estes trabalhos, destacando o
contexto analisado, o método aplicado para compor o quadro de analise e os resultados
dessa analise.

A partir desta revisdo de literatura (resumida na Tabela 3), pode-se perceber que,
de modo geral, buscou-se tracar com a analise SWOT um diagndéstico de determinado
contexto, contribuindo para a construcdo de estratégias voltadas para a consolidacdo ou
aplicacdo de praticas de relacionadas a sustentabilidade. Ademais, oito dos nove artigos
analisados valeu-se de algum tipo de consulta - na forma de entrevista, aplicacdo de
questionario ou reunido com grupos focais - as principais partes interessadas do objeto de

estudo.
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Tabela 3: Resumo de artigos que utilizaram a andlise SWOT para questéo de sustentabilidade e gestdo ambiental.

Referéncia Local Objetivo da analise Contexto analisado | Método aplicado Resultados da analise
(SRIVASTAV | Cidade de Formulacéo de planos de acéo Duas analises foram Entrevista estruturada feita com | Diagnostico do sistema de gestdo
Acetal., 2005) Lucknovx{, no | estratégicos para sistemas de realizadas com dois diversas partes interessadas de de residuos possibilitando a
norte da India. | gestdo de residuos sélidos enfoques distintos: a julho de 2002 a janeiro de 2003. | elaboracdo de estratégias para o
municipais de modo a mobilizar participacdo da Foi feita uma comparacdo par a | envolvimento da comunidade e
recursos da comunidade e da comunidade e a par para priorizar os fatores atuacdo da autoridade
corporagdo municipal. atuacédo da autoridade apontados. governamental responsavel.
governamental
responsavel.
(LOZANO; Municipio de | Construgdo de um panorama do Caracteristicas do meio | Questionario enviado para 6 Diagndstico do municipio de
VALLES, Ohanes em municipio de Ohanes. ambiente, municipios préximos e para o Ohanes, permitindo uma
Almeria, na infraestrutura, municipio de Ohanes, anélise avaliagdo de como o sistema de
2007) Espanha. atividade econdbmicae | documental e visitas a cidade e | gestdo ambiental contribuiu e
recursos humanos e areas préximas pelos autores. pode contribuir para que se
culturais da cidade de aproveite as oportunidades,
Ohanes. corrija as fraquezas, melhore as
forgas e diminua as ameagas a
administracdo municipal.
(MARKOVSK | Macedbdnia Construcdo de diagnéstico do Setor energético da Abordagem participativa Diagndstico do setor permitindo a
A: TASESKA: setor energético nacional de modo | Macedénia. complementada com pesquisa inferéncia de linhas de acdo para
a subsidiar o planejamento de documental. Foi feito um o desenvolvimento do setor
POP- linhas de acdo para o seminario com diversas partes (ligando forcas e oportunidades,
JORDANOV, desenvolvimento sustentavel de interessadas para brainstorming, | tentando compensar as fraquezas
2009) energia. seguido de outro seminario no e neutralizar as ameagas).

qual os dados da pesquisa
documental foram apresentados
e se buscou o consenso entre as
duas abordagens.
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(NIKOLAOQU; Grécia Analisar os desafios enfrentados Implementacéo de Técnica de analise de conteddo | Diagnoéstico dos principais
EVANGELINO para a aplicacdo de estratégias de | estratégias de gestdo aplicada a relatdrios de 17 desafios para a implementacédo da
gestdo ambiental pelo setor ambiental pelo setor. companhias de mineracéo e gestdo ambiental, subsidiando a
S, 2010) industrial de mineragdo e minerais minerais da Grécia e relatdrios elaboracdo de propostas para a
grego. da associagdo industrial. A industria e politicas pablicas.
analise de contetido buscou
responder quatro perguntas
conectadas com os fatores da
analise SWOT.
(YUAN, 2013) | Cidade de Ampliar a compreensdo do status | Sistema de Pesquisa documental junto ao Formulacéo de estratégias para o

Shenzhen no

quo do sistema de gerenciamento

gerenciamento de

6rgdo municipal de

desenvolvimento do sistema de

sul da China. de residuos da construgdo para o residuos da construgdo | planejamento, seguida de gestdo buscando maximizar as
planejamento estratégico. de Shenzhen. formulacdo de questionério forcas e oportunidades,
aplicado a partes interessadas na | transformar as fraquezas em
regido através de grupos focais. | for¢as e minimizar as ameagas.
(ALVAREZ et | - Oferecer recomendagdes para a Métodos para a Método Delphi aplicado a Recomendaces para a aplicacdo
al., 2016) utilizacdo da pegada de carbono elaboracdo de pegadas | especialistas (assim definidos mais consistente da pegada de
por pesquisadores, de carbono. com base em critérios expressos | carbono considerando melhoria
desenvolvedores de politicas pelo autor) que fossem das fraquezas e ameacas e
publicas e profissionais. membros do projeto Carbonfeel. | destacando as forgas e
oportunidades.
(MARTINEZ; Cidade de Analisar e entender a situacdo do | Trés associagdes de Reunides com grupos focaise | Formulagdo de estratégias para
PINA, 2017) Bogota, setor informal da reciclagem que | reciclagem. entrevista com stakeholders- transicdo de recicladores do
Colombia. esta se formalizando. chave. mercado informal para o formal,

buscando maximizar forcas e
oportunidades, transformar
fraquezas em forcas e minimizar
ameacas.
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(MONDAL, Bangladesh Propor estratégias para o turismo | Cendrio do turismo em | Revisdo de literatura e Diagndstico do turismo,
2017) sustentavel no pais. Bangladesh. observacdo empirica do autor permitindo a aplicacdo de um
em diferentes pontos turistico método de comparacdo par a par
do pais. com académicos para
determinacdo de estratégia para o
turismo sustentavel em
Bangladesh.
(SHAHBA et | Cidade de Analisar a situacdo da gestdo de Situacao da gestdo de Pesquisa bibliogréfica e Diagndstico da gestdo de residuos
al., 2017) Sirjan, no Iran. | residuos no Complexo industrial e | residuos do Complexo | entrevista com especialistas. no Complexo, permitindo a
de mineracdo de Golgohar e de Golgohar. elaboracéo de estratégias através
elaborar uma estratégia para esta da aplicagdo de métodos de
gestdo. decisdo multicritério.

(Fonte: Elaboragéo prdpria)
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo Richardson et al. (2012), o método de pesquisa significa a escolha de
procedimentos sistematicos para a descricdo e explicacdo de fenémenos. Adotando uma
classificacdo bastante ampla, ha métodos ditos quantitativos e outros qualitativos. Estes
métodos devem ser selecionados com base no tipo de estudo que se deseja realizar e,
sobretudo, na natureza e na profundidade do problema a ser analisado.

O meétodo qualitativo difere, em principio, do método quantitativo na medida em
que ndo utiliza de técnicas estatisticas para analise de um problema de carater
socioecondmico (RICHARDSON et al., 2012). Além disso, a investigacdo qualitativa
busca apreender questdes qualitativas expressas na linguagem cotidiana, buscando a
precisdo na descricdo e 0 rigor na interpretacdo, caracteristicas que correspondem a
exatiddo dos métodos quantitativos (KVALE, 2007). Assim, do ponto de vista formal, os
procedimentos metodoldgicos adotados nesta dissertacdo sdo baseados em uma
abordagem qualitativa.

Gil (2002) expde que a pesquisa se classifica em trés grandes grupos: pesquisa
exploratéria - cujo principal objetivo é criar mais familiaridade com o problema,
tornando-o mais explicito — pesquisa descritiva e pesquisa explicativa. Segundo Selltiz et
al. (1967) apud Gil (2002), a pesquisa exploratéria envolve, de maneira geral,
levantamento bibliografico, entrevista com pessoas que tiveram experiéncia pratica no
assunto pesquisado e analise de exemplos que auxiliem na compreensdo do tema. Tanto
o levantamento bibliogréfico quanto a realizagdo de entrevistas foram desenvolvidas
nesta dissertacdo, como mostra a Figura 5 que resume as atividades de pesquisas

realizadas.
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Fluxo do Estudo Atividades de pesquisa

Proposta das Perguntas Elaboragdo das principais questdes a serem
de Pesquisa respondidas pelo estudo

1) Construcdo de referencial tedrico (Produgdo e
Consumo Sustentavel, Rotulagem Ambiental e
Iniciativa PEF)

2) Revisdo sistematica sobre RAT3

Referencial Tedrico

v 1) Mapeamento de partes interessadas em RAT3
2) Elaboracdo de roteiro para entrevista
Analise SWOT 3) Realizacdo de entrevistas semi-estruturadas
4) Anadlise de contelido das entrevistas

5) Construgdo da matriz SWOT

v
Recomendagdes para
Politicas Publicas e
Privadas (Brasil)

Elaboracdo de recomendagdes com base no
principio de conectar forgas e oportunidades,
buscando compensar as fraquezas e neutralizar
as ameagas

Figura 5: Fluxo do estudo e atividades de pesquisa adotados.
(Fonte: Elaboragéo Propria).

Tem-se que, dentro da abordagem qualitativa, este trabalho pode ser enquadrado
como pesquisa do tipo exploratéria. As secBes a seguir descrevem os métodos adotados
para o levantamento bibliografico (construcdo do referencial tedrico) e para a abordagem

utilizada para a composicdo da analise SWOT.

3.1 Construcdo do Referencial Tedrico

O objetivo de realizar uma revisao da literatura €, em geral, mapear a evolucao de
um determinado tema e o que existe de conhecimento, permitindo que a pesquisa em
questdo gere conhecimento adicional (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003). Nesta
dissertagdo, o referencial tedrico (Capitulo 2) centrou-se nos temas de Producdo e
Consumo Sustentavel (PCS), Rotulagem Ambiental, Iniciativa PEF e Analise SWOT.
Para o tema de PCS foi realizado um levantamento bibliogréafico buscando contextualizar
0 desenvolvimento do conceito na agenda internacional, com destaque para a sua
evolucdo na politica brasileira e europeia. Um levantamento similar foi feito para a

Iniciativa PEF, estando, naturalmente, mais restrito ao contexto europeu.
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Segundo Tranfield, Denyer e Smart (2003), uma diferenga fundamental entre um
levantamento de bibliografico simples, ou “revisdo narrativa” como cunhado pelos
autores, e uma revisao sistematica de literatura sdo a abrangéncia e a imparcialidade da
pesquisa. Estudos de carater bibliométrico permitem que o conhecimento existente seja
caracterizado de forma sistemética concorrendo para a identificagdo de tendéncias e
mesmo auséncias no que concerne a producao cientifica (MARQUES; REIS; GOMES,
2018; TEIXEIRA; IWAMOTO; MEDEIROS, 2013).

Na literatura produzida nos ultimos trés anos, foram identificados revisdes
sistematicas para tratar de temas como, por exemplo, pesquisa da ACV no Brasil
(ZANGHELINI et al., 2016), Producdo e Consumo Sustentaveis (ROY; SINGH, 2017),
responsabilidade social (MARQUES; REIS; GOMES, 2018) e gestdo de cadeias de
suprimentos ambientalmente sustentaveis e energeticamente eficientes (CENTOBELLI;
CERCHIONE; ESPOSITO, 2018). Gelowitz e Mcarthur (2017) realizaram uma reviséo
sistematica de DAPs para a constru¢do civil, avaliando a comparabilidade e o nivel de
adequacao a 1SO 14.025 das declaracdes e das RCPs.

Né&o foi identificado nenhum estudo que tenha realizado uma revisao sistematica
sobre RAT3 de forma ampla. Assim, esta abordagem foi selecionada de modo a trazer

um panorama mais completo do desenvolvimento e das discussdes acerca do tema.

3.2 Reviséo Sistematica de Literatura

De maneira sucinta, Centobelli, Cerchione e Esposito (2018) descrevem a revisao
sisteméatica como um panorama da producdo cientifica sobre determinado tema através
da adocdo de métodos replicaveis para a selecdo de literatura. Revisdes desse tipo
reduzem a influéncia do viés do pesquisador na construcdo do referencial tedrico e
possibilitam a caracterizacdo e analise do conhecimento atual sobre um tema
(TEIXEIRA; IWAMOTO; MEDEIROS, 2013; ZANGHELINI et al., 2016).

Tranfield, Denyer e Smart (2003) tragaram um paralelo entre os estudos de reviséo
sistematica na literatura medica e apontaram caminhos para aplicacdo desta técnica na
pesquisa gerencial (do inglés, management research). Com isso, 0s autores mencionam
uma sequéncia de passos para a execucdo desta revisdo, quais sejam: 1) planejamento da
revisao, que contempla a definicdo da pergunta a ser respondida e delimitagdo do escopo
da pesquisa (isto €, que literatura buscar, com que abrangéncia temporal, considerando
quais palavras-chave); 2) execucdo da revisdo, na qual deve-se definir os critérios para
inclusdo e/ou exclusdo de estudos e efetivamente analisar os trabalhos selecionados; 3)
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interpretacdo dos resultados a partir de uma anélise descritiva (analise das principais
caracteristicas bibliométricas dos estudos) podendo ser seguida por uma anélise temética
(analise das tendéncias conceituais e metodologicas encontradas na literatura).

A movimentacao recente do setor de RAT3 reforca a necessidade de se fortalecer o
conhecimento sobre o tema no Brasil. Neste sentido, é preciso compreender o que ja
existe e quais as tendéncias em relagéo ao desenvolvimento da rotulagem tipo 11l no
mundo. Assim, a pergunta que se buscou responder através da revisdo sistematica foi: o
que existe e quais as tendéncias da RAT3 no mundo?

A partir dessa defini¢do, deve-se delimitar o escopo da pesquisa (TRANFIELD;
DENYER; SMART, 2003). De modo a garantir a qualidade dos trabalhos a serem
analisados, s6 foram considerados artigos de periodicos listados na base de dados
“Principal Coleg¢ao do Web of Science”, tendo sido a tnica ferramenta de busca utilizada.
Foram buscados artigos publicados a partir do ano de 2006 uma vez que este foi 0 ano de
publicagdo da ISO 14.025. Os termos utilizados para pesquisa foram: “Environmental
Product Declaration”, “Declaragdo Ambiental de Produto”, “Type III Environmental
Label” e “Rotulagem Ambiental do tipo III”. Estes termos foram aplicados aos campos
de busca em titulo, palavras-chave e resumo. Estes parametros estdo resumidos na Tabela
4,

Tabela 4: Pardmetros utilizados para a revisdo sistematica de literatura.

Parametro Descri¢dao
Periodo analisado 2006 até margo de 2018
Ferramenta de busca | Web of Science (WoS)
Tipo de trabalho Artigos indexados
Campos de busca Titulo, resumo e palavras-chave
Idiomas Inglés e portugués

Termos em inglés: “Environmental Product Declaration”, “Type llI
environmental label”

Termos em portugués: “Declaracdo Ambiental de Produto”, “Rétulo ambiental
Tipo III”

Termos utilizados

Artigos que abordem rotulagem ambiental do tipo Il segundo preconiza a

Critérios para seleg¢do norma ISO 14.025

(Fonte: Elaboracéo Propria)

Com a aplicacdo dos termos utilizados e delimitando o periodo de publicacéo, a
ferramenta de busca retornou 131 trabalhos. Uma primeira triagem excluiu os trabalhos
que fossem anais de congressos (39), editoriais (2) e trabalhos cuja redacdo néo fosse em
portugués ou inglés (1 trabalho em italiano), resultando em uma amostra de 89 estudos.

Uma segunda triagem foi realizada considerando o critério de selegdo adotado

(Tabela 4). Assim, todos os 89 artigos foram lidos dos quais 11 ndo atendiam ao critério
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de selecdo. Dentre aqueles excluidos da amostra, sete artigos apenas mencionavam a
existéncia de RAT3, sem abordar o tema em seu conteldo, trés faziam referéncia a
informagoes “tipo” DAP (ou, no inglés, EPD-like information) ndo estando de acordo
com a ISO 14.025, e um ndo fazia qualquer mencéo ao tema. A selecédo deste ultimo artigo
pode explicada devido a existéncia de palavras-chave atribuidas pela base de dados WoS,
conhecidas como ISI Keywords PLUS, aléem das palavras-chave selecionadas pelos
autores, 0 que por vezes pode gerar erros na busca tematica (COBO et al., 2012).

A terceira fase da revisdo sistematica, que consiste na analise da bibliografia
selecionada, foi realizada considerando uma amostra de 78 artigos. Os resultados desta
revisdo estdo descritos no item 4.1.

3.3 Definigdes para a Analise SWOT
Com base no item 2.4 do referencial tedrico, optou-se por desenvolver nesta
dissertacdo uma analise SWOT com base em entrevistas. Para tal, foi estruturado um

procedimento, o qual segue descrito nas proximas secoes.

3.3.1 Elaboracdo do Roteiro para Entrevista
Uma entrevista semiestruturada ndo corresponde nem a uma conversa cotidiana,

nem a aplicacdo de um questionario fechado. Ela é uma entrevista profissional com um
propésito definido e que demanda uma técnica e abordagem especifica (KVALE, 2007).
Neste tipo de entrevistas, o entrevistado é submetido a um pequeno nimero de perguntas
abertas (THIOLLENT, 1980 apud HAGUETTE, 2000).

Assim, foi elaborado um roteiro de perguntas abertas que tiveram como
fundamentacéo a pesquisa bibliografica e documental descrita nos Capitulos 1 e 2 desta
dissertacdo. Além disso, a estruturacao das perguntas foi inspirada nos seguintes autores:
Martinez e Pifia (2017); Nikolaou e Evangelinos (2010); Shahba et al. (2017); Srivastava
et al. (2005); Yuan (2013). Este roteiro esta detalhado Tabela 5.

Tabela 5: Roteiro de perguntas para entrevista semiestruturada.
PERGUNTA Como vocé resumiria o seu conhecimento sobre Rotulagem Ambiental tipo
111? Se vocé pudesse se autoavaliar em relacdo ao seu nivel de
INICIAL . A L
conhecimento, em uma escala de 1 a 5, que valor vocé se atribuiria?

Quais sdo os pontos fortes do Brasil para o desenvolvimento e aumento da
demanda por DAPs?

FORGCAS
Pergunta de apoio: Quais fatores permitem que o Brasil atenda a demanda por
informagdes ambientais de forma satisfatéria?
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Quais os pontos fracos do Brasil para o desenvolvimento e aumento da
demanda por DAPs?

FRAQUEZAS Perguntas de apoio: Quais fatores impossibilitam e/ou podem ser melhoras para

que o Brasil de atender a esta demanda crescente? Que barreiras impedem que
0 Brasil produza mais DAPs?

Que oportunidades vocé enxerga para o Brasil com 0 aumento da
demanda por DAPs? VVocé manteria esta opinido caso a iniciativa PEF
OPORTUNIDADES | passasse a servir de base para a rotulagem? O que vocé alteraria?

Perguntas de apoio: Que beneficios isto pode trazer para a economia brasileira?

Que ameacas vocé enxerga para o Brasil com o0 aumento da demanda por
DAPs? Vocé manteria esta opinido caso a iniciativa PEF passasse a servir

? A in?
AMEACAS de base para a rotulagem? O que vocé alteraria®

Perguntas de apoio: Que riscos o Brasil poderia se expor caso se tornasse
proativo na geracdo de DAPs para os produtos brasileiros?

(Fonte: Elaboragéo Propria)

Além das perguntas centradas na analise SWOT, introduziu-se uma pergunta em
que o entrevistado deveria se autoavaliar quanto ao nivel de conhecimento sobre RAT3.
Para esta autoavaliacédo, foi elaborada uma escala. Uma escala pode ser definida como o
conjunto de valores de uma variavel arranjados de acordo com algum critério de
importancia (matematico ou subjetivo) para fins de mensuracdo, podendo esses valores
serem métricos ou ndo (BERMUDES et al., 2016).

A pergunta inicial inserida no roteiro da entrevista teve como objetivo analisar o
nivel de conhecimento do entrevistado acerca do tema, permitindo que uma analise critica
fosse feita com maior propriedade no momento da elaboracdo da analise SWOT. Por
conta deste propdsito, a escala de atitudes de Likert foi escolhida por ser uma das escalas
mais utilizadas na pesquisa de opinifes e também por ser bastante consolidada e precisa
(BERMUDES et al., 2016). O contetdo subjetivo atribuido a cada valor da escala esta

resumido na Tabela 6.

Tabela 6: Escala utilizada na “Pergunta Inicial” do Roteiro para Entrevista.

Qual seu nivel de
. ~ x , .| Conheco, mas
conhecimento em relacdo | Nao Jaouvi « . Conheco Conheco
. ndo saberia 7
a rotulagem ambiental do | conheco fala. . .| superficialmente | bastante
. explicar o que é
tipo 1117
Escala 1 2 3 4 5

(Fonte: Elaboracéo Propria)
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3.3.2 Definicdo dos Entrevistados

Na pesquisa qualitativa utiliza-se o termo sele¢do de entrevistados ao invés de
amostragem, uma vez que 0 objetivo da entrevista € maximizar a oportunidade de
compreender as diferentes posi¢fes do sobre o tema sob analise. Ndo existe método para
determinar esta selecdo, ja que esta é dependente do topico que se pretende estudar e do
tempo disponivel para coleta de informagdes, ficando submetido a sensibilidade do
pesquisador. Mesmo assim, € importante que o0s critérios para a selecdo e 0s
procedimentos de escolhas sejam explicitados e justificados na pesquisa (GASKELL,
2010).

Para a composic¢do da matriz SWOT, o procedimento corporativo fica, em geral,
restrito a alta lideranca ou a lideranca diretamente envolvida no projeto que se quer
analisar. No caso da analise SWOT para questdes relacionadas a sustentabilidade, é usual
que se considere a opinido de diferentes partes interessadas na questdo, como pode ser
observado nos artigos descritos na Tabela 3. Desta forma, para a selecdo das pessoas a
serem entrevistadas foi considerado o conceito de partes interessadas ou, no inglés,
stakeholders.

De acordo com Freeman (1984), uma parte interessada de uma organizagédo pode
ser definida como qualquer grupo ou individuo que é afetado ou pode afetar os objetivos
desta organizacdo. No contexto deste estudo, foram consideradas como partes
interessadas institui¢cbes que tenham envolvimento com os temas de Producdo e Consumo
Sustentaveis e Rotulagem Ambiental.

Para selecionar as partes interessadas, deve-se primeiramente definir quem sdo estas
partes a partir de um olhar abrangente sobre toda a questdo. Freeman (1984) recomenda
que se leve em conta 0 mapa genérico (ndo exaustivo) das partes interessadas de uma

empresa (Figura 6) e que se faca adaptacGes para cada realidade a partir dele.
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Competi-
dores
Emprega-
dos

Figura 6: Mapa de Partes Interessadas da Empresa.
(Fonte: Traduzido de Freeman, 1984)

A partir do mapa tragado por Freeman (1984), desenhou-se um mapa ndo-exaustivo
de partes interessadas no tema de RAT3 no Brasil (Figura 7). O mapeamento considerou
o0 setor empresarial (empresas exportadoras, associacdes setoriais, federa¢des industriais
e consultorias técnicas), setor governamental, terceiro setor, setor académico, setor

financeiro, sociedade civil e operadores de programa de RAT3.
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Exportadoras
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Industriais
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Academia Sociedade Civil

Operadores de
Programa de
DAP

Consultorias
Técnicas

Associacdes

Setoriais

Figura 7: Mapa de partes interessadas em Rotulagem Ambiental do tipo 111 no contexto brasileiro.
(Fonte: Elaboragdo prépria baseado em FREEMAN, 1984)

No entanto, para a selecdo de entrevistados, foi considerado que para a composi¢ao
da andlise SWOT seria necessario ouvir opinides qualificadas, ou seja, opinides de
instituicBes que tivessem algum conhecimento prévio sobre o tema. Por conta disso,
considerando o contexto brasileiro em novembro de 2017, optou-se por excluir da selecédo
de entrevistados representantes da sociedade civil, uma vez que néo era do conhecimento
da pesquisadora pessoas habilitadas a representar esta parte interessada.

Assim, realizou-se o levantamento de contatos de cada uma das instituigdes para
posterior envio de convite. Gaskell (2010) pontua que deve haver um limite no nimero
de entrevista ja que se pode gerar material em demasia, impossibilitando a analise das
informagdes. Apds um determinado nimero de entrevistas, 0s conceitos trazidos pelos
entrevistados comecam a se repetir, tornando o esforco para mais entrevistas
desnecessario. Portanto, para cada pesquisador este limite é algo entre 15 e 25 entrevistas

individuais.
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Assim, foram feitos 29 convites para realizacdo de entrevistas com representantes
das demais partes interessadas mapeados, via e-mail, contato telefonico e/ou
pessoalmente. O convite era seguido do envio de uma declaracdo de consentimento, na
qual os detalhes envolvendo a entrevista eram descritos para o convidado e cujo modelo
esta detalhado no Anexo 3.

Deste total, 15 convidados responderam e as entrevistas foram realizadas com
representantes das seguintes instituicbes: trés com organizacGes ndo governamentais
(ONU Meio Ambiente, Associacdo Brasileira do Ciclo de Vida, Rede Empresarial
Brasileira de ACV), duas com empresas exportadoras (empresas multinacionais de
grande porte), duas com federacgdes industriais (CNI e uma federacédo estadual), trés com
representantes do governo (lbict, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio,
e Ministério do Planejamento), uma com empresa de consultoria técnica, trés com
operadores de programa (INMETRO, Fundagdo Vanzolini e ABNT) e uma com professor
académico. N&o houve retorno, em tempo habil para a realizacdo de entrevista, de
convites feitos a representantes das partes interessadas “Bancos e Agéncias de Fomento”

e “Associacdes Setoriais”.

3.3.3 Realizacdo das Entrevistas

A entrevista semiestruturada proporciona certa autonomia para 0 pesquisador,
podendo este alterar a ordem das perguntas e aprofundar-se em pontos considerados mais
relevantes ou, ainda, trazer novos questionamentos para o entrevistado considerando a
evolucdo da entrevista (HAIR et al., 2005). Assim, o roteiro de perguntas (Tabela 5) foi
seguido considerando a necessidade de se abordar todos os temas e ndo, necessariamente,
de se verbalizar todas as perguntas elencadas.

A duracdo das entrevistas foi de, no maximo, uma hora. Trés entrevistas foram
realizadas presencialmente. Doze entrevistas foram realizadas de forma remota, sendo
oito via Skype, e quatro por telefone. Nenhum dos entrevistados se op0s a gravagdo das

entrevistas, o que permitiu uma analise mais cautelosa das falas a posteriori.

3.3.4 Anélise de Contelido

De posse do mapeamento de partes interessadas, pode-se proceder a realizacdo das

entrevistas. As entrevistas geram um material bruto que precisa ser analisado e organizado

para que seja possivel elaborar a matriz SWOT. Assim, o tratamento e anélise dos dados
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foi realizado a partir da técnica de Analise de Conteudo proposta por Bardin (1977).
Segundo esta autora:

“A analise de conteudo € um conjunto de técnicas de estudo de comunicacdes que
visa obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepcao (variaveis inferidas)
dessas mensagens. ”

(BARDIN, 1977)

A técnica de proposta por Bardin (1977) é composta de trés etapas: pré-analise,
exploracdo do material, e tratamento dos resultados e interpretacdo. A primeira etapa
equivale a fase de organizagdo, que utiliza varios procedimentos, tais como: leitura fluida,
demarcacdo dos materiais a serem analisados, formulacdo de hipbteses e objetivos e
elaboragdo dos primeiros indicadores do discurso. Na segunda etapa os dados séo
codificados a partir das unidades de registro. Na Ultima etapa se faz a categorizacéo, que
consiste na classificacdo dos elementos segundo suas semelhancas e por diferenciacéo,
com posterior reagrupamento, em funcdo de caracteristicas comuns (CAREGNATO;
MUTTI, 2006).

A primeira etapa da técnica de analise de contetdo comecou a ser aplicada durante
o transcorrer das entrevistas, com apontamentos dos pontos mais relevantes de cada fala
sendo feito pela pesquisadora. ApoOs este primeiro contato com as opinides dos
entrevistados, as entrevistas foram transcritas para que a apreensdo dos pontos mais
relevantes fosse feita com maior acurécia.

A partir disso, iniciou-se a etapa de codificacdo e categorizacdo do restante da
entrevista. Em analises SWOT cujo enfoque é um pais, e ndo uma empresa individual, a
classificacdo das variaveis € diferente. Forgas macro-ambientais que seriam uma ameaca
externa ou oportunidade para uma empresa S0 componentes que existem dentro de um
pais e sdo, portanto, classificados como pontos fortes e fracos internos. Nestes casos, a
diferenga entre 0 que sdo questBes internas e externas pode ser dificil de determinar
(HELMS; NIXON, 2010).

Neste sentido, considerou-se como forgas e fraquezas questdes internas do pais, que
podiam ser observadas entre novembro de 2017 e margo de 2018. Por outro lado, foram

considerados fatores externos que ainda ndo se mostravam concretas durante o periodo
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supracitado, ou seja, fatores que poderiam representar oportunidades ou ameacas para o
desenvolvimento da RAT3 no Brasil.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Revisao Sistematica: Rotulagem Ambiental Tipo 11
A amostra de 78 artigos foi classificada de acordo com a forma como estes

abordavam o tema de RAT3, conforme especificado na Tabela 7. Quinze artigos foram

classificados em mais de um tema. O detalhamento de quais artigos foram classificados

em cada tema pode ser visto no Anexo 2.

Tabela 7: Classificacdo de artigos por temas.

s N°
Abordagem Definicéo _de
artigos
Recomendac6es Estudos que recomendam mudangas ou ajustes 08
para RCP metodoldgicos em RCPs existentes ou para elaboragdo.
ACV utilizando Estudos de ACV cujos parametros de avaliagdo séo definidos 23
RCP de acordo com RCP existente.
ACV utilizando Estudos de ACV que utilizam dados disponibilizados por 10
dados de DAPs DAP para compor o inventario do ciclo de vida.
. Arti li i ibili DAPs,
Andlise de DAPS rtigos que ana |sa_m o0s dados disponibilizados por A S 8
tanto do ponto de vista de resultados quanto metodolégico.
Harmonizagéo de Artigos gue apontam fatores de incomparabilidade entre 8
RAT3 DAPs e exploram pontos para harmonizagéo.
x , Artigos que tratam de questdes de gestdo ambiental e da
Gestdo através de - . . x
RAT3 sustentabilidade, considerando a inser¢do da RAT3 neste 6
contexto.
Analise de Artigos que exploram caracteristicas da RAT3 e seu 4
potencial de RAT3 | potencial.
Ferramenta para . -
. Artigos que apresentam ferramentas para auxiliar na
elaboragdo de elaboracéo de DAPs 4
DAPs ¢ '
Comunicagéo de Artigos que tratam de questdes vinculadas a comunicacao de p
RAT3 RATS.

(Fonte: Elaboragdo prépria)

A abordagem mais recorrente nos artigos foi “Recomendagdes para RCPs”, ou seja,

estudos que exploravam questfes metodologicas vinculadas a RAT3 e, muitas vezes, a

técnica de ACV e teciam recomendaces para regras de determinado produto ou regras

gerais de programas de rotulagem. J& a segunda e terceira abordagens mais encontradas

revela o ciclo virtuoso entre a técnica de ACV e a RAT3: mais estudos de ACV

contribuem para a melhoria das RCPs e para a disponibilidade de dados do ciclo de vida,

enquanto a existéncia das RCPs facilita a defini¢cdo de parametros em um estudo de ACV

e gera dados especificos de produtos a partir das DAPs.
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A Figura 8 ilustra a distribuicdo ao longo do tempo da publicagéo dos 78 artigos.
De 2006 a 2014 observa-se um comportamento irregular da curva, apontando para um
interesse ainda timido no tema. Ja de 2014 para 2017, tem-se um crescimento
consideravel no numero de publicacdes, com 70% dos artigos publicados nesse periodo.
O numero de artigos em 2018 ndo é significativo uma vez que equivale ao que foi

publicado até marco de 2018.

25 23
20
15

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 8: Evolucéo no nimero de artigos sobre RAT3 por ano (2006 - marco de 2018).
(Fonte: Elaboragéo prdpria)

Este crescimento a partir de 2014 pode ser, em parte, atribuido ao lancamento em
2013 da norma europeia EN 15.804. A norma EN 15.804 trata de regras de categorias de
produtos basicas (ou core rules, em inglés) aplicaveis a qualquer produto ou servico da
construcdo civil (EUROPEAN STANDARDS, 2013). Estas regras, juntamente com a
ISO 14.025 foram utilizadas como base para a construcédo de diversos programas de DAP
existentes na Europa voltados para este setor. Além disso, alguns paises desenvolveram
anexos nacionais a norma EN 15.804 por conta de suas particularidades e legislacdes
(PASSER et al., 2015a).

A hipotese de que o langamento da EN 15.804 impulsionou a publicacdo de artigos
é reforgada quando se analisa 0s setores econdmicos presentes na amostra de artigos.
Além da divis@o por abordagem, os artigos que apresentavam aplicagdes metodoldgicas
ou estudos de caso (69 artigos) foram classificados quanto ao setor de aplicagdo. Mais de
50% (37 artigos) tratavam da construgéo civil, 8 analisavam produtos florestais e outros
8 o setor de alimentos. Um dos artigos sobre alimentos também tratava do setor de
transportes, que contava com mais dois artigos exclusivamente sobre o tema. Os demais

setores ndo tiveram uma concentragdo consideravel de artigos: mobiliario (4), artigos de
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decoracdo (2), efluentes (1), eletroeletronicos (1), embalagens (1), equipamentos
domeésticos (1), iluminacgéo (1), residuos sélidos (1) e téxtil (1).

A predominancia dos setores da construcéo civil e produtos florestais também esta
refletido nos peridédicos com maior niumero de publicacfes sobre RAT3. A Tabela 8 expde
os periddicos que tiveram mais de um artigo publicado sobre o tema. Como era esperado,
o “International Journal of Life Cycle Assessment”, dedicado a temas correlatos a ACV,
foi o periédico com maior nimero de artigos, seguido do “Journal of Cleaner Production”.
Em terceiro e quarto lugar, respectivamente, tem-se periodicos dedicados aos setores
florestais (“Forest Products Journal”) e ao setor da construcdo civil (“Energy and
Buildings”).

Tabela 8: Peridédicos com mais de um artigo publicado sobre RAT3.
Periddico N2 de artigos

International Journal of Life Cycle Assessment 19
Journal of Cleaner Production
Forest Products Journal
Energy and Buildings
Environmental Impact Assessment Review
Sustainability
Clean Technologies and Environmental Policy
Environmental Management
International Wood Products Journal
Journal of Industrial Ecology
Science of The Total Environment
(Fonte: Elaboragdo prépria)
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Considerando a afiliacdo do autor principal, pode-se ter uma ideia da distribuicdo
geografica do conhecimento sobre o tema. A Figura 9 resume esta informacao.
Analisando o gréfico, fica evidente que o conhecimento sobre o tema de RAT3 tem sido
produzido majoritariamente por paises europeus (59 artigos), com destaque para a Italia
(15 artigos), paises escandinavos (14 artigos), Espanha (10 artigos) e Alemanha (6
artigos). Na América do Norte (15 artigos), os EUA s&o o principal polo de producéo de

conhecimento, com 14 artigos publicados.
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60 Alemanha; 6

Austria; 1

_ Eslovénia; 2
50
Espanha; 10
40 Finlandia; 2
Gra-Bretanha; 1
30
Italia; 15
20
Canada; 1 Noruega; 9
Afri . Portugal; 3
10 Africa do Sul; 1 EUA; 14 ortugal;
Suécia; 3 Roménia; 1
Namibia; 1 Turquia; 2 Suica; 1 Australia; 1
0 ! R !
Africa América do Norte Europa Oceania

Figura 9: Distribuicdo das publicacGes por regido de afiliagdo do autor principal.
(Fonte: Elaboracéo propria)

De acordo com lIbafiez-Forés et al. (2016), alguns dos programas com maior
ndmero de DAPs publicadas sdo o JEMAI (sigla do inglés Japan Environmental
Management Association for Industry), no Japdo, o Keiti (sigla do inglés Korean
Environmental Industry & Technology Institute), na Coreia do Sul, o ADEME (sigla do
francés Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie), na Franca, o IBU (sigla
do alemé@o Institut Bauen und Umwelt), na Alemanha, e o International EPD® a nivel
europeu. Dessa forma, a auséncia de autores de paises asiaticos, notadamente o Japdo e a
Coreia do Sul, na amostra de artigos selecionados ndo era esperada. Contudo, um possivel
motivo desta auséncia se deve a restricdo imposta no momento da busca por artigos
redigidos em inglés ou portugués.

Ha& apenas cinco artigos cujos autores sao filiados a instituicdes de paises em
desenvolvimento: dois da Turquia, e trés dos paises africanos Egito, Namibia e Africa do
Sul. Este quadro aponta a deficiéncia de conhecimento sobre o tema em paises da América
do Sul e da Asia.

No entanto, ndo € uma surpresa notar a auséncia do Brasil na amostra,
evidenciando a lacuna de conhecimento sobre o tema de rotulagem ambiental tipo 111 em
instituicdes brasileiras. Em uma revisdo sisteméatica sobre a producdo bibliogréfica
brasileiraem ACV, Zanghelini et al. (2016) apontaram que as principais areas de pesquisa
no pais eram Avaliacdo de Impactos do Ciclo de Vida (AICV), promogéo e estado-da-

arte da ACV, Inventario do Ciclo de Vida (ICV), ACV-Social e ecodesign.
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Complementarmente, De Souza, Barbastefano e Teixeira (2017) conduziram uma
pesquisa para mapear 0S principais grupos de pesquisa sobre ACV no Brasil,
evidenciando que os principais focos de interesse desses grupos eram: agricultura e
pecudria; arquitetura e construcdo civil; educacdo, pesquisa e extensao; energia; meio
ambiente; gestdo e politicas publicas; materiais; desenvolvimento de produtos;
saneamento ambiental e outros. Nenhum dos dois estudos mencionava 0 tema de

rotulagem ambiental.

4.2 Anélise SWOT
Como explicitado no Capitulo 3, a analise SWOT foi selecionada de modo

contribuir para a construcdo de estratégias para o desenvolvimento da rotulagem
ambiental do tipo Il no Brasil. Para isto, foram realizadas diversas etapas, sendo estas:
definicdo das partes interessadas, aplicacdo do roteiro de entrevista, analise de contetdo
das entrevistas e, finalmente, elaboracdo do quadro de forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades considerando ndo s6 este tipo de rotulagem, mas também o possivel
incremento trazido pela Iniciativa PEF.

A primeira pergunta feita para os entrevistados dizia respeito ao nivel de
conhecimento dos mesmos sobre RAT3. Quase metade dos entrevistados (7 pessoas)
afirmou conhecer bastante este tipo de rotulagem. Um terco dos entrevistados disse
conhecer superficialmente, enquanto dois entrevistados alegaram conhecer, mas nédo
saber explicar muito bem. Apenas um dos entrevistados comentou apenas ter ouvido a
respeito da RAT3. Este quadro concorreu para que a matriz SWOT fosse elaborada
considerando majoritariamente a opinido de especialistas no tema.

A Figura 10 compila os pontos mencionados pelas partes interessadas, compondo
a matriz SWOT. E importante destacar que a ordem dos fatores apontados na matriz n&o
representa uma ordem hierarquica, sendo somente uma listagem do que foi captado

durante as entrevistas.
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Forcas

(FO1) Articulacdo entre diferentes partes interessadas
(FO2) Engajamento do setor empresarial

(FO3) Engajamento de 6rgdos governamentais

(FO4) Disponibilidade de conhecimento técnico

(FO5) Vantagens competitivas de produtos brasileiros
(FO®) Existéncia de banco de dados nacional

(FO7) Existéncia de operadores de programa de RAT3

Fraquezas
(FR1) Desarticulagao “intragoverno”
(FR2) Custos elevados de uma DAP
(FR3) Desconhecimento por parte do consumidor
(FR4) Desconhecimento das empresas
(FR5) Falta de clareza por parte do governo
(FR6) Nivel incipiente de gestdo pelas empresas

(FR7) Limitacdo de mao de obra técnica

(FR8) Discurso sobre RAT3

(FR9) Falta de dados

(FR10) Resisténcia do setor produtivo
(FR11) Auséncia de mercado interno

(FR12) Falta de recursos financeiros

(OP1) Ampliaco do acesso a mercados (AM1) Perda de mercado para empresas de médio e pequeno porte

(OP2) Geracao de conhecimento interno

(OP3) Ganho de credibilidade

(AM2) Exposicao frente a concorrentes
(AM3) Paises concorrentes mais preparados
(OP4) Influéncia na elaboracao de RCPs (AM4) Estratégia de RAT3 apenas voltada para mercado externo

(AMS) Definicdo de RCPs sem harmonizacdo

Oportunidades Ameagas

Figura 10: Matriz SWOT da RAT3 para o Brasil.
(Fonte: Elaboracéo propria)

As préximas sec¢Bes detalham cada um desses pontos dentro de cada polo da matriz

SWOT, conforme descritos durante as entrevistas.

4.2.1 Forgas
(FO1) - Articulagao entre diferentes partes interessadas: a articulagdo existente entre

instituicdes governamentais, setor empresarial e academia tem possibilitado o debate em
prol de uma agenda positiva sobre RAT3. Atores como a Embrapa Meio Ambiente, Ibict
e Rede Empresarial Brasileira de ACV foram mencionados dado o nivel de maturidade
na abordagem da temaética e a atuacdo ativa na sensibilizacdo de outras instituicbes no
contexto nacional. Além dessas instituicdes, foram citadas diversos grupos em atividade
no Brasil que congregam pessoas de diferentes instituicbes engajadas na promocgao e
fortalecimento da ACV e, consequentemente, da RAT3, como a Rede de Avaliagédo de
Impacto do Ciclo de Vida (RAICV) e o Grupo de Trabalho de ACV-Social.

(FO2) - Engajamento do setor empresarial: o trabalho proativo de segmentos do setor
empresarial para construcdo de bases para o desenvolvimento da RAT3 no Brasil foi
mencionado como um ponto forte. Mais uma vez, a atuagdo da Rede Empresarial
Brasileira de ACV foi destacada, assim como a mobilizacdo da CNI e de setores

industriais nos quais a maioria das empresas sdo de grande porte e voltadas para
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exportacdo, além do setor da construcéo civil, com vistas a certificacdo de edificacdes
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design). No entanto, foi ressaltado que
este engajamento acontece em setores e empresas de vanguarda, notadamente

multinacionais, nao representando a “empresa média” atuante no pais.

(FO3) - Engajamento de Orgdos governamentais: o engajamento de algumas
instituicbes governamentais na promoc¢do e consolidacdo da ACV e da RAT3 tem
crescido nos ultimos anos, particularmente através da atuacdo do Ibict e do INMETRO
na consolidacdo das bases em termos de infraestrutura técnica (banco de dados do ciclo
de vida, programa de RAT3, capacitacdo técnica) para a promog¢do da RAT3. Este
engajamento também é percebido no aumento da presenca do governo brasileiro em
esquemas de cooperacao técnica, como é o caso da cadeira ocupada pelo Ibict no comité
consultivo da Rede Global de Acesso a Dados do Ciclo de Vida (GLAD, na sigla em

inglés).

(FO4) - Disponibilidade de conhecimento técnico: a existéncia de um corpo técnico
qualificado e com conhecimento suficiente para dar suporte ao desenvolvimento da RAT3

foi mencionado como um ponto forte.

(FO5) - Vantagens competitivas de produtos brasileiros: os produtos brasileiros,
possivelmente, tém impactos ambientais menores em relacdo a produtos produzidos em
outros paises por conta de uma matriz energética majoritariamente renovavel e da
abundancia de recursos naturais disponiveis. Estas vantagens competitivas poderiam ser
demonstradas através de DAP, dando transparéncia ao que ha de positivo em termos

ambientais no Brasil.

(FOB6) - Existéncia de banco de dados nacional: a existéncia de uma estrutura de banco
de dados, o SICV, recem langada no pais foi visto como um ponto forte para a promogéo
da RAT3 na medida em que dados do ciclo de vida de produtos brasileiros poderdo ser
armazenados e disponibilizados para a elaboragdo de DAPs e dados produzidos para
DAPs poderao ser armazenados no SICV, gerando um ciclo positivo de criacdo de dados.
Além disso, 0 momento atual é oportuno para que o SICV comece a receber conjuntos de
dados alinhados as novas tendéncias internacionais de qualidade dos dados uma vez que
0 aprimoramento e desenvolvimento de metodologias, com destaque para a PEF, pode
requerer a adaptacéo de bancos de dados mais consolidados.
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(FO7) - Existéncia de operadores de programa de RAT3: o estabelecimento recente
de programas de RAT3 no Brasil, como o programa do INMETRO e o EPD® Brasil,
disponibiliza a estrutura necessaria e com valores em moeda nacional, para que empresas
produzam suas DAPs e as publiqguem sem precisar recorrer a programas internacionais

com custos em moeda estrangeira.

4.2.2 Fraquezas
(FR1) - Desarticulacido “intragoverno”: a agenda que envolve RAT3 demanda o

envolvimento de diferentes setores governamentais por ser multidisciplinar. Assim, a
auséncia de alinhamento entre diferentes pastas no governo federal foi mencionada como
um ponto fraco do Brasil na medida em que ndo se consegue articular uma pauta robusta
e com relevancia politica. A fraca atuacdo notadamente do MMA - atribuida por alguns
entrevistados a situacdo de incerteza politica nos ultimos anos e consequente falta de
continuidade nos quadros de funcionarios - assim como de outros ministérios como o
MDIC e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), restringe o
potencial de desenvolvimento da RAT3. Além disso, o pouco peso politico do PBACV,
percebido como restrito a Orgdos tecnicos, contribui de maneira timida para o

engajamento de outras instancias governamentais.

(FR2) - Custos elevados de uma DAP: os custos envolvidos com a publicagéo de uma
DAP (elaboracdo, verificacdo, registro e manutencdo) foram citados como impeditivos
para a maioria das empresas que atuam no Brasil. Os argumentos utilizados centravam
no fato de que pequenas e médias empresas (PME) ndo tem capacidade financeira de
absorver todos os custos de contratacdo para publicacdo da DAP, principalmente se esses

custos forem em moeda estrangeira.

(FR3) - Desconhecimento por parte do consumidor: a demanda por informagao
ambientais dos produtos ndo é percebida como relevante o suficiente para mobilizar o
setor empresarial na elaboragéo de rétulos ambientais mais complexos como os do tipo
I1l. A existéncia de uma gama de selos que ndo segue a série de normas 1SO 14020 néo
contribui para este quadro uma vez que o consumidor se sente perdido no que pode

demandar e no quéo confidvel sdo as informacdes disponibilizadas pelas empresas.

(FR4) - Desconhecimento das empresas: o desconhecimento da maior parte do setor
produtivo brasileiro do que € e para que serve a RAT3 impossibilita um engajamento mais
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significativo no tema. Este desconhecimento foi descrito como ndo estando restrito a
RAT3, mas sendo também em relacdo as diferengas entre os tipos de rétulos e selos
ambientais existentes no mercado, a técnica de ACV e a propria problematica ambiental.
E um tipo de conhecimento que parece estar muito distante da realidade do “empresario
médio” brasileiro. Ademais, se desconhece as vantagens comerciais e de imagem que a
RAT3 pode trazer para a empresa, sendo vista como “mais uma demanda da area de meio

ambiente”.

(FR5) - Falta de clareza por parte do governo: hd uma percepcao de que setores do
governo ndo tem claro em quais contextos a RAT3 poderia ser aplicada. O tema é
mencionado em discussfes de compras publicas sustentaveis como se a existéncia de uma
DAP permitisse avaliar qual o melhor produto do ponto de vista ambiental, sem observar
que este tipo de rotulagem por si s6 ndo qualifica o produto como ambientalmente correto.
Hé ainda o receio de que o governo tome decisdes politicas e, ndo técnicas, relacionadas
a RAT3. Além disso, o programa de RAT3 proposto pelo governo brasileiro, através do
INMETRO, foi interpretado com o potencial de confundir empresas e outras instancias
do governo quanto ao objetivo de uma DAP por exigir prestacdo de contas das empresas
quanto a requisitos ambientais de comando e controle, sendo mais exigente do que
preconiza a ISO 14.025.

(FR6) - Nivel incipiente da gestédo pelas empresas: empresas brasileiras apresentam, de
modo geral, um nivel incipiente de gestdo, com pouco controle de informacdes. Isto as
deixa muito distante do que é requerido para a elaboracdo de uma DAP. Isto é percebido,
principalmente, em PME, onde nem mesmo sistemas de qualidade e gestdo ambiental,
como normatizados pelas ISO 9001 e 14001, estdo consolidados. Neste cenario, a coleta
de dados para uma DAP ndo parece uma tarefa factivel, considerando as restricdes
orcamentarias destas empresas. O argumento de que a RAT3 pode ser uma potente
ferramenta de gestdo ndo encontra terreno nestas empresas, principalmente porque a sua
elaboragéo depende de conhecimento externo, como consultorias, ndo sendo absorvido
por areas de gestdo das companhias. No entanto, para empresas com melhores niveis de
gestdo e controle de processos, os dados para elaboracdo de uma DAP possivelmente

seriam simples de serem obtidos.

(FR7) - Limitacdo de méo de obra técnica: apesar da existéncia de conhecimento

técnico para dar suporte ao desenvolvimento da RAT3 ser visto como ponto forte, a
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limitacdo no nimero de profissionais capacitados no mercado aparece como um limitante
e, desta forma, um ponto fraco para o avango na elaboracdo de DAPs. A disponibilidade
de profissionais e empresas habilitadas para elaborarem e verificarem DAPs ainda €

restrita.

(FR8) - Discurso sobre RAT3: o discurso empregado por especialistas, seja da academia
ou do governo, foi mencionado como demasiado técnico, identificando, por vezes, a
RAT3 como uma solucdo definitiva para questdes de compras sustentaveis e compras
publicas sustentaveis. Este tom adotado ndo contribui para a sensibilizacao de diferentes

partes interessadas e, portanto, é percebido como um ponto fraco.

(FR9) - Falta de dados: a existéncia de uma estrutura de banco de dados nacional foi
mencionada como positiva, mas a pequena quantidade de conjuntos de dados brasileiros
disponiveis foi tida como um ponto fraco. Mais ainda, a falta de estatisticas brasileiras
para a construcédo e adaptacao de conjuntos de dados foi citado como um ponto impeditivo
na elaboracéo de estudos de ACV e, consequentemente, de DAPS.

(FR10) - Resisténcia do setor produtivo: a percepc¢do de gque os setores produtivos sao
resistentes e/ou contrarios a RAT3 é visto como um ponto fraco na medida em que se
impede o desenvolvimento de acGes efetivas para a disseminagédo e adogéo da rotulagem.
Ademais, foi mencionado que ser resistente a este tipo de rotulagem ndo faz sentido ja
que a demanda por este tipo de informacéo é regida por mercados globalizados nos quais

produtos brasileiros estdo inseridos.

(FR11) - Auséncia de mercado interno: a falta de um mercado interno relevante para a
elaboracéo de DAPs é percebido como um ponto fraco no Brasil na medida em que todas
as acoes sdo pensadas para se atender ao mercado externo, ficando distante da realidade

da maioria das empresas brasileiras.

(FR12) - Falta de recursos financeiros: o contexto de crise econémica € visto como um
ponto fraco para o desenvolvimento da RAT3 uma vez que as questdes ambientais perdem
forca frente a necessidade de reducdo de custos para a sobrevivéncia das companhias no
ambiente de negocios experimentado no Brasil. A baixa priorizacdo destas questdes neste

momento concorre para uma falta de verba, tanto de fontes publicas quanto privadas, para
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a definicdo e adaptacdo de RCPs para o contexto brasileiro e para outras atividades de
suporte ao desenvolvimento da RATS3.

4.2.3 Oportunidades
(OP1) - Ampliacdo do acesso a mercados: 0 uso de DAPs por produtos brasileiros

poderia ampliar o acesso a mercados que demandam informagdes ambientais, uma vez
que as normas I1SO podem ser utilizadas em negdcios internacionais. Foram citados o0s
mercados de paises da UE, alem de Japao, EUA e Coreia do Sul. A percepcéo é de que,
se esta demanda ndo existe, ja esta latente, também em empresas globais na busca pela
transparéncia em suas operacGes. Além disso, foi comentado que a pauta de exportacoes
brasileira é constituida por itens que estdo no centro das discussdes em termos de

informacBes ambientais, como agricultura e construcéo civil.

(OP2) - Geracdo de conhecimento interno: com a maior producdo de DAPS, mais
informacdes sobre as cadeias de producdo brasileira estariam disponiveis. Ademais,
haveria mais profissionais buscando formagéo e trabalhando no assunto. Isto concorreria
para a geracdo de conhecimento no Brasil, trazendo uma visdo mais ampla da questao

ambiental no pais.

(OP3) - Ganho de credibilidade: apresentar informagc6es ambientais dentro de uma
estrutura robusta e embasada tecnicamente, poderia trazer ganhos em termos de reputagéo
para produtos brasileiros ndo apenas no mercado externo, mas também junto a partes
interessadas brasileiras, como o proprio governo. Esta poderia ser uma agenda positiva
de produtos brasileiros, fazendo frente aos recentes problemas de reputacéo decorrentes,

por exemplo, da “Operagdao Carne Fraca” da Policia Federal.

(OP4) - Influéncia na elaboracdo de RCPs: dado o momento atual de movimentagao
guanto as RCPs, principalmente devido a Iniciativa PEF, o Brasil teria a oportunidade de
participar e influenciar na construcdo dessas regras de modo a buscar posicdes de
consenso, garantindo a sua adaptabilidade a realidade brasileira. Neste ponto foi
mencionado o esforco de articulagéo recente feito pela ONU Meio Ambiente no sentido
de construg¢do de uma RCP do frango pelo Brasil e Tailandia, com vistas ao mercado de

exportacao.
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4.2.4 Ameacas
(AM1) - Perda de mercado para PME: dados os custos e as dificuldades técnicas para

elaborar uma DAP, pequenas e médias empresas poderiam perder mercado caso este tipo
de rotulagem passasse a ser mais demandado. Esta ameaca esta presente principalmente
em setores econdmicos pulverizados, com empresas em diferentes estados brasileiros e

de portes variados.

(AM2) - Exposicdo frente a concorrentes: para empresas que saiam na frente na
elaboracdo de DAPs, hd uma ameaca de que as vantagens competitivas sejam expostas
de maneira danosa para produtos brasileiros ndo so frente a concorrentes nacionais, mas
também internacionais. H& um risco reputacional caso a metodologia indicada na RCP
ndo esteja consolidada, o que poderia levantar questionamentos e gerar prejuizos para a

empresa.

(AM3) - Paises concorrentes mais preparados: ha uma percepcdo de que paises
concorrentes no mercado de exportaco brasileiro, como China, Tailandia e india, estdo
melhor estruturados estrategicamente para atender a uma maior demanda por RAT3 de
seus produtos. O Brasil j& estaria atrasado em termos estruturais e de engajamento,
podendo perder fatias de mercado para paises que teriam capacidade de responder mais
rapidamente a demandas por informacdes ambientais do ciclo de vida de seus produtos.

(AM4) - Estratégia de RAT3 apenas voltada para mercado externo: assumir uma
estratégia para promoc¢do de RAT3 visando apenas o atendimento ao mercado externo
poderia constituir uma ameaca na medida em que a demanda por este tipo de rotulagem
ainda é pequena. Este tipo de estratégia, desconsiderando o mercado interno,
comprometeria a capacidade de ganhos com a RAT3 e ndo traria ganhos robustos para o

pais.

(AM5) - Definicdo de RCPs sem harmonizagdo: regras definidas a revelia dos
interesses brasileiros poderiam prejudicar produtos brasileiros que tenham suas DAPs
demandadas. A harmonizacdo de RCPs entre diferentes programas pode ser um processo
bastante complexo. Além disso, RCPs que venham a ser desenvolvidas exclusivamente

no contexto brasileiro poderiam nao ser reconhecidas como validas em outros mercados.
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4.3 Discusséo de resultados e a influéncia da PEF
Analisando o resultado consolidado das entrevistas, fica nitido que o Brasil possui,

ainda que de forma incipiente, aparato técnico e institucional para que a RAT3 se
consolide. No entanto, é justamente por conta do nivel iniciante destas ferramentas,
mesmo apds quase oito ano de existéncia do PBACV, que a maior parte dos pontos fracos
emerge. No quadrante de fraquezas, soma-se a isto o contexto atual de instabilidade
politica e crise econdmica experimentado pelo Brasil nos ultimos anos.

E interessante notar que a maior partes dos pontos fracos levantados durante as
entrevistas vai de encontro aos resultados reportados por Arvizu-Pifia e Cuchi Burgos
(2017) em um estudo que analisou o potencial de uso da RAT3 no setor de construgao
civil no México. Segundo os autores, tanto paises ditos desenvolvidos quanto os em
desenvolvimento reconhecem que as principais barreiras a implementacdo de DAPs
incluem aspectos financeiros e técnicos, bem como uma falta de compreensédo geral do
que é RATS.

Nos outros dois quadrantes nota-se a existéncia de pontos opostos entre
oportunidades e ameacas. De um lado, ha& possibilidade de produtos brasileiros
alcancarem mercados mais exigentes e construirem uma agenda positiva em termos de
credibilidade do pais. Por outro lado, h4 ameacas de que, por ndo ter preparagdo para
atender a uma maior demanda por RATS3, paises concorrentes ao Brasil possam conquistar
esses mercados, ou a resposta brasileira pode se dar de forma pouco calculada, expondo
0s produtos brasileiros a riscos reputacionais.

Outro fator de oposicao direta é a oportunidade que o pais tem de, neste momento
de definicdo e movimentacdo do segmento de RAT3 por conta da Iniciativa PEF,
influenciar positivamente nas RCPs de modo a permitir a adaptabilidade e a
aplicabilidade dessas regras para produtos produzidos no Brasil. Ao mesmo tempo, em
ndo participando e influenciando na construcdo das RCPs, corre-se o risco de ficar a
mercé de regras cuja harmonizagdo com programas brasileiros pode ser muito complexa
e/ou prejudique, na forma de abordagem dos impactos, produtos brasileiros.

Em um estudo realizado sobre regulamentacGes ambientais como barreira ao
comeércio para paises em desenvolvimento realizado em 1995, Verbruggen, Kuik e Bennis
ja comentavam sobre as desvantagens que paises em desenvolvimento poderiam ter por
ndo participarem na concepcgédo destas das regras dessas regulamentagoes, ficando menos
informados e, portanto, ndo se antecipando a estas demandas e arcando com o custo de se

adaptar tardiamente. Neste sentido, nove dentre 0s quinze entrevistados mencionou a
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relevancia da PEF como fator determinante para a evolucdo da RAT3 nos proximos anos.
Houve consenso entre esses entrevistados de que a PEF afeta o0 mercado de rotulagem
ambiental uma vez que a UE é a principal referéncia dentro da agenda ambiental e de
transparéncia de informacgdes corporativas. Além disso, mencionaram que a Iniciativa
PEF pode ser considerada o “estado da arte” em termos metodologicos, por buscar
consenso entre diferentes atores do cendrio europeu e internacional, e que,
provavelmente, ird guiar o desenvolvimento global desta area. Dentre os demais
entrevistados, dois disseram ndo ter nenhum conhecimento a respeito desta iniciativa e
quatro disseram conhecer superficialmente.

Contudo, foi comentado que ainda ndo se sabe que rumos a Iniciativa PEF ird tomar
dentro da UE e isto ird determinar a probabilidade e a forma como o mercado brasileiro
sera afetado. Um dos entrevistados que ndo conhecia a PEF comentou que o impacto da
Iniciativa deve ser pequeno uma vez que empresas voltadas ao mercado externo ja lidam
com este tipo de demanda, que s6 deve chegar ao Brasil no médio prazo (entre 5 e 10
anos) permitindo que essas empresas articulem respostas adequadas.

Apesar deste ponto ter sido captado em uma Unica entrevista, a percepcao da
maioria dos entrevistados é que esta demanda é latente e convém que haja uma estratégia
para o Brasil esteja inserido e alinhado com o desenvolvimento da RAT3 a nivel global.
Este posicionamento corrobora a posicdo de Arvizu-Pifia e Cuchi Burgos (2017) que
relataram ser possivel observar que a tendéncia para o uso obrigatorio de RAT3 em paises
europeus € reconhecida por outros paises, tanto desenvolvidos e quanto emergentes, como
uma razdo convincente para o uso deste tipo de rotulo em seus préprios produtos.

Mais ainda, a opinido dos entrevistados, de forma geral, é que as vantagens em se
adotar estratégias para a promoc¢do da RAT3 sdo muito maiores do que ndo o fazer. Os
argumentos para isto sdo de que, em estando inserido em um mercado global, as empresas
brasileiras devem estar preparadas para atender esta demanda, construindo uma agenda
positiva e dando transparéncia as vantagens ambientais dos produtos brasileiros.

Neste sentido, fica claro para a maior parte dos entrevistados que a RAT3 é uma
ferramenta a ser utilizada por alguns setores e é equivocado imaginar que esta seria um
tipo de rotulagem adequado para todos os produtos ou mesmo para um esquema amplo
de compras publicas sustentaveis. A RAT3 é demasiada complexa e ndo informa uma
classificacdo qualitativa sobre os diferentes produtos, o que poderia confundir

compradores ndo especializado. Por isso, esta rotulagem deve ser utilizada para setores
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nos quais, de fato, h4 demanda por informac6es complexas sobre o ciclo de vida dos
produtos e ha conhecimento por parte dos compradores (privados ou publicos) sobre
aquele produto especifico.

Dada a estrutura atual de compras publicas no Brasil, muitos dos entrevistados
mencionaram a inviabilidade de inclusdo de DAPs como requisito para garantia da
sustentabilidade dos produtos. Primeiramente, e como mencionado no paragrafo anterior,
a RAT3 ndo garante que um produto seja melhor que outro em termos de desempenho
ambiental. Em segundo lugar, demandar uma DAP para embasar compras publicas € uma
abordagem que ainda se mostra incipiente globalmente, o que inclui o Brasil. Neste
sentido, a Iniciativa PEF e seus desdobramentos deve balizar a evolugdo do tema nos
préximos anos e, portanto, deve ser acompanhada pelas instituicdes brasileiras

interessadas na tematica.

4.4 Recomendagdes para promocao da RAT3

Baseado nos resultados das entrevistas resumidos na matriz SWOT (Figura 10) foi
possivel tracar um portfélio de acdes para a promocao da RAT3 no Brasil. O principio
por tras dessas recomendacOes esta em conectar forcas e oportunidades, buscando

compensar as fraquezas e neutralizar as ameacas. Estas acdes estdo listadas a seguir:

1) Construir um programa de sensibilizagdo quanto a RAT3: a fim de enderecar
os pontos fracos FR1, FR4, FR5, FR8 e FR10, um programa de sensibiliza¢do sobre 0s
diferentes tipos de rotulagem, seus diferentes fins e utilidades em termos de comunicacéo
do desempenho ambiental dos produtos, e sobre sua relevancia em outros mercados
globais deveria ser montado. A construcdo deste programa se beneficiaria dos pontos
fortes FO1, FO2, FO3 e FO4 e deveria trazer a atencdo dos setores produtivos para as
oportunidades OP1 e OP3 assim como a ameaca AM3.

O publico-alvo do programa deveria ser composto por setores produtivos que estdo
no centro das discussdes internacionais sobre RAT3. Considerando a reviséo sistematica
(item 4.1) e a intersecdo entre a lista de produtos mais exportados para a UE e a lista dos
produtos submetidos a fase piloto da PEF (apontada no item 1.2), os setores prioritarios
sdo construcao civil, com foco nos setores de ligas metalicas, industria do papel e celulose
e setor de alimentos, notadamente do café, da soja e da pecuaria. Este ultimo setor, em

particular, poderia se beneficiar da movimentacdo promovida pela ONU Meio Ambiente
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no Brasil para a construcdo de uma RCP para o frango, podendo ser o piloto deste
programa de sensibilizagdo.

Este programa ndo deveria ser restrito aos setores industriais e agricolas, mas
também deveria incluir a sensibilizacdo de agentes do governo brasileiro e especialistas
da area de ACV. Isto contribuiria para um alinhamento de discurso dos setores de
especialistas e do governo, a fim de trazer maior clareza quanto a relagéo da rotulagem
ambiental, producéo e consumo sustentaveis e compras publicas sustentaveis, permitindo

um didlogo menos resistente com os setores produtivos.

2) Capacitar mao de obra qualificada para geracéo de dados do ciclo de vida:
uma estratégia de capacitacao voltada, principalmente, para a academia visando a geracéo
de dados primarios sobre o ciclo de vida de produtos brasileiros contribuiria para a
eliminacdo dos pontos fracos FR7 e FR9, tendo como base as fortalezas FO5 e FO6 e
fomentando a oportunidade OP2.

O momento atual é oportuno para a construcao de conjunto de dados considerando
as discussdes quanto a qualidade de dados do ciclo de vida a serem utilizados em DAPs.
Neste sentido, para a priorizacdo de quais conjuntos de dados devem ser gerados, ha
estudos realizados por Chiumento e Ugaya (2014) e pela Rede Empresarial Brasileira de
ACYV junto a suas empresas associadas.

Ademais, tem-se como exemplo de boa préatica a experiéncia recente da empresa
Ecoinvent que promoveu, através de financiamento do governo suico, a elaboracdo de
conjuntos de dados brasileiros sobre agricultura, construcao civil, eletricidade e turismo
para a sua base de dados. Esses conjuntos de dados também serdo disponibilizados para
o0 banco de dados brasileiro. De forma analoga, agéncias de fomento brasileiras ou mesmo
instituicbes como o CNPq, poderiam prover financiamento para institui¢cées de pesquisa,
uma vez que a geragdo de conhecimento para o pais € um dos pilares da educacao superior

publica no Brasil.

3) Fortalecer programas de RAT3 operando no pais: considerando a
necessidade de minimizar custos e fomentar o mercado interno, é fundamental que
programas de RAT3 que operam no Brasil ganhem robustez, consolidando o
conhecimento sobre elaboracdo de RCPs por especialistas brasileiros. Isto enderecaria as
fraquezas FR2, FR7 e FR11, tendo como suporte os ponto descritos por FO1 e FO7.
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Adicionalmente, traria consisténcia a oportunidade OP4 e contribuiria para a mitigacao
das ameagas AM2, AM4 e AM5.

Para este fortalecimento, seria necessario que mais empresas de consultoria
brasileiras pudessem atender a demanda pela realizacdo de estudos de ACV e verificacao
dos dados de DAPs, o que poderia ser estimulado com a implementacdo da segunda
recomendac&o sobre capacitacdo. Ademais da capacidade técnica, seria preciso viabilizar
a participacdo de especialistas na construcao e/ou adaptacdo de RCPs.

E relevante pontuar que programas que operam no Brasil, mas tem vinculo com
operadores internacionais, como a UL e a International EPD® System, podem estabelecer
uma relacdo direta para influenciar e harmonizar RCPs. Mesmo sem esta vantagem,
fortalecer o programa governamental de RAT3 € importante na medida em que permite
maior autonomia ao Brasil, trazendo as discussfes para o contexto interno do pais de

forma inexoravel.

A fraqueza FR12 é um ponto conjuntural brasileiro, estando relacionado a situagdo
de crise econdmica que o pais vem atravessando. A auséncia de recursos financeiros
influencia todas as recomendac6es feitas anteriormente, mas pode ser minimizada dada a
capacidade de articulacdo das demais partes interessadas, assim como através de projetos
de cooperagdo técnica internacional, como o projeto da ONU Meio Ambiente
mencionado pelos entrevistados ou o projeto de elaboracdo de conjuntos de dados
patrocinado pela Ecoinvent.

Conforme pontuam Arvizu-Pifia e Cuchi Burgos (2017), para a implementacdo da
RAT3 em paises emergentes é fundamental que a visdo de sustentabilidade seja
compartilhada pelo governo e pela setor privado e que as PME contribuam para o alcance
desta visdo. No caso da implementacdo de RAT3 por essas empresas de forma geral ha
questdes limitantes estruturais do setor empresarial brasileiro, conforme destacadas pela
fraqueza FR6 e pela ameagca AML1. Para que esses pontos fossem minimizados, um
trabalho muito mais amplo de capacitacdo e engajamento de PME precisaria ser realizado,
fugindo ao escopo de recomendagdes ao qual esta dissertagéo se propos.

Por fim, a fraqueza FR3 diz respeito ao engajamento do consumidor brasileiro. Em
uma pesquisa feita em 2012 sobre o que o brasileiro pensa sobre o consumo sustentével
apontou que apenas um terco da populacdo havia ouvido falar do tema. Mesmo assim, 0
estudo mostrou que de 2001 para 2012 houve um aumento no nimero de pessoas

dispostas a comprar produtos “ambientalmente corretos” (MMA, 2012). Apesar de
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representar um percentual pequeno, a tendéncia € de crescimento desta parcela da
populagéo.

Além disso, as acOes para promocao e consolidacdo da RAT3 levardo o debate sobre
rotulos e PCS a um maior numero de pessoas, difundindo os conceitos e aumento a
sensibilizagdo para o tema. No entanto, é evidente que para 0 maior engajamento da
populacéo brasileira de forma ampla a¢des de educacao e disseminacao sao necessarias.
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5 CONCLUSOES

Tendo em vista a crescente importancia da RAT3 no cenario internacional para o
estimulo a producédo e consumo sustentaveis, esta dissertacdo buscou tracar um panorama
deste tipo de rotulagem em termos de contextos politicos e desenvolvimento cientifico.
Além disso, se buscou compor um quadro de como o Brasil estd posicionado para
promover e implementar a RAT3 em produtos produzidos no pais.

Para isto, métodos qualitativos vinculados a pesquisa exploratorio foram utilizados,
notadamente o levantamento bibliografico e a realizag&o de entrevistas. O primeiro desses
métodos foi aplicado de forma narrativa para construcdo do referencial tedrico sobre PCS,
rotulagem ambiental e Iniciativa PEF. Adicionalmente, uma revisdo sistematica de
literatura foi conduzida sobre o tema RAT3, mostrando a crescente producdo sobre o
tema, assim como os principais setores mobilizados e a concentracdo geogréfica da
geracdo de conhecimento na Europa.

Ja a realizacdo de entrevistas se deu dentro da proposta metodologica de elaboracédo
de uma analise SWOT a partir dos pontos de vista de partes interessadas em RAT3 no
Brasil. Quinze entrevistas foram conduzidas com, majoritariamente, pessoas que
“conheciam bastante” ou “conheciam superficialmente” a RAT3. De todas as partes
interessadas mapeadas, nao foram ouvidos 0s pontos de vistas da sociedade civil, bancos
e agéncias de fomento, e associacOes setoriais.

Os resultados da analise SWOT demonstraram que, mesmo havendo um longo
caminho a ser percorrido no Brasil em termos de compreensao da RAT3 e consolidacado
das estruturas tecnologicas, o0 pais ja conta com as bases para que esta rotulagem seja
estimulada e promovida em setores estratégicos. Atraves da conexdo desses pontos fortes
com as oportunidades e buscando compensar as fraquezas e neutralizar as ameacas,
algumas recomendacdes foram tracadas. O objetivo que se quer alcancar com estas
recomendacdes é permitir que vantagens ambientais comparativas da producao brasileira
sejam convertidas em ganho de competitividade por produtos brasileiros e que boas
praticas sejam fomentadas no mercado interno em termos de producdo e consumo
sustentaveis.

E interessante notar que a estrutura de recomendacdes que emergiu da matriz
SWOT - consistindo na sensibilizacdo e engajamento de diferentes partes interessadas,
ampliacdo da capacidade técnica e geracdo de dados do ciclo de vida, e fortalecimento

dos programas de RAT3 para impulsionar o0 mercado interno e o desenvolvimento de

62



RCPs — seja similar ao que a UE vem promovendo com a Iniciativa PEF. Em uma escala
muito maior e partindo de uma base de conhecimento consolidada, a UE buscou fortalecer
0 consenso entre as diferentes partes interessadas em RAT3 para promover a PCS. Este
esforco se deu através do estabelecimento de uma metodologia base, a PEF, e
metodologias especificas para cada categoria de produto, a fim de permitir a
comparabilidade e fortalecer a rotulagem ambiental. Paralelamente a estes processos, a
Comissao Europeia fomentou a geracdo de dados do ciclo de vida, buscando reduzir os
custos e as incertezas na elaboracao desses estudos e tornando possivel a incluséo de PME
no contexto de PCS.

Como colocado ainda em 1995 por Verbruggen, Kuik e Bennis, é importante que
0s paises em desenvolvimento participem do processo de coordenacéo internacional, para
que suas particularidades ambientais e pontos de vista metodoldgicos possam ser levados
em conta na elaboracdo de métricas relacionadas ao produto. A falta de participacéo
desses paises pode resultar na reducdo do acesso ao mercado para exportagdo, ao menos
no segmento de "alta qualidade ambiental” do mercado. Neste sentido, € importante que
essas recomendacdes impulsionem o Brasil no sentido de acompanhar as discussdes
internacionais sobre RAT3 e internaliza-las, permitindo que o setor produtivo brasileiro
dé transparéncia a suas vantagens competitivas e fomentando a producdo e o consumo
sustentaveis no pais.

Complementarmente, para a promog¢do da PCS é importante que as contradicdes
entre a politica ambiental e as politicas setoriais para desenvolvimento econdmico sejam
minimizadas, requerendo uma forte coordenacdo entre as diferentes pastas do governo e
articulacdo com os setores produtivos (KOIDE e AKENJI, 2017). Abordar este aspecto é
uma limitacdo deste trabalho uma vez que a analise SWOT foi construida considerando
partes interessadas de RAT3 de forma genérica. Para trabalhos futuros, recomenda-se que
analises especificas para engajamento e construcdo de estratégias sejam realizadas
levando em conta partes interessadas relacionadas aos setores econdmicos com maior
probabilidade de serem demandados quanto a este tipo de rotulagem, com destaque para

os setores de construcdo civil, papel e celulose, café, soja e pecuéria.
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ANEXO 1 - Lista de pilotos da PEF

Pilotos para a construcao de regras de categoria da PEF em elaboracdo em 2017
ou descontinuados (EC, 2017).

Pilotos PEF

Categorias de Produtos
(conforme classificagdo Estatistica da Unido Europeia para Produtos por
Atividade - NACE/CPA)

Baterias portateis e
recarregaveis (batteries
and accumulators)

27.2 Batteries and accumulators

27.20.21 Lead-acid accumulators for starting piston engines

27.20.22 Lead-acid accumulators, excluding for starting piston engines
27.20.23 Nickel-cadmium, nickel metal hydride, lithium-ion, lithium polymer,
nickel-iron and other electric accumulators

27.20.24 Parts of electric accumulators including separators

Tintas (decorative paints)

20.3 - Manufacture of paints, varnishes and similar coatings, printing ink and
mastics
43.34 - Painting and glazing

Tubos para &gua quente e
fria (hot and cold water

supply pipes)

22. 21 Manufacture of plastic plates, sheets, tubes and profiles

Detergentes liquidos de
uso doméstico (household
detergentes)

20.41 - Manufacture of soap and detergents, cleaning and polishing preparations

Produto intermedidrio de
papel (intermediate paper
product (JRC))

17.1 Pulp, paper and paperboard

Equipamento de TI (IT
equipment)

26.2 Computers and peripheral equipment

Couro (leather)

15.11 Tanned and dressed leather; dressed and dyed fur

15.11.1 Tanned or dressed fur skins

15.11.10 Tanned or dressed fur skins

15.11.2 Chamois leather; patent leather and patent laminated leather; metallised
leather

15.11.21 Chamois leather

15.11.22 Patent leather and patent laminated leather; metallised leather

15.11.3 Leather, of bovine or equine animals, without hair

15.11.31 Leather, of bovine animals, without hair on, whole

15.11.32 Leather, of bovine animals, without hair on, not whole

15.11.33 Leather, of equine animals, without hair on

15.11.4 Leather of sheep, goat or swine, without hair

15.11.41 Sheep or lamb skin leather, without wool on

15.11.42 Goat or kid skin leather, without hair on

15.11.43 Leather of swine

15.11.5 Leather of other animals; composition leather with a basis of leather
15.11.51 Leather of other animals, without hair on

15.11.52 Composition leather with a basis of leather or leather fibre

15.11.9 Sub-contracted operations as part of manufacturing of tanned and dressed
leather; dressed and dyed fur

15.11.99 Subcontracted operations as part of manufacturing of tanned and dressed
leather; dressed and dyed fur

Placas de metal (metal
sheets)

24.4 - Basic precious and other non-ferrous metals
24.1 - Basic iron and steel and ferro-alloys

83




07.1: Mining and quarrying Metal ores: Iron ores
07.2: Mining and quarrying Metal ores: Non-ferrous metal ores

Sapatos (footwear)

15.2 - Footwear

Geracdo de eletricidade
fotovoltaica (photovoltaic
electricity generation)

35.11 - Electricity, Gas, Steam and Air Conditioning
35.1 - Electric power generation, transmission and distribution
35.11.1 - Production of electricity

Papelaria (stationery)
- descontinuado

17.23 Manufacture of paper stationery

Materiais de isolamento
térmico para construcdo
civil (thermal insulation)

41.00.1 and 41.00.2 - Construction of residential and non-residential buildings

Camisetas (t-shirts)

14.14.3 - T-shirts, singlets and other vests, knitted or crocheted

Distribui¢&o ininterrupta
de energia (uninterruptible
power Supply)

27.90 - Manufacture of other electrical equipment

Cerveja (beer)

11.05 - Manufacture of beer

Café (coffee) -
descontinuado

01.27.11 - Coffee beans, not roasted

Laticinios (dairy)

10.5 - Manufacture of dairy products

Racdo para animais
produtores de comida
(feed for food-producing
animals)

10.91 - Prepared feeds for farm animals

Peixe de agua salgada
(marine fish) -
descontinuado

03.00 Fish and other fishing products; aquaculture products; support services to
fishing

03.00.1 Fish, live (03.00.12 and 03.00.14 live fish, marine, not farmed and
farmed)

03.00.2 Fish, fresh or chilled (03.00.21 and 03.00.23 fresh or chilled fish, marine,
not farmed or farmed)

10.20 Manufactured products, processed and preserved fish, crustaceans and
mollusks: 0 10.20.1 Fish, fresh, chilled or frozen

Carne bovina, suina e
caprina (meat - bovine,
pigs, sheep)

10.1 — Preserved meat and meat products

10.11 - Processing and preserving of meat, but only regarding bovine (beef and
veal), pig meat and sheep/lamb meat which is covered by the following detailed
CPA codes

10.11.11 Meat of bovine animals, fresh or chilled 10.11.12 Meat of swine, fresh
or chilled

10.11.13 Meat of sheep, fresh or chilled

10.11.20 Edible offal of bovine animals, swine, sheep, goats, horses and other
equines, fresh or chilled

10.11.31 Meat of bovine animals, frozen 10.11.32 Meat of swine, frozen
10.11.33 Meat of sheep, frozen

10.11.39 Other meat and edible offal, fresh, chilled or frozen

Azeite de oliva (olive oil)

UN CPC 21537 Virgin Olive oil & its fractions (classificado de acordo com as
normas de classificacdo das Nac¢des Unidas)

Agua engarrafada (packed
water)

11.07.11 Mineral waters and aerated waters, not sweetened nor flavoured.

Macarrdo (pasta)

10.73 - Manufacture of macaroni, noodles, couscous and similar farinaceous
products (Except pasta, cooked, stuffed or otherwise prepared)
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Racdo para animais
domésticos — cdes e gatos
(Pet food - cats & dogs)

10.92.1 - Prepared pet foods

Vinho (wine)

11.02 - Manufacture of wine from grape
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ANEXO 2 - Tabela completa de artigos selecionados para revisdo sistematica e classificados por tema.

tanto do ponto de vista de

s N° de .
Abordagem Definigéo . Artigos
artigos
Achenbach et al. (2016); Almeida et al. (2015); Bovea et al. (2007); Cerutti et al. (2016);
De Wolf, Pomponi e Moncaster (2017); Del Borghi et al. (2008); Fantin et al. (2012); Fete
Recomendabes Estudos que re_comendam Skaar (2006); Fet, Skaar, Michelsen (2009); Fraile-Garcia et al. (2017); Galatioto et al.
para RCP mudancas Qu ajustes 08 (2015); Jargensen (2013); Klein et al. (2015); Knauf (2015_); Krc, Taylor e Hodg_er (2016);
metodologicos em RCPs Laso et al. (2017a); Laso et al. (2017b); Fehr (2014); Lo Giudice et al. (2017); Nieminen et
existentes ou para elaborag&o. al. (2007); Ozkan et al. (2016); Pulselli et al. (2009); Schau e Fet (2008); Sengiil (2017);
Strazza et al. (2010); Suer, Wik e Erlandsson (2014); Taylor et al. (2017); Weber (2012);
Wenker et al. (2016)
Ardente et al. (2011); Bergman e Alanya-Rosenbaum (2017a); Bergman e Alanya-
. Rosenbaum (2017b); Biswas et al. (2017); Bowers et al. (2017); Burke et al. (2008);
ACV utilizando E;:;rizstr((j)i ﬁf;\//z;lij;z;o sdo Cellura, Ardente e Longo (2012); Cerultti et al. (2016); Del Borghi et al. (2007); Fantin et
RCP definidos de acordo com RCP 23 al., (2012); Ferreir_a et al. (2016); Hafliger et al. (2017); Lasyaux et al. (2015); Lasvaux et
existente. al. (2017); Moretti e Caro (2017); Napolano et al. (2015); Nicolae e George-Vlad (2015);
Noya et al. (2018); Oneil e Puettmann (2017); Strazza et al. (2010); Taylor et al. (2017);
Vignali (2017); Wenker et al. (2016)
. Estudos_de ACV que utilizam Abd El-Hameed, Mansour e Faggal (2017); Cuenca-Moyano et al., (2017); Fraile-Garcia et
ACV utilizando | dados disponibilizados por e s _ ) -
dados de DAPs DAP para compor o inventério 10 al. (2015); Hafliger et al. (2017); La_lsvaux et al. (2015); Lasvaux et al. (2017); Sanfilippo et
. . al. (2012); Shadram et al. (2016); Silvestre et al. (2015); Strazza et al. (2016)
do ciclo de vida.
Andlise de DAPS Artigos gue analisam os dados Gelowitz e Mcarthur (2017); Hill e Dibdiakova (2016); Hill, Norton e Dibdiakova (2018);
disponibilizados por DAPs, 8 Knauf (2015); Lasvaux et al. (2014); Modahl et al. (2013); Rajagopalan, Bilec e Landis

(2012); Strazza et al. (2016)
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resultados quanto
metodoldgico.

Harmonizagéo de
RAT3

Artigos que apontam fatores de
incomparabilidade entre DAPs
e exploram pontos para
harmonizacéo.

Gelowitz e Mcarthur (2017); Hunsager, Bach e Breuer (2014); Ingwersen e Stevenson
(2012); Ingwersen e Subramanian (2014); Modahl et al. (2013); Passer et al. (2015);
Subramanian et al. (2012); Tellnes et al. (2017)

Gestdo através de
RAT3

Artigos que tratam de questbes
de gestdo ambiental e da
sustentabilidade, considerando
a insercdo da RAT3 neste
contexto.

Antonelli e Ruini (2015); Ardente et al. (2006); Cellura, Ardente e Longo (2012); Raty et
al. (2016); Skaar e Fet (2012); Srdi¢ e Selih (2011)

Analise de
potencial de
RAT3

Artigos que exploram
caracteristicas da RAT3 e seu
potencial.

Arvizu-Pifia e Cuchi Burgos (2017); Bergman e Taylor (2011); Ibafez-Forés et al. (2016);
Mukherjee e Dylla (2017)

Ferramenta para
elaboracéo de
DAPs

Artigos que apresentam
ferramentas para auxiliar na
elaboracdo de DAPs.

Fet e Skaar (2006); Fet, Skaar e Michelsen (2009); Ganguly et al. (2017); Ibafiez-Forés e
Bovea (2016); Wenker et al. (2016)

Comunicagdo de
RAT3

Artigos que tratam de questdes
vinculadas & comunicagéo de
RAT3.

Rochikashvili e Bongaerts (2018); Steen et al. (2008)
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ANEXO 3 - Declaragdo de Consentimento para Participacdo em Pesquisa

Nome do Projeto: Dissertacdo de mestrado intitulada “Analise de Riscos e Oportunidades da
Rotulagem Tipo Il e Iniciativa PEF para o Brasil”
Pesquisador responsavel: Marina Santa Rosa Rocha

Sobre o que é esta pesquisa:

Esta é uma pesquisa com fins académicos cujo objetivo é analisar os desafios da crescente
demanda por rotulagem tipo Il no Brasil, considerando o desenvolvimento da Iniciativa de
Pegada Ambiental de Produtos (PEF, na sigla em inglés) pela Unido Europeia.

Selecéo de entrevistados:

Foi feito um mapeamento ndo exaustivo de partes interessadas envolvidas com o tema de
rotulagem ambiental. Optou-se por ndo incluir na sele¢éo partes interessadas tidas como
“clientes” ou “consumidores”. Apenas pessoas com alto grau de entendimento do tema e/ou
temas correlatos (como Avaliagéo do Ciclo de Vida e barreiras técnicas para o comércio) foram
convidadas a participar.

Como sera a pesquisa:

A entrevista sera semiestruturada e durara cerca de uma hora. Serao feitas perguntas sobre a
visao do entrevistado quanto as perspectivas brasileiras frente a demanda por informag8es
ambientais, considerando o avanco da Rotulagem tipo Il e a PEF. A entrevista ser4 realizada
pessoalmente, por telefone ou via videoconferéncia. Caso seja permitido, o audio da entrevista
serd gravado. As gravacdes das entrevistas serdo armazenadas de forma segura e seréo
acessiveis apenas para o pesquisador responsavel.

Contribuigado do entrevistado:

A partir do método de anélise de conteudo, as informag8es de cada entrevista seréo
destrinchadas de modo a compor a matriz de forgas, fraquezas, oportunidades e riscos (SWOT,
na sigla em inglés). Em qualquer publicacéo resultante deste estudo, o0 nome dos entrevistados
serd mantido anénimo.

Em caso de duavidas, entre em contato com Marina Santa Rosa através do email
marina@sage.coppe.ufrj.br ou pelo telefone +55 21 9XXXXXXXX.

Termo de Consentimento

Tendo em vista todas as informag8es disponiveis e considerando ndo haver mais davida quanto
a minha participacdo nesta pesquisa académica, afirmo estar ciente de que minha participacdo
como entrevistado(a) € voluntaria e, portanto, posso recusar ser parte da pesquisa em qualquer
momento sem qualquer tipo de penalidade.

Mome do entrevistadof a): Mome da pesquisadora: Marina Santa Rosa Rocha
Data:

88


mailto:marina@sage.coppe.ufrj.br

