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I. Intredugdo

0 livro de Eduardo Augusto Guimardes apresenta um
esbogo de uma teoria geral do crescimento da firma e da indistria
cujas fontes principais de inspiragdo encontram-se nos trabalhos
de Marris, Penrose e Steindl {1). A teoria € geral no sentido de
que comporta a andlise dos pzdrdes de concorréncia e ¢rescimento
viaveis em diferentes estruturas de mercado; bem como porque per-
gige tratar de economias tudustrializa&hs e de paises do Terceiro
Mundo; e, sobretudo, por ser redutivel a uma dnica proposigdo ba-
sica: & firma @ o locus da acumulaglo de capital; seu ditema perma
nente & o de realizar o potencial de crescimento resultante da ac:
mulagao interna e de sva capacidade de endividamento, mas Iimitad:
pela existéncia de mercados para sua produgdo crescente; por isso,

a firma & forcada a diversificar suas atividades e a2 competir ep

virios mercados.

0 modelo & desenvolvido em duas etapas. Na prigei-
ra, sob a hipdtese de uma economia fechada, Guimaries fornece ds
elementos centrais de sua teoria, ao longo de quatro capitulos:

discute os conceftos de firma, qdase-firma. mercado e industria:
1]

{*) Do Instituto de Pesquisas TecnolGgicas do E 3
de Econonta Industrial da UFR). stado de Sdo Paulo e do Instituto

' duardo A. Guimardes; 3
U] gi::rlgsg. uimaraes; Acumuiagdo e Crescimento da Firma, Zahar Editores,
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sugere algumas hipoteses quanto 3 1ogica e aos métodos do precesso
decisdrio da firmag propde uma tipologha de indistrias; e expde os
determinantes do pracesse de diversificagcio, A fim de que sejam

edplicitadas as articulagdes relevantes entre tais elementos, *

“oe

¢ inevitavel uma anilise recorrente., ¢ necessarfo partir da aﬁﬁli

se da firma como uma entidade isolada; em seguida, examinar seu

trescimento o contexto da inddstria e do mercado; e, finalmente,

voltar 3 firma, agora focalfizada como uma eatidade diversificada e
diversificante, e examinar como ela transcende os limites e os pa-

drdes de crescimento de indistrias individvais* (p, 14)

Ha segunda etapa, considerando uma economia aberta
»
quatro capitulos adicionats sip dedicados ao feadmeno da interna

cionalizagdo do capital, aos conceitos de quase-firma estrangeira

e de empresa estatal, a0 surgimento de indistrias nacionais na
Am@rica tatina, e a dindmica de crescimento nessas economias, Com
‘iss0, torna-se possivel ampliar e qualificar certas conclusdes inf
ciais do madelo. Por exemplo, a emergéncia e o desenvolvimento d:
empresas transnacionais podem ser v{stos como casos particulares

do fendmeno gendrico da diversificagio, derivado do processo de
crescimento de firmas e industrias. Da mesma forma, as peculiari-
dades dos padrdes de crescimento das indistrias locatizadas em paf

ses hospedeiros de capitais estrangeiros aparecen como cansequen

cias logicas (e n3o como especificidade histdrica) da remogio da
hipotese de economia fechada.

Encerrando o texto, um apéndice relata a histdria

da industria automobilistica no Brassl entre 1957 e 1978, Alép 4
. em de
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tudo de caso preenche uma lacuna bibliografica importante, dada a
auséncia de trabalhos sobre a evolugiao ¢ o desempenho desse ramo

no pals.

0 breve sumario dos parigrafos anterfores talvez sg
j2 suficiente para indicar o grau de abrangéncia dos temas (e con-
trovérsias) abordados por Guimarades. O presente comentidrio nao
pretende resenhd-los de maneira exaustiva. Ao contridrfo, dirige-
se exclusivamente 3 tase central formulada na primeira parte do
trabalho. A proxima segdo procura reconstituir os trechos es-
senciais do argumento, ¢ os compara com algumas das proposigdes
corriqueiras na literatura sobre organizagio industrial. A segido
I11 discute a nog3o de concorréncia utilizada no modelo e defende

a inclusdo de novas varidvels explicativas do processo de diversi-

ficagdo,
I1. A Tese

Os dois concelitos fundamentais do modelo sio os de
firma e de indistria. A firma € uma unidade administrada por uma
geréncia central, que controla um_“pool“ de lucros e @ responsivel
por sua aplicagdo, vale dizer, constitue um locus de acumulagdo de
capitql. Dado que, conforme veremos adiante, a firma tende a di-
versificar suas atividades, a estrutura multidivisional correspon-
de a sua organizagdo tipica, ¢ isto exige dois refinamentos anali-
ticos: a) A empresa multidivisional & composta por um determ%nado ’
nimero de guase-firmas, equivalente ao niimero de mercados em que
participa; b) A firma opera permanentemente com dois horizgntes de
decisao, o primeiro referido is leis de concorréncia vigentes no

interior dos mercados disputados por suas quase-firmas, e o segun-
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do subordinado is estratdgias de diversificagio de seus concorren-

tes,"dando lugar 2 uma competi¢io transindustrial® (p. 69)

0 conceito de indistria & definido sob a 3tica da

d a:
emanda: um conjunto de firmas o quase-firmas supridoras de merca-

. »
[ h

Vimitam um mercade especifico. Come 0 modelo wisa tratar de empre

sas qu ]
que operam em varios rames, cujas bases técnicas podem ser ra

.dicalmente distintas, torna-se inadequado definir a industri:
2

partir de suas condigies de produgio

Supondo-se que og lucros retidos pelas em;resas se
jam o resTduo disponivel apss o Pagamento de dividendos cuj 11
» 2 po

tica de distridbuf¢io njo & afetada pelos plangs de investiment
menta, e

que 2 firma mantenha um certo nivel de capacidade ogiosa Planejad
anejada

a fim de atender a elevacdes inesperadas de demanda,  possi T de
[ ve ]

finir o potencial de crescimento da firma como o valor rasultant
ante

da soma de sua acumulagdo interna (lucros retidos + deprectacs )
cio

com 0 montante maximo de capitais de terceirogs que ela pode abs
or-

ver, Este potencial de crescimento serd convertido em investimen

tos de expansio desde que exista uma expectativa de crescimento da

demanda capa do p {
‘p z de provecar uma elevagio permanente do grau de utit{

2agao da capacid§de instalada. o problema colecade para & firma

consiste assim em encontrar aplicagbes para seu{] recursos, o
» € se

possTvel para o5 fundos externos que pede obter, de modo a contri
ontri-

cial de crescimento n3
30 existe para a
quase-firma Neste ni
. . nivel a

questao se reduz ao remasejamento de fundos, face as oportunidades
de investimento, e n3o depende, quer dos lucros gerados, quer dos
limites de endividamento. “Pelo contrario, @ a decisido referente
ao invaestimento da quase-firma, definida no contexto do plane glo-
bal de investimento da firma, que determina a parcela dos .lucros
gerados pela quase-firma a ser apropriada pela firma como um.todo
(e, subéedu&ﬁtemente. transferida a outras quase-firmas ou distri-
buida como dividendos), ou, inversamente, o montante de fundos de
que 2 firma suprird a quase-firma para complementar os lucros da

propria quase-firma no financiamento do seu investimento®. (p. 28).

A configurag3do especifica do dilema da realizagio,
bem como os expedientes aplicdveis 3 sua superagio, variam de acor
do com as caracteristicas das findustrias onde a f{rma atua. Para
tratar desta quest3o & necessario portante adotar uma tipolog{a de
indistrias @ estudar os padrbes de concorréncia e crescimento via-
veis no iaterior de cada ramo. Guimaraes utiliza uma tipologia
construida a partir de dois critérios. O primeiro & o de dividir

as industrias em competitivas e oligopolistas, demarcadas pela

existéncia ou nao de barreiras 3 entrada de pequenos produtores,
pela amplitude dos diferenciais de custos e peYa capacidade de re-
sisténcia das empresas marginais da industria. N3o obstante o uso
de uma nomenclatura convencional, & importante frisar que 8 linha
d@visBria entre os dois tipos de industria diz respeito s formas
de concorr@ncia e ndo 2 intensidade da competigdo. O segunde ¢ri-
tério & o de considerar o papel da concorréncia de precos e a voca
cdo de certas industrias para a difereaciagdo de produtos. Desta
maneira, a tipologia contém quatro classes de industrias: 1) A in-

dustria competitiva, onde a politica de pregos das firmas consti-

tue o instrumento exclusivo de competigdo; 2) A industria competi-
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tiva diferenciada, na qual @ possTvel combinar a concorrdncia de

pregos com a diferenciacgdo de produtos; 3) 0 oligopdliio diferen-

ciadg, cuja estrutura interna de poder torna inGcua a concorrancia
d¢ pregos e obriga s firmas completarem suas estratégias de dife-
redciagdo com outros mecanismos de defesa de parcelas de mercado,

como o controle sobre a oferta de tecnologia e o engajamento s;stg

mitico em atividades de PAD; 4) o 0ligopdlio homogéneo, onde, em

virtude da ausencia de competicao por pregos e por diferenciagido
de produtos, as posigdes de mercade s30 disputadas basicamente
através de integragio vertical, do aumento de eéscalas de produgio
e do controle sobre as fontes de matérias-primas,

Em indistrias competitivas, quande ndo houver dese~
quilibrio entre o potencial de acumulacio (2) e o ritmo de expan-
sdo da demanda, o processo de crescimento tenderd a ser acompanha-
do por um aumento do grau de concentracdo relativa da indlistrta,
Ja que as firmas mais eficientes crescerio mats rapfdamente. Se o
potencial de acumulagdo for insuficiente para atender 2o ¢resc¢imen
to da demanda, o equilTbrio poder3 ser restabelecido pele aumento—
dos pregos e das taxas lucros, bem como pela entrada de novas fir-
mas e pela transferéncia de recursos adicionafs 3s quase-firmas.do
ramo por parte de svas matrizes, Edtretanto. quando ndo for pos-

sTvel realizar o potenctal de acumulagio, o reajuste serd mais com

- 50 adquire significado sob a hipdtese de q

quase-firmas. A solucio adotada por Guimaries
t para conto
g:n:giaapﬁgsg:;:ngglgﬁgs: ;?:;::eeeg dugs egapas; iguoransga:u;ssziglflgu}:%
- xaminando ma H -
advindas do processo de diversificagio. Comg 0 “:s::rggjgii::n::ﬁgegc;aze

resumir o argumento, discuti 3
e, intenmed;irigs. remos as conclusdes diretamente, sem passar pelos

|
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é
|
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plexo. Por um lado, a competicdo por pregos forcara a expulsio ou
a incorporagdo das firmas marginais por aquelas mais eficientes.
Por outre lado, além de uma eventual liberagac de fundos por parte
de algumas quase-firmas &s suas matrizes e de uma intensificagido
do esforgo de vendas, os produtores mais fortes procurarao defender
suas parcelas de mercado através de inovagdes redutoras de custos
ou, quando se tratar de uma indistria competitiva diferenciada, pe
1o lancamento de novos produtos., “Pode ser sugerido, portanto,
que um processo continuo de progresso técnico (...) tende a indu-
zir uma concentragdo crescente da indistria competitiva, determi-

nando sua transformagdo em uma estrutura oligopolista.® {p. 49).

No oligopdlio homogéneo, os padrdes de crescimento
serdo similares aos de indistrias competitivas quando o potencial

de acumulagdo for identico 3 taxa de crescimento do mercado, a nio

“ser pela descontinuidade do processo de ampliagdo da capacidade

produtiva. 'Da mesma forma, tal como em indistrias competitivas, ¢
grau de concentragao tende a declinar nos periodos de acumulagao
insuficiente; contudo, no caso do oligopdlic homogénes, & menos
provivel que esta tend&ncia se materialize, em virtude da capacida
de de resisténcia das firmas marginais 3 entrada de novos competi-
dores. As diferengas mais significativas s aparecem de fato nas
ocasioes em que o ritmo de expansdo da demanda constitui um obsta-
culo ao crescimento das firmas. Em primeiro lugar, tais siteagdes
costumam ser mais frequentes no oligopﬁiio homogéneo. Em segundo,
embora algumas firmas marginais venham a ser adquiridas por fabri-’
cantes mais s0lidos, a hipdtese de que se elas sejam simplesmente
expuisas do mercado deve ser descartada. Em terceiro lugar, a prd
pria descontinuidade do processo de ampliagdo da capacidadé produ-

tiva, ao exigir uma razodvel antecipagao dos investimentos, “pode
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forn ) a5 235 suas matrizes tende a se. trans-
s "0 solugio mais efetiva par resolver o impasse; o que
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declingnte em Epocas de acumulagio fmsuficiente, quando as empre-
sas ja estabelecidas no raﬁo procuram substituir os gastos em P&D
por investimentos de expansdo, a fim de evitar que o hiato entre a
‘demanda e a capacidade instalada da indistria seja preenchido pe
1a entrada de novos concorrentes. Mas, tal como no oligoﬁﬁlio ho-
mogEneb. os desequilTbrios mais provaveis sdoc aqueles gerados por

excesso de acumulagdo.

Uma peculijaridade do oligopdlio diferenciado & a de
que ¢ crescimento da demanda n3o0 & uma vari3vel exdgena, posto que
o esforco de lancamento de novos produtos estimula a taxa de cres-
cimento do mercadﬁ. Isto evidentemente oferece uma flexibi)idade
maior 3s firmas dessa inddstria para resolverem seus problemas qe
realizagdo, embora a eficacia. deste mecanismo seja restrita a con-
junturas de flutuagdes ciclicas, e, portante, incapaz de absorver

excedentes sistematicos.

Em sintese, os obsticulos 3 realizagio do potencfal
de crescimento da firma ndo apenas sio mais frequentes em indis-
trias oligopolistas como ainda tais industrias nig geram mecanis-
mo$ capazes ?e superd-los. Par isso, firmas diversificadas sio em
geral origindrias de indistrias oligopolistas, J3 que somente atra
vés do movimento para além das froateiras de um Gnico mercado tor-
na-se possivel dispor de alterqativas seguras para novos investi-
mentos. O processo de diversificagdo n3o resulta partanto de!decl
sbes guiadas apenas por critérios de aversio ao risco mas sobretu-

do pela 3nsfa de ampliar os horizontes de crescimento da firma (3}.

(3) Conforme Guimaraes adverte, a diferenciagdo de produtos e o processo de di-
versificagdo constituem duas modalidades distintas de ampliacdo das ativida-
des da firma. No primeiro caso, trata-se do langamento de novas mercadorias
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0 curso natural_da diversificagio @ o do deslocamen

to em direcio - -
-41_ €30 3 mercados adjacentes 3 indiistria onde a firma opera

nicial -
mente, nos quais a experiencia passada da empresa possa the
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além de 2.
bel Heifiedta pary enfrentar 3 reagio dos fabricantes esta-
elecidos "
B n0 ramo. “Hegse sentfdo, € 17cito sugerir que a base
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. Para eécerrpr esta se¢fio, & fnteressante confromtar
alguns resultados do hodelﬁ de Guimar3es com certas proposigoes
usvais na literatura sobre organizagio industrial., Eo primeire
lugar, cabe notar que na analise resumida nas p3ginas anteriores
as chamadas “caracteristicas estruturais® da inddstria, como o
grau de concentracdo, as barreiras 3 entrada e a fntegra¢do verti-

cal das empresas aparecem como resultados do processo de concor-

réncia e ndo como varidveis exdgenas, conforme sugerem as aborda-

gens do tipo “estrutura, conduta e desempenho®. Essa mudanc¢a de
persﬁectiva permite ressaltar a irrelevancia do lengo debate empi-
rista em torno aos testes econométricos das idéfas de Schumpeter,
Galbraith e outros, a respeito do dinamismo tecnolégico das gran-
des empresas (5). Como se sabe, a maloria desses testes consiste
em tormar, ora o grau de concentragao industrial, ora o tamanho da
firma, como varliveis_explicativas d?s gastos ‘em pesquisa e desen-
volvimento e/ou do ritmo das fnovagées. Conforme a fesenha de
Kamien e Schwartz ja havia indicado, além de fomentar controvér-

sfas e estimular 2 rezlizagao de novas pesquisas, tais exercicios

'demonstraram apenas que as grandes firmas frequentemente nio lide-

ram o desenvolvimento tecnologico e que a concorréncia oligepolis-
ta nem sempre estimula o ritmo das inovagdes ! o

Em seéundd lugar, v3rios estudos frequentement;.éog
sideram a distribuigio de tamanhos de firmas de uma inddstria comq
representativa da estrutura de poder vigente no rame. 0 conceito
de firma usado por Guimardes revela entretanto que esse 5roced1meg
to s & correto quando aplicado a indistrias onde nio existanm peque

nas quase-firmas pertencentes a corporagdes de grande porte ,

- {S) Para uma resenha desse debate, vide Kamien e Schwartz, "Market Structure

and Innovation: A Survey®, in Journal of Economic Literature, margo de 1975,

—

.
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111, 0 Comentaric

Um aspecto importante do trabalho de Guimar3es @
sua maneira de tratar a nogdo de concorréncifa. Em lugar da visde
difundida pelos manuais de microeconomia, onde concorréncia signi-
fich um estado estrutural, definido pelo niimero de firmas e peia
capicidade destas em fixar pre¢os, Guimardes acompanha uma Vinha
recente de estudos que procura estabelecer a no¢do de concorréncia

como um processo de formulacdo de estratégias de sobrevivéncia (6).

N3o se trata apenas de recusar os modelos estiticos, mas sobretudo
de adotar uma perspectiva analitica na qual certos temas anterior-
mente examinados de forma descritiva ao nivel da pesquisa empirica

possam surgir como questdes tedricas. Tal esforgo consiste portag

to en uma teatativa de superar o cardter exploratdrio e a incapaci

dade de generalizagdo que atd@ aqui marcaram 2 literatura sobre or-

ganizagdo industrial,

No texto de Guimaries as preocupagdes da firma com
sus sobrevivéncia estio referidas aos desequilibrios entre o poten

originando-

se dal a tendéncia 3 diversificagio. Entretanto, o conceito de

concorrgncia indicado no pardgrafe anterior oferece tambam

. . outros
argumentos para explicar a diversificacio

De fato, al@m da ansia
de encontrar novas oportunidades de 2plicagdo para o capital acumu
) . firma & decidida a partir da
percepgdo Sobre sua capscidade de defender no médio praze i
as posi-

tado, a p011t1ca de investimentos da

(§) Ver, por exemplo, R. Nelson e S,

; Winter, "fFo
Concentration under Schum s rorces Gemerating and L9
Economics, vol. 9, n, 2, 9;521:“ Cocpatition”, 1n The sel% Journa?i:}ng

Quarterly Journal of Economics, vﬁi.Fggtaju;g;hﬁzp?EEETSE'EEEEEYTETEE'. in

am o aam
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¢des ocupadas nos ramos que definer sua tdentidade como grupe em-
presarial, e que, por conséguinﬁe. delimitam seu horizoate de df-
versificagio. Assim, mesmo em ocasides em que o dilema da reali-
zacio nio se manifesta nos termos propostos por Guimardes, a sobre

vivencia da firma pode estar ameacada mas indistrias que ela consj

dera como prioritirias. desde que ndo existam al{ mecanismos sufie

cientemente seguros para sustentar a estrutura de poder vigente.

A ;laboracio deste topico requer a inclusao de um
elemento adicional no modelo apresentade na secio anterfor: a and-
lise das relagdes existentes entre a organizacio da base tEcnica
da industria e as formas de concorréncia (7). i’excecio do debate
sobre os gastos em P&D no aligopdlio diferenciado, do uso do con-
ceito de horizonte de divers!flcacio. e de breves comentarios so-
bre o papel das {novacdes em indUstrias competitivas, o tema da ay
danga tecnoldgica & relativamente ausente do liveo de Guimardes.

Apesar disso, seu modelo & compativel com a proposigio de que, por

.um tado, a organizagdo da base tecnica determina o leque de estra-

tégias de expansio vidveis em cada classe de indistria, e, por ou-

tro, o processo de concorréncia altera a base técnica,

. Para os objetivos deste documento, o trago relevap-
te da organizacio do base técnica em fndistrias competitivas a ser
considerado & o cariter exdgeno do progresso técmico, no sentido
de que estas indistrias s3o consumidoras de imovagdes produzidas

em outros ramos da economia. O exemplo classico & o da téxtil:

{7) E importante observar que isso ndo nos obriga a mudar o_conceito de indijs-
tria usado no medelo, posto que a_tipologia adotada impGe a existéncia de
classes de industrias com bases, técnicas distintas.
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Desde a revolugdo fadustrial o desenvolvimento tecnoldgico desse
setor tenm se baseado fundamentalmente na incorporagdo de fnovagoes

toacebidas por fabricantes de equipamentos ov firmas da industria

- quinica. Ao lado de facilitar o acesso is fontes de tecnologia

805 competidores potenciails, isto retira das firmas dessas indis-

trias a capacidade de influir no curso e no ritmo do progresso.’

P
ortanto, mesmo para f‘ grandes firmas do ramo, a base técnica ndo

geras instrumentos eficazes Para garantir a sobrevivéncia no médio

Prazo, e consequentemente, nio oferece uma retaguarda confidvel pa

r3 sustentar projetos de diversificagio.

En contraposigso, nas fadustrias oligopolistas, o

oder d
p er d¢ comando de algumas empresas sobre a diregio e a cadéncia

do pro 8
Progresso técaico consiste no mecanismo. primordial de preserva-

do de
¢ Suas parcelas de mercado, 0 2cesso restrito 3 fronteira

tecnoldgic o
91¢a dessas indistriag resulta da frequéncia e da sincronia

€0 que se manifestan dofg tipos de inovagies:

primirias e secundd
gias.

Inovags 2 H
£oes primirias sio aquelas que provocam uma ruptura

nos prigel
Pios ordenadores d2 base tEcnica enm uso, dando infcio 2

uB pracesso 4 3
& transformagdo que Schumpeter chamou de destruigao

criadora, | des i
§f1c,5n¢‘ d“°'°coes secundirias s3o aquelas destinadas a elevar 2
a das
rOtinas produtivas vigentes, alterando apenas margi
nalneate ' . ’ i

Suas linhag Destras,

Suponha-

. € que nua deterafnag jno-
Y3630 pricdria tenhy g4 o instante t, uma

do introduzida na indistria, Enquanto 3$

firmasg inovadoras Infciagg

detiveren o controle sobre a oferta de
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a) Otimistas quanto 3 evolugdo provivel de suas par
celas de mercado no médio prazo, as firmas inovadoras procurarao
ajustar suas estratégias de expansio 3s novas cBndicBés da indus-
tria, de forma & maximizar os beneficios oridﬁdos do controle so-
bre a inovagio. Tal ajustamento poderd implicar: a revisio dos m§
todos de comercializacdo usados pela firma em seus mercados tradi-
cionais; novas prioridades de investimentos para suvas quasé-firmas.
a fim de explorar os vinculos fnterindustriais criados pela inova-
¢30: mudangas adminfstrativas internas, envolvendo eventualmente a
criagdo de novos departamentos, o desaparecimento de outros, 2 re-
distribuigdo de responsabilidades decisdrias a nivel intermedidrio;
novos critérios para a participacio aciondria em outros grupos;
atualizagdo das praticas relativas ao uso de patentes, contratos
de licenciamento e assist@ncia t2cnica, etc.

b) Dessa reorientagdo das pql?ticas de crescimento
resultardo objetivos razoavelﬁente precisos para os programas de ]
pesquisa e desenvolvimento das firmas inovadoras. Oe um lado, ¢
proprio processo de aprendizado inerente ao uso da inovagdo forne-
cerd os temas de pesquisas relevantes para o momento, pela suges-
tio de 1d@ias para o desenvolvimento de noves medelos, de versdes
mais simplificadas que permitam reduzir custos, de aplicagdes
ndo percebidas infcialmente, etc. De oﬁtro. o interesse da indis-
tria por novas mudancas radicais serd remoto enquanto nio forem
amortizados os investimentos realfzados em perTodos anteriores que
tornaram possivel o aparecimento da inova¢do primiria, Por isso;
0s orgamentos para as atividades de PAD serdo destinados pre?eren-
claloente 3queles projetos cujos resultados esperados sejam inova-
¢0es secundirias. Este procedimento tenderd a consolidar as posi-
¢8es de mercado das firmas inovadoras tniclais, reservando-lhes as

versdes mais modernas da inovagio primiria 3 medida em que avangar
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o prdcesso de difusio desta na indiistria.

Entretanto, a partir do tnstante t1. quando a inova
¢30 Primdria estiver sob doninfo piiblico, e comegar a cair a renta
biltdade dos investinentos em projetos de pesquisa orientados pela
matriz de idéias subjacentes aquela cescoberta. as empresas 1ide-
res da indidstria serao for;adas 2 uma nova revisio de suas politi-
cas de crescimento:

a) Procurando iopedir 2 erosig de seu poderio, em
consequéncia de uma eventua) desconcentragio relativa da indiistria
no addio praze, tais firmas estardo dispostas a financiar projetos
de pesquisas que — a despeito de serem dispendiosas, nao possuirem
ternds de referencia bem definidos, e nem mesmo datas pravistas P2
ra ehcerramento — acenem com possibilidades de transformaqoes ra-
dicais na indistria,

b) Esta mudanga nas prioridadss de pesquisa, em di-
recao 2 busca de inovacdes primirias,

confere uma nova orientacao
a0s demais investimentos da empresa. No perfodo (t, t)) a di
. vers=

sificacdo de atividades atendia aps Propdsitos de maximizar as
aplicagdes do acervo de conhecimentos disponiveis pela firma atra

vés da integragdo vertical, da entrada em ramos cujos produtos se

jam complementares aos seus, da venda de servigos que desempenham

fungdes de canais de comercializagio, ete. Depois de t1, co
+ COMO o

grau de incerteza dos fnvestimentos en Pesquisa tornou-se myit
0

elevado, o processo de diversificagio nig estd mals associad H
ado

pacidade tecnoldgica, y

mas visa tio somente assegurar a3 presenca do

grupo em varios mercados D
« Desta maneira
» Caso niop surja um
a inova

¢30 primiria e se verifigue a tendéncia para a desco
nce

5ev mercado principal tregio de

s+ ¢ volume agregado de receitas

da 3
serd afetado significativamente, riras oo

Aén disso, dumentando g sey

%

be
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- grau de diversiftcacdo, a firma pode promover mais facilmente a re

definigio de svas "vocages naturais®. Se, no fnstante t2, os in-
vestimentes em pesquisa produzirem os resultados esperados, esta-
rio restabelecidas as condi¢des para um novo ciclo de crescimente

da indistria, similar ao descrito acima.

Em sTntese, as firmas que operam em 1ndﬁst(ias oli-
gopolistas definem seus planos de medio prazo apos decidirem quan-
to 3 seguinte opgio: at@ quande preferem continuar explorando o es
pa¢o economico delfmitado pelas formas de concorréncia vfgentes no
ramo e pela estrutura técnica da produgdo, e 2 pa;}ir de que ins-
tante interessa-lhes romper tals paridmetros? Logo,a execu¢ao roti

-

neira de atividades de P&D ndo & uma peculiaridade do oligopdlio

diferenciado, conforme sugere o modelo de Guimardes, e sim uma pra

tica da qual depende a esperanga de vida das fjrmas que participam

de qualquer tipo de oligopdlio. . - .



