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1. Introdugao

0 principal objetivo deste trabalho & mostrar que a nogan
schumpeteriana de "Destruigdo Criadora"” contém uma proposta de
estudo sobre o progresso t&cnico que & radicalmente distinta da
abordagem usual na literatura econdmica. A divergénclia abrange:
(a) A justificativa de por que interessa @ teoria economica tra
tar do problema de mudanga tecnoldgica. (b) A construgao das ca
tegorias analiticas. (c) Os critérios de julgamento gquanto a
validade de determinadas hipdtese simplificadoras. (d) A sele-
gdo dos tdpicos relevantes & pesquisa empirica.

A -elaboragdo do conceito de progresso técnico subja-
cente & nogdo de Destruigado Criadora atende a pelo menos guatro
finalidades importantes. Em primeiro lugar, permite reconciliar
a visdo de longo prazo que emerge da bibliografia sobre a histo-
ria das técnicas no capitalismo industrial com aquela oferecida
pela teoria econdmica. Em segundo lugar, altera a perspectiva
tedrica no plano macroecondmico: Ao invés do postulado guanto a
estabjlidade do ritmo das inovacoes, corriqueiro nos modelos de
crescimento, trata-se de discutlr justamente as origens e conse-
quéncias da instabilidade. Em tercelro lugar, amplia o escopo
analitico dos estudos sobre concorréncia, dinamismo tecnologico
e estrutura industrial. Em guarto lugar, fornece novos instrumen

tos & analise do processo de trabalho.

A nogdo de destruigao criadora resume um dos temas
centrais da obra de Schumpeter: o estudo do rejuvenecimento pe-
riédico do capitalismo. Sob di ferentes enunclados, esse tema
reaparece inimeras vezes em Seus trabalhos. A versao apresentuda
em 1928, por exemplo, no famoso ensaio sobre "The instability of
capitalism”, antecipa em guartoze anos as teses contidas u “Ca-

pltalismo, Socialismo e Democracia”. "... capltalism may !
©

stable or not, simply in the sense that {t may be expected
clec

last or not. Its history might be full of the most

to

Violent



fluctuations Oor even catastrophes - as it undoubted]y l htg:
So far - and these fluctuations or catastrophes might eue”Lo
inherent in its working - which precisely is what we wan
form an opinion about - and we might still, in a zesl sense;ast-
have to call it 'stable' {f we have reason to expect it ¢

when W€
merely mean to speak of the question of what may be gtmal ::E

institutional survival of capitalism, we will hence forth SPhen

of the capitalist order instead of the capitalist system: "1 pean
speaking of the stability of the capitalist system, 1ity
something akin to what businessmen call stability or gnstabl

of business conditions. Of course, mere instability of the 'Bf
would, if severe enough, threaten the stability of the 'ordef ’
or the 'system' may have an inherente tendency to destroy the

Whenever we mean no more than this - that is to say:

we shal

" 1 ; 'r'
order' by undermining the social positions on which the 'orde
restes.” (Scumpeter, 1928, p. 15. Grifos no original).

Entretanto, a versdo de 1939 - minuciosamente desel
volvida em "Business Cycles" - contém outra abordagem, na qual
a sutil distingao entre a estabilidade da ordem e a instabilida-
de do sistema cede lugar 3 proposigdo de um modelo de ciclos eco-
nomicos de longo Prazo baseado em uma teoria das inovagoes. Em
outras palavras, trata-se de deslocar para o pano de fundo a gueg
tdo da sobrevivéncla do capitalismo e concentrar a andlise nas
relagoes de causalidade entre o ritmo das inovagoes e o ritmo
das atividades econdmicas. O capltulo 3 deste trabalho discute
as dificuldade metodolégicas desta abordagem e indica as dife
fSNGas para com a formulagao enunciada mals tarde por Schumpeter
SM "Capltalismo, Socialismo e Democracia®. Cabe advertir no @n-
tahto que o presente texto naoc é um estudo sobre o pensamento
flano e que as referéncias i obra desse autor destinam”

me
e as origens do concelito de progressc
adlante Propostog

Schumpite

8¢ t3o sq

dus\-rlu\ Em ‘(hteng
Soneey gy, ' © Progressg amo in-
Al e um Ttesy, écnico no capitaltl

t'éc:r\xea
ltadg
tema Producy ., das interacoes entre a base

e am fo
rm
2% de Soncorréncia em vigor,

stem'

Base técnica & o acervo de conhecimentos composto pelos princi-
pais crdenadores da'organizaqio do processo de trabalho necessi-
ria & produgdo de mercadorias. Na produgdo de qualquer mercado-
Fias existe sempre pelo menos uma atividade cujo exerciclo exi -
ge 0 conhecimento completo da basc técnica. A localizagao des-
8ats) atividade(s) no processo de trabalho corresponde a modali
dadesespecificas de geragio e incorporagac de fnovagdes pelo sis
tema produtivo, bem como determina o poder de comando que pude
Ber exercido ao nfvel da firma sobre a varfavel tecnoldgica, nu

sentido de utilizad-la eficazmente como um instrumento de concor-
réncia. Por outro lado, as formas de concorréncia compreendem o

conjunto de estratdgias de crescimento de firmas possiveis de se
rem formuladas a partir de uma determinada base téenica.

Os demais capitulos da primeira parte deste Lrabu-
lho descrevem os passos necessarios 3 elaboragao do conceito de
Progresso técnico enunciado acima e procuram confronta-lo com a
definigdo usual na literatura econdmica. O capitulo 2 apresenta
um breve sumdrio da produgdo académica das Gltimas décadas. Is-
te sumirio destaca um conjunto de estudos desenvolvidos sob o
amparc de fundamentos tedricos bem definidos e estruturados, em
contraposigao a um outro grupo de ensaios, monografias e pesqui-
sas empiricas que, a despeito de reunir um amplo material sobre
diversos aspectos do desenvolvimento tecnolégico das economias
Industrializadas, & heterogéneo e disperso do ponto de vista ted
I'1co. Alguns autores contumam incluir no primeiro grupo os tra-
balhos sobre os efeitos do progresso técnico, e, no sequndo, a-
queles que tratam de mudanga tecnoldgica em si mesma. Suge:imes
entretunto que a caracterfstica mals relevante do Primeiva qrup,
€ a de congregar um esforgo ordenado e persistente no senty b .
Construir um paradigma a partir das idéfas de David Ricar(, [Han

to a um tipo particular de efeltos do Progresso técnjicg
b PO e g,

vocar mudangas na distribuigdo de rendas, Argumentamos ‘_' bro

= mbln Gue

Certas proposigoes da Marx, retomadas pOSterlormuntQ D G

por §

a,

através da nogdo de destruicao criador Wb i

Oferece Uma outg g

€Ssag proposiqées

cepgao de progresso técnico. Todav]a -
’

bt Al
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toward invention". (p. 103)

do obstante o usd.do termo "invengao", o objetivo
Nao obs ? ol
8o & o derdiscutir histdria da ciéncia, e sim as
i felson iy deslocamentos da fronteira de conhecimentos da so
ragoes entre os :

fedad os da fronteira tecnoldogica da economia. De fato, ao
Cledade e

= is apropriado, ele procu-
" es", a rigor o ma
evitar o termo "inovago

sso de mudanga tecnologica,
dos momentos do proce
Ya privilegiar um

————

nhas da lteratura constituy
sem diivida um procedimento injusto para com og autores dos textog Crigi-

aqui, dada a extensao da bib
ponentes basicas da visig ¢
deste capitulo,
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deixan~
0 do aparecimento d = o oduto
dparecimento de uma nova técnica e/ou novo pPE ’

~ sobre ©
do de lado todo o resto: o ritmo de difusdo; os efeltos

crescimento, a estrutura industrial, etc.

A oplcos
Assim, o texto dedica-se ao exame de tres tOP i
= r
principais: (a) Os fatores que motivam as invengoes; (b) O ? ;B
c
de incerteza inerente aos resultados do esforgo lnventivoj

geréncia das atividades de pesguisa,

Utilizando a tipologia de Rossman (1931), Nelson
divide as invengdes em duas grandes classes:”,..basic Lnventions
and improvements on existing basic equipment or processes. The
former usually (but not always) involve applications of new
knowledye; hence they commonly involve new elements as well as

new combinations of old elements. The dynamo, telephone, radio,

and incadescent lamp are basic inventions. Improvements are€

primarily marginal inventions, usually (but not always) based On
vrperience with existing basic equipment

and seldom involving
striking ly new elements.

Ubviously, the line between basic
invention and improvements is blurred". (p. 103)

Esta classificagao serve de ponto de partida para a

analise da teoria de Gilfillan (1935), que trata as invengoes ba-

sicas como fendmenos deflagadores de uma cadeia de descobertas
completamentares, a um ritmo inicial intenso,
(6] Lun-pO .

mas declinante com
Tal processo & provocado por necessidades socials, que

Usualimente se manifestam a través de sua conversio em oportunida-

de lucios privados. A despeito de criticar os componentes me-
Cdnlcistas desta teoria, Nelson organizou sua resenha em torno
A0 debate de tais idé1as .

deg

S Como serd visto adiante neste capltulo, tanto a ti

9la de R,

afy °Ssman, como a teoria de Gilfillan, possuem grandes
Nidadeg Com a abg

Ro escolpey essag lnrdagem Schumpeteriana de progresso técnico.

st
SSHcEolay Preccupacs rumfntos analiticos, Nelson se afasta do
Cak

11,

de seu trabalho sejam proveniente de diversas areas do conheci-
mento, como sociologla, filosofia de cléncia e histdria das técni-
cas, mas nac da teoria econdmica. Entretanto, através desse exer-
clcio eclético e multidisciplinar, Nelson apresenta uma agenda

de problemas teSricos a serem elucidados pela analise econdmica,
tals como:

a) Como justificar a existéncla de ritmos simila-
res de progresso t&cnico em indlistrias com diferentes graus de
concentragao e formas distintas de organizaga@o de mercado?

b) Que fatores induzem as grandes sempresas a rea-
lizar investimentos em pequisa, mantendo em funcionamento labora-
tdrios proprios crescentemsnte . sofisticados., dado que esse procedi-
mento nao lhes assegura necessariamente a lideranga tecnolégica
dos ramos a que pertencem, e que as invengoes importantes nem

sempre sao produzidas em grandes laboratdrios?

c) Dado gue as atividades de pesquisa sac descnvol-
vidas sob condigdes de incerteza, a partir de que critérios sao
tomadas as decisdes quanto aos montantes a serem aplicados em ca-
da perlodo de tempo?

d) Qual a légica da selegao dos projetos de pesqui-
sa?

Mas, como demonstram as resenhas subsequentes, a
elaboragao desses temas nao era, naquele momento, uma tarefa prio-
ritir{a para a comunidade académica. O trabalho de Marx Blaug
(1963), publicad cinco anos mais tarde, € bastante esclarecedor neste sen-
tido, posto qua retrata com rigor e fidelidade a visdo hegemdnica ros 50 e 60,
Admitind> wa determinada taxa - exdgena e estawel - de progresso técnicg iy

ecocnomia, seu propdsito é o de analisar o padrao macroe conémy co

das 1novagoes, bem cono demonstrar a fertilidade da' tearia .neoclassic, Messe
mister,
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= dcnicas
Apds distinguir as inovagdDes entre novas tc

e novos produtos, Blaug concentra-se no estudo do primeiro tipo:
"A Process-innovation is definelas any adopted improvement in
technigue which reduces average costs per unit of output gaspl ke
the tact that input prices remain unchanged. The new technigue
may involve drastic alterations in equipment, but this is not 3
necessary feature of the definition: the mere reorganization of
a plant may be as factor-saving as the introduction of new
machines" (p. 87). Apesar do grau aparente de generalidade, e de
sua ampla utilizacac nos textos de economia, esta definiqso _
contempla exclusivamente uma Ginica caracteristica das inovagoes:

a de provocar mudangas na distribuigao de rendas do sistema €cO~
nomico.

Em principio, definigdes "abrangentes" podem ser
formuladas a partir de inimeros aventos derivados das inovagoes,
como a transformagiao das formas de concorrénclia em vigor na eco-
homia, a redefinigao das relagoes interindustriais, a reorienta-

¢ao dos habitos de consumo, a reorganizagao do processo de traba-

1ho, etc. Para que um determinado eévento possa apresentar um po-

tencial de generalizagao superior aos demais &

preciso que,
subjacente a ele,

exista um marco tedrico capaz de trata-lo co-

o problema fundamental, dado que, despidos de teoria, todos oS

eventos associados ao processo de mudanga tecnoldgica sdo igual-
mente relevantes,

Para Blaug,
fica identificar os efeito
ds progresso técnico.

analisar o padrao das inovagoes signi-
8 redistributivos sistemiticos oriundos
Por conseguinte, ao discutir as tipologlas
interessa-lhe apenas examinar as diferentes formas
98 classitick<ias an pcupadoras de mido-de-obra,
pital e Neutras, a fim de que possa des
clpal de aya resenhay
chanqe has {pn fact bee
£he average proguetyyy
ca
Thi:t:tq;:t:h:h:: :::ozhe USA has shown a mild downward trend,
ations, however plenti ful

de lnovagoes,

Poupadoras de ca-
envolver o argumento prin
"In the last 100 years the rate of technical
h very high, judged by the upward trend in
ty of labour. Yet the rate of return on

¢ Were not

sufficlently labour-saving. The shift in the distribution of
income from property to labour that took place over the same
period likewise suggestes that technical progress was not
strongly biased in a labour-saving direction". (p. 102)

Revendo os fundamentos tedricos do longo debate
sobre esse tdOpico, bem como a evidéncia empirica produzida até
aguela data, Blaug conclui que: "The case for the neo-classical
approach is that it provides a meaningful framework for
organizing our knowledge of technical progress, and, to prov%de
a more decisive consideration, that no satisfactory alternative
approach is in view". . (p. 110)

Embora menos preocupados em enaltecer as excelén-
cias da teoria neocléssica, Hahn e Matthews (1964) fornececm re-
feréncias mals completas sobre a capacidade desta teoria en
articular o conceito de progresso técnico com os demai:s aspectos
do processo de crescimento. A parte inicial da resenha & s%mxlar
a de Blaug: "In the simplest treatment,technical progress is
regarded as something that goes on at an externally glven rate
and serves to bring about an increase over time in the output
that can be produced by any combination of factors of
production®. (p. 367) Neste contexto, retornam ao estudo sobre
a neutralidade das inovagdes ao nivel macroecondmico, mostrando
as semelhangas e diferengas das classificagbes de Hicks e Harrod,
assim como as dificuldades analiticas envolvidas no tratamento

do prugresso técnico como varidvel exdgena.

Em seguida, Hahn e Matthews abandonam a hipdtese
da exogeneldade e passam a examinar as inovagdes como resultan-
tes da acumulagido de capitali"Technical progress increases tl.
Productivity of machines built in any period compared with
machines bullt In the previous period, but it does not
the productivity of machines already in existence,

increase
Technical

Machines lnalterably
embody the technology of their date of constructionp

built at different dates (machineg of different
therefore qualitatively dissimilar

proyress is ‘embodied' in new machines.

Machireg
'vintaqes')

In the g e

ire

1

and cannot
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arate
tase be aggregated into a single measure of capital. A sep t
tpu
production function is needed for each vintage. Total ou 39)
is the sum of output from all the vintages in use". (p. 3

Conforme eles advertem, a abordagem descrita na ;1
tagaoc acima nio & necessariamente incompatfvel com a hipdtese =
exogeneidade, desde que se admita que a modernizagao nao afete :
toda a economia mas esteja restrita apenas &s miquinas recém-conz
truidas. Entretanto, a 1déia de "safras tecnoldgicas” introduz
duas consideragSes importantesi (a) A vida Gti1 dos equipamentos
€ limitada por razges econdmicas e nao pelo desgaste flsico; ©
(b) Apdés cada decisio de investimento reduz-se o leque de possibl
lid

ades de substitui;ﬁo entre capital e mao-de-obra.

Tendo em conta essge novo conjunto de limitagoes,
discutem a evolugdo dos salérios e dos lucros, Ssu-

nomia esteja Seguindo uma trajetéria de crescimento
equilibrado de longo prazo e que o

no sentido de Harrod, isto 8,
capital/produto. Além de indic

Progresso técnico seja neutro
que mantenha constante a relagao
ar as condigdes sob as quais
© equilibiio de longo prazo se

ria alcangado, apresentam também
un

resumo dos estudos que Procuram introduzir a nogao de "safras
tecnoldyicas” em modelos macroecondm
broducaoc do tipo Cobb-Douglas,

menos ortodoxas, como a

icos baseados em fungdes de
€ O0s compara com outras abordagens

"Fungao de Progresso Técnico" do modélo
Ealdor-Mirrlees. (p. 1961)

Um tratamento similar & dado d questao do

i que, A primeira vista,
heoe] g

aprendiza-
el €8caparia ao escopo de teoria

he view of technical Progress as a learning process
general move away from the Ccrude notion of
ihstnu[§YHGC1sion making as a process i{n wlch the entrepreneur

i Perceives ang adopts the best 1line of action in any
31 van Situatlon.lhd

ilca, "
HSibatte of the

“Conoumf e

ol Lot t 2ad he 1g geen as perpetualy groping in a mist
n

the Bagiis’ o z; 2radua11y ] lmperfectly learning his way on

B g Perience accryy

Ng to him",
Minhay

bela resenha de Nelson. Como observam Hahn e Matthews, o proces-
S0 de aprendizado amplia as poseibilidades de exploragio do acer-
Vo de técnicas disponfveis, afeta o ritmo de difusdo das inova-
¢oes, @ um indicador do grau de amadurecimento de certas indis-

trias, gera diferengas de desempenho intra-retorial, etc. No
entanto, como problema tedrico, o processo de aprendizado deve
Ser reduzido a sua dimensdo fundamental: a de alterar a produti-

vidade da mao-de-obra, e, por consequinte, as remuneragdes rela-

tivas dos fatores de produgao, as expectativas dos agentes econd-
micos, a trajetdria de crescimento do slstema e suas condi¢ces
de estabilidade.

O marco tedrico apresentado nos textos de Blaug «
de Hahn e Matthews comporta inlimeros exercicios economdtricos,
cujos resultados foram discutidos exaustivamente por Kennedy e
Thirlwall (1972). Procurando rever de forma abrangente as linhas
de pesqulsa aplicada desenvolvidas nessa irea pelas universidades
americanas e inglesas nos 50 e 60, Kennedy e Thirlwall dividiram
a literatura em dois grandes grupos. O primeiro compreende os
€studos macroecondmicos que visaram quantificar os efeitos do
Progresso técnico sobre o processo de crescimento, e o segundo
engloba os trabalhos sobre a mudanca tecnoldgica em si mesma, ao
nivel de firma e/ou de ramos industriais.

Esta divisao corresponde também F duas avaliagoes
distintas da produgao académica. Quanto #s pesquisas incluidas
No primeiro grupo, Kennedy e Thirlwall mostram que, por um lado,
Motivaram infindiveis polémicas em torno a dificuldades de nature-
Za econométrica, como a escolha de Indices parh medir o crescimen-
to dyregado de produtividades, a separagao entre efeltos advindos
de Inovagoes e aqueles provocados pelo crescimento heterogéneo
dos diversos segmentos da economia, a especificagao do formatro
das funcoes de produgao, problemas de identificacao de variaveis,
€rros de agregagdo, etcy e, por outro, a validade de todg esse
¢sforgo de mensuragdo fol posta sob sus

Pelta através ga cont roye y
sla de caml.rvidge. 7
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Nac obstante a desproporgao entre O investimento
intelectual realizado e o saldo precério de conhecimento produ”
zido, os estudos macroecondmicos sobre os efeitos do progresse
técnico desenvolveram-se sob o amparo de fundamentos tedricos e
definidos e estruturados. Competia ao trabalho empirico L1ustEpes
testar, ampliar em certas diregdes, restringir em outras, g, PECS
posigOes da teoria; enquanto que a esta cabia fornecer oS ingtry”
mentos analiticos para interpretar as evidéncias encontradas: of
critérios de coerdncia para a condugdo da pesquisa aplicada:

delimitagao das Areas a serem investigadas, e os temas a serem

a

elucidados. Tal articulagao entre teoria e pesquisa era, em gran®
de medida, inexistente na segunda parte da literatura resenhadd
por Kennedy e Thirlwall, Em lugar do exercicio simultineo de €13~
boragao tedrica e verificagao empirica que marcava as pesguisas
d? primeiro grupo, os estudos sobre o processo de mudanga tecno”
18gica consistiam em tantativas relativamente dispersas de docu”
mentar algumas facetas do intenso dinamismo que sq caracterizou

© crescimento das economias industrializadas a partir da 2a. guel
ra mundial.

As resenhas de Davies (1979) e de Kamien e schwartz

discutem em maior detalhe as razdes da fragilidade analf-
tica do segundo grupo de trabalhos. Mas,

(1975},

2 antes de examina-las, &
conveniente fazer um comentdrio sobre a Clﬂﬂsificnqio proposta por

Kennedy e Thirlwall. Desde o inicio dos anos 60, diversos autores;
como Rosenberg, Schmookler e outros, passaram a exﬁrgssar suas

criticas &s abordagens entdo dominantes pa literatura através des-
S& mesmo tipo de classificagao. O argumento basico era o de que,
conferindo propriedade & anidlise dos efeitos da mudanga tecnold-
Zica, ? teoria econdmica contempordnea havia relegado a um plano
€cundario o estudo sobre a organizagio do processo de produgao,

bem cComo g
Shena obre os fatores determinantes de sua evolugdoc. Por isso,
exply
forgosamente iatlv° dos instrumentos analiticos disponiveis era
imit
felevante qq tema ado, posto que omitiam justamente a parcela mais

t Com .
DAL we have tnaenq gy oo° Fosenberg (1976), "It would appear
u, en p1
SOmO obserygy Sthookieaytng Hamlet without the Prince®.(p.9)
r (1

9
72), "Since economic growth 1is

1%,

caused to a large extent by changes in variables with respect
to which our existing theory is silent, that theory cannot

be expected to yleld an adequate theory of growth without
substantial emaendation. What we shall probably need in the end
(...) 18 a theory which explains what our existing theory takes
as given". (p. 65)

Entretanto, conforme procuramos apontar anterior-

mente, ao comentar as resenhas de Blaug e de Hahn e Matthews,

o tema prioritdrio da teoria econdmica nao era exatamente o de
analisar efeitos genéricos do progresso técnico, e sim um tipo
particular de efeltos: mudangas na distribuigao de rendas. As
justificativas para a escolha dessa prioridade foram formuladas
pela primeira vez, como se sabe, por pavid Ricardo. Na verdade,
o capftulo "On Machinery", consiste numa demonstragao brilhan-
te e sintética de que o economista & obrigado a estudar a mudan-
¢a de técnicas precisamente porque esse fendmeno exerce influén-
cias importantes "sobre os interesses das diferentes classes
sociais”, Aquele capitulo pode ser visto também como uma propos
ta para um programa de pesquisas futuras nesta matéria, gue te-
ria como objeto central a construgdo de categorlas capazes de
enquadrar os diferentes aspectos do progresso técnico sob a
Gtica dos impactos redistributivos.

Através da transformagao da proposta ricardiana
em paradigma, fol possivel & ciéncia economica, em primeiro lu-
gar, estabelecer critérios de generalizagado, como, por exemplo,
0 de classificar.as inovagbes segundo O viés poupador de fatores
€ nao segundo gualquer outro aspecto; em segundo lugar, identi-
ficar os “fatos" relevantes & reflexdo tedrica, em contraposicao
dqueles cujo estudo seria da competéncia de outras disciplinas;
em terceiro lugar, conferir legitimidade a certos procedimentos
indispensdveis & simplificagdo do trabalho analitico como,

_ por
exemplo, o de supor um ritmo estdvel de inovagdes
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—

proaseguimen'
acreacentou

4 Marx, um dos primeiros autores a dar
(o] -
v daoitrabalho de elaboragdo da proposta ricardiana,
Oda

via um outro tipo de argumento para fundamentar S€U inte
qual

seria K _
gerada uma base técnica adequada & operagao do capitalls

a duran”
a

res”

se pelo = .
B progresso técnico: o de ser um fenomeno através do

[:: :ni:i;:::p:;:;uz” ° dese?VOIVLmento da maquinari
aten‘;ﬁo para o fato de i revfluqﬂo 1nd\-l8t!-'131- ele elgara™ pber
and the demand for n lQUe: As inventions tncreased {n num '
making industry s 1iew y discovered machines grew larg®ts
independent bnmuh: t up, more and more, into numerous
was more and morei; and division of labour in these manufact
the immediate tech eveloped. Here, then we see in Manufacture
Manufacture pr dc nical foundation of Modern Industry:
Industry ub°11:h::aihtha machinery, by means of which Modern
thode yilerdalosins de handicraft and manufacturing systems in
tactory system wai :hUCtLDn that it first seized upon. The
things, on an S erefore raised, in the natural course of
to a certain degr quate foundation, When the system attained
ee of development, it had to root UP this

ready-made foun
dation, which in the meantime had been glaborated

vl the old lin
should cﬂfrusl,z:; and to build up for itself a basis that
to its methods of production®. (1977, P 361)

Esse proc
Schumpeter de baat iSSo fol mais tarde denominado por
rulgao criadora®, referindo-se a8 gucess

.-mutaqaes indu
stri "
als" ocorridag nos dltimos dois géculos da

histdria do
ca
ma se livre peti;:iismo, cujo papel & o de permitir que b ¥
= camente
3 sua expansio no passaq de certos atributos que fora® gtel®

nece 0 @
p cevsldades do presente. a :Q tornaram em entraves 3s 5Y8°
or i N
b Telo de uma onda de | dtltru1¢.o aeiadora® manlfdlt"'o
°nomico a reordena fovagoes cuja difusido leva O glsten?
do novos me I gradativas _
cla rcados, estabel nte seu modus operandi, abri”
+ ampliangg @ecendo no &n
E L vas estra ncorrel
3S profissionay POrtunidades de téglas de con®
RoSRE ®specia)y ®r estimulando mprego para certas cated
z

= o _
agao, desenvolvimento de novos el

redefing
k "do hierarquias no processo de

{vas

machiné”

ures

pste”
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trabalho, modificando padroes de comércio internaclonal, reque-
rendo novas formas dé intervengdo do Estado na economia, etc.

A utilidade primordial do concelto de Progresso Técnico consiste
portanto em auxiliar a analise das transformagoes de longo prazo
do modo de produgdo capitalista. Ao contrario do paradigma ricar
dlano, a reflexdo teSrica ndo comega na Teorla da pistribuigao,
mas na Teoria da Concorréncia. os diversos coroldrios gque decor-
rem dessa mudanga de perspectiva serdo discutidos ao longo do
presenta trabalho, como, por exemplo, 08 critérios gerals que
informam a classificag@o de inovagoes: Ao {nvés de distingui-las
segundo o vids poupador utilizador em diregdo ao capital ou a

mao-de-obra, interessa em primeiro lugar identificar as que te-

rao um impacto wdegtruidor” sobre 2 organizagdo atual do sistema

produtivo (inévagdes primdrias) e as que se destinam a melhorar

as estruturas vigentes (inovagoes gecundarias).

A idéias referidas nos dois altimos paragrafos

permaneceram até a década de 70 praticamente no mesmo estagio

inicial de formalizagao em gue foram enunciadas por Marx e

Schumpeter e, PpOT conseguinte, nao chegaram a constituir de fa-

to um paradigma alternativo & proposta ricardiana. Contudo, cer

tas proposigdes isoladas de Schumpeter inspiraram iniimeras pes-

quisap,conforme relatam Kamien e Schwartz.

0 estudo empirico sobre as eventuals relagoes exis-—
go de pesquisa e ritmo de inovagoes compreende
Em primeiro lugar,

tentes entre esfor
a superagao de virias di ficuldades préticas.
& preciso especificar a8 varidveis: © esforgo de pesquisa pode

ser medido através de indicadoxes relativamente simples, como vo

lume de gastos, n? de pesquisadores, d
mo das inovagdes requer medidas mais in-

ualificagao das equipes,

etc.; enquanto que O rit
diretas, como patentes registradas, vendas de novos produtos,

descobertas importantes, etc. Em segundo lugar, & preciso definir
o mbito em gue a relagdo serd descrita: itvaves 0B BEEGdSE #6
casos, de comparagao entre firmas de um mesmo ramo, entre fi

rmas

46 bamanhics sipilaras, entre setores
v Entre paIBES
;5 com base em
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tCIDSS—EECtiORB" e/ou séries temporais, etc. Em terceiro lugar.
& preciso selecionar as demais variaveis a serem incluldas nd
analise (bem como seus respectivos indicadores): graus de g
centragao industrial, economias de escala, diversificagao € 12
tegragao vertical de empresas, expectativas de lucro, taxas 5
crescimento das firmas, dos setores, dos palses, etc. e |

T i
e, & preciso identif%car as relagoes de causalidade entre e8
tas variaveis e asg duas primeiras.,

A resenha de Kamien e Schwartz mostra gue, e

land p
nco de acordo com a disponibilidade de dados; a sofisticagac
eco
EaSnometrlfa de cada estudo, e a imaginagao do autor, as pesaud
Nessa area produziram um acervo hetérogénﬂo de evidéncia?

e sugestd —
em g €8 sobre as caracter{sticas do progreasa Smnller
economias industrializadaa. v

Procuram testar certas observa
outros;

Por um lado, varios trabal

quant ¢oes de Schumpeter, Galbraith
n :
O ao dinamigmo tecnoldgico das grandes empresas-

e

Estes testeg
consistiam em tomar o grau de concentragao indus”
O tamanho dag f '

investimentos em Pesquisg

trial ou
irmas como varidveis explicativas dos
verificar a exi ta a8 ou do ritmo inovativo, ou entdo €l
de pesquisa e ds encla de economias de escala nas atividades
€senvolvimentg, Além de alimentar polémicas =2

realizacao 4
(o € novas pesquj_sa m Bpe‘

Nas que frequente S+ tals exercicios comprovara
volvimento teen lTEHte 48 grandes empresas niao lideram O ——
nen sempre estiD ©°gico, assim como a concorrdncia oligopolist?
mula o ritmo gag inovagbes, e que "there ge"erally
’

f scale in the innovation PrOduCtion
Size, with further scale economies i™

“.(Kamien e Schwartz, 1975,

isando ag razdes s

y do sucesso de ald
y .
Outras, gra tratando os investimer’

183
Soeg Bubordinadag s %

H égla
mercado‘ 8 estrateg

m & de que Ora associando a teoria do S
" SR TR 88 condigSes de concorrdncta €
' €omo na !aaeinunt:a ® difusdo de determinadas 1nOVe”
MOnogratia ge Almarin phillips
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(1971) sobre.a histdéria da indidstria aerondutifca, mostrando
as pecullaridades da relagao entre progresso da ciéncia e a
exploragao de oportunidades tecnoldgicas, os demals trabalhos
nessa drea ampliaram a descrigao sobre a variddade de formas
qgue assume o desenvolvimento das forgas produtivas no capita-
lismo industrial, sem entretanto, estabelecer consenso no ter-

reno tedrico.

0 carater exploratério e a incapacidade de genera
lizar os resultados empiricos marcaram também os estudos scbre
difusao de inovagodes, conforme relata Stephen Davies. As idéias
ploneiras neste tema sdoc devidas a Mansfield (1961), que pro-
curou explicar a velocidade de difusao a partir das seguintes
variaveis: (a) O nimero de empresas que ji adotaram a inovagao;
{b) A lucratividade esperada com o uso da nova técnica; e (c)

Os investimentos em capital fixo requeridos pela inovagao. Sua
proposigao basica & a de que o ritmo de adogao seria uma fungao
crescente das duas primeiras varidveis e decrescente da terceira.
Nos trabalhos de Griliches (1960), outro autor influente, . as ca-=
racter{sticas da inovagao também constituem o principal deter-
minante do processo de difusdo. Esta abordagem permite descre-
ver a evolugao do processo através de uma curva loglstica, cujo
formato especificg varia de acordo com cada inovagao mas nao
fornece elementos para se-entender porgue certas empresas inovam
mais rapidamente do que outras, bem como as origens das dispari-

dades inter-setoriais do processo de difusao.

A onda de dnovagdes do pos-guerra forneceu mate-
rial suficiente para diversos testes das hipéteses de Mansfield
e Griliches, ao lado de outros tipos de experimentos. Um  dos
projetos mais ambiciosos nessa adrea fol o programa de pesqulisas
iniciado em 1967 pelo National Institute of Economic and Social
Research, de Londres, em colaboragao com outras 1n3t1tu195es
de pesquisa de mais cinco palses industrializados cujo relato-
rio final fol publicado em 1974 (Nabseth e Ray, 1974), O tra-

balho foi conduzido em duas etapas. Na primeira ence d
: ' rrada emn
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gcadas
em 1969, foram selecionadas 10 inovagdes surgidas nas deca

anteriores e procurou-se estimar o grau de difusao alcan
Por essas tdcnicas atd 1968 em seis palses. Na segunda,
Sé em oito estudos de caso procurou-se {dentificar 08 fatore?
responsdvels pelos diferentes padrdes de difusdo encontrado®
fa etapa anterior, A despeito do objetivo comum, O8 estudos %°

. re
caso diferiram entre si nio apenas quanto as metodologias empre
gadas, tivas

ptOjE
conhé~”

gado
com ba~

e das hTaf também quanto 3 escolha das varidveis explic?
POteses a serem testadas. Isto ndo impediu que o
to tenha se transformado numa contribuigao importante ao
cimento da histdria recente da tecnologia nos paises da
dqualificando e relativizando a infludncia de certos aspecto®
associados ao procesgso de difusao de inovagoes, como as diferen
¢as institucionaisg e de ritmos de crescimento econdmico entre
oslpaIses, © papel da estrutura de pregos ‘e da digponibilidade
;Zr::i;:sd::linsumos utilizados pela inovagao, © acesso as iz-
séncia 4 évantes sobre a nova técnica, etc. contudos 2 1-
oiig :luma abordagem uniforme comprova, aparantemente a opP
aug (1963), de que "the problem'of the speed with
© 1s diffused throughout the i"dugtrf
ain of the theory'of technical change " °

0.E.C.Pe’

which the pay techniqu
falls outside the dom
(p. 107)

& possivel formula

di fusdo de {novagoes-

ar

& Principal 1imjta a gcutido®
D G¢ao dos estudos di
; avies desenvolye

em

es
amentaig g Y um modelo que articula 29 =
O Processo de difusao; a naturez?d do

atégias ge s
crescim er’z
1ndustria1. PR

-

ticag
do ramo firmas, e as8 Carct

ed on the '1m1. premise that
adopt when theiFf

favorable to suggest that the inicial outlay requerid can be
recouped within an acceptable time period. Firms will differ,
however, in three respects: (a) thelr ability to acquire and
understand the technical information on which this assesument
ls to be based; (b) thelr attitudes to risk, and (c) the broad
goals to which they aspire. Therefore, even if the profitabiliiy
of aduption is identical for all firms, one would not expect

to observe identical behaviour by those firms. In fact, (nour
findings) suygest that the profitability of adoption will not
be the same for all firms and this constitutes another reason
for expecting quite different behaviour between firms in this
context. It is suggested that a significant proportion of these
differences may be accounted for by differences in the size of
firms. A second major assumption concerns the phenomenon of
learning by doin§ by the manufacturers of the innovation. Tt is
argued that this generates a stream of post-invention
improvements to the typical innovation which increse the
profitability of adoption over time. This, coupled with compe-
titive pressures on non-adopters and improved information
resulting from search, will increases the changes of adoption
with the passage of time. An important distinction is made
between simple (group A) innovations, for which most of the
post-invention improvements will be effected relatively quickly,,
and the more complex and expensive (group B) innovations, for
which learning by doing may be sustained and, eventually, more

substantial.

wFrom this simple framework, an expression is
derived (...) which suggests that the probability of adoption
will vary across flrms according to their size, (...) Then,
assuming a lognormal firm size distribution, the analysis moves
on from this prediction, concerning individual firms, to
predictions concerning the behaviour of the industry in
aggregate: namely, the industry diffusion curve, which descriles
the growth in the proportion of firms having adopted tj

e
fnnovation”. (p. 87)
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3. 0 Retorno a Perspectiva Schumpeteriana

grau de dLfusao

que o
1 VD 0 texto de Davies & representativo da profunda

0 modelo trabalha apenas com O
inter-firmas, que indica o percentual de empresas do ramo
adotaram o invento, sem se preocupar com a eventual sobreV
cla das técnicas pré-existentes no interior dessas firmas:

reorientacao havida no debate académico durante os anos 70, cu-
jas caracterfsticas mais notdveis foram: (a) O razodvel consenso

Além di 5 - oes 5
A 1sso, 80 1ida com indistrias consumidoras de inovag i quanto A& pobreza analitica dos modelos macroecondmicos inspirados
ro - A
produzidas por firmas de outros ramos, em geral, pelos fabr | no paradigma ricardiano. (b) A influéncia crescente das idéias
pavies de Schumpeter, agora ndo mals para justificar hipéteses ad hoc

cantes de equipamentos. Apesar de tais restrigoes,
obteve resultados uniformes e convincentes ao aplicar sev Mo~
delo & andlise dos processos de difusdo de 22 inovagdes introds
zidas na Inglaterra entre 1935 e 1965. tedrico alternativo
cesso de trabalho.

sobre as relagoes entre estrutura industrial e dinamismo tecno-

! 16gico, e sim como ponto de partida para elaboragao de um marco
ll).(c) 0 aparecimento da literatura sobre pro-

Além de permitir que novos temas - como, por exem-
plo,aqueles levantados pela resenha de Nelson - passassem a ser
reconhecidos como problemas tebricos, essa reorientagao criou
condigdes para uma eventual reconciliagao entre teoria e histo-
ria. De fato, a visdo de longo prazo que emerge da bibliografia
sobre os 200 anos de histdria do progresso técnico na era do ca
pitalismo industrial & bastante distinta daquela fornecida pela
teoria econdmica. Enquanto esta esteve envolvida em elaborar e
desdobrar a indagagao ricardiana, a histdria econdmica, suposta
mente uma das fontes de inspiragao do pensamento abstrato,
dou de documentar e discutir problemas sobre oS quails a contribui

cul-

¢do da teoria & escassa ou contraditdria.

utilizando apenas trabalhos amplamente conhecidos,
como os de Usher (1954), Clapham (1930), Hobsbawm (1968) e ou-
tros a serem citados ao longo do texto este capitulo procura iden
tificar os principals componentes da perspectivas histérica aci—_
ma referida e discutir o seu significado tedrico. Conforme sera
visto, alguns dos componentes ja foram, na verdade, objeto de re
flexio tedrica, mas, devido & dificuldade de transformi-los U;
ns ) n or
teoiI:m;s::ozpe::izt;::; fma::OP::;::iormente abandonados pela

. recebido tratamentos fa-

cilmente operacionalizdveis, foram també .
em tarn.bem dESC .
artados
15 pOr

(1) wija-se, r
ja por exemplo, R. Nelson e §, Winter (1978) e ¢ Purls (]
. Putia (1980, .
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que sua inclusdo nos modelos analiticos implicaria deslocarl
radicalmente o centro principal de interesse da teoria €« por
consequinte, redefinir virios de seus instrumentos fundamentsl®
Por fim, os aspectos da evidéncia histdrica que 89 transformara”
em “fatos estilizados” da teoria adquiriram nesta um podet ex”
plicativo bem diferente do que teriam caso a “eatilizagdo” 189
tivesse eliminado algumas das relagdes bisicas existented entre
tals “fatos™ e os fendmenos histdricos que lhes deram origen:

eff
3.1, 0 Ritmo das Inovacdes e og Ciclos de Kondratd

fe}:]
A caracterfstica mais marcante dos dltimos 200 an

de histdria das tdcnicas & a instabilidade de longo Prazo de
ritmo das inovag3es, fendmeno. atravds do qual a base téemica
do sistema produtivo & pericdicamente reorganizada. Apesar g
consenso quanto & sua existdncla, em virtude da ampla evidancle
hfsté:ica a seu respaito, esta & uma componente do progress?
téenico cuja incorporagio pela teoria econdmica tem side extrd
mamente diffcil. Por motivos que serdio discutidos adiantes
9:1“C1Pal origem de tais dificuldades estd provavelmente
obra de Schumpeter, sem divida o economista que mais se 9¢

a estudar o problema e au AL8pO”
tor da i drica
nivel sobre isso. Gnica formulagio te

na
dicov

te

Como me sabe, o intereasga de Schumpeter por o8 ot
tie

tema

usas:c.uc:;t:“h“ ez grande parte pelo trsbalho de Kondr® »

Unidos g 4 Fra:u en dados sobre a Alemacha, tnglaterca. g.tﬂdoa.

via construlde 3 no periodo de 1780 o 1920, este economists h
virias sériag bistSricas relativas & avolu¢;°

dos salirlos 1
¢« lndices & -
*ior ¢ produgs 9 pregos, taxas de juros, com¥rcic oxte

°a:el:::rna de algumag vercadorias naqueles P,(.ol;
3¢E0 nas umentar a axistdncia de movimentos cfelic®
tar umg teoria 5 " atividadag econdnicas. Embora sem apﬂ!“"’
o Federiin LT Sondeatiatt peosssan shguns 10005
TUTTREIA Q0 gusrpag o ® 2 tais clolos econbmicos, €O%° s

tevgl o
US%es, a entrada de novoa pafse?
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na economia mundial, as flutuagdes na produgdo de ourc e a mu-
danga de t8cnicas. Sobre este Ultimo fator ele fez o seguinte
comantirio: "During the racession of the long waves, an
espacially large numbar of important digcoverias and inventions
in the technique of production and communication are made, which,
however, are usually applied on a large scale only at the
beginnirg of the noxt long upswing”. (p. 11} Este comentario
fol estendido e aprofundado por Schumpeter (1939), transfor~
mando-se no elemento. central de sua teoria sobre os ciclos de
Kondratieff, Segundo ele, cada grande ciclo estaria intimamente
ligado ao surgimentos de tnovagdes importantes em determinados
setores produtivos que, em alguns casos, poderiam mesmo impli-
car o prdpric nascimento de um novo ramo industrial. Tais ino-
vagoes desempenhariam o papel de criar novos espagos econdmicos
a serem explorados e ampliados através da difus@o e do desenvol
vimento de um conjunto de idéias basicas que intcialmente revo
lucionariam um segmento restrito do sistema econdmico e poste-
riormente seriam modlficadas e transferidas para todo o resto
da sociedade. Uma vez esgotado o horizonte de aplicagbes poten
clals dessas idélas, o ciclo econdmico entraria em sua fase de
recessdo devido & ausdncia de novas oportunidades no mercado,
que ressurgiriam por ocasido do aparecimento de uma nova onda
de mudangas tecncldgicas.

Desta maneira, o periodo que val de 1780 a 1930
pode ser dividido em trés grandes ciclos, cujas duragoes variam
entre 40 e 60 anos. O primeiro ciclo, de 1780 a 1840, é ¢ da
Revolugdo Fndustrial, Seus simbolos mais destacados sdo a indis
tria textil de algodio e a miquina a vapor. O segundo, de 1840
a 1890, & o ciclo das eatradas de ferro, cuja expansao . fol
acompanhada pele desenvolvimento da siderurgia, dos equipamen-
tos pesados e pela completa radefinicdo dos horizontes da enge
nharfa enquanto atividade econdmica. O terceiro ciclo, de 1893
a 1930, se identifica com o surgimento da indistria automobilfs
tica e da enargla aelétrica, dois marcos fundamentats para dife:

rencliar o estilo de vida do século XX e =
m relaca -
anterior. ¢80 a0 do século
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Esta interpretagaoc da histdria das técnicas pode
ser também aplicada aos periodos seguintes, embora com um signi
ficado analitico um pouco diferente do que foi utilizado por
Schumpeter em "Business Cycles". Assim, a II Guerra Sung e
ria dado infcio a um novo ciclo de inovagSes, com uma fase i
Prosperidade ao longo das décadas de 50 e 60 e outra de reces”
830 a partir dos anos 70. Neste ciclo, marcado pela eletronica
€ pela engenharia quimica, nasceram novos ramos de atividade:
como o aeroespacial, a petroquimica e o processamento As GRee
enq?anto outros foram rejuvenecidos, como a siderurgia, a far” |
nactutlca, a construgio naval, a mecinica e a automobilfstica:

SZCZZ:: piiiedo de prosperidade, previsivel para as proximas
' VIXa provavelmente com a substituigao das fontes

atuai
S de energia, o vigor de suas transformagoes asgictlmente

poder; ;

a Ser exagerado, pois implicarao que seja revista 2 R
ram estab a8 do sistema industrial, cujas bases £
rad elecidos com o terceiro ciclo de Kondratieff e explo”

as ao limite durante o Gltimo eiclo

concepgao contemporane

Embora reconhecendo o valor dessas idéias para U™
n

30 Prazo sobre o ritmo das inovagoes, Kuzness
: Msuficientes para formar uma teoria dos ciclos

M sua resen :
i £ ha sobre Business Cycles ele comenta

well esea 0
e e Pe the impression that Professor Sch v

mod
el in its present state cannot be linked Sl
with Statistical)

e
Xtreme Paucity of Statistica

andlise de 1q
considerou-ag

econdmicos,

and clearly
Y observed realities; that the

! analysis in the treatise 18 2"

the difficulty of devising

1d correspond to the theoret1c?! !
266) Este tipo de crftica també® !
ciclos econdmicos, °©

tieff j&llll. conlequi-

295

sempre esteve ciente disto, mas acreditava, entretanto, gue as
dificuldades em encontrar indicadores econdmicos adequados pa-
ra o fendmeno mostravam a necessidade de se aprofundar a pesqui-
sa empirica nesta Area, ao invés de constituir um motivo para o
abandono de sua teoria, conforme se pode notar neste trecho:

“it may be suggested that not a single one of the "systematic"
series above spoken of represents adequately what it is meant

to represent. And in no case is our historical or contemporaneous
information adequate to account guantitatively for the
fluctuations of the systematic series. It is only one side of
the problem that this makes convincing verification of the
result of any analysis impossible, and that all we can do at
present is to say that the testimony of such facts as we have is
compatible or incompatible with it". (Schumpeter, 1935, p. 9).

No entanto, os estudos empiricos posteriores, ape-
sar de nao confirmarem as expectativas de Schumpeter, permitiram
esclarecer ndo apenas os equivocos, como também o que havia
de correto em suas idéias. A principal critica que hoje pode ser
feita ao seu modelo refere-se 3 associagao indevida entre ci-
clos tecnoldgicos e ciclos econdmicos. Ao longo de sua obra,
Schumpeter frequentemente tratou os dois tlpos de ciclos como ma
nifestagoes de um Gnico fendmeno, tornando-se dificil, por isso,
encontrar evidéncias empiricas compativeis com a formulagao ini-
clal de sua teoria., Enguanto referido estritamente ac plano
tecnolégico, este modelo nos ensina que o progresso técnico no
capitalismo ndo se reduz apenas & automagdo crescente das ati-
vidades produtivas ou 3 aproximagao paulatina entre as frontei-
ras da cléncia e da tecnologia, mas consiste, sobretudo, num me
canlsmo de reorganizagao periddica do processo de produgao se:
gundo novos principlos. Este mecanismo conforme o préprio
Schumpeter (1976) esclareceu mais tarde,

a0 enunciar a nocao de

Destruigao Criadora, funciona como um processo de mutagao ing
. ndus

trial, “that incessantly revolutionisesg the economic st
structure

from within , incessantly destroying the old

o
S e ne, incessantly

(grifos no original, P. 83). Cabe dest
5 sta-
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€ar que, se entendida como uma teoria sobre ciclos tecnoldgicos
de longo prazo, esta visdo do progresso técnico foi ndo s6 am”
plamente comprovada pela evidéncia histdrica como também forne”
CEU instrumentos analiticos importantes para se tratar o mateé”
rial empirico relativo 3 histéria das técnicas. Uma das suas
contribuicdes neste sentido & a distingdo entre inovagdes L
TOMPem com os paradimas estabelecidos e as que sdo simples 4€S~

dobramentos do Padrao tecnoldgico em vigor, como foi sugerido N
ne capitule anterior,

A passagem de unm ciclo tecnolégico para outro

provo i s
el ca, sem divida, transformagdes de grande vulto na vida ecis
mica,
A a. Todavia, estabelecer uma relagiao analitica entre ©S g
fendmenos nio g t il

arefa simples, devido 3 falta de sincronia

- o
€3, observavel no proprio fato de gque ©OS o
de

Xistente entre el
€condmicpog ‘

Podem ser datados cop relativa precisdo atraves
. Isticos,
ciclos tecnolégicos

indicadores s
estat mas o mesmo nio pode ser feito com ¢

tmo
Tanto a escolha de indicadores para © Fl
- a-
Macroecondmico como a prépria identific

de determinados processos de mudanga
© Probleméticas.

das inovagges a nivel
§a0 do momento inicial

fre =
quentemente g3 ery

enb
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por exemplo, o de que as inovagdes primarias devem surgir em
perfodos de recuperagdoc’das atividades econdmicas, enguanto

que as inovagGes secundarias seriam tipicas das fases de auge
do ciclo. Estas dificuldades podem ser contornadas tomando-se
como marco de referéncia para o inicio do processo de mudanga

© momento a partir do qual as inovagoes comegam a produzir efei-
tos sobre o sistema econdmico. Mas, como o perlodo de maturacio
das inovagdes & indeterminado, esse procedimento implica aban-
donar a tentativa de formular uma teoria dos ciclos econdmicos

com base na mudanga de técnicas.

Devido ds deficiéncias de modelo schumpeterianc
acima apontados, a teoria econdmica passou a ignorar o cariter
clclico do progresso técnico, tratando-o como um resultado natu-
ral do desenvolvimento do capitalismo que ora aparece como uma
variavel exbgena crescendo a uma taxa constante, ora como pro-
duto inevitdvel da acumulagdo de capital. A adogao deste tipo
de abordagem teve, contudo, consequénclas gue nao sdo desprezi-
vels, posto que, com 1sso, o pensamento tedrico deixou de lado a
discussdo sobre a principal fonte de rejuvenescimento periddico
do sistema capitalista.

3.2. A Geragdo de Desequilibrios na Base Técnica
do Sistema Produtivo.

A analise dos efeltos em cadela provocados pelo

surgimento de determinadas inovagGes & um dos debates obrigats-
rios nos estudos sobre a Revolu

¢do Industrial. Conforme lembrou
Marx (1977),

"A radical change in the mode of production in one
sphere of industry involves a similar change in other spheres,

This happens at first in such branches of industry as are
connected together by being separate phases of g Process,
yet are 1isolated by the social division of labour,
way that each of them produces an inde
spinning by machinery made weavin
and both together made the

and
in such g
pendent commodity ., Thyg
g by Mmachinery a pe '

Cessity,
mechanical and chemica)l

revolutiop



32.

tive:
that took place in bleaching, printing and dyeing. imperd

So too, on the other hand, the revolution in cotton~
called forth the invention of the gin, for separating
from the cotton fibres; it was only bymeans of this 1
that the production of cotton became possible on the enormou?
scale at present requerid. But more specially, the releutlon
in the modes of production of industry and agriculture made i
hecessary a revolution in the general conditions of the -

process of production, i.e., in the means of communication
and transport". (p. 362)

spinnlng
the seed?

nvention

ldefuf'
O desenvolvimento da indistria textil e da @

gia no século XIX s8o dols exemplos classicos para ilustrar o:o'
mecanismos de propagagdc do progresso técnico. No primetr® c:as
como fol visto na citagdio anterior, as trapsformagoes ocorst
numa etapa de produgdo criavam pontos de estrangulamento nes
etapas subsequentes, ao mesmo tempo em que indicavam o sentid
das mudangas ali requeridas. Desta maneira, o deseﬂVﬂlVimento
da base técnica da produgao resultava,de um process® consfenty
de geragdo e superagio de desequilibrios internos. POT ©
do, ? exemplo da siderurgia demonstra que o ritmo desse proces
SO nao & necessariamente intenso, posto gue a introduga® de
terminadas inovagdes pode depender da solugao de problemas

cos o
©/0u econdmicos cuja complexidade & incompativel com i

T:Ze:al:§zz§osnzelo nivel de desenvolvimento das forgas pf:ou
Processo de ;o Sdeuless, quando Henry Bessemer patenteo! £i-
nversao de ferro-gusa em ago, sabia-se que 3 e
ersac
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utro 12
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1s a series of separate operations that lead in an invariable
saquence from the raw material to the finished product. Once an
important process in this chain is revolutionised by an invention,
a pressure is exercised upon the other links of the chain to
become more efficlent. Any disparaty in performance at the
different stages precludes a full exploitation of the innovation
just made. Many important inventions have come in response to this
pressure, It may take a long while before the necessary
improvements are made, but the initial invention itself paves

the way by'standardising the product at the state at which it

is delivered for further working over, and indicates the mechanical
mould into which the raw material 1s to be cast. And this
standardisation facilitates further technical progress". (p. 548)

Como fonte de estimulos 3 introdugao de inovagoes,
os desequilibrios da base técnica do sistema produtivo exercem
pressdoes de natureza semelhante as que sao derivadas da escassez
relativa de mao-de-ocbra. Mas, do ponto de vista da teoria econo-
mica, apenas o sequndo tipo de pressoes aparece como tema rele-
vante por dois motivos jd apontados antes: a &nfase sobre os
efeltos distributivos do progresso técnico e a negligéncia em
relagac a instabilidade do ritmo das inovagbes. Neste caso,
entretanto, ao contrario do que ocorreu com os ciclos de
Kondratieff, nao se aplica o argumento de que as tentativas de
incluir tais elementos no corpo da teoria tehham sido incorre-
tas ou deficientes., A formulacao apresentada a seguir, propos-
ta originalmente por pownie (1958), cumpre os requisitos usuais

d a 8 ] a &
08 canones académicos gquanto 3 simplicidade, consisténcia in-

terna e facilidade ‘de comprovaéao empirica. COnEudo, talvez

por ter levantado questdes excessivamente incémodas 3 visao es

tabelecida, o modelo de Downie foi ignorado até mesmo pelas re-
senhas comentadas no caplitulo 2.

Um ponto importante a ser considerado
‘ n
cla de transformagoes descrita POr Kuznets &

a 0 de que, enL
a unldade de analise seja o ramog ge produgao d ' o
) ds EC15665

a sequén-

quan-
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E ra-
to 3 mudanga de técnicas sio tomadas ao nivel da firmi- . the
zoavel admitir, portanto, como faz Downie (1958), QUef;;m
next advance in technique will be made by some other ttself
than the one which, by means of the last advance, made -
into the most efficient. in the industry"”. (p. 92) Desta uili-
neira, o desenvolvimento da base técnica compreende des::s uni
brios nao apenas no plano setorial, mas também ao nlvel

de
- rogeneida
dades produtivas, que ge manifestam através da heterog

para
de desempenhos entre as empresas que operam num mesmo raTZ;er-
examinar o Comportamento dos fatores responsiveis pela d e
830 dos niveis ge eficiéncia no interior de um setor, DO:: cres
construiu um modelo que Procura mostrar como o processo oncentrd
cimento provoca, de uma lado, ac
cao industrial e,
liz3-1as,

tendéncias no sentido d it
3 ne
de outro, gera mecanismos capazes de

1o
o mode
Os dois principais conceitos utilizados n segull

g L
T e de eficiéncia da firma, ambos definido

A
i dos mec

Ve permitam nao s& explicitar a natureza
nismos que influenciam o

facilitar a verificagao e

S30 0s de seto
do critérios q

Processo de crescimento como tambeTusi
mpirica. O setor & considerado exctir;s
ondigoes de pProdugao: "a group of to
iclently alike for {t to make sense

vamente sob a gtica das ¢
whose techniques are suf £

Conceive of gne as bei
(p. 31),

dig
Ca em cada momento do tempo. Apoe

ja
dificuldades tedricas @ emplricas v

- air
Downie Propoe o sequinte I{ndice para m@
az:

amente ap
Centesg aq ccncalto.

a &ficiéncia da firp

Sk =
Ew Y+ 1K (n

8

R

= quantidades)
Pl'ql (p‘ = pregos; ql q

1
o valor da produgao

a estogue,
to dos lnsumos correntes, mais depreciagao do estoq
V = custo
de capitalg

r cdia o
to da utilizagd@o do capital (r = taxa de lucro méc
K = cus

suetor; e
K = valor do estoque de capital da empresa).

Separando os termos da equagao (1), pode-se no-

tar que:

E =¥ _fK _ ¥ _ Fg (@)
S S S

onde:

4 = K & a relagao capital/produto
5

Vale dizer, de acordo com o quice proposto, a

eficiéncia da firma ndo & necessariamente idéntica 3 sua lucra-
tividade.Como o valor da relagao caplta1/PIOGUt9 é um’dDS ?Um_
ponent:s do Indice - ver equagao (2) - a identidade sé seria

vilida na hipdtese de que o valor de B seja o mesmo para todas
as empresas. Downle esclarece este ponto com um exemplo:
"Suppose that (two)
above

B 154,

firms are earning rates of Profit on c.
the: average for the industry, firm A earning 20% andg
while the average for the industry is 10%,

nevertheless be of greater efficienc
value for E)

dtal

Firm

Y than A (haye
1f 1ts capltal/output ratio is
that of A. Conversely,

a lower

more than twice

{f both are tarning lesg than te

AVaeg it
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rate of profit, the one with the lower rate of profit may
nevertheless be the more efficient if its capital/output ratic
falls sufficiently below that of its rival®, (p. 31) Além di8”
S0, como o valor do Indice & influenciado pelos pregos das m?r'
cadorias (produtos e insumos), a eficiéncia compreende nao 89

© desempenho "técnico” como também a habilidade da firma na €o0
dugac de sua politica de pregos. Este aspecto nao & casual NO
modelo, mas corresponde ao propdsito de incluir a tecnologia no
rol dos instrumentos disponiveis 3 empresa para formular sua ©%
tratégia de crescimento.

DPado que o potencial de crescimento das firmas
mais eficienteg €, pelo menos em principio, superior ao e
mals, & de esperar que a evolugao da indistria seja acompanha”
da por uma tendéncia 3 concentragao do capital, reduzindo o

forma o grau de dispersdo dos Indices de eficiéncia do setor:
Este processo Downie cham o
g,

de-

ou de mecanismo de transferéncla:

j_—
aquele pelo qual ag Parcelas de mercado das firmas menos *

clentes gip " " & .
© "transferidas" 3g mais eficientes, Assim, quan

mai a :
; or for o grau de dispersio dos Indices de eficiéncia, ol

v?vel num instante qualquer da histéria do setor, mais anple B
ra o horizonte ge Possibilig

ades abertas & operagao do -
mo de transferéncia,

Entretanto, a hierarquia de eficiénclal

Nao permanece constan g

te ao longo do tempo, posto gue refl

= ados obtidos pelas empresas do ramo 2 i,
r de diferenteg estratégias de ¢ :

Sucesso alcangado POr uma determip
durante um dado periodo

tes, devido a mudancas n
1ncorretamente pPela empr

tac-somente og result

xpansio. Por conseguinte:
ada polftica de cresciment®
Pode ndo se repetir nas etapas segui’”
0 percebidas no mercado, ou avallad?®
@82 bem-sucedida no perfodo tntetsls

ntroducag 5
SiBtae C S RV
na Principa) forca cont ¢oes que,
r
© Quando , in

f segundo Downieé,
R
Fanea #balangadora do mecanismo de

Meam
lidey

» a SOnsequancy, 1med10v‘¢“° & realizada por uma empres®
8etor & a elevagao d0 I
& ser reduzido posteriof

rav
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mente, quer através do mecanismo de transferéncia, quer atra-
vés da adogao da nova técnica por parte dos demals concorren-
tes. Desta maneira, o processo de crescimento e mudanga dos
pardmetros estruturais do setor resulta da 1nteraq§o constante
dos dois mecanismos acima descritos, o inovativo e o de trans-
feréncia. Como Downie resumiu, “Progress... consists in the
creation of cost dispersion, and it is the tendency of cost

[

dispersion to be eliminated which generates progress". (p. 95)

Ao lado de fornecer um marco tedrico para a ana-
lise do desenvolvimento desequilibrado das forgas produtivas
do capitalismo industrial, o modelo de Downie sugere uma linha
de reflexdo através da qual torna-se possivel dar continuidade
ds abordagens de Marx e Schumpeter. Sua proposta consiste em
mostrar que o tema central para o estudo do progresso técnico
530 as relagbes existentes entre a base tdcnica da produgio
e as estratégias de crescimento em vigor nos diversos setores
da economia. Em outras palavras, para usar a terminologia do
modelo, trata-se de entender como funcionam em cada caso concre
to as interagGes dos mecanismos inovativos e de transferéncia.
Esta sugestdo comporta dois tipos de desdobramentos: de um la-
do, o papel desempenhado pelas inovagoes como instrumentos da
politica de expansio da empresa & determinado em grande medida
pelos tipos de atividade através das quais a mudanga de técni-
cas é introduzida em cada estrutura industrial; de outro, den-
tre os efeitos de longo prazo do progresso t@cnico se incluem
©s de criar novas formas de competigao e de redefinir os limi-

t a a 6 8
es de eficacia das Ja existentes. Estes tépicos serdo discuti
dos nas duas préximas segoes,

3.3. hs Formas de Incorporacio de Progresso Toanico

A terceira contribuicao importante fornecida pe)
Historia Econdmica & a de esclarecer a p e
existentes entre o Progresso técnico e a

produtivo no capitalismo industrial
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processo de

associados a formas especificas de organizagao do
que pode S¢f

trabalho como também determinam o poder de comando
exercido ao nivel da firma sobre a variavel tecnoldgica:
sentido de utiliza-la eficazmente como um instrumento de compe”
ticao. Assim, a histdria das técnicas a partir de 1780 pode 5

~ us-
vista como um relato parcial da cronologia de mutagoes 1nd_
ve a sequéncl?d

cada um

doig al-

no

triais de que falava Schumpeter, posto gque descre
de mecanismos de mudangas utilizados sucessivamente em

dos ramos industriais que foram surgindo ao longo dos
timos séculos,

g€~
O periodo compreendido entre 1780 e meados d©

- L, eva~
culo XIX & frequentemente caracterizado como a época da P¥

- o~
lencia do conhecimento pratico sobre o cientf{fico conforme P

" 1
de ser percebido nesta passagem de Hobsbawm (1968): the early

Industrial Revolution was technically rather primitive not

or
because no better science and technology was available:

because men took no interest in it or could not be persuaded

to use it. It was simply because, by and large, the appllcatiOn
of simple ideas ans devices, often of ideas available foF
centuries, often by no means expensive, could produce sextkind
The novelty laynot in the innovations, but i
readiness of practical men to put their minds to using the

sci
ence and technology which had long been avallable s
within reach;

results. n the

i and in the wide market which lay open toO goBes
pPrices and costs fell rapidly. It lay not in the flcwering

of
individual inventive genius, but in the practical gituatlon

which tur
ned men's thought to soluble problems”. (p. 60)

rado?
de
de

£ Os dois aspectos

estudo do Progressg
um ladg,
outrg.

Principais a serem consid®

técnico deste perfodo sio os de que
O centy e Spze
© gerador de novo

a8 mecany
Produtivag diret

tratava-g
e de
I o processo de trabalho €

s conhecimentos gque pelml‘*'tam
s
Blcamente restrito as atividad®

BVanqar
zaqio estava ba
as ., ASBlm,

§80 de qoig

tulr o llaba

dependia gy soly

a s a
gar, continuagio do processo de mudang

t =
ltpoﬂ de problemu.l emn prlmelfo 1u
© Manual poy maquinas e, uma H

Coma Subgp g

identificadas as possibilidades de substituigao, como construir
as maquinas. A partir do momento em que a produgao de equipa-
mentos se transformou numa atividade especializada e independen-
te da produgdo de bens de consumo, ndo 856 o ritmo das inovagoes
tornou-se mais intenso, por motivos apontados adiante, como tam-
bém o poder de comando sobre o cursoc do progresso técnico foi
transferido dos usuarios de maquinas para os fabricantes de
bens de capital. Com isso, a introdugao de inovagdes no setor

de bens de consumo delxou de ser um instrumento de competigao
de uso exclusivo do inovador, posto que gualquer um de seus con
correntes estaria imediatamente habilitado a repetir o procedi-
mento, ou seja, comprar novas maquinas disponiveis no mercado.
Resumindo, a forma dominante de progresso técnico neste perio-
do consistia na introdugdo de inovagdes mecanicas, incorpora-
das na produgdao de equipamentos, e de livre acesso a qualquer
empresirio. Cabe notar, entretanto, que o finico setor onde ra-
pidamente surgiram barreiras & entrada de carater tecnologico
foi justamente o de bens de capital, porque ali a manutengao

de parcelas de mercado estava diretamente relacionada com a
qualidade da linha de produtos da empresa.

0 ensalo de Rasenberg (1976) sobre a formagao
da indistria de midquinas-ferramente nos Estados Unidos durante
© século XIX contém algumas id&ias que sao particularmente G-
tels & discussdo dos tdpicos mencionados no pardgrafo anterior.
Rosenberg procurou destacar a importdncia do papel desempenha-

do pelo setor de bens de capital como centro de convergéncia
tecnold o 5
ogica do sistema industrial, cuja influéncia & paulatina

ment a
e ampliada & medida que avanga o processo de diversifica-

ao d a b %
¢ a produgao no setor, A 1d&ia de convergéncia compreende a

consid a a
eragao de trés caracteristicas peculiares ao ramo de bens

de capital: (a) todos os demais setores industrials Sao consu-

midores diretos de seus produtos; (b) nao obstante a ext
rema

variedade de bens produzidos em cada empresa, os prob)
emas

técnicos envolvidos na fabricacao de diferentes £3E §

5 & os _
pamentos mecanicos sao relativamente semelhante : e equi
conhecimentos S {por isso

adquiridos ng construgao de uma p . 2 &8
OVa maquina qu;
11a
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g
se sempre podem ser transferidos as demais) ; e (¢) 2% ik 2
a0 80
tunidades de diversificagao do setor sao determinadas nac )
mbém pe

pelo crescimento quantitativo dos demais ramos como ta nsu-
co

lo potencial de absorgdo de novas técnicas por parte dof

midores de equipamentos.

triad

g das
Utilizando como exemplos a evolugao das 10

de armas, maquinas de costura, bicicletas e automovelss
Rosenberg descrave a idéia de centro de convergéncia i

s
processo seqllencial de acumulagdo e difusdo de conheC1men;oiO
inlc

Por parte da indistria de equipamentos. O processo tem -
etermiﬂﬂ

no instante em que uma firma gqualquer identifica uma &
da possibilidade de mecanizagdo e solicita o apoio oL
bricante de equipamentos para resolver o seu problena:

construida a maquina que atende As necessidades 4o clientes

Sa 4
@ ser do interesse do fabricante que outras firmas i
a inovagao. se mul'®

olvi~
or de

m fa-

yma vez
pag

Com isso, a difusdo da nova técnica torna-

mai a
S rapida do que seria caso o problema tivesse s1d0 e
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versoes modificadag de
aplicadas a diferentes

usudrio do equipamento. Como © 295
asy

ser

simultaneamente a varias tndtstri
uma inovagaoc bem-sucedida podem

ta
tipos de miquinas, ampliando-8€ pak

maneira
O campo de utilizagao dos novos conhecimentos. Como
e

centro 4 a
€ convergéncia, o aprendizado resultante da at1VLdad 1o
P

de const
ruir equipamentos me ki

canicos cumpriu, portantor
a
Papel durante o século XIX; f i e

i
al de um lado, £ onou como P¥
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das atividades clentificas. As duas citagbes seguintes sdo bas-
tante representativas nesse sentido. Para Landes (1969), "behind
this kaleidoscope of change - sometimes market by brilliant
bursts, sometimes tedious in its complex fragmentation, always
bewildering in its variety - one general trend is manifest: the
ever-closer marriage of science and technology. We have already
had occasion to observe the essentlal independence of these

two activities during the Industrial Revolution: and to note
that such stimulus and inspiration as did cross the gap went
technology toward science rather than the other way. Beginning
in the middle of the nineteenth century, however, a close
alliance develops; and if technology continued to pose
fruitfull problems for scientific research, the autonomous flow
of sclentific discovery fed a widening stream of new techniques”.
(p. 323) Segundo Hobsbawm (1968), "the major advances of the
second half of the nineteenth century were (...) essentlally
scientific: that is to say they requerid at the very last

some knowledge of recent developments in pure science for
original inventions, a far more consistent. process, and an
increasingly close and continuous link between industrialists,
technologists and professional scientists and scientific
institutions®. (p. 173) Nos termos da discussdo proposta neste
trabalho, a segunda metade do século XIX pode ser caracterizada
como a época do surgimento de dois novos estilos de incorpora-
Ga8c de progresso técnico que, ao lado de tornar relativo o pa-
pel da indistria de bens de capital como centro de convergén-
cia, ao mesmo tempo em que lhe atribuem novas fungdes, introdu-
zem me?Laqus adicionais no relacionamento existente entre a
::SZH:;::i:ﬂ ::ldailtema produtivo e as formas de competicao.

U o0ls novos estilos se distinguem do anterior
go:uzrzqru:::::1;;?2:?lazoipr?ceaso de apfendiza?o subjacente
das de conhecimentos praticnves de lnovagoas mecanicas deriva-
o dizstay 6. vatcuts v :s adquiridos Ta atividade produti-

€ progresso teécnico a partir
1850 consiste basicamente na exploragao de conhec

dos & engenharia de projeto e as atividade
senvolvimento, °

de
imentos liga-
de pesquisa e de-
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o Bt1V1-
0 aparecimento da engenharia de projeto com

- a a Sde
conomica foi consequéncia da expansao das {ndastria f

e
cesso contInuo, como a quimica e a siderurgia. Neste tipo

i - yreen-
indistria, o dominio sobre as técnicas produtivas nao cOmf

pro
dade e

de apenas o conhecimento das operagoes realizadas em Cada_NEQUI
na, mas reside sobretudo no acesso a concepgao geral do wftodzm
due permite transformar para determinada escala de produgaor
conjunto de matérias-primas em outro conjunto de bens finais.lp—
Em termos de aprendizado, isso significa que a experiéncia re
vante para transformar os métodos vigentes nio & mals a do i
“homem pratico” ou a do operario ligado diretamente & prfduqfo'
e sim a do engenheiro que, ao projetar novas fabricas, nad soc1‘
estabelece os principios basicos da produgdo como também espe
fica detalhadamente ag fungces e a maneira de utilizar cada uma
dos equipamentos necessirios 3 técnica escolhida. Desta manfir '
embora o progresso técnico continue sendo incorporado atraves

da introdugao de novos bens de capital, como ocorria na époc?

e€m que prevaleciam as inovagSes mecdnlcas, o poder de comand® o
sobre o ritmo e a diregdo do processo de mudanga ndo mais gapLY
da atividade de construir maquinas,

ou
posto que esta se torn
subordinada 3 engenharia.

- o
Na verdade, trata-se de uma ampliagao do penEs r-
de convergéncia tecnolégic G

a da economia, através da qual
vigos de engenharia passar

am a dividir com a indistria de equi~
gerar e difundir inovagdes. A1ém dissor "
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mercado de bens de capital existe desde o momento em que come-
garam a surgir indistrias de processo continuo. A segunda con-
sequéncia a ser considerada é o desaparecimento do livre aces-
80 ds inovagoes, desde que o lnovador disponha de algum mecanis-
mo de controle sobre os servigos de engenharia, quer diretamcn-
te, realizando esses servigos no interior de sua prdpria empro..a,
quer indiretamente, pela participagao aciondria numa firma de
engenharia. Com isso, a direqio do progresso té@cnico, gue antus
era um resultado nao planejado da acumulagio de conhecimentos,
tornou-se um objetivo subordinado aos interesses dos produtcres
de inovagoes. Devido as caracteristicas tecnoldgicas do sistcnma
produtivo em indlstrias de processo continuo, como economias

de escala, oportunidades de integragao vertical e o consegtlente
controle sobre as fontes de matérias-primas, etc., o desenvol-
vimento deste tipo de indistria foi, desde o inlicio, rapidamente
acompanhado por uma tendéncia a concentragao do capital. A ex-
Plicagdo para a quase inexisténcia de fatores contrabalangadorcs
a esta tendéncla deve ser buscada no fato de que,uma vez atingi-
duo um determinado grau de concentragao, as firmas dominantes do
ramo nio apenas assumem o controle sobre a oferta de tecnologia
como também orientam a introdugao de inovagoes no sentido de
selecionar tdo-somente aquelas técnicas que permitam rcforgar

as caracter{sticas estruturais do setor.

Consideremos agora o papel das atividades de pes-
quisa e desenvolvimento. Embora os historiadores costurem datar

O 8eu aparecimento na segunda metade do século XIX, essas ativi
dades s6 se tornaram

relevantes neste século, apds a consclidi-
¢80 das bases do sigt

ema industrial contemporaneo, durante o
terceiro ciclo de Kondratieff, Além de terem provocado uma

va expansao do centro de convergéncia tecnoldgica da e

ey =

Cono g,
0s gastos em pesquisa e desenvolvimento geraram estilosg

corréncla que correspondem a modalidade mais elaborad,
zagao da cléncia e da tecnologia como instry
g¢ao de parcelas de mercado. Dois exenm

830 a farmacéutica e a eletronica,
dade

de -
de gy
mentos de manut.er -
Plos notaveig nesse
Nestag indﬁstrias, a Capacy -
mentog materializadus
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no principal requisito para o sucesso de sua politica de cres”
cimento a longo prazo. Assim, a produgdo deste tipo de canite=

cimento, tal como a de qualquer mercadoria, representa um £im

em si mesmo para a empresa, cuja comercializagao estd submet1d
ds leis do mercado, Dependendo do tipo de estratégia de axpaiy
sao adotado pela firma, os resultados obtidos em seu departamen”
to de pesquisa poderdo ser utilizados sob forma exclusiva,
didos a terceiros através de acordos de licenciamento, ©OUY sl
formados diretamente em capital de risco, pela Parti¢1pa¢so
acicnaria em outras empresas.,

ce~

3.4. A Criacio de Novas Formas de Concorréncia

Um dos raros pontos de contato entre a visdo d
10“9? Prazo fornecida pela Histdria Econdmica sobre o progres”
SO técnico e a Teoria Econdmica & a questdo do comportamento
dos pregos. Durante todo o século XIX os resultados materiais
provenientes da mudanga de t&cnicas foram em grande parte gas~
tribuidos sob a forma de um declinio generalizado nos nfvels
de pregos, cuja intensidade acentuou-sge justamente naqueles S€”
tores onde asg transformagdes foram mais significativas. Ho
presente século, embora seja possIvel identificar alguns exem”
plos semelhantes, como o da televisdo na década de 50, oY °
das calculadoras eletrdnicas a partir de meados dos anos ik

0 fendmeno desapareceu como tendéncia geral. Ao contrario i
que ocorreu com osg topicos dis
te & um tema sobre o

habilitada a fornecer

es
cutidos nas segdes snterioress "=

qual a Teoria Econdmica est3 em P‘incrpio

hente atravds dos ip texplicaqaas' Além de ser detectdvel fﬂc:%

mista, trata-se o rumentos usuals com que trabalha © o »
+ conforme foli vigto no capftulo 2, de uma man?

Privilegiada do Progresso técnico: oS efelto®

s
obre gz distrlbulqio da renda
.

Assim, a importdncia conferid?
§98 pelos historiadores, que, com®

e @ um dos tragos relevantes para il
ik Organizagao do sistema capitalis”

s8&cu) -
°+ d13p5e aparentemente ge s51tdos UM

0s conceitos que a teoria pode oferecer para a ani-
lise da reversdo na tendéncia de longo prazo dos niveis de pre-
Gos sdo os de concorréncia perfeita e de oligopdlio. De acordo
com tais conceitos, num mercado atomizado, com livre acesso as
{nformagdes, o resultado final da mudanga tecnoldgica consiste
na elavagao dos niveis de eficiéncia do sistema econdmico, que
passa a operar com pregos nals baixos, enquanto que em mercados
oligopolistas os beneficios sao mais restritos, pois a consequén
cla & o aumento dos lucros e, em certos casos, dos salarios,
desde que os trabalhadores estejam suficientemente organizados
para exercer seu poder de barganha junto acs caplitalistas. Des-
ta maneira, a tendéncia declinante dos pregos ao longo do sécu-
lo XIX decorre do fato de que naguele periodo a organiragao do
sistema caplalista poderia ser vista como algo proximo ao mode-
lo de concorréncla perfeita; por outro lado, as pressacs in-
flacionarias do século XX estdo ligadas ao predominic do oligo-
pélio como forma tipica de organizagiao do sistema. Mesmo nao
considerando a polémica quanto 3 adequagao do conceito de coun-
corréncla perfelta as caracteristicas das etapas iniciais do

desenvolvimento do capitalismo, cabe notar que no argumento aci
ma existe implficita a 1déia de que a fase oligopolista, ou de

concorréncia imperfeita, se distingue da anterior pela perda de
competitividade do sistema, conforme indicam os -adjetivos adi-
¢lonados aos conceitos. Como apontou Clifton (1977), "capitalism
is an epoch in history, a period distinguished by its own

ec
onomic laws, of which competition is one. Since capitalism ig
a mode of Production,

itself subject to development, a critical
155uc¢ must be

resolved before a general theory of price | ..cd o
a -
cancept of competition can be conceived. Does a mode ot
production itself unfold over time
’
0Wn tendencles and characteristics, or does it emerqge frop
another vpoch immediately in its purest, most highly
h

form and become increaslngly imperfect with its ow
development™, (p. 144) !

gradually developing i

9%

Ve laped
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o capi-
a reU’e_:_
tulGao

ao d
Na medida em que se admita que a evolugac

talismo nao seja a histdria de uma decadéncla continua,
nte uma substi

alas de mercad®
r o gistema

capitulo:

sdo na tendéncia dos pregos sugere simplesme
nos instrumentos utilizados para garantir parc
que podem, inclusive, como propoe Clifton, torna
mais competitivo. Como se procurou mostrar neste

L e °©2
principal fonte de onde se originam as novas tendéncias ”
s
racteristicas a que se refere Clifton consiste no progre 2 de

o cap2

técnico. No entanto, a construgao de um marco teoric ameno
e fenomé

articular analiticamente as dimensoes relevantes dpmE 1izada
- - z
€ uma tarefa que em grande parte ainda estd por ser re€@

pela ciéncia econdmica.

4. Gastos em Pesguisa e Estratéglias de Crescimento

0s capftulos anteriores procuraram estabelecer um
confronto entre as visoes ricardiana e schumpeteriana sobre
O progresso técnico e apresentar os principais temas que serao
tratados mais detalhadamente na segunda parte deste texto, a-
través de um estudo de caso sobre a histéria da indistria o

vidro.

Em sintese, de acordo com o paradigma ricardiano,
progresso tecnoldégico & o resultado da introdugao de maquinas
no sistema econdmicc, que passam a desempenhar tarefas anterior
mente executadas 3 mido ou substituem outros equipamentos menos
eflicientes. Os efeitos da mecanizagao sobre a qualidade do pro
duto, mesmo quando implicam a criagdoc de novos produtos, nao
consistem, dentro desta perspectiva, em fatos de interesse teo-
rico prioritario. A quest@o central a tratar é a de gque o pro-
gresso reduz os esforgos necessarios a produgao, ou, na lingua-
gem dos economistas, diminul os custos, eleva a relagao maqui-
nas/homem, substitui trabalho vivo por trabalho morto, etc.
Conforme Ricardo apontou brilhantemente, esta abordagem resecr-
va a teoria a missdo de explicar como a mudanga de técnicas
afeta a distribuigdo da renda, extraindo daf os instrumentos

analiticos para a pesquisa sobre as demais consequéncias acar-
retadas a vida econdmica.

Segundo Schumpeter, mecanizagao € apenas um dos as

ect o
pectos de um fendmeno mais amplo de rejuvenecimento periddico
do sistema capitalista,

pectivas de longo prazo
dutivas desse sistema,

através do qual sdo criadas novas pers-

Para o desenvolvimento das forgas pro-
Nessa abordagem o progresso técnico deye
ser_estudado a luz das interagdes entre a base material da -
dugao e as formas de concorréncia viivels em cada periodo histg
rico, o que supde, conforme vimos, instrumentos de anali -
tintos daqueles propostos pela paradigma R o S0

pro-
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tico simpli-

Este capitulo sugere um esquema analf da 1O

ficado para tratar a tipologia de inovagoes que gumii {tos
¢do de Destruigdo Criadora. Além de especificar 08 =4 es ecQ
de inovagdes primirias e secunddrias, e discutir OS fatorisa F
némicos que influenciam a distribuigdo dos gastos em pequ vals
tecnolégica, o esquema & Gtil também para indicar ©OF event "
pontos de contato entre os dois paradigmas antes :efefldoi;
evolugio internacional da indiistria de vidro plano 2@ past a

de 1930, descrita no capitulo 6, € uma 1lustragao f1dedign

dos problemas formulados a seguir.

jas

= - o undér
4.1. Inovacbes Primdrias e Inovagoes Sec

oes de
Imagine-se um ramo industrial cujas condi¢

ter
4 uma dete-
concorréncia obriguem as empresas lideres a investir enoldal
te -
minada parcela de seu faturamento anual em pesquisas de merc2

cas, a fim de assegurar o controle sobre suas Pﬂ‘celas tes
do no médio prazo. A subordinagdo destes gastos &s diferen atra
politicas de crescimento escolhidas pelas firmas & mantidd -
vés de revisdes periddicas dos programas de pesquisay
4 luz dos resultados obtidos no passado recente, cada g er
presarial enfrenta o seguinte dilema: que ptioridade dave & e/
atribuida aos projetos destinados a desenvolver as técnicas

" 1cio809’
ou produtos existentes, em oposigiao a projetos mais amb i
que acer
a 4o

po €™

cujos termos de referéncia sio menos prefiaou. mas
com possibilidades de transformagdes radicais na estrutir mo
1?dﬁstria? Em outras palavras, até gquando as empresas dol £2 pe
preferem continuar explorando o espago econdmico dﬂllmltadoa ]
las formas de concorréncia vigentes e pela estrutura téenic

= r
da produgao, e a partir de que instante interessa-lhes romp®
taie parametros?

= o

blema O Grifico I permite uma aproximagao inicial #° Pu

eeng;:rm a8 hipStese simplificadoras de que o orgamento® par ;
COm pesquigas seja uma fragao constante (R/Y) d8 receé’

ta global ga
em
Presa, a que as pesquisas realigadas no ramo em
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andlise nao sejam afetadas por descobertas ocorridas em outros
setores da economia. No ano t, uma inovagac primdria foi intro-
duzida no mercado, inaugurando uma fase na histdoria da indi(stria
que, até t)r terd as seguintes caracteristicas:

a) As parcelas de mercado das firmas que tiveram
acesso d inovagao nao estdo ameagados no médio prazo.

b) As firmas inovadoras procuram ajustar suas poli-
ticas de crescimento &s novas condigdes da inddstria, a fim de
aproveitar as oportunidades oferecidas pela inovagdo. Tal ajusta
mento pode implicar o seguinte: alteragao das modalidades de co-
mercializagao usadas pela firma em seus mercados tradicionais;
mudangas administrativas internas; estabelecimento de critérios
Para a exploragdo direta e/ou indireta dos vinculos interindus-
triais criados pela inovagao; revisdo das praticas relativas a
participagao acionaria em outros grupos, ao uso de patente, con
tratos de licenciamento, assisténcia técnica, etc.

c) Durante os anos iniciais de aplicagac comercial

da inovagdo & ficil determinar as prioridades de pesquisa. De um
lado, o préprio pProcesso de aprendizado inerente ao uso do novo

metodo ou produto fornece os temas,

pela sugestao de idéias para
o de

senvolvimento de novos modelos, de versdes mails simplifica-

d
48 que permitam reduzir custos, de aplicagoes ndo percebidas
inicialmente, etc,

De outro, o interesse da indlstria por novas

mudangas radicais ser; remoto

enquanto nao forem amortizados os
investimentos (RP)

do perfodo anterior gue tornaram possivel

o
aparecime - B
b IlR:to da inovagio Primaria. por isso, no Grafico I, os
= ; COom pesquisas cujos resultados esperados sejam inova
secun a
¢ arias absorvem grande parte dos recursos dispo 5
em t PoOniveis

d) oOs 1nveatimentos em R

des nesse periodo., Em Primeiro lugar
L

% consolidam

revisao das politicas de crescimentg referiqg O processg ge

cendo instrumentos atualizadog para © no iten b
a
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criadas a partir da lnovaéio primdria. Em segundo, servem para
defender as poniqéci de mercado das firmas inovadoras iniciais,
reservando-lhes as versoes mais modernas da inovagdo primaria
4 medida que avanga o processo de difusdo desta na indiistria.

O desenvolvimento da indiastria durante o periodo
compreendido entre os anos t1 e tz distingue-se da fase anterior
nos sequintes aspectos:

a) 0s conhecimentos técnlcos e cientificos que per
mitem o acesso & inovagdo primdria tornaram-se de domfnio piblico.
Ademais, a rentabilidade dos investimentos em projetos de pesqui
8a (RS) orientados pela matriz de idéias subjacente 3 inovagao
primdria & declinante com o tempo. O efeito combinado destes
dois fatores & o de reduzir a eficicia dos controles sobre a ofer
ta de tecnologia como instrumentos de sustentacao das parcelas
de mercado das empresas llderes da indistria. Assim, permanecen-

do tal estado de colsas, a tendéncia de médio prazo do setor pas-

Sa a ser a de sua relativa desconcentragao.

b) 0 deslocamento dos interesses da indistria em
diregac d busca de inovagdes primdrias resulta portanto dos es-

forgos eémpreendidos por parte das empresas lideres em procurar
Impedir a erosdo de seu poderio.

¢) A mudanga nas prioridades de pesquisa confere
uma nova orlentagio aos demais investimentos da empresa. No pe-

riod a
o (e /t)) a diversificagio de atividades atendia aos EEaps-
sltos de maximizar asg

ponfveis pela firma,

EM ramos cujos produt
de Servicos que desem
etc. Depois de ¢t
RP & elevado,

aplicagdes do acervo de conhecimentos dis-
através da integragado vertical, da entrada
08 sejam completares aos seus, da venda
penham fun¢des de canais de comercializacgao,
1+ ©Omo o grau de incerteza dos investip

© processo de diversificagao nado estj macs
do 8 capacidade tecnolbgica, mas visa tap-

Presenga do grupo em varios mercados,

entcs em

associa
SOmente assequrar
Desta maneira'

a
Caso nao
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surja uma inovagdo primaria e se verifique a tendéncia Pa:: )
desconcentragdo de seu mercado principal, o volume agrega i
de receitas da firma ndo sera afetado significativamente. e
disso, um grupo diversificado pode promover mais facilment

uma eventual redefinigio de suas "vocagbes naturais”.

Se os investimentos em RP produzirem 0% res::ii:::—
esperados,o.-ano t, marcard o inicio de um novo ciflo de crhipéte‘
to da indlistria, similar ao descrito acima. A analise =8

se contraria serid feita adiante.

4.2. Recuperaciao e Decadéncia

Da descrigao sumadria do grafico apresenhad? 2:
segdo 4.1, dois pontos merecem &nfase: o cardter transitor es
poder que as inovagdes primirias conferem as empresas 1Ideica
uma indistria; e o fato de que a articulagao entre a polft fun
tecnolégica e a estratégia de expansdo da empresa varianem rO:
G30 das expectativas de seus dirigentes guanto & evolugao P
vavel do grau de concentragao do ramo.

do
de

& - a e tals
Um procedimento necessirio & elahoragao d

propostas & o de explicar as agendas de queatBBS'Pertinentege:
serem abordadas na andlise da sequéncia de eventos que compto
© processo de mudanga tecnoldgica: pesquisa e desenvolvimfglc;
escolha de técnicas e difusao de inovagoes. De fato, © &ER -
I sd trata da primeira sequéncia de eventos, posto gue as €%
vas RP e RS ul 8%

indicam apenas a composigio dos gastos em pesd o

Entretanto, cabe mostrar que, 20 se distinguir a naturezd
Problemag envolvidos nas
Uma eventua) distribuigao
Ricardo e Schumpeter,
de referéncia Que orle
Sa & o estagg em que s

ecer
demais etapas, & possivel estabel

de tarefas entre os paradigmas
Assim, conforme sugere o Grafico 1, s
nta a definigio das prioridades de pats 20
® encontram os instrumentos de sustent®?

o mar <0

da indiistria. Por conseguintes

8
& i¥exren AProveitadog o 9% selecionar os resultados de pesqy

da
omercialmenta, vale dl!ol‘, no 1ngtnnt8
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escolha de técnicas, os critérios de eficiéncia fornecidos pelo
paradigma Ricardiano sdo apliclveis apenas ao subconjunto . de

opdes compativels com a manutengio da estrutura vigente de poder .

Ao contrario do que acontece com os investimentos
em pesquisa e a escolha de técnicas, cuja andlise concentra-se
no comportamento da firma, a unidade relevante para o estudo da
difusdo de inovagdes & o conjunto da indistria. Por isso, a fra
gilidade tedrica de que padecem os trabalhos sobre este filtimo
tema nao & casual, Com efeito, procurar explicar as variagoes no
ritmo de adogdc de novas técnicas inter e/ou intrafirmas, entre
palses, entre indistrias, ao longo do tempo, etc., consiste jus-
tamente em refletir mobre a interagao entre formas de concorrén-
cla e mudangas tecnoldgicas, e, quanto a isso, o paradigma ricar-
diano manifestamente tem pouco a dizer. Conforme mostra o traba-
lho de Stephen Davies, que discutimos na seqao 2, deste capitulo,
08 temas de pesquisa nessa area ainda estao longe de serem esgo
tados. Logo, um resultado interessantes da discussio proposta no

Grafico I & o de introduzir dois critérios iiteis ao entendimento
do processo de difusdo: de um lado,

os intervalos de tempo
(to'tl’ e (t

1'%5) definem condigdes distintas de acesso ao esto-
que de conhecimaentos disponiveis e, de outro,
schumpeteriana de inovagdes implica diferencia
ser dado a cada tipo de mudanga.

a classificagao

r o tratamento a

Para concluir

© exame da questdo enunciada no pri-
melro pardgrafo da segio 4

Durante ¢

pPeriodo (¢t it
canhecido como “"fertili: i

através do fendmeng

a¢ao cruzada®, o advento de g
€scobertag

e

m outros setores pode ampliar g gama de lnovaqaes secundji

possfvels de serem extraldas a s

- a inovacig =
surgiu em t_. Aldm de estimular a eleys §30 primiariga
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quisa, a principal consequéncia disso & a de prolongar © inter” ‘ tirrco n

valo de tempo em gue aa firmas lnovadoras tniciais controlam - { mww I}'O'tl]

a oferta de tecnologia do ramo. Em termos graficos, estes ?fei ( “uwﬁt

tos provocam um deslocamento a nordeste da curva RS, mas nao "

efetam a curva RP, Para facilitar a leitura, como nesta £as€ o J g

gastos em RP comsistem numa rubrica residual do orgamento pﬂr:s 1w RS

pesquisas,oGrafico II descreve apenas os movimentos da curva "7

e o resliduo pods ser obtido pela diferenga, medida na ordenada

entre (R/Y) e RS, I l
Depois de t,, quando os investimentos em Re wrde .

nam-se crescentemente prioritdrios, a fertilizagao cruzada paa

deslocar a noroente a curva RP e, eventualmente, antecipa¥ 2_

aparecimento de outra inovagdo primiria, conforme indica © ore )

fico III, onde os gastos em RS sido agora residuais. !

s S w—
s e . e s
e

as prin”
as

Nos dois tipos de efeitos tratados acima.
cipais beneficiirias da transferdncia de conhecimento forah

- =z mals
empresas lideres da indiistria, Bntretanto, esta situagad es8 n
- con~
provivel somente no periodo {tgrty) . Depois de t;, dim1"“1neu_ GRAFICO III
ra .

sideravelmente a capacidade que tém aquelas empresas pa
tralizar os impactos de lnovagdes que potenoialmente ameacen

suas respectivas posi¢des de mercado. Por isso, & possivel que‘

nesta fase a fertilizagdo cruzada, ao invés de sustentar a @9

trutura de poder em vigor, seja favorivel &s pequenas @ mbatas

empresas e acelere o processo de desconcentragao da 1“dﬁstria;8n T (R7v}
ou promova transformagdes mais radicais ainda, destruindo a 1692

- um
tidade do setor através de sua incorporagio como segmento de
outro ramo,

EFEITOS DA FERTILIZAGRO CRUZADA NO PERIODO [tl'tZ]

(R/YH

& S¢s o perfodo (t1.t2l, os ofeitos da corei1iss”
§80 cruzada nae forem significativos e, aldw disao, ©9 1nvoltl

mMantos em Rp nio _ in
. Produzirem r ao da 2.
dlstria tendarg esultados, a dasconcentrag

]
timancon ep % #er acompannada por uma queda na taxa de inVeZ
tecnologya ::;::1’n' Moate caso, o controle sobre a garagac 9° . }

3 8ua l.mport_lnc,_a como ‘-“’trmntﬁ eatr!téglco 'l

- — ——————
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::tzzliziszr:: ::esclmento da firma, ao mesmo tempo &m que ©
setor oo torna :acent:o meramente consumidor de inovagdes prodi”
shoas om outros £ mos da economla. Esta hipdtesa fol gesenvolvl”
da lndﬁstria have :eu B i Gotes rovelugd " e Cor
guida por uma cad:la apenas uma Gnica revolugio tecnolSgLcas o2
taria quando todas a de transformagSes secunddrias que oe 02997
readquirissem um deag stopas do pfoceaso produtivo do St
Joadauiriosen v sempenho.homogeneo. paf em diante a in
ase de decadéncia, cedendo lugar a outros xamo

sustentagidoc do dinamismo da aconomia

daserid
s na

i

DE VIDRO

PARTE II
+ PROGRESSO TECNICC E CONCORRENCIA NA INDOSTRIA
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5. Da Subordinagdo Formal 3 Subordinagaoc Real

! 5.1, Mo de Obra @ Cugtog de Enargia

O desenvolvimanto da Lndistria de vidro entre 1780
¢ tins do século XIX foi marcado pala buaca de solugdes para

4 dois problemas fundamontaiss como reduzir oa custos relativos
30 congumo de anergim 6 como suparar a8 subordinagdo da inddstria
¥ a0 poder de controle sobre o processo produtivo exercldo pelo

operfrio qualificado,

A principal fonte de energia era o carvao mineral,
dado que o uso de carvo vegatal no Reino Unido havia sido prol-
bido desde 1615. Em virtude aas condigoes de trapsporte vigen-
tes até a primeirs metade do século XIX, o suprimento de mate-
flals com peso unitirio elevado constituia um fator decisivo
Para a localizagdc das inddstrias. Segundo uma referéncia levan-
tada por Barker (197%a}, transportar carvidc per terra numa dis-
tincia de 10 milhas poderia, naquela época, duplicar ou mesmo
trigflicar o sey Prege. Assim, tendo em viasta os cuidados espe-
tldls requeridos no transporte de um produto delicado como o
Vidro, e a necessidade de concillar o abastacimento de carvdo
€om o das demals matdrias primas {areia, soda e calcirio), a
Inddstria tendiam a sa localizar em torno de portos fluvials ou
Paritinos préximos o minae de carvio. De fato, uma vez resolvi-
dos g problemas de distribuigiio e comercializagdo de vidro, e
© da oferta de energia, a aquisigao dos outkos insumos ficava
dutomat i camente 8olucionada, a um custo de transporte que, pelo
TeN8 no caso da arefa, poderia eventualmente ser até mesmo
"293t1vo (do ponto de vista do fabricante de vidro), conforme
demongty €8te relato da 1844; "Of all the glass made in this
Country, a very large proportion indeed is produced on the Tyne
9r the Wear. This, combined with others causes, has given rise
to_a curious circumatance, which is apt do escape the notice of
genecal observers, The coals, the pottery, the glasa, the
Chemicals, and other Produce of the district, employ an extremely
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ndon and
large number of vessels for their transport to Lo

e
other parts of the kingdom. On the other hand, the Pr;j::
transported from London and these other ports to the require a
comparatively small in quantity; so that the vesselsrder on
large quantity of ballast to place them in sailing ©  eands
their return voyage. This ballast is composed of rive "
obtained ata a cheap rate from the dredging of the riv o
when it has enabled the vessels to reach the Tyne, the z here!
of the ballast has been answered. But matters do not en gited
the vessels must be emptied, and the ballast must QE_QEEEI;’I;
somewhere. It rust not be thrown into the Tyne, and thereforzl1ected-
deposited on the banks, where huge heaps have in time cis matter
two or there hundred feet in height, So important is th the last
deemed to be, that a district has been purchased within nstructed
few years on a sea-shore, and a railway a mile length c© i B
from thence to South Shields. The owners of the Vessgig;E:i;Ir'.
certain price per ton for all the ballast thus taken of
(Grifos meus. Penny Magazine, 1884, p. 249).

is

pans

Nao obstante a cautela na escolha de locais ::e
minimizassem os custos de energia e transporte, o consumo 5
carvao consistia no segundo item mais importante da estr“tunto
de custos da indlstria de vidro. De acordo com um 1evantami e
realizado pela Royal Statistical Society em 1837, oS 939t°ws
mac de obra e energia correspondiam a cerca de 60% dos Cus
totals de produgdo, como pode ser visto na tabela abaixo:

%)
Tabela 1: Custos de Produgdo de Vidro no Reino Unldoggﬂngjl-lfﬂp
a) Salarios 8.
b) Matérias primas 176
c) Carvao L
d) Lucros, Juros e Aluguélsg _21.0
Total

100.0
4——-—""‘-'-‘
Fonte: 3
——-:;‘“;;;:;ITETQF:?QZZT:CIEII?E;Q,ty, vol. 1, 1839, p. 53°
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Quer através de inovagGes poupadoras de energia,
como oyso dos fornos Siemens a partir de 1861

+ quer pelo adven-
to de mudangas externas & indistria,

como a modernizagido do sis-
tema de transportes, a importéncia do problema do carviao foi
sendo paulatinamente reduzida ao longo do s&culo XIX. Quanto a
parcela principal dos custos, o pagamento de salarios, ao lado

da dificuldade de enfrentd-la com medidas graduais,

tratava-se
de uma questao cujas

peculiaridades exigiam respostas que deve-
riam partir basicamente de dentro da indiistria.
discutido nas prdximas segoes,
de obra,

Conforme sera
mais do que a intensidade de mao
O obstaculo mais sério a vencer era o de como reorga-
nizar o processo de produgao de vidro de forma a eliminar sua
dependéncia em relagdo ao trabalho qualificado.

tema constante na histéria dessa indistria até )
Clado mais geral,
balho, &;

E este sera un
930, cujo enun-

nos termos de debate Proposto no presente tra
como conferir ao ca

ntes para a transformagdo dos métodos

sem davida, up fendmeno geral do desenvolvimento
O exemplo do vidro,
€ntretanto qualidades analf
Goas radicaig,

Produtlvos, é,
“apltalista, POr ser um caso limite, contém
ticas que sido exclusivas das situna-
de facilitar ao observador a 1dentificacio

dos elementos Ceéntrais a gereq estudados.

5.2, a

—_QEEEELEEQEQ da Indistria, ag Subdivisgeg

do Mercadg e ag Técnicag em Vigor

80 de traba)y € vidrg
em "bas " o] EStian
33€s industriajyg * COMO obgeryey, Maleoyn . se Organizaqqg
Town (197¢,
Acos-
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manda no mer-

tumados a enfrentar as oscilagdes intensa: d:u:eproduqao 24 1
cado Interno, e a destinar grande parte e; fabricantes ?e vm
comércio internacional (vide grafico IV), ortamento que 86 be
dro adotaram precocemente estilos de comPOB enfiras 4o mundc;e~
mais tarde vieram a ge generalizar em outra ir varios estabe ill

Assim, as experiéncias de possu da mesma fir
CapitaliStZ; linhas de produgao distintas derit:r:;ifem‘nte£I e
zémzzﬁz:nzr as politicas de comerclalizaqa: Ezara il L ;:
cados com o crescimento programado da ofazeaprOdUtOS em £ung
bem, de redefinir constantemente-a pauta et catddlans
das mudangas do mercado, etc., ji faziam px lnalay praCO oo
do setor em 1780. Como resultado de tais e zde cedo foram esla_
as praticas da concorréncia oligopolista debsetor de vidro P
belecidas, e, no comeco do século XIX, o fu 3 poodifGres que
no ja dispunha de uma eficiente. associagaoreqoa Ln o8
tinha por fungges principais a?ministrar P nos perfodos de
manente e fixar cotas de produgao por firma
crise (Barker, 1977a) pags. 44-49).

ceSf

a da 60 esta”
Em 1784 existiam no Reino Unido cerc garrafas f
diferentes tipos de vidro, ormagoes
belecimentos produzindo éncia de inf .
utensilios (Brown, 1970). A despeito da ausé com certeza gV sa
Precisas quanto ao niimero de firmas, sabe-se T { emPfeu‘
elas normalmente possulam mais de um estabelec intale 0 séc
Cockson, por exemplo, fundada em 1738, e'qua n; aean ramo:
lo XIX havia se tornado num dos principais produ 2 em New
Beo- '3 em 1833 com 7 Eibricas em South shields e {camente tO7
Castle, com uma linha de produtos que incluia prat 250) @
odalidades de vidro (Penny Magazine, 1844, p. codug a0
(Clapham, 233054505 1900 . Meamo Para as empresas cuja :a para of
nao era diversiflcada, @ra possfvel passar de uma lin Glags
dadesg; “Initially, the pumbarton early
he production of bottles, but as

uction
vas made from bottles glags prod
L] production,

de at Dumbartgpn

das ag p

tra sep majoreg dificul

as 178} the transjy

to crown Yindoy gla
COntinuag to be ma

ion

although some bottles ;
- (Logan, 1972, p. 178).

ii;;;:xum_h;

rater per
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3 re-=
los do paragrafo anterior niO rzl ok
os d:i:n:::TPporqua tanto a dlvarslficz::?ljti:m—
Bentam casos excep dade de varios estabelecimentos LA
SUiga rou 3 propri:m:ntares ds exportagoes na defeizo' Compa-
o mec;:i::GZIZZTz da instabilidade do mercad: i:tz V, podemos
- 3 o
::n:ogos indicadores fornecldo: ::i:: 3;:5:: PR acompan?z;o
ces da de de v ;
observar que as o:c:i:f:atlvas na estrutura do conz:i:idiria
das de mudanqaﬁe:I:dos em que a recessio interna :inda -
E:: :st;dZOZaE exportagGes, era possivel ;:Ztgieas do mercado
alternativa de deslocar a oferta para aqueas probalidades de
interno mencos afetadas pela crise. Eme;aSigual no interior da
Sticesso dessa tdtica fossem obviamente de era o de retardar
indﬁstria, Seu resultado ao nivel RORAERAGR du;éo, comc mostra
0s efeitos da crise sobre os volumes de p;j22- em 1825/27, ou
© grafico yi: frequentemente, como em 182_0 (grafico VI) e
€m 1830/32, as fases dos ciclos de prod“¢aicamente’
consumo (grafico IV) ge alternavam sincron

rodugao

Pelas caracteristicas do processo :zm: faz Clapham
de vidro adiante mencionadas, & razoavel sufo:;tos desse ramo
(1930, p. 189, que o tamanho dos eBt?b51ec Tnglesa na primeira
fosse Lep Superior ao da média da industriadlsponIVEis parajsuz
Metade do século Xr1x. No entanto, os dados térios. Em primei-
tentar egg, hipdtese gao escassos e Contradim regadcs ora es-
as informaqaes sobre o niimero ?e g Por estabelecimen-
das ao total ga firma, ora i média p

a
de Barker,
de acordo cop a opinido autorizada

ro lugar,
tag referj
to, Ass{m'

uma empresa de porte me-
Pllkington Poderia geyr consiastids ConG
dio o setg

ava 500 pes-
S92 vides siano en 1845, quando empr:?_gg). Mas,

50as em g, fabricy de St. Helens (1977a) pagsldio de trabalha
S¢gundo a PeBquig, 44 Brown (1970), o nimero meta em 1841, es-
dores por estabe1501mento e€ra de apenas Eiﬂsggﬂz—os de vidro.
tando af Inclufggg 8 fabricantes de todos os t feta posto que,
A sugestao ds Barker Parece contudo ser mais Coimbarton Glass
Pelos dadog de Logap ‘1972)' a firma escocesa D

drios na producao
Works Company Contay,a ja enm 1785 com 300 operar
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CONSUMO INTERNO E EXPORTACOES DE VIDRO

Reino Unido, 1814 - 1841 (Unidade Mil Cwt)
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GRAFICO \'4

CONSUMO DE VIDRO . NO REINO UNIDO

1814 - 1841 (bistribuicao Percentual)
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GRAFICO VI
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PRODUCKO DE VIDRO

No Reino Unido, 1370 - 1845
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direta, e matls outro contigente semelhante nas atividades de
comercializagao. O sequndo tipo de dificuldade & que mesmo as
tefordncias quanto ao niimero da estabelacimentoe 8o pouco con-
fidvols;: Ho ano de 1833, por exemplo, uma fonte registra a exis
-tdncia de 116 (Clapham, 1930, p. 189) e outra de 126 (Turner,
1922, p. 124), enquanto qua uma terceira nos informa de 89 em
1830, © 147 em 10838¢ (Brewm, 1970 pp.58 e 94). Por fim, os da-
408 agragados sobre emprego sb sio disponiveis a partir de 1841,
através dos consos decenais da populagao, e, por outro lado,

ae eatatfsticas da producdo foram interrompidas em 1845, devido
% queda dos impostos qus incidiam sobre o vidro, 83 tendo sido
feiniciadas em 1907 com o8 censos industriais.

Pelizmente, para outros aspectos da indistria,
om0 & descriglio das técnicas produtivas, das condigdes de tra
balho ¢ das formas de concorréncia, existe documentagao abun-
dante e de boa qualidade. Por isso, a reconstituigdo da histdria
do setor Poda ser feita com relativa,.seguranga, mesmo gem o

S0 de métodag quantitativos mais elaborados, devido 208 pro-
blemag apontadoa acima,

Cueseos a)¢ R 1780 as firmas inglesas dispunhan de trejizzf-
de do prodetnntivos para produzir vidro plano. Como a qua -
nagao qe Uto variava em fungdo da técnica utilizada, a denon
a0 flnals:aa 8@ confundia com a do tipo de vidro que e:a o?t o
Flase~, , ¢ cada processe: "broad glass®, "grown Glass e plate
uela 590: firmas da continente ji estavam empregado também na:
@ U outro mitodo mats avangado, o *cylinder process’,

ua 8§ 1oy
int
Chance Brother:Odntldo na Inglaterra em 1832 pela empresa

0 *broaa procega" era o mails antigo, sendo conhe-
Palo manoa gesde o séoulo VI (Davies, 1949).
baratq qQue os outros, possuia a desvantagem de
ho ag vidro a pequenos retlngulos com um compri
So Polegadag {Parker, 1977a), produzidos da
Apda una fase inicial de fundigao das matérias

cide na Eul’opa
Apesar da payqy
limttay o taman
Mento miximg de
Segulnte Eorma,
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Primas num pequeno forno, um operario tomava uma determiz:d:m
quantidade de vidro em estado pastoso, e, com o auxilio &
instrumento apropriado, soprava esse material, dando-lhe i
forma de um cilindro. Em sequida, através de um corte 1un9‘se
dinal, o cilindro era aberto e reaquecido, a fim de tornarsa_
inteiramente planc. Na etapa final, as chapas de vidro p::
vam por um processo de resfriamento gradual e de polimen .em
Durante o século XVIII o emprego do "broad process"” entrouwn
declinio, como resultado da crescente popularidade do "crOlE
glass". Com isso, em 1833 havia apenas um fabricante daQuede
tipo de vidro no Reino Unido (Barker, 1977a), cujo volume -
produgao era inferior a 1% do mercado interno (Journal of
Statistical Soclety, 1839, p. 539).

Tanto a etapa de preparagao de matérias primass
oMo a de acabamento eram basicamente semelhantes em todas 8
técnicas, em contraste com as diferengas radicais existentes ro
nos métodos de formar as chapas de vidro na fase central do PI=

= de per-
cesso de produgao. £ conveniente portanto examinar mais

ortan~
dado que nela residem as peculiaridades imp s
3 : ta
tes da organizagao do trabalho nessa indistria. Uma repor

ao
realizada pelo Penny Magazine ep 1844 fornece uma descrig
minuciosa do "erown process"

to essa fase,

» cujo valor para os objetivos &
deste trabalho Justifica sua tranacriqio na Integra: "As eac
table or circular plece of glass requires only a few minutes
in making, but demands the services of several workmen, all
place thenselves ip readiness to act their parts ‘in the sceneé:
The firgt man, called the gatherer, approaches one of the
furnace ~mouths, angd dips into the melted glass the end of an

ntly
8ix or seven feet in length; he turns the tube ge

1 he has gathered a Pound or two of pasty glass On
Lts end; he allows

this to cool a little; then dips 1t agains
‘o increase the ST Yl then aliovs this to cool a little!

iron tube
round,untj

and gg on, unti] he

s
has gathereq a mass of nine or ten pound
Of the baste-1ike .

nd flerY-colnured glass on the end of the
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tube, turning the tube all the time to prevent the glass from
falling off it. He holds this mass perpendicularly downwards,
to make 1t elongate somewhat beyond the end of the tube; and .
then rolls 1t to and fro on a smooth iron plate called a marver,
t0 g9ive a cylindrical form to the protuberant mass. The man :
(or an asststant) then blows throught to something like a pear-
shape. It is then banded to another man called the blower, who
heats it at the mouth of a furnance two or three times, and
after each heating blows it and rotates it; till at lenght he
80 enlarges the gjize of the mass of glass and reduces its
thickness ag to present it in nearly a globular form. The side
OPPoSite to the tube is then slightly flattened, by being
Pressed against ap iron plate; and the glass is transfered from
the tube to a reg in a remarkably dexterous manner: the blower
holds the tube horizontal, while another man collectes a little
melted glasg op the end of an iron rod called the pontil or
unty, and applieg this to the middle of the flattened surface
of the glassg, exactly opposite the tube, which latter is :
lmmedlately afterwards detached by touching the point of junction
¥1th a piece of iron wetted with cold water. This transference
from the end of the tube to the end of the rod is affected
90 quickly and neatly as to form one of the prettiest parts
of tha'operation

d globe
We have, then, up to this point, a flatte;e g
to an iron rod at the flattened side, :n iy
hole on the opposite side, occasioned by

of glagg fixeq
having o Smal)

detechmente from the tube. How this is transformed into a flat
Circula, sheet

£hl 18 the next point to notice. The workman holis
that the glass shall be exposed to the heat o

* At one gf the mouths or openings called by the
nose-holﬁ'- He rests the rod at one particular point
glasg r:t::iCh erves ag g suppot or fulcrum; and keeis zzeof
the glagg be::m:hile €Xposed to the heat. Asdth:oj:bjeizily

to the centrifugzlhotter and softer, it’ylelds

t Proader 8nd flatter, deviating more and more from

£ a 9lobe, The hole which the tube had before formed,
as at firgt only ahout two inches in diameter,

POnt1] g4
a furnance
men a !

on a ba

n: it becomes
every momep force engenderea by the rotatio
the Sh&pe o

and whiCh w
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igz:::ail:1:nla:ges by the same force, until it becomes three

whirling acti;n welve inches in diameter; and finally, the

of the glass thsz completely masters the previous conditions

Heintpdit [t; usa the flattened and mis-shapen. globe suddenly

four or five feei a technical term) out into a circular sheet
in diameter, nearly equable in thickness in

every part, and bei
the centre, ng still attached to the rod exactly at

at once beautiizisarzpid succession of changes is to a bystander
Basdy el e onk:d inexplicable. The facility with which the
means of the breath into form, the hollowing of the mass bY
softness while ex o; ;he maintenance of a particular degree of
to the rod, the sieazi to heat, the transference from the tube
the expanding of the ness of positon maintened by the rotation:
8mall hole in the centre, the flashing

out into th - very Ieﬂlaxkabl
; e flat circular form all are er
considered even singly
’

of the most striking ger
manufactures,

and form when viewed collectively one
The glass i::nOf Operations connected with our
have here noted; each Y 9es hands more frequently .than we
for one particular oper & aving by practice aoquired the skill
furnace from one o epi atlon. It passes also round the central
a working;spot witSontng to ancther, in order that each man have
Process, that of 'flu hint?rfering with the others. In the last
the furnace mouth aras ing', the heat ang flame given out at
the person of th are very fierce, and throw a strong glare on
e workman, who Btands partially behind a kind

of SCreeh, and
who shi
cloth, elds his face with a handkerchief or

The ma
om thﬁnzzz in which the Circular table of glass
8 Not less neat and dexterous than
‘£ The rod is ratated for a few
: " '::hed', at such a distance form
'® man thag, cary flctient, coolnessa to maintain
les (¢ a8 sho
rt distance, and places
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the glass down horizontally on a bed of sand, where the rod is
detached from it a moment by another man., The circular plece
(having the 'knot' or 'bull's eye' in the centre) is then lifted
UP on a wide two-proged fork, and placed upright in an annealing-
OVen. Here it is allowed to cool very gradually, whereby it
becones annealed, or loses some of the brittleness which would

o
therwise characterize it.

ood that although a dozen

It will readily be underst
there are

Z::ya;:ethus engaged in making one plece of glass, =
Up a nawces under operation at the same time, each man ta nio
the mapn Qne as soon as he has handed over the previous on€

standing next to him. There is thus a kind of endless

Chain "
tGrif’ ©f which all the links are being made at once’.
98 no original) (Penny Magazine, 1B44, pags. 251/252) .

& ao
Trés aspectos merecem ser destacados na descrig

ac _lm
i abalho requeria do

°Perir1§m Primeiro lugar, o processo de tr A
de gey qualificado nio s5 uma exImia habilidade no exerc

como ofIclov oda pratica como aprediz,
F ki um iedades

do Vidrg em dif

adquirida em varios ano

conhecimento intuitivo profundo das propr

b
erentes temperaturas. Em segundo lugar, & €0°
os das varias tarefas, das

d 4
“hacag Precisa
terminada por

dos tempos e moviment
mais complexas, ao invés de Ser de

trole

xterna, encontrava-se sob © absoluto con s
gsaria

abalhador manual, tornando assim desnecess? 5
nc

= equé

UPervisio gerencial. Por fim, como consed desempe
3 esem

teriores, os conhecimentos necessarios ao e

executadas pelo trabalhador qualifica
ade especifica,
v, du'_i-

m
aig Simpleg is

Umg a“toridade .
pPor Parte g4 tr
::sf:ncées de s
h apeCtOB an

dag tarefag do nao es-

tay
a
m feStritog mas

ntos consistiam na principal

ira, tatis conhecime )
lacionadas com

Sab _
eT de onde poderiam surglr {novagoes I€

* etap, c
{da disso em

ent 2
tErmo. 5 ral da produqao Ao vidEos A Contrapart
o o
l"duatrla sed?r conferido ao operdrio sobre © func
ra diBCutido na préxima gegao. Antes,

jonamento da

contudo, cabe



completar o relato sobre o nlivel de desenvolvimento das té&cnicas
no instante da Revolugdo Industrial.

0 Gnico tipo de vidro cuja produgd@o dispensava o
uso de mdo de obra qualificada era o "plate glass". Introduzido
na Inglaterra em 1770, este método consistia em derramar o vidro
fundido sobre uma plataforma de ferro e em seguida laminéd-lo.
Ndo obstante sua simplicidade, os fnvestimentos em capital f£ixo
requeridos nesta técnica eram bem mais elevados que nas anterio
T€S. Ao lado disso, o periodo de produgéio era mais longo e ©
produto final de qualidade inferior. Dpevido a esses problemas,
o “"plate glagg" nao oferecia condigoes minimas de lucratividade
que pudessem tornd-lo numa alternativa de crescimento vidvel
Para superar a dependéncia em relagido ao trabalho qualificado no
Setor de vidro plano, as dificuldades em reduzir os custos de

Produgdo e melhorar a qualidade do vidro eram de tal ordem que
Somente apds a primeira

guerra mundial comegaram a surgir solu
§0€s tecnolfgicas rentiy

els. Cabe notar ainda que essas inovagoes

resultaram em grande medida de investimentos realizados pela
indastria automobilfstica que

+ através de associagbes com produ
tores de vidro, desenvolvey

Programas de pesquisa explicitamen
te voltados pPara esaga finalidade.

Consideremog agora a produg@o de garrafas e uten
silios. Quanto 3 Primeira, existe uma descrigdo feita por Marx
no-primeiro volume do Capital que em alguns pontos 8 bastante
Proxima ao relato do Penny Magazine que trhnacreﬁemoﬂ ha pouco.
Marx usoy a Produgdo de garrafas para ilustrar o funcionamento 42
Cooperagdo entre trabalhadores na manufatura. Pelo seu exemplo
Podemos perceber que, tal como no Easo do vidro plano, a prodE

3 2
§80 de garrafas tambap exigia uma coordenagdo perfeita dos tempo®
€ movimentos dag varias tarefag;

"At each mout
SRasis 0 L h of the furnance, there works a group,

! ©€onsisting of one bottlemaker or finisher, ©Nn¢

ot

1.

one taker-in.
gatherer, one putter-up or whetter-off, and

1 organs of
These five detail workers are so many specia =
acts only as a whole,

a_single working organism_ that -operation

therefore can operate only by the direct co T

of the whole five. The whole body is paralyse ace h;5

One of its members be wanting. But a glasse::;nof which

several openings (in Englad from 4 to 6), e s

contains an earthenware melting-pot R Off workers.

and employs a similar five-membered group °divisi

The organisation of each group is based oups 18

labour, but the bond between the different gzn one of
bt simple co-operation, which, by using in C°:2 it to be

2 the means of prodution, the furnace.. cause s

More economically consumed. Such a furnan: ’a glass

-6 groups, constitutes a glass housei a:ass houses,

Manufactory comprises a number of sElg gesite for

together with the apparatus and workmen re: meus) (Marx,

the Preparatory and final stages.” Chis

1977, p.328)

on of

- ; ante
rjoc, a —

comenta

, OB

Embora Marx nao mencione (1) ge aplicam

ry bém
°res sobre o Papel do operdrio qualificado tam

das
i requeri
eqUi’ APenas com 5 diferenga de que as ablligese” gundido em 9aI
fam Menoreg formar vidro 1948)
* POrque a tarefa de trans ille,

Lafy erg em

a dos
Isgg w

s (Scov
Parte facilitada pelo uso de patds

bar
_ oder de
Nto praticamente nio afetava :af - o domini

palho - 8 s1tuagao

ga

entreta o dos

8+ & que no aspecto fundamen

ancia dess3

zou
hIT‘Eh“;‘h““‘“—-_~__ Marx subutill

terean
3 an
¥ for : te observar que, ne

indistria de vidro: mais riéncl
Oores, o Prinzipglvtema que 8 exsiquiﬂ e cont

BEOSe8as PoS2 Permite’ saciabaces 5 o da hier gtao em ana tomou

Paglnq; Pf°dut1v° I ente a gue digso, Marx

16 aulntes ag roant.. Juskensiion, Apesat o lspecto, del

2 dao do dro a eﬁecho cltadolor’r o Prinedidéticas eram sem

duvlda Y lage ° se Peénae para exp cialidades

em malaresgundo, cujas poten
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. os elemen
diferenga 86 iri se manifestar no século XX, by ddo. pela
tos que permitenm explicar a disparidade dos rumos toma
fecanizagdo em cada um dos subsetores da indistria.

a
Quanto ao ramo de utens{lios, dada a var‘.d.d:c:

Produtos fabricados no interior de um mesmo n-tabqleclmen::‘l'-
Pos, jarras, objetos Ornamentais, etc.) (Penny Magazine, e a
Pags. 81-88), a divisio do trabalho na etapa central do pr'm dis
Produtivo era ainda mais complexa que nos outros ramos. Alé ida_
80, a fase de acabamento incluja atividades extras, como_la:Ot;
¢ao, gravagdo, etc, que demandavam habilidades manuais taofatiza
vels guano as de manipular o vidro fundido. Outra caracte; i
deste subsetor & a ge due nele o progresso técnico do per iifica
1890-1930 n3o eliminouy completamente o trabalho manual qua &

a pequena
do, que sobrevive ainga hoje, apesar de restrito a uma p
faixa de bens de luxo.

anha
>:3. Trabalho Qualificado e poder de Barg

O poder de barganha do operario qualificado conS:!
aG30 mais imediata dos limites impostos pela ba'i
ugao de vidro a0 desenvolvimento capitalista. Nes
eXaminar trés indicadores desse poder: os nivels
condiges de trabalho e as formas de acesso @ tos
lembrar contudo que este & apenas um dos elemen
nos interessa, Cujo enunciado completo para O PE
inclui também ag respostas a duas questdes adi
tratadas nas segGes 5.4 a 5.6: como eram formu
91as de expansio ao nivel da firma, e qual o
agoes do periodo.

tia na man{i fest
técnica da prod
ta segdo vamog
de saldrios, ag
Profissdo. cabe
de problema que
riodo 1780-189¢0
cionaig g serem

Do total da
vidro, que em 18431 era
a Parcela d

= - de
mao de obra empregada na indistria i
’
de'apenas 7.376 passoas (vide tabela II
res qualifica

e
dos correspondia a cerca d
@ Logan, 1973

ao
Por constituirem um grupo t
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estudos
feduzido, sig raras as referéncias a seu reBPEitoH::zbawm, 1964) .
80bre aristocracia operaria (vide, por exemilz' ago dessa aris
No entanto, eleg pertenciam ao extrato mals be 1Tbras semanals
tocracia: nyma poca em que um saldrio de duaﬂs um vidreiro em
FePresentavam ym PRIVELEglS mitgelde por pRus ; de imigrantes,
1850 poaya receber até seis libras, gue, no Cazradla e pagamento
eram ajinda Complementadas com facilidades de T977 a) Além
de passageng desde o pals de origem (Barker,

horas

apenas 40

Usso, gua Jornada de trabalho até& 1870 era diilp jornadas de
tex '

Semanayg,

quando em outros ramos, como O 1972).
atéd g9 hor

Bienefeld,
a8 eram frequentes por volta de 1825 |

a
a g primas er
Com aetapa de preparagao de matérias p

l1iza
entral rea =
balhos da fase ¢ da a
escontinua, os tra de segun

durante os guais
1377a) .

M2 atividage a

tas
dog eMm quatrg turnos de dez horas ininterrup '

oras,
Bexta fELra, seguidos de intervalos de 24 h

ker,
idas (Bar
Svas duantidades de vidro fundtdo eram produz 3 noite duas ou
Asaim, o obstante o desconforto de trabalhar

{nda de um Outro
n

- tavam a =
treﬂ Vezea por Bamﬂn&, os vidreiros desfru cangar nos sab_a_
priviléglo raro

2 (o] de des [o]:]
dog pPara a classe operaria, yntroduzidos
e dominQOB

foram s
A partir de 1870, quando trabalhar 48 hora
de fundicie contf{nua, eles passaram a

tempo

. ltos e

rios a

ana Tegularmente, s regalias de Salastritas & minoria
e

¥ reduziqgg estavam evidentemente T

ig
classe V
1ficadog, J& que para o conjunto da el

fornOS

Por Ben

de Sery i
como

me

é ao emprego de

€Poca, inclusive quanto

Mary 1“dignado|

bottle and

eds where £
SREXYLng, wueh a child, {n the sh formance ©

the per
fllht gla. g And the work
hl. work 1

of ten laat

B are made, walks duri:cm’:s1
5-20 miles in every 6 1977, p.251)
8 14 or 15 hours!" (Mar
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Mesmo com tais excessos, o nimero midio de horas
trabalhadas na produgiio de vidro esteve sistematicamente abaixo

da nmédia’da indGstria inglesa'ao longo de todo o século XI¥, como
pode ser visto na tabsla abaixo:

of one as soon as they leave another. There . ::zzved
little 11ght in the glass-house except what :sthe

from the opened or partially opened mouths ©
furnaces..." (Penny Magazine, 1844, p.231)

‘-

. lheres
Ni3o obstante o emprego de crlangas, as mu

algumas
°fan poupadag de enfrentar esse ambientea. APenasd:mmio de obra
tarefas na gage de acabamento havia um certo uso ipagdo tenha
feninip, {Penny Magazine, 1844). Embora sud participag

de traba
Srescide yp pouco apds 1850 (vide tabela 111}, a forga

TABELA II 1 Horas de trabalho semanal na Gra-Bretanhas 1850 - 1890

1850 1860 1870 1880 1890

al Indﬁstrlq de vidro 56.5 56.9 55.2 54.0 53.7

. lhe Ne8sa indistria continuou sendo basicamente maBCUIina;o::::Z
b) Outras Indiistriag (média}) 59.6 59.1 57.4 55,2 54.7 on 1930, quando, através de mecanizagao, completou'ge onzvas
de ®danga na estrutura do emprego e virias profisaoe:a ° e de
— — - — f°¥§n,crtadas, a presenga de mulheres atingiu a modes
Fonte: Bienafeld, 1972 : ‘ 17,48,

_.—-——"-'___-_-_--
O ambiente de trabalho entretanto era dos mais

e nease agpecto ndo havia discriminagdes:

Ths gey - 1931)
&rduos, SRR ary Emprego na Inddstria de vidro (1

‘ \ /
“Those who have never been in what 1is famillarl} gernéd Ano s ¢ Feminino

a 'glass-house’ may have some difficulty in 18 Total Mulhere 4.2
underatanding the mode in which it is arranged. Imagine 1 41 7.376 313 7.9

then a large room or building with a furnace in the 851 12,978 1.026 8.5
centre, having several mouths or openings to the fu;ﬂ?co‘ las; : . ors s.a

and the melting-pots Just within thege mouths, énéeiopcd lay) 6.840 '315 .6

In a flerce heat. A passage {s left open. around this la8g) 21,304 1-753 7-1
furnace, where the workmen take up their stationss and oo . 1'290 8.

on the other 61de of this passage are the openings o 190y 28.208 2. a7 8.4
numerous ovens of furnaces, wholly distinct from the 191y 31,389 2¢553 8.1
central furnaces, 1f we therefore plcture to ourselves ;92¥ 34.035 2.9 8 14.9

4 pathway going round a central furnace, and being 1931 aary T -
iteelf bounded by other furnaces, we shall form some e . )
conception of the kind of place where the glass-makers “h“-“h‘-‘--_—_ -
wark, 7o 8ay that they are

"between two fires" is
only part of ¢
€0 a dozen g4 he truth) they are between and adjacent
) 1F48: and become exposed to the action

Yo
Nte, Brown. 1970
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s o) par:a:uimportante qua?to a qualificagao, outro ele

£ stentar os saldrios dos vidrelros eram as
condigoes de acesso & profissao. Em primeiro lugar, sb aqueles
nascidos numa familia de trabalhadores do ramo tinham direito
40s ensinamentos dos segredos do oficio. Demais, o perlodo de
aprendizado durava no minimo sete anos. Por fim, o controle sobre
a entrfda de novos quadros nio advinha apenas da obediéncia s
tradifoes, mas sobretudo de medidas priaticas, aplicadas sob a
vigiladncia da classe: Todo operario desempregado recebia do
gindicato uma pensio de uma libra por semana, para gue ele nao
Precisasse usar seus conhecimentos como fonte de renda, treinan
do estranhos. (Barker, 1977, a) .

Com isso, eles dispunham de relativa liberdade na
escolha de seus patrdes:

in extreme example of the mobility of the skilled
glassworker is given by Thomas Gerand. In 1849 Gerand

worked at Dumbarton for about nine months after having
left Pilkingtons. oOn leaving Dumbarton he went to
Birmingham and from there to America and Canada where he
worked as a blower in New Jersey, Montreal and
Philadelphia. He then returned to Pilkingtons but left
their employment to work at Sunderland and later at
Naiser, near Bristol, before returning, once again, t©
Pilkingtons. That such mobility created problems for the
entrepreneur 1is obvious angd requires no comment."”
(Logan, 1972, p.184)

Sl Para limitar essa mobllidade os empresarios proci
elecer contratos de trabalho bastante rigidos, pelos

quais o enm
Prégado se comprometia, sob pena de prisiao, a permang

a Dado que o poder dos empregad2
ra
A iaqueno, 08 instrumentos legais tinham certa
e
MPO em que consistiam numa fonte potencial

117.

de conflitos, dando origem as vezes a longas disputas judiciais,
Como relatoy Barker (1977a, cap.6). Mas a propria existéncia de
Contratos degge tipo revela o grau de dependéncia da indastria

em 3
felagdo ao trabalhador quallficado.

ao com
E interessante fazer aqui uma breve comparag

a inar 2

1 Ndlstry g americana, que empregava as mesmas tdcnicas de proda
s X

In 1e €nfrentava uma escassez de vidreiros superior & da
g9 ﬂterra. Por volta de 1830 existiam firmas OPerando nos

Esta ;
dos Unidog com uma estrutura de custos onde a participaan
33; e, segundo

dosg a de 5
gastog ~ tava cerc
COm mao de obra representa esta
do setor

8 le

Vantamentos censitarios de 1850, no conjunto
1948, pp.30-31)-
contribuia para @

i1s focos de

Parce)
@ atingia, em média, a 43% (Scoville,

Cury
Osam a
énte, o comportamento dos empresarios

tes nivels, posto que um dos principa

eles resultava da disputa pela iy
os um verdadeir

manUten?50 des

&tritos entre
t
rabalhadores'

c
175 CotngEes

tagao de
o leilaof
tornando a oferta de salari de profes
e —_—
frequentemente superavam OS ordenados Seis
or
Profissdes liberals. Atraldos Be 33 Opidreiroﬁ
ercado de trabalho americand: alglie

i 15, que
€ arriscay 1slagao de se€d 3
825 protpy 3= Hmarp B ados. Pearce
ite de
Yegigt, st
a8 o caso essoas JU€ i
Ima de po S8 geuper o8 B do Reino Unides

sldo preg

+ 1949
faacinlo !

Tiog
Que -
tamg CoMaVlam Se transformado em empresar!
Eurg todos @sses incentivos, aliados B

Soreg € outrag
jfereCldaS no
a:?leses s
el
Davyg A a emigragio de operadrlos Ul
R <]
tendo

te
va Iorque, saju clandestinamer destino
( 1l
Davyg

© e repatriado antes de chegar
p,sz]. Mais do que os salﬁrios e

Jevados, o grand?
eh ex-opera
og Estados Unidos residia no exemplo daquel

os bem

s constantes V
dores, @

Qg ® emiggy o a
Casgg 8sdrios da indistria em busct gilema so desap2
o

técnica do setor,
fe) definlda

dreiros jamais foy superada:

E e
POr meio de uma revolugao nd bR
tal com

receu it
e11m1

se 5
log baay duela categoria profissionals

vi
Ndo,

Ses
vigentes atg o saculo XIX-
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5.4, =
As Formas de Concorréncia: 0 Cartel do vidro
Plano

:BR:::f::;;O: ;uferldOI pelos produtores de vidro
Pl e nbustrial foram marcadamente assimé
nao afetaram o setor; ma scobertas tecnoléglcas daquele perfodo

i 8, de outro, a ampliagdo sem precedentes

6 §
vidro pPlano, eram complementados

Cartel. pestga maneira, 2inda pala agdo seadladoca il

4 assimetria dag oportunidades de expan

830, e mais a
rese
P nga do cantel,trouxe consequéncias notdveis

Para o"modug Operandi"

da indisgt
desequilibrlos entre ag Pl e fron sy Sreuni N

Praticas estabelecidas no plano da conctz

O cartel o :
L Perava segundo critérios fixados rigor2

"The Asg
ociation was chiefly concerned with regulatlng

the pric
Prices at which Manufacturers sold their glass to

merchant
8 and dealers. The tariff took account of

reglional difference 1
8 and thig r jona
c re adit
hannelg of trade glves spect for the t

E
nglish price lists: for London; for
Leeds, Sheffield and Birminghani

1 tr
838, as medidasg de controle da oferta glObal e da dis direitos
dag Parcelas ge mercado especificavam detalhadamente 08

719.

a recessao de

como n =
ibuigao

Para os momentos de crise,

e -
Obrigagies de cada empresa:

"Each firm's quota was to be pased upon the prjpzrzton
that itg output had borne to the total product o)

the country during the four years 1834-7. ¢ ..; s
Provision was made for a system Of fines in orde et
Penalise those concerns which had exagxhdtheirtzgl fund
At the outset, each firm was to pay i e ekly
the same number of shillings as its allotted weeach
quota of tables of glass., From these pavments

table
Stood to lose one shilling for every BRCCE wipe out
arrangenents £0

below the
rescribed limit-
per1°d5°

Produced, There were, however,
Such fineg if output subsequently tell
allocation to such an extent that thé P
was not exceeded over three consecutive quota
{(Barker, 1979 a, pp.70-71)

Cr
EBClmentQ -
° Prog,
o Pﬁla

N nivel da firma apolava-
o
e € Mo controle de uma rede e
d "0 exterior., po ponto de vista do
u
Sep bgay - Caracteristicas desse estilo d€ o
v
Confe 145 & A primeira diz respeito yagao das £a
o2 1n0v395es. como instrumento d€ aWgl o
Tang int[tq ®Mpresa durante os ciclos d€ pro:pdes mais
u 1o8
! Provavelmente uma das pecu!!?” o progresse

]
L] lnd‘
t Ust rque =
L ST f12 de vidro pré-vitortanes P :e aistinguia ust?
e gsim

da 2 X
ela ) Primeira metade do século ¥I neutralizand0 *

i o
berdage de acesso &s inovagoes’ nte quando ©
)

®r gy
tapltll 5 50r1m1n315r10 (vide capftulo i) gani
u
am 5 letu o dominic abgoluto dos eon?

some I
mentos gueé ©
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Posigoes de me
técnicas produ:f::: a partir de modificagdes pr
tigao via QUalldade. A sagunds Cﬂract,rfltlcapiojr:mada. aef
maior da indiistria Implicava por certo em agrav e fonpg
ficado, nao s§ ref; sua dependéncla em rolagdo a:r a deficiéncia
. também alargando a ;Qando © poder de barganha do :;”balho WS
cidade de cumprir eg:faaagem entre a pressio a !n:v reiro, como
estilo de concorrén 1e objetivo. Tratava-se Portanar : a capa
intensas, combinandc a cujas contradigdes nao pode :0 e um ;
capitalismo (concor:éelementos tfpicos da fase de ;a::r:::d:ad;
::o;utosl com outros ;;i:uollgoPOJista com diferenciagao de
evolugdo I perados em al
dades artesana::r?trlal (processo de tr:EZ:h:a:::tf::see: ;:éf;f

A int -
il roduga
ustra bem os dois pontg O© do "cylinder process" na Inglaterra
este método 14 era 0s acima. Desde meados do século XVITI
e 3 c
tufindo o "broag" mpregado em outros palses da Euro substi
eo " uropa i
da gualidade P crown glass". Embora superfor em ;ermOB
ro >
de suas congéneres duto‘ para as firmas inglesas, ao contrirlo
= o
nfo ultrapassava a do Sontinente, a Jucratluidad; P cacnica
tarios aplicados & pr erown glass", devido aos critérios tribd
explicou Barker produgaoc de vidro no Refno Unid Ccomo
' H nido. Com
“The g
uty on wi
Gt et :dow glass was levied by weight put thé
tilgh = tytis theY size and quality. wWith the duty 8°
Manufacturer hag prime cost of production - the
thin.so that ¢he every {ncentive to make his pané® very
He theu Paj_d they :ould Wl.‘igh as .litt,.le as possibla'
r min
oughly the gap imum possible duty and yet :ecalvﬂd
affecte e market pry ¢
d at al] price since the slz¢ was no
and the qu i
e ality very little. pecat .
u
t 9al process, crown glass could
able tha Bheﬁt. 1 a thin
" to blow a thi t was esier to spin ou
n Cylindcr.u [1977 a, p,59)

B1.

No -
em troca de malor entanto, a opgao de reduzir as margens de lucro
te para muit es parcelas de mercado seria sem divida atraen
§30 em vigo as empresas, tendo em vista
r. M
91a resiaia pa as a principal dificuldade em adotar tal es
P
uséncia de vidreiros ingleses com conhecimentos
a de 1830 algumas

as regras de competi
traté

@specy
alizag
firmag cOmecos no “"cylinder process”. Na décad
ar
de Willjapy Chaam a enfrentar este obstdculo €, seguin
nc
e, passaram a trazer vidreiros do continente,

dando
inlcio 3
o ad -
{fusdo, ainda que restrita, daquele método na
eressa: Em

Inglaterra

1345 foram abzlaqui surge o segundo ponto que nos int

t:auq““ndo umalioa os lmpostos que incidiam sobre & indastria,
PO em que e1j ase de expansdo do consumo internos a0 mesmo

minava as desvantagens econdmicas do mcylinder

prﬂcens 5
am 1ntroduzido este
a técnica

do o exemplo

mé + Com {
todo benef1Ci:Bo. as firmas que j& havi
ram-se duplamente. Além de dispor de um

mais
avan
ctada, e
; estavam relativapente protegidas ds OUtEos compe
obra qualificada,

cais

v €m -

virtude da escassez de mao de
lorar as novas

tefur
§ando

' Por

consequinte, sua capacidade de exp

Opor

t

Unidadeg de fe p
rcado.

5.
* A8 Fornng e COM

Crescente do perfodo vitoriano

onomia inglesd

llas o

ttlna T 1873) pa grande ciclo de expansdo da €¢

9 era vitoriana datou o inici® de uma série de
dro, cuja orlgem de

m°950.
im
Portantes na indGstria de vi
cai & eliminagal do
o de consumo

do {mpost
m 1857. Estas

Vlu‘
Be
i-po.tou tria .edlda.
. de politica econdml

Qb:e a
Produgao de vidro em 1845/

de Vidrg
Req Plang
t.l:::' reflet‘:uu:BSI' e das tarifas aduaneiras € .
=N lulo Indigtyy & mudanga de atlitude d° governo pritanico em
hlve, ® porigg a, até entio considerad? como produtora de bens
tam a prod“?ioo sujeita a pesados encargos fiscais, tanto ao
“edagy ° alénm g4 como de consumo. Seuf efeitos entretanto f0
que a gimples ampliﬂQEO de mercado: Ao lado de
ncorréncia, introdu

2ing E g
o mpl
u eta
Mente os parametros de ¢c0©
firmas do ramo
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= a rivalidade dos produtos importados - a nova polltica gover
n?mental abriu o caminho para um: processo de segmentagao da i1
distria que se prolongou por toda a sequnda metade do século €
finalmente adquiriu seus tragos definltivos com as mudangas

tecnoldgicas ocorridas entre 1890 e 1930.

a
Do ponto de vista dos estimulos ao crescimento /
expansao vitoriana beneficiou particularmente 08 fabricantes d¢
rugao civil

vidro plano. Os investimentos na indistria de const
= principal fonte de demanda daquele setor - representavan %
1840 cerca de 20 a 25% da formagao bruta de capital fixo da €2
nomia, enquanto que nos anos 70 tinham ultrapassado a 308 (chureh”
1975, p.34). A elevagido do consumo foi ativada ainda por um#
redugdo da ordem de 50% nos niveis de pregos, em consequéncid dfn
queda do imposto em 1845 (Barker, 1977 a), seguida por UM? tensis
cia declinante que perdurou até 1910 (Maiwald, 1954). Em contf£5
partida, este fol o ramo mais afetado pelo afluxo de 1mP°rtagoe‘
als.

além de ter atraldo a entrada de novos concorrentes loc

= e Cias
A criagdo de novas enpresas teve conscquer )
a
limitadas e de curta duragao. Mal preparadas para enfrept sobF.
concorréncia dos fabricantes ja estabelecidos nd 1ndﬁstria, heet
g

tudo agueles gue estavam abandonando o “crown glass” pelo i
glass" (‘cylinder process), e inexperientes em planejar suas °F L8
goes de acordo com as normas ditadas pelo cartel.
Cfiadas fracassaram em pouco tempo. Segundo Colin prown
S0 no ano de 1846 pelo menus 5 ecmpresas foram fundadas P

rodu .
3 zir vidro plano, mas ndo conseguiram resistir sequer

S¢ os empreendimentos .
ienté€

de P2

ara
i prt
intﬂrnoE

m =
eira recessao do setor em 48-49.

revelaram- =
se indcuos, com as import.acoes ocorreu exatarn
pta

oposto. Doi ]
cHnt 8 anos apds a suspensio das tarifas,
mport
408 p ados (de origem belga na sua majorial
rado em valor (vide SEg ] - e6P=
ra S s g

tacularmente nas décad aF Sh T il § conkingel da @ am

4 as seguintes i uase to
Pliagdo do mercado p oy gisrmvEnded .1 do €€

pap

- (o] -
mércip periodo, alénm de aniquilar © 5
ra 2

exterior co
mo
fonte mento P2

f a )
irmas britanicas alternativy de cresct

3,800+
3,600+
3,400

3,200

GRAFICO VII

EXPORTACOES E IMPORTAGOES DE VIDRO

Reino Unido, 1857 - 1910

(Unidade mil Libras)

83.

Importagoes

ExpOfta?aes

1910



com o uso de un equipamento chamado
desaquecer ag chapas de

feita em 3¢ minutos, qua
Em 1872 g »

fase de Preparagdo de patga
2agio dag Jornadas de tr

B4.

E interessante notar que os mecanismos protetores
do cartel, tdo poderosos no Plano interno para administrar os

e seus associados,
0 desafio externo,

indistria inglesa e

ter
interesses g resultaram {noperantes para con

dadas asg diferengas de rentabilidade entre a
Bua rival belga:
"The Belgian manufacturers exploited to the full the

al cost advantages which they enjoyed and so were

to undersell the home producers in other countries,

argest market. Although coal
was not particularly cheap in Belgium,
more expensive than in England
Most contemporaries emphasigeqd
production which gave the

and was certainly
+ other costs were lower.
labour as the factor of

, for instance,
blowers there made 50 p
than their British coun
a half a British glass-
pp.117-118)

R. L. Chance found that glass
8L cent more glass in a week
terparts apg received less than
maker'sg wage." (Barker, 1977a,

emens, que
idro. Em 1870,
"Bievez lehr", a tarefa de
vidro na fase ge acabamento passou a ser
ndo antesg durava cerca de 7 a B horas.

1] . Em
STOun glaag” foi conpletanenta excluldo do mercado

1873 os alto fornos de Processamentg continuo racionalizaram a

abalho em todag as etapas da produgao.:.-
Estes s3p dPenas alguyng exemplos dag inovagGes que possibilitaram
2 melhorya de rentabilig

a
ade da indistria entre 1860 e 1890, embor
mantendg intacta 4 conce

Pgdo bisica ge S€u processo produtivo.

e.
Belgians a particular advantag

85.

es de
rodutor

to com as inovagoes, OS grande p

Junto

a

de defesa

canismos

vidro plano langaram mao de dols outros me ra garantir © SNBSS
= a

concorréncia externa: Integragdo vertical., P SHaereRn

e novas forma

m
Estabelecendo U
passaram 2

- stos,
Mento de alcalysg e carvao a baixos cu tel
- ar .
trole ge mercado interno através do C empresas
s, as grandes s menores,
Sistema Permanente de consultas, orrente ok
de for
j1ibrio
rto equ =
8egundg critérios gue visavam manter um EE gervia também para
§as dentro go ramo. A troca de informageos {s. Com base em 1L
8 o avels. nse
TeStringir difusdo de inovagoes Patfnt:e patentes, elas-co a;
Cengas €ruzadas e acordos de exploragao vidades tecnologis 1
= u
Quiap Vedgs = firmas o acesso as no roduzir resu-
I as demais r demoraram em P 48
(Barker, = trés empres
a cerca de

nc
ar 0s €O
vl dir enbes sl os encargos de compr

1977 a). Tais politicas ndo do por
tados; )& em 1861 o cartel estava domina representav
(ChanCe. Pilkington e Hartley) cujo peso

ido.
Reino Un

5% g4 °ferta interna de vidro plano no
1977 4.

(Barker:

oS
jios aP
utensi
as e

arraf =
A evoluglo dos ramos de 9

aragra

2 UCo tem a yer com o relato dos P Acom
ari

g ramos Var

ores:
nterl
fos @

o a
1hando de pert
pa

es
- . g vez
aspecto tecnoldgico iy

ste
indistria, as firmas de

no na

ro pla

adiante gog produtores de vid continuo da .

5 . Por eéxemplo, o processamento pa mesma form ’ante de

mrimas Ve inlcio no setor de garrafas- b
Cira

ns fol um - im
Utengg lrma Inglesa a usar um forno Sieme gacnico nac 3
ng 1 os resso
- A rog
tengs . qui, no entanto, o p LIS devido
m an
por fim,

tada S .
r afe glesa ja

Oncentradoras, provavel tegra
n
® Outros mecanismos como & 1 gas
agin
Fio 4 8 de liquidar ag pequenas empf a se
Jarragag o utens{lios s comegO! nomia 0 ou ©
Imporeacy 75, quand? ? 1656 (& EAE
§9es depois de 1875, 73 8 Nao se

eriamente
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::a;:::;t::rz:n;:, como no caso fo vidro plano em 1850,

de efeito comblna;zago . edensfo faiEmpstionan mxchrqg L

i € ) _e dofs obstaculos ao crescimento. Assim, ©

i graaatlvzoes N80 estimulou agui mudangas excepcionais]
retragao destes ramos.

5.6 0 Carater das Inovacdes

U’ -
isto sob o dngulo das relagdes entre formas de
organizagdo do processo de trabalho, o periodo

Compreendido
; P entre 1780 e 189¢ constitue uma fase bem definida
a histéria ga indistria g

concorréncia e

corréncia confi € vidro. Enquanto que no plano da coli
gurava-se uma estrutura oligopolista cada vez mais

complexa e - %
ol ::t:rogenea, 8 orbita da produgdo continuava sob ©
abalhador qualificago. Em outras palavras, O fend

meno que co
nfere a identidade desse periodo & a permanéncia de

do processo de trabalho em rel2
¢+ O material reunido nas segoes

5 e analitica para os objetivos 9°
© sentido de delimitar um estilo préprio de 1ncoZ

res g " oe
dresso técnico. Convénm indicar portanto as conclus®

S0 A G S

(1) as anotaco

dinacio rea:?ofgcfgigarx (1971) sobre ;EE%EE%EESiE_EQEEgl : g%ﬁﬂﬁ—

PB.5T3 777, conseio2® MO chamado capltulo InZdito do Capitd (M2

duindria e Indigtrya uem, junto com o capftulo xv do volume I !

50 técnfggezga,' a8 duas principais pegas de Bgatiz
mO elemento formador das caracter’® .,

g;ao capitalista. Conformé CSTza ki
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consequéncias so
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novamente em contraste cop Os americanos, que desde 1808 I8

ontes*
= isten
comegado a retirar go Mércado os 459 exemplares entao ex

mas
& - ses,
Na verdade, a euforia americana nio ofuscou s os ingle

cont2
toda a Europa, onde, enm 1914,

toqueé
1958), o que correspondia a Pouco mais de um tergo do es
americano naquele ano,

nciz
Embora o registro dos pardgrafos anteriorés :eceﬂ
ne exclusivamente as principais inovagdes ocorridas na etaifa!
tral da Produgao, cabe lembrar que, tanto no setor de garrcomitﬁg
Como nog demais, tajg mudangas exigiram a modernizagao constud’d’
te das outrag etapas, numa réplica perfeita da sequéncia @

4mpoL
de

POr Ruznetg (vide capltulo 3). Além deste, outros temas ¢ nual
tancia 1ndiscut1vel,

qualifycag - de nova®
Cado, © abordados aqui; como a criagao
Profissgeg,

réel
da 9¢
a redefinlqéo do oflcio de vidreiro, o papel

- o0./ma
48sociados i destruigao do trabalh
nao serj

c
: 1mpaz
Para se ter uma idéia do palh?’

99,

12). Toda

].CB ]927: p'

2.4% par, 1.8% (Bureau of Labor Statistics, texto, o tratamen
— - ’

vVia, poy Motivos apontados na introdugao deste

= ecessaria do
t0 dessas questdes significariam uma ampliagao desn

Nosgo estudo,

nizagao
o de meca
Ho ramo de utensilios, o process

- e vidro plan01
a0 adquirgy Proporgoes semelhantes aos de garrafas

a variedade
tangg nos Estados Unidos como na Inglaterra. Devido

ada em pequé
e machGOrlag do setor, a maioria das guals fabfizina seria apli
8 quﬂntldadea, dificilmente um Gnico tipo de maq

’ u
do desde meados do secC

lo g "a1s de uma 1inha. por outro la diversos

mentos,

8k ' 8travag go uso de prensas e outros instru o quando pres
Jetgg J& erap feitos mecanicamente. Demais, mesm alter
lonag, &

ainda da
8 a inovar, as firmas deste ramo dispunham
nat1v,

ao afeta
& dutos nao B
dog ® deslocar 4 oferta em diregao agueles pro i DGR
tranpela lnova¢5°' conforme observou Davis l1949)'u1atina il
aforma 3 bgorco: bl
. absorg
Slettgg 9€3 aqui resultaram mais da

al do que da agao
- er

de § © Progregge técnico da indistria em g

&toteg 1ntern03,

lentes ©
- etricas,
Mguns produtos, como lampadas elé

em di

istiram sem ==

s para a pesquisa cientifica' cons complexidade'

a

r ® 20 quadro acima descrito. Por su nde escala, ©

aeuequerimentoa da Produgao padronizada em gra do acelerada
B vy rescen
hent q n Nculog €Om um mercado consumidor ©

ara
damente 1%
€8ta o= assou rapi

o egntrg1 8€culo, ©sta parcela do setor P

vidEOQ
eg
Vida d Peciay

M excees
pelOQ ©¢0e

novo ramo
e de rigorr um
7 1ndﬁatr1, AFAndes empresas, formando, a
duqﬁo
is na pro
- s manua &
de Vi, 1 ° desapareclmento das técnica da indus
tth P ang na

to

irio do res

" o Correspondey. ao contrari as oportuni

Yaqq, . P2msag, ' onia entre
*t de a " para uma Bituagio de harm

Cumy ~ desenVOIV
ate 1a¢80 ge Capital ¢ o nivel de
el Fia)
UIQ.

a tecno
Fn Na Verdade, o papel da revolugao 41aSes;
930 foy o de myga atureza das contradlg
ran

imento da
légica con



96.

aba

real do processo de tr
co

removendo os obstdculos & subordinagao
lho, mas sem fornecer solugoes definiti

mo administrar um oligopdlio internaclonal,
a) atender a

vas para o problemd de
{sto &, como respol
diveraﬁficﬁ

der simultaneamente &s necessi{dades de:
mercadorl

ao
¢ do mercado consumidor, oferecendo a baixos custos
austcnllf

as padronizadas segundo especlf!caqﬁos rigorosasj b)
e c) gara
da 1ndastrld-

gens de lucro compatlveis com o ritmo de expansao
respeito @ umd

A =
s barreiras a4 entrada de novos concorrentes; ntir ML

Porisso, os comentarios que faremos adiante dizem
condigoes pard

ansitéria, durante a gual nasceram as

o setor fossem N2

situagao tr
que décadas mais tarde os métodos de produgao d

vamente redefinidos.

a comegou 2 usar ©
con

Em 1903 a inddstria american
hine®. 68U g

"cylinder mac

realizando mecanl 9 a
que davam origem as chapa? =

oqén@ﬂ:

(o]
nterior&ﬁ:
gua

processo de Lubbers, conhecido como
cepgao era similar ao método manual,
delicada tarefa de formar ©OS cilindros
Ainda que a qualidade do produto nao
que as

qual i ficado ga

(1934), "bY
owers and
e may be

fosse hom
técnicas 2@
rantiu 8
1905 ma"Y

dro.

absorvesse mais mao de obra direta
les fato de dispensar O trabalho
Segundo Harry Jerome
wages of bl
machin

simp
aceitagdo no mercado.
gone out of business,
per cent, and the new
(p.95,-

décadas:

hand plants had
gatherers were reduced 40

said to have achieved commercial success”

técnicas manuais sobreviveram ainda por duas

ser visto na tabela IV.

TABELA IV: Participacao das técnicas manua
dros para janelas nos EstadosUnidos ¢ 1899 - 1926-

periodo Percentuﬁl
1899 - 1900 100
1913 - 1914 44
1915 - 1916 39
1919 34
1922 - 1923 24
1925
1926

F
onte: H. Jerome, 1934, p.101
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GRAFICO IX

RECEITAS DE LICENCAS AUFERIDAS PELA PILKINGTON, 1966 — 1979
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