-
£S

WFRJ/ZIED

10125

D&es5982-7

{
|
1
|

ide Fedércl do Rio de Janeiro
|

1

INSTITUTO DE
ECONOMIA
INDUSTRIAL

TEXTO PARA DISCUSSZEO N@ 123 -

A CONSTRIBUIGAO DA UNIVERSIDADE

PARA O DESENVOLVIMENTO DA INFOR
MATICA NO BRASII,

Victor Prochnik
Agosto/1987




UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

INSTITUTO DE ECONOMIA INDUSTRIAL

A CONTRIBUIGAO DA UNIVERSIDADE PARA O DESENVOLVIMENTQ

DA INFORMATICA NO BRASIL

Victor Prochnik

LT pecsto/ise

43 - 016419

ONP2C - Esle trabaho foimpresst  mm—ms
megita COMA Co'aboracao da ANPEC JPITTEIR
2 202poiofnanceirn do PNPE  matimmi=




I. INTRODUGEO

Este artigo procura avaliar, em grandes linhas, a con
tribui¢do das Universidades brasileiras para o desenvolvimento
da informatica no Brasil. Mostra-se o declinio desta partici

pagao e apresenta-se, ao final, uma proposta, dos centros de

TA-UFRJ pesquisa universitaria, para inverter esta tendéncip.
oo™ a0 Le
) TEC A
9 / 7 / éﬁ? Para cumprir estes objetivos & necessirio, inicialmen
3= '""""""""": """" te, recuperar algumas das conclusGes de um trabalho antmﬂnr,(ﬂ
‘0%93{_"1 | em que foram apresentadas as principais tendéncias internacig
NS 483y

nals da interag@o Universidade/empresa no setor da informitica.
Mostrei,naqueie artigo, que a interagao entre Universidades e
empresas, necte setor, nos palses desenvolvidos, esta crescen
do, o que pode ser atribuido a varias éausas concemitantes:

(i) a proximidade entre as pesquisas realizadas nas Universida

FICHA CATALOGRAFICA (%)
des e as tecnologias em desenvolvimento nas empresas; - (ii)

Prochnik, Victor a importancia da geragao de progresso técnico como fator de
A contribuicao da universidade para o desen- competigao entre as empresas deste setor; (iii)
volvimento da informitica no Brasil / Victor
Prochnik.-Rio de Janeiro: UFRJ/IEI, 1987.
39 p.; 21 cm. - (IEI/UFRJ. Texto para discus- direcionadas, atualmente, para demandas especificas associadas

sdo; n.123) |

modificacces

‘nas formas de financiamento das pesquisas universitarias, mais

a pesquisas de carater aplicado; (iv) as atitudes, mais favora
3% ai r A i i ‘f e v i -
Inclui referéncias bibliogrificas veis, dos grupos academicos com relagido a este tipo de pesqui
1. Informitica - Brasil. 2. Universidades. sa e (iv) o apoio crescente dos governos nacionais

a esqguenmas
Brasil. 1I. Titulo. I. Série.

de cooperagao entre Universidades e empresas,

(*)  Prochnik, V. Tendénci s_internacicnais
) presa: o caso da informatica -~ Serpro
tal, vol. 1T 19 7, julho de 1986, '

(**) Explicada a seguir.

interacdo Universidade/em
Relatério de Analise Zrtier




A proximidade existente entre o contefido do trabalho
desenvolvido nos centros universitirios de peaquisa e nos de
partamentos de pesquisa e desenvolvimento das empresas & um td
pico importante para o entendimento da linha de argumentagdo a
presentada neste artigo., Por isto, & importante abordd~la mais

detalhadamente, o que & feito a seguir.

Esta proximidade significa; por um lado, gue boa par
te daé pesquisas em ciéncias da computagdo tem um grande poten
cial de aplicagio, a partir de um esforgo, maior ou menor, de
desenvolvimento técnico e experimental. A influéncia da pes
quisa cientifica sobre os rumos e o ritmo do progresso técnico
na informitica & de tal ordem que esta indiistria & usualmente

classificada entre os setores science-based.

A evolugdo da tecnologia gerada nas empresas, por ou
tro lado, influencia, muitas vezes a diregdo dos trabalhos ci
entificos. Observa-se tambEm que a solugdo de muitos proble-
mas tecnoldgicos precede a sua explicaglo cientifica. Aldm do
incentivo intelectual que estes problemas e a sua solugdo apre
sentam, os mecanismos de financiamento & pesquisa dio priorida
de a. sua investigagio, reforgando a infludncia 4a tecnologia

sobre a pesquisa cientifica,

Por filtimo, novos rumos para o trabalho académico tap
bém sdo fruto do desenvolvimento t&cnico de instrumentos e apa
relhos cientificos. O computador, visto agui como um instrumen

to, fornece um bom exemplo: A Petrobrads contratou um grupo de

grandes perspectivas de resultados comerciais,

matemdticos da PUC-RY para simular, em computador, formas dé
extragdo secundiria de petrSlec. Os resultados positivos leva
ram a empresa, al&m de renovar os contratos, a financiar teses
tedricas em modelos de simulagdo, estimulando, este ramo da ci

éncia.

Existe, portanto, uma forte interagio, na &rea de in
formética, como em outros campos, entre a evolugdo das pesqui
sas cientificas e o desenvolvimento tecnoldgico. Outro exem-
plo desta interagdo & o impulsc que a inveng@o do transistor,em
1948, deu irfisica do estado sélido'que, ﬁor sua vez,muito con
tribuiu para o avango tecnoldgico na informitica e na microele
trénica'™), .

Para os objetivos deste artigo, cabe destacar algumas
das diferencas entre os trabalhos desenvolvidos pelas enpresas
e pelas Universidades na frea de informatica. Aas empresas, mo
tivadas pelo lucro, procuram investir a maior parte do seu or
¢amento de pesquisa e desenvolvimento em projetos mais objeti:
vos, tecnologias cuja aplicagdo pratica & mais assequrada e oo
Ja nas Univer
sidades predomina o interesse pelas Sreas de fronteira,onde os
prohlémas a serem resolvidos, antes de uma possivel aplicac¢io,
sdo muito mais extensos e o desafio intelectual requerido &

é
malor.

(*) A corplexidade da interagin entre ci@ncia g tecrologia & discutida
T liv:o“o'd? om0 autoy “@%MW - capitulo
aul
sity Press, 1962, + 25ide the bladk hox, 1dge Univer



Outra diferenga entre o tipo de trabalho realizado pe
las duas instituigdes estd no nivel de generalidade. Enquanto
o desenvolvimento efetuado pelas empresas visa a produtos ou
processos especificos, as pesquisas Universitarias tém um cara
(%)
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ter mais genérico, abrindo, consequentemente, caminho para

um rol de aplicagoes maior.

A evolugao da concorréncia empresarial, na indiistria,
e dos resultados da pesquisa acadamica, nas Universidades, ex
plica o interesse das empresas nas pesquisas universitarias.
As técnicas usadas pelas empresas vao sendo difundidas e estas
passam a buscar formas de desenvolver novos produtos e proces
sos que lhes permitam ampliar seus mercados e reduzir seus cus
tos em relagao aos seus concorrentes. Os resultados obtidos
no trabalho cientifico nas dreas de fronteira, por sua vez,con
solidam técnicas, antes incompletas para aplicagGes comerciais,
aumentando as perspectivas de rentabilidade decorrentes da sua

utilizag3o e atraindo o interesse das empresas.

As empresas se beneficiam tanto dos projetos universi
tarios bem sucedidos como das experigncias que nao chegam & re
sultados interessantes. Para as empresas, Os insucessos na pes
quisa de fronteira sdo Gteis na medida em gue elas mostram ru
mos que EEQ devem ser seguidos, evitando, consequentemente,pre

juizos financeiros. Na medida em que a pesquisa universitaria

€ financiada a fundo perdido, os programas de pesquisa mal su

(*) Nelfon'R. Thii encration and utilization of technoloqy: a cross indus
analysis, artigo apresentads 3 Conf, :
Veneza, 1986. erencia sobre Difusao de InovagGes,

cedidos quanto aos seus resultados n3o causam prejulzos - e na
da impede que, apesar do insucesso, o0 treinamento recebido pe

los alunos participantes tenha sido de bom nivel.

Assim, de um ponto de vista dinamico, parte do traba
lho realizado nas Universidades tem como consegliéncia a abertu
ra de novos caminhos para os investimentos futuros das .empre-
sas ou a diminuigdo do nimero de rotas que podem levar a resul

tados negativos.

A dinamica de apropriag@o dos resultados dos traba-
lhos cientificos descrita acima n3o & a iinica possivel. Muitas
vezes, a pesquisa na Universidade envereda por areas tedricas
cujas perspectivas comerciais sao praticamente nulas. 0 desen
volvimento tecnologico, ﬁx)r sua vez, pode evoluir independentg
mente dos rumos tomados pela pesquisa cientifica. Outras moti
vagbes, que ndo resultados cientIificos, por exemplo, sioc a per
cepcdo de necessidades dos consumidores, deficiéncia e possibi
lidades detectadas nos processos e produtos em uso e aplicagao

de técnicas ja disponiveis.

As grandes empresas internacionais tambem realiam1§e5
quisas em d&reas de fronteira, Como seus laboratdrios s3o mais

bem equipados do que os das Universidades, muitas vezes resul

tados cilentificos tem origem no sistema empresarial.

No caso da informatica, entretanto, o modelo de inte

ragao sugerido se aplica em muitas situagdes, como procurei mos

trar no artigo anterior. A sua importancia tambeém se deriva



da possibilidade de ele venha a operar com maior intensidade
no caso brasileiro, como desejam os centros de pesguisa univer

sitdria.

aAbordo, a seguir, alguns aspectos gerais sobre o caso
brasileiro. A evolugio da participacéc dos centros de desen-
volvimento da informdtica no Brasil & analisada na prdxima se
¢d3o. Uma proposta para inverter a situagfo atual & apresenta-

da na terceira e filtima secao.

No Brasil, a pesquisa universitdria em geral & muito
mais orientada para aplica¢des do que normalmente se supdem.
Ym trabalho recente{*) comparou a atuwagdo de grupos de pesqui
sa, de diferentes Areas, sediados em Universidades, Institutos
de Pesquisa e Empresas. Os resultados, entre os quais os da
tabela I, mostram que praticamente niEo hi diferenga, entre os
grupos em universidades, institutos de pesquisa e empresas,
quanto ao percentual do tempo gasto em pesquisa aplicada. Ana
lisando a composigdo da amostra, o autor concluil ainda que asg
diferengas captadas nos quesitos pesquisa bigica e desenvolvi~
mento experimental "... refletem a distribuiqio dos campos de
pesquisa dentro de cada tipo de Lnstituiqio.“‘.r)ale Bugera ,

portanto, que, nestes dois quesitos, ag diferengas reais nao

sdo tdo relevantes como mostra a tabela,

No caso da drea da informitica, segundo o Prof. Dr.

{(*} Schwartzman, S. (1984) _ngﬂ;: full eircle: for @%aisal uni
versity research, - Série Es e 3L, IUPERJ? Rio Jeneigg

(**) Schwartzman {1984) op. cit.

TABELA I

ORIENTACQOES DA PESQUISA POR TIPO DE INSTITUICAD
A QUE PERTENCEM OS GRUPOS DE PESQUISA

Instituicao INIVERSIDADES INSTTIVIOS EMPRESAS TOUTAL
Orxientacho ‘
Desenvolvimento experi
mental principalmente 9% ) 20% B € 15%
Pesquisa aplicada
principalmente 448 548 50% 48%
Pesquisa pura princi
palmente 30% T 33 21%
Todos 0s tipos de
trabalho, ndo fazem _
distincio 16% 188 T ¢
TOTAL 100% 100% 1008 100%

" FONTE: Schwartzman (1984) op. cit,



Luis Martins, praticamente ndo h& pesqguisa pura., Os resulta
dos da pesquisa universitiria sio quase sempre apliciveis, ime
diatamente ou apds algum tempo, Como mostro ao fiﬁﬁl deste ar
tigo, a proposta dos centros de pesquisa & similar ao que pare
ce ocorrer no exteriox. Eles desejam ter mais recursos para
realizar pesquisas em dreas de fronteira, que ainda nao sho dai
retamente aproveitiiveis pelas empresas, mas que provavelmente
virdo a se-lo, apds um certo prazo.

A questdo & relevante do ponto de vista da politica
de informitica. Analistas da indastria'"’ sugerem que o inves
timento em pesquisa e desenvolvimento, nas empresas brasilei~
ras, ainda & insuficiente, podendo dificultar a consecugaé dos
atuais planos do governo, de ter uma inddstria de informatica,
de capital nacional, pelo menos cada vez mais prdxima dos pa
drSes internacionais de produtividade e competitividade, A Uni
versidade, segundo o modelo apresentado, de acordo com as in
tengSes dos centros de pesquisa universitarios, poderia ter um
papel relevante na modernizagiio do setor' '), a anilise da
evolugdo da participagio destes centros, apresentada a segquir,
& itil para mostrar os limites e as possibilidades desta parti
cipagdo. -

(*) Frischtak, C, Brazil - em Rushing, F.W. e Brown, C.G. (eds) - National
%]%@ for developing high techrology industries, - Westview Press,

(*%) Note-sequeafonmgé'odepessfoalp&s-graduadgeoamrpamm
las empresas, das pesquisas que ék:feﬂmsrmslhuwasidwks-;;ﬁ£5
on research - sao, a principlo, formas tio eficientes, ou rais, Je se
atingir este objetivo do que a contratacio dircta go servigos |
sithrios pelas emresas, A qualidade do ensing e o interesse das em
presas pelo que & feito ms Universidades, entretanto, sio diretamen—
dos

" de de uma major fomento 3 pesquisa universit&ria(**)

II. A EVOLUGKO DA PARTICIPACAO DA UNIVERsIDADE'"’

II,1 A fase anterior 3 implantagdo da indfistria privada

0 desenvolvimento de centros unlversitérlos de pesqui
sa enm informdtica, na ddcada de setenta, estava associado, en
primeiro lugar, a uma estrat@gia mais ampla do governo, deriva
da de uma crescente preocupagdo com a formagdc de pesscal qua
lificado em &reas técnicas e com o desenvolvimento tecnoldgico
nacional. S@o vistes, primeirameﬁte, estes aspectos mais ge
rais e posteriormente, sdo examinados os condicionantes especi

ficos ao setor de informatica.

A formagdio de pessoal pSs-graduado era necessiria pa
ra atender ao crescimento éconamico do pals e, deste ponto de .
vista, ‘o apoio aos centros universitirios enquadrava-se no pPro
jeto 5Brasil Poténcia®. A aplicacao de recursos em pesquisa
decorria desta estrat@gia, uma vez que as atividades de pesqui

sa sBo essenclais 3 complementagdc do ensino de pos-graduagio,

0 diagndstico predominante sobre o estade do desenvol

vimento tecnoldgico nacional também apontava para a necessida-

+ Segundo
este diagndstico, a generalizagio, no Brasil, de padrdes de pro

(*) Procurei dividir a ewoluciio da participacio dos centros versitirios
em trés fases distintas: o perfodo anterior 3 1n¢&antaq5§néa 1néﬁstria

€ 0s anos mais recentes
poderiam ser chamados de fase de consolidagdo da indistria, Eséas qgg

(**) Dagnino R.P. - A Universidade e a sa clentifica de temo z
Revista de Administracao, FER/UGD, vé?%iI§'ﬁs‘r:jﬁggggg-iggzj!ESEE
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dugdo e consumo internacionals tornava arriscado o desenvolvi
mento interno de tecnologia. As empresas nacicnais, assim o2
mo as filiais de empresas estrangeiras, preferiam importar tec
nologia do exterior, visto gque este procedimento regultava em
custos mais baixos e era realizado com menor grau de incerteza
quanto acs resultados do que seria possivel conseguir com o de

senvolvimento local das mesmas técnicas.

Pado que era reconhecida a necessidade de estimular O
desenvolvimento tecnoldgico nacional, caberia ao Estado supg
rar a desvinculagdo diagnosticada entre o sistema produtivo @&
a estrutura de ciéncia e tecnologia: “Fica, entd3c, o governo
com a dupla responsabilidade de financiar macigamente ¢ comple
%0 Ciéncla e Tecnologia e de conduzir ele prdprio os problemas
e projetos especificos de pesquisa. Deveri o governo, ainda,
suprir de algum modo a abstengdo do empresario no processo de

incorporagio ao sistema econdmico das inovagdes que porventura

-
conseguir em seus 1aborat6rios“‘ ).

Quanto aos condicionantes especificos do desenvolvi-

- 2 acar
mento da pesquisa universitariaz em informitica, cabe dest

soberg

as preocupacSes relacionadas a seguranga nacional ¢ 2

lmente
nia do pals e o interesse de algumas empresas, principalments

- da infor
estatais, no desenvolvimento tecnoldgico de produtos =

*i
m&tica( ).

(*} Palestra do Prof. Pelficio Ferreira, em 1972 (Ferreira, 1973) clitada

Dagnino (1984},
(**)&enr Franken, T. - Um desconcertante mal-entendido ou dez anos de es-
f'nacional tos em . = e Wl 2, @1, agos
td ro .
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As preocupagdes relacionadas 3 seguranga nacional le
varam 3 contratagdo, pela Marinha brasileira, de dois centros
universitdricos de pesquisa - Escola de Engenharia da USP
{hardware) e o grupo de informitica da PUC-RJ (software}- para
a construgao do primelro computador brasileiro. Na época, ape
nas as Universidades e alguns Grgd@os do governo -~ SERPRO, IBGE,

etc. - realizavam atividades de pesquisa e desenvolvimento na

drea de informitica.

Ja o apoio financeiro de empresas estatails a centros
de pesquisa universitfrios data de pelo menos 1973, ano em que
a Telebrids inicia um programa de desenvolvimento'tecnolﬁgico
de longo prazo com atlva participagio de professores da UsP e
da UNICAMP. A opglo da Telebrds estava vinculada nio s5 ao seu
interesse na formacgdo de recursos humanos mas também a uma es
tratégia de busca de autonomia tecnoldgica para o setor de te

lecomunicagdes.

Havia uma compreensic de que o setor de telecomunica
¢Ses passava por um momento de descontinuidade tecnoldgica, em
que antigas técnicas seriam superadas, criando-se oportunidades
para a entrada de novas empresas. O modelo de atuaqﬁo preconi

zado pela Telebras previa que as Universidades deveriam desen-

. volver os noves produtos, que seriam fabricados por empresgs

nacionais e adquiridos pelas empresas de telecomunicag&es.

Nio cabe, neste artigo, discutir os resultados da po
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1itica adotada pela Telebras (™) . Interessa apenas ressaltar
que, devido § converééncia tecnoldgica entre o setor de telecd
municacdes e o setor de informdtica, parte dos recursos aplica
dos pela Telebris em pesquisa e desenvolvimento destinou-se ao
desenvolvimento de produtos baseados em tdcnicas digitals, rei
lizado por centros de pesquisa universitiria, A tabela II moS

tra os convénios realizédos entre 1973 e 1976.

O caso da COBRA, empresa estatal ploneira na fabrica
¢ac de computadoreg ho Brasil, & interessante, Até pouco tem

PO atrds esta empresa havia tido apenas uma experiéncia, ainda

fa década de setenta, ge convénio com Universidade. Os pesqul

sadores da Un:l.versidade, porém, nio demonstraram interesse em

Prossequir o trabalhe, considerado pouco criativo, atrasando

os
Planos da empresa. A COBRA ge viu obrigada a executar in

tern
Amente as tarefag contratadas e, a partir deste insucessos

na
Q procurgu mais as Universidades.

83 =
[s] comuns, alias, as criticas do setor empregar.lal ao
®3%e dos professo

The Fes em executar as parcelas de trab2
hajs rotineiras,

fomo documentagio, testes de protdtiposs

ete,, que se -
Sequem 3 fage de invengso propriamente dita. cabe

- Entre estag, destacam-se a contrataga®

aspecto & desenug)y

TeleCﬂmm]_ 0ag « 1972 ido < Tapj-a J.R CceT e
c2p0es: 1972/198 *J+R.B, - A politica de
70 1, Sl Fevista’ do ainieniielca e L85,
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TABELA II

CONVENIOS DA TELEBRAS COM UNIVERSIDADES E GRUPOS DE PESQUISA

1973/1976
ANQ DE GRUPO DE TRABALHO ENTIDADE PESQUISA
INICIO ]
1973 ~ Fundagio para o Desenvol usp = Técnicas digitais~co
vimento Temoligico da mitacio eletydnica
Engenharia - FOIE tamporal e schre te
lefonia Rural
- Grupo do Departamento de | FEC/AUNICAMP -Téaucasdigitais,mg
Engenharia ElStrica tiplex-Mcdulacio por
codificacio de pulsos
(McP)
- Grupo do Instituto de F1 UNICAMP = Conunicacio dptica:
sica Lasers semiondutores
= Centro de Estudos de Te PUC/RY =~ Antenas e Radicpropa
lecommicapdes da Univer gacho
sidade Catdlica - CETUC
- Grupo de Departamento de | ITACTA | - Radicpropagacho
Engenharia Eletrdnica

1974 ~ Laboratirio de Eletrdni UNICAMP - Microeletrinica
ca e Dispositivos - LED

1975 « Projeto Fihras Opticas IFANICAMP | - Projeto Fibra Opticas
junto ao Projeto Laser

- LaboratSrio de Microele use =~ Microeletrinica
trénica - IME :

1976 = Grupo da Faculdade de En WNTCAVP =~ Materiais de Grau Ele
genharia. Referente & Ma trénico -
teriais de Grau Eletrini
o - MGE

~ Grupo da Divisd de Enge ITA/CTA

nharia Eletrénica

- Projeto transmissag
de Dados

FONTE: Revista Telebrds Junho/1962 - citaga am Tapia (1984)
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de t&cnicos para executar as tarefas menog criativas e a limi

tagdo dos contratos as parcelas de trabalho compativeis com a

vocagao das Universidades para & pesquisa.

Outras empresas estatais tamb&m contrataram Universi

dades brasileiras para realizar trabalhos na &rea de informiti
2. O mais das vezes, as Universidades forma chamadas para par
ticiparem de grandes projetos de sistemas, caracterizados, em
geral, por uma forte dependéncia das condigdes locais, tais ¢9
MO © sistema de controle do metrd de S&0 Paulo, produtos e sig

temas para o grupo Eletrobrds (CESP), instrumentos e sistemas

Para prospecedo de petrolen, ete,

Em alguns destes projetos, como nos servigos executa

dos "
Para a Petrobras, mencionados adiante, as atividades na

are 3
2 de informitica constituiam apenas uma parcela do trabalho
contratade,
O Westescasos, observou-se um importante efeito de
difusie 4
8 tecnologlas de informStica para seteores relevantes
do ponto ge

v
ista do desenvolvimento econdmico.

H3 uma fronteira,

- Pouco nitida, entre as Greas de atua
G30 de Universidades o de

empresas de consultoria na prestagdo
destes tipos de servicos

Em servigos pioneiros ando 580
contratadag firmas Privadag ¢ qu

+ & comun a importa do de tecnologl
as desenvolvidas o egteriq ” q

r.

Entretanto, CoOmo ag cond{,

a - ereg
tes daquel f0es bragileiras sio dif

as para ag -
Ma1S as taenicag adquiridas foram desen

O risco de insy
©e350 no processo de transferéncia P2
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de ger muito grande. Falhas na adaptagdo destas tecnologlas 3s
condi¢les locais, 0s consequentes atrasos e aumentos de custo
e a existdncia de capacidade técnica em Universidades braéllei
ras tém motivado a contrataqﬁp destas instituigdes para desen
volver know-how npacional.

Un exemplo & relacionade i ekploragﬁo de campos subma
rinos de petrdleo. Uh programa de pesguisas em tecnologia com
putacional para cdlculo de estruturas - para solucicnar proble
mas de fadiga estrutural dos materiajs empregados, etc.-; Vda
COPPE/UFRJ jA estava bastante adiantado quahdo a Petrobrds so
licitou o apoio do grupo de trabalho. O0s servigos da COPPE fo
ram contratados em 1978 e, desde ent3o, os trabalhos executados
para a Petrobris tém se diversificado para viArias Areas dife-
rentes, entre as quais a de projetos de plataformas de prospec
gic de petrdleo. "No projeto de uma plataforma, o fendmeno da

fadiga & decisivo, constituindo uma questdo de segurancga.(...)

" Fol, alifs, numa situagdo de emerg@ncia gue a Petrobris solici

tou esse tipo de trabalho & COPPE (,...) Pela andlise dos dados

estatisticos (...) a COPPE concluiu ter havido falha no proie-

*

to de uma empresa norte-americana...” *}
Por vezes estes contratos tamb&m bemeficiaram, indire

tamente, o setor privado. Varios dos projetos obtiveram, como

subprodutos dos trabalhos executados, protStipos e mesmo produ

' tos que vieram, posteriormente, a ser fabricados em série por

empresas privadas,

(*) Adecdato, S. Plataformas de Petrfleo: O

Cal . 2
Hoje, wol. 4, T® 19, 3 2g05t0 d6 1955 calo das Ondas, Ciéncia
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Cabe destacar, portanto, que a interagdo Universida-
de/Empresa no setor de informitica iniciou-se atrav8s dos copn
tratos realizados com empresas estatais, numa fase em gue a in
diistria nacional ainda ndo estava implantada., Embora nio haja
uma avaliagdo quantitativa Precisa, estima-se que, para os cen
tros universitirios este apoio foi particularmente importante
em uma fase imediatamente posterior, entre 1979 e 1982, quando
as verbas das agéncias especilalizadas no fomento a ciéncia €

tecnologia declinaram 20s orcamentos de pesquisa das empresas

estatais ainda nip havimm sido atingidepela compressdo dos gag
tos piblicos que se seguiu,

II.2 0 periodo ge implantaciio da indfistria

A indfistrta nacional privada surgiu no final da déca-
da de get
enta. Em 1977, 5 politica de reserva de mercado, «-»

]
Permitiy 3
a criagdo de uma indiistria genuinamente nacional num

setor de tg
cnologia de ponta, experidneia pioneira entre O8

paises
. do terceiyg mundo, » (*} Cabe, ainda, apontar o fato d@e
ue esta =

decisdg foi tomada na mesma &poca em que os mini-com

a4 no cenadrlo internacional, ©

—_—
(*) Piragive, ¢ & Tigre, p,

brasileira da Siinica conpetitiva e teons indlistria
nvenio IE + Mdmes, TOCessamento ee - hn:orio
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© que tornou-se, posteriormente, o padrao da indistria, A fa
cilidade de ewmular produtos estrangeiros cresceu com o tempo,
pois uma das tendéncias bisicas do progresso t&cnico no setor
& a concentragdio de tecnologia nos chips, que sdo componentes
do ponto de vista dos fabricantes de computadores. Com a im
portagdo destes componentes foi possivel o surgimento da indis
tria nacional de microcomputadores, sem uma Preocupa¢ac maior

com © desenvolvimento tecnoldgico.

A concentragdo das empresas em produtos relativamente
simples, de f5cil emulago, & uma das explicagdes para @ fraco
grau de Lnteragdo encontrado na virada da década de sententa(').
As empresas ndo precisavam das universidades e, na verdade, em
sua maioria, nem poderiam 1ntéragir de forma mais ampla, uma
vez que, em sua maloria elas eram de pequenc porte e, conse
quentemente, nao tinham recursos para desenvolver programas de

pesquisa mais ambicicsos - o caso da COBRA, principal excegio,

"j3 fol comentado. A estratégia da ITAUTEC no periodo, entre

tanto, diferiu significativamente da experi@ncia das deniais em

preéas.

A ITAUTEC fol a primeira empresa do grupo do Banco

Ital a atvar na fabricagdo de produtos de informitica, Em 1384,

*k
realizando pesquisa de campo( ) observel que o sey projeto co

(*) Refiro-me a esquemas formaisde integraglo, caracterizadog por contra-

tos sucessivos entre a empresa e um centro universitirio, Contatos es
poradicos e esquemas informais - consultorias, migracén de professores
€ alunos de pés-graduacao, etc., - foram TINErososg.

(**)Prochnik, V. Oportunidades de Famento No Setor de Informitica, FINEP
mimeo, 1984, '
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mo empresa diferia consideravelmente dos objetivos das demais

*
empresas da amostra.(:

O niimero de profissionais de nivel super ioremP &D €
© valer das importagdes de miquinas e equipamentcs, em relagao

20 seu faturamento, eram muito maiores do que os das outras em

presas. O percentual declarado de gastos em P&D, em relagdo

a0 faturamento total, era o segundo maior, superado apenas Pg

lo de uma empresa menor - CMA(**).

A Zpoca das entrevistas notava-se, nos programas de
Pesquisa da ITAUTEC, uma Preocupagdo em desenvolver tecnologia
basica, que chegava a relegar a um segundo plano o esforgo de

ada a = .
Ptagao necessario para o aproveitamento dos seus produtos

aos di ¢
diversos Segmentos do mercado, Evidentemente, este projg

to foi =7
Fossivel porque o grupo controlador, nio sb garantia ©
financiam =
ento para og investimentos necessirios, como tambem
Constituj-
S€ &m um mercado cative para a empresa. Em 1983, OS

produtos
veltados para a automagdo banciria respondiam por 70%
do faturamentg da ITAUTEC

Uma £ L
2 e interacio com as Universidades brasileiras
€ um dos

Pontos :
de apoio da estratégia descrita. A tabela IIT

apresenta uma 13 £ .
1sta dos convenios da empresa com dois dos prin
CE =
(*)  Amostra incluia
MICROLAB, sCopUs, ELERRA RUTEC, as Sequintes empresas: OOBRA, SISQ0:

; sur pas =
necidas sobre esta Gltimagé;am ¢laros indicios que as informagdes fOL

ITAUTEC era o mais evidente fatistica €ram subestimadas, 0O caso
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TABELA III

CONVENIOS ITAUTEC/UNIVERSIDADE

A - CONVENIOS FDTE/USP

1980/81 - nAdaptagdo rateamento PCI/ sistema SACCI (700
comandos - 100.000 comandos). Terminal de
tela sensivel a toque controlador de video.

1981/82 - Piloto para posicionamento automatico de con
ponentes (reorientagdoc - abordagem interativa).

1982/83 - Desenvolvimento de digitalizador de pequeno

porte para uso em CAD, com microcomputadores.

B - CONVENIO FUNCAMP/UNICAMP

1982/83 - Estudo, desenvolvimento e implementagio a ni
vels basicos de normas GKS.

Projeto FINEP = Desenvolvimento tecnologia
CAD para circuitos impressor.

FONTE: ITAUTEC
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cipais centros de tecnologia em informitica das Universidades
brasileiras em uma fase que pode ser descrita como a da implan

tacdo da indlistria privada nacional.

Mas, se o niimero de contratos entre as empresas nacio

hals privadas e as Universidades era pequeno, o mesmo nao Se

pode dizer de outras formas de interacao, como consultorias in

dividuais, a criacdo de empresas por professores universitari-

os a 3
€ a absorgdo de professores e pesquisadores por empresas do

setor.,

Varias empresas criadas nesta fase do desenvolvimento
da indis
a indlistria, como scopus e EMBRACOM, foram fundadas por ex-pro

fessor &
es do ramo. Este movimento continua até hoje e & carac-

teristi
istico, por exemplo, dos polos de tecnologia de ponta, fun

dadcs e T
"I tormo de centros universitarios de pesquisa. Alguns as

pPectos da dinami -~
din@mica destes polos sdo vistos mais adiante.

Mais intensa foi a busca de empresas privadas e esta
tfls por Profisjonaig qualificados - professores e alunos de
e =
i‘s e s fluxo, embora tenha afetado a capacidade

&cni i

ica das Unlversidades, como & visto a sequir, contribuiu
para a =
gao t rez?Vaan dos seus quadros, além de ampliar a capacita~
ecn i ;
merece : L SRusmnrasae, Quanto a esta @iltima vantagem,
T m des

Faqus 65 €4S0s em que os profissionais envolvidos

levaram,par
4 05 seuys
novosg pPost
os,

e parte relevante da sua eXpE
NCia anterior, o i
: * Contribujnge Para a transferéncia de tecnol@
gia entre Universidades € empres

s as.

21

A transfer&ncia de tecnologia entre duas instituigdes
& um processo que envolve varios tipos de riscos. ‘Um dos ti-
pos de risco de insucesso mails frequentes surge nas dificulda-
des encontradas pela instituigdo adquirente em absorver e con
tinuar, com pequenos custos de aprendizagem, o desenvolvimento
iniciado pela instituigdo cedente. Quanto mais complexoc & o
produto, processo ou técnica objeto da transferé@ncia e quanto
menos desenvolvido ele se encontra a &poca da transagao entre

as duas partes, maior & o risco mencionado.

Na medida em que um centrc de pesquisa universitaric
realiza o seu potencial, criando um produto avangado e, como
no caso da COBRA, nao haja interesse, por parte dos pesquisado
res, em desenvolver o produto e/ou documenti-lo adequadamente,
O risco mencionado & particularmente grande. Uma das formas
de minimizar este risco & a absorgdo, por parte da empresa com

pradora, de parte do pessoal envolvido na fase inicial do de

'senvolvimento. A experi&ncia prévia destes t&cnicos assegura

ac comprador, por exemplo, gue dividas eventuais quantc 3 ope-
racionalidade do objeto de transferéncia podem ser sanadas com
maior precisdo e rapidez(*). A contratagao de pesquisadores

universitarios também & facilitada pela proximidade entre as
equipes das duas instituigSes e pelos contatos informais  dai

decorrentes.

A transfer@ncia de tecnologia associada 3 migragac de

pessoal & evidente em todos os casos de pequenas empresas for-

madas por professores ou ex-alunos. Entre as grandes empresas,

—_—

(*) Outra forma & a intensa troca de informacSes tacnicas entre as partes.
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aparecem muitos casos semelhantes,

No exterior, a contratagdo de pessoal altamente quali

ficado e, muitas vezes, o princj_pal objetj_vo dos programas em

presariais de aproxima¢ao com as Universidades(*}_ No Brasil,

elo m = -
P menos no caso da atual politica da COBRA, o mesmo também

acontece,

As empre i
presas lideres podem ter outros ganhos com a con

tratacao 4 -
¢ € ex-professores. Para essas firmas, & necessario

manter c i
antinuamente contates com fontes axtsrnas da tecnolo -

gia - Univ i
ersidades no Brasil e centros de geragdo de tecnolo-
gia no exterj . " e
rior. Essa continuidade nio sb6 ajuda a resolver pro

blemas as i
= sociados % -
@ contratos de transferéncia ja executados ,

com = i

e tambEm permite que as empresas brasileiras se mantenhamao
?ar e reécentes, executados nas suas areas de
interesse, e de tendéncias futuras do progresso técnico nestas
areas. Para auxiliar nestag tarefas, as maiores firmas procu-

Tam contrata
xr a
+ Para os seus quadros mais elevados, profissio -

nais d jeca
€ grande Projegao no meio académico

C

B S, enz: ::zar, entrftanto, que a migragdo em massa de pro

foi de tal 798 ¢ pds-graduagio para o setor empresarial

i ordem que contribuiy para tornar insuficiente a for

mo:tra e novos Professoreg em infOrmEtLCa_ B gardade. S50
a tabela IV, em 1983 exXistiam proporcionalmente e

profissionais em
doutoramento en informatica do que no conjun-

—_—
——

(*} Prochnik (1986) op. cit,
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TABELA IV

PARTICIPAGAO DE PROFESSORES EM DOUTORAMENTO EM RELAGEO A0 TOTAL
DE PROFESSORES DOUTORES, PARA O SETOR DE INFORMATIVA E ENGENHA-
RIA ELETRICA E PARA O CONJUNTO DE TODAS AS AREAS

INFORMATICA E ;
PROFESSORES EREA ENGENHARIA ELETRICA TODAS AS AREAS
TOTAL % TOTEL 2
Professores em dou
toramento no Brasil 14 13,0 2000 28,6
Professores em dou
toramento no exteri
or 24 22,2 2000 28,6
Total de professores
em doutoramento 38 35,2 4000 57,2
Professores doutores
em atividade 108 100,0 7000 100,0

FONTE: Conferencia do Professor Carlos Lucena no
congresso da SUCESU, 1983.
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to de todas as 8reas cientIficas reunidas. Comparando, no mes
mo ano, o niimero de professores doutores no Brasil com ¢ mesmo
dado para o México, verifica-se que o Brasil encontrava-se em
situagdo desvantajosa, pois haquele pais trabalhavam 177 pro

*
fessqres doutores, contra os 108 que estavam no Brasil!®).

IT.3 A fase mais recente
———"al5 Iecente

Em anos mais recentes, as condigdes de trabalho nos
centros de pesquisa universitirios agravaram;se. Mesmo dentro
@0 sistema universitirio, atingindo como um todo pela contragio
de verbas e de saldrios, a pesquisa na 3rea de informdtica re

cebeu, em algumas dimensdes, apoio menor do que o concedido a
outras Areas.

Considerando-se que o CNPq dividiu a pesquisa cienti
fica no Brasil em 27 Areas de atuagdo, uma distribuigdo propor

clonal ao nimero de &reas resultaria numa participagdo, para

+ Pesquisadores qua
lificados da 3rea de 1nformética(*.*)Vargumentam

cada uma delas, de aproximadamente :-l,'J'%(M1
que, devi
do avo cariter estratdgico da indistria de informitica e a “de
manda predatdria de pessoal qualificado por parte do setor in
dustrial e de servigos(****) 5 participagdo da &reca de cignel
as da computagdo no montante global de recwrsas disponivelis de

veria ser maior do que a madia.

(*)  Tigre, P.B.

(**)  Una distribuicis proporcicnal ao nimeys de alunos, de Pos—graduagso,
entretanto, levaria a E?:uluxks diversos,

(***) Catto, A.J.; Menascd, D.A., Lucena Filho, G.J.; , LM,
J.A, e Castilho, J.MV, - Diagndstico e mesuafr;wgdm % m
tacdo teawldgica em informitica, mimeo, 1986 =

(****} Ibjdem.
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Entretanto, pelo menos no caso dos recursos oriundos
do CNPq e da CAPES, isto ndo se verifica. Tanto em termos de
bolsas de pesquisa - tabela V = como em termos de bolsas de
doutorado no pals e no exterior -~ tabela V - a participagdoda
&rea de ci@ncias da computagiic & inferior i média. O mesm acon
tece com relagdo aos recursos do CNPgq destinados a auxilic -

~pesquisa e a bolsas de iniciaglo clentifica e de mestrado.

As deficiénclas em termos de equipamentos acompanha -
ram o baixo Indice de formagic de pesquisadores na area de in
formdtica. Em 1984, visitei alguns dos centros de pesquisaumi
versitiria na Area de informitica e das principais empresas do
setor, Os laboratdrios das empresas, & 8poca, ji eram muito
mais bem eguipados do que o das Universidades. A distanciaen

tre os dois tipos de instituig¢des, desde entdo, aumentou bas-

tante,

Note-se ainda que, mesmo para uma dada soma de recur
808, uma empresa equipa-se de forma mais eficiente do que uma
Universidade, porque o processo de licitagdo, nesta Gltima, &
bem mais demorado, diminuindo, numa &poca de inflagSo alta, o
seu poder aquisitivo. No caso de pegas ou instrumentos impor-
tadbs, o problema ainda & mailor, como pude constatar assistin-
do, em 1986, uma reunidio de pesquisadores com um dos organiza-

dores do Plano de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecno

lagico.

Os pesquisadores brasileiros, para suplantar estas di



TABELA V

PARTICIPACRO DA CIENCIA DA COMPUTACRO NOS RECURSOS CONCEDIDOS PELO CNPq E CAPES
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ndo disponivel,

(1)

27

£ficuldades, tém usado parte do seu tempo confeccionando seus
proprios instrumentos de trabalho. Observei, por exemplo, na
visita aos centres que "alguns dos equipamentos utilizados no
Lahoratdrio de Eletrdnica Digital da Universidade de Campinas
foram aprimorados por professores e alunos, havendo casos de
repasse de tecnologia a empressvizinhas, UWote-se, porém. que
neste caso o esforgo inovador foi circunstancial e nfo cumula-
tivo, desviando parte do tempo da équipe dos projetos em que
estava 1nteressada“(*).

A atuagio dos Grgdos governamentals de fomento & peg
quisa, segundo os pesquisadores da drea de informitica, também
dificulta o trabalho académico., os pesquisadores se queixam ,
em primeiro lugar, da excessiva morosidade no exame e aprova -
cdo de projetos e na liberagdc de recursos. Frequentemente,se
gundo eles, entre a entrada do projeﬁo nas instituicdes de apoio

. *h
e 0 recebimento da parcela inicial, passa-se mais de um awm} ’_

Outro ponto de atrito entre os pesquisadores e estes

3rg3os & a determinagdo dos crité@rios de aprovagao de projetos.

Segundo os professores, os critérios nao sdo bem definidos e,

mais importante, ndo hd um plano global, definindo e classifi-

cando prioridades de pesquisa na drea.

Apresentei, até este ponto, os problemas da pesquisa
em informitica com relagdc aos seus principais insumos - pes-
Soal especializado, egquipamento, recursos financeiros, intera

—_—

(*] Proctnjk, V. Oportunidades de famento ro setor de informitica, mimeo,
FINEP, 1984.

(**) Sociedade Brasileira de Camputag3o. Plano Integrado de Pesquisa em Con

Putacio {PIP/C), mimeo, 1984,
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g0 com os 6rgdos de fomento e determinagdo de prioridades. -

Mostro, a seguir, alqumas das consequéncias destes fatos sobre

©s resultados atingidos.

Segundo o PIP/C, elaborado em conjunto pelos princi

pais centros de pesquisa,em informitica em 1984, "obsarva-se

hoje que a indistria nacional da informdtica, criada .na sua

maloria bor profissionais egressas do sistema universitirioh@g

sileiro, ji superou, em muitos casos, o estd3gio de conhecimen~-

to em que se encontram as Universidades (com excegio, talvez,

- - *
de algumas 3reas basicas)“( ). O diagndstico & claro e a si

tuagdo, desde entdo, agravou-se,

Observa-se, por exemplo, que centros de pesquisasg con

duzem, hoje em dia, estudos nas mesmas 8reas em que atuanm as

empresas, como redes locais, bancos de dados e compila&xxm‘**).

Em alguns casos, existem centros desenvolvendo projetos que j&

foram feitos por empresas, Firmas como a COBRA e a SCOPUS, por

exemplo, jd dominaram integralmente a tecnologia UNIX, Apesar

disso, algumas Universidades atnda est3o trabalhando em Proje

tos semelhantes,

A execugdo de projetos como estes ndo traz nenhuma con

tribuicdo nova para o desenvolvimento tecnoldgico nacional., A

entretanto, esti relacionada 3 formacdo de
noves pesquisadores,

pior consegfigncia,

Se a tecnologia evelui rapidamente e ge

(*) Sociedade Brasileira de Computagic (1984), op, cit,
(**) Segundo infexmacSes de pesquisadores da drea, Nio se exclui, entre
atos, den B
o ’ Pono Roj R tro dos t5ploog
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as Universidades trabalham na mesma fronteira tecnoldgica que

: traba
as empresas, 0s técnicos que ingressarem no -mercado de a

lho, apds terem participado, por a}?uqs anos, de um ?rojeto
dentro de uma Universidade, estardo defasados em relagao a fron
teira tecnolégica em que as empresas estiverem atuando -neste
momento posterior. Para evitar esta situaggao, e necgssario
que 0s projetos de pesquisa executados nas Universidades este

do
jam & frente das 3reas de fronteira em que estiverem operan

as empresas.

As firmas, privadas ou estatais, dificilmente inves
S ]

t o 5& tornarao econolﬂi am iaveis apos
8Mm em projetos que S L Lat ente v A

. a & alid
um longo periodo de maturagao, O gue € especlalmente valido pa

e as fir-
ra as empresas brasileiras, de porte bem menor do qu

mas 1ideres no mercado internacional. Além do prazo requerido
]

retorno do capital investido, quanto mais avangado for
para o

jeto em relagdo a fronteira de trabalho do momento, maig
um proje :

res serio 0s rigcos de 1lnsucesso.

-

Ja o as Universidadea & mals interessante a reali-
a par -
%o de pesquisas em Areas novas, nas quais muitos tSpicosain
zaglo de pe
da s3o obscuros ¢ técnicas diferentes concorrem entre si, sem

tenha certeza de que soluges serdo preferidas. Sdo pro
que se

jetos de cariter mals especulativo, que requerem maior criati-

vidade e um contato mais proximo com a evolugdo das ciéncias
A

correlatas.,

Projetos desta natureza tem conseqfiéncias importantes

para o desenvolvimento tecnoldgico do sistema empresarial. Ao
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realizi-los, a Universidade estard criando uma capacitagio téc

nica que serd extremamente it} quando, posteriormente, as em

presas vierem a se interessar pela nova &rea.

No momento, por exemplo, praticamente ni0 hi no Bra

511, pesquisa nas ireas de computadores de quinta geragio e de

processadores paralélos, apesar de ser possivel realizar, nos
dois campos, projetos de envergadura relativamente reduzida 80
bre aspectos especificos. Assim, uma €mpresa que porventura
Qenha a se interessar por aplicagdes nestas dreas, nio encon
trard capacitagio técnica e recursos humanos especializados no
Brasil no montante requerido para a execugdo de um programa de

desenvolvimento tecnolégico.

Apesar dos problemasg mencionados, a interag&o entre

Universidades e empresas, sequndo ag informagdes levantadas,

tem crescide bastante nos {iltimos anos,

O0s dados sobre og contratos entre Universid.

ades e em
Presas estatais sio os wals escassos,

As  evidéncias sio, en
de que o contato entre asg Universid
como Telebris, Pettobrds, ete,

tretanto, ades a empresas

continuam ¢rescendo. 2 importin

cla destes contatog advém dag necessidadeg relativamente sofis

estatals, em comparagic com ©8 realizados cop empresas priva-

das, referem-se tSpicos mais avangados, despertando, neste sen

k) 3

tia ersitirios.
o, maior interesse entre os pesquisadores univ
No : '/ Doce, Petro
momento, por exemplo, empresas como Vale do Rio '
’ -

arti
tel, étc. iniciam pesquisas sobre :I.nteligencia
braa; Embra ’ .

ra as quai.s a contribu!.gao das Un:l.vers:l.dades peoderia
ficial, pa deri

gser significativa.

d & d ral = tr tema en
Uma segunda oa egotiﬂ e ra. 39058 en e o sis

ito acs polos de tecnolo

g d12 raespe
presarial e as Universidade .

po r rios
gia de nta cri ados em torno de centros univer sita
en Sao
Pesq ui JA esgtao es I:abeleCi-dOS centros 1IIIPOI tarlll:es
28.

C inas - Sao Paulo, Santa Rita do Sapuca - nas
c&rlos e amp £ 1 Mi

- v-
os do Rio de Janeiro e Rio Grande do 5ul arios cen
Gerais e 1

.
am fase de [~ 4 ?ao ou de uescimeﬂto, como Santa Ca
t:oﬂ estao ia

tarina, etc.

for
i cipa:l.s caracteristicas destes polos 530 O
AS Pr 1 g

das empresas ja ins
vernos locais e estaduais e das empresas j
te apoio dos go

' lvimento dos centros universitirios de pesquisa,
taladas, o envolv

unto oam
criar novas empresas de pequeno porte, J
© interesse em

trair firmas malores e a institucionalizagao das
0 esforgo em atr

a primeira ca
lagd ntre Universidades e empresas. Quanto a p.
relagdes e

racterIstica, o apoio dos governos e empresarios, observa-sed;
o éovernp do Rio Grande do Sul participa
S quelaboratério para formar e aperfeigoar recursoes
:::::::mn:GEZZa de microeletrdnica, junte com empresas dol s:;
tor, a ser operado por professores da Universidade Federa
Rio'c;ande a; sul; a prefeitura de Santa Rita de Sapucal aiu::
a divulgar o polo entre grandes empresas localizadas em outr

conse
estados; o governo municipal.do Rio de Janeiro criou um e
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1ho de desenvolvimento econdmico do qual fazem parte os reito
res das Universidades localizadas nesta cidade e a Secretaria

da Indlstria e Coméreio do Estado de SHo Pauls opera o Centro
de Desenvolvimento de Indistrias Nascentes (CEDIN) em Sdo Car
los. Além destas iniciativas pouco comuns, todos os governos
concedem vantagens fiscais e crediticias para as empraesas de

tecnologia de ponta e preparam a infraestrutura dos locais on

de se instalam as empresas.,

O envolvimento das Universidades locais & grande, ex
plicando, nos centros menores, o surgimento dos polos e contri-
buindo, nos maiores, para o seu desenvolvimento, Observa~-se ,
em muitos casos, que entre os Segmentos industriais mais dina
micos, alguns deles correspondem exatamente 5§ linhas de pes-
quisa privilegiadas pelos centros universitérios, como & o ca
so das indiistrias de telecomunicagdes, no Rio Grande do Sul o

Santa Rita do Sapucal e das empresas que lldam com materiais

avangados, em S3o Carlos.

A vocagio dos polos, entretanto, sofre outras influén

clas. Wo Rio de Janeiro,hi interesse em expandir o parque in
dustrial fornecedor de partes, pecas o matérias—primas. comple

mentando a estrutura industria), Mo Rio Grande do sSul,as em

presas voltam-se para automagdo industrial e controle de pro

visando atender i demanda local do parque industrial
mais tradicional ~ calgados,

cessos,

indiistria metal-mecinica, imple -
mentos agricelas, ete,

O interesse pelas microempresas & grande. Elas con-
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" tam com salas, para iniciar suas operagbes, compartilham labo

ratbrios de pesquisa e recebem auxilio técnico e financeiro.

Os exemplos de microempresas bem sucedidadas, geralmente forma
das por ex-alunos e ex-professores, aparecem com destague nas
publicagdes para fins publicitirios dos polos. Também ndo @&
incomum encontrar associagbes entre estas empresas, que preci
sam de capital, e grandes firmas locais, interessadas nos seus

projetos.

Por Gltimo, cabe destacar a exist@ncia, em todos 08
polos citados, de instituigles- cujas obrigagdes abrangem desde
o gerenciamento dos polos até a intermediagio entre as Univer-
sidades e as emprasas. A RIOTEC, por exemplo, propoe-se a rea
lizar serviqos‘de recepgdo e teste de componentes, estabelecer
padrdes de qualidade, administrar © uso consorctado de equipa-
mentos de CAD/CAM, intermediar projetos das Universidades para

as empresas e implantar incubadeiras de novas empresas.

Ji foram mencionados aspectos da interagao Universida
de/empresa COm empresas estatals e pequenas empresas. A coope-

ragio com as grandes empresas nacionais também & extensa, como

& visto a seguir.

0 exemplo da ITAUTEC fol seguido por quase todas as
grandes empresas do setor. Existem informagSes de contratos
entre Universidades e a PROLOGICA, ITAUTEC, ELEBRA e SID. Na
fase mais recente do desenvolvimento da indfistria, destaca-se,

pelos seus objetivos, o programa da SID,
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Este programa abrange convénios com nove instituigdes
de pesquisa - Universidades e Institutos de Pesquisa - e a sua
caracteristica principal & a auséncia de objetivos especificos
em termos de produtos ou processos a serem desenvolvidos.A SID
tem direito de acesso is pesquisas em andamento, sem poder se
lecicnar os termos escolhidos Pelos pesquisadores ou alterar
©s rumos do trabalho cientifice. Pelos contratos firmados, se
rSolorganizados seminarios entre os resquisadores e funoionéql
os da SID, nos quais serdo debatidas as pesquisas em fase de
execugao, A SID tambdm poderd consultar documentos e visitar

o5 laboratdrios, recebendo explicagSes sobre os trabalhos em
desenvolvimento.

Para a empresa, um Programa desta natureza traz vari

as vantagens, entre as quais destacam-se as seguintes: (i) tep

PO ~ os resultados das pesquisas demoram a ger publicados, A
SID tem acesso a estes resultados antes da sua publicacio; (14)

contelido - as publicagSes nio esclarecem aspectog pormenoriz

dos. O acesso direto aos Pesquisadores permite obter informa

' ¢Oes mais interessantes e (ii1) interesse - og pesquisadores

continuam trabalhando nas linhag em que estdo mais motivados,

Com isto, a SID tem maior certeza de que havers retorno ao seu

investimento,

O programa da SID, major empresa do setor, sugere que,

apesar das condigSes de trabalho adversag, og principais cen
tros universitérios realizam Pesquisas relevantesg para o desen
volvimento da inform3tica,
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O crescimento da interagdo entre empresas e Universi
dades, apresentado, em linhas gerais, acima, @ um indicador do
potencial de contribuigdo desta instituigdo para o desenvolvi
mento da informitica no Brasil. No entanto, os problemas com
que se deparam os centros de pesquisa em informitica, também
menclonados, alnda persistem. Uma solugcio possivel, sugerida

pelos prdprios centros, € apresentada na prdxima segao.

IIT. A PROPOSTA UNIVERSITARIA

A partir de uma crescente consclentizagdo sobre cs prp
bleﬁas descritos, os pesquisadores universitidrios, reunidos na
Sociedade Brasileira de Computagdo, propuseram ao governo,-en
1984, um planc de pesquisa (PIP/C), para a 3rea de computagio,
capaz de inverter as tendénclas. atuais de declinio. O plafo
parte da premissa que as Universidades devem se dedicar 3as
Areas de fronteira e as suas proposigdes incluem um aumento su
bstancial dos recursos para pesquisa; ensino e infraestrutura;
a planificagio, a nivel naclonal, das prioridades de pesquisa;
uma nova forma de 1pteraqio com 08 Srgaos financiadores ¢ uma
lista de projetos de pesquisa, classificados segundo critérios

*)
de prioridades, por irea de conhecimento( dentro do campo da

computagao.

Existem pelo menos duas versdes, pouco diferentes, pa

* ca as seguintes ireas prioritirias para pesquisa: ar

™ gugf‘;ﬁr:dztfi:mms digitais, sistemas distribuidss, engenharia de
software, base de dados, projeto assistido por computador e corputa-
¢ao grsfica, inteligéncia artificial, processarento de sinais e reco
nhecimento de padrles,matemitica caputacional e fundamentos da oo
tagao,
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ra a operaclonalizacio da proposta do PIP/C. Nas duas sio Pre
vistas a existéncia de comissGes por Area de conhecimento, com
postas por pesquisadores das instituicles de pesquisas, e de
uma comissdo de coordenagio, composta por representantes dos
drgios financiadores, assoclagdes do setor, Ministério da Cién

cia e Tecnologia e da Socliedade Brasileira de Computagio.

Am ambas versSes, os Projetos de Pesquisa seriam exa

minados pelas comissdes por irea. X comissio de coordenagio

caberia compatibilizar os recursos disponiveis com os projetos

}& classificados em ordem de prioridade. Note-se que uma das
diferencas mais importantes em relagdo aos procedimentos atvais
€ a maior participagdo dos pesquisadores na andlise dos proje

€98: © que & una demanda antiga de toda a comunidade cientIfi
ca brasileira,

Qutra diferenca importante reside na confecgio de um
Plano para @stabelecer as diretrizes gerais de pesquisa em in

formdtica, cuja flexibilidade estaria asge
anuais,

gurada por revisdes

Neste ponto ag duas versges divergem,

Enquanto a ver
sdo procedente da Srea

clentifica preve que este plano seria

denagio,

A terceiry diferencga relevante esti na maior rapidez
GO queé os projetos de Pesquisa serjam analisados.

As duas ver
SOés prevéem que a primejr, liberagdo de recursos o

correria no
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madximo seis meses apds a entrega dos projetos.

0 PIP/C fol um dos documentos utilizados na confecgdo

do Primeiro Plano Nacional de Informitica - PLANIN. A nova for

" ma de interagdo com os Srgaos financiadores, apesar das simpa

tias que despertou, ainda ndo foi implantada.

E consenso de que entre os principais problemas atuais
da indiistria nacional de informitica, destaca-se a fraca gera
¢80 interna de tecnologia. Sabe-se tambéq que os esforgos par
ticulares nesta indfistria serdo td3o mais bem sucedidos gquanto
maior for a infraestrutura externa, da gqual a base de conheci

mento genérico e a formagdo de pessoal qualificado de bom ni

vel sd3o elementos essenclais.

Assim justifica-se, a meu ver, o pleito dos cientisg
tas da irea, cuja contribuigdo pode ser bem mais significativa
do que a atual. Por iiltimo, cabe ressaltar que, em muitas dai
mengdes, a proposta dos pesquisadores em }nfo;mitica reune mui
tas das aspiragbes da comunidade cientifica brasileira, como
matior volume de verbas para pesquisa e responsabilidade creg
cente sobre a sua aplicagdo. A adogao do PIP/C representaria,

neste sentido, uma inovagSo importante, que certamente abriria

caminho para a sua utilizaglo por outras &reas da comunidade

clentifica,
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