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RESUMO

Este estudo analisa o legado dos Jogos Olimpicos que ocorreram no Rio de Janeiro
em 2016, buscando identificar como séo retratados os problemas enfrentados pela
gestao das instalacdes olimpicas, os eventos que foram realizados nessas instalacées
apos os Jogos e se o plano de legado foi cumprido de fato. Para isso, foi apresentada
na literatura a relacdo da Administragdo Publica com o esporte nos ultimos anos, a
conceituacdo de Jogos Olimpicos e seu legado e a relacdo do poder publico com as
olimpiadas de 2016. Foi realizada uma pesquisa documental nos trés principais jornais
do pais no periodo de setembro de 2016 a agosto de 2020 e também em documentos
dos 6rgdos responsaveis pelo desenvolvimento e gestdo dos jogos e legado. Os
estudos mostraram que maioria dos temas retratados pelos problemas da gestédo das
instalacdes tem em comum o fato de serem advindos do descaso e negligéncia do
poder publico. Em relagdo aos eventos, estes sdo 0os pontos mais noticiados pelos
veiculos de midia. Os de natureza esportiva sdo 0s que mais ocorreram, mas o maior
volume de noticias é relacionado a shows e festivais. Quanto ao legado olimpico, ndo
ha nenhum projeto que foi totalmente executado, e mesmo 0s que estdo sendo
realizados ocorreram com atrasos ou interrup¢cdes. Também foi noticiado que o
descumprimento com o legado tem a ver com o descaso e falta de interesse pelos
orgdos que administram e administraram as instalaces. Nenhum projeto, tanto

esportivo como social, cumpriu com seu objetivo quatro anos apds 0s Jogos.

Palavras-chave: Legado Olimpico — Instalacbes Esportivas — Olimpiadas -

Administracdo Publica
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1. INTRODUCAO

O esporte pode ter a capacidade de transformar a vida dos jovens além do viés
externo (como condicdo estética ou financeira), mas principalmente em questdes

internas, como cooperacao, solidariedade e resiliéncia (SANCHES; RUBIO, 2011).

Portanto, cria-se uma oportunidade de desenvolver uma cultura, impulsionando
valores, ensinando questdes histéricas e culturais, além de ética e outros fatores que
contribuem para o enriquecimento educacional do atleta (GALATTI; MACHADO,;
PAES, 2015).

Atualmente o 6rgao federal responsavel pelo fomento do esporte no pais € o
Ministério da Cidadania, conforme seu site!, a Secretaria Especial do Esporte tem a
missdo de garantir a inclusdo social por meio do esporte, 0 acesso gratuito a
atividades fisicas, qualidade de vida e desenvolvimento humano. O site também
descreve outras frentes da pasta, como o desenvolvimento de politicas e incentivos
para o esporte de alto rendimento e diversos projetos, incluindo a gestédo do legado

olimpico.

No estado do Rio de Janeiro, a Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude
(Seelje) tem como atribuicdo, segundo seu site?, promover a gestdo do esporte,
buscando a inclusdo social do cidaddo. Para isso, ela é responsavel por promover
acOes esportivas, a gestdo de infraestruturas, realizacdo de grandes eventos
esportivos e diversos programas como o Visita RJ, Empoderadas e Juventude na

Praca.

A chamada Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, Lei 8.266 (RIO DE JANEIRO,
2019), concede beneficios fiscais para empresas que patrocinem e promovam
projetos esportivos no estado do Rio de Janeiro. Leva-se em consideracdo para a
aplicacdo dos beneficios, os programas de natureza esportiva que sejam federados,
gue oferecam patrocinios e bolsas a atletas e equipes e que promovam a construcao

e melhorias de edificacbes esportivas e seminarios voltados ao esporte.

! https://lwww.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte, consulta em 06 de
agosto de 2020.
2 http://www.rj.gov.br/secretaria/Default.aspx?sec=ESPORTE, consulta em 20 de abril de 2020.


https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte
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De acordo com Gaffney (2010), na carta de candidatura da cidade do Rio de
Janeiro a sede do Jogos Olimpicos de 2016 é explicitado que os valores olimpicos
séo base para a educacao e o desenvolvimento social, portanto os Jogos Olimpicos
trariam programas que engajariam os jovens pelo Movimento Olimpico. Segundo
definicdo do Comité Olimpico Internacional (2019), o Movimento Olimpico visa
contribuir para um mundo melhor e pacifico, buscando um modo de vida baseado no
esforco, bons exemplos, responsabilidade social e respeito aos principios éticos

universais.

O legado Olimpico, de acordo com o Comité Olimpico Internacional (I0C), é
formado pela mudanca positiva que foi realizada na cidade e na populacdo. Essa
mudanca inclui diversas abrangéncias, como infraestrutura e sustentabilidade, e
também a perpetuacdo do Movimento Olimpico, que consiste na educacao de jovens

pelo esporte, construindo um mundo de paz e uniéo.

Conforme dados do site do Queen Elizabeth Olympic Park 3(2019), construido
para os Jogos Olimpicos de 2012, sua administracdo é feita pela London Legacy
Development Corporation, ligada ao governo da cidade de Londres. A gestdo do
parque tem como foco a comunidade local presente e oferece diversas atividades,
dentre elas o auxilio a educacao informal, priméaria, secundéaria e ensino médio;
atividades esportivas gratuitas; engajamento das comunidades locais com projetos
para jovens, tanto para a formacéao profissional e liderancas como no desenvolvimento
do parque; atividades que incentivem diversos novos conhecimentos, como moda,
musica e arqueologia; atividades fisicas utilizando as diversas arenas e atividades
profissionais de esporte. Para o funcionamento do parque, € essencial a presenca e

participacdo da populacao local.

No Brasil, para garantir o gerenciamento das instalacdes esportivas ligadas aos
Jogos Olimpicos, foi criada a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO),
como uma autarquia federal temporéria vinculada ao Ministério do Esporte. Dentre
suas atribuicdes, extrai-se a de viabilizar a adequacdo, manutencéo e utilizacdo das
instalacdes olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou

outras manifestacdes desportivas; administrar as instalagfes olimpicas e promover

3 https://www.gueenelizabetholympicpark.co.uk/, consulta em 16 de abril de 2019.
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estudos que proporcionem subsidios para a adocdo de um modelo de gestdo
sustentavel (BRASIL, 2017).

Os recursos empregados nesse projeto sao, em parte, publicos. Portanto, toda
a administracdo dos mesmos esta sujeita aos principios da administragdo publica. Os
recursos devem seguir os principios da legalidade, visando os interesses do coletivo,
da impessoalidade, sem favoritismos da moralidade onde se preserva a ética e a
moral, da publicidade, esse fortemente presente pois se relaciona com a transparéncia
da prestacdo de contas, e da eficiéncia, um projeto com qualidade e bom uso dos

recursos publicos.

O principal motivador do presente estudo tem em consideragéo a importancia
que a cidade do Rio de Janeiro tem tido para o esporte nos ultimos anos e a referéncia
gue a cidade deveria ter se tornado apds 0s megaeventos que sediou, sobretudo os
Jogos Olimpicos de 2016, principalmente se levados em consideracdo os altos

investimentos por parte do Poder Publico nas construcdes das instalacoes.

Além disso, Tavares (2011) salienta que € necessario avancar nos estudos dos
megaeventos e seus legados, visto que ha pouca producdo nacional, que é
principalmente composta de ensaios e revisdes de literatura sobre megaeventos e

seus legados.
1.1. Problema de Pesquisa

Conforme exposto, o problema de pesquisa foi definido em: Qual a situacao atual
do legado olimpico nas instalagdes esportivas do Rio de Janeiro que fizeram parte

dos Jogos Olimpicos de 2016 de acordo com a midia?
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral

Descrever como a situacdo do atual legado olimpico nas instala¢des esportivas
do Rio de Janeiro que fizeram parte dos Jogos Olimpicos de 2016 tem sido retratada

na midia.
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1.2.2. Objetivos Especificos:

e Comparar o projeto de legado apresentado pelo governo com a atual
situacao das instala¢cfes olimpicas;

e Descrever os eventos que foram realizados nas instalacdes olimpicas

apos os jogos Rio 2016;

e Identificar as dificuldades enfrentadas pela gestdo do legado olimpico
retratadas pela midia.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para a compreensdo do tema, neste referencial teérico discute-se como o
esporte tem sido tratado pelo governo brasileiro. Em seguida, revisa-se o conceito de
jogos olimpicos modernos e finalmente a importancia que o legado olimpico traz para
as cidades sede. Foi realizada uma pesquisa em bases especializadas como Spell,
Scielo e Portal de Periédicos da CAPES, utilizando as palavras-chave “gestéao

” W LN TH ” ” o ” o«

financeira”, “legado olimpico”, “jogos olimpicos” “olimpiadas” “megaeventos”, “esport™”.
A revisdo da legislacédo ocorreu pela busca nos decretos e leis referentes a criagdes
das autarquias federais que administraram as instalacdes olimpicas, das leis de
incentivo ao esporte e a Constituicdo Federal. Também foram consultados livros de
referéncia no campo de Direito Administrativo, quanto aos principios administrativos.

N&o houve delimitacdo de tempo na busca dos artigos cientificos.
2.1. Administracdo Publica e o Esporte

De acordo com Matias-Pereira (2014, p. 17), embora ampla e complexa, a
Administracdo Publica tem como propésito a gestdo de bens e interesses da

comunidade, no ambito federal, estadual e municipal, visando o bem comum.

No Artigo 37 da ConstituicAo Federal (BRASIL, 1988), define-se que “a
administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia “.

Segundo Olivo (2015), a legalidade consiste em fazer ou néo fazer conforme
estabelecido pela legislacdo. Por impessoalidade, entende-se como agir em nome do
Estado, em beneficio de todos, sem favorecimentos. O principio da moralidade
considera que se deve agir de maneira ética, honesta e integra, atendendo aos
interesses do povo. A publicidade se relaciona com a divulgacéo e publicagcdo dos
atos da administracdo. O principio da eficiéncia foi incorporado em 1998, trazendo

nocodes da iniciativa privada como resultados, controle, avaliagcdo e metas.

No ano de 2000 foi criada a Lei de Responsabilidade Fiscal. Nela foram
adotadas novas praticas de gestdo de financas publicas, visando o controle dos
gastos, o endividamento publico e a transparéncia financeira (ARAUJO; LOUREIRO,

2005). Segundo Luque e Silva (2004), a lei aumenta a transparéncia e o detalhamento
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do planejamento publico, fazendo com que ac¢des de administradores publicos sejam
melhor controladas e restritas por um or¢camento, dificultando repassar custos para

governos seguintes ou para a sociedade como um todo.

A importancia dos esportes é ressaltada no Art. 217 da Constituicdo Federal,
“é dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo-formais, como direito
de cada um” e também que “o Poder Publico incentivara o lazer, como forma de
promogao social” (BRASIL, 1988). Contudo, segundo Godoy et al. (2015) e Mezzadri
et al. (2015), os incentivos ao esporte ja ocorriam no pais desde a década de 1930,
no governo de Getllio Vargas. Desde essa época até o inicio do governo Lula
ocorreram diversas idas e vindas de incentivo, ndo tendo representatividade dentro

do da estrutura governamental.

No dia 1° de janeiro 2003, através da Medida Provisoria n® 103 (convertida na
Lei n® 10.683/2003), criou-se o Ministério do Esporte, que ficou responséavel por todas
as politicas referentes ao incentivo, desenvolvimento, democratiza¢do e inclusédo no
esporte (BRASIL, 2003). O Ministério passou entdo a dialogar com a Unido, estados
e municipios para ampliar e desenvolver o fomento ao esporte no pais (GODOY et al.,
2015).

Em 2011, a Lei 12.395 (BRASIL, 2011) criou a Rede Nacional de Treinamento
(RNT), que visava ao treinamento para modalidades olimpicas e paralimpicas,
composta pelos centros de treinamentos de alto rendimento. De acordo com o site*
da Secretaria Nacional do Esporte, a RNT € um mecanismo de aproveitamento do
legado dos Jogos Rio 2016, buscando desde o descobrimento do talento no atleta,
até o seu desenvolvimento para o alto rendimento, utilizando as instalacdes esportivas

do pais.

O estudo de Codato e Mendes (2015) mostra que, mesmo no periodo de
grandes eventos sediados na cidade do Rio de Janeiro como Jogos Pan Americanos,
Copa do Mundo de Futebol e Jogos Olimpicos, haviam grandes problemas
relacionados ao poder publico e os investimentos no esporte. Esses problemas podem
ser relacionados aos 6rgdos competentes, principalmente na area de recursos

humanos; a desconexdo entre as instituicbes politicas de esporte que geravam

4 http://arquivo.esporte.gov.br/index.php/institucional/alto-rendimento/rede-nacional-de-treinamento,
consulta em 15 de junho de 2020.
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retrabalho; a falta de planejamento de algumas instituicbes e a falta de avaliacédo e

incentivo de politicas publicas.

Durante o ano de 2019, o entdo Ministério do Esporte foi extinto e criou-se a
Secretaria Especial do Esporte, vinculada ao Ministério da Cidadania, conforme o
Decreto n°® 9674 (BRASIL, 2019). Dessa forma, o novo Ministério fica responsavel

pelas politicas publicas de incentivo ao esporte.

Segundo dados do Portal da Transparéncia (2019), a atual gestdo destinou
cerca de R$ 950 milhdes para a funcéo especifica de Desporto e Lazer, o menor valor
dos ultimos quatro anos e uma reducédo de cerca de 27% se comparado a 2018,

concentrados na regido Sudeste.
2.2. Jogos Olimpicos Modernos

De acordo com Tavares (2003) e DaCosta (2009), os Jogos Olimpicos
Modernos foram propostos por Pierre de Coubertin nos anos 1890 ap0s uma
convencgao internacionalista, buscando disseminar os valores de paz que antes eram
explorados pelos Jogos Olimpicos da Grécia Antiga, pois durante sua realizacdo as
cidades gregas se mantinham em periodos sem guerras. Além disso, 0 esporte € visto
como um educador de valores, pois ocorre com regras delimitadas, sem o uso de

violéncia.

Segundo o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos de Téquio (COJOT,
2019), os Jogos Olimpicos podem ser de verdo ou de inverno ocorrem a cada quatro
anos, periodo denominado olimpiada, com um espaco de dois anos entre 0s Jogos
Olimpicos de Veréao e Jogos Olimpicos de Inverno. Neles, diversas na¢cdes competem
em diferentes modalidades esportivas, onde os trés melhores recebem medalhas de

ouro, prata ou bronze.

Para a realizacdo de cada edicao, cidades do mundo inteiro se candidatam para
sediarem os eventos, passando por uma aprovac¢ao do Comité Olimpico Internacional
(I0C). Passada essa fase, a cidade precisa buscar se adequar ao que foi proposto
durante sua candidatura e realizar a estruturacdo necessaria para o evento esportivo
(COJOT, 2019).
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Rubio (2010) evidencia que diversos fatores afastaram os atuais Jogos
Olimpicos dos seus preceitos apoliticos estabelecidos por Coubertin no século XIX,
sofrendo diversas interferéncias de esferas politicas e econémicas. Desde os Jogos
de Berlim em 1936, 0 governo nazista ja tentava impor uma superioridade através dos
eventos, além de interrup¢cdes do ciclo de realizacdo durante os anos de Guerra
Mundial.

O IOC relata em documentos como o Olympic Charter (1996) e a Olympic
Agenda (2014), a importancia de os jogos olimpicos tratarem o tema de legado,
vinculado a sustentabilidade e ao desenvolvimento do esporte. Dessa forma, orientam
a utilizar as obras e instala¢cdes olimpicas, bem como o tempo de exposi¢cdo dos
esportes, para a utilizacdo e o desenvolvimento da populacédo local para além do

evento.
2.2.1. Legado Olimpico

A definicdo de Legado para o IOC (2019) é baseada em melhorias que
ocorreram pela realizacdo dos jogos, tanto para a populagcdo como para a cidade, bem

como para o préprio movimento olimpico

Coakley e Souza (2015) relatam que um dos principais argumentos da
realizacdo dos megaeventos esportivos € o desenvolvimento que gera para o local em
que sao realizados. Coakley e Souza (2013) também definem o legado dos
megaeventos esportivos como relacionados ao esporte, tanto material como imaterial,
e também em como o mundo enxerga a cidade, trazendo investimento e turismo. Ja
nas melhorias relacionadas a infraestrutura da cidade, aprimorando a qualidade de
vida da populacdo, eles descrevem como desenvolvimento dos megaeventos
esportivos. Portanto, os autores evidenciam que ambos devem ser pensados e
planejados, ouvindo a todas as partes da sociedade que serdo afetadas pelos

investimentos.

De acordo com Chalkley e Essex (2003, p.5) “os Jogos Olimpicos podem ser
vistos como acelerador de mudangas do que um modo de inicia-las” e constituem-se
como oportunidades para muitos projetos sairem do papel e tomarem forma. Isso
ocorre porque a cidade precisa se preparar para receber ndo apenas o evento, mas

também visitantes internacionais, atletas e a midia. Com isso, se torna necessaria
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uma preparacao e adequacéao aos niveis exigidos tanto pelo I0OC quanto para atender

a esses publicos.
2.3. O poder publico nos Jogos Olimpicos Rio 2016

No ano de 2011, foi criada a Autoridade Publica Olimpica (APO), de acordo
com a Lei 12.396 (BRASIL, 2011). Segundo a lei, a APO foi um consércio publico em
forma de autarquia criada para integrar os esforcos do Governo Federal, Governo do
Estado o Rio de Janeiro e pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para a
realizacdo das obras e servicos que compdem a Carteira de Projetos Olimpicos. O
prazo de extingcdo do 6rgao foi definido em 31 de dezembro de 2018, podendo ser
antecipado ou postergado por até 2 anos em caso de decisdo unanime dos membros
do Conselho Publico Olimpico.

Alei 13.474 (BRASIL, 2017) transformou a APO em Autoridade de Governanga
do Legado Olimpico (AGLO), sob forma de uma autarquia temporaria, vinculada ao
Ministério do Esporte. Fazem parte de sua competéncia a administracdo, manutencao
e utilizacdo das instalacdes olimpicas, realizar parcerias para melhorias e incentivar
atividades de alto rendimento com a utilizag&o dos bens do legado. O prazo para o fim
da AGLO foi definido para o dia 30 de junho de 2019 ou por ato do Governo Federal

apos as decisdes de longo prazo para o legado olimpico terem sido tomadas.

Com a extincdo da AGLO no fim do periodo definido, o decreto 9.299 diz que
‘o Ministério do Esporte sucederd a AGLO nos direitos e nas obrigacdes
remanescentes apos sua extingdo” (BRASIL, 2018). No dia 4 de dezembro de 2019,
0 governo assinou o decreto 10.154 (BRASIL, 2019), criando o Escritério de
Governanca do Legado Olimpico (EGLO). As competéncias do novo escritorio sao
definidas pela administracdo, utilizacdo e manutencdo dos bens e instalacbes do
legado olimpico, por estabelecer parcerias com iniciativas privadas e incentivar a
utilizacdo para o esporte de alto rendimento e outras manifestacbes desportivas. No
dia 30 de junho de 2020, determinado no decreto 10.154 como prazo para o fim da
EGLO, foi criado em edicédo especial no Diario Oficial da Unido, o decreto 10.408,
estendendo o prazo de atuacdo da EGLO até dia 15 de janeiro de 2021,
acrescentando como em sua lista de atribuicdes que a “promovera a destinagcao de
uma das arenas esportivas vinculadas a Unido, sob sua responsabilidade, e

apresentara plano de destinacdo das demais arenas” (BRASIL, 2020).
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo é descrita a estratégia adotada na pesquisa, identificando o tipo
de pesquisa, a selecdo da amostra de documentos, o instrumento de pesquisa e 0s

procedimentos de coleta e andlise dos dados.
3.1. Tipo de pesquisa

Foi realizada uma pesquisa descritiva qualitativa pois, segundo Gil (2008) e
Vergara (1998), a pesquisa descritiva procura descrever as caracteristicas do objeto
de estudo e serve de base para a explicacdo dos fen6menos descritos. Qualitativa,
pois requer que o pesquisador faca uma interpretacdo dos dados, do cenério, do
contexto, sendo impossivel evitar as interpretacdes pessoais e 0S momentos
sociopoliticos e histéricos especificos (CRESWELL, 2007). A técnica utilizada foi a
documental que, conforme Gil (2008), utiliza fontes documentais como reportagens

de jornais, documentos oficiais, relatérios de pesquisa e estatisticas.
3.2. Amostra de documentos

A pesquisa foi realizada nos sites dos trés principais jornais do Brasil, de acordo
com uma pesquisa do Instituto Verificador de Comunicacao (IVC Brasil). O documento
analisado foi extraido dos jornais eletronicos Folha de Sdo Paulo® e Estad&do® no site
Meio & Mensagem’ e também no Estaddo. De acordo com a pesquisa, a Folha de
Séo Paulo, o Estado de S&o Paulo e o Globo foram os jornais com a maior circulagao,
somando as versdes digitais e online.

A busca por matéria sobre o tema foi realizada nos sites dos trés jornais,
utilizando as palavras-chave “legado olimpico” e “parque olimpico” e selecionadas as
matérias de acordo com o tema do legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016, com datas
de 30 de setembro de 2016 até 31 de agosto de 2020.

Foram também selecionados documentos oficiais em sites do governo federal,

estadual e municipal, site do 10C, dossié candidatura do Rio de Janeiro a Cidade-

5> https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/06/maior-jornal-do-brasil-folha-consolida-crescimento-
digital.shtml, acesso em 08/10/2020.

6 https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,estadao-assume-lideranca-no-impresso-em-meio-a-
pandemia-do-coronavirus,70003344049, acesso em 08/10/2020

7 https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/01/21/circulacao-dos-maiores-jornais-do-pais-
cresce-em-2019.html, acesso em 08/10/2020.



https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/06/maior-jornal-do-brasil-folha-consolida-crescimento-digital.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/06/maior-jornal-do-brasil-folha-consolida-crescimento-digital.shtml
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,estadao-assume-lideranca-no-impresso-em-meio-a-pandemia-do-coronavirus,70003344049
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,estadao-assume-lideranca-no-impresso-em-meio-a-pandemia-do-coronavirus,70003344049
https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/01/21/circulacao-dos-maiores-jornais-do-pais-cresce-em-2019.html
https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/01/21/circulacao-dos-maiores-jornais-do-pais-cresce-em-2019.html
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Sede de 2016, o Caderno de Politicas Publicas dos Jogos Olimpicos Rio 2019 da

Prefeitura do Rio de Janeiro e documentos da AGLO.

3.3. Instrumento

Foi elaborado um roteiro para orientar a extracdo de dados de cada matéria, a

fim de responder ao problema de pesquisa: Qual a situacéo atual do legado olimpico

nas instalagdes esportivas do Rio de Janeiro que fizeram parte dos Jogos Olimpicos

de 2016 de acordo com a midia?

Desse modo, os seguintes dados foram extraidos de cada matéria:

Titulo da matéria;
Data;
Tipo de espaco olimpico;

Nome do veiculo.

Dos documentos referentes ao legado foram extraidos os seguintes dados:

E referente aos documentos sobre os eventos realizados,

Regido da instalacéo;

Instalac&o olimpica;

Administrador da instalagao;

O documento que foi extraida a informacéo;

O plano de legado elaborado.

seguintes dados:

Nome do evento;
Tipo de evento;
Estado do evento;

Data.

extrairam-se os
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3.4 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Como mencionado anteriormente, as matérias foram extraidas dos sites da
Folha de Séao Paulo (folha.uol.com.br), do Jornal O Globo (oglobo.globo.com) e do

Estado de Sao Paulo (estadédo.com.br).

As matérias foram analisadas e agrupadas em categorias. Posteriormente, foi
examinado como foi legado é retratado pela midia brasileira ao longo do tempo. Os
demais documentos irdo demonstrar o plano original de legado olimpico e comparado

com o atual, assim como a montagem de uma linha de gestéo das instalacoes.

A técnica para organizacao as informacdes foi a analise de conteudo, com
criacao de categorias a posteriori. Segundo Franco (2005), a criacdo de categorias é
baseada na diferenciacdo seguida de um agrupamento por analogia. Os
pesquisadores também discorrem que categorias que nao sao definidas a priori
emergem do conteldo, através das convergéncias observadas sobre o material

analisado.

Portanto, os materiais selecionados foram analisados e separados por
categorias de acordo com o conteudo que apresentavam. Uma matéria pode ser
classificada em mais de uma categoria por apresentar mais de um contetdo em seu

texto.

Foi realizada uma analise geral de todo o material e posteriormente separado
de acordo com cada objetivo especifico apresentado nesta monografia. No préximo

capitulo seréo apresentados e discutidos os resultados.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo redne os resultados da pesquisa feita nas matérias dos jornais O
Globo, A Folha de S&o Paulo e O Estado de Sao Paulo, em sua versdo online, no

periodo entre setembro de 2016 e agosto de 2020.

Foram analisadas 526 matérias, conforme ilustrado pela Figura 1.

Figura 1 — Quantidade de matérias analisadas

Quantidade de Matérias Analisadas Matérias analisadas por ano
O Globo
119 207
O Estado de Séo 186
Paulo
1o TOTAL
526

A Folha de S&o Paulo
516

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Elaboracgéo propria (2020).
4.1 Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro 2016

Os Jogos Olimpicos de 2016 ocorreram durante 0 més de agosto de 2016 e 0s
Jogos Paralimpicos em setembro de 2016. Ambos utilizaram instalac6es construidas
e reformadas na cidade do Rio de Janeiro, pelo poder publico e parcerias com a

iniciativa privada.

Foi organizada uma divisdo por regides (ou zonas), sendo essas: Barra
(localizada no bairro da Barra da Tijuca e no Recreio dos Bandeirantes), Cidades do
Futebol (localizadas em Brasilia, Belo Horizonte, Manaus, Salvador e Sao Paulo),
Copacabana (abrangendo os bairros Copacabana, Gléria e Lagoa) , Deodoro
(localizada em Deodoro) e Maracana (abrangendo os bairros Engenho de Dentro,
Maracana e Centro). Cada instalagéo recebia uma ou mais modalidades, que pode

ser mostrada no Quadro | e sua localizacao ilustrada pela Figura 2.

Quadro | — Modalidades praticadas nas instalacbes olimpicas
Zona Instalacdo Modalidade Olimpica Modalidade Paralimpica

Baquete em cadeira de rodas,
rugbi em cadeira de rodas

Barra Arena Carioca 1 Basquete
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Judé, luta livre, luta greco-

Arena Carioca 2 Bocha
romana
Arena Carioca 3 Esgrima, taekwondo Judé
Arena do Futuro Handebol Golbol
Arena Olimpica do Ginastica artisticas,
P ginastica de trampolim, | Basquete em cadeira de rodas

Rio

ginastica ritmica

Campo Olimpico de

Golfe Golfe
Centro Olimpico de | . . Futebol de 5, ténis em cadeira
o Ténis
Ténis de rodas
Barra Estadio  Olimpico | Natagdo, polo aquatico ~
P o Natacéo
Aquaético (finais)
Saltos ornamentais, nado
Maria Lenk sincronizado, polo
aqguatico
Boxe, ténis de mesa,|Ténis de mesa paralimpico,
Riocentro badminton, levantamento | levantamento de peso, volei
de peso sentado
Velédromo Ciclismo de pista Paraciclismo de pista
Atletismo - marcha
Pontal atlética, ciclismo de
estrada
Estadio de Volei de Praia
Copacabana
Forte de | Maratona aguatica, Atletismo - maratona, triatlo
Copacabana | Copacabana ciclismo de estrada, triatlo '
Lagoa Rodrigo de
. Remo, canoagem Canoagem, remo
Freitas
Marina da Gloria Vela Vela
Arena da Juventude Basquetebol, pentatlo Esgrima em cadeira de rodas
moderno
Estadio de Deodoro | Rugbi, pentatlo moderno | Futebol de 7
Cf—:ptro Olimpico de Hipismo Hipismo
Hipismo
Centro Olimpico de |,,. .
- . Hdquei sobre grama
Hoquei
Centro Olimpico de | . i
Deodoro Tiro P Tiro Tiro
Centro Olimpico de | ~. .
BMX Ciclismo — BMX
Estadio Olimpico de
Canoagem slalom
Canoagem Slalom
Mountain Bike Ciclismo - Mountain Bike
Cento Aquatico de Pentatlo moderno
Deodoro
Estadio = do Cerimébnias, futebol Ceriménias
. Maracana
Maracana Estadi olimi
stadio impico Futebol, atletismo Atletismo

Nilton Santos
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Continuagéo Quadro | — Modalidades praticadas nas instalagdes olimpicas

Ginésio do

. Volei
Maracanazinho

Maracana - -
Tiro com arco, atletismo —

Sambdédromo Tiro com arco

maratona
Estadio Mané
Garrincha (DF),
Mineiréo (MG),
Cidades do|Arena Fonte Nova
Futebol

Futebol (BA), Arena
Corinthians  (SP),
Arena da Amazbnia
(AM)

Fonte: Elaboracao propria (2020).

Figura 2 — Locais de competicdo no Rio de Janeiro

SERAO

32

LOCAIS DE
COMPETICAO DEODORO

ESPALHADOSEM
QUATRO

REGIOES
DA CIDADE

MARACANA

LOCAIS DE COMPETICAO

Fonte: Comité Rio 2016 — Apresentacao de Boas Vindas (2015).

Os resultados foram organizados buscando responder os objetivos especificos,
sendo organizados da seguinte forma: as dificuldades de gestdo do legado retratada
pela midia; descricao dos eventos realizados nas instalacdes olimpicas apés os Jogos

Rio 2016; e comparacéo do projeto de legado com a atual situacdo das instalacdes.

4.2. As dificuldades enfrentadas pela gestao do legado olimpico

A gestdo do legado olimpico envolve diversos atores e fatores. Construido
como uma promessa de desenvolvimento para o esporte, as instalagdes hoje séo
geridas, em sua maioria, pela Prefeitura do Rio de Janeiro, pelo Exército Brasileiro e

pelo Governo Federal.
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Buscou-se identificar as principais dificuldades da gestdo do legado

encontradas nos veiculos de midia selecionados, retratados pelo Quadro 2.

Quadro Il - Problemas enfrentados pela gestdo

PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA GESTAO

Categoria I: Abandono e deterioracéo das instalac6es olimpicas

Definicdo operacional

Evidéncias de abandono, onde seriam necessarios cuidados especificos e gerais, como medidas
para evitar a degradacdo pela origem do tempo ou mesmo a manutencao para garantir que o
equipamento esteja no padrao que foi estabelecido para cada arena. Além disso, agrega-se ao
fato de néo existir uma seguranca no local, ocorrendo roubos e furtos dentro das instalacdes.

Categoria Il: Acidentes ocorridos nas instalagées Olimpicas

Definigdo operacional

Acidentes que ocorreram nas instalacdes apoés a realizagdo dos Jogos Olimpicos, ocasionando
necessidade de reparacdo e gerando custos ao gestor.

Categoria lll: Descaso do governo com ac¢des de legado e jogos olimpicos

Definigdo operacional

Ac¢Bes que eram de responsabilidade do governo e 6rgéos governamentais e ndo foram tomadas,
como a demora para a renovagéo da atuagdo da autarquia gestora do Parque Olimpico, falta de
documentos e licengas das instalacfes, necessidade de obras estruturais e de adequacéo ndo
realizadas, a falta de pagamento aos funcionarios e de indenizagdo pelo terreno, baixo
aproveitamento do parque e a demora no repasse de verbas.

Categoria IV: Gastos com as instalacdes e transparéncia na gestao

Definicdo operacional

Gastos do governo com a manutengdo das instalagdes olimpicas, prestacdo de contas e
irregularidades fiscais e contabeis.

Categoria V: Negligéncia da Gestao

Definicdo operacional

Acdes tomadas por gestores das instala¢des olimpicas, que ndo estdo sob gestéo publica, que
de alguma forma prejudicam a imagem do legado.

Categoria VI: Privatizagao das instalac6es olimpicas

Definicdo operacional

Intenc&o de privatizacéo das instalagfes, conversas com empresas interessadas no processo de
licitacdo, contratacdo de consultores técnicos, venda de equipamentos utilizados nos Jogos
Olimpicos, tratativas para o estabelecimento de Parcerias Publico-Privada (PPP) e suspensao do
processo de desestatizacao.

Categoria VII: Promessas de legado ndo cumprido

Definicdo operacional

Propostas legado que foram apresentadas pelo Governo e deveriam ter sido tomadas pela
administragdo publica, mas nao foram realizadas.

Categoria VIII: Transicdo de Gestao das Instalacdes

Defini¢cdo operacional

As constantes transic6es da gestéo do parque olimpico, sejam entre as autarquias federais (APO,
AGLO e EGLO), ou diretamente administrada pelo governo.

Fonte: Elaboracao propria (2020).
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Cada categoria encontra-se detalhada com exemplos de trechos das noticias
no Apéndice A. A frequéncia de cada uma delas foi expressa por meio do grafico de

colunas na Figura 3.

Figura 3 — Frequéncia de temas sobre problemas na gestéo

Frequéncia de temas sobre problemas na gestdo
98

56
47

54
40 40
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I 1

Abandono e Acidentes Descaso do  Gastos com as Negligénciada Privatizacdo Promessas do  Transicdo de
deterioracdo ocorridosnas governo com  instalagdes Gestdo dasinstalagdes legado ndo Gestdo das
dasinstalacBes instalacdes acBes de olimpicas cumpridas Instalacdes
olimpicas legado e jogos
olimpicos

Fonte: Elaboracéo propria (2020).

As diversas categorias evidenciam, em grande parte, o descaso do poder
publico quanto ao esporte. Os autores Sanches e Rubio (2011) descrevem como o
esporte € importante para a formacédo dos jovens, e essa falta de comprometimento
do governo acaba deixando de lado esse importante fator que foi também analisado
por Gaffney (2010).

E importante notar que os gastos do poder publico com as instalacées foram
altos, mesmo assim ndo conseguiram manter seu potencial para a sociedade. Isso vai
contra o evidenciado por Matias-Pereira (2014), que essa gestao deveria visar o bem
comum e os interesses da populagéo.

Segundo a Constituicdo Federal, no Art. 2017 (BRASIL, 1988), o Estado precisa
garantir que o esporte e lazer seja incentivado para a populacdo. Tanto o Parque
Olimpico da Barra como o de Deodoro possuem 0 maior potencial esportivo ja visto
na cidade do Rio de Janeiro, mas os constantes problemas com a gestao nédo deixam
gue sejam aproveitados em sua totalidade.

Também é possivel notar que nos ultimos anos a gestao do parque enfrentou

momentos de incerteza e dificuldades, com seu 6rgado administrador sendo extinto e
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nao ficar tdo claro quem seria 0 administrador do parque. Isso pode ser melhor

visualizado na linha do tempo da gestdo do parque presente na Figura 4.

Figura 4 — Linha do tempo da gestao do Parque Olimpico

Criagdo da
Autoridade 2017 o 2019
Pdblica Olimpica Agosto Extingdo da Dezembro
(APO) AGLO
Marco TransAfg(rjn”;aniao da Junho ECrl{;\(;'e\? do
2011 ! 2019 scritorio de
Autoridade de Governanga do
Governanga do Legado Olimpico
Legado Olimpico (EGLQ)
(AGLO)

L J

|

Periodo em que a gestdo do legado
ficou sem um orgdo proprio, estando
sob responsabilidade do Ministério
da Cidadania

Fonte: Elaboracéo propria (2020).

4.3 Anédlise comparativado projeto original de legado com a atual situacéo das

instalagfes olimpicas

Para entender do projeto de legado foram analisados o Dossié de Candidatura
dos Jogos Olimpicos Rio 2016, os planos de legado do site do governo Rede do
Esporte (antigo site brasil2016, criado como um portal da organizacdo dos Jogos
Olimpicos), o Caderno de Politicas Publicas do Rio de Janeiro sobre os Jogos
Olimpicos Rio 2016, o Plano de Legado disponibilizado pela AGLO em 2017 e as

matérias contidas nos jornais analisados.

Dossié de Candidatura dos Jogos Olimpicos Rio 2016 é um documento
composto de trés volumes que foi enviado ao Comité Olimpico Internacional na época
de candidatura da cidade do Rio de Janeiro, em 2009. Nele consta todo o projeto
original apresentado para a elaboragcéo dos Jogos.

O site atualmente com o nome de Rede do Esporte foi criado como forma de
um portal da organizacdo dos Jogos Olimpicos, sob o dominio de brasil2016.gov.br.
Nele, constam documentos, noticias e informagdes sobre a preparacao e a realizagédo
dos Jogos de 2016.
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O Caderno de Politicas Publicas do Rio de Janeiro sobre os Jogos Olimpicos
Rio 2016 foi elaborado pela prefeitura para demonstrar o legado para a cidade e os
gastos com o0s jogos. Embora sua maioria seja dedicada ao legado urbano (néao
relacionado ao esporte), ha informacdes sobre algumas instalacdes olimpicas.

O Plano de Legado apresentado pela AGLO em 2017 é um plano atualizado,
apos os Jogos e a criacao da autarquia para gerenciar as instalacdes que ficaram sob
gestdo do Governo Federal. Portanto, ele diz respeito a essas instalacbes, em

conjunto com as instalacfes pertencentes ao Exército Brasileiro.

4.3.1. Projeto de Legado

Foram apresentados nos documentos ja descritos, projetos de legado para as
instalacdes dos Jogos Olimpicos. Estes projetos passaram por diversas mudancas ao
longo dos anos, portanto h& discrepancias em relacdo aos mesmos. Algumas arenas
citadas ndo foram construidas, ou tiveram seus nomes e localizacbes mudadas.
Outras ndo estavam previstas e foram construidas (como a inclusao do Golf nos Jogos
Olimpicos). Portanto, para este estudo, foi levado em consideracdo o nome final das
arenas, utilizado nos Jogos Olimpicos e também apenas as arenas que de fato foram
utilizadas nos Jogos.

As instalagbes podem ser divididas em trés categorias: existentes, construidas
e temporéarias. As existentes foram apenas adaptadas e reformadas para as
exigéncias dos padrdoes dos IOC e das Federacdes Esportivas. O legado dessas
instalagcdes eram, em sua maioria, as reformas internas e adequacdes no entorno.

Elas séo, por regiao:

. Deodoro: Centro Nacional de Hipismo, Centro Nacional de Tiro
Esportivo, Centro Aquatico do Pentatlo Moderno e Centro Nacional de

Hbéquei Sobre Grama.

. Barra: Arena Olimpica do Rio, Parque Aquatico Maria Lenk,

Riocentro (Pavilhdes 2, 3 e 4).

. Maracana: Estadio Olimpico Nilton Santos, Estadio do Maracana,

Ginasio do Maracanédzinho, Sambdédromo

. Copacabana: Lagoa Rodrigo de Freitas, Marina da Gléria.
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. Cidades do Futebol: Estadio Mané Garrincha (DF), Mineirdo
(MG), Arena Fonte Nova (BA), Arena Corinthians (SP), Arena da Amazonia
(AM).

Das instalagbes existentes, o Estadio do Maracand e o Ginasio do
Maracanazinho estavam sob concessdo de uma Parceria Publico-Privado (PPP),
conhecida como Consorcio Maracana. Depois ficou sob um consorcio formado pelos
clubes de futebol do Flamengo e Fluminense. O Estadio Olimpico Nilton Santos ja
estava, anteriormente 0s jogos, sob concessédo do clube de futebol Botafogo, que
retomou sua gestédo ao fim dos Jogos. O Sambodromo tem a gestdo da Prefeitura do
Rio de Janeiro e é utilizado durante os Desfiles das Escola de Samba do Carnaval e
outros shows e eventos. A Arena Olimpica do Rio e o Riocentro estd sobre a
concessao da empresa GL Events. A Marina da Gldéria é administrada pela iniciativa
privada. O Centro Nacional de Tiro Esportivo, Centro Nacional de Hipismo, Centro de
Pentatlo Moderno e Hoquei sobre Grama séo de propriedade e administracao direta
do Exército Brasileiro. O Parque Aquatico Maria Lenk esta sob concessao do Comité
Olimpico Brasileiro (COB) e é o Centro de Treinamento do Time Brasil. Além disso, &
uma chave importante do projeto de Centro Olimpico de Treinamento (COT),
integrado com outras areas do Parque Olimpico.

As instalacdes temporarias foram utilizadas apenas durantes os Jogos
Olimpicos, depois foram desmontadas e, em sua maioria, ndo tinham planos de

legado. Elas séo, por regiéo:
» Deodoro: Estadio de Deodoro, Centro Olimpico de Mountain Bike

« Barra: Estadio Olimpico Aquatico, Arena do Futuro, Riocentro
(Pavilhao 6)

+ Copacabana: Estadio de Copacabana, Forte de Copacabana

A ressalva quanto ao legado se da nas instalacdes da Barra, onde o Estadio
Olimpico Aquatico seria desmontado e levado para dois locais a definir para a
construcdo de dois Centros Aquaticos diferentes, fomentando o esporte nessas
localidades. Ja a Arena do Futuro seria transformada em quatro escolas municipais

em localidades diferentes.
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As instalacdes construidas sdo o grupo que mais possuem plano de legado.
Por serem novas, elas ndo tinham uma funcéo anterior e nem seriam desmontadas,
portanto essa passagem do “modo jogos” para o “modo legado” é a mais importante.

Elas sé&o, por regiéo:

« Deodoro: Arena da Juventude, Centro Olimpico de BMX, Estadio

Olimpico de Canoagem Slalom

* Barra: Centro Olimpico de Ténis, Arenas Carioca (1, 2 e 3),

Vel6édromo, Campo Olimpico de Golfe

O Parque Radical, que compreende o Centro Olimpico de BMX e o Estadio
Olimpico de Canoagem Slalom, seria utilizado tanto como parte do Centro de
Treinamento Olimpico, buscando o desenvolvimento de atletas de alto rendimento,
como para lazer e recreacdo da populacdo. A Arena da Juventude também faz parte
das arenas administradas pelo Exército Brasileiro e parte do Centro Olimpico de
Treinamento. O Campo de Golfe esta sob a concessao de uma empresa privada e faz
parte dos planos do COT. As demais arenas da Barra, compreendidas pelo Centro
Olimpico de Ténis, Arenas Carioca 1, 2 e 3 e Velodromo, também fariam parte do COT

e seria lancada uma licitacdo para sua privatizacao.

A Figura 4 apresenta um grafico com trés categorias apresentadas
anteriormente. O Quadro 3 realiza uma sintese dos planos de legado de acordo com

cada documento analisado.



Figura 5 — Locais de competicao por categoria
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Cerca de 80% das instalagdes sdo permanentes, ou seja, ndo serdo utilizadas

apenas para os Jogos Olimpicos. Delas, 19 ja existiam e foram reformadas e apenas

10 foram construidas. Isso mostra um ponto importante que essas arenas, construidas

para o evento, devem ser o principal ponto dos projetos de legado.

Quadro Ill — Planos de legado para as instalacdes
Dossié de Rede Caderno de Documento
Arena Administrador | candidatura Nacional do Politicas AGLO (2017)
2009 Esporte Publicas RJ
. x Centro de Centro de
Riocentro Concesséo . -~ - -
Exposicdes Exposi¢cdes
RESTE Temporario Temporario Temporaria - -
(Pav. 6) P P P
Campo Promover o Centro Projetos de
Olimpico de Concesséo - esporte Olimpico de | desenvolvime
Golfe P Treinamento | nto do esporte
Argna_ = Arena Arena
Olimpica do Concesséo . . . . - -
Rio Multiesportiva | Multiesportiva
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Continuacéo Quadro Il — Planos de legado para as instalacdes
Governo Centro Centro Projetos de
Vel6dromo Federal Projeto Antigo | Olimpico de Olimpico de | desenvolvime
Treinamento Treinamento | nto do esporte
Centro Centro
n Arena P P
Maria Lenk COB . . Olimpico de Olimpico de -
Multiesportiva . .
Treinamento Treinamento
. Centro Centro Centro Projetos de
Arena Carioca | Governo A A P .
Olimpico de Olimpico de Olimpico de | desenvolvime
1 Federal . . ,
Treinamento Treinamento Treinamento | nto do esporte
. Centro Centro Centro Projetos de
Arena Carioca | Governo A A P .
Olimpico de Olimpico de Olimpico de | desenvolvime
2 Federal . . ,
Treinamento Treinamento Treinamento | nto do esporte
Arena Carioca Centro Centro Centro
3 Prefeitura Olimpico de Olimpico de Olimpico de -
Treinamento Treinamento Treinamento
Arena do - . Transformada
Temporario - Temporaria -
Futuro em 4 escolas
Estadio
Olimpico Temporario - Temporaria - -
Aquatico
Centro Governo Centro Centro Centro Projetos de
Olimpico de Olimpico de Olimpico de Olimpico de | desenvolvime
P Federal . . X
Ténis Treinamento Treinamento Treinamento | nto do esporte
Sl 62 Temporario Temporario Temporario - -
Copacabana P P P
e Temporario Temporario Temporario - -
Copacabana P P P
Man_na da Privado Marina Marina - -
Gloria
Instalagéo e Instalagéo e
. espago espaco
Lagoa_Rodrlgo Concesséo comercial comercial - -
de Freitas
Canoagem/Re | Canoagem/Re
mo mo
Centro Centro Centro Projetos de
Nacional de Exercito Olimpico de Olimpico de - desenvolvime
Tiro Treinamento Treinamento nto do esporte
Cen.tro Centro Projetos de
Nacional de . . . A )
I Exercito Projeto Antigo | Olimpico de - desenvolvime
Héquei Sobre .
Treinamento nto do esporte
Grama
EziEel @ Temporario - Temporaria Temporario -
Deodoro P P P
Centro Centro Centro Projetos de
Olimpico de Exercito Olimpico de Olimpico de - desenvolvime
Hoéquei Treinamento Treinamento nto do esporte
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Continuacéo Quadro Il — Planos de legado para as instalacdes
f Centro Projetos de
Cento Aquatico - .- limoi Vi
de Deodoro Temporério Temporério 0] impico de - desenvolvime
Treinamento nto do esporte
Centro Projetos de
Arena da . . . A )
Exercito Projeto Antigo | Olimpico de - desenvolvime
Juventude .
Treinamento nto do esporte
Mountain Bike | Temporério Temporario Temporario Temporario -
Estadio Parque Parque Parque
Olimpico de Comunitario e | Comunitério e | Comunitario e
Canoagem Prefeitura Centro Centro Centro -
9 Olimpico de Olimpico de Olimpico de
Slalom . . ,
Treinamento Treinamento Treinamento
Parque Parque Parque
Centro Comunitario e | Comunitério e | Comunitario e
Olimpico de Prefeitura Centro Centro Centro -
BMX Olimpico de Olimpico de Olimpico de
Treinamento Treinamento Treinamento
Ginésio do PPP Ginésio Ginésio i i
Maracanézinho Multiesportivo | Multiesportivo
Sambddromo | Prefeitura Camaval e Camaval e - -
Eventos Eventos
Es}ad|_o : ~ Estadio de Estadio de
Olimpico Nilton | Concesséao - -
Futebol Futebol
Santos

Fonte: Elaboracao propria (2020).

Foram também extraidas matérias que constituiam informacdes acerca do que
foi prometido como legado. Nessas matérias foi possivel analisar a criacdo de uma
Floresta dos Atletas, com sementes levadas por cada um dos atletas participantes dos
Jogos Olimpicos durante a cerimbnia de abertura, a destinagdo de uma arena em
quatro escolas municipais e um estadio sendo remontado em dois centros aquaticos

em locais diferentes.

Esses planos estdo de acordo com o retratado no Olympic Charter (1996) e a
Olympic Agenda (2014) que a realiza¢ao dos Jogos traz consigo um importante valor
de legado para a cidade e populagéo, fato que é também apontado por Coakley e
Souza (2015).

4.3.2. Atual situacéo do legado

Ja em relacdo a atual situacdo do legado, foram extraidas as informacdes
presentes nas midias pesquisadas no estudo. As matérias foram divididas em
categorias agrupadas em trés conjuntos distintos: um deles sobre os projetos de

legado propostos que foram realizados e estdo em andamento, outro sobre 0S novos
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projetos que surgiram apods a realizacdo dos Jogos Olimpicos e o terceiro com 0s
temas relacionados ao descumprimento do plano de legado. Para esta observacéo,

levou-se em consideracao a utilizagdo dos pargues olimpicos e suas instalagdes.
4.3.2.1. Projetos de legado realizados

Foram identificadas as realizacbes, em parte ou totalidade, dos projetos
inicialmente propostos como legado das instalagbes. Elas foram separadas em
categorias de acordo com a Tabela 1, e cada uma delas foi descrita no Quadro 4. No
Apéndice B se encontra um detalhamento com trechos transcritos das matérias para
cada categoria apresentada.

Tabela 1 - Projetos de legado realizados e em andamento

Categoria Temas extraidos das matérias Freguéncia
I Treinamento de Esportes Olimpicos 13

Il Lazer e atividades fisicas da populacao 8
1 Equipamento turistico 5
[\ Centro de Treinamento Time Brasil 4
V Floresta dos Atletas 4
VI Projetos Sociais 3

Fonte: Elaboragéo propria (2020).

Quadro 4 - Projetos de legado realizados e em andamento
PROJETOS DE LEGADO REALIZADOS E EM ANDAMENTO

Categoria I: Treinamento de Esportes Olimpicos
Definicdo operacional
Utilizag&o das arenas para o treinamento de atletas

Categoria ll: Lazer e atividades fisicas da populagao
Definicdo operacional
Utilizagdo do Parque Olimpico pela populagdo como forma de lazer e para a prética de atividades
fisicas

Categoria lll: Equipamento turistico
Definicdo operacional
O Parque Olimpico se tornou um Cartdo-Postal do Rio de Janeiro, atraindo turistas e curiosos para a
cidade e a regido da Barra da Tijuca

Categoria IV: Centro de Treinamento Time Brasil
Definicdo operacional

Centro de treinamento sob responsabilidade do COB para as equipes de alto rendimento que
competem a nivel nacional e olimpico, localizado no Parque Aquético Maria Lenk.

Categoria V: Floresta dos Atletas
Definicdo operacional

Durante a abertura dos Jogos Olimpicos do Rio, cada atleta de cada delegac¢éo trouxe uma muda de
arvore, que foi armazenada e futuramente seria plantada para a criacéo da Floresta dos Atletas.
Categoria VI: Projetos Sociais
Definicdo operacional

Planejamento e realizacdo de projetos sociais dentro das instala¢des olimpicas

Fonte: Elaboracéo propria (2020).
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O legado realizado por meio de treinamento de atletas olimpicos, a pratica de
atividade fisicas e o lazer da populacdo e o0s projetos sociais realizados nas
instalagdes corrobora com o que Sanches e Rubio (2011) e Gallati, Machado e Paes
(2015) descrevem sobre a importancia do esporte para o desenvolvimento do ser
humano, por diversos valores internos e externos, além da transformacé&o do corpo de
saude fisica, também envolvendo a mental e ensinando questdes historicas e

culturais.

Isso condiz com o apresentado pela Secretaria Especial da Cidadania, no
Governo Federal e pela Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude, na Prefeitura do
Rio, que buscam incentivar o fomento de atividades esportivas e qualidade de vida da

populacao.

A Floresta dos Atletas também é outro legado que condiz com as diretrizes do
Comité Olimpico Internacional (2019), que fala sobre a responsabilidade social que os

Jogos Olimpicos trazem.

O que precisa ser notado € que nenhum dos legados que estdo realizados
cumpriram totalmente com sua proposta. Mesmo 0s que estdo em andamento foram

interrompidos ou levaram mais tempo do que o planejado nos planos de legado.
4.3.2.2. Novas propostas de legado

Apbs a realizacdo dos Jogos Olimpicos, novas propostas para utilizacdo das
instalacdes foram apresentadas. Elas foram separadas em categorias de acordo com
a Tabela 2, e cada uma delas foi descrita no Quadro 5. No Apéndice C, encontra-se
um detalhamento com trechos transcritos das matérias para cada categoria
apresentada.

Tabela 2 - Novos projetos de legado

Categoria Temas extraidos das matérias Frequéncia
I Disponibilidade do espaco para construcdo de Hospital de Campanha 8
Il Sede de Confedera¢Bes Esportivas e Ministério do Esporte 8
i Constru¢cdo de um museu no velédromo 4
\% Transformacado da Arena Carioca 3 em escola 4
\% Proposta de implementacdo de parque de diversao 2
VI Proposta de criacdo do Hall da Fama Maria Lenk 1

Fonte: Elaboragéo propria (2020).
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Quadro V — Novos projetos de legado
NOVOS PROJETOS DE LEGADO

Categoria I: Disponibilidade do espaco para construcdo de Hospital de Campanha

Definicao operacional

Devido a pandemia do COVID-19, o Parque Olimpico da Barra foi selecionado como um dos
imoveis disponiveis para abrigar um hospital de campanha no Rio de Janeiro.

Categoria ll: Sede de Confederacdes Esportivas e Ministério do Esporte
Definigdo operacional

Confederacdes esportivas trazendo suas sedes para dentro das instalagdes do Parque Olimpico.
O Ministério do Esporte também fez o0 mesmo, com sua estrutura do Rio de Janeiro

Categoria lll: Constru¢é&o de um museu no velédromo
Definicao operacional

Proposta de criacdo de um Museu Nacional do Esporte no espaco do Velédromo, no Parque
Olimpico

Categoria IV: Transformacgado da Arena Carioca 3 em escola
Definigdo operacional

A Arena Carioca 3, que esta sob gestéo da Prefeitura do Rio, sendo transformada em escola

Categoria V: Implementacéo de parque de diversdo
Definicao operacional

Proposta de instalagcdo de brinquedos de parques de diversdo, como roda gigante e tirolesa, no
Parque Olimpico da Barra

Categoria VI: Proposta de criacdo do Hall da Fama Maria Lenk
Defini¢cdo operacional

Proposta de criar um Hall da Fama para atletas olimpicos dentro do Parque Aquatico Maria Lenk

Fonte: Elaboragao propria (2020).

As novas propostas trouxeram novas possibilidades de adequar o projeto de
legado para que ele se perpetue na populacao. A construcdo de Hall da Fama e Museu
sdo oportunidades que vao ao encontro com o que Gallati, Machado e Paes (2015)

descrevem como uma oportunidade de ensinar cultura e historia.

A apresentacéo de propostas como disponibilidade para Hospital de Campanha
e criacdo de parques de diversdes, evidenciam a importancia da gestédo publica nas
instalacdes, indo de encontro com o Art 217. Da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988)
e também com o que Matias-Pereira (2014, p.7) discorre sobre a administracao
publica visar os interesses da comunidade e bem comum. Além disso, mostra que as
possibilidades de legado sdo maiores do que as propostas antes dos Jogos, sendo
necessaria uma gestao transparente, eficaz, impessoal, moral e publica, conforme
descrito por Olivo (2015).
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4.3.2.3. Descumprimento do plano de legado

Neste conjunto, sdo apresentadas as categorias que revelam aspectos do nao
cumprimento do legado olimpico. Ou seja, matérias retratando que 0s principais
pontos levantados para a realizacao dos jogos olimpicos ndo foram concretizados até
o momento do término da coleta de dados. As categorias constam da Tabela 3, e cada
uma foi descrita no Quadro 6. No Apéndice D, encontra-se um detalhamento com

trechos transcritos das matérias para cada categoria apresentada.

Tabela 3 - Descumprimento do plano de legado

Categoria Temas extraidos das matérias Frequéncia
| Estadio Aquatico e Arena do Futuro ndo seguiram com seus 19
respectivos planos de legado

Il Arenas inutilizadas
[ Centro de Treinamento Olimpico ndo sendo criado
\% Proibicdo de treino

VI Parque Radical ndo se tornando Parque Publico
Fonte: Elaboragéo propria (2020).

N N o)

Quadro VI — Descumprimento do plano de legado
DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE LEGADO

Categoria I: Estadio Aquatico e Arena do Futuro ndo seguiram com seus respectivos planos
de legado

Definicdo operacional

O Estadio Aquético, que deveria ser desmontado e transformado em dois centros de treinamentos
olimpicos e a Arena do Futuro que iria ser desmontada e se tornado quatro escolas, permanecem
inalteradas, sem uso, se deteriorando

Categoria ll: Arenas Inutilizadas
Definigdo operacional

As arenas que foram utilizadas nos Jogos, estando fechadas para a utilizagédo
Categoria lll: N&o criagdo do Centro de Treinamento Olimpico
Definicdo operacional

A falta de compromisso para a criacao do centro de treinamento olimpico prometido pelos planos do
legado

Categoria IV: Proibicéo de treino
Definicdo operacional
Proibicdo de atletas utilizarem as instalacdes para realizarem seus treinos

Categoria V: Parque Radical ndo se tornando Parque Publico
Definicdo operacional

Fazer a transicdo do Parque Radical, de sua modalidade "jogos", para um parque publico para a
populacdo, em sua modalidade "legado”

Fonte: Elaboragéo propria (2020).

Fica claro como a gestédo do legado nédo condiz com as expectativas e com o

plano inicial. Além do plano, € dever do governo fomentar o esporte, o lazer e o bem-



40

estar, presente em diversas diretrizes do governo, como a Constituicdo Federal, em
seu Art. 217 (1988), a Lei 8.266 (RIO DE JANEIRO, 2019) conhecida como Lei
Estadual de Incentivo ao Esporte e as atribuicdes da Secretaria Especial do Esporte
do Ministério da Cidadania e da Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude da
Prefeitura do Rio de Janeiro. Além delas, foi dever da AGLO, descrita na Lei 13.474
(BRASIL, 2017) e atualmente da EGLO, pelo decreto 10.154 (BRASIL, 2019).
Importante notar que AGLO atuou por mais de dois anos e a EGLO ja possui mais de
um ano de atuacao e as questdes importantes do legado ainda n&do foram resolvidas.

Outro fator importante, a criagdo da RNT, na Lei 12.395 (BRASIL, 2011) para a
utilizacé@o das instalacdes olimpicas, desde o descobrimento de novos talentos até o
desenvolvimento de atletas de alto rendimento, ndo pode utilizar as instalacdes

construidas para os Jogos, por ndo ter acontecido a criacdo do COT.

Tudo isso vai mostra uma retracdo ao que foi elaborado por Godoy et al. (2015)
e Mezzadri et al. (2015), onde esses incentivos ao esporte ocorrem desde antes
mesmo do estabelecimento da Constituicdo Federal de 1988 e sendo intensificado
pela criacdo do Ministério do Esporte, e atualmente, com toda a potencialidade das
instalacdes, planos e promessas, a falta de compromisso, investimento e incentivo

dos poderes publicos.

E importante notar também a evidéncia feita por Rubio (2010) sobre o que
distancia os Jogos Olimpicos de seus valores originais. O gerenciamento e legado
das instalagBes sofrem muito com as interferéncias politicas e econémicas, deixando
de prezar pelo seu real uso, como descrito por Tavares (2003) e DaCosta (2009), que

consideram o esporte sendo um educador de valores.

A Figura 5 foi elaborada como uma sintese de todas as categorias

apresentadas.
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Figura 6 - Dashboard de legado

LEGADO REALIZADO E NOVAS PROPOSTAS DESCUMPRIMENTO DO
EM ANDAMENTO DE LEGADO LEGADO

6 6 5

Divisao das categorias encontradas

M Legado proposto Novas propostas de legado B Descumprimento do legado

Matérias por conjunto Categorias mais citadas

ESTRUTURAS TEMPORARIAS SEM
CUMPRIR O PLANO DE LEGADO

TREINAMENTO DE ESPORTES
OLiMPICOS

ARENAS INUTILIZADAS

LAZER E ATIVIDADES FISICAS DA
POPULAGAO

DISPOINIBILIDADE DO ESPACO PARA
CONSTRUGAO DE HOSPITAL DE
B Legado proposto CAMPANHA

| | ~
NS [0l 0s T s (a0 SEDE DE CONFEDERACOES ESPORTIVAS

B Descumprimento do legado E MINISTERIO DO ESPORTE

Fonte: Elaborag&o prépria (2020).

As matérias se mostram bem divididas entre os conjuntos, mas a categoria
de estruturas temporarias sem cumprir o plano de legado se destaca das demais. E
muito notada também a capacidade da utilizacdo tanto para a pratica de lazer, como
para treinamento e como sede de confederacdes esportivas. Nas andlises anteriores
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pode ficar evidente que ha uma grande distancia entre o potencial que as instalacdes

possuem e o que elas apresentam atualmente.

4.4. Descricdo dos eventos realizados nas instalacdes olimpicas apés os
jogos Rio 2016

Apoés a realizacdo dos Jogos Rio 2016, alguns eventos tomaram parte das

instala¢des que foram utilizadas para a sua realizagéo.

Para a analise deste item, ndo foram considerados nem encontrados itens
relacionados as instalacfes que sao privadas (Marina da Gléria), por entender que
suas atividades sdo especificas, constantes e particulares, aos Estadio do Maracana
e Estadio Nilton Santos, pois ocorrem regularmente jogos de futebol e sdo partes de
uma concessao especifica de um esporte popular no pais, ao RioCentro, pois é um
centro de convengdes que cumpria com seu objetivo antes mesmo dos Jogos e foi
pouco influenciada quanto a isso e também ao Sambddromo, pois sua finalidade

também nao esté relacionada com a ocorréncia das olimpiadas.

Portanto, as atividades descritas sédo realizadas, em sua maioria, em
instalacdes pertencentes ao Governo Federal, Municipal, Estadual e Exército, e

também concessdes que compdem o Parque Olimpico da Barra e de Deodoro.

As matérias que retratam 0s eventos que ocorreram nas instalacdes olimpicas

.de 2016 a 2020 encontram-se na Tabela 4.

Tabela 4 - Eventos extraidos das matérias

Shows &
Espetéculos

Campeonato de Karaté Esportivo jul/l7 | Realizado

Ariana Grande jul/l7 | Realizado

Nome do evento lpe e Ano Estado |Frequéncia
Evento
Grand Slam de Jiu Jitsu Esportivo nov/16 | Realizado 1
Villa Mix ShOWS, & nov/16 | Realizado 1
Espetéculos

Gigantes da Praia Esportivo fev/17 | Realizado 3
Mundialito de LoL Esportivo abr/17 | Realizado 1
Superliga Feminina Esportivo abr/17 | Realizado 2
ggln;peonato Estadual de Ciclismo de Pista Esportivo mai/17 | Realizado 1
Circuito Mundial de Vélei de Praia Esportivo mai/l7 | Realizado 5
Rio Bike Fest Esportivo mai/l7 | Realizado 1
Troféu Maria Lenk 2017 Esportivo mai/l7 | Realizado 4

1

1




Continuacéo Tabela 4 - Eventos extraidos das matérias

Torneio de Cadeirantes Esportivo jul/l7 | Realizado 1
Torneio de Jiu Jitsu Esportivo jul/l7 | Realizado 1
Celebracéo de 1 ano dos Jogos Celebracédo |ago/17 | Realizado 1
Mundial de Volei de Praia Esportivo ago/17 | Realizado 1
Nosso Arraia Shows: & ago/17 | Realizado 1
Espetaculos
Reality Show "Ippon" Esportivo ago/17 | Realizado 1
Campeonato Brasileiro de futebol em Cadeira Esportivo out/17 | Realizado 1
de Rodas
Campgqnato Brasileiro de Ginastica Artistica de Esportivo out/17 | Realizado 1
Especialistas
Rock in Rio 2017 Shows & = 1417 | Realizado | 84
Espetaculos
500 anos da Reforma Protestante Evangélico | nov/17 | Realizado 1
Classificatério Copa do Mundo de Basquete Esportivo nov/17 | Realizado 6
Feira Cidade PCD Fe|ras.e~ nov/17 | Realizado 1
Exposicoes
Cirque du Soleil Shows: & dez/17 | Realizado 6
Espetaculos
Desafio dos Gigantes Esportivo dez/17 | Realizado 1
Festeja Rio 2017 Show§ & dez/17 | Realizado 2
Espetaculos
Jogos da NBB Esportivo jan/18 | Realizado 1
Regata de Velocidade Esportivo fev/18 | Realizado 1
. Shows & .
Blocodromo Espetaculos fev/18 | Anunciado 3
Mundial de Paraciclismo Esportivo mar/18 | Realizado 4
Shows & .
Katy Perry Espetaculos mar/18 | Anunciado 1
Troféu Maria Lenk 2018 Esportivo mai/18 | Realizado 1
Jogos de Basquete do Flamengo Esportivo jun/18 | Realizado 5
Torneio Estadual de Gindstica Artistica Esportivo jun/18 | Cancelado 1
Campeonato Amador de Golfe do Brasil Esportivo jul/18 | Realizado 1
Game XP 2018 Esportivo set/18 | Realizado 5
Mundial de Canoagem Slalom Esportivo set/18 | Realizado 1
Profetizando as mulheres Evangélico | set/18 | Realizado 1
CS:Go Esportivo out/18 | Realizado 1
Nucleo Esportivo Rio Open (Dia das Criangas) | Esportivo out/18 | Realizado 1
Rock in Rio 2021 ShOWS, & dez/18 | Anunciado 1
Espetéculos
Amistoso de Futebol de Areia Esportivo jan/19 | Realizado 1
Mundial de Street League Esportivo jan/19 | Realizado 7
Copa Internacional de Basquete Esportivo fev/19 | Realizado 2
Saldo Moto Brasil Fe|ras_e~ mar/19 | Realizado 1
Exposicdes
Arctic Monkeys ShOWS, & abr/19 | Realizado
Espetéculos
Troféu Maria Lenk 2019 Esportivo abr/19 | Realizado 1
Festeja Rio 2019 Shows & mai/19 | Realizado 2

Espetaculos
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Festival Intercolegial Sesc O Globo 1 Esportivo mai/19 | Realizado 1
Soundhearts Festival Shows: & mai/19 | Realizado 4
Espetaculos
Etapa do circuito mundial de skate Esportivo jun/19 | Realizado 1
Nucleo Esportivo Rio Open Esportivo jun/19 | Realizado 1
Game XP 2019 Esportivo jul/19 | Realizado 11
Treino de MMA Esportivo jul/19 | Realizado 1
Garota VIP Shows: & ago/19 | Realizado 4
Espetaculos
Barra Week Fe|ras_e~ set/19 | Realizado 4
Exposicoes
CBLoL Esportivo set/19 | Realizado 2
Festival Intercolegial Sesc O Globo 2 Esportivo set/19 | Realizado 1
Rock in Rio 2019 Shows & | so119 | Realizado | 132
Espetaculos
Festival Intercolegial Sesc O Globo 3 Esportivo nov/19 | Realizado 1
Free Fire Esportivo nov/19 | Realizado 2
Sandy e Junior Show§ & nov/19 | Realizado 15
Espetaculos
Shawn Mendes Show§ & dez/19 | Realizado 1
Espetaculos
Flashback Brasil Festival Show§ & jan/20 | Realizado 1
Espetaculos
Troféu Maria Lenk 2019 Esportivo abr/20 | Realizado 1
Abu Dhabi Grand Slam Esportivo out/20 | Anunciado 4
TOTAL: 360

Fonte: Elaboragao propria (2020).

Também foi analisada uma cartilha da AGLO, que contém informacfes de

eventos esportivos realizados nas instalacdes sob administracdo do governo do

Parque Olimpico da Barra e Deodoro Estes dados estdo expressos na Quadro 7. Para

essa andlise, foram excluidos os eventos ja mencionados na Tabela 4.

Quadro VIl - Eventos extraidos da cartilha da AGLO

Temas extraidos das matérias Data
Campeonato Brasileiro de Carabina/Pistola/Rifle mar/17
Seletiva World Cup Munique e Gabala abr/17
Seletiva Pentatlo Militar abr/17
Olimpiadas da Brigada de Infantaria Paraquedista abr/17
CCE Ran/ Carioca de CCE abr/17
Concurso Hipico da EsEqEx (Adest/Salto) abr/17
Seletiva Ibero Americano mai/17
Campeonato Brasileiro de Tiro ao Prato mai/17
Olimpiadas do GUEs - 92 Brigada de Infantaria Motorizada mai/17
Etapa Campeonato Carioca de Judd mai/17
Abertura dos Jogos da Baixada jun/17
MAREXAER/UDMSA jun/17
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Campeonato do Exército de CCE jun/17
Concurso Completo Internacional 1 e 2 / Concurso Internacional Combinado 2 jun/17
Campeonato Carioca de Salto e Adestramento jun/17
Taca Universitaria FERJEE Rio 2017(Jogos Eletrdnicos) jun/17
VI Circuito Interestadual do Estado do Rio de Janeiro de Ténis de Mesa jul/a7
NAVAMAER jul/iv
Campeonato Estadual Individual jul/i7
Campeonato do Exército de Salto jul/i7
Ténis Categoria Classes FETERJ jul/i7
XXVI Campeonato Pan-americano JR de Badminton jul/a7
Aberto Infanto Juvenil de Ténis ago/17
Campeonato Brasileiro de Adestramento de Cavalos Novos / Campeonato do Exército de
Adestramento ago/17
Temporada do RAN ago/17
Concurso Internacional de Adestramento ago/17
Luta das Favelas ago/17
Carioca Games - Cross Fit set/17
22 Copa Sul-americana Internacional set/17
Brasileiro de Tiro das Forgas Armadas set/17
Badminton out/17
Taca Thomax Koch out/17
Copa Brasil de Futebol - Deficientes Visuais out/17
Troféu Rio de Janeiro out/17
Copa Internacional de Adestramento de Cavalos Novos out/17
Libertadores da América de Futebol em Cadeira de Rodas nov/17
Sul-americana de Futebol em Cadeira de Rodas nov/17
Finais do Mundial Militar de V6lei de Praia nov/17
Beach Soccer nov/17
Etapa Final do Campeonato Estadual de Judd nov/17

Fonte: Elaboragéo propria (2020).

Além do Quadro 7, também foi criado um dashboard com as principais analises

sobre o tema para um melhor entendimento e discussao, demonstrado na Figura 6.



Figura 7 - Dashboard de eventos
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Fonte: Elaboragao prépria (2020).

Eventos Cancelados

46

2020

2019

Barra
72%

Copacabana 1%

Eventos mais citados

I 132
I s

N s

B u

| v

ls

ls



47

Os eventos realizados no Parque Olimpico sdo na sua maioria esportiva,
confirmando com o apresentado por diversos autores sobre a importancia do esporte
para a educagéao, para o desenvolvimento do esporte e do ser humano (MACHADO,;
PAES, 2015; COAKLEY; SOUZA, 2013; SANCHES; RUBIO, 2011).

Porém, a maioria das noticias, cerca de 60%, sao relacionadas as edi¢cfes de
2017 e 2019 do festival Rock in Rio. Analisando mais detalhadamente, nos sete
eventos mais noticiados, trés deles sao relacionados ao esporte. Isso indica que,
embora a maioria dos eventos que ocorreu no Parque séo esportivas, a imprensa nao
da& a devida atencdo para essa modalidade, tendo seu maior volume concentrado em

shows e festivais.

Também é importante notar que houve uma forte queda no nimero de eventos
realizados. Cerca de 63% dos eventos encontrados ocorreram em 2017. No ano de
2020 é necessério levar em conta 0 advento da pandemia do COVID-19, mas mesmo
comparando os anos de 2018 e 2019 com o de 2017 é grande a queda. Nao fica
comprovado o fator, mas no ano de 2017 a AGLO publicou uma cartilha informando
0S eventos que ocorreram no ano. Isso corrobora com o principio da publicidade
descrito por Olivio (2015).

Outro fator importante € a concentracdo dos eventos ocorridos no Parque
Olimpico da Barra, chegando a ser quase trés vezes mais que a quantidade ocorrida
nas instalacées de Deodoro. Isso promove a discussdo sobre a verdadeira garantia
do poder publico de levar lazer e promocédo social a populagdo e também visar 0s
interesses da populacdo e bem comum (BRASIL, 1988; MATIAS-PEREIRA, 2017).

4.5. Analise Comparativa dos Resultados

As matérias que evidenciaram como estava sendo retratada a gestdo das
instalagdes do legado trouxeram temas diversos. Os mais noticiados foram os eventos
realizados nas instalagfes. Além disso, as constantes conversas de privatizacdo nos
quatro ultimos anos mostram que essa continua como importante tarefa a ser
realizada pelo 6rgdo governamental que as gerencia. Quanto a esse assunto, muito
se foi noticiado das constantes transicoes da gestdo, passando da APO para o
Ministério do Esporte, a Criacdo da AGLO, a extingdo da ultima, a gestdo passando

de forma conturbada para a Secretaria Especial do Esporte e posteriormente a criacdo
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da EGLO. Além da transicdo, a demora para definicAo dos Orgdos gestores e
renovacdo dos seus prazos de existéncia, como apresentado nas leis 12.396
(BRASIL, 2011) e 13.474 (BRASIL, 2017) e nos decretos 9.299 (BRASIL, 2018),
10.154 (BRASIL, 2019) e 10.408 (BRASIL, 2020), foram também assuntos que
surgiram. Assuntos muito preocupantes como a deterioracdo e abandono das arenas,
com sucateamento da estrutura e riscos a populacdo, e o descaso do governo, nao
apresentando licencas para a utilizacdo das arenas e falta de compromisso com a

gestdo das mesmas, também foram frequentemente abordados pelos veiculos.

Foi apresentado pelo plano de utilizacédo e legado das 28 instalagGes olimpicas
que nove foram construidas para 0s jogos e seriam permanentes. Pode-se somar a
elas as arenas temporarias do Estadio Aquatico Olimpico e da Arena do Futuro, que

tinham objetivos utilizacdo da estrutura posteriormente.

Como foi visto, a intencdo era de privatizacdo do Parque Olimpico da Barra,
mantendo uma estrutura de desenvolvimento Olimpico integrado a algumas
instalagbes do Parque Olimpico de Deodoro. Este ultimo também teria suas
instalacbes voltadas para o lazer da populacdo. Esses planos reafirmam o
demonstrado pelo Artigo 217 da Constituicdo, que discorre do dever do Estado de
incentivar o esporte e lazer (BRASIL, 1988) e também pela criacdo da RNT, que seria
composta pelos centros de treinamento do legado dos Jogos (BRASIL, 2011)

As andlises demonstram que as tentativas de privatizacdo do Parque foram em
vao, nao tendo empresas interessadas nas estruturas, fazendo com que o Estado
assumisse sua gestao e, por mais de quatro anos, esteja tentando um plano de
privatizacdo. A criacdo do Centro de Treinamento Olimpico também ndo ocorreu em
totalidade. O COB montou seu centro de treinamento para atletas olimpicos dentro da
estrutura do Parque Maria Lenk. Outras instalagbes como o Veldodromo e Centro
Olimpico de Canoagem Slalom foram utilizadas para o treinamento de atletas, mas
nao se tornou algo constante, sendo fechadas diversas vezes. Segundo Coakley e
Souza (2013), esse seria um dos principais legados da realizacdo de um megaevento

esportivo.

Outro legado apresentado foi a Floresta dos Atletas, que seria plantada em

Deodoro. Embora tenha ocorrido com atraso, o plantio da Floresta foi iniciado. Novos
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planos ocorreram depois do fim dos Jogos, como foi o caso da transformacéao da

Arena Carioca 3 em uma escola pela prefeitura do Rio.

Ja no que se diz respeito as estruturas temporarias, os planos de criacdo de
quatro escolas, a partir da estrutura da Arena do Futuro e da transformacé&o do Estadio
Aquético em dois centros de treinamento, ndo ocorreram. As estruturas se encontram
no mesmo lugar de quatro anos atras, sendo sucateadas e inutilizadas. Duas piscinas
internas do Estadio Aquatico foram transferidas para o Exército na Urca, mas sua
estrutura continua montada no Parque Olimpico da Barra. A prefeitura alega que nao

h& dinheiro para transformar a Arena do Futuro em quatro escolas.

Ainda assim, o Parque Olimpico da Barra € visto como um ponto turistico e
local de praticas de atividades fisicas e lazer, sendo até cogitada a construcdo de um
Museu, Hall da Fama e um parque de diversdo. Além disso, ele serve de sede para
algumas federacdes esportivas. Esses fatos legitimam o estabelecido por Coakley e
Souza (2013), que afirmam que os megaeventos esportivos possibilitam uma melhora
de vida para a populagdo e também como € vista a cidade, trazendo investimento e

turismo.

A maior parte de eventos ocorreu em 2017 nas instalacdes olimpicas. Porém,
neste ano Vvarios eventos encontram-se na Cartilha da AGLO, que nédo foi
disponibilizada para outros anos. A atual autarquia gestora, EGLO, ndo possui essa

divulgacgéo de dados.

Foi possivel perceber que quase 80% dos eventos que ocorreram foram
esportivos e cerca de 70% desses eventos ocorreram no Parque Olimpico da Barra.
Os dados séo satisfatorios ao mostrar que muitos eventos esportivos ocorreram, que
confirma estudo de Coakley e Souza (2013) que diz respeito ao legado dos
megaeventos serem relacionados ao esporte, mas a quantidade vem decaindo com o

passar do tempo.

Importante notar também que mais de 210 matérias foram noticiando o evento
“Rock in Rio” de 2017 e 2019. Isso mostra que é o evento mais importante que ocorre

no Parque Olimpico desde a realizagcédo dos Jogos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo mostrou que a situacdo atual da gestéo do legado olimpico, segundo
a midia, é negativa. Constantes problemas enfrentados pela gestdo, como o
abandono, o descaso do governo, os principais projetos de legado ndo sendo
concluidos tornam a situagcdo muito distante do que se esperava quatro anos apos a

realizacdo dos Jogos Rio 2016.

Constantemente é retratada a falta de comprometimento do poder publico com
a gestdo, sendo por meio da deterioracdo das instalacdes e até por negligéncia e
descaso. Ficou evidenciado que é necessaria uma mudan¢a no modo como 0 governo
trata o legado, pois estd virando um grande poco de gasto publico com pouca

utilizacgéo.

As constantes trocas na gestdo também acabam influenciando na gestéo.
Nenhum 6rgao que administrou o local conseguiu cumprir com o plano de legado, nem

mesmo com a possivel privatizacao.

Inclusive, os principais pontos levantados para o legado olimpico ndo foram
cumpridos. O COT nunca foi criado, o treinamento de atletas ocorre, porém ha
interrupcdes e ndo sao utilizadas as instalagdes na sua real capacidade. Todos os
projetos de legado levaram mais do que o tempo previsto para serem iniciados e
nenhum deles vive em seu total potencial. As estruturas temporarias que tinham

planos de legado estdo sendo sucateadas e ndo foram utilizadas desde 2016.

H& muito potencial quanto ao legado, inclusive novas oportunidades e planos
foram apresentados pelos anos. Mas poucos sairam do papel, e pouca coisa se fez

nos ultimos anos.

O grande atrativo hoje é o Rock in Rio, que movimenta a midia e se torna o
Parque Olimpico o centro de entretenimento do pais. Porém, ele ocorre a cada dois
anos e, quando n&o hé sua realizacdo, sédo poucos os eventos divulgados e noticiados.
Mesmo mais de 70% dos eventos realizados no pargue olimpico serem esportivos, é

baixa a visibilidade desses eventos pela midia.

A grande vitrine do legado é o Parque Olimpico da Barra, onde ocorrem a

maioria das acoes, dos eventos e dos projetos de legado. Mesmo assim, 0s gastos
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sao altos e ele ndo consegue alcancar sua imensa capacidade de desenvolvimento

do esporte e bem estar da populacéo.

O Parque Olimpico de Deodoro sofre com a ma administracéo e gestao. Tendo
grande parte de seus eventos relacionados ao Exército, a populacéo local sofre com
o descaso do governo quanto a sua promessa de area de lazer e de fomento ao

esporte.

Por conta da pandemia do COVID-19, nao foi possivel uma visita in loco para
a pesquisa junto aos frequentadores e como 0s mesmos se sentem com a quantidade
de informacéo de gestao, legado e eventos. Outro fator que restringiu a pesquisa foi
a dificuldade de obtencdo de documentos da gestao do Parque. O site da AGLO, que
possuia alguns documentos disponiveis para consulta ndo esta mais funcionando, e

a atual autarquia EGLO néo possui uma pagina.

A sugestdo é que estudos futuros retratem a visdo dos frequentadores do
parque olimpico e também realize uma comparacdo com demais cidades que
receberam Jogos Olimpicos nos ultimos anos e foram modelos positivos e negativos

de legado.
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APENDICE A - Detalhamento de categorias dos problemas enfrentados pela

gestao

PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA GESTAO

Categoria I: Abandono e deterioracéo das instalagées olimpicas

Definicao operacional

Evidéncias de abandono, onde seriam necessarios cuidados especificos e gerais, como medidas
para evitar a degradacdo pela origem do tempo ou mesmo a manutencao para garantir que o
equipamento esteja no padrdo que foi estabelecido para cada arena. Além disso, agrega-se ao
fato de néo existir uma seguranca no local, ocorrendo roubos e furtos dentro das instalacdes.

Trechos extraidos

"(...) para que assim, consiga corrigir vicios de constru¢des que sao infiltragbes e rachaduras, que
atingem o Vel6dromo, Arenas Cariocas 1 e 2, Centro Olimpico de Ténis e algumas estruturas do
Parque Olimpico de Deodoro."

"Veja como anda sendo tratado o legado da Olimpiada: para evitar que o velédromo do Parque
Olimpico se danifigue — ainda mais — foram instalados sacos plasticos no teto da arena para
conter goteiras."

"O local passou quase todo o ano passado fechado, quando inclusive a 4gua do lago artificial do
complexo chegou a ficar esverdeada, por falta de tratamento."

"Para o MPF, os equipamentos usados na Olimpiada de 2016 estdo em “estado de abandono

"Fiacdo exposta, instalagbes elétricas com risco a seguranca, pisos danificados e inimeros casos
de infiltracao séo apenas alguns dos problemas que esperam solu¢éo ha pelos menos oito meses
em arenas esportivas construidas para os Jogos do Rio no Parque Olimpico da Barra"

Categoria ll: Acidentes ocorridos nas instalagdes Olimpicas

Definicdo operacional

Acidentes que ocorreram nas instalacdes apés a realizagdo dos Jogos Olimpicos, ocasionando
necessidade de reparacdo e gerando custos ao gestor.

Trechos extraidos

"Est4 programado um abrago coletivo no velédromo, que foi parcialmente consumido por um
incéndio. A instalacéo, claro, ndo tinha seguro.”

"No domingo, parte da cobertura do Vel6dromo pegou fogo, e o piso de madeira siberiana foi
danificado. A construgéo consumiu R$ 143 milhdes em recursos publicos, ndo tem seguro e gasta
cerca de R$ 200 mil em energia elétrica todos os meses. A policia investiga as causas do incéndio,
atribuido previamente a queda de um balédo."

"No ultimo dia 30, parte da cobertura do velédromo foi destruida pelo fogo. A principal suspeita é
gue o incéndio tenha sido causado pela queda de um balédo."

"O Velédromo do Parque Olimpico da Barra, na zona oeste do Rio de Janeiro, foi atingido por um
vendaval na noite deste sabado e perdeu parte da sua cobertura. O telhado precisou ser protegido
com lonas pretas neste domingo. Parte da pista ficou exposta.”

"Um incéndio atingiu o telhado do Velédromo do Parque Olimpico, na zona Oeste do Rio, na
madrugada deste domingo (26)."

Categoria lll: Descaso do governo com acdes de legado e jogos olimpicos

Defini¢cdo operacional

Acgbes que eram de responsabilidade do governo e 6rgaos governamentais e ndo foram tomadas,
como a demora para a renovacgéo da atuacdo da autarquia gestora do Parque Olimpico, falta de
documentos e licengas das instalacfes, necessidade de obras estruturais e de adequacédo ndo
realizadas, a falta de pagamento aos funcionarios e de indenizagdo pelo terreno, baixo
aproveitamento do parque e a demora no repasse de verbas.

Trechos extraidos




"Aos 45 minutos do segundo tempo o governo federal publicou um decreto com a prorrogacéao do
prazo de atuacdo do Escritério do Legado Olimpico (EGLO) até o dia 15 de janeiro do ano que
vem." (Apenas ocorreu a prorrogacao do prazo de atuacao no final do dltimo dia que o EGLO
estava previsto para funcionar)

"Entraram em greve os funcionarios terceirizados da manutencéo que ainda batem ponto por |a.
Alegam falta de pagamentos de salarios."

"O MPF pediu a Justica Federal que o prefeito do Rio de Janeiro, Marcelo Crivella, seja multado
em R$ 1 mil por dia, caso em um més o municipio ndo apresente em juizo os laudos da construgéo
das arenas usadas na Olimpiada de 2016."

"No entanto, quase dez anos depois, 0s antigos proprietarios ainda aguardam indenizacdo da
prefeitura.” (Relacionado ao Parque dos Atletas, parte da Regido Barra dos Jogos Olimpicos)

"Convocou o presidente da AGLO, Paulo Marcio Dias Mello, para falar dos problemas do Parque
Olimpico da Barra, no Rio de Janeiro, que corre o risco de fechar por falta de licenca.”

"Uma auditoria realizada pela Aglo constatou cerca de 1.500 problemas (ou "vicios construtivos")
no parque quando o recebeu da prefeitura para administrar."

"(...) 0 que vem acontecendo por aqui: estadios da Copa com prejuizos significativos e baixo
aproveitamento do Parque Olimpico"

"(...) a Prefeitura do Rio ndo enviard representantes a reunido mensal com a Autoridade de
Governanca do Legado Olimpico (AGLO) e com o Corpo de Bombeiros, que trata das falhas nas
constru¢des de arenas usadas na Olimpiada.”

"A duas semanas do evento, porém, a CBCa (Confederacdo Brasileira de Canoagem) ainda
espera receber cerca de R$ 1,3 milhdo em socorro financeiro do governo federal."

Categoria IV: Gastos com as instalacdes e transparéncia na gestao

Definigcdo operacional

Gastos do governo com a manutencdo das instalagBes olimpicas, prestagdo de contas e
irregularidades fiscais e contébeis.

Trechos extraidos

"S6 no ano passado, a prefeitura gastou R$ 4,86 milh6es com a manutengéo do Parque Olimpico,
de acordo com o gabinete da vereadora Teresa Bergher."

"O Grupo de Trabalho Olimpiadas do MPF enviou um pedido de informacdes aos integrantes do
Escritério de Governanca do Legado Olimpico (EGLO) cobrando respostas sobre o trabalho feito
no Parque Olimpico da Barra."

"Extinta em 31 de marco do ano passado, a Autoridade Publica Olimpica (APO) encerrou suas
atividades com irregularidades nas prestaces de contas, segundo constatou a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) em relatério de 148 paginas ao qual a Folha teve acesso."

"No ano passado, as quatro instalagdes olimpicas administradas pela Unido arrecadaram R$ 1,3
milhdo em contrapartidas. O montante ndo foi para os cofres publicos, sendo utilizado em
benfeitorias ou para cobrir danos nas instalagtes."

"Ja a Ultima versdo da Matriz de Responsabilidades, documento que descreve gastos com
instalacdes esportivas e servigos diretamente ligados aos Jogos, foi divulgada nesta quarta-feira
(14) sem informacgdes consideradas essenciais pelo TCU (Tribunal de Contas da Uniédo). Ela
aponta um investimento total de R$ 7,23 bilhfes."

"A Tecnosolo, empresa contratada para a constru¢do da arena, cobra, em processo que tramita
no STJ, o pagamento de R$ 23 milhdes por ter erguido a maior parte do equipamento olimpico."

"A manutengdo do Parque Olimpico da Barra da Tijuca podera custar R$ 2,25 bilhdes aos cofres
publicos até o ano 2066.

Categoria V: Negligéncia da Gestdo

Defini¢cdo operacional

Acdes tomadas por gestores das instalagdes olimpicas, que nao estdo sob gestdo publica, que
de alguma forma prejudicam a imagem do legado.

Trechos extraidos
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"Em plena pandemia, o Campo Olimpico de Golfe da Barra funciona a pleno vapor. Com auxilio
de um drone, O GLOBO constatou que, na sexta-feira e no sabado, dezenas de pessoas
praticavam o esporte no local, apesar do decreto municipal que estabelece o fechamento de
clubes e outras areas de lazer para conter o coronavirus — sob multa diaria de R$ 891,59, em
caso de descumprimento das regras."

Categoria VI: Privatizacdo das instalacdes olimpicas

Definigéo operacional

Intencédo de privatizacéo das instalacfes, conversas com empresas interessadas no processo de
licitacdo, contratacdo de consultores técnicos, venda de equipamentos utilizados nos Jogos
Olimpicos, tratativas para o estabelecimento de Parcerias Publico-Privada e suspenséo do
processo de desestatizagdo.

Trechos extraidos

"Entre algumas das inten¢Bes ndo concretizadas pela AGLO estava viabilizar a privatizacdo das
estruturas da Barra que estavam sob o guarda-chuva do governo federal: Arena Carioca 1, Arena
Carioca 2, Complexo Olimpico de Ténis e Vel6dromo Olimpico."

"O Eglo, que até aqui foi tocada por Marcelo Magalhaes, secretério de Esportes e padrinho de
casamento de Flavio Bolsonaro. Magalhdes chegou a ter reunides com empresas interessadas
em partes do parque olimpico, mas as conversas ndo avangaram."

"E qual a maior missdo do 6rgdo? Privatizar as arenas. J4 aconteceram conversas, mas elas ndo
foram adiante.”

"Dia 29, agora, o BNDES contratara consultores técnicos que, finalmente, vao estruturar o modelo
de concesséo e operagéo do Parque Olimpico, da Rio-2016."

"A Prefeitura do Rio negocia com empresas estrangeiras a venda de equipamentos usados na
Rio 2016, que atualmente estédo esquecidos no Parque Olimpico."

"Quatro instalac6es do Parque Olimpico da Barra geridas pela Unido deverdo custar cinco vezes
mais do que no ano passado — mas, ainda assim, menos do que se previa gastar quando a
prometida Parceria Publico-Privada (PPP) para administrar o local fracassou."

"O Ministério Publico Federal do Rio de Janeiro (MPF-RJ) deu um prazo de 20 dias para que o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) suspenda o processo de
desestatizacdo da gestao do Legado Olimpico, relativa ao Parque Olimpico da Barra, localizado
na zona oeste do Rio de Janeiro."

Categoria VII: Promessas de legado ndo cumprido

Defini¢cdo operacional

Propostas legado que foram apresentadas pelo Governo e deveriam ter sido tomadas pela
administracdo publica, mas nédo foram realizadas.

Trechos extraidos

"Sao o Estadio Olimpico Aquatico e a Arena do Futuro: duas estruturas apresentadas a época
como ndmades, que, ao fim da Olimpiada, seriam desmontadas e transformadas em escolas e
equipamentos esportivos. Legado que, mais de trés anos depois, ndo deu um passo adiante."

"A Arena Carioca 3 continuara sendo administrada pela Prefeitura do Rio, que pretende
transforma-la em uma escola de ensino integral."

Categoria VIII: Transicdo de Gestao das Instalacdes

Defini¢cdo operacional

As constantes transicdes da gestéo do parque olimpico, sejam entre as autarquias federais (APO,
AGLO e EGLO), ou diretamente administrada pelo governo.

Trechos extraidos

"O Ministério da Cidadania se movimenta para devolver a Prefeitura do Rio de Janeiro o Parque
Olimpico, onde boa parte da Olimpiada de 2016 foi realizada."

"O governo transformou hoje, por meio de medida provisoria, a Autoridade Publica Olimpica
(APO) em Autoridade de Governanca do Legado Olimpico, para gerir o Parque Olimpico, no Rio
de Janeiro, e outras instalag@es e iniciativas ligadas as Olimpiadas."”
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"Desde o fim da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (Aglo), em 30 de junho, o Parque
esta sob a gestdo da Secretaria Especial do Esporte, vinculada ao Ministério da Cidadania."

"O veldédromo foi repassado da Prefeitura do Rio para o governo federal em dezembro junto com
outras trés instalacées esportivas do Parque Olimpico da Barra."

"A Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO), autarquia que geria metade do
Parque Olimpico da Barra (Rio de Janeiro), foi extinta no ultimo domingo (30), apds ser deixada
a deriva. Agora, o Ministério da Cidadania e a Secretaria do Esporte trabalham a criacdo de um
novo Orgdo para assumir as responsabilidades da entidade."

"O novo 6rgéo a ser criado pelo governo federal para gerir o legado olimpico, apds a extingéo da
AGLO, deve comecar a funcionar em duas semanas"

"O Secretario Nacional de Esportes, Décio Brasil (no centro), convocou para amanhad uma reunido
para definir o novo presidente da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO).
Também serd debatido a prorrogagéo da AGLO, que se extingue oficialmente no dia 30."
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APENDICE B - Detalhamento de categorias dos projetos de legado realizados

e em andamento

PROJETOS DE LEGADO REALIZADOS E EM ANDAMENTO

Categoria I: Treinamento de Esportes Olimpicos

Definicao operacional

Utilizacao das arenas para o treinamento de atletas

Trechos extraidos

“Nadador Vinicius Lanza em treinamento no Parque Olimpico, no Rio"

"Desde o inicio de maio deste ano, ha treinos as tercas, quintas e sdbados - entretanto apenas
para atletas federados e que tenham feito uma clinica sobre pedalar em velédromos (no valor de
R$ 50)."

"Parceria entre a Confederacédo Brasileira de Canoagem (CBCa), o Comité Olimpico do Brasil
(COB) e a prefeitura do Rio permite que a equipe brasileira treine na corredeira artificial construida
no Complexo de Deodoro para a Ultima Olimpiada.”

"A equipe vai treinar na Arena Carioca 2, no Parque Olimpico da Barra da Tijuca, no Rio, com
apresentacdo marcada para 1° de novembro, quando fara o primeiro treino. E também utilizara a
estrutura do Parque Maria Lenk para treinos"

Categoria ll: Lazer e atividades fisicas da populacao

Definicdo operacional

Utilizagdo do Parque Olimpico pela populagdo como forma de lazer e para a préatica de atividades
fisicas

Trechos extraidos

"O Velédromo, legado dos Jogos Olimpicos de 2016, vinha sendo utilizado por atletas e pela
comunidade do Rio de Janeiro."

"O pargue estava aberto apernas para quem pretendia praticar corrida, caminhada e ciclismo. "

"O lago era uma das principais opcdes de lazer da regido, que estd entre as mais carentes da
cidade. Aberto oficialmente em dezembro de 2015, o local era usado como um piscindo com tem
trés niveis de profundidade (1,95 m, 1,20 m e 0,45 m). Se tornou "point" tdo disputado quanto o
Piscindo de Ramos" (Em relacdo ao Parque Radical de Deodoro)

"Vale também ir ao Parque Olimpico. Mesmo que nédo esteja sediando nenhum evento, é possivel
fazer caminhadas e levar as crian¢as ao parquinho"

Categoria lll: Equipamento turistico

Definicdo operacional

O Parque Olimpico se tornou um Cartdo-Postal do Rio de Janeiro, atraindo turistas e curiosos
para a cidade e a regido da Barra da Tijuca

Trechos extraidos

"Dentro do pais, o local mais popular foi 0 Museu do Amanha, na zona portuaria carioca. Na
sequéncia, ficou o Parque Olimpico, usado durante os jogos da Rio-2016. Confira as listas."

"O Parque Olimpico ndo é s6 um local com equipamentos esportivos. E também um forte
equipamento turistico"

"O Parque Olimpico, no Rio, ocupa a 22 colocacgéo entre 0s espacos mais populares do Brasil"

Categoria IV: Centro de Treinamento Time Brasil

Definicdo operacional

Centro de treinamento sob responsabilidade do COB para as equipes de alto rendimento que
competem a nivel nacional e olimpico, localizado no Parque Aquético Maria Lenk.

Trechos extraidos




" A tarde, trés vezes por semana, o grupo utiliza os equipamentos do CT Time Brasil, no Parque
Aquatico Maria Lenk. Antes, a equipe treinava em Foz do Iguacu, mas em condi¢des abaixo das
ideais. Assim, a CBCa buscou apoio do COB."

"O primeiro passo da temporada é o periodo de testes médicos e técnicos para 17 ginastas das
categorias adulto e juvenil no Parque Olimpico do Rio de Janeiro." (Realizado nos laboratdrios do
CT do Time Brasil)

"Na segunda, estardo abertas as piscinas olimpica e de saltos do Parque Aquatico Maria Lenk, a
Sala de Forca e Condicionamento e o Laboratdrio Olimpico. O Centro de Treinamento de
Ginastica Artistica permanecera fechado, pois a higienizacdo de seus equipamentos leva mais
tempo." (Pertencentes ao CT do Time brasil)

"No final de julho, na semana em que seriam realizados os Jogos de Téquio, o Comité Olimpico
do Brasil (COB) reabriu 0 Centro de Treinamento Time Brasil, no Parque Olimpico da Barra, no
Rio, e iniciou a retomada gradual das atividades no local, seguindo protocolos de prevencéo a
covid-19."

Categoria V: Floresta dos Atletas

Definigdo operacional

Durante a abertura dos Jogos Olimpicos do Rio, cada atleta de cada delegacao trouxe uma muda
de arvore, que foi armazenada e futuramente seria plantada para a criacdo da Floresta dos
Atletas.

Trechos extraidos

"Uma promessa olimpica exibida para dois bilhdes de pessoas do mundo inteiro e que se tornou
um dos pontos mais emblematicos da cerimdnia de abertura dos Jogos do Rio-2016, enfim,
comecgara a ser cumprida nesta quarta-feira. Mais de trés anos apés o evento, a criacdo da
Floresta dos Atletas, na regido do Parque Olimpico de Deodoro, na zona norte do Rio, finalmente
vai sair do papel.”

"Nesta quarta-feira, 75 mudas de pau-brasil foram plantadas no Parque Radical de Deodoro, na
Zona Oeste. A previsao é que até o final do ano todas as mudas sejam levadas para o local”

Categoria VI: Projetos Sociais

Defini¢cdo operacional

Planejamento e realizacdo de projetos sociais dentro das instalagdes olimpicas

Trechos extraidos

"Sem a gestdo da CBT, o Centro Olimpico passou a contar neste més com um projeto social
liderado pela organizacdo do Rio Open, maior torneio de ténis da América do Sul. O projeto,
batizado de Nicleo Esportivo Rio Open, levara criangas para usar e praticar o esporte nas
guadras do Centro, que é um dos legados da Olimpiada de 2016."

"O campo olimpico abriu suas portas a populagdo em outubro de 2016. Em meados do ano
seguinte, comecaram a ser implantados projetos sociais de inclusdo no esporte, uma das
contrapartidas prometidas no Caderno de Encargos da Rio-2016."
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APENDICE C - Detalhamento das categorias dos novos projetos de legado

NOVOS PROJETOS DE LEGADO

Categoria I: Disponibilidade do espaco para construcdo de Hospital de Campanha

Definigéo operacional

Devido a pandemia do COVID-19, o Parque Olimpico da Barra foi selecionado como um dos
imoéveis disponiveis para abrigar um hospital de campanha no Rio de Janeiro.

Trechos extraidos

"Sdo mais de 80 imdveis, inclusive o Parque Olimpico do Rio de Janeiro, ja listados, mas o
governo devera ampliar esse catalogo, pois ainda ndo concluiu o levantamento de potenciais
locais a serem usados para o tratamento de pacientes com a Covid-19."

"Entre os exemplos de parceria, Crivella citou o pedido do governo do Estado para uso da
estrutura do parque olimpico para atendimento de pacientes, caso necessario."

"Agora, 0 espago voltara a ser ocupado, com a estrutura hospitalar. Ainda ndo se sabe por quanto
tempo o hospital de campanha vai permanecer no local — isso dependera da evolugédo da
pandemia de covid-19 no Rio de Janeiro."

Categoria Il: Sede de Confederacdes Esportivas e Ministério do Esporte

Definigdo operacional

Confederacdes esportivas trazendo suas sedes para dentro das instalagdes do Parque Olimpico.
O Ministério do Esporte também fez o0 mesmo, com sua estrutura do Rio de Janeiro

Trechos extraidos

"Entre mar¢o e dezembro do ano passado, o Veldédromo foi sede da representa¢éo do Ministério
do Esporte no Rio e também da Aglo — desde o inicio deste ano, ambas foram deslocadas para
a Arena Carioca 1. No segundo semestre, devera abrigar um museu dedicado ao esporte.”

"O presidente do comité, Paulo Wanderley, afirmou a Folha que a entidade vai se mudar de um
prédio na Av. das Américas, no Rio, para o Parque Aquatico Maria Lenk, que faz parte do Parque
Olimpico da Barra, no primeiro trimestre de 2018."

"A APfut trabalha com uma estrutura enxuta. Ocupa uma sala na Arena Carioca 1, no Parque
Olimpico da Barra, e reline cinco pessoas."

"O local abriga também a Confederacao Brasileira de Wrestling" (Falando das instalacdes do
Parque Olimpico da Barra)

Categoria lll: Constru¢do de um museu no velédromo

Defini¢cdo operacional

Proposta de criagdo de um Museu Nacional do Esporte no espago do Velédromo, no Parque
Olimpico

Trechos extraidos

"A proposito, ha um projeto quase pronto para a criagdo de um Museu Nacional do Esporte no
local hoje ocupado pelo velédromo no Parque Olimpico."

"O Parque Olimpico da Barra ira abrigar um museu dedicado ao esporte nacional a partir do
segundo semestre. O local ocupara uma area de até 1.200 m2 no Velédromo e custara pouco
mais de R$ 5 milhdes no primeiro ano"

"Com o apoio institucional da Autarquia de Governanca do Legado Olimpico (AGLO) e do
Ministério do Esporte, o E-Museu tera sede no Velédromo, dentro do Parque Olimpico da Barra
com 800 m2 e sera inaugurado no primeiro semestre de 2018."

Categoria IV: Transformacao da Arena Carioca 3 em escola

Defini¢cdo operacional

A Arena Carioca 3, que esta sob gestao da Prefeitura do Rio, sendo transformada em escola

Trechos extraidos
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“Até agora, nao foi sequer aberto o processo de licitacdo para a transformacédo da Arena 3 em
uma escola municipal”

"A Arena Carioca 3 continuarda sendo administrada pela Prefeitura do Rio, que pretende
transforma-la em uma escola de ensino integral."

"A Arena Carioca 3 sera usada como escola municipal, como previsto."

Categoria V: Implementacéo de parque de diversao

Definigéo operacional

Proposta de instalacdo de brinquedos de parques de diversdo, como roda gigante e tirolesa, no
Parque Olimpico da Barra

Trechos extraidos

"Vamos fazer uma "arena fest". Vamos colocar roda gigante, tirolesa, espaco para piquenique
(...)" (Fala do Governador Wiztel)

"(Witzel) vai propor a Medina manter la na Cidade do Rock equipamentos de diversdo como a
roda gigante, montanha russa e tirolesa. "

Categoria VI: Proposta de criacdo do Hall da Fama Maria Lenk

Definigdo operacional

Proposta de criar um Hall da Fama para atletas olimpicos dentro do Parque Aquético Maria Lenk

Trechos extraidos

"O esporte olimpico brasileiro vai ganhar um hall da fama, a partir do dia 18. O maratonista
Vanderlei Cordeiro de Lima e a dupla de vdlei de praia Sandra Pires e Jackie Silva estdo entre os
primeiros homenageados. As placas ficardo expostas no Parque Aquético Maria Lenk."
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APENDICE D - Detalhamento das categorias do descumprimento do plano de

legado

DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE LEGADO

Categoria I: Estadio Aquatico e Arena do Futuro nao seguiram com seus respectivos
planos de legado

Definicao operacional

O Estadio Aquatico, que deveria ser demontado e transformado em dois centros de treinamentos
olimpicos e a Arena do Futuro que iria ser desmontada e se tornado quatro escolas, permanecem
inalteradas, sem uso, se deteriorando

Trechos extraidos

"Duas arenas, que vao se transformar em escolas e centros aquaticos, nao tiveram nem a licitagcao
lancada para o desmonte da estrutura.”

"Sao o Estadio Olimpico Aquatico e a Arena do Futuro: duas estruturas apresentadas a época
como ndmades, que, ao fim da Olimpiada, seriam desmontadas e transformadas em escolas e
equipamentos esportivos. Legado que, mais de trés anos depois, ndo deu um passo adiante."

"A Prefeitura do Rio adiou para o pr6ximo ano a desmontagem do Parque Aquatico, que recebeu
as provas de natacéo dos Jogos, e da Arena do Futuro, sede do torneio de handebol. O municipio
alega néo ter verba. A Arena do Futuro seria transformada em quatro escolas municipais."

Categoria Il: Arenas Inutilizadas

Definicao operacional

As arenas que foram utilizadas nos Jogos, estando fechadas para a utilizagéo

Trechos extraidos

“Seis meses depois da abertura dos Jogos Olimpicos do Rio, 14 arenas envolvidas no evento
estdo fechadas. A maioria ndo tem nem um calendéario de eventos definidos."

"O caso mais emblemético € o do Parque Radical. Prometido para ser uma area de lazer a
populacdo da regido mais pobre da cidade, além de ser uma opcao para treinamento de atletas
da canoagem slalom e do ciclismo BMX, o local esta fechado desde dezembro."

“Outro exemplo é o da pista de atletismo do Engenh&o. De altissimo padrdo, ela ndo é usada
pelos atletas brasileiros. “A Confederacgao Brasileira de Atletismo (CBAt) n&o utilizou em nenhuma
oportunidade instala¢cées dos Jogos."

"Estrutura responsével por receber a maior parte dos jogos, o Parque Olimpico praticamente ndo
€ usado."

Categoria lll: Nao criacdo do Centro de Treinamento Olimpico

Definicdo operacional

A falta de compromisso para a cria¢@o do centro de treinamento olimpico prometido pelos planos
do legado

Trechos extraidos

“Nos planos que o COB apresentou, antes dos Jogos Olimpicos Rio 2016, para a Prefeitura do
Rio e para o Comité Organizador dos Jogos, existia a previsdo da construcdo de um refeitorio e
de um alojamento dentro do Parque Olimpico" (Sobre a possibilidade de isolar sele¢bes para
treinamentos olimpicos)

"Dois anos depois dos Jogos do Rio, e a dois anos dos de ToOquio, parte das instalacdes
construidas para a Olimpiada de 2016 ainda ndo tem servido para treinamento e preparacao de
atletas que buscam vaga para a edi¢cao de 2020."

Categoria IV: Proibicéo de treino

Defini¢cdo operacional

Proibicdo de atletas utilizarem as instalacdes para realizarem seus treinos

Trechos extraidos




“Os mais de 40 pentatletas que treinavam na piscina do Centro Nacional de Pentatlo Moderno,
no Parque Olimpico de Deodoro, no Rio, foram dispensados pelo comando do Exército" (Exército
pediu exclusividade para apenas militares treinarem no local)

Categoria XIV: Parque Radical ndo se tornando Parque Publico

Definigéo operacional

Fazer a transicéo do Parque Radical, de sua modalidade "jogos", para um parque publico para a
populacdo, em sua modalidade "legado"

Trechos extraidos

"A promessa de transformar parte do local em um parque publico ndo se confirmou, enquanto que
a area administrada pelo Exército Brasileiro ainda carece de reformas que deveriam ter sido
executadas logo apds a Olimpiada.”
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