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RESUMO

A presente monografia visa abordar o fendmeno da pejotizacdo, cada vez mais comum no
mercado de trabalho, que consiste na contratacdo de trabalhadores para prestacdo de servicos
na forma de pessoa juridica, embora realizem suas atividades como reais empregados, nos
termos da legislacdo em vigor, com o objetivo de fraudar a aplicacdo das normas trabalhistas.
Primeiramente, pretende-se analisar a historia do Direito do Trabalho para entender como
eram as condigOes laborais antes de seu advento, de que maneira ele surgiu, com qual
propdésito e como ele evoluiu e se consolidou enquanto ramo juridico especializado, assim
como o processo de crise pelo qual vem passando ha algumas décadas, a nivel global e
nacional. Em seguida, o intuito é discorrer sobre os diferentes modos de organizacdo do
trabalho ao longo do tempo e relacionar a reestruturacdo produtiva, que transformou a
industria, a demanda por novas modalidades de contrato, mais flexiveis. Logo apds, serdo
explicados em detalhes os aspectos concernentes a pejotizacdo propriamente dita, tanto os
conceituais e juridicos quanto os sociais e econdémicos. Por fim, serd apresentado um estudo
de julgados a respeito do tema, com o propésito de descobrir qual é o entendimento da
jurisprudéncia sobre esta pratica.

Palavras-chave: pejotizacdo; contratacdo de trabalhador como pessoa juridica; fraude
trabalhista; precarizacdo do trabalho; reestruturacdo produtiva; reconhecimento de vinculo de
emprego.



ABSTRACT

This monograph aims to address the phenomenon of misclassification, which is increasingly
common in the job market and consists of hiring workers to provide services as independent
contractors, although they perform their tasks as real employees, under the terms of the
legislation in force, in order to defraud the application of labor standards. Firstly, the intention
is to analyze the history of Labor Law to understand what the working conditions were like
before its advent, how it came about, with what purpose and how it evolved and consolidated
itself as a specialized legal branch, as well as the process of crisis that it has been going
through for some decades, at global and national level. Then, the objective is to broach the
different ways of organizing work over time and relate the productive redesign, which
transformed the industry, to the demand for new, more flexible contract modalities. Soon
after, the aspects concerning misclassification itself, both conceptual and legal as well as
social and economic, will be explained in detail. Finally, a study of court decisions on the
subject will be presented, with the purpose of discovering what the comprehension of the
jurisprudence on this practice is.

Keywords: misclassification; classification of workers as independent contractors;
employment fraud; job insecurity; productive redesign; recognition of employment
relationship.
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INTRODUCAO

Vive-se hoje uma modernidade liquida, nas palavras do sociélogo polonés Zygmunt
Bauman. O conceito foi desenvolvido para descrever um mundo globalizado em que as
relagbes sociais e econdmicas sdo breves, efémeras, frgeis e volateis, assim como o0s
liquidos, que mudam de forma e se adaptam rapidamente ao recipiente em que se encontram.
Nada é pensado para durar por muito tempo, apenas de maneira provisoria e superficial, sem

apegos.

Essa caracteristica perpassa diversas esferas da sociedade e, certamente, tem sido
muito visivel no mundo do trabalho. Uma das demonstra¢bes dessa transformacdo pode ser
vista nas mudangas da propria legislacdo trabalhista, ainda no século XX: a titulo de
ilustracdo, cita-se a estabilidade decenal, prevista no art. 492 da CLT, que era a regra nos
contratos da época de sua promulgacdo, em 1943. O empregado adquiria-a apos 10 anos de
servicos prestados ao mesmo empregador, entendendo-se que a duracdo prolongada era
suficiente para consolidar a relacdo de tal modo que esta ndo poderia ser desfeita sem justo

motivo, seja uma falta grave ou circunstancia de forca maior.

Em 1966, foi editada a Lei 5.107, criando o Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), que oferecia a possibilidade de recolhimento mensal de 8% sobre o salario do
trabalhador, valor a ser depositado em conta vinculada, em troca de sua estabilidade. O
objetivo dessa medida era compensar a perda da garantia do emprego com uma espécie de
poupanca forcada, sem depender da iniciativa do funcionério, que, no entanto, poderia ser Gtil

a ele em momentos de necessidade financeira, como a aposentadoria.

Inicialmente, os dois regimes coexistiram e eram possiveis de ser escolhidos, mas 0s
empregadores pressionavam para que o empregado abrisse mdo da estabilidade, ja que isso
representaria um encargo inconveniente a ser suportado por eles. A partir da Constituicao
Federal de 1988, foi abolida a estabilidade decenal e passou a existir somente o FGTS, salvo
para aqueles trabalhadores que tinham direito adquirido. A facilitacdo da dispensa arbitraria
de forma institucional pelo Estado € por si s6 um indicio da tendéncia de relativizacdo de um
preceito basilar do Direito do Trabalho, a saber, o principio da continuidade da relacdo de

emprego.



Outra demonstragdo dessa mudanca de valores estd na realidade contemporanea do
mercado de trabalho, em comparacdo com épocas passadas. Outrora, era muito comum ver
pessoas que ingressavam novas em determinada organizacdo, permaneciam e cresciam nela,
ascendendo profissionalmente, até se aposentarem com 20, 30 ou 40 anos de servicos

realizados.

Atualmente, observam-se pelo menos dois fendbmenos: para aqueles que estdo
inseridos no mercado, a rotatividade é extremamente alta, de modo que a pessoa nao é capaz
de fazer o planejamento de seu futuro a médio e longo prazo, em alguns casos, mudando de
empresa varias vezes em curto espaco de tempo, sem se firmar em nenhuma, visto que 0s
vinculos laborais sdo fugazes, incertos e facilmente rompidos; para os desempregados, a
situacdo é ainda pior, porque ndo conseguem se alocar e construir uma carreira, enviam
curriculos para inameros locais, mas ndo sdo convocados e vivem & margem da economia em
busca de sua sobrevivéncia, ocupando, no maximo, subempregos ou bicos, de renda

totalmente instavel.

Nesse sentido, percebe-se que, guardadas as devidas proporcdes, a mesma logica de
instantaneidade e descarte que tem sido aplicada em diferentes areas da vida, como por
exemplo, servico de alimentacdo fast-food, tecnologia, relacionamentos, seja de amizade ou
de amor, sobretudo em redes sociais, também esta presente no mundo do trabalho, com as

suas peculiaridades.

Assim, tal como o telefone celular de Ultima geracdo que deixa de ser interessante
quando surge um aparelho mais novo, se 0 obreiro ndo acompanhar as demandas velozes do
mercado a contento, cumprindo o ritmo insano e as exigéncias impostas por este, ele passa a
ser inatil, irrelevante e obsoleto para o seu patrdo e, por isso, se torna simplesmente

substituivel.

E nesse contexto em que 0 empresariado requer cada vez mais a modernizagdo das
relacBes de trabalho, de modo a atender seus interesses mesquinhos de enriquecimento a custa
da exploracdo e do sofrimento alheios e, infelizmente, aparecem novas modalidades de
trabalho, adequadas aos ditames vigentes de flexibilizacdo e desregulamentacdo das normas

trabalhistas, num movimento continuo de mitigacdo dos direitos da classe trabalhadora.

Nessa tendéncia, podem ser mencionadas as seguintes formas de trabalho, tipicas

dessa realidade que se apresenta ha algum tempo: o contrato por prazo determinado, o
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trabalho de jornada 12x36, o contrato intermitente, o trabalho temporario, o contrato por
tempo parcial, o trabalho uberizado (intermediado por aplicativos tecnoldgicos), o trabalho
remoto (home office), a terceirizacdo e, por fim, a pejotizacdo, que sera o objeto de estudo
desta monografia.

As modalidades acima simbolizam a completa precarizagdo do trabalho, uma vez que,
cada uma a sua maneira, prejudicam a qualidade de vida do trabalhador e afrontam a sua
condicdo de pessoa humana, dotada de dignidade e direitos. Enquanto algumas delas sequer
sdo regulamentadas pelo Estado e ndo possuem nenhum respaldo, a maior parte ja estd
prevista na legislagéo.

Todas promovem, necessariamente, pelo menos um desses efeitos: a intensificagcdo do
trabalho a niveis exacerbados, que ultrapassam com frequéncia os limites legais e causam
danos a saude e ao bem-estar do obreiro, e a inseguranca financeira acerca do rendimento
oriundo dos servicos prestados, que pode ser insuficiente para o sustento, ter curta duragdo ou

grande imprevisibilidade.

Nessa linha de desvirtuamento da protecdo trabalhista, é curioso notar, ainda, que por
vezes isso ocorre até mesmo na semantica, ou seja, no uso e na colocacdo de certas palavras,
de maneira muito sutil. Além da suposta modernizacdo das relacfes laborais, apregoada por
alguns, as organizacbes empresariais tém se referido aos seus empregados como
colaboradores, denominacdo aparentemente neutra que, porem, pode camuflar a real situacao

dos trabalhadores.

Tal fato se verifica especialmente na pejotizacdo porque, como se vera adiante, ela
visa ocultar a condicdo de empregado, contratando a pessoa sob 0 manto de pessoa juridica
para afastar os direitos trabalhistas. Em determinados casos, ao ser perguntado sobre o que
faz, quais atividades desempenha e onde exerce o trabalho, o proprio trabalhador diz laborar
por conta propria, de modo autdbnomo, e se identifica como um prestador de servigos, embora

satisfaca todos os requisitos previstos em lei para a configuracdo do vinculo de emprego.

Faz-se necessario, portanto, que este tema seja abordado e debatido, para que a
sociedade reflita se deseja seguir em frente ao lado do capital no cruel desmonte de todas as
garantias conquistadas pela classe trabalhadora, que vem acontecendo das mais variadas
formas, ou se, ao invés disso, deseja preservar o paradigma de prote¢do que o Direito do

Trabalho é capaz de proporcionar.
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1. DIREITO DO TRABALHO: SURGIMENTO E
CRISE

1.1 O SURGIMENTO E OS FUNDAMENTOS DO DIREITO
DO TRABALHO

Para cumprir o proposito deste trabalho académico, primeiramente, é necessario fazer
uma abordagem histérica do surgimento do Direito do Trabalho, englobando como eram as
relagGes de trabalho antes de sua existéncia, quais séo seus fundamentos, como aconteceu seu
desenvolvimento, até chegar a sua fase atual de crise e questionamentos acerca de sua

legitimidade enquanto ramo juridico autbnomo.

O trabalho sempre fez parte de qualquer sociedade e é inerente ao ser humano, que
precisa realiza-lo mesmo que seja para a sua propria sobrevivéncia. Ou seja, desde 0s tempos
primitivos, para suprir uma necessidade fisioldgica essencial das pessoas como a de
alimentar-se para absorver nutrientes de modo a manter o normal funcionamento de seu
corpo, algum esfor¢co humano € necessario para retirar de uma determinada fonte da natureza
uma substancia que possa servir de comida ou bebida. Obviamente, esse esfor¢o varia muito,
podendo ser maior ou menor de acordo com a época, as técnicas e tecnologias disponiveis,

mas ele existe, de uma forma ou de outra.

Na verdade, o significado e a conotacdo de trabalho passaram por varias mudancas ao
longo do tempo, o que reflete aspectos que cada época conferiu a esta defini¢do, a qual pode
ser objeto de estudo e investigacdo por varios campos do conhecimento, a saber, a Historia, a
Sociologia, a Antropologia, a Filosofia, a Economia, a Administracdo, a Ciéncia Politica e o

Direito.

Em uma analise historica e etimologica da palavra, o trabalho estaria ligado a uma
concepcao bastante negativa de punicao, tortura, dor e sofrimento, isto é, algo penoso de ser
realizado. A sua origem vem do termo em latim tripalium, que era uma espécie de
instrumento composto por trés estacas no qual se prendiam individuos para serem torturados,
por exemplo, os escravos. As pessoas de condicdo social elevada, tais como nobres e senhores

feudais, ndo trabalhavam, uma vez que o trabalho era visto como uma forma de castigo. O
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mesmo ocorria em relacdo a vencedores de uma determinada batalha, que sujeitavam o0s
perdedores a trabalhos forgados para servi-los. Nesse sentido, trabalhar significava padecer,
sofrer, esgotar-se, um fardo destinado aos condenados a cumprir essa tarefa.

A noc¢do de trabalho como uma pena, algo que é pesado e causa fadiga perdurou
durante muito tempo, tanto na Antiguidade quanto na Idade Média, de modo que, em meados
da Idade Moderna, gradualmente passou a ter um significado diferente, mais neutro e indolor,
de toda e qualquer atividade feita pelo homem, seja ela manual, técnica ou intelectual, que
tenha uma finalidade produtiva. Em outras palavras, € uma agdo, um gasto de energia

humana, fisica e mental, com o propoésito de alcancar algum resultado.

Cumpre ressaltar que essa mudanca conceitual ndo aconteceu por acaso, mas possui
relagdo com a ascensdo da visdo de mundo da burguesia, que valoriza o trabalho visto que ele
é uma fonte de riqueza, e tambem com a queda dos modelos econdémicos baseados numa
l6gica servil. Numa &tica mais critica, € possivel enxergar que o surgimento da acepgéo
positiva de trabalho enquanto atividade que enobrece e dignifica 0 homem foi conveniente e
serviu aos objetivos dessa classe que passou a ser protagonista na organizacdo da sociedade
moderna capitalista, em especial por ser a detentora dos meios de producdo. N&o lhe era
favoravel, portanto, que o trabalho fosse visto como uma forma de exploracdo da mdo de

obra.

Assim, pode-se pontuar que, historicamente, o trabalho assumiu multiplas vertentes, a
depender do modo econémico de producdo de bens e servicos vigente, quais sejam: a
servidao, a escravidao, as corporacdes, etc. Na atualidade, o seu conceito adquiriu uma

roupagem mais ampla, que engloba muitos tipos de atividade humana produtiva.

Todavia, ndo € qualquer trabalho que constitui o objeto de estudo e investigacdo do
Direito do Trabalho, enquanto ramo autbnomo e especializado da Ciéncia Juridica. Ele ndo se
ocupa da energia despendida por uma pessoa para si mesma, mas a principio Ihe interessa

apenas a atividade realizada em favor de terceiros dentro de circunstancias bastante proprias.

Desta maneira, para fins da andlise aqui feita, o que realmente importa é uma
modalidade especifica de trabalho, a saber, o trabalho subordinado, assalariado e
consubstanciado numa relagdo de emprego em que h& dependéncia econémica, o qual
representa uma realidade relativamente recente em termos de histéria mundial. Pode-se dizer

que esta modalidade surge somente apés o advento da Revolucdo Industrial, processo
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historico marcado pelo avango das técnicas, da ciéncia e do uso das maquinas na producéo em
larga escala, que alterou significativamente o modo de prestacéo de servigcos que vigorava até

entdo.

Logo, pode-se afirmar que a categoria central do Direito do Trabalho, sem a qual ele
ndo existiria, € o trabalho subordinado no contexto da relacdo de emprego. Esta é a sua
esséncia e 0 seu nucleo fundamental, visto que a partir dela sdo desenvolvidos todos os
institutos, principios e regras especificas desse ramo juridico. O trabalho juridicamente livre é
condicdo necessaria para a origem do trabalho subordinado e da relagdo de emprego, uma vez
que estes ndo predominam historicamente antes de haver uma grande oferta de trabalho livre

na sociedade e no mercado.

Do ponto de vista juridico, a subordinacdo corresponde a um dos elementos e
requisitos principais da relacdo de emprego, que consiste na condicdo derivada do contrato de
trabalno em que o empregado deve acatar o modo de realizar a prestacdo de servicos
determinado pelo empregador. Isto decorre do exercicio do poder de direcdo por parte do
empregador, que o detém em razdo de sua posicdo e de seu papel nesta relacdo juridica. A
subordinacdo é abordada em uma perspectiva bastante objetiva, porque diz respeito a forma

de prestacdo dos servicos e ndo a pessoa do empregado.

Difere esta situacdo, portanto, da sujeicdo anteriormente existente nos sistemas de
escraviddo e serviddo, nos quais 0 senhor possuia 0 escravo ou servo sob seu jugo,
compreendendo até mesmo a liberdade pessoal deste. O momento historico em que essa
mudanca de paradigma acontece se da a partir da Revolugdo Industrial nos séculos XVII e
XVIII, acompanhada do movimento crescente de migracdo do campo para as cidades e da
maior urbanizacdo. A partir disso, a relacdo de emprego passa a ser o principal modelo de
vinculacdo do trabalhador ao sistema de producéo e, junto a ela, desenvolve-se o Direito do
Trabalho.

A massificacdo dessa modalidade de trabalho sé ocorre ao longo do século XIX, por
estar intimamente ligada ao avanco do sistema industrial na Europa e nos Estados Unidos da
América. Assim, tal ramo juridico autbnomo e especializado é produto da cultura desse tempo
e resultado direto de sua conjuntura politica, social e econdmica, com todas as suas
caracteristicas e transformacGes. Ele surge do trabalho majoritariamente proletario que ganha

forca e espaco nessa sociedade.
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Vale destacar, ainda, que o contexto laboral antes da existéncia concreta do Direito do
Trabalho era completamente cadtico. Conforme aduzem os estudos historicos sobre o final do
século XVIII e todo o século XIX, o que vigorava era a exploracdo do trabalhador e a
utilizacdo de sua forca de trabalho em niveis extremos, isto €, as jornadas de trabalho eram
excessivamente longas, alcangando em média de 12 a 14 horas por dia, chegando por vezes a

16 ou 18, sem um descanso diario, semanal ou anual bem definido.

Além disso, as condi¢cdes do meio ambiente de trabalho eram perigosas e insalubres,
havendo total exposicdo do operario as maquinas, sem qualquer protecdo, e ocasionando,
portanto, inUmeros acidentes no desempenho de suas atividades. Para piorar, 0s salarios eram,
em sua maioria, baixos e grupos como mulheres e menores de idade eram ainda mais
penalizados, por serem considerados a mdo de obra mais barata. Havia também grande
inseguranca quanto ao futuro e quanto aos momentos em que eles ndo poderiam mais
trabalhar por limitacGes fisicas. Pode-se concluir que a realidade do proletariado naquela
época era bastante dura e indigna.

Tudo isso era permitido e legitimado pela ampla liberdade econdmica que o mercado,
na figura dos empregadores, possuia no tocante aos contratos de trabalho, de maneira que as
clausulas eram estipuladas para lhes propiciar maiores lucros, numa suposta igualdade de
forcas, de acordo com os principios de Direito Civil, a qual ndo se verificava na pratica, uma
vez que o trabalhador ndo dispGe das mesmas armas que 0 seu patrdo para negociar de forma

livre e independente.

Outro fator agravante era o fato de que, em razdo da mecanizacdo do trabalho, o
aprendizado em um oficio ou profissdo ndo era mais exigido, de modo que qualquer obreiro
estaria apto para o servico, logo, a moeda de troca que lhe restava era sua forca de trabalho,
além do seu poder de barganha, em meio a diversos operarios que procuravam uma colocagédo

no mercado de trabalho, o qual era muito reduzido e limitado naquele tempo.

O empregador podia impor as condicdes de trabalho que seriam cumpridas por seus
empregados, ja que ndo havia qualquer norma juridica para regular aquela questdo. Muito
embora o contrato de trabalho pudesse emanar do livre acordo das partes, na realidade quem
determinava as regras era o patrdo, por ocupar uma posi¢cdo privilegiada de poder nessas

circunstancias.
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Considerando a inexisténcia de disposi¢des contratuais escritas, ele podia modificar 0s
termos da relagdo sem restrices, bem como encerrar 0 vinculo a qualquer tempo e ao seu
alvedrio. Some-se a isso a busca dos empresarios em melhorar de vida, no contexto ja
mencionado de ascensdo e protagonismo da burguesia e valorizacdo do capital e dos meios de
producéo.

Ao longo dos anos, comegou-se a perceber essa situacdo degradante e os trabalhadores
passaram a se organizar em grupos para reivindicar condicbes minimamente civilizatérias em
suas atividades, formando os que hoje sdo conhecidos como sindicatos, viabilizando a
negociacdo de regras trabalhistas com os empregadores e constituindo normas autbnomas para

reger suas relacoes.

O Estado também passou a intervir por meio de legislacbes que assegurassem tais
condicbes mais favoraveis aos operarios, com a limitacdo de jornadas, as garantias de
descanso, a protecdo de uma remunera¢do minima, etc. E assim surge o Direito do Trabalho.
Tal conjuntura é confirmada pelas palavras de Volia Bomfim Cassar (2018, p. 24): ele nasce
como reacdo da classe trabalhadora ao cenario oriundo da Revolugdo Industrial no século
XIX, em que a utilizacdo desumana do trabalho crescia sem limites e de maneira

incontrolavel.

O Direito comum, de natureza civil, e suas regras privadas ndo atendiam mais aos
anseios dos obreiros, oprimidos diante da explosdo do mercado de trabalho que aconteceu a
partir da invencdo da luz e das maquinas a vapor e de tear, as quais transformaram o mundo
da industria. Nesse sentido, a maxima civilista de que “o contrato faz lei entre as partes”
punha o trabalhador em posicdo inferior e vulneravel de negociacdo, de modo que s6 lhe
restava aceitar toda e qualquer espécie de clausula contratual, submetendo-se a condic6es

ultrajantes.

Passa a existir a necessidade de um novo sistema legislativo, que € protecionista e
intervencionista, no qual o Estado deixa de ser naturalmente inerte e apatico e assume funcéo
mais paternalista, em uma acepcdo positiva de amparo e cuidado, com o proposito de impedir

a exploracdo do homem pelo homem de forma cruel.

O Direito do Trabalho vem, entdo, como ramo auténomo da Ciéncia Juridica, com a
missdo de minorar a desigualdade de forcas inerente a relacdo de emprego e assegurar a

melhora da condi¢do social dos trabalhadores. De acordo com Evaristo de Moraes Filho
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(1993, p. 51-52), num Estado Democréatico de Direito, sua tarefa de suma relevancia é a
obtencdo da paz social, em prol de uma sociedade menos injusta, na qual tanto empregados
quanto empregadores sejam de fato colaboradores e beneficiarios da atividade empresarial e
do desenvolvimento proporcionado por esta.

Assim, é uma esfera especializada que visa uma civilizacdo em mudanga e representa
um ponto avancado da democratizacdo econdmica do Direito. Ndo ha em nenhuma érea
juridica, a ndo ser esta, as caracteristicas de transi¢do, transacdo, compromisso e mediacdo
entre duas classes em confronto, a saber, uma que detém os meios de producdo e outra que
coloca a sua forga de trabalho a disposicdo daquela e sob suas ordens para sobreviver. Cabe a
ela realizar a revolucdo branca e a reforma social sem surpresas, tumultos, agitacoes,
violéncias ou alteracdes bruscas e repentinas do status quo, ou seja, as posi¢des atuais de cada

grupo na organizagdo que esta posta.

Nesse contexto, € valido mencionar um documento histérico que data de 1891, época
em que o Direito do Trabalho estava aos poucos se consolidando, chamado “Rerum Novarum:
sobre a condigdo dos operarios”. Trata-se de uma enciclica escrita pelo Papa Ledo XIlII, na
qual sdo abordados varios temas, dentre eles, as condicGes das classes trabalhadoras e a

importancia de se conferir a elas protecao especial para o bem-estar de uma sociedade.

Também segundo Evaristo de Moraes Filho (1993, p. 62-64), o texto papal é veemente
ao ressaltar a necessidade do amparo de tal ramo aos operarios: ele afirma que o trabalho é tao
fertil e eficaz que, realmente, é a Unica fonte de onde procede a riqueza das na¢des. Conforme
0s preceitos da equidade, o Estado deve se preocupar com os trabalhadores e possibilitar que
eles tenham uma parte razoavel de todos os bens que produzem para a sociedade e vivam a

custa de menos privacgdes.

Logo, o Poder Publico precisa favorecer tudo aquilo que, em alguma medida, possa
melhorar as suas condicBes de vida. Ao invés de serem prejudiciais, essa atencdo e
consideracdo trazem, na realidade, vantagens a todos, porque é de interesse primordial da

nacao que seus cidaddos ndo lidem permanentemente com os horrores da miséria.

Este campo juridico estd alicercado no reconhecimento do trabalhador enquanto
pessoa humana, dotada de dignidade e direitos. Seu nobre intuito é resguardar esse conjunto
de homens e mulheres tdo essenciais para o funcionamento de qualquer instituicdo, mas que

por vezes ndo sdo valorizados, havendo, ainda, muito que evoluir.
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Cumpre destacar, ainda, um aspecto fundamental: percebe-se que o advento do Direito
do Trabalho, da maneira como o conhecemos, estd necessariamente atrelado a um sistema
capitalista de producéo, no qual as pessoas podem ser remuneradas pelos servigos prestados
de acordo com os critérios fixados pelo mercado e também pela legislacdo, a saber, a fungéo
que desempenham, a qualificacdo que possuem e a quantidade que produzem, sendo este,

portanto, 0 modo de distribuigéo de riquezas.

Este ramo vem para equilibrar esta distribuicdo para que se alcance maior justica
social e, inclusive, acaba por fomentar o préprio estilo de vida capitalista, visto que, a partir
do momento em que o trabalhador dispde de recursos para gastar na compra de produtos e
mercadorias, € a propria economia que € aquecida e movimentada, gerando maior

desenvolvimento.

Na verdade, pode-se dizer que, conquanto seja produto da evolugdo do capitalismo e
potencialize a ampliacdo deste, o Direito do Trabalho corrige distor¢des sociais e econémicas
geradas por esse sistema na esfera das relacdes laborais, de modo a civilizar as disputas de
poder entre patrdo e empregado, que sdo fontes de inimeros conflitos. Ele constitui, portanto,
um contraponto a dinamica capitalista selvagem, a medida que traz controles e limites a serem
observados pelas empresas e visa erradicar as formas mais perversas de utilizacdo da forca de

trabalho pela economia.

Com o passar dos anos, o Direito do Trabalho evolui, amadurece e se desenvolve, o
gue se nota a partir de certos acontecimentos historicos, a saber, no @mbito internacional, a
progressista Constituicdo Mexicana de 1917, a Constituicdo de Weimar de 1919 na
Alemanha, a criacdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) também em 1919, a
Carta del Lavoro de 1927 na Itélia, a ascensdo do Estado de Bem-Estar Social em especial a
partir dos anos 1930 (ap0s a crise econdmica de 1929) e o maior intervencionismo estatal para

regular a economia.

No ambito nacional, a criacdo da Justica do Trabalho, em 1939, e a promulgacdo da
Consolidacdo das Leis do Trabalho, em 1943, ambas no governo de Getdlio Vargas, bem
como a constitucionalizacdo dos direitos trabalhistas nas Cartas Magnas de 1934, 1946 e

1988, em especial nesta Gltima, sdo marcos que consolidam este ramo.
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1.2 CRISE DO DIREITO DO TRABALHO

1.2.1 ANIVEL MUNDIAL

Até aqui, foi abordado todo o contexto histérico que deu origem ao Direito do
Trabalho e lhe conferiu emancipacéo e protagonismo enquanto ramo autbnomo da Ciéncia
Juridica. E nitido o fato de que toda essa protecdo dada aos trabalhadores e todas as
conquistas alcancadas por eles ndo surgiram simplesmente de uma hora para a outra, nem da
noite para o dia. Do contréario, foram inimeras as lutas, revoltas, manifestacdes e greves, que
ocasionaram até mesmo a morte de varios trabalhadores, os quais se sacrificaram em prol de
uma causa maior para toda uma classe, e que posteriormente resultaram no reconhecimento de

diversos direitos.

Todavia, tudo que foi construido no a&mbito deste ramo juridico ao longo de varias
décadas e até mesmo séculos estd em xeque ja faz algum tempo, em especial desde os anos
1970/1980, na esfera internacional (principalmente nos paises ocidentais desenvolvidos), e

desde os anos 1990, na esfera nacional.

Fala-se em uma fase de crise e transicdo do Direito do Trabalho, que abrange o final
do século XX e as primeiras décadas do século XXI. Essa crise esta diretamente ligada a uma
crise maior que abala a sociedade como um todo, o que causa reflexos juridicos, porque o
Direito € uma Ciéncia Social. Vale ressaltar que é uma questdo bastante complexa de

entender, uma vez que sdo muitos os fatores que contribuem para isto.

Pode-se citar como marco do questionamento do papel do Estado na economia em
geral (incluindo-se ai as normas estatais trabalhistas) a crise econdmica relacionada ao
petréleo, que se iniciou em meados da década de 1970, ndo recebeu uma resposta rapida e
eficaz por parte dos governantes da época e causou um déficit fiscal em razdo da menor
arrecadacdo, propiciando um pensamento de que ndo cabe ao Estado ser um provedor de
politicas sociais intensas e gerais e intervir economicamente de forma ampla como outrora,

mas no maximo regular o mercado, cumprindo um papel minimo.

Nesse mesmo sentido, 0 movimento de globalizagdo, que tem estreita relagdo com o
neoliberalismo e defende a integragéo entre as economias mundiais, acaba por enfraquecer as
fronteiras entre os Estados e também o papel econémico destes em relagdo aos mercados, com

0 objetivo de reduzir burocracias, entraves e obstaculos ao desenvolvimento econdmico das
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nacdes. As barreiras do espaco e do tempo que antes eram impermeaveis passam a ndo existir

mais, 0 que potencializa muito a competicdo capitalista em diversas regifes do globo.

Os profundos avancos tecnolégicos presentes na 3% (e se fala até mesmo em 4?)
Revolucdo Industrial, com mudancas oriundas das telecomunicacbes, da eletronica, da
robotizacdo e da informatica, por exemplo, provocaram significativas mudangas no modo de
estruturacdo da producdo, visto que se passou a utilizar ainda mais maquinas e aparelhos,
criando novas formas de prestacdo de servicos como o teletrabalho (também conhecido como
home office ou escritdrio em casa), mas a0 mesmo tempo descartando a mao de obra humana

e resultando num grande desemprego estrutural.

Isto porque, se por um lado, devido a varios motivos, a populacdo mundial vem
crescendo exponencialmente nas Gltimas decadas, por outro, a oferta de empregos ndo cresce
na mesma proporgao; antes, acaba por diminuir frente ao crescimento da automacao e menos

pessoas conseguem entrar no mercado de trabalho.

O acirramento dessa concorréncia na luta por uma colocacdo profissional leva muitos
a acreditarem que, uma vez que ndo ha mais espaco para todos e a capacidade econémica das
empresas € limitada para arcar com tantos custos, s6 ha solucdo para os altos indices de

desemprego se ela for acompanhada de reducdo dos direitos trabalhistas.

O fenébmeno do desemprego estrutural possui diversas causas e, num primeiro
momento, foi mais visivel em paises desenvolvidos da América do Norte e da Europa, por
estes possuirem maior tecnologia. No entanto, jA& comecou a causar impacto ha algum tempo
também em paises periféricos e em desenvolvimento. Ele afeta a sociedade colocando a prova
principios tradicionalmente consagrados, como a dignidade da pessoa humana, o valor social

do trabalho, a reducédo das desigualdades sociais e a eliminacdo da pobreza e da miséria.

Trata-se de uma questdo social totalmente nova, que comeca por volta da década de
1970, que advém da perda de postos de trabalho devido a automacdo sem possibilidades de
reaproveitamento do empregado. Nota-se que, a0 mesmo tempo em que o avango tecnologico
traz varias facilidades e comodidades para 0 homem, ele também gera efeitos deletérios em
razdo da substituicdo dos trabalhadores por maquinas inteligentes e softwares, do aumento da
producéo das empresas que fazem uso da tecnologia em detrimento das pessoas e da gradativa

falta de necessidade de um grande nimero de funcionarios. Isso se verifica em muitas
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atribuicbes que antes eram executadas apenas por seres humanos e esta presente em diversos

setores da economia, como 0 comércio, a industria e a agricultura, por exemplo.

Nesse sentido, as ocupacdes deixam de existir e poucos desempregados conseguem
acompanhar as inovacoes e realizar a reciclagem profissional para exercer novas funcdes. O
mercado passa a perceber que a tecnologia diminui seus custos e torna sua producdo bem mais

barata, 0 que se mostra uma vantagem em termos de competicao internacional.

Assim, além de ocasionar varias mazelas para a classe trabalhadora e prejudicar suas
condicdes de trabalho, o desemprego permanente suscita discussdes a respeito dos objetivos
do Direito do Trabalho, isto é, se compete a este ramo juridico apenas trazer garantias ao
empregado ou se ele também deve estar atento as diretrizes do desenvolvimento econdmico e

do atual modo de producéo de bens e servigos.

Conforme aponta Mauricio Godinho Delgado (2019, p. 111-112), o estopim dessa
mudanca de paradigmas é a crise iniciada em 1973 e 1974, relacionada ao petroleo, que
abalou a firmeza do sistema econémico, gerou o crescimento da inflagdo e intensificou a
concorréncia entre as empresas e as taxas de desocupacao no mercado de trabalho. A reducéo
de postos foi acentuada pelos avangos tecnologicos em varios setores da economia, sobretudo
na industria, o que fez alguns pensarem que, dentro de pouco tempo, a sociedade ndo teria

mais trabalho.

No decorrer desse quadro, a reestruturacdo de modelos e estratégicas tradicionais de
gestdo empresarial que serviram de base para as normas trabalhistas adquire influéncia e
notoriedade. Sdo defendidas a descentralizacdo administrativa e a divisdo profunda de
competéncias interempresariais, repartindo raizes classicas do Direito do Trabalho. Um dos
exemplos mais visiveis disso € a difusdo da terceirizacdo, que sempre representou um arduo

desafio para a atuacdo deste campo juridico.

O cenério internacional exp8e sérios problemas que atingiram diversas sociedades
capitalistas a nivel mundial: a diminuicdo dos empregos no seu sentido tradicional, o aumento
de outras formas de trabalho sem vinculo de emprego (como a pejotizacdo, que serd o tema
deste trabalho académico), os impactos trazidos pela informatica e pela robdtica e a
decrescente oferta de trabalho, visto que as empresas passam a produzir mais com menos mao
de obra. Passa a vigorar, entdo, uma tendéncia de flexibilizagdo da legislacdo trabalhista,

acompanhada de novas formas de contratacao.
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Essa realidade é demonstrada por um dado: de acordo com Amauri Mascaro
Nascimento (2011, p. 69), no inicio da década de 1990, nos Estados Unidos,
aproximadamente 27% das mulheres e 11% dos homens ja trabalhavam em regime de tempo
parcial. Somam-se a isso 0s efeitos de uma profunda crise econdmica em 2008, que se
originou da inadimpléncia no setor imobiliério, desacelerou a economia e aumentou os indices

de desemprego.

As consequéncias dessa instabilidade para os trabalhadores sdo problemaéticas: as
jornadas de trabalho e os salarios foram reduzidos como alternativa as demissGes em massa; 0
mercado comecou a exigir mais qualificacdo dos profissionais, acirrando a competicdo e a
concorréncia; as empresas comegaram a colocar maior pressao nos governos para diminuirem
0S encargos sociais nos gastos com seus funcionarios, sob pena de estagnacao; a terceirizacao
se intensificou; os niveis de desigualdade social cresceram; muitos passaram a estar excluidos
da economia formal e da rede de protecdo da previdéncia social e houve uma completa e
nefasta precarizacéo do trabalho.

Pode-se concluir que existem novas tendéncias no Direito do Trabalho, que tém sido
cada vez mais visiveis. Nessa esteira, este ramo juridico, ao se deparar com esse quadro de
muitas mudancas na contemporaneidade, ainda conserva a sua ideia inicial e a sua esséncia de
tutela do trabalhador. Todavia, em razdo das circunstancias, acaba por alterar o centro das

discussoes.

Para Amauri Mascaro Nascimento (2011, p. 70), atualmente ele busca ndo impedir o
avanco da tecnologia e as diretrizes do desenvolvimento econémico, flexibilizando e
relativizando determinados institutos. Com o aumento das negociagdes coletivas, permite que
os diferentes atores sociais possam compor de maneira direta 0S seus interesses no caso
concreto, como julgarem mais adequado naquele momento e sem a interferéncia estatal. Desta
forma, a meta principal do Direito do Trabalho passa a ser a defesa do emprego e ndo mais a

ampliacdo de direitos trabalhistas.
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1.2.2 ANIVEL NACIONAL

Todos os fatores e mudancas apresentados até agora afetaram, em maior ou menor
grau, praticamente todo o planeta. Especificamente, no tocante ao Brasil, apds um periodo de
predominancia da ideologia neoliberal na década de 1990, com a adog¢do de algumas medidas
que reduzem o papel interventor do Estado na economia, no entanto, de forma ainda contida
no campo do trabalho, seguiram-se governos que colocavam em sua pauta politica a

preservagdo dos direitos dos trabalhadores, ao menos como um ideal.

Contudo, em especial a partir de 2016, com o impeachment da presidente Dilma
Rousseff, processo politico recheado de polémicas, e a assuncao do governo pelo vice Michel
Temer, ocorre um novo fortalecimento da ideologia neoliberal, desta vez com mais forca,

agravado pela recessdo econdmica presente desde meados de 2014 e 2015.

Num momento de crise em VAarios aspectos, seja orcamentario, econdmico ou estatal,
passou-se a questionar a suposta protecdo excessiva conferida pela legislacdo aos
trabalhadores e como isso estava impedindo qualquer tentativa do pais de voltar a crescer,
visto que tal aspecto estaria engessando muito a economia e o mercado e seria, inclusive, um

dos motivos para os altos indices de desemprego a nivel nacional.

Assim, seria necessario alterar essa estrutura, sob a justificativa de que o mercado de
trabalho brasileiro precisava se modernizar, de modo a gerar mais empregos e oportunidades,
ainda que com a mitigacdo de certos direitos. A demanda pelos fenémenos da flexibilizacdo e
desregulamentacdo das normas trabalhistas cresceu intensamente, termos que serdo

explicados a seguir.

Pode-se conceituar a flexibilizacdo trabalhista como a possibilidade prevista
juridicamente, isto é, estabelecida por norma estatal ou por norma de negociacao coletiva, de
limitacdo da forca de império das normas que compdem o Direito do Trabalho, com o

propdsito de reduzir a abrangéncia de suas determinacdes ou de critérios para a sua aplicacéo.

Em outras palavras, em consonancia com permissao definida por norma heterénoma
(produzida pelo Estado, seja constitucional ou legal) ou por norma autbnoma (negociagédo
coletiva, que pode se dar em sede de convencédo coletiva de trabalho ou acordo coletivo de
trabalho), a imperatividade de regras e principios jus trabalhistas passa a ser mais atenuada e

restrita em alguns pontos.
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Por sua vez, a desregulamentacéo trabalhista equivale a exclusdo de uma determinada
relacdo socioecondmica de trabalho do alcance do arcabouco juridico trabalhista, geralmente
por intermédio de lei, de modo a admitir o dominio de outro conjunto normativo. E um
fenbmeno que segue na contramao da tendéncia histérica de expansao do Direito do Trabalho,

que foi a regra ao longo do tempo.

Visa, portanto, ampliar espacos para novas solucdes juridicas que tenham como
objetivo reger as relacbes laborais, de maneira menos protecionista e interventiva em
comparagdo com as normas trabalhistas oriundas do Estado, consideradas paternalistas demais
por alguns, sobretudo os adeptos do neoliberalismo econdémico.

E possivel concluir que a desregulamentacio é uma medida mais extrema que a
flexibilizag&o, visto que busca remover algumas relagdes de trabalho do &mbito de incidéncia
do Direito do Trabalho e da classica imperatividade de suas normas. Isso ocorre, por exemplo,
na relacdo entre uma sociedade cooperativa (independente do ramo de sua atividade) e seus
associados, a qual ndo gera vinculo empregaticio, nos termos do art. 442, paragrafo Unico da
CLT. Com base nessa logica, o art. 442-B do mesmo diploma, dispositivo inserido
recentemente em 2017, também visa afastar o autbnomo da qualidade de empregado, o que

em tese pode ser aplicado a pejotizacdo, que sera o tema estudado neste trabalho académico.

Nota-se, ainda, outro elemento social que potencializa o desmonte da legislacdo
trabalhista: a fragmentacdo da classe trabalhadora. Enquanto na origem deste ramo juridico,
esta possuia diversas caracteristicas em comum, a saber, atuavam majoritariamente no meio
urbano, em fabricas, prestavam servicos aos mesmos empregadores, exerciam atividades
parecidas e viviam numa situacdo laboral sem grandes variacdes, desde entdo o cenario se

alterou drasticamente.

Pode-se dizer que a similaridade das condi¢cdes de trabalho daquele tempo propiciou a
comunhdo de interesses e a unido dos operarios na luta por direitos, inspirados pelas ideias
marxistas. A consciéncia de classe estava mais presente, ou seja, 0s trabalhadores se
entendiam como participantes de uma mesma causa, Visto que estavam sujeitos a mesma
exploracdo, logo, buscavam conquistas que, uma vez alcancadas, pertenceriam a todos que

faziam parte daquela categoria tdo ampla.

Todavia, 0 mundo mudou bastante desde aquela época até a atualidade, em inimeros

aspectos. Ele se tornou muito mais complexo, de modo que a diversidade de atividades
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econdmicas, funcbes e regimes nos quais a pessoa em tese pode trabalhar € bem maior hoje
em dia. Isso leva a uma realidade inexoravel: o Direito do Trabalho acaba ndo sendo o Direito

de muitos trabalhadores, como outrora.

Obviamente, tal fendmeno repercute na estima e importancia sociais que séo dadas a
esse ramo juridico, de modo que o sentimento de identidade e pertencimento do individuo a
classe trabalhadora é cada vez mais esvaziado. Especificamente no Brasil, diferente de outros
paises, em que pese haja registros histéricos de greves, revoltas e levantes populares, esse
engajamento parece ter se perdido em algum momento da histéria e ndo sdo mais vistas com
tanta frequéncia manifestacdes nesses moldes. Some-se a isso o fato de que, a nivel nacional,
boa parte da construcdo do universo trabalhista que temos hoje, como a criacdo da Justica do
Trabalho e a promulgacdo da CLT, ocorreu nos tempos da ditadura do Estado Novo, isto €,

em uma época de autoritarismo, sem muita participacdo popular, que seria o ideal.

Portanto, a0 menos atualmente, ndo se vislumbra no Brasil uma cultura de
reivindicacdo de direitos, o que esta relacionado a heterogeneidade da classe trabalhadora.
Além disso, predomina o pensamento moderno individualista e autossuficiente, segundo o
qual a integracdo do sujeito com a sociedade em que ele esta inserido passa a ndo ser mais
uma prioridade, mas sim a procura por sua realizacdo pessoal, independente do mundo a sua

volta.

Esse raciocinio quebra um dos pilares do Direito do Trabalho, que é a consciéncia
coletiva, também compreendida como a percep¢cdo de que os direitos ndo existem para
satisfazer o interesse de uma sé pessoa, mas sim de um grupo muito maior, € por este motivo

que eles sdo, via de regra, irrenunciaveis e ndo algo de que se possa abrir méo.

Ao final, a exclusdo de diversos grupos da aplicacdo desse ramo juridico, que nédo
recebem a sua protecdo, leva-os a pensarem que, na verdade, seus direitos e garantias
constituem privilégios de uma categoria que ndo se justificam e causam desemprego por
custarem caro as empresas, de forma que ndo sdo todos que possuem acesso a esse regime

legal. Logo, para essas pessoas, essa estrutura deve ser repensada e relativizada.

Nesse contexto de questionamento da legitimidade e necessidade do Direito do
Trabalho, surge o ambiente favoravel para uma reforma trabalhista. Ela comegou em 22 de
dezembro de 2016 com o envio do Projeto de Lei n° 6.787/2016 por parte do entdo Presidente

da Republica Michel Temer a Camara dos Deputados. Na ocasido, o referido governante fez
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um discurso no qual disse que estava encaminhando uma proposta de mudanca proveniente de
ampla discussdo do Ministro do Trabalho, Ronaldo Nogueira, com 0s representantes das

empresas e dos empregados.

Vale ressaltar que, em sua redacdo original, o projeto de lei trazia novidades em
apenas 7 dispositivos da CLT, a saber, os artigos 47, 47-A, 58-A, 523-A, 611-A, 634 e 775.
Dentre estes, talvez o mais inusitado fosse o art. 611-A, que estabelece a l6gica de que o
negociado prevalece sobre o legislado em matérias especificas da relacdo de emprego, ou seja,
busca empoderar as normas que derivam de convengdo coletiva ou acordo coletivo de

trabalho.

Muito embora de inicio o projeto de lei previsse somente essas alteracfes no diploma
trabalhista, ele foi modificado de forma bastante significativa pelo Substitutivo apresentado
por seu relator, o Deputado Federal Rogério Marinho (PSDB-RN), num gesto no minimo
arbitrario, abusivo, obscuro e suspeito. Passou a inserir ou alterar mais de 100 artigos da CLT,
alem de dispositivos de leis especiais: 5 artigos da Lei 6.019/74, 1 artigo da Lei 8.036/90, 1
artigo da Lei 8.212/91 e 1 artigo da MP 2.226/2001. A sua tramitacdo ocorreu muito

rapidamente, levando menos de 7 meses da proposi¢do a promulgacéo.

Percebe-se, portanto, a enorme ampliacdo dessas mudancas. Carlos Henrique Bezerra
Leite (2019, p. 44) explicita tais diretrizes ao afirmar que a proposta legislativa de reforma
trabalhista ndo teve apenas o condao de alterar o texto da CLT. Na realidade, se valendo do
argumento de que era necessario modernizar as relacdes trabalhistas, ela instituiu 3 principios
que protegem o capital, quais sejam, a simplificacdo, a liberdade e a seguranca juridica, que
invertem completamente as regras, 0s principios e os valores de protecdo ao trabalhador,
consagrados e reconhecidos de maneira clara por inimeras normas constitucionais e

internacionais.

Desta forma, o paradigma de protecdo do Direito do Trabalho sofreu profundo
impacto desde 2017, com a entrada em vigor da reforma trabalhista, ocasionando um cenario
de muitas insegurancas juridicas. A falta de legitimidade de seu processo legislativo,
sobretudo em meio a um governo que nao foi democraticamente eleito para ser titular do
Poder Executivo federal, causou varias incertezas desde o inicio. Associagdes de
trabalhadores e centrais sindicais, por exemplo, se insurgiram veementemente contra ela e

juizes do trabalho chegaram a dizer que ndo a aplicariam nos processos de sua competéncia.
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O que agrava a situacdo é o fato de que foram feitas diversas mudancas, muitas delas
de constitucionalidade ou mesmo convencionalidade questiondveis, mas ainda ndo ha
consenso sobre como aplicar e interpretar varias normas, em especial as mais polémicas e
problematicas, questdo que afeta inclusive o Tribunal Superior do Trabalho (TST), que se
encontra bastante dividido em sua composicdo e ainda ndo pacificou entendimentos sobre
varios dispositivos acrescentados ou alterados pela reforma, mesmo apds 3 anos de sua

vigéncia.

E preciso destacar que certos objetivos pretendidos pelo governo com a Lei 13.467/17
ndo foram verificados na préatica. Nas palavras de Vanessa Patriota da Fonseca (2019, p. 5), 0s
arautos da reforma trabalhista espalhnavam a mensagem de que havia uma suposta
obsolescéncia da CLT, que ela estava ultrapassada e, portanto, tinha de ser modificada com
profundidade. Repetiam insistentemente que, para gerar empregos, € preciso flexibilizar a
legislacdo trabalhista, ideia que fascina o Congresso Nacional ha muito tempo. Em meio a
essa empreitada, lutavam de modo ferrenho, como em uma guerra, pela redugéo de custos do

empresariado.

Nessa linha, sdo criadas ou potencializadas formas atipicas de contratagcdo, que passam
a ser incentivadas, a saber, o trabalho em tempo parcial, o contrato de trabalho intermitente, a
terceirizacdo de atividade-fim e sem limites, o autdnomo exclusivo e a contratacdo de
trabalhador como pessoa juridica (fendmeno também chamado de pejotizacdo, que serd o

objeto de estudo deste trabalho académico).

Essas modalidades ndo parecem contribuir de fato para a geracdo de empregos, como
justificado pelos neoliberais, mas somente possibilitam a substituicdo de relacGes
empregaticias realmente protegidas pela lei por postos de trabalho precarios, considerados
“bicos” ou subempregos. Por isso, faz-se necessario analisar se as mudangas normativas
referentes a contratacdo do obreiro constituem novas configuracfes laborais ou se servem
apenas de manto para encobrir reais relacdes de emprego, pratica bastante comum no mercado

de trabalho brasileiro.

E importante dizer que o governo que comanda o pais desde o inicio de 2019 segue o
mesmo discurso que legitimou a reforma, sendo, na verdade, ainda mais radical em relacéo a
certos aspectos da legislacdo. Por exemplo, ja nos primeiros meses de mandato, o Presidente
da Republica editou a Medida Provisoria 881, que foi convertida na Lei 13.874/2019 e ficou

conhecida como a Declaragdo de Direitos de Liberdade Econémica, documento
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ideologicamente alinhado aos interesses dos empresarios que fez alteracbes em diversas

normas, dentre elas, as trabalhistas.

O governo federal editou também a Medida Proviséria 905 em novembro de 2019, que
trouxe ainda mais mudancas a legislacdo trabalhista, destacando-se a novidade do Contrato
Verde e Amarelo, uma de suas promessas de campanha, que visou atenuar a questdo dos altos
indices de desemprego entre o0s jovens, criando uma nova modalidade de contratacdo
destinada a esse grupo, com direitos limitados, mas favoravel a reducdo de custos por parte
das empresas. Ela ndo vingou, porque o Congresso Nacional ndo a apreciou dentro do prazo
constitucional adequado e o Presidente da Republica a revogou, mas cogitando a possibilidade

de propor novamente suas alteracdes, tdo logo seja juridicamente possivel.

Por fim, no corrente ano de 2020, o mundo inteiro passou a lidar com um problema
sério e inédito nas Ultimas décadas na area da saude publica: o novo coronavirus, causador da
doenca Covid-19, que colapsou o sistema de saude. Sem tratamento ou vacina eficazes, foi
necessario aderir ao isolamento social, Unica medida capaz de controlar o problema.
Obviamente, isso afetou varios aspectos da vida em sociedade, em especial 0 mercado de
trabalho, devido a proibicdo abrupta de realizar atividades presenciais, exceto nos servigos
essenciais, para conter a disseminacdo do patdgeno. O trabalho remoto passou a ser utilizado,
porém, nao € viavel em todas as fungbes. As empresas e seus funcionarios precisaram, entéo,
apos a passagem do periodo mais critico da pandemia, adaptar seus ambientes de trabalho as

novas recomendaces das autoridades sanitarias.

Em resposta aos efeitos do coronavirus no mundo do trabalho, o governo federal
editou pelo menos duas Medidas Provisorias principais. A MP 927 dispds sobre as medidas
que as empresas poderiam adotar nesse caos para manter suas atividades e seu quadro de
pessoal, dentre elas, a antecipacdo de feriados, a concessdo de férias coletivas e a postergacéo
do recolhimento do FGTS, numa visdo bastante voltada aos interesses dos empresarios. Ela
perdeu sua vigéncia por ndo ter sido convertida em lei tempestivamente, mas gerou seus
efeitos. Por sua vez, a MP 936 se tornou a Lei 14.020/2020 e permanece em vigor. Prevé
possibilidades temporarias como a suspensao do contrato de trabalho e a reducéo da jornada e
do salario do empregado, que tem a renda complementada com o seguro-desemprego.
Segundo o governo, isso evitou o pior cenario econdmico, que seriam as demissées em massa,

contudo, ainda assim, estas ndo deixaram de acontecer.
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2. AREESTRUTURACAO PRODUTIVAE A
PEJOTIZACAO

2.1 OS MODELOS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO

Apds apresentar a histéria do Direito do Trabalho de forma ampla, demonstrando
como esse ramo juridico passou por muitas mudancas ao longo do tempo, é necessario
analisar de maneira mais precisa 0 contexto social e econdémico que foi favoravel para o
surgimento de diversas formas de flexibilizacdo do trabalho nas ultimas décadas, dentre elas,

a pejotizacdo, objeto deste trabalho académico.

Para entender melhor essa questdo, serdo abordados os diferentes modelos de
organizagdo do trabalho que foram desenvolvidos historicamente para regular o modo de
prestacdo dos servigos por parte dos operarios, em especial no meio industrial e fabril. Vale
ressaltar que, muito embora 0 que surgiu mais recentemente possua maior influéncia e
preponderancia na maior parte das empresas nos dias atuais, 0s outros dois continuam em
vigor e seus preceitos ainda sdo aplicados em alguma medida, com adaptacdes, por diversas

instituicoes.

Cabe destacar que, tal como foi explicado no primeiro capitulo, o trabalho é uma
atividade inerente a vida humana e, portanto, sua organizacdo ¢ um tema existente e relevante
desde as civilizagcdes mais antigas, independentemente do seu sistema econémico, sobretudo
quando se trata da execucdo de tarefas complexas que requerem o esfor¢co de um grande

namero de pessoas.

Todavia, a andlise pertinente para o tema aqui proposto ira se debrucar sobre a
organizacdo do trabalho desenvolvida no contexto do modo de producdo capitalista, isto é,
apos as revolugdes industriais que comecaram no mundo ocidental em meados do século
XVIII. Em razéo de sua importancia, esse assunto ja foi frequentemente (e talvez ainda seja)
um objeto de disputa das diferentes classes sociais que compdem as relacdes de trabalho, a

saber, o proletariado e 0 empresariado.

Na realidade, o controle sobre o trabalho ndo passou a existir de forma abrupta, mas

sim gradualmente ao longo do tempo. De inicio, havia uma separacdo maior entre 0S
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trabalhadores, que exerciam seu oficio como produtores independentes, e 0s empregadores,
que lhes forneciam as matérias-primas e coletavam o0s produtos j& terminados,
comercializando estes. Logo, a maneira de produzir estava praticamente nas mé&os dos

obreiros.

Porém, diversas mudancas afetaram a dindmica da economia, tais como a alta
concorréncia em novos mercados na esfera internacional, de modo que o rigor nos prazos e na
qualidade dos produtos aumentou significativamente, colocando, assim, o processo produtivo
no centro da atencdo dos patrdes. Estes buscavam o crescimento e a expansdo de seus
negdcios e, para tal, era necessario diminuir os custos da producdo e os precos de suas

mercadorias.

E possivel dizer que isso da origem, ainda que de forma incipiente, a um dos atributos
da figura do empregador que estudamos hoje no Direito do Trabalho: o seu poder diretivo,
que consiste na faculdade atribuida a ele de determinar como a atividade do empregado deve

ser exercida no ambito do contrato de trabalho.

Uma vez que os trabalhadores deixaram de ter sua autonomia nesse sentido, restou-
Ihes somente a venda de sua forga de trabalho e de seu dominio técnico em troca de salarios
para sobreviver. O desenvolvimento cientifico ampliou a mecanizacdo das atividades de
trabalho, de forma que os conhecimentos dos operarios foram em parte incorporados pelo uso
de maquinas na producao, intervindo no ritmo de suas tarefas e permitindo um maior controle
da execucao do servigco pelos administradores da industria. Apesar da reducdo da jornada de

trabalho em geral, a intensidade dele aumentou.

A partir de entdo, a organizacdo do trabalho passou por um processo de racionalizacéo
e tornou-se um campo especifico de estudo, porque interessava as empresas 0 aprimoramento
da producédo, sob um ponto de vista técnico, com o objetivo de potencializar a produtividade

e, por consequéncia, os lucros provenientes da atividade econdmica.
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2.1.1 TAYLORISMO

Vaérios estudiosos se debrucaram sobre a questdo da organizacdo do trabalho durante o
século XIX, contudo, um dos que mais se destacou em sua época foi Frederick Winslow
Taylor (1856-1915), conhecido por propor a ideia de “administragdo cientifica”, utilizada em
alguma medida até os dias atuais ndo apenas no trabalho industrial, mas também em diversas
areas como a comercial, financeira, governamental, agricola, dentre outras. A simplicidade e

universalidade de aplicacdo de sua teoria contribuiram para a sua grande difusao.

Inicialmente, Taylor exerceu o oficio de operario aprendiz numa fabrica metallrgica.
Ao longo do tempo, ele observou que a producédo efetiva de um trabalhador em geral ficava
aquem de sua capacidade produtiva. O potencial de suas habilidades era prejudicado em razéo
dos deslocamentos no ambiente de trabalho e da constante troca de ferramentas e operacoes,

por exemplo.

Além disso, ele também percebeu que os trabalhadores tinham estratégias de controle
do tempo de execucéo de suas proprias tarefas com o intuito de preservar seus conhecimentos
e seus salarios da crescente automacdo que diminuia a demanda por trabalho humano e,
portanto, significava uma ameaca aos seus empregos. Por sua vez, Taylor ndo concordava
com essa conjuntura, pois acreditava que o aumento da produtividade traria maiores lucros
para as empresas e, com isso, tornaria propicia a geracdo de mais empregos, renda e

investimentos.

Assim, para lidar com essa gquestao, a sua ideia consistia na subdivisao de atividades
em operagdes extremamente simples, medindo com um cronémetro quanto durava cada
movimento e concluindo qual era o tempo realmente gasto para realizar cada tarefa. A partir
desse levantamento, a administracdo da empresa poderia cobrar do trabalhador a quantidade
ideal de servico, isto €, ndo seria pouco, para ndo haver desperdicio de tempo na producéo, e
ndo seria muito, para nao ter que coloca-lo de licenca devido aos possiveis danos causados a

sua saude.

Para Taylor, também havia outros problemas que o motivaram a propor uma divisdo
técnica do trabalho na producéo industrial, em especial dentro do ramo metalurgico, no qual
atuava. Segundo ele, existia um acimulo excessivo de tarefas nas mais variadas fungdes, o

que atrapalhava a sua execugdo com a precisdo e velocidade adequadas. Ao fracionar cada
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atividade, o operario poderia cumpri-la de forma integral sem precisar adquirir conhecimentos

e habilidades além do estritamente necessario.

Em sua época, vigorava um modelo de geréncia que buscava ganhar a melhor
iniciativa dos funcionérios, através de incentivos como salarios mais altos, menores jornadas,
promocOes rapidas e condicbes mais dignas de trabalho, por exemplo. Essa iniciativa
compreendia todas as qualidades do operério, tais como suas habilidades pessoais, suas
competéncias profissionais, sua experiéncia, sua boa vontade, seu esforco fisico e mental, sua
criatividade, sua capacidade de concentracdo, sua inteligéncia, sua destreza e seus
conhecimentos técnicos. Nesse contexto, a administracdo deixava a critério dele a escolha do
método mais rentavel para realizar o trabalho, isto €, com 0 menor gasto de energia e 0 menor

tempo possivel.

Entretanto, na visdo de Taylor, esse sistema ndo se sustentava, porque a iniciativa do
trabalhador dificilmente seria alcangada. Por outro lado, na administracdo cientifica, a
iniciativa seria algo uniforme e possivel. Em sua proposta, a direcdo passa a ter novas
atribuicdes e responsabilidades, as quais estavam antes concentradas nas méaos do operario.
Seria necessario, ainda, trazer outros elementos para a organizacdo do trabalho, como o
estudo do tempo, uma geréncia em grande quantidade (anteriormente, era comum haver

apenas um chefe) e as fichas de orientacdo destinadas aos obreiros.

Pode-se afirmar que os dois principais pilares do taylorismo sdo a especializacéo
radical de todas as atividades e tarefas e a analise do tempo. No que se refere a esta ultima, a
ideia € realizar um estudo a partir do conhecimento de trabalhadores experientes que descreva
todos 0os movimentos feitos numa determinada funcdo e o respectivo tempo necessario para
cada um e, com isso, chegar a melhor maneira de realizar cada tarefa e estabelecé-la como
regra de conduta aos demais operarios. Todo o planejamento ficard, entdo, exclusivamente por

conta da administracdo da empresa.

Numa ética mais critica, de acordo com Geraldo Augusto Pinto (2007, p. 26), muito
embora a apropriacdo do conhecimento dos trabalhadores com a finalidade de elevar a
produtividade e a qualidade tenha sido apontada por Taylor como uma das motivacGes para
formular seu sistema, através de uma argumentagdo supostamente técnica e imparcial, € nitido
que a real intencdo foi o controle do ritmo de trabalho e sua intensificagdo com o propdsito de

aumentar a extragdo de mais-valia dos operarios por parte do empresariado.
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2.1.2 FORDISMO

Poucas décadas apds a ascensdo do taylorismo, surge um novo modo de organizacao
do trabalho: o fordismo, idealizado por Henry Ford (1862-1947). Desde cedo, ele demonstrou
ter interesse na mecénica, trabalhou em oficinas e fabricas de veiculos automotores e lidou

com diferentes tipos de motores.

No inicio do século XX, constituiu a conhecida empresa Ford Motor Company na
cidade de Detroit, nos EUA, que dominou o mercado mundial de automoveis por bastante
tempo. Enquanto diretor-geral da companhia, ele exercia atividades tipicas de administracéo e
tornou-se um homem de negdcios, no entanto, andava com frequéncia no chao de fabrica e

observava a producao das pecas e dos veiculos.

Pode-se dizer que a inovacdo de Ford foi a difusdo da cultura do consumo em massa
de produtos padronizados na sociedade de sua época. Diferente de outros empresarios de seu
ramo, buscou produzir o maximo de veiculos possivel para que seu produto pudesse ser
adquirido por muitas pessoas. A logica era que, a medida que a fabricacdo ocorresse em larga
escala, haveria diminui¢do dos custos de produgdo e aumento do consumo, o0 que significaria
elevacdo das vendas e dos salarios pagos, resultando em incremento da renda e,

consequentemente, dos lucros do negdcio.

Quanto a relacdo de suas ideias com o taylorismo, ele ndo citou expressamente o
tedrico em sua obra mais conhecida, todavia, ha trechos em que a referéncia € implicita ou
indireta, como aquele em que diz que o trabalho de muitos homens tem de ser
necessariamente pura repeticdo de movimentos, por exemplo. Fato é que, para implementar
sua producdo em massa, Ford teve de se apoiar na estrutura de divisdo técnica e especializada
de atividades entre diversos trabalhadores, criada pelo taylorismo. Para padronizar os

produtos, foi preciso padronizar também os processos produtivos.

Nesse cenario, sua linha de producéo em série trouxe como algo novo um mecanismo
automatico que continha o objeto de trabalho e passava por todas as etapas da fabricacao,
desde a matéria-prima até o produto final. Ao longo do percurso, diferentes funcdes eram
distribuidas entre varios trabalhadores, que permaneciam fixos em seus postos e realizavam

operagdes bastante simplificadas.

Desta forma, a linha de montagem é composta por esse mecanismo de transferéncia,

que pode ser uma esteira ou um trilho, por exemplo, ao qual os objetos sdo acoplados e
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passam pela intervencdo dos operarios até que esteja acabado e possa ser armazenado em
estoque, e por diversos postos de trabalho que j& dispbem das ferramentas e instrumentos a
serem utilizados pelos operarios. Conquanto a producdo em esteira transportadora ndo seja
uma invencao de Ford, porque ja havia sido utilizada em outras atividades, foi a primeira vez

em que foi empregada em larga escala para fabricagdo em massa.

O deslocamento dos materiais e objetos, antes realizado por homens, passa a ser feito
automaticamente por maquinas, de modo que os trabalhadores sdo concentrados apenas na
parte necessaria da transformacdo das matérias-primas em produtos prontos. Para se adequar
ao ritmo da producdo, o obreiro tem de mecanizar seus movimentos, 0 que torna 0 seu

trabalho ainda mais intenso.

No fordismo, a otimizagédo da jornada de trabalho é levada ao extremo, uma vez que
todas as acdes dos trabalhadores acrescentam valor aos produtos a todo instante, de modo que
é a velocidade da linha de montagem que conduz o operéario e imp6e a melhor maneira de

trabalhar num espaco de tempo cada vez mais curto.

Conforme aponta Geraldo Augusto Pinto (2007, p. 33), a ideia principal no sistema
taylorista/fordista (combinacdo de ambos 0s modelos) ¢ elevar a especializacdo das atividades
de trabalho a um grau tao radical de simplificacdo e limitacdo que, num dado momento, o
trabalhador se torna de fato um apéndice ou uma extensdo da maquina, repetindo movimentos
completamente idénticos num curto intervalo de tempo, os quais podem ser realizados por

qualquer pessoa, independente de qualquer experiéncia de trabalho no assunto.

N&o ha, portanto, nenhuma margem para a criatividade do operario e também néo ha
possibilidade de entender a producdo em sua totalidade, porque cada um ¢é fixado
permanentemente no mesmo ponto com todos 0s instrumentos necessarios e a linha produtiva
traz de forma automatica seu objeto de trabalho num ritmo constante, sem que ele tenha que
pensar. Na realidade, a simplificacdo € tamanha que as caracteristicas individuais de cada

trabalhador (incluindo sua iniciativa, conceito estudado por Taylor) ndo importam mais.

Relacionado a isso, um aspecto muito comum do sistema taylorista/fordista € a alta
rotatividade nas empresas, porque o funcionario é facilmente substituivel e nem todos se
adaptam a tais condicOes de trabalho, podendo a organizagéo selecionar aqueles que s&o os
operérios perfeitos e mais aptos ao servico. Verifica-se neles, ainda, uma baixa qualificacéo

educacional e profissional, ja que ndo ha o que aprender para realizar tarefas tdo simples.
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2.1.3 TOYOTISMO

Devido ao seu forte potencial para aumentar os lucros empresariais, 0 sistema
taylorista/fordista ganhou muita adesdo em diversos paises durante o século XX e predominou
no capitalismo mundial por décadas, possuindo influéncia consideravel em determinados
segmentos da economia até os dias de hoje. Todavia, o cenério social, econdmico e politico a
nivel internacional mudou bastante, em especial a partir dos anos 1970, o que sera detalhado
logo mais, razéo pela qual surgiu um modelo diferente de organizacéo do trabalho que trouxe
consigo novos paradigmas e é o mais difundido atualmente nas empresas em geral: trata-se do

sistema toyotista, idealizado por Taiichi Ohno (1912-1990).

E importante ressaltar que o contexto de sua ascens&o é muito distinto daquele em que
surgiram o taylorismo e o fordismo. Nestes, a economia estava se desenvolvendo e 0 mercado
consumidor estava em expansao, ao passo que, no toyotismo, o crescimento econémico era
lento e 0 mercado apresentava um consumo de varias espécies de bens e servi¢os, com alta
diversificacdo, mas sua demanda era mais timida e contida, a0 menos no que se refere aos

setores industriais tradicionais.

A situacdo do Japdo apds a 22 Guerra Mundial era exatamente essa, 0 que fomentou a
procura das organizagdes japonesas por mais competitividade. Naquele momento, era preciso
tanto fabricar pequenas quantidades de muitos tipos de produtos quanto incrementar a
produtividade sem recorrer a larga escala, desafio que a Toyota Motor Corporation se propds

a enfrentar desde a década de 1940.

Uma das estratégias criadas pela Toyota que contribuiu para o alcance desse objetivo
foi a ‘“autonomagdo”, combinagdo das palavras autonomia e automag¢do. Consiste num
mecanismo que € inserido nas maquinas e realiza uma parada automatica se algum defeito ou
vicio for identificado ao longo da producéo, ou seja, elas ndo produzem pecas com problemas
e podem funcionar de forma autdbnoma, sem a necessidade de controle humano direto. Isso
possibilitou que apenas um trabalhador ficasse responsavel por varias maquinas, o que antes

ndo ocorria no sistema taylorista/fordista.

A medida que a crise financeira imp6s a necessidade de reduzir o quadro de pessoal e
continuar o atendimento a demanda, buscou-se agregar maquinas de finalidades distintas no
mesmo posto de trabalho e concentrar diversas etapas do processo produtivo num sé lugar, o

que era separado em departamentos diferentes na logica taylorista/fordista. As fungdes foram,
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entdo, transformadas em poucos postos, de modo que 0s operéarios se tornaram
multifuncionais ou polivalentes. Essa versatilidade no desempenho ao longo da produgé&o teria

como resultado final o aumento de sua produtividade.

Percebe-se, portanto, de forma nitida que, enquanto a ideia de Taylor havia sido
dividir tarefas complexas em operacdes simples e a de Ford automatizar esse processo, a
proposta do toyotismo andou no sentido totalmente inverso, isto é, buscou ampliar a nédo
especializacdo para aglutinar diversas competéncias num s6 operario. Curiosamente, em que
pese 0s caminhos terem sido opostos, todos os modelos acabaram por intensificar o controle
gerencial e o trabalho.

Outra inovacdo desse sistema foi uma gestdo de estoques que visava repor com
rapidez a oferta de produtos apos estes serem adquiridos. Isso foi concretizado no processo
produtivo da seguinte maneira: em cada posto, o trabalhador sé faria uso das pegas com base
na etapa anterior a sua e vice-e-versa, sem gerar nenhum excedente. Dentro da industria,
comecaram a ser utilizados cartazes em direcdo oposta a da producdo para indicar essas
informacGes, o que ficou conhecido como kanban. Anteriormente, essa fungdo cabia a um
departamento especifico, mas passou a ser distribuida entre os operarios polivalentes. Assim,

SO deveria ser produzido o que fosse estritamente necessario dentro do tempo necessario.

Além disso, o espaco da fabrica foi organizado em varias células de producéo: grandes
conjuntos abertos que continham todos os postos de trabalho de uma fase da fabricacdo.
Nelas, os trabalhadores poderiam se alternar de acordo com os pedidos ou metas. O tempo de
execucdo das atividades seria primeiramente planejado na célula como um todo, para s6 entdo

ser calculado dentro de um posto individual, diferente do sistema taylorista/fordista.

Desta forma, tanto a quantidade de trabalhadores quanto o acumulo de estoques
passam a ser minimos, possuindo alta flexibilidade e adequando-se a demanda do mercado
consumidor. A industria é ativada apenas ap0s as encomendas e entrega 0 produto no prazo

estipulado pelo cliente, constituindo o regime chamado just-in-time.

Para Geraldo Augusto Pinto (2007, p. 63), no toyotismo, a autonomacdo, a
polivaléncia e a organizacdo em células possibilitaram que a capacidade de producdo dos
postos de trabalho se tornasse flexivel, absorvendo variagdes de quantidade e de qualidade na
demanda dos produtos, sem estoques e com um numero fixo de trabalhadores, dos quais

podem ser exigidas jornadas flexiveis, o que gera um grande aumento de horas extras.
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2.1.4 REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Conforme dito no inicio do topico anterior, o sistema taylorista/fordista de organizacéo
do trabalho se expandiu e se consolidou praticamente no mundo inteiro em boa parte do
século XX, no periodo que atravessa as duas guerras mundiais. Os paradigmas vigentes a
época eram a producdo em larga escala e o consumo em massa de produtos padronizados,
tendo como pano de fundo o Estado de bem-estar social, politica que no Brasil ficou

conhecida como nacional-desenvolvimentismo, com as devidas adaptacdes.

Porém, em razdo de diversos fatores que serdo aqui elencados, o0 cenario comegou a
mudar em meados da década de 1970. No que se refere a economia, houve um grande
desequilibrio nas contas externas de muitos paises a partir das crises do petroleo, em 1973 e
em 1979, gerada pelo aumento dos precos por parte da Organizacdo dos Paises Exportadores
de Petroleo (Opep) e, tambem, da oscilacdo do valor do délar por parte dos EUA, em 1978 e
em 1985. A taxa de cambio passou a variar bastante e o0s investimentos financeiros

especulativos cresceram.

Esse contexto de instabilidade econdmica afetou sensivelmente o capital aplicado na
producdo industrial, que ja era menos frequente que outrora, diminuindo ainda mais seu
crescimento. Ao mesmo tempo, houve o aumento das atividades nos setores de comércio e
servicos, também atraentes para os consumidores. Logo, a conjuntura passou a ser de forte
concorréncia entre esses ramos, 0 que levou as fabricas a deixarem de lado os produtos
padronizados e, em seu lugar, investirem em maior personalizacdo, qualidade e agregacéo

tecnoldgica nas mercadorias.

Para isso, era preciso flexibilizar a producdo, conferindo-lhe a capacidade de fabricar
varias espécies de produtos num curto intervalo de tempo, independente de larga escala, e
reduzir os precos finais, operando a industria com ociosidade muito baixa, em relagdo a
trabalhadores, equipamentos, instalacdes e estoques, de modo a produzir somente o que €

solicitado pela demanda.

Isso colocou em xeque o sistema taylorista/fordista, que ndo era capaz de atender essas
necessidades de mercado com a sua estrutura de producdo em série, sustentada por uma mao
de obra hiperespecializada e pouco qualificada. Buscaram-se, entdo, alternativas a
organizagdo de trabalho predominante naquele momento. O que melhor preencheu os

requisitos listados acima, além de se adequar a diversificacdo de produtos existentes, foi o
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sistema toyotista, de origem japonesa, detalhado no topico anterior. Com a sua adogdo, a
empresa poderia ser enxuta e flexivel. Potencializado pela mitigacdo das fronteiras nacionais

ocorrida na globalizacéo, ele se espalhou rapidamente.

A partir disso, no plano da 32 Revolugdo Industrial, ha 0 movimento de reorganizagéo
de uma série de setores da industria. De um lado, ocorre o declinio de areas tradicionais, como
a téxtil e a siderdrgica, do outro, grandes investimentos séo feitos no campo da inovacéo,
como telecomunicac@es, informatica, biotecnologia e quimica fina, que fabricam produtos de
alto valor agregado. Determinados setores mais dindmicos, como petroguimica, automoéveis,
maquinas e equipamentos, passam por um processo de reconversdo e reaproveitamento de
suas estruturas, enquanto alguns ramos estratégicos da economia, como energia e petrdleo,

séo privatizados.

Tais transformacgdes internacionais trouxeram um novo regime de acumulacdo de
capital: a acumulacdo flexivel, que se caracteriza pela intensa flexibilizacdo dos mercados
consumidores, das barreiras de comércio, da intervencdo do Estado no setor privado e das
relacBes entre o empresariado e o proletariado, tanto na esfera institucional quanto na esfera
juridica. Essa mudanca de paradigmas forma o que é chamado de processo de reestruturacao

produtiva.

E fundamental destacar o respaldo dado pelos Estados nacionais nesse sentido, por
meio de varias acdes, dentre elas, 0s ajustes nas contas publicas, que comprometeram tanto o
investimento estatal em diversos ramos da economia, deixando-os nas maos do livre mercado,
quanto as politicas sociais, especialmente direcionadas aos mais vulneraveis. Na area
trabalhista, direitos basicos comecaram a ser questionados e relativizados, sob a justificativa
de que estariam engessando o mercado, aumentando os indices gerais de desemprego e 0sS
custos de producdo e reduzindo a competitividade por parte das empresas. A atividade

sindical também foi alvo de ataques.

Nas palavras de Graga Druck (1996, p. 31), a reestruturacdo produtiva concretiza as
necessidades da globalizacdo, dentre as quais esta a atuacdo desmedida e sem fronteiras do
capital. Um de seus principais objetivos é a flexibilizacdo do trabalho, para alcancar altos
ganhos de produtividade e competir com grandes conglomerados no plano internacional. Os
efeitos perversos disso estdo presentes no mundo inteiro e sdo 0 desemprego permanente, a

precarizacdo do trabalho e da acdo sindical e a fragmentacdo dos obreiros.
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No que se refere a classe trabalhadora, ela passou a estar dividida em pelo menos dois
grupos, bastante diversos entre si. Um deles é composto por mdo de obra mais qualificada e
escolarizada, de alta formacéo técnica, que possui maiores garantias de emprego por atender o
que o mercado procura, salarios mais elevados e melhor estrutura no ambiente de trabalho.
Requer-se dela maior participacdo no processo produtivo, bem como multifuncionalidade
devido a suas aptiddes e conhecimentos. Contudo, esta concentrada em grandes empresas, em
especial as transnacionais, e nas nagoes centrais do capitalismo moderno, ditas desenvolvidas

ou de primeiro mundo, localizadas na Europa, América do Norte e algumas na Asia.

O outro grupo consiste em méo de obra barata e desvalorizada, que abrange os
trabalhadores temporarios, terceirizados, uberizados, intermitentes, do mercado informal,
dentre outras modalidades precéarias e nefastas de trabalho. Em nimero, eles séo bem maiores
que os qualificados e estdo presentes em varios paises e ramos econdmicos. Os fenémenos da
flexibilizacdo e desregulamentacdo, explicados no capitulo anterior, trazem danos
especialmente a este grupo, cujos direitos sociais s&o minimizados ou deixam de existir, sem
amparo adequado de entidades representativas, como o0s sindicatos, que possuem pougquissima

expressao nessas categorias.

Essa grande diferenciacao entre os trabalhadores, que se acentuou ao longo do tempo,
causou fortes impactos negativos em sua organizacao politica enquanto classe social, ficando
cada vez mais dificil em se falar de anseios da classe trabalhadora, ja que esta se encontra
bastante fragmentada. Logo, as pretensdes do grupo qualificado ndo serdo as mesmas do
grupo que labora em condigbes instaveis, até porque eles vivenciam realidades

completamente distintas.

Somam-se a isso 0 desemprego estrutural gerado pela automacdo e pela falta de
necessidade de grandes quantidades de funcionarios decorrente do sistema toyotista e a
frequente mobilidade entre varias empresas e setores da economia que desestimula a criacdo
de lacos e vinculos relacionados ao trabalho. Portanto, uma consequéncia direta dessas
questdes € o enfraguecimento dos sindicatos, que passam a ter menos filiados, menor coeséo e

menor poder de barganha em suas pautas.

Segundo Geraldo Augusto Pinto (2007, p. 45), o regime de acumulacao flexivel de
capital, ao ser incorporado pelas economias periféricas como um modelo de desenvolvimento
social, econdmico e politico, resultou na piora das crises que ja existiam previamente nesses

territorios. Em relacdo ao Brasil, por exemplo, a doutrina neoliberal do Estado foi implantada
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de forma ampla e profunda na década de 1990, o que impds aos trabalhadores a relativizacdo

de seus direitos e o sucateamento dos servicos publicos.

Nesse contexto, para se ajustar as novas exigéncias de mercado, busca-se a
neutralizacdo ou mitigagdo do conflito entre capital e trabalho, através de atitudes patronais
que visam obter a adesdo dos operarios e dos sindicatos as suas metas, planos e politicas.
Assim, é feito um discurso empresarial que incentiva a motivacao para realizar as atividades,
a parceria com os trabalhadores e o treinamento e qualificacdo destes, de modo a valorizar o
seu servico. Ao mesmo tempo, percebe-se um aumento do protagonismo da negociacédo

individual, em detrimento da coletiva.

Pode-se dizer que, na crise do taylorismo/fordismo, entendeu-se que existia uma
saturagdo da producdo em massa, acompanhada de diminuicdo da produtividade. Em
contrapartida, na era da acumulacdo flexivel, apesar da desaceleragdo do crescimento da
economia, ha o aumento da lucratividade, decorrente das transformagdes acima explicadas. O
que se nota é que o capitalismo estd em plena expansdo e, de modo concomitante, acontece a

degradacéo da situacdo socioeconémica de muitas pessoas.

De acordo com Gracga Druck (2011, p. 42-43), isso ocorre devido a uma rapidez sem
precedentes do tempo social, baseado na efemeridade ilimitada de tudo que é produzido e,
sobretudo, daqueles que produzem e que vivem do trabalho. Assim como 0s investimentos
financeiros que funcionam em curto prazo, passa a ser imprescindivel contar com
trabalhadores que se submetam a quaisquer condicBes para se adequar instantaneamente as
mudancas e ao ritmo do momento. A légica da tecnologia €, entdo, aplicada de maneira cruel
a médo de obra, tornando os homens e mulheres que trabalham em obsoletos e descartaveis, 0s
quais precisam ser superados e substituidos por outros que sejam modernos e flexiveis. Esse é
0 contetdo da precarizacdo do trabalho, que assume configuracfes e dimens@es inéditas em

novas formas de contrato.



40

2.2 O FENOMENO DA PEJOTIZACAO

Apds explicar a historia dos diferentes modos de organizacdo do trabalho, torna-se
muito visivel que todos eles em suas respectivas épocas serviram aos interesses do capital que
predominavam naquele momento. Apesar das diferentes estratégias adotadas por cada um de
acordo com as circunstancias presentes, o propésito central sempre foi extrair o maximo
possivel da capacidade produtiva dos trabalhadores, isto é, sua mais-valia, para reduzir 0s

custos operacionais e aumentar os lucros do negacio.

Na esfera deste trabalho académico, cumpre destacar as grandes mudancas pelas quais
os modelos classicos passaram nas Ultimas décadas. O cenario politico-econdmico mundial
conturbado, que ndo se adequava mais aos antigos paradigmas, deu origem a um processo
capitalista de reestruturacdo produtiva que impacta diretamente o mercado de trabalho em

diversas perspectivas.

Em razdo das demandas de producdo altamente flexiveis e da necessidade de
redimensionar sua mdo de obra para se adaptar a esse quadro, as empresas comecaram a
utilizar novas modalidades de admissdo que, na pratica, s&o mais convenientes a elas, mas
prejudicam a classe trabalhadora por serem muito volateis. A titulo de exemplo, pode-se citar
o trabalho intermitente, o trabalho temporario, a terceirizacdo e, finalmente, a contratacdo de

pessoa juridica.

A pejotizacdo surge nesse contexto como uma forma de desregulamentacdo, conforme
exposto no capitulo anterior: as relacdes de trabalho deixam de estar sob o abrigo da protecéo
estatal e passam a ser reguladas pelo livre mercado. Portanto, neste tdpico, o objetivo é
discorrer acerca do fendmeno propriamente dito e seus aspectos, tanto 0s conceituais e

juridicos quanto os sociais e econémicos.
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2.2.1 CONCEITO

Num primeiro momento, faz-se necessario conceituar o fendmeno que aqui sera
analisado, para entendé-lo melhor. Inicialmente, do ponto de vista etimolégico e linguistico,
convém pontuar que o vocabulo pejotizagdo representa um neologismo, ou seja, € uma
palavra nova que deriva da abreviatura “PJ” da expressdo “pessoa juridica”, mas ainda nao
esta incorporada nos dicionarios oficiais da Lingua Portuguesa. 1sso ocorre por se tratar de
uma pratica relativamente recente que, no entanto, ja ganhou notoriedade de maneira que o
termo vem se consagrando na academia, na jurisprudéncia e no mercado de trabalho ao longo

dos anos.

Pode-se dizer que a pejotizacdo consiste na contratacdo de trabalhadores por parte das
empresas para prestacdo de servicos na forma de pessoa juridica. Observando apenas por essa
Otica, em tese ndo parece haver maiores questdes, porque o contrato de prestacdo de servicos
existe e esta previsto na legislacdo civil como uma forma valida de acordo entre as partes.
Além disso, sabe-se que, por varios motivos, uma sociedade pode contratar outra para realizar
uma determinada atividade na qual esta é especialista e dispde dos meios e ferramentas

necessarios e adequados para tal.

Todavia, 0 problema comeca quando aquilo que aparentemente se assemelha a uma
relacdo interempresarial € um disfarce e uma simulacdo porque, na verdade, o trabalhador de
que se fala € um empregado de fato, tal como numa relacdo de emprego convencional. Logo,
enquanto a previsdo contratual induz a pensar que se trata de uma coisa, na pratica, a

realidade é outra.

Mais adiante, serdo expostos os efeitos da pejotizacdo de modo mais detalhado, mas
percebe-se de pronto que o impacto concreto que decorre diretamente desse fendmeno é a
auséncia da rede de protecdo oriunda das normas do Direito do Trabalho, uma vez que ndo ha
um contrato de emprego formalizado com a empresa, presumindo-se que ndo existe vinculo

empregaticio.

Deixa de ser aplicado, portanto, o patamar minimo civilizatério previsto para todos os
trabalhadores e trabalhadoras na Constituicdo Federal e na legislacdo trabalhista, posto que o
tratamento é dado de maneira horizontal, como se ambos 0s sujeitos estivessem em pé de
igualdade, abandonando o pressuposto basico de todo o Direito do Trabalho que €é a

hipossuficiéncia de um dos lados, a saber, o do operario.



42

Assim como 0s demais ramos juridicos, o Direito do Trabalho possui seus préprios
principios, o que lhe confere autonomia cientifica e o diferencia do Direito Civil, por
exemplo, que traz outra disciplina as relacdes entre particulares com base nos seus preceitos
especificos. E possivel afirmar que a pejotizagdo viola, no minimo, trés principios

fundamentais trabalhistas.

O primeiro e mais importante deles, visto que fornece a estrutura para todos 0s outros,
é o principio da protecdo. Ele é a razdo de ser do Direito do Trabalho e visa resguardar o
trabalhador, a parte mais fragil da relagdo laboral, dos desmandos do empregador, que eram
ainda piores quando essa area ndo existia, de modo que a interven¢do do Estado é essencial
para atenuar os abusos. Nesse sentido, a pejotizacdo € um desservico a sociedade e,
especialmente, a classe trabalhadora, porque retira do escopo da tutela desse ramo uma
relacdo claramente empregaticia, que acontece entre desiguais, e cria precedentes perigosos a
medida que os obreiros passam a ser considerados meros prestadores de servigos, perdendo

qualgquer amparo.

Em segundo lugar, é ferido o principio da primazia da realidade dos fatos sobre a
forma. Conforme consolidado pela doutrina ao longo do tempo, entende-se que o contrato de
trabalho € um contrato-realidade, ou seja, para a analise de algum instituto trabalhista, ndo
importa 0 que esta acordado previamente no contrato, mas sim o que ocorre no mundo dos
fatos. Isso é completamente desprezado na pejotizacdo devido a mascara de relacdo entre
empresas colocada em uma relacdo que €, na pratica, de emprego, com o objetivo de burlar o

ordenamento juridico.

Por fim, o terceiro principio violado é a irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas.
Seu conteudo é o seguinte: por terem alta relevancia social, as normas laborais sdo de ordem
publica e ndo podem ser afastadas por vontade das partes, salvo hipoteses previstas em lei.
Vale dizer, por mais que o trabalhador queira abrir mao de um direito seu, ele ndo pode fazé-
lo, sob pena de nulidade. Isso torna a pejotizacdo invalida e ilegitima porque, mesmo que o
proprio empregado tenha o desejo de ser contratado como pessoa juridica ao invés do regime
celetista, seja qual for o motivo, essa ndo € uma opcao, haja vista o carater impositivo das

normas trabalhistas.
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2.2.2 LEGISLACAO

Quanto a legislacdo, cumpre destacar que, diferente de outras modalidades de
contratagdo comuns no mercado de trabalho, a pejotizacdo ndo possui um regramento
legislativo expresso e especifico, justamente por ser uma pratica ilegal, que afronta diversos
preceitos trabalhistas. Entretanto, serdo analisados neste topico os dispositivos que servem de
base para questionar a sua validade e, também, os dispositivos que parecem abrir espaco para
esse fendmeno, tornando-o uma possibilidade e conferindo-lhe legitimidade, ao menos num

primeiro olhar.

De inicio, em razdo de seu proposito de elidir o vinculo de emprego, € preciso se
lembrar do art. 2° da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) de 1943: “Considera-se
empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade
econdmica, admite, assalaria e dirige a presta¢do pessoal de servigo”, e também do art. 3°:
“Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de natureza nao eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario”. Aqui estdo presentes 0s requisitos
ja consolidados pela doutrina e jurisprudéncia trabalhistas caracteristicos da relacdo de
emprego, a saber: pessoa fisica, habitualidade, onerosidade, subordinacdo, pessoalidade e

alteridade.

Uma vez preenchidos esses pressupostos, independentemente do que foi acordado a
priori entre as partes, estd configurado o vinculo empregaticio entre empregado e
empregador, que deve ser regido pelo disposto no referido diploma legal no que concerne a
todos os direitos e obrigacBes de ambos os lados. E nitido que, dentre os elementos
apresentados, 0 mais oculto na pejotizacdo € o da pessoa fisica, visto que as empresas alegam
gue ndo contrataram uma pessoa fisica para prestar servigcos, mas sim uma pessoa juridica e,

portanto, ndo ha que se falar em relacdo de emprego.

No que tange a esse aspecto, cabe fazer uma observacao pertinente. O requisito mais
sensivel e que costuma ser objeto de maior disputa, sobretudo em litigios judiciais, € o da
subordinacdo. Isso porgue, em determinadas situacoes, ndo fica tdo claro se as atividades de

fato sdo realizadas de forma subordinada a empresa.

Alguns critérios utilizados para definir essa questdo sdo: ha controle de jornada por
parte do empregador? O empregado pode escolher a maneira de trabalhar conforme lhe

convém ou tem de seguir rigorosamente ordens fixadas pelo patrdo? Ele executa suas tarefas
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em nome proprio ou em nome da empresa? Ele tem liberdade para prestar servigos para varios
clientes ou a empresa exige certa exclusividade? As respostas a essas e outras perguntas irdo
auxiliar na analise da existéncia de subordinacdo nesta relacdo. Se ela ndo estiver presente,
restara descaracterizado o vinculo de emprego por se tratar de trabalho autbnomo e, neste
caso, a pejotizacdo sera considerada valida.

No mundo dos fatos, diversas realidades sdo possiveis, mas a principal mazela da
pejotizacdo € o seu alto potencial para encobrir condi¢des de trabalho que, na verdade, séo
tipicas de uma relacdo de emprego. Nesse contexto, ela é enquadrada como uma fraude a
legislagdo trabalhista, nos termos do art. 9° da CLT: “Serdo nulos de pleno direito os atos
praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos

contidos na presente Consolida¢do”.

Assim, a partir do momento em que seriam aplicaveis as regras do regime celetista a
um determinado contrato, porém, isso ndo acontece devido a uma suposta relacéo
interempresarial que ndo se verifica na pratica, ela esta revestida de nulidade absoluta, ndo

cabendo nenhuma espécie de convalidacéo.

E importante, ainda, fazer referéncia a dispositivos da legislacdo civil comum que
possuem ligacdo com a pejotizacdo. Na teoria geral do negdcio juridico, o art. 104 do Cddigo
Civil (CC) de 2002 dispde: “A validade do negécio juridico requer: I - agente capaz; Il -
objeto licito, possivel, determinado ou determinavel; 111 - forma prescrita ou ndo defesa em

.

lei”.

Apesar de ndo haver mencdo legal expressa, a doutrina civilista acrescenta a esses
requisitos a vontade livre, consciente e voluntaria. A contratacdo de pessoa juridica esbarra
com frequéncia neste ponto, uma vez que o funcionario ndo quer realmente trabalhar deste
modo por saber que sera mais precario, mas aceita porque precisa muito de um emprego,

havendo vicio de consentimento.

Também pode ocorrer 0 vicio de coacao, em especial nos casos em que o trabalhador é
forcado a constituir uma pessoa juridica para continuar no emprego, sob ameaca de demisséo,
conforme o art. 151 do CC: “A coagdo, para viciar a declara¢do da vontade, hd de ser tal
que incuta ao paciente fundado temor de dano iminente e consideravel a sua pessoa, a sua
familia, ou aos seus bens”. Nesta hipotese, o negécio juridico é anuldvel, segundo o art. 171,
Il do CC.
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Além desses, pode aplicar-se a contratacdo de pessoa juridica o art. 167 do CC, que
discorre: “E nulo o negécio juridico simulado, mas subsistird o que se dissimulou, se valido
for na substincia e na forma”. O mesmo dispositivo define que ha vicio de simulagdo, por
exemplo, quando o negdcio contiver declaracdo ndo verdadeira, o que acontece a medida que
o funcionario ndo exerce o oficio como um simples prestador de servi¢os, mas como um

empregado.

Por sua vez, o art. 166, VI do CC disciplina: “E nulo o negécio juridico quando tiver
por objetivo fraudar lei imperativa”, OU Seja, mesmo que as partes tenham feito o ajuste
deliberadamente querendo essa modalidade de trabalho, ele ndo merece prosperar porque as

normas trabalhistas se imp&em, como ja explicado no topico anterior.

Para encerrar a legislacdo civil, cita-se o art. 593 do CC: “A prestacdo de servigo, que
nao estiver sujeita as leis trabalhistas ou a lei especial, reger-se-a pelas disposi¢des deste
Capitulo”. Vale dizer, o dispositivo é claro ao diferenciar a prestacdo de servigos comum,
entre iguais, da prestacdo de servicos trabalhista, que pressupde uma relacdo assimétrica,

logo, elas ndo devem ser confundidas, sobrepostas ou permutadas.

No que se refere aos dispositivos que aparentam permitir a pejotizacéo, o pioneiro foi
o0 art. 129 da Lei 11.196, de 2005, in verbis:

Para fins fiscais e previdenciérios, a prestacdo de servicos intelectuais,
inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em carater personalissimo ou
ndo, com ou sem a designacdo de quaisquer obrigacdes a socios ou empregados da
sociedade prestadora de servigos, quando por esta realizada, se sujeita tdo-somente &
legislacdo aplicavel as pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto
no art. 50 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil. (BRASIL,
2005)

Muito embora ndo faca mencao expressa aos fins trabalhistas, depreende-se dele que,
se o carater do servico for cientifico, artistico ou cultural, a contratacdo de pessoa juridica €
possivel. Todavia, é necessario ter cautela, posto que a sua viabilidade esta condicionada ao
exercicio de um trabalho efetivamente autbnomo. Isso significa que, caso a prestacdo de
servicos se dé nos moldes de uma relacdo de emprego, essa previsdo legal ndo pode ser

aplicada e o vinculo empregaticio prevalece.

No final de 2016, num cenario de maior relativizacdo dos direitos trabalhistas, foi

publicada a Lei 13.352, que se popularizou com o0 nome de Saldo-Parceiro. Ela trouxe novos
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dispositivos a Lei 12.592 de 2012, que regulamenta as profissdes relacionadas a servicos de

estética e beleza.

O seu proposito central foi o de possibilitar a celebracdo de contratos de parceria dos
chamados profissionais-parceiros (como os cabeleireiros, barbeiros, manicures, depiladores e
maquiadores, por exemplo) com os saldes de beleza onde atuam, no lugar de contratos de
emprego, por se entender que eles realizam o seu trabalho de maneira autbnoma, somente

alugando o espaco e os equipamentos utilizados, o que é bastante questionavel.

No tocante a pejotizacdo, o art. 1°-A da Lei 12.592 passou a prever no 8§ 7% “Os
profissionais-parceiros poderdo ser qualificados, perante as autoridades fazendarias, como
pequenos empresdrios, microempresdrios ou microempreendedores individuais”, OU Seja, 0
tratamento dado a esses trabalhadores se tornou o mesmo dos empresarios individuais, que

prestam servicos a saldes de beleza os quais tambem sdo pessoas juridicas.

O § 9% informa: “O profissional-parceiro, mesmo que inscrito como pessoa juridica,
sera assistido pelo seu sindicato de categoria profissional e, na auséncia deste, pelo 6rgao
local competente do Ministério do Trabalho e Emprego”, fazendo referéncia explicita ao
enquadramento do profissional-parceiro como pessoa juridica e prevendo curiosamente, ainda

assim, a assisténcia do sindicato.

A seu turno, o § 11 estabelece de forma categodrica: “O profissional-parceiro ndo tera
relacdo de emprego ou de sociedade com o saldo-parceiro enquanto perdurar a relacéo de
parceria tratada nesta Lei”, fulminando qualquer discussédo a respeito de vinculo de emprego

com o saldo.

Entretanto, o art. 1°-C, Il da mesma lei traz o contraponto: “Configurar-se-a vinculo
empregaticio entre a pessoa juridica do saldo-parceiro e o profissional-parceiro quando o
profissional-parceiro desempenhar fungées diferentes das descritas no contrato de parceria” .
Tal previsdo se coaduna com o principio da primazia da realidade, demonstrando que a

contratacdo de pessoa juridica possui seus limites.

No inicio de 2017, foi publicada a Lei 13.429, que inseriu novos dispositivos sobre a
terceirizacdo na Lei 6.019 de 1974. Por sinal, vale ressaltar a diferenca entre esses institutos:
enquanto na terceirizagdo os empregados da prestadora de servigos tém vinculo empregaticio
com ela, na pejotizacdo a prestadora de servigcos é composta por uma SO pessoa que em tese

ndo tem vinculo com a empresa tomadora de servigos.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12592.htm#art1c
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O art. 4%-A § 22 da referida lei passou a dispor: “Ndo se configura vinculo
empregaticio entre os trabalhadores, ou socios das empresas prestadoras de servicos,
qualquer que seja o seu ramo, e a empresa contratante”, abrindo margem para a empresa
contratar uma prestadora de servi¢co de apenas um sécio que trabalhe para ela, sem configurar
a relacdo de emprego, o que seria uma pejotizacdo, mas deve-se recordar que essa previsao
ndo prevalece se 0s pressupostos do vinculo de emprego estiverem presentes no exercicio

daquele trabalho.

Nesta esteira, a Lei 13.467 de 2017, também conhecida como Reforma Trabalhista,
incluiu o art. 442-B na CLT, cuja redacdo é a seguinte: “A contratagcdo do auténomo,
cumpridas por este todas as formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma

continua ou ndo, afasta a qualidade de empregado prevista no art. 3° desta Consolidagdo ™.

De acordo com Mauricio Godinho Delgado (2017, p. 152), sua interpretacéo literal
levaria ao absurdo, porque consideraria formalmente um autdbnomo mesmo aquele que
trabalha nos moldes de uma relacdo de emprego, o que é inviavel. Entende-se que, se a
prestacdo de servigos for feita sem os elementos empregaticios, pode ser um autbnomo, mas
se o trabalho cumprir esses requisitos, trata-se, pois, de um real empregado, independente de

como ele foi contratado.
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2.2.3 CONTEXTO SOCIAL E ECONOMICO

Conforme ja foi explanado acima, a pejotizacdo surge num contexto maior de
reestruturacdo produtiva a nivel global, que exige formas mais flexiveis de prestacdo de
servicos para atender as demandas do mercado, desconstruindo paradigmas que até entdo
eram mais definidos no Direito do Trabalho.

Sabe-se que o principal objetivo das empresas com este fendmeno € afastar a aplicacdo
das normas trabalhistas a relacao de trabalho firmada com seus obreiros, buscando ao maximo
retirar esses contratos do &mbito do vinculo empregaticio, sob a alegacdo de que a legislacdo é
muito rigida para os padrGes contemporaneos do mercado de trabalho, que requer maior
dinamicidade, flexibilidade e desregulamentacéo, o que as leva a contratar funcionarios nesta

modalidade.

Isto gera diversas vantagens para 0 empregador, uma vez que a contratacdo de pessoa
juridica Ihe traz muito menos encargos e 6nus, sejam estes trabalhistas ou previdenciarios, o
que diminui seu passivo e suas obrigacdes e, consequentemente, lhe propicia maiores lucros

para o crescimento econémico de seu negocio.

Por outro lado, na pratica, ao serem solicitados por seus patrdes a constituirem uma
pessoa juridica para fins de admissdo naquele emprego ou mesmo para continuarem a
trabalhar naquela empresa, os trabalhadores simplesmente ndo tém outra op¢do a ndo ser
aceitar tal imposicdo. Isso ocorre em razdo da desigualdade de forcas inerente a relacdo entre
empregado e empregador, caracteristica bem peculiar do Direito do Trabalho e que o legitima

como um ramo juridico especializado.

Em um modo de producdo capitalista, numa sociedade urbanizada e industrializada,
para ter condi¢cbes de sustentar a si proprio e a sua familia, o trabalhador precisa de um
emprego para obter uma fonte de renda: o salario, com o qual tem de atender a suas
necessidades mais bésicas, quais sejam, salde, alimentacdo, higiene, vestuario, moradia,
dentre outras. Posto que o trabalho é imprescindivel para sua sobrevivéncia, ele faz o que

estiver ao seu alcance para conseguir um emprego ou se manter em um.

Desta forma, sobretudo em um contexto de forte crise econdbmica e desemprego em
niveis elevados, como vem acontecendo, este trabalhador precisa valorizar cada oportunidade
que surge para ele, do contrério, ele corre sérios riscos de se tornar mais um desempregado

gue possui pouco ou nhdo possui nenhum amparo estatal. Diante deste cenario, ele se vé
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praticamente obrigado a aceitar uma vaga de trabalho que ndo sera registrada na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) e ndo sera regida pela CLT, mas consistira tdo somente
na relacdo supostamente civil entre uma empresa contratante e uma empresa que ele teve de
constituir, sob a inscricdo de um nimero no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ),
como uma sociedade empresaria tradicional, ou na figura de um Microempreendedor

Individual (MEI), por exemplo.

Percebe-se, portanto, que a vulnerabilidade da classe trabalhadora frente a um quadro
tdo hostil e desolador de possibilidades de emprego infelizmente serve de estimulo para o
empresariado se valer ndo apenas desta, mas também de outras formas bastante modernas de
precarizacdo do trabalho. Por este motivo, € necessario refletir e discutir se essas sdo as

condicdes laborais que a sociedade de fato deseja ter.

Atualmente, a pejotizacédo esta difundida de tal modo que, nos principais sites de busca
de empregos na internet, sdo encontradas com facilidade vagas de trabalho que informam de
maneira explicita que a contratacéo sera feita na modalidade de pessoa juridica, ou seja, como
prestador de servicos. Algumas delas dizem inclusive que a carga horaria serd integral, o que
se assemelha muito a uma tipica relacdo de emprego, situacdo que pode gerar varias
irregularidades trabalhistas. A titulo de ilustracdo, isso foi verificado em plataformas
conhecidas como Catho Vagas, Empregos.com.br, Indeed, InfoJobs e Trabalha Brasil (antigo
SINE).

Para concluir este topico, é importante mencionar as profissdes dos diversos ramos e
setores da economia em que a pejotizacdo estad mais presente, consoante observacdo empirica
baseada nos sites acima e na pesquisa jurisprudencial que sera apresentada no préximo
capitulo da monografia: consultores, gerentes, profissionais de administracdo e recursos
humanos, area de vendas, representantes comerciais, engenheiros, profissionais de tecnologia
da informacéo, area de marketing e comunicacao, profissionais de cultura e midia, professores

particulares, advogados e profissionais de saude.
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2.2.4 EFEITOS

2.24.1 NAESFERA TRABALHISTA

Em que pese todo o discurso que fundamenta, legitima e defende a pejotizacéo,
segundo o qual ela seria um meio de modernizar as relagdes de trabalho, fomentar o
empreendedorismo, propiciar salarios maiores que a média tradicional e combater o
desemprego, permitindo que empregador e empregado possam em tese livremente negociar a
forma de contratacdo para a prestacdo do servico, é possivel afirmar que os mais afetados
pelos efeitos desta pratica recorrente no mercado de trabalho contemporaneo sdo o0s
trabalhadores.

Conforme ja exposto em topico anterior, trata-se, na verdade, de uma maneira de
burlar a legislagdo trabalhista, pois esvazia a aplicacdo do Direito do Trabalho e de todos 0s
preceitos que pertencem a este ramo especializado da ciéncia juridica. Ao dar a aparéncia de
relacdo interempresarial ao que é uma real relacdo de emprego, ficam evidentes a ma fé e o

intuito de se esquivar de normas que sdo impositivas.

E importante frisar que, por conta dessa simples alteragdo no modo de contratar o
funcionario, passam a estar comprometidos todos os direitos garantidos pela lei e pela
Constituicdo Federal aos trabalhadores, a saber, o direito ao 13° salario, as férias remuneradas,
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), a uma jornada de trabalho maxima de 8
horas por dia e 44 horas por semana, ao adicional de horas extraordinarias, aos intervalos intra
e interjornadas, aos adicionais por condicdes de trabalho mais gravosas (noturno, perigoso ou
insalubre), ao descanso semanal remunerado, ao vale-transporte, a irredutibilidade salarial, a
determinadas licencas em caso de auséncia ao servigo, ao aviso previo, as verbas rescisorias, a

protecdo previdenciaria, dentre outros.

Assim, a concessao desses direitos passa a ser mera liberalidade do patrdo, ficando a
seu critério observa-los ou ndo, de forma arbitréaria e de acordo com as suas conveniéncias e
interesses. 1sso traz consequéncias sérias para a relacdo de trabalho e causa um impacto direto
na vida dos trabalhadores que deixam de estar resguardados sob o abrigo da lei, se tornando

ainda mais frageis perante a ganancia do capital.

Do outro lado da relagdo, o empregador se beneficia dessa desigualdade de forcas,

visto que o empregado necessita do salario para sobreviver, obrigando este a tal modalidade
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fraudulenta de contratagdo, 0 que representara para a empresa uma economia significativa nos
seus custos de producgdo, j& que ela ndo estard sujeita a diversos encargos trabalhistas,
tributarios e previdenciarios e, por conseguinte, havera o aumento consideravel dos seus

lucros.
2.2.4.2 NAS DEMAIS ESFERAS

No campo do Direito Tributario, a pejotizacdo também € problematica. 1sso acontece
porque, ao transformar o que seria um classico empregado em uma empresa prestadora de
servicos, a base de célculo para tributos como o Imposto de Renda, por exemplo, diminui e,
portanto, ha perda de arrecadacdo que prejudica os cofres publicos, fruto de sonegacéo fiscal.
Alias, esse é um dos motivos pelos quais se realiza a contratacdo de pessoa juridica: pagar
menos tributos. Por vezes, o préprio trabalhador vé nisso uma vantagem que levard sua
remuneracdo a um patamar maior que o de um empregado comum e decide aceitar essa

modalidade de contratacdo, ao arrepio da lei.

Ocorre que o fisco considera tal pratica um conluio de ambas as partes para fraudar a
legislacdo tributaria, porque o recolhimento passa a ser menor que o devido, e efetua
operacdes de fiscalizacdo para combater essa evasdo fiscal, notadamente, na figura da Receita
Federal do Brasil. O Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), o6rgdo de
julgamento em 2° grau que pertence ao Poder Executivo federal, possui entendimento

desfavoravel a pejotizacdo, conforme o processo de nimero 16682.721028/2015-87.

Na area do Direito Previdenciario, o fenbmeno também acarreta prejuizos ao erario, a
medida que o trabalhador se torna uma pessoa juridica e deixa de recolher as contribuicdes
devidas a Previdéncia Social na categoria de segurado empregado. A consequéncia direta
disso ¢ a lesdo ao orcamento que custeia 0s beneficios de muitos cidaddos e, num contexto de
déficit das contas publicas que ensejou recentemente a reforma da Previdéncia, agrava ainda

mais a situacao.

Por fim, no plano do Direito Penal, a pejotizacdo pode configurar o crime contra a
organizacdo do trabalho previsto no art. 203 do Codigo Penal (CP): “Frustrar, mediante
fraude ou violéncia, direito assegurado pela legisla¢dao do trabalho”, cuja pena € de detengdo
de um a dois anos e multa e, também, o crime contra a fé pablica previsto no art. 297, § 4° do
CP, conhecido como sonegacao dolosa de registro em CTPS, cuja pena ¢ de recluséo de dois a

seis anos e multa.


https://carf.fazenda.gov.br/sincon/public/pages/ConsultarJurisprudencia/listaJurisprudencia.jsf?idAcordao=7637480
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3. O FENOMENO A LUZ DA JURISPRUDENCIA

Uma das maiores demonstrac6es de que a pejotizacdo traz mais impactos e afeta mais
pessoas do que alguns imaginam é a presenca recorrente desse tema nas sentencas, acordaos e
decisdes proferidas pelo Poder Judiciario. Em pesquisa feita a partir da jurisprudéncia dos
tribunais, foi possivel encontrar diversas mengdes e casos que versam sobre essa espécie de

contratacao.

Cumpre destacar, pois, o papel fundamental da Justica do Trabalho nessa matéria. No
contexto socioecondmico em que a sociedade se encontra no momento, muito embora o
mercado e seus agentes econdmicos possuam a tendéncia de relativizar cada dia mais as
garantias conquistadas pelos trabalhadores ao longo do tempo, o Judiciario segue coibindo
tais praticas fraudulentas e declarando a condicdo de empregados de vérios trabalhadores que
sdo contratados como pessoa juridica e, no curso do contrato de trabalho, enfrentam diversas

violagOes das normas laborais.

Isso ocorre notadamente nas agdes de reconhecimento de vinculo empregaticio, que
conferem maior importancia ao mundo dos fatos e a forma como se da a prestacdo de servicos
na pratica que a mera previsdo contratual regida por regras de Direito Privado (Civil e
Empresarial), na qual a relacdo se da entre duas pessoas juridicas. Com base nessa
constatacdo, ocorrem muitos efeitos reflexos, dentre eles, a concessdo de todos os direitos
inerentes ao vinculo de emprego que ndo foram observados naquela relacdo de trabalho, o que
pode custar caro para o empregador. Por vezes, até o empregado pode ter dividas decorrentes
da sonegacdo fiscal e previdenciaria, conforme explicado no capitulo anterior, se ele houver
consentido de forma clara e voluntaria no sentido de burlar a legislacéo trabalhista para obter

maiores rendimentos, por exemplo.

Além do Poder Judiciario, é de suma importancia mencionar o papel do Ministério
Pablico do Trabalho no combate a pejotizacdo, por meio de fiscalizacdes, procedimentos
investigativos, intervencdes processuais e propositura de acdes judiciais, em especial as
coletivas, com vistas a proteger os direitos e a dignidade dos trabalhadores que sdo

submetidos a tais condicdes ilegais de prestacdo de servigos.

Por Gltimo, mas ndo menos relevante, é essencial citar a fungdo dos auditores fiscais
do trabalho, atualmente vinculados ao Ministério da Economia, que realizam inspecfes e

vistorias com o propdsito de identificar irregularidades trabalhistas e tomar as providéncias
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legalmente cabiveis, dentre elas, a aplicagdo de multas e a interdicdo de estabelecimentos

empresariais.

Passa-se, entdo, a analise de julgados sobre esse assunto, de forma a averiguar como
isso tem sido decidido pela jurisprudéncia. O recorte aqui feito consiste em decisfes que
mencionam o termo “pejotizagdo”, que foram publicadas no ano de 2020 e proferidas pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido, que possui jurisdicdo no estado do Rio de
Janeiro, sede da instituicdo de ensino na qual é apresentado este trabalho académico.

Pode-se dizer que, na pesquisa realizada, foram verificados muito mais casos de
procedéncia do pedido de reconhecimento do vinculo empregaticio, de modo a rechacgar o
fendmeno da pejotizacdo, que o contrario. Os poucos casos de improcedéncia serdo expostos
adiante, mas desde logo, percebe-se visivelmente que, ao utilizar essa expressdo, o Tribunal
costuma se posicionar contra essa pratica, ou seja, condena-a com veeméncia, Vvisto que

afronta a propria razéo de ser do Direito do Trabalho.

Em termos de nameros, foram encontrados 32 processos diferentes em que foi feita
referéncia a pejotizacdo. No entanto, em um deles, a situacdo concreta nao tratava desse
fendmeno e sO apareceu nos resultados da busca porque a autora criticou a tendéncia
impulsionada pela reforma trabalhista de precarizacdo das relagdes laborais em razdo dessa
modalidade de contratacdo. Nas demais causas, de fato a pratica ocorreu, mas houve a analise
a respeito do vinculo de emprego propriamente dito em 26 delas e, nas outras 5, as questdes

abordadas eram apenas colaterais e relacionadas ao tema.

E interessante notar que, das 26 acbes que versaram sobre a existéncia ou ndo de
relacdo de emprego, 24 tiveram o reconhecimento do vinculo, ou seja, 92,3% delas
apresentaram esse resultado, um nimero bastante elevado que demonstra 0 pensamento que 0
Tribunal possui quando alude a essa expressdo. Quanto as 5 acfes que somente perpassam a
discussdo, em 3 delas fica evidente a opinido desfavoravel da Corte ao se referir a palavra, o

que corrobora essa concluséo.

Foram investigadas, ainda, as profissbes dos trabalhadores que pleitearam o
reconhecimento do vinculo. Nas 29 demandas em que esse levantamento foi possivel,
observou-se que 38% pertenciam a area de vendas, 17% exerciam cargos gerenciais, 14%
trabalhavam com tecnologia da informacéo, 10% eram profissionais de satde, 10% eram do

setor de comunicacao, 7% exerciam funcdes técnicas e 4% realizavam atividades de ensino.
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3.1 DECISOES DO TRT DA 12 REGIAO — PROCEDENCIA

Conforme exposto acima, 0s casos em que houve a procedéncia do pedido de
reconhecimento do vinculo empregaticio foram muito mais numerosos, representando a
maioria absoluta das decisdes do Tribunal quando o termo “pejotizagdo” é utilizado para se
reportar a este fenémeno. O objetivo deste tdpico é explicar de maneira mais detalhada e
especifica quais sdo os fundamentos constantemente utilizados pelos julgadores para decidir

nesse sentido e trazer algumas a¢des judiciais em que isso aconteceu, a titulo de exemplo.

Em primeiro lugar, serdo comentados 0s aspectos averiguados nos acorddos em geral.
Cabe ressaltar que, em praticamente todas as decisdes de procedéncia, os fundamentos para
declarar a existéncia de vinculo de emprego entre o prestador de servicos e a empresa foram
totalmente juridicos. Vale dizer, os desembargadores ndo fizeram o reconhecimento com base
em critérios arbitrarios, ideoldgicos ou desconexos das causas, Como por vezes sao acusados
por criticos da Justica do Trabalho, mas trataram do tema de forma bastante analitica e
técnica, examinando minuciosamente 0s requisitos que configuram a relacdo de emprego,

lastreados nas provas acostadas aos autos.

No tocante a legislagdo, em consonancia com o capitulo anterior deste trabalho
académico, os artigos mencionados com maior frequéncia nessas lides sdo o art. 2° e 3° da
CLT, para explicitar as caracteristicas do vinculo de emprego presentes no caso concreto, o
art. 9° da CLT, para enquadrar a contratacdo de pessoa juridica como fraude e desconstituir 0s
contratos de prestacdo de servigos, que sdo nulos de pleno direito e, também, o art. 373 do
CPC aliado ao art. 818 da CLT, para definir a quem pertence o 6nus da prova relativa a

determinado fato.

Eventualmente, € citado algum precedente que possui semelhanca com aquela situacao
para reafirmar a jurisprudéncia do proprio Tribunal, mas ndo é algo comum, visto que
importam mais as circunstancias particulares daquela relacdo de trabalho, que costumam

variar caso a caso.

Na discussdo entre as partes, um dos argumentos mais utilizados pelas empresas para
desconfigurar a relacdo empregaticia é a suposta auséncia de exclusividade na prestacdo dos
servicos, ou seja, quando o trabalhador faz uso de sua pessoa juridica para atender demandas
de outros clientes, na visdo delas, isso bastaria para afastar o reconhecimento de sua qualidade

de empregado. Todavia, os julgadores sé&o firmes em descartar essa alegacdo, porque a
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exclusividade ndo consta no rol de elementos do vinculo de emprego, logo, ndo € preciso que

o trabalho seja feito apenas para aquele empregador.

Foi verificado que, em diversos casos, hd a necessidade de declarar a unicidade
contratual, o que significa que o contrato de emprego perdurou por mais tempo que O
formalizado na CTPS. Isso se deve ao fato de que é bastante corriqueiro que a pessoa tenha
sido inicialmente admitida como empregada celetista, porém, em um dado momento, houve
pressao por parte da empresa para que ela constituisse uma pessoa juridica e que o contrato se
tornasse de prestacdo de servigos, muito embora as tarefas realizadas sejam as mesmas. Na
realidade, a relacdo empregaticia continuou existindo sem estar regularizada nos documentos
do obreiro, mas trata-se de um so contrato. As vezes, isso ocorre no sentido inverso, em que
primeiro a atividade é pejotizada e, depois, passa a ser registrada na carteira de trabalho,

entretanto, ja havia o vinculo anteriormente.

Também foi constatado que, de maneira reiterada, 0s magistrados invocaram a questao
do Onus da prova para afirmar o seguinte: considerando que, via de regra, a relacdo de
emprego é a modalidade ordinaria de trabalho e se presume, a partir do momento em que o
empregador alega que foi feita uma prestacdo de servicos comum e ndo trabalhista, algo
extraordinario, ele atrai para si o encargo de demonstrar que a natureza do trabalho nédo era
empregaticia e ndo preenchia os respectivos pressupostos, do qual ndo se desincumbiu a

contento. Assim, o reconhecimento do vinculo se impde.

Outro ponto bastante curioso que se notou nessa pesquisa jurisprudencial é a longa
duracdo de varios casos de pejotizacdo. Apesar de estar flagrante em algumas situacdes que o
trabalhador €, na verdade, um empregado, ndo raro a irregularidade trabalhista dura 10 anos
ou até mais tempo e s sera resolvida no Poder Judiciario. Quando se declara a existéncia de
relacdo de emprego entre as partes, a repercussdo pecuniaria € enorme em razdo de todas as
verbas devidas e acumuladas, o que certamente causarad altos prejuizos financeiros para 0s
cofres da empresa, custo que em tese poderia ser diluido no curso do contrato de trabalho, se a

legislacdo fosse cumprida.

Finalmente, cabe destacar que, na analise das decisdes, ficou clara a importancia da
prova testemunhal nessas agOes. Isso porque, como os documentos juntados indicam uma
relacdo interempresarial, apenas as testemunhas séo capazes de elucidar em seus depoimentos
0s aspectos reais da dindmica daquela relagdo de trabalho, fornecendo elementos e detalhes

que fazem toda a diferenca para a solugéo da causa. O autor e o réu também o fazem, mas séo
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parciais, enquanto as testemunhas prestam o compromisso de falar a verdade. Portanto, 0s
seus relatos séo decisivos para definir o quadro fatico da demanda, que guiaré o julgador no

reconhecimento ou ndo do vinculo empregaticio.

Serdo abordados, agora, alguns casos concretos de procedéncia deste pedido. Antes de
discorrer especificamente a respeito deles, é valido fazer uma observagdo: conforme exposto
no topico anterior, a maioria das situacdes de pejotizacdo nestes julgados se deu na area de
vendas. Verificaram-se diversas configuracbes desse oficio, cada qual com suas
peculiaridades, no entanto, de modo geral, é possivel chegar a conclusdo de que o ramo sofre
desse fenbmeno com tanta frequéncia porque é uma atividade incerta, podendo o empregador
organiza-la de forma flexivel, ou seja, o obreiro trabalha fora das dependéncias da empresa,
em servigo externo ou em sua casa, mitigando o controle de horério tipico da subordinacéo,
alem de permitir o contato direto com clientes, que podem contratar o negécio como se fosse

dele, por conta propria, e ndo da empresa.

Inicialmente, serd apresentado um acérdao publicado em fevereiro de 2020, da 62
Turma, no processo de n°® 0101188-78.2017.5.01.0263, cuja ementa é a seguinte:

UNICIDADE CONTRATUAL. PEJOTIZACAO. Deve ser reconhecida a

unicidade contratual no caso de empregado que primeiro é admitido pelo regime da

CLT, depois como "pessoa juridica”, sem qualquer alteracdo fatica na forma de
prestacdo dos servicos. (TRT-1, 2020, on-line)

No caso em tela, o reclamante laborava para uma empresa de industria e comércio de
panificacdo e alimentos. Foi admitido no final de 2003 como vendedor e trabalhou com a sua
carteira assinada até meados de 2005, quando a empregadora rescindiu seu contrato e ele teve
de constituir uma pessoa juridica para ser remunerado como empresario microdistribuidor.
Contudo, as tarefas continuaram bem parecidas, passando somente por algumas mudancas. A
sua jornada aumentou e ele comecou a levar para casa 0 caminhdo utilizado para fazer as
entregas, tendo, ainda, que arcar com 0s custos de sua manutencdo. A empresa chegou a
vender o veiculo para ele a forca, mas s6 transferiu o bem depois de muito tempo. Isso

vigorou até meados de 2015, quando o trabalho se encerrou.

Vale ressaltar que, na pesquisa realizada, foi encontrado um processo idéntico de outro
trabalhador em relagdo a mesma empresa, 0 que demonstra que ela vinha executando essa
pratica com diversos funcionarios. Isso fica nitido na decisdo, que menciona outros

precedentes nesse sentido e uma acdo civil pablica ajuizada pelo Ministério Publico do
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Trabalho que questiona essa modalidade de contratagdo imposta coletivamente pela

reclamada.

E interessante notar que ocorreu uma divergéncia jurisprudencial. Para o juizo de 1°
grau, as condicdes de trabalho mudaram na passagem de vendedor empregado para
distribuidor, pois ele comegou a assumir os riscos do negécio e, em contrapartida, passou a
ganhar bem mais. Por achar que o reclamante ndo comprovou o preenchimento dos requisitos,
julgou improcedente o reconhecimento do vinculo. Todavia, a decisdo foi revertida pelo 2°
grau, que entendeu que a rotina de trabalho continuou a mesma e que havia sim os elementos
da relacdo de emprego, sendo irrelevante a questdo do aumento da remuneragdo. Assim,
declarou a nulidade do contrato de distribuigdo e a existéncia do vinculo empregaticio em

todo o periodo de prestacdo de servigos.

Logo apds, traz-se um acorddo publicado em setembro de 2020, da 1% Turma, no
processo de n° 0101554-75.2016.5.01.0062, que possui a ementa abaixo:

RECURSO DO RECLAMANTE. VINCULO DE EMPREGO. A prova dos
autos revela que existiam os requisitos dos arts. 2° e 3° da CLT na relacdo
entabulada entre o Autor e a Ré. Assim, declaro a nulidade do contrato de prestacdo
de servicos firmado entre a reclamada e empresa que o autor é sécio, e reconhego o
vinculo de emprego entre as partes, devendo a reclamada proceder ao registro de

admissao do autor com data de 16/05/1996, na func¢do de "assistente de producdo”, e
dispensa em 30/04/2016. Recurso a que se da provimento. (TRT-1, 2020, on-line)

Neste caso, o trabalhador laborava para um banco. Comecou a trabalhar em 1996 e foi
dispensado em 2016, porém, sem qualquer registro na CTPS durante todo o tempo. Sua
funcéo era participar das vendas dos produtos da empresa, exercendo o papel de um corretor
de seguros dentro do estabelecimento. Foi dito que a empregadora condicionou a permanéncia
dele no trabalho a constituicdo de pessoa juridica, o que ocorreu em 2005. Na busca de
jurisprudéncia, foram encontradas 3 situacfes semelhantes a essa: em uma delas, 0s servigos
foram prestados da mesma forma ao mesmo banco, em outra, a atividade envolvia seguros
mas era realizada para uma seguradora e, em outra, a corretagem era de investimentos e 0

trabalho era feito para outro banco.

Aqui também houve distin¢do entre os julgamentos de cada uma das instancias. O
grande motivo para isso foi o fato de que os depoimentos das testemunhas caminharam em
sentidos totalmente opostos, de modo que a interpretacdo dos relatos variou bastante, o que
significa que, sobretudo em casos nebulosos, a valoragdo das provas esté sujeita a algum nivel

de subjetividade judicial e é determinante para o resultado da lide.
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Enquanto o 1° grau entendeu que a testemunha da reclamada havia descrito as
condi¢es de trabalho com maior riqueza de detalhes e que os requisitos da relacdo de
emprego ndo foram comprovados pelo autor, visto que ele tinha autonomia, e julgou
improcedente, 0 juizo de 2° grau, por sua vez, disse que os elementos empregaticios estavam
claros, conforme confissdo da testemunha patronal e confirmacdo da testemunha obreira, e
que a empresa ndao havia se desincumbido do 6nus de provar o trabalho autbnomo, decidindo

pelo reconhecimento do vinculo.

Expbe-se, ainda, um ac6rddo publicado em junho de 2020, da 72 Turma, no processo
de n° 0100338-63.2016.5.01.0035, que versa sobre a area de tecnologia da informag&o:

RECURSO ORDINARIO. PEJOTIZACAO. FRAUDE. VINCULO DE

EMPREGO. A Recomendacdo n° 198 da Organizagdo Internacional do Trabalho -

OIT - relativa a Relacdo de Trabalho, com a valorizagdo do Trabalho Decente,

determina o combate as relagdes de trabalho disfarcadas no contexto de outras

relacbes que possam incluir o uso de formas de acordos contratuais que escondam o

verdadeiro status legal do empregado. Emerge dos autos que a ré pretendeu disfarcar

a relacdo empregaticia havida na espécie, contratando o trabalhador por intermédio

de pessoa juridica por si constituida, dispensando-lhe tratamento formalmente

diverso dos empregados, de maneira a ocultar sua verdadeira condicdo juridica de

empregada. Comprovados os elementos fatico-juridicos da relagdo de emprego

(trabalho prestado por pessoa fisica, de forma pessoal, ndo eventual, onerosa e

subordinada), o reconhecimento do vinculo empregaticio é medida que se impde.
(TRT-1, 2020, on-line)

No caso em questdo, a reclamante laborava para uma empresa no ramo de informatica.
Embora tenha comecado a prestacdo de servicos em meados de 2010, exercendo a funcéo de
consultora de tecnologia da informacao por intermédio de pessoa juridica e emissdo de notas
fiscais, sO teve a CTPS registrada no inicio de 2012. Segundo ela, as atividades realizadas ao
longo desse tempo eram muito parecidas, com poucas alteracdes, mas a empregadora disse
que a mudanca no regime contratual aconteceu devido ao aumento na sua demanda. Na

pesquisa feita, aléem deste, foram encontrados 3 processos de trabalhadores neste setor.

Mais uma vez, houve discordancia entre as diferentes instancias da Justica. De acordo
com o 1° grau, a pejotizacdo deve ser combatida nas hipoteses em que acontece de maneira
abusiva e fraudulenta, impondo uma modalidade de contratacdo ilicita aos mais vulneraveis.
No entanto, disse ndo ser o caso dos autos, porque a autora ja havia constituido sua empresa 9
anos antes e j& havia prestado servigos para outros clientes desta forma, ndo sendo alguém
inexperiente ou hipossuficiente, pois auferia 6tima remuneragdo, era uma pessoa instruida e

havia dito expressamente em seu depoimento que preferia ser contratada como pessoa juridica
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e passou a ser celetista por incentivo da empresa, ndo havendo nenhum vicio de
consentimento, aléem de ndo ter subordinacdo por trabalhar em home office ou no atendimento

direto a clientes e ser autbnoma. Por esses motivos, julgou improcedente o pedido.

A seu turno, 0 juizo de 2° grau encarou a discussdo de modo distinto e ndo entrou no
mérito das caracteristicas pessoais da reclamante, se ela quis ou ndo aderir ao regime
contratual de pessoa juridica. Ao invés disso, fez uma andlise bastante objetiva acerca dos
requisitos da relacdo de emprego, entendeu que estavam presentes, inclusive a subordinagéo
por ela estar inserida no ndcleo da atividade empresarial, e constatou que a empregadora
mantinha alguns funcionarios celetistas e outros como pessoa juridica, todos exercendo as
mesmas funcdes, o que configurava uma fraude que precisava ser rechacada. Por conseguinte,

reformou a sentenca para reconhecer o vinculo de emprego, que ja existia naquele periodo.

Enfim, apresenta-se um acorddo publicado em julho de 2020, da 7% Turma, no
processo de n° 0100397-04.2019.5.01.0049, cujo conteudo sera explicado abaixo:

RECURSO ORDINARIO. PEJOTIZACAO OU PRESTACAO DE

SERVICOS AUTONOMO. FRAUDE A RELACAO DE EMPREGO. VINCULO

EMPREGATICIO CONFIGURADO. UNICIDADE CONTRATUAL. [...] No caso

dos autos, o conjunto probatério deixa evidente que a contratagdo do trabalhador por

meio de PJ, logo apds a rescisdo do seu contrato de trabalho com a empresa, para

exercer as exatas mesmas funcdes de quando era empregado, é fraudulenta,

encontrando-se presentes, a luz do artigo 9° da CLT e do principio da primazia da

realidade, os requisitos insertos no artigo 2° e 3° da CLT, o que também permite o
reconhecimento da unicidade contratual pleiteada. (TRT-1, 2020, on-line)

No caso em espécie, o reclamante laborava para uma instituicdo universitaria. Ele foi
admitido em 2006 como diretor de ensino a distancia e trabalhou normalmente até meados de
2015, quando sua funcéo deixou de existir onde estava e seu remanejamento era desnecessario
para a empresa, logo, foi demitido. Todavia, ato continuo, foi oferecida a proposta de
permanecer sob a forma de pessoa juridica, supostamente como consultor. Ele aceitou, mas
continuou exercendo as mesmas atividades. Em meados de 2016, foi readmitido na carteira de

trabalho, sendo novamente dispensado no final de 2017.

Nesta situacdo, 0 1° e 0 2° graus convergiram na procedéncia do reconhecimento de
um s6 contrato de emprego. A razdo para a sua mencdo é: em todo o tempo, ele recebia
remuneracOes de 25 a 40 mil reais e, em sua decisdo, o Tribunal disse explicitamente que néo
importa se a pessoa € hipossuficiente ou ndo ou se tem altos salarios, ela esta sujeita a fraude,

que deve ser reprovada, porque a CLT é cogente e 0 empregador é obrigado a anotar a CTPS.
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3.2 DECISOES DO TRT DA 1* REGIAO — IMPROCEDENCIA

Como explicado no inicio deste capitulo, nesta analise jurisprudencial, entre varias
decisdes que mencionam o termo “pejotizagdo”, foram encontrados apenas 2 casos em que 0
pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio ndo prosperou no Tribunal, ou seja, foi
julgado improcedente, legitimando o contrato de prestacdo de servigcos que foi celebrado e,

com isso, a pratica.

A partir deste fato, conclui-se que, em geral, a Corte tem uma postura bastante avessa
ao fendbmeno quando utiliza essa expressdo, entretanto, € fundamental compreender em
detalhes o que aconteceu em cada um dos casos de improcedéncia para saber, afinal, se a
modalidade de contratacdo é possivel e valida em determinadas situagdes ou se existe
divergéncia, ainda que pontual e minoritaria, entre os magistrados trabalhistas no que tange a

essa questao.

Primeiramente, serd abordado um acérdao publicado em outubro de 2020, da 42
Turma, no processo de n° 0100671-82.2019.5.01.0011, cuja ementa é a seguinte:

RECURSO ORDINARIO. [..] VINCULO DE EMPREGO. REQUISITOS.

AUSENCIA. A ndo demonstracio da presenca dos requisitos da subordinagéo, ndo

eventualidade, onerosidade e pessoalidade na relacdo juridica havida entre autor e ré

ndo autoriza o reconhecimento do vinculo de emprego no periodo pretendido. (TRT-
1, 2020, on-line)

No caso em tela, o reclamante laborava para uma empresa de engenharia. Foi admitido
em dezembro de 2012 como engenheiro eletricista, funcdo que constava em sua CTPS,
embora exercesse, na pratica, o papel de gerente de negdcios, realizando atividades de vendas

e captacao de clientes.

Apos alguns anos, ele foi dispensado formalmente em novembro de 2016, mas
continuou prestando servicos para a reclamada como pessoa juridica e recebendo o
pagamento por meio de notas fiscais até junho de 2017, quando ele extinguiu o contrato de

maneira definitiva.

Aqui houve alinhamento entre 0 1° e 0 2° graus quanto a improcedéncia do
reconhecimento de vinculo no periodo final do contrato. O motivo para isso foi a falta de
preenchimento dos requisitos da relacdo de emprego que, conforme ja exposto, estdo nos arts.
2° e 3° da CLT e sdo: pessoa fisica, ndo eventualidade, subordinagdo, onerosidade,

pessoalidade e alteridade. No caso em espécie, o funcionario fazia varias tarefas em ambiente
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externo ao da empresa. Obviamente, existem empregados que laboram nesse regime com
subordinacdo, mas as circunstancias especificas do trabalho dele ndo contribuiram para que o
referido pressuposto ficasse demonstrado.

No que se refere as provas do processo, a testemunha obreira simplesmente ndo estava
na empresa no momento em que o reclamante passou a prestar servigos através de pessoa
juridica, tendo trabalhado la4 apenas em momento anterior, logo, ndo serviu para fornecer
informacdes relevantes ao juizo sobre a controvérsia da causa, comprometendo a tese autoral

que foi sustentada.

Por sua vez, a testemunha patronal trabalhava no local naquele periodo e apontou que
ele sO comparecia ao escritorio esporadicamente, de modo que a subordinacdo e a
habitualidade ndo restaram comprovadas pelo reclamante, porque ele ndo se desincumbiu do
onus da prova do fato constitutivo do seu direito, qual seja, a relacdo de emprego, segundo 0s

magistrados.

Assim, ndo é possivel declarar a existéncia de vinculo empregaticio sem um lastro
probatdrio minimo da presenca de seus elementos no quadro fatico da demanda. Pode-se dizer
gue este € um posicionamento razoavel, de certa forma, porque o reconhecimento tem serias
repercussdes financeiras e precisa de um respaldo para que seja cabivel. No entanto, deve-se
ter atencdo ao fato de que a analise instrutOria esta sujeita a interpretacdes distintas, por ser

algo subjetivo em algumas situacoes.

Traz-se, entdo, o outro acérdao que apresentou este resultado, publicado em junho de
2020, da 92 Turma, no processo de n® 0101154-75.2016.5.01.0025:

Em se tratando de pedido declaratério de relacdo de emprego, impde se,
necessariamente ao Autor provar, de logo, que existiu a alegada prestacdo de
servigos e a NECESSIDADE NAO EVENTUAL PARA O EMPREGADOR, que se
traduzira, desde que & mingua de elementos que a desautorizem, em presunc¢do da
existéncia de subordinacdo objetiva, fato constitutivo do direito que persegue,
transferindo se ai, entdo, para o Réu, o 6nus de demonstrar a presenca de fatos
impeditivos daquela relacdo, com isto fazendo ruir a ocorréncia de subordinacgao
subjetiva, o que decorre de prova eficaz quanto a auséncia do poder de dire¢do e
fiscalizacdo no trabalho desenvolvido ou de habitualidade daquela prestacdo, a
inocorrente pessoalidade, ou, ainda, a eventual gratuidade no desempenho dos
misteres. (TRT-1, 2020, on-line)

Neste caso, o reclamante laborava para uma empresa de petrdleo e gas na fungdo de
projetista. Para isto, ele firmou um contrato de prestacdo de servigos com a reclamada por

meio de sua pessoa juridica, o qual vigorou de marco de 2013 a novembro de 2014.
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Posteriormente, ele entrou com a acdo judicial alegando que foi obrigado pela empresa a
formalizar o acordo nessa modalidade, sem opcéo, pois se ndo o fizesse, ndo poderia
trabalhar.

Houve divergéncia entre as diferentes instancias da Justica nesta causa. Para o juizo de
1° grau, esse modo de contratacdo representou claramente uma burla a legislacao por parte da
empregadora para mascarar a relacdo de emprego e se evadir do cumprimento dos direitos
trabalhistas, havendo, inclusive, subordina¢do no referido trabalho, tal como um empregado

comum. Por esta razdo, acolheu a pretensdo autoral no sentido de reconhecer o vinculo.

Todavia, 0 2° grau demonstrou ter outro entendimento, bastante polémico e
problematico. Disse que competia ao reclamante comprovar a fraude na contratacdo de pessoa
juridica, ndo sendo viavel ao julgador, baseado em meros indicios e suspeitas, realizar essa
intuicdo. Considerou que o autor ndo demonstrou ter sido compelido a constituir a pessoa
juridica para aquele trabalho especifico, de modo que ela j& existia 12 anos antes da

celebracdo do contrato.

Segundo ele, a pejotizacdo em sua acepcdo negativa s6 acontece se a pessoa juridica
for feita especialmente para esse fim, mas o caso dos autos consistia numa contratacao licita
entre empresas para prestacdo de servigos técnicos e especializados. Ele destacou, ainda, o art.
442-B da CLT, incluido pela Lei 13.467/17 que, em sua visao, torna legitima essa modalidade
de trabalho sem a incidéncia das normas laborais, embora o periodo contratual neste caso
tenha ocorrido inteiramente antes da vigéncia da Reforma Trabalhista, ndo podendo a nova

regra retroagir para aquele contrato.

Além desses motivos, ressaltou os altos rendimentos, a boa instrucdo e a ndo
hipossuficiéncia do autor, de modo que este estava plenamente ciente dos termos do ajuste
feito com a empresa contratante e optou por isso por considerar mais vantajoso inclusive para
ele mesmo. O julgador ndo vislumbrou os requisitos da relacdo de emprego e, ao final, afastou

o0 vinculo entre as partes.

Percebe-se, portanto, que ainda ndo ha de fato uma unanimidade no Tribunal quanto a
esses aspectos. De um lado, existem agueles que presumem que a relacdo empregaticia existe
e, também, a fraude, atribuindo ao empregador o 6nus de provar a natureza autbnoma da
prestacdo de servigos, do outro, existem aqueles que sdo mais rigorosos com o empregado e

exigem que este faca a demonstracao cabal da coagdo, o que pode ser dificil em alguns casos.
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CONCLUSAO

Ao final desta monografia, o propdsito é realizar uma sintese de todas as informac6es
levantadas ao longo do estudo, com base nas metodologias utilizadas, para chegar a algumas
conclusdes e trazer aplicagdes do conhecimento adquirido na pesquisa como um todo, sob

diversas perspectivas.

Inicialmente, o objetivo foi debrucar-se sobre a histéria do trabalho em geral, em
diferentes épocas, 0 seu conceito e as alteracdes sofridas por este e, a partir disso, entender a
origem do Direito do Trabalho, como ele surgiu, em qual contexto, com qual missédo, como se
tornou um ramo juridico especializado e como ele evoluiu e amadureceu com o passar do

tempo.

Em relacdo a esse assunto, é interessante destacar as mudancas de significado que o
termo “trabalho” passou, de uma origem associada ao castigo e a tortura, que era um fardo a
ser carregado somente por grupos especificos, para algo mais neutro e abrangente, que

engloba varias espécies de tarefas com fins produtivos.

Além disso, embora o trabalho em si seja uma atividade presente desde o comeco da
humanidade, o Direito que o rege s6 ganhou a forma que se conhece hoje devido a um
momento historico bem especifico, de Revolugdo Industrial e ambientes fabris nada
agradaveis. Por ser uma reacdo da classe operaria a exploracdo desmedida, foi constituido
com a missdo de minorar as disparidades socioecondmicas existentes entre o proletariado e os
donos dos meios de producédo, logo, seu escopo consiste indubitavelmente em atender as

necessidades dos mais vulneraveis.

Na sequéncia, foi abordada a crise do Direito do Trabalho, que vem acontecendo
desde a segunda metade do século XX, tanto na esfera global quanto na esfera nacional, e
coloca em xeque seus preceitos e sua legitimidade enquanto ramo que regula as relacdes
laborais baseado no pressuposto de que ha desigualdades que devem ser corrigidas pela

protecdo estatal.

Como foi possivel observar, os fatores que influenciam nesse processo sdo inimeros e
bastante complexos. No plano mundial, as crises iniciadas na década de 1970, em parte

motivadas pela alta do petroleo, e toda a repercussdo econdmica que emergiu delas



64

desestabilizaram as contas publicas e provocaram o questionamento do papel do Estado na
conducdo da economia, de modo que se pensou que ele deveria reduzir sua intervencao,
inclusive nas leis trabalhistas. O movimento de globalizacdo, aliado a doutrina neoliberal,
aumentou o poder do mercado e dos grandes conglomerados empresariais e acirrou a
concorréncia internacional em detrimento da soberania que cada nagdo possui, pressionando

por reducdo de custos, também relacionados a mao de obra.

No Brasil, essa tendéncia é acompanhada dos influxos estrangeiros, mas assume
contornos proprios. Alinhados com o neoliberalismo, os governos da década de 1990 fizeram
acOes que ja relativizavam algumas questdes trabalhistas, todavia, a crise deste ramo juridico
adquiriu forca total no governo de Michel Temer, potencializada pela recessao econdmica que
0 pais passava naquela época e pelo crescente desemprego. Em resposta a isso, junto ao
Congresso Nacional, ele publicou a Lei 13.467/2017, a famigerada Reforma Trabalhista que,
em mais de 100 alteracdes legislativas, praticamente sé retirou direitos dos trabalhadores. Por
sua vez, o atual governo de Jair Bolsonaro segue essa diretriz de maneira ainda mais extrema
e ja editou varias normas em desfavor da classe trabalhadora, sobretudo no momento cadtico e

excepcional de saude publica que é a pandemia do novo coronavirus em 2020.

Logo apos, buscou-se discorrer sobre os diferentes modos de organizacdo do trabalho
que foram adotados em escala industrial no &mbito do capitalismo moderno para aperfeicoar a
producdo de mercadorias, segundo os discursos de seus idealizadores. As mudangas ocorridas
na propria industria ajudam a explicar o que se convencionou chamar de reestruturacao

produtiva, transformacao que traz profundos impactos e esta relacionada a pejotizacao.

Nessa analise, observou-se que, enquanto o taylorismo procurou implementar a
divisdo dos trabalhos em tarefas simples e a hiperespecializacdo do operario para controlar o
tempo de execucdo das atividades e o fordismo objetivou a implantacdo disso na esfera da
linha de montagem industrial para alcancar a fabricacdo de produtos em massa, o0 toyotismo,
por outro lado, aglutinou diversas fungdes nas maos de um sO trabalhador e o tornou
multifuncional e polivalente, capaz de intervir em vérias etapas do processo produtivo, de
forma a produzir somente aquilo que € demandado pelo mercado, reduzindo, assim, 0s

quadros de pessoal.

Ficou nitido, pois, que apesar dos caminhos totalmente opostos trilhados por cada um
desses sistemas e seus preceitos, a real finalidade de todos eles, longe de ser uma mera e

inocente otimizacdo da producdo, foi a maxima extracdo de mais-valia dos trabalhadores, isto
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é, da sua capacidade, da sua produtividade e do seu potencial de prestacdo de servicos, que
sdo levados ao extremo, ndo raro afetando inclusive a sua salde e o seu bem-estar fisico e
psicoldgico, os quais sdo deixados de lado na busca incansavel do capital pela expansdo dos

seus negocios.

A seu turno, a reestruturacdo produtiva surge num cenario de crise da inddstria, em
que o mercado consumidor estava estagnado, ela passou a disputar clientes com outros
setores, como comercio e servicos e teve de lidar com a forte concorréncia ocasionada pela

globalizacéo e pela abertura das economias.

A partir de entdo, foram pensadas estratégias para corresponder a essa demanda, que
incluem a personalizagdo dos seus produtos, os quais adquirem maior valor agregado,
requerendo mao de obra mais qualificada, na esteira do que é prezado pelo toyotismo, num
novo regime de acumulacdo flexivel, em que a estrutura de producdo deve ser a mais
maleével e adaptavel possivel para diminuir os custos operacionais e ndo haver excedentes, o
que atinge também os seus recursos humanos. Isso da origem a novas formas de trabalho,
dentre as quais se insere aquela que € objeto de estudo desta monografia, que atendem aos

interesses do empresariado, mas ameagam as conquistas histéricas da classe trabalhadora.

Em seguida, o intuito foi explicar, de maneira detalhada, todos os aspectos da
pejotizacdo propriamente dita, quais sejam: seu conceito, desde a etimologia da palavra até
como ela se manifesta concretamente nas relacdes laborais e quais principios justrabalhistas
sdo afrontados por ela; a legislacdo pertinente ao tema, passando pelos principais artigos da
CLT que séo violados, pela lei civil e o regramento que serve de base para negar sua validade
e pelas leis especiais que parecem permiti-la; o contexto social e econdmico em que ela

acontece; e os seus efeitos em varias esferas.

Trata-se, portanto, de fendmeno recente que, porém, ganhou consideravel adesdo de
tal modo que o termo que a designa ja se tornou relativamente conhecido pelo mercado, pela
academia e pela jurisprudéncia. Consiste, resumidamente, na contratacdo de trabalhador
enquanto uma pessoa juridica prestadora de servigos que, na realidade, exerce suas funcdes
como um empregado, sem os direitos que sdo inerentes a essa condi¢do. Restam desprezados
0s principios da protecdo, da primazia da realidade dos fatos sobre a forma e da

irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas, tdo caros ao Direito do Trabalho.
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No que concerne & legislagdo, os arts. 2° e 3° da CLT estabelecem os elementos da
relacdo de emprego, que se impdem independentemente da vontade das partes e, quando estao
presentes na pejotizagdo, tornam-na nula de pleno direito, nos termos do art. 9° da CLT, que é
enfatico ao enquadrar a pratica como fraude. Por sua vez, ela também ndo se sustenta para
fins civis, visto que nela sdo configurados com frequéncia os vicios de coacdo e simulagdo,
dispostos na Parte Geral do Cdédigo Civil, bem como a auséncia de consentimento, que

invalida o negdcio juridico.

No tocante as leis especiais, a Lei 11.196/2005 previu expressamente a possibilidade
de contratacdo de pessoa juridica se o servigo for de caréater intelectual, cientifico, artistico ou
cultural. A Lei 13.352/2016, do Saldo Parceiro, buscou retirar os profissionais de estética e
beleza da seara trabalhista, considerando-os autdbnomos. A Lei 13.429/2017, que trata da
terceirizacdo, trouxe previsdo de afastamento do vinculo empregaticio dos socios ou
empregados da empresa terceirizada com a tomadora de servi¢os, o que pode esconder uma
pejotizagdo. Por fim, a Lei 13.467/2017 incluiu artigo que também visa resguardar a
contratagcdo nesses moldes. Todavia, faz-se a ressalva de que todos os dispositivos devem ser
interpretados sistematicamente, de modo a respeitar todo o sistema juridico protetivo da CLT

e da CF/88, que preconizam o vinculo de emprego.

No contexto social e econémico, percebe-se que a ideia por trds do fenémeno é
beneficiar as empresas com a reducdo de encargos trabalhistas e previdenciarios, por
exemplo, o que incrementara seus lucros, ja que a tradicional relacdo celetista € vista por elas
como antiquada e retrograda. Em situacdo de flagrante vulnerabilidade, muitas vezes o
trabalhador é obrigado a aceitar esta modalidade de contrato, do contrario, podera entrar para
a fila quilométrica de desempregados, da qual ndo tem sido facil sair. Atualmente, a
contratacdo de pessoa juridica esta tdo banalizada que sdo encontradas varias vagas nesse

regime nos principais sites de procura de emprego.

Quanto aos efeitos, sdo visiveis 0s grandes danos que tal pratica causa aos
empregados. Uma vez que estdo sem qualquer cobertura estatal, toda a protecéo trabalhista
existente na forma de direitos e garantias lhes € negada, pois sao tratados como trabalhadores
por conta prépria. Logo, fica a critério unico e exclusivo do empregador conceder qualquer
verba, limite ou afastamento, seja o 13° salario, as férias, o FGTS, a jornada maxima de
trabalho, os intervalos de repouso, as licencas, etc. Em outros campos do Direito, como 0

Tributério e o Previdenciario, os cofres publicos, sejam estes destinados ao Estado ou aos
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beneficios de seguridade social pagos & populagdo, sdo lesados com a perda de arrecadagdo de
parcelas que sdo legalmente devidas, sendo o prejuizo estendido a toda a sociedade. Pode,

ainda, configurar um crime contra a organizagédo do trabalho, para fins penais.

No capitulo seguinte, foi feita uma pesquisa de jurisprudéncia para compreender como
0 assunto tem sido encarado pelo Poder Judiciario brasileiro, cuja missdo de preservar o
Direito do Trabalho também é compartilhada por outros 6rgéos, como o Ministério Publico do
Trabalho e a fiscalizagdo do trabalho, vinculada ao Poder Executivo. O recorte realizado foi 0
de decisOes proferidas pelo Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido, o qual possui
jurisdicdo no estado do Rio de Janeiro, que mencionam o termo “pejotizagdo” e foram
publicadas no ano de 2020. Mesmo em meio a um cenario de pandemia que afetou a prestagdo
jurisdicional, foram encontrados mais de 30 processos nesse sentido, embora a questdo do
reconhecimento do vinculo, que ¢é a oportunidade de maior intervencdo por parte do Judiciario

no gue tange a esse fendbmeno, tenha sido levantada em 26 deles.

O que se observou € que, dentre estes, mais de 90% redundaram na procedéncia do
pedido de reconhecimento de vinculo, que representa o rechaco da pejotizacdo, pois afirma
que aquele trabalhador era de um fato um empregado, uma vez que, mesmo tendo sido
contratado como pessoa juridica, preenchia todos os requisitos da relacdo empregaticia, e faz
jus a todos os direitos decorrentes dessa condicdo. Pode-se dizer que é um resultado bastante
elevado. O estudo dos julgados demonstrou que a maior parte dos casos aconteceu na area de

vendas que, por ser geralmente flexivel, esta sujeita a tal pratica com frequéncia.

Entretanto, é preciso citar também as acGes em que o pedido de reconhecimento da
relacdo de emprego foi negado, o que deixa claro que a questdo ndo esta totalmente pacificada
no Tribunal e ha divergéncias a seu respeito. Nas decisdes analisadas, notou-se que um dos
fundamentos para essa posicdo ocorre quando o autor ndo comprovou devidamente a
existéncia dos requisitos do vinculo empregaticio, a partir das provas dos autos. Outro
entendimento pode ser o de que o funcionario era instruido, sabia o que estava fazendo, ja

tinha uma empresa, se beneficiou disso e ndo comprovou a fraude ou coacgdo na contratacao.

Finalmente, chega-se a conclusdo de que o tema é extenso e complexo, podendo ser
abordado de multiplas formas. Contudo, € muito importante que seja discutido e combatido de
maneira ampla pelos trabalhadores e pela sociedade como um todo, porque traz sérios
impactos negativos para a aplicacdo do Direito do Trabalho, ramo juridico que foi construido

com muita luta, esforco e sacrificio da classe trabalhadora, devendo, portanto, ser defendido.
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