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1. Trabalhadores - Ideologia. 1I. Titulo.
II. Série.

"We - mankind - are a conversation'

Heidegger

nes

‘Tema tdo vasto com o indicado pelo titulo deste artigo requer, a

meu ver, um recorte bastante_preciso da literatura a ser conside-
rada, para gue se possa produzir um resultado razoavelmente conca .
tenado. Neste sentido, irei privilegiar agui um conjunto de tra-
balhos realizades por cientistas sociais brasileiros gue pesguisa
ram variados segmentos populares-operarios industriais, migrantes
rurais, moradores de bairros periféricos e favelas, etc — em bus
ca,entre outras, das representagoes simbolicas gue individuos per
tencentes a estes secmentos tinham de sua insergdo social, sua
relagio com o poder e sua posigdo na esfera econdmica. Ressaltan
do a dimensdo propriamente politica deste imagindrio, optei  por
apresentar os resultados ai obtidos, sempre gue possivel: de uma

forma sequencial e dialdgica, o gue implica um certo afastamen



to dos trabalheos -agui considerados, especialmente no gue tar-

ge & logica gue cada um destes autores utilizou parz interpretar
e mesmo definir seu campo de pesguisa. Farece-me, pois, pertinern
te expor, ainda que de forma suscinta, minha propria racionaliza-

c3o, antes de iniciar o artigo, propriamente dito.

Tomo por "imaginando pofitico" o conjunto de significados

que os sujeitos atribuem &as relacdes sociais que estabelecem €en-

tre si, sempre que referidos ao exercicio do poder. hs premis-

N .
sas centrais que norteiam minha analise sao as de que a) estas rg

prESEHtagaes imaginarias sao relevantes na maneira pela gual estes
sujeitos atuam socialmente e gue, b) este conjunto de significa-

dos & passivel de se alterar, nao sd no gue concerne 4o contebtdo

mas 3 forma mesma de sua organizagaoc, tanto pela agquisigao de no-

vas informagdes como por efeito de uma dindmica intrinseca. Para

nio estender-me sobre esta Gltima, remeto-a de forma imediata a

arbitrariedade propria a simbolizacgdo que se SUpOE existir em nos

sa espécie.

Estas premissas, de alguma forma, viabilizam o recurso ana

litico por mim adotado,.que foi o de reter, na literatura agui

considerada, apenas as logicas significativaS‘all postuladas due
ocupar

se referissem 3 dimensdo politica da vida social, sem me

de sua contextualizacdo socioldgica mais abrangente. Isto nac me

eximiu de, sempre que possivel, localizar, no tempo € no espago,

as pesquisas aqui contempladas, tomando estas referéncias como mi

nimo necessario para a adequada compreensado deste relatc.

Por outrc lado, & a aceitagdo destas premissas que permite

, Me reencontrar, neste dominio da vida social — o dominio simbOli

o — a dasi = 5 i & - .
imensao criativa e essencialmente dindmica gue € & que

mais me interessa DOI evocar, entre outras, O 1Ntuito eriticc or:

ginal da an@lise socioldgica.

Este artigo est3 entao organizado de formz a apresentar
uma revisao dos resultados obtidos por um conjunto selecionado de
pesquisas que compreendem a descrigac e interpretagao do imagina-

rio do trabalhador brasileirc.
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Admitido comc marco inicial da anialise a literaturaz especialize-
da produzida a partir do surto de crescimento industrial ocorridc
no final dos anos 50, destaca-se al, por seu carater pioneirc, ©
traﬁalho de L.M. Rodrigues (1970), gue obteve seus resultados .a pé;
tir de um suavey efetivado com operarios da indistria automobilis
tica(l). Do nosso ponto de vista, uma de suas constatagoes mais
interessantes foi a de que estes trabalhadores valorizavam o em-

prego fabril, e ndo o oficio, identificando-se apenas transitoria

mente com suascondigao operaria. Desejavam, alternativamente, as

cender 3 posigdo de peguenos proprietarios, confiando que este fu
turo viabilizar-se—ia, com base nas economias gue pudessem ir fa-
zendo. Este tipo de registro & extremamente importante para uma
melhor compreensao das baixas taxas de associativismo entao encon
tradas, em gue pese fatores de outras ordens, como Os que tém si-
do apontados na literatura pertinente(2). Pois & escassa identifi
. cagao com a condigdo operaria certamente associa-se um razcivel de
sigteresse pelos temas usualmente problematizados pelos sufﬁcatcs,
exceto quando referidos 3 demanda por uma melhor remuneracgao do
trabalho. Além disso, esta expectativa de ascensio social via es
tratégias individuais de alministragio do salario minimisa a adesdo a

formas de agao coletiva como a que & propria & dindmica sindical.

Este fragmento do imaginario dos trabalhadores gue Rodrigues nos
oferece imﬁorta agui menos em sua provavel relagao com o fato de

que estes operarios trabalhavam na indiistria de ponta, nos "anos

- \ S K = =
(1) Rodrigues tem uma vasta obra Sobré& O operariacd brasileiro

(cf. Rodrigues 1966, 1968, 1970 e 1974), ndo havendo aqui qual

qguer pretensac de resumi-la.
(2) Ver, além de Rodriaues, Albertino Rodrigues (1979),Ericksor,

P. (1979) e Martins (1978).
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dourados”, ac gue pela luz gue permite incidir sobre a forme par-
: s f

ticular de apreensao gue estes 1ndividuos tinham de sua localiza-

cdo social, a partir do dominio do trabalhc. -

.

E a extragao rural relativamente recente de boa parte de seus en-
trevistados que ira sugerir a Rodricues um dos veios de sua inter
pretacgao para esta modalidade particular de insersao no contexto
imustrial .Rodrigues chama nossa atencac para o fato de gue o impac
to da industrializagac brasileira sobre a economia rural represen
tou, fundamenyalmente, um fator de atragao para as cicdades, uma vez
gue nado teria havido um tipo de transformagdo na agricultura como
a gue se deu; por exemplo, na Inglaterra, que acaba por expropri-
ar pequenos proprietadrios e artesaos, expulsando-os, por assim di
zer, de sua terra natal. Referidos, at@ ent3o, a um padrdo muito

rudimentar de vida, estes trabalbadores quande conseguem se empre

‘gar numa fabrica, sentem-se socialmente gratificados antes que pro

priamente "ezpafiados”.

Uma pesquisa realizada alguns anos mais tarde por Durham (1978),

agora com migrantes rurais';auiistasr confirma esta percepgac posi
tiva do contexto urbano. Mas seus interlocutores expressam tam-
bém frustacdo de suas expectativas de que obteriam, nos centros
urbanos, salarios adequados, assisténcia de salide e educagio para
os filhos. A maior dificuldade por eleé apontada para a realize-
gao destas metas estava na obtencdo de um primeiroc emprégo, em ae
ral obstaculi?ado por suas -imadeguadas qualificagaes e pelos en-

traves burccriticeos gque se antepunham 3 Dbtenqéo -de

documentos

oficiais uswalmente regueridos. Mas se esta dificuldade & supera

da, o sonho deste trabalhador também serd o de economizar para es
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tabelecer-se por "eonta propric”. ASS1m Duhram corropora, em ol-

tro tempo e espagc, & mesma constatacdc feita por Rodrigues.

Esta precaria identificagao com © trabalho assalariado nac deve ser
interpretada como uma desvalorizagao do trabalho em si. De acor-
do com a brilhante interpretagac de nossa heranga ibérica, com
gue nos brinda Buarque de Hollanda (1966), a "gtica do aventuredi-

i i e nos-
20" predominava como pauta valorativa a nortear a feitura d

Sa-histéria,.por oposigao a ngtica do trnabalho” (1966:18 e ss.)..

' 0 acesso gue tivemos ao imaginéric do trabalhador, via uma litera
tura selecionada, nos leva a supor que esta oposigao nao mais se
configura tal como assinalada por Buarque de Hollanda em sua ana-
lise de nossa fase colonial. Assim, entrevistas por Cardozo (1977)
realizadas com individuos dos "setones populanes” da cidade de
S3o Paulo revelaram, entre outras coisas gue as pessoas que 1Ao
trabalham — os "tubarjes” e os "manginais” — de todo RaS  HEoLce

- .cem o respeito nesta comunidade. Esta honra associada ao tiaba-

lho seri também apontada por Pereira (1979), a partir de sua in-

cursao no imagiﬁério dos cperarios téxteis gue entrevista no Rio

SEgEne mo-Ribaciio elogic ao trabalho remete, no mais das vezes,

a esta vontade do individuo de ser seu proprio patrao, ainda que,

neste segmento, Pereira registre uma via de acesso distinta da

postulada pelos dois outrgs grupos sociais agui considerados: 0%

jogoside azar introduzem-se como alternativa a imPOSSibilidadE ae

poupar algo d? €scassa remuneragao gue obtém pela venda de sua

"mac -de-obaa” no mercado de trabalho.

Esta conexio de sentido se rompe, entretanto, no imaginario de e
r r -
.das liderangas d? um movimento cperario ocorrido, especialmente,

n — : - :
© centro-sul do. Pais, aoc final dos anos 70. Pesquisa por mif

realizadz em este grupo de ativistas e dirigentes sindicais —

"guténticos"” — Oliveira (1), (1988) permitiu-me perceber nac c

. suz plena identificac@o com a condigac operaria come o intuitc de

disseminar uma visao desta condigao como referida a um lugar sc-

cial condigno, ainda que o conforto por ele propiciado estivesse
a depender da disposigac dos trabaihadores em cegquerer, dos empre
sirios e do Estado, politicas voltadas para a melhoria do contex-
to da produgdo. Voltarel a este ponto adiante, cabendo aqui retc
mar a postulacaoc inicial de Reodrigues, particularmente no gque tan
ge 3 guestdo do individualismo, por contraposigio & agao coletiva

como via privilegiada para a interagao social.

Rodrigues destaca uma segunda consegliéncia relevante da extragao

rural do.operariado, referida a forma tradicional de representa-

cao das'relaqaes de poder. A seu ver,-a vida no campo
"Nao propicia condigoes favonavedis ac esitabe-
Lecimento de formas de condutas coletfdivas e
Lagos de solidariedade que nao sejam baseados
em nelagoes primanias ou de parnentesco. A L4
40 cumphe achescentar o alheamento pokitice-
social a que a estrutura agricofa brasifeinc
nefegou as massas runadis, o tipo-de dominacac
pateanalista que acanretou uma atitude de sub
missao das pessoas pentencentes as camadas 4in
feniones ante os membros dos estratos supe-
nlones, em que a humifdade .e o hespeitc  sac
0 thage caractenistico”. (Rodrigues, 1966:78).

1 s i A . ;
(1) Para distinguir a lideranga cujo discurso analisei de outras

liderangas deste movimento operario, identifica-las-ei pelo
" ~ . =t 0
termo "auténtico" por €les mesmos utilizado por remeter a ims

gem de fiel representantes dos interesses dos trabalhadores.



De forma mais gen@rica; Buargue de Hollanda (1966) estabelece a
mesma conexdo envre personalismc e auséncia de acao coletiva, re-

metendo estes tragos a nossa tradigac ibérica; Buargue de Hollan-

da aponta para uma ‘cuftura da personafidade” advinda da importan

cia ali atribuida ao valor proprio da pessoa.humana, "a autonomic

-de cada um dos homens zm nelagac aos semefhantes” (pag. 4), resul

tando dal a "singuban tibieza das formas de onganizacac, de todas
as associacoes que impfiguem sofidaniedade e ondenagac entre @g&-
ses povos" (pag. 5. Ver também pags. 40, 41 e 42).

Com base em pesquisa realizada em dois pequenos centros urbanos
mineiros, no final dos anos 50, Lopes (1971) (1) ir3 constatar a
mesma desconsideragao da agao coletiva como via razoavel para a
solugao de conflitos de toda ordem. No entanto, seus resultados

nos’ levam a reconsiderar esta postulagéo de Rodrigues acerca da

atitude de submissdo, que teria como tragos caracteristicos o res

peito e a humildade. Lopes assinala, na anilise gue faz da transi

gao do patrimonialismo para as relagoes contratuais de trabalho,
a incidénciamediadcra de tres fatores importantes: a presenga
crescente do Estado, 1nterv1ndo nas relagoes entre patrao e empre
gado através da legislacdo trabalhista; a modernizacao das rela-
¢oes de trabalho, resultante da necessidade sentida pelas empré—

sas de obter niveis mais elevados de produtividade (pressao esta

derivada inclusive do controle governamental sobre o pagamento do

salario minimo); e, finalmente, a disseminagao da informagao poll

tica, eferivada por partidos que, de alguma forma, se opunham a
ordem oligarquica entdo vigente. Os trabalhadores teriam reagido

@ esta transicao de forma ambigua e conflitiva. Nao ha davida de

(1) Excelente revisao deste trabalho encontra-se em Leite Lopes

(1983 .

que o encaminhamento dos conflitos gue surgiam entre empregados e

patroes, os processos perseguidos com vistas a obtengac de empre-

. go e a propria interagaoc entre os trabalhadores segquiam serde for

temente personalizados, comec bem aponta Rodrigues. Cabe notar,
entretanto, que, segundo os relatos obtidos por Lopes, a reacdo
tipica a uma injustiga do patrao efa © ressentimento, e ndo a sub
missao respeitosa e humilde, ainda gue fossem preferencialmente

evitados os confrontos abertos.

Da anilise de Lopes, interessa-nos ainda retirar a nogéo de obri-
gacao gue, no imagindrio destes trabalhadores, era freglientemente
ativada como recurso interpretativo para a solugio dos litigios.

Esta nogdo estd claramente articulada ao tipo de dominacao pater-

_nalista apontado por Rodrigues, e corroboradoc por Duhram, gque in-

clusive sustenta sua viféncia também ne contexto urbano. E esta
forma de apreensao da politita, ainda de acordo com esta antropd-

loga, nao se restringiria 3 interpretacao das relagoes patronais.

Em suas palavras:

"... mesmo quando ¢ trabafhadon abandona c
modélo patennalista na sua orientacdo  om
, fnregllentemente o
irans fene paxra ongaos de classe. Na vendc
de, tanto o sindicato quanto o0& Inatitutos
de Pensoes c Aposentadonias sdo
geralfmente em teamos assistenciadis™

(1978:158) .

nefagao aos 'pathoes'’

pensados

No que tange particularmente aos sindicatos, Duhram especifica aque

estes sao percebidos por seus interlocutores como agéncias desti-

nadas a protegé-los, como um "bom patrao" (p. 57 ). Esta imager

que, em um certo sentido, se aproxima do relato oficial da hl:to

ria 51nd1ca1 deste pals, pode ser devidamente nuancada g
Partir
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v

de outios t;abalhos. Mas antes de con51deré-los,.cabe desdoprar
esta nocdo de obrigacac no campc simbdlicc em gue se situa, o can
po das relacoes de poder, retomandc a pesguisa gue realizei, e, =X
particular, a analise de um dos manifestos desta lideranga._puﬁli

cados no pericdo. No Documento dos Trabalhadores, a critica 2 po

litica social do govérno compos-se a partir da nogac dos direitos
sociais de cidadania. Ao assumir este ponto de apoio, esta lide-

ranca rompia com um dos nds gbrdios do corporativismo tipico  do

sindicalismo brasileiro (1), enfatizando a importdncia da eficiég‘
b

cia e da justica na distribuigdo dos beneficios sociais.

Esta énfase nos direitos, entretanto, de todo ndo exime o discur-
so dos "auténticos" de um tom fortemente orcinico no trato da so-
ciedade e do Estado, bem como da incorporagao, na especificacio

da fungao estatal, da iGéia de justiga.

Este tipo de configuragdo parece ter fundas raizes em nossa cultu
ra politica, onde a tradigao anglo-saxﬁ; (tao bem trabalhada, por
exemplo, por um Oliveira Vianna (1527)), esta inbricada no lecado
ibérico que resiste, ndo sem se transformar, na projecao de uma

imagem hierarquica da vida social, fundada em um saber que trans-

cende a racionalidade individual. Nesta imagem cabe ressaltar a

(1) Esta representégéo corporativa teve como alicerce importante
O sistema de_patronagem que envolvia a participacao dos sin-
dicatos na gestao do aparato social do Estado. Cabe notar
aqui que gquando.me refiro a rupturadeste sistema, estou refenida,
exclusivamente, ao campo do imaginario, pois na pratica autg
ritaria entdo viaente, esta participacao no sisterma de pa-

tronagem ja.havia, em boa parte, desaparecido. b e
ver Edickson (1979:72, 98, 94, 107 e 109).
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presenca Ireg'iente, no topo da hierarquia, da figura, mais cu me-
.4
nos severa, mai: ou mehos caudilhesca, do pai, comc referente cen

tral para 2 intel:gibilidade dc sistema de dominagao.

Esta problemztica foi colocada de forma classica, -em .193€, por
Buarque de Hollanda, que inicia sué analise ° .da cultura ibérica
apontando para a inexisténcia de organizagidc de tipo hierarquico
naquelaé sociedades, a que estaria estreitamente vinculada o cul-
to dé personalidade, tendo-se comoc resultante a florescéncia do
anarquismo. Referido claramente 3 busca do pensamento auto£ité-
rio, muito em voga & época, de uma legitimagdo pela tradigao para
o esquema de ordenagac social gue propugnava (pag. 6) (e gue’ em
boa parte foi adotado na reestruturagao do Bstado efetivada por
Vargas), Hollanda suétenta que a visao hierarquica trabalhada pe-

la escolastica; ja admitia a impossibilidade de sua aplicacao

"tennena”, retratando de forma acurada apenas a harmonia configu-

rada no dominio divino. Conclui que o "proprio principio da hie-

" narquia nunca chegou a importan de modo cabal entre nos" (pag.8),

por fundar-se em privilégios que, "sobranceinos" que somos, nunca

pudemos admitir.

Entretanto, ao tratar da importincia da familia na construgdo de ncssa ordem

socjal (instituigdo, a meu ver, plenamente hierarguica, especial-
mente se considerarmos os "clas parentadls", para usar os termos
de Oliveira Vianna' (1920)), entretanto, Buargue de Hollanda sugere
ser ela o grande modelo emﬁlado na estruturagao de nossa vida pe-

1itica. Citando Cairl, &le nos lembra gque:

"... o sobexrano de cada nagac deve consideran

sc como chede ou cabeca de uma vasta famific,
e conseqlflentemente ampanar a todos que nele
estao, como seus ({iLhos e coopenadones de qe-
nal gelicdidade” (pag. 73, .
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Cabe assinalar ainda gue, para Buargque de Hollanda, © procesés de
urbanizacido e industrializac@o que se inicia no final dc Sseculc
XIX em nosso pais, teria levado a um esmorecimento desta tradicac
ibérica , nac tendo emergido, a partif de entao, gualguer substi-
tuto adequado para fundar uma nova concepcao de  politica. Exs
tiam, & claro, formulagoes alternativas, mas estas teriam sido
sempre excessiv;mente abstratas, "construcgoes da intefigéneda" que
‘buscavam enguadrar uma realidade complexa e dificil em formas fi-
xas e leis genéricas (150).. Na elaboragao destas outras concep-
coes, Buarqu; de Hollanda aponta para a influéncia do positivismo
gue, ao contrario do que © proprio nome indica, aqui se manifesta
va especialmente no seu "instinto negaiive”, vedando a "constnru-
cdo de qualquen sentido construtivo'positive' panra nostsos negoci-
o publicos” (pag. 152).
De um outro ponto de vista, Morse retoma este tema(l), sugerindo
que a civilizagao ibérica, diferentemente da anglo-saxdnica; dian-
te das diagramagOes do bom goveérno gue se apresentavam no seculo

XVI, elege a visao tomista, onde a sociedade & percebida comc:

" . uma casa de muchos nivefes e salas,
una eniidad cujas partes estaban onrdena-
das como de £o impengecto a Lo penfectc
y donde Las taneas de ondenamiento v ad-
judicacion, aunque asignadas en primena
instdncia pon consenso populaxr, recadan

en el ney..."

(1) 0 livro de Morse, recentemente traduzido no Brasil, recebe

uma leitura critica e Schwartzman, cf. 198E.
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Se tal escolha nao exclui, subseglientemente, a absorgaoc do engua-
dramento cientificc e instrumental de Maquiavel, o resultadc &
uma

ntension entre ef'bien comum' y el calcufo

def poden, entne ef Estade come un <ZLode

onganico y el Estade como antificdio, entne

ta politica como misdion y fa pofitica comc

ante o 'cdiéncdia'... v esta Zzensdion conid-

nua condizionando £a agenda pofitica ' del
mundo ibZnice en este siglo actual" (pag.7l).

S

p forma como Morse interpreta esta permanéncia também & muito in-
teressante, pois R3o se trata de propor a persisténcia; por inér-
cia ou invocacdo recorrente ao largo dos séculos, das formulacgoes
politicas escolasticas, mas sim de reconhecer nesta logica a capa
cidade de orientar o pensamento e a agdo politica, até os dias de
hoje (pag. 67-68) (1). .

Nao podendo agqui @4stender-me sobre esta guestao, & gual recorri
por bomd-la como pertinente para interpretar o tipo de percepgao
de Estado mais persistente nNo imaginario des£a lideranga, aponta-
ria para o fato de Que esta tensao entre as duas tradigdoes se apre
senta também na conjugagac simult3nea do bindmic "direito/dever”
com as nogoes de "obaigacdao e "favorn". 0 bindmio "diredito/de-

ven" remete a uma percepgdc igualitadria das relagoes politicas,

(1) Também para Hcllanda, estd de alguma forma colocado este ti-
po de percepgao. Assim: "A expeni@ncia e a tradicac ensinanm
que toda cultuna 40 absonve, assimila e elfabora em aecnal os
tracos de outras cuftunras, cuando €stes encontram uma POSAL-

bilidade de ajusie aos scus guadros de vida" (pag. 14) .
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onde o conceito de cidadania e a tematica da representagao enguarn
to delegagao‘de poder s3o centrais. Esta gramdtica Nac Comporta
. as nocoes de "gbrigacdo” e "favox”, que remerem para um tipo de re
ciprocidade (cujas regras costumam ser, por sinal, razocavelmante
explicitas) entre sujeitos distintos e pessoalmente identificados,
em contraste com o carater universﬁlista e iguzlitario da configu

ragao moderna das relacgoes de poder. Mas o 'discurso corrente

transgride as regras gramaticais, produzindo como resultado uma

mixagem gue nos cabe decifrar.

Para os "auténticos”, coapetia ao Estado promover a Justica, mas n'a'.o a
justiga entendida em sua acepgao secular. Tido como a principal
instancia moral da sociedade, neste aspecto esta lideranga, pouco
~diferia da percepgao corrente gque'tinham seus "pares" ingléses
do século XVIII. No entanto, a transformacao politica vivida por
esta sociedade, no século se€guinte ird afetar, de forma significa
tiva a rostura dos trabalhadores ingleses (1), onde a luta pela garantia das
liberdades civis torna-lo-as extremamente ciosos de sua condigao
de cidaddos livres (Thompsom, pag.. 689, 732 e 764). Por contras
te, guando a demanda por estas mesmas liberdades constitui-se na
pauta reinv?dicativa central de diversos movimentos politicos gue
se opunham 3 ditadura militar, no final dos anos 70, tais "fiben-
dades" serdo interpretadas, pelos "auténticos", como  demandas
"fonmais e proprias da contra-efite". O gue esta lideranga enfa-
tiza, em suas plataformas de luta, € a melhoria das condigces de

trabalho na empresa e um Estado Social eficaz, capaz de dar mora-

dia, emprégo, salario, salide e educagao para todos.

(1) Para a interpretacao do Ludismo como reagao & ruptura da dc-
mgnaqéc paternalista do Estado, ver Thompson (p.541). Anali

se alternativa & proposta por Hobsbawn (1981:15-31}.

-para o fato de gue a indignagdo que expressavam
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Feita esta incursao, a partir das nocoes politicas centrais gue
situan, & nivel das :epresentagaes simbolicas destes trabalhado-
res gobre as fungaes precipuas do Estadc, cabe retomar as confi-

guragdes que ali se apresentavam acerca do papel dos sindicatos

Um conjunto extepso e extremamente interessgnte de informagoes s
bre esta questac nos & oferecido por Souza (1978) gue realizou um
4urvey com dirigentes e associados sindicais oriundos de diversos
setores industriais do centro-sul do pais, no inicio dos anos 705
AY
Nao sendo possivel, por razdes de economia, tratar todo o materi-
al disponivel, gostariamos de ressaltar que os trabalhadores asso
ciados ac sindicato nao estabeleciam conexdes significativas en-
tre o sindicato e a politica, tomando o primeiro, tal qual os mi-
grantes entrevistados por Duhram, por agéncia voltada para a pro-

mogdo da assisténcia social, com o qual, de um modo geral esta-
r

vam satisfeitos. Tinham grande interesse pela agao governamen-

tal, mas pouquissima informacao sobre o que se passava no mundo
da politica. Dominio politico que, ademaiS, era percebido come
excessivamente complicado para sua devida compreensao, a partir
dos cddigos de que despunham. Assim, nos sugere Souza, nao ha por
que estranhar que no auge repressivo do regime militar de entao,
estes associados nao identificassem gualquer conflito entre o bom
funcionamento sindical e atuagdo governamental. Suas aspiracoes
orientavam-se precisamente no sentido de uma maior intervencao go

vernamental nos sindicatos, de forma a aprimorar os servicos

Dor
eles prestados. Souza acentua o efeito (perverso) da Precarieda-

de de informagoes politicas sobre a constituicao do universg ¢
C e

representagoes simbolicas deste segmento, apontando, POr exempl
mplo,

frente a guas

"lowen wages... did not necessanify amply the

understanddng thaz
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the qoveanmeni was tc btame” (Souza, 1878: 291) (1.

J3i os dirigentes sindicais tinnam uma visZc bastante diferenc:ada
da de suas bases no gue tange a avaliacdc da politica governamen-
tal e de sua incidéncia sobre as condigoes da vida operaria. R
maior parte de seus entrevistados, por exemglu, percebia uma sé-

rie de conflitos entre o Governo & © posicionamento de seus sindi

catos, cabendo ressaltar o conflito em torno da guestac salarial,

a discordincia acerca da forma pela qual se articulava e implanta

va a politica‘social, a improcedéncia dos programas de compensa-

¢do por desemprego - FGTS e Programa de Interagao Social (PIS)

(2) — bem como a inadeguagao da regulamentagao profissional e sua

(1) vale notar que neste periodo a politica salarial era muito

maié rigida do gue a que ainda esta em voga, € gue entao nao

havia condicdes favordveis a greves ou a gualguer outras for

mas de protesto coletivo.

(2) O FGTS (Fundo Ge Garantia de Tempo de Servigo) & um fundo de

previdéncia, criado em 1967, mantido pelo pagamento compulsd

rio; por parte dos empregados, de B% da folha de Salaric,

que pode ser usado pelos segurados em circunstdncias especi-
ficas, incluindo-se o desemprego.

os trabalhadores gque tivessem mais de 10 anos de trabalho em

Antes de sua instituvicao,

i G e
uma mesma firma ndao poediam ser despedidos sem uma significa

tiva indenizacdo; isto resultava, na pratica,na estabilide
de no emprego. A partir da instituigao do FGTS, os trabalha
dores, ,ao assinar um contrato de trabalho, devem "optar ou

nao pelo FGTS, dado gue a politica de emprego pregressa nao

: foi dbolida. No entanto, se o trabalhador nao "optal .pelo
: rs:s Ver
FGTS, tera poucas chances de consegulr se emprcgarsse.
Barros (1975) e Erickson (1979: cap. 3), sobre o PIS.
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implementaqao pelc aparato especializado do Estadc. O nexo ccrpc
Irativo gue articulava os sindicatos ao Estado também erea clarameg
te repudiado, demandando-se a autonomia sindical. Se nos repor-
tarmos agora & oOtica dos teceloes entrevistados por Pereira (1979,
no Rio de Janeiro, encontraremos este mesmo anseio, sustentado par
um grupo que esperava transformar o sindicato em canal 1livre
para a organizag@o e educagac da classe trabalhadora. Esta repre
Sentagio, entretanto, nac era a unica por ela encontrada, apontan

do Fereira também para o fato de gue os trabalhadores mais ido-
\

sos, gue jamais confiaram nos sindicatos, bem como os gue nunca

tiveram acesso a vida sindical acharam que os patrdes eram sempre
mais fortes ou gue estrdtégias individuais deveriam ser privilegia

das, vis-2-vis a efica3cia das agOes coletivas.

Os resultados de minha propria pesquisa, realizada alguns anos mais
tarde, permitem reconstruir a seguinte 10gica na apreensio da pro
bilematica sindical, a partir da percep¢@o gue os lideres tinham
de suas bases e de suas metas. Os "aut@nticos" n3ao tinham maio-
res ilvsces acerca dos anseios de suas bése;: sabiam que os traba
lhedores naoc se identificavam com a "condicdo operaria", aimejan-
do, ao contrario, ascender socialmente e adquirir o status de tra
balhadores autdnomos; sabiam tamb&m da precariedade de informa-
¢oes de gque dispunham os trabalhadores né gue tange a seus direi-

tos, al incluindo-se até mesmo o desconhecimento do sindicatc.

O corolario imediato de uma tal apreensao, por parte desta lide-

ranga, remetia para a urgéncia de uma atuagao "oonscientizadonre”,

bara usar o termo ali corrente, que fosse capaz de demonstrar ]
pertinéncia e a eficacia da acdo coletiva organizada. Esta per-
sua

$a0, ainda no.entender desta lideranca, deveria assumir um ca-
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réger peculiar, “de cima parz baixc". Lula, por exemplc, 1iger
mais notdvel &eSte mdvimentO.enfatlzava gue a estrutura sindical
perfeita seria aguela que os trabalhadores considerassem pe:fei-
ta: sem compromisscs com o governo e emergindo das necessidaaes
da propria classe trabalhadora. Mas cabia éllideranga mostrar aos
trabalhadores a natureza coercitiva da estrutura institucional-le
gal de entdo, para gue = este percebesse gque tal estrutura
era inadequada. Esta pedagogia contemplava,.-pois, a crenga em uma
verdade do saber popular, cuja expressao estaria entretanto a de-
pender de um conjunto adeguado de informagdes, incidinto ai a fun
gio de "conscientizagdo” da lideranca. Estd aqui de novo algo que
pode ser interpretado pelo esquema proposto por Morse como combi-
nagao peculiaf, em nossa cultura, da concepgao de politica, simul
taneamente, como missao e como arte. Arte esta voltada agora pa-
_ré a SUPEragéo de pelc menos cinco obstaculos que se antepunham 3
demonstragdo, pela lideranga e para a massa, da eficadcia superior

da_ agao coletiva, relativamente as estratégias individualistas,pi

ra o atendimento das demandas da classe.

Estes obstaculos combreendiam, em primeiro lugar, o elevado grau
de burocratizagdo do sindicato, gue impedia vinculos mais estrei-
tos entre dirigentes sindicais e base. O excesso de atribgigaés
assistenciais e atividades administrativas, resultante da legisla
cio em vigor, implicava ao ver destes lideres, numa ocupagao inde
vida do tempo disponivel dos ‘dirigentes. Como a modificagdo na
legiclagae néc pudesse ser vislumbrada como factivel a curto pra-
zo, os lideres concentraram seus esforcos na delineagac de estra-
tégias que permitissem estabelecer uma maior proximidade com  ©s

- Operarios, sobressaindo como instrimento para sua implementagic a LoEma

f3o de comissbes de fabrica e a instituicdo de delecados sindice-
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is(l). O segundo obstadculc era a obr:gatoriedade da "eontadibu. -

cac sdindicaf" (2), que desestimulava uma acao mais agressiva -
G . por

parte dos dirigentes sindicais menos "conscdientes”, dado que o st
porte financeiro de suas organizagoes estava garantido independsn
tomente do nimero de associados que, caso aumentasse, apenas pres

sionaria a oferta de servigos. A esta dificul.dade associava-se

ums terceira, derivada da politica governamental de seguranga no
crprego, que tinha por principal mecanismo operativo o FGTS. Pois

sntendiam estes lideres gue eliminar a obrigatoriedade do finan-

N

ciamento ao sindicato sem que se alterassem as altas taxas de ro-.

tatividade de mao-de-obra (taxas estas diretamente relacionadas

2o FGTS), seria o mesmo que decretar al faléncia de sua forma pri
vilegiada de organizagd3c. A superagac destes limites, também ndo

¢ra vislumbrada a curto prazo.

Um quarto obstaculo remetia-3 forma preciria pela gual os sindica

tos articulavam-se entre si, seja por conta da orientagao valora-

tiva que norteava o comportamento dos dirigentes das federagoes e

confederagao de trabalhadores, seja pela propria ordenagao juridi

ca que, dentre outras, nao permitia a formacio de um drgdo de clpu

(1) Antes do golpe militar de 1964, j3 existiam delegados gue,pa
ra evitar a repressao no interior das empresas, nao se iden-
tificavam publicamente como representantes oficiais do sindi
cato. Este artificio era, obviamente, prejudicial 3 efetiva
¢do de um contato mais estreito entre sindicato e base, por-
gue o cardter "clandestino® do délegado implicava em restrip
gir muito seu escopo de infludéncia cf. AL Rodrigues "

Barsted (1981:164, 171, 172 e 179).

(1979) o

(2) A lei brasileira obrica a todo assalariado a contribuir ¢
] om.
o valor de um dia de trabalho para o financiamentg d0 singi
- indi-
cato que corresponde a sua categoria.
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la. Ffente a isto, a postura desta lideranca era-a de, por um la
do, passar a atuar de forma organizada em todos os foruns onde =
estrutura sindical estivesse erm pauta, € por outro, iniciar um de
bate amplo com vistas & formagac de uma unica central sindicail que

abrangesse todas as categorias profissionais.

Finalmente, a cénquista do direito de negociar coletivamente com
‘0s patrdes os contratos de trabalho, sem poder fazer greve, .cons-
tituia-se ng principal dilema dos "auténticos". Aguela &época, o
"direito de greve", garantido pela Constituicao em vigor, estava
de tal forma regulamentado que praticamente excluia a possibilida

de de qualquer paralizacdo, se obedecidos os cdnones legais.

Este conjunto de dificuldades acabou por levar a uma extrapolagao,
no campo imagindrio das representagoes que estes lideres tinham
de sua missdo, da atuagcdo no ambito estritamente sindical Para o

dominio da politica, al compreendida ndo apenas as relacdes zom o
govérno, mas também com os empresarios e com a sociedade, enm ge-
ral. ‘

Quando esta extrapolagao se d3, a prioridade absoluta das metas
sindicais & ainda concedida 3 conquista de melhor Temuneragao pe-
lo trabalho, 34 gual todos os outros objetivos-comissoes de fabri-
ca, delegados sindicais, autoﬁomia sindical e direito efetivo de
greve — se submetem. Cabe enfatizar o fato de gue esta meta prio
ritiria nao contradiz o arranjo de poder caracteristico das socie
dades capitalistas, no que tange a apropriacio privada e mercanti
lizacao dos fatores de producac. Efetivamente, estes lideres ti-
nham uma visig ideal da sociedade como sendo aquela onde a forgea

dos emp ari ~ £ g
Presarios e dos trabalhadores se equilibrasse, de forma a
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gue a posse dc :apltalfe o controle dos meiocs de administracac e

geréncia nac imp.iicasse na detencac majoritaria de recursos de pc

der, frente agueles de gue dispunham os trabalhadores, seja por
sua capacidade de trabalho, seja por seu volume numérico. Dai po
de-se inferir a énfase por eles colocada na pertinéncia das nego-
ciagbes coletivas do contrato de trabalho, comc mecanismo adequa-
do para’a resolugao dos conflitos com os empresarios e para a ob-
teng3ao de suas metas concernentes ao ambiente fabril, desde gue
empreendidas por sindicatos livres da tutela estatal. Vale citar

aqui um trecho de uma entrevista realizada com Lula, por colocar

esta problerdtica em termos claros e suscintos:

"Em conffitos que aparecem, o Govenno, na
maionia das vezes, toma o parntide dos em-
presanios, sem perceben que 40 haverna neaf
mente paz social quando exiatin eqllifibrdic
entne capital e trabalho. A prova dissc b
ta pana todo mundo vexr: em todos 08 paises
desenvolvidos existe este eqlilibrio, o Go
verno nao toma sempre o partido dos empnre-
sanios... As negoclagdes dinetas entre pa
troes e empreaados sao mais healista; nos
sabemos o gque podemos pedin, tambem nac
queremod aumentos absurdos, que fevem 03
empresanrios a gechan suas fabricas, porgque
precisamos thabalhar pana sobrevivexr™.

(Oliveira, 1988:93)(1).

Em pouco tempo, esta percepcao do arranjo adequado para a resolu-
gao dos conflitos trabalhistas ird se alterar, envolvendo, para
além da representagdc sindical, uma postulagac da

representaciac

partidaria.

(1) Para analise picneira deste tipo de sindicalismo que abriss-
va, entre outras, a lideranca agui considerada, e, em part:

r s N -

cular, para o exame da forma como era inicialmente justifice

- & : [P B 11Cc

da a demanda por autonomia sindical, ver Almeida (1975 B
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A problematica da representagao partidaria pode ser considerada,
‘inicialmente, a partir dos resultados da pesquisa feita por. cal-

deira (1980), com moradores de um bairro da.periferia paulista.

Em primeiro lugar, vale mencionar que Caldeira encontrou um ﬁivel
muito baixo de informa¢50 e uma enorme dificuldade, por parte de
seus entrevis%ados, até para mesmo para compreender o sentido das
palavras chavesnas'bandeiras de luta empunhadas pela oposicap ao
fegime militar, tais como "anistia geral e irrestrita” "consti-
tuinte”, etc. 1Isto naoc deve ser tomado como desinteresse pela po
litica; tendo a antropdloga registrado em seu relato o fato de que

nio raro yia-se na posigao de entrevistada, "dado o elevado grau

de curiosidade de seus "infdrmantes"

seja como for, €les nao aceitavam como justo o lugar que percebi-
am ocupa; na estrutura soci;l - seu esﬁago inferior - que estava
ordenada de forma a privilegiar excessivamente as pessoas ricas.
o} governo.era apontado como o responsavel ﬁltimo pof esta situa-
cao, dispondc seus entrevistados para isto, de varias explicagdes.
Nesta diversidade, entretanto, estava sempre presente, de forma
mais ou menps explicita; a mesma nogao de que a divisdo da socie-
dade e o exerciciordo poder estatal derivavam da identificacao do
governo com os ricos, que optava sempre pelo atendimento de seus

interesses (pags. 92 e 93).

InterpretagSes mais detalhadas das desigualdades sociais nos sac

fornecidas pelo o relato feito por Pereira, cuja pesguisa ja men-

23

Cionamos anteriormente. Uma destas interpretacgoes, de caricer re
ligiosc, pode ser desdobrada a partir c2s conotacoes distintas que
sao conferidas ao conceito de justiga. A primeirz vertents sus-

tenta a existéncia de uma Justiga Divina gue vela Por toda a crig
gao, al incluidas as relagoes humanas. As desigualdades sociais
sao compreendidas, nesta configuragdoc simbdlica, ocomo reguisito

para a produgao da rigueza e para a propria harmonia entre as pes

' soas. Injusto & o apetite dos ricos que n3o se conformam com o

que Deus lhes deu, sendo entretanto a forga dlvina a Unica capaz’
de se contrapor a este mal (1979:191). =a segunda vertente desta

interpretacdo sacra do mundo contempla a existéncia de duas Gr=

dens: uma ordem divina, natural, que se caracteriza pela igualda-

de e cooperagdo, e uma ordem artificial, humana, onde tem vigén-

cla desigualcdades injustas legitimadas pelos proprios homens e efe

tivadas através do emprego da forga, Uma segunda inter-

pretagac, agora de tipo secular, refere a desigualdade entre os

homens ao resultado dos embates Pelo poder, onde vencem sempre os

ricos, por serem os mais fortes. Nesta representagao imaginiria,
nd3o hid esperanca para o trabalhador, que séri sempre a parte mais
fraca em gualguer confronto. Especialmente entre os operirios de
origem rural relativamente recente, Pereira encontrou uma tercei-
ra interpretagdo, onde a ldogica explicativa para as desigualiades
era de cunho histdrico e referida a processos sociais identifici-

veis.  Nesta logica, de novo, insiste-se na ambicao dos ricos,gue

visam uma acumulagdo desmesurada da rigueza, ainda gue sua distrji

buigdo injusta possa tambam ser remetida, ironicamente, a uma Gles

tdo de sorte ou azar {p.193).

Feito este desdobramento acerca das interpretacaes dadas 3s dus
gualdadacs sociais, cabe reotomar a analise de ¢

aldeira faremo aag
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ra sobressalir & guestaé politico-partidaria. Seus entrevistades
censideravam ser muito dificil alterar a situagao entac vigente
.

deslocando assim toda sua energia em agoes individualistas e ori-

.

entadas para um ajustamento mais adequado 3 sociedade. Qualguer

solugao que nao estivesse ligada aoc individuo era-aperceldida como

‘excessivamente abstrata, valendo tal presungio também para o en-

quadramento das relagOes de poder, sempre referidas & vontade in-
dividual dos politicos. Est3 aqui também claramente presente a

nogao de justiga, desdobrada no binémio "direto/dever". Assim, o

n .
Governo tem o dever de "olhar para o povo a fim de descobrir seus

problemas e buscar melhores solugtes, cabendo notar, que tal -pre-

sungao era mais freglientemente eXpressa por pessoas mais idosas

Se os governantes nao estavam desempenhando adequadamente sua fun-

cao, cuidandc 2penas de seus interesses particulares, a populacio

‘tambem deveria ser responsabilizada por isso, pois nao pressiona-

va devidamente pelo atendimento de seus direitos. £ agqui que se

.coloca a complicada quest3o da participagao eleitoral. Votar era

custoso, obter o titulo eleitoral n3o era nada facil e a

Propria
agdo politica requeria recursos gue estes moradores reconheciam
iam

rao ter. A politica era tida i
p como algo muito complexo, cuja
compreensao demandava muito estudo e mesmo sabedoria, envolvendo

ainda a manipulagﬁo de recursos financeiros de wvulto. Além  die-

_so, a violéncia estava sempre a seu lado, o que tornava nio ape-

nas dificil mas também perigoso para os pobres dela participar.

(pag. 108).

No que tange 3 nercepgdo do sistema politico, estes moradores da

Periferia p3g acreditavam no pocder do Legislativo, apontando pars

‘a insta : . < ;
Ncia executiva como o centro efetivo da politica, centro

este i o % & i
personalizado na figura do Presidente. Como a época o< prin
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cipais postos executivos ndo eram preenchidos atraves do sufragaic
universal, 550 € de se admirar a pegquena participagao politica des
tes cidadaos. Mesmo assim, no que explicitavam a razao de sua es
colha dos postulantes aos cargos legislativos hos niveis munici-
pal, estadual e federal, distinguiam duas logicas eleitorais. I
escolha do Partido era pautada pof uma avaliagao de seu desempe-
nhe frente ac sistema de poder, mas para a escolha do candidato
era fundamental seu conhecimento pessoal, uma vez admitida a siﬁi
laridade basica entre-todos os politicos — a defesa de seus inte

13

resses particulares (p.99)(1).

Por contraste, vejamos como a guestdo da insersdo no sistema poli

tico institucionalizado colocou-se para os "auténticos".

Ao comentarmos a distingao entre as nogoes de obrigacio e favor,

por contraposigdo as de dir;ito/dever, referimo-nos a uma concep-
ga3o de Estado, no ambito de suas configuragoes simbdlicas, Onﬁé
era preminente o conceito de Justiga, ndo necessariamente associa
do é-postulagéo das instituigoes representativas tipicas do libe-
ralismo. - Estas instituicdes irdo, no-entanto, tomar relévo no ima
gindrio desta lideranga, a partir de sua experiéncia mais iIntima
com 0 governo, gue entdo era visto como.furtando-se a desempenhar
suas devidas fungbes, desvirtuado pela contemplagdc privilegiada
dos interesses das grandes empresas multinacionais. Assim, no di
zer desta lideraﬁFa, a politica salarial era benéfica para os ep-

presarios nao apenas porque estava havendo um decréscimo real de

——

(1) Ja dispomos de um conjunto razoavel de estudos voltados pa
para

a analise da ldgica eleitoral dos setores Populares no EBre
=

sil gue, entretantoc, deixamos de considerar agui por uma qu
13 £
tao de tempa. B
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salériﬁs. mas também porgue sua formulacao afeta%a a capacidade
de mobilizacao das bases, dada a impossibilidade do sindicato ob--
ter aumentos superiores ac indice oficial, através de sua partici
pacao no dissidic coletivo. 0 FGTS nao penalizava os empresarios
pela dispensa de trabalhadores, e estas altas taxas de rotativida

de nao apenas mantinham os salarios baixos ¢omo representavam um

desincentivo & sindicalizagao, como ji comentado.

A itica de saiide permitia ; i
polit 1 P que lucros fossem auferidos no trata

mento dos pacientes, e a politica habitacional orientava-ée para

a produgao de moradias s6 acessiveis aos estratos de renda mEdio
e alto, utilizando-se entretanto de recursos advindos do trabalho

assalariado, via FGTS. Ao ver destes lideres, estas politicas re

sultavam da adocao de um modelo econbmico concentrador, excessiva

mente orientado para a exportagao e para a defesa dos interesses

estrangeiros. Esta formulacao contém um Paradoxo no sentido de
gue a autonomia sindical e uma politica social eficaz estavam sen

do demandadas a este mesmo Estado que vinha sendo  caracterizado

como o hospede benévolo da odiada burguesia multinacional Uma

forma de buscar elucidareste paradoxo & distinguir, analiticamen-

te, as duas concepgdes de Estado al entremeadas. Primeira, ge

cunho normativo, associava ao Estado o conceito de Nagig, e & oew
tro desta concepgao que faz sentido falar de direitos, de justica
e demandar.determinadas medidas que privilegiem os setores popuisz
Tes. A segunda concepgao era de carater mais instrumental, refe-
Iindo-se a este governo que teimava em nao desempenhar adequada-
mente suas fungGes. E & sua instdncia Legislativa que passari =

mer = ;
ecer atencao especial, como locus onde podem se expressar os

anseios dos trabalhadores.
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Esta escolha aerivava do fato dos postos legirsiativos se¥?m preen
chidos pela via eleitofél. mas eram variadas as ponde;ag§es acer-
ca do poder efetivamente 21 existente. Alouns lideﬁe; considera-
vam que os deputados de oposigac detinham escassos recursos de pc
der, e portanto poucc podiam fazer pelos trabalhadores. Uma se-
gunda avaliacao apontava para o fato de que, admitida esta limita-
da margem para o exercicio politico, ela poderia ser melhor explo
rada 'se os representantes fossem eles proprios, trabalhadores, os
tnicos realmente capazes de se compfdmeter com os interesses dos
setores populgres. Pois a classe politica tinha outros interes-
ses além do de, eventualmente, cuidar do povo, em fungéo de -suas
conexdes de classe. A resultante final foi a de investir em al-
guns candidatos do Movimento Democratico Brasileiro, o MDB ({inico
partido de opesigd@oc ent3o existente), que se dispusessem a defen-
-der a pauta de demandas dos trabalhadores. Em relagaoc ao partido

propriamente dito, esta lideranca era bastante critica, por ser o

 MDB criagao do regime autoritirio e abrigar, preferencialmente, a

contra-elite; mesmo tendo um desempenho parlamentar de oposigao,
© MDE nao teria jamais se desviado do papel a €le imposto pelo sis
tema. Deste partido nao era pois possivel esperar a postulacgao
de criagao de uma nova ordem social, que deveria tambdm se distin
gllir do regime politicg que funcionou até 1964. Esta nova ‘ordem
contemplaria a participacdo dos trabalhadores nas grandes deci-

soes nacionais, requerendo novas regras para O jogo politico,

nao apenas mais justas como elaboradas com a participagao dos tra

balhadores. Se numa democracia o interesse da maioria deve sep-

pre prevalescer, e se os trabalhadores constituem a maioria, gic
r
€les e seus interesses gue devem predominar na definicio dos g
: arar.

des rumos nacionaie.
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. No entanto, neo imaginaric dos "auténticos" ainda era cedo parz &
criacac de um partide propric, dade gue a granae massa dos traca-
lhadores naoc estaua pronta para a éle aderir. Assim, a atuagac
sindical ainda deveria, por um tempo, absorver a maior parte -de
suas energias, rejeitando-se uma dispersic das forgas em mais do
que uma frente de luta. Uma vez fortalecidoes os sindicatos, supu
nha-se que os partidos iriam buscar ali parte de sua kase de apoio,
.criando—se desta forma condigoes favordveis para uma boa neéocié—
gao politica entre trabalhadores e candidatos a cargos eletivos.l
A decisao de criar"um partido dos trabalhadores foi -sendo toma-
da, portanto, graéualmente, d medida em gue intensificava-se a
polarizag3o no imaginérip desta lideranga. Antes de desdobrar
esta questEo,lé importante assinalar a opgdo ja feita, pelos "au-
ténticos", pelas formas legais de luta, com base nio apenas na
presungdo de que era possivel, no interior da ordem legal entao
existente, compatibilizar satisfatoriamente os interesses das di-
versas forgas sociais, mas também porque aderiam fortemente a de-
terminados valares democraticos. Um coment3rio aparentemente irre
levante acerca de democracia sindical merece destaque agui, por
ilustrar esta questao. Lula era muito ciosa do grau de democra-
cia existente em seu sindicato, e considerava que o que se passa-
va ali correspondia ao que cdncebia ser um real sistema democrati

co. HNo sindicato, dizia éle:
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"_.. quande négo ernave. guafguer direion
fatava: {iLhe da vute, voeé eraou. Quan-
do nEac, mesmo aa o0posLcac, mesmo o que
ena Tnhotshista ena centra a gente, sc o
cara trabalnava corretamente, tinha o nos
40 nespeito. Nunca manginalizamos nin-
guem pon deginigao idealogica. ‘A gente
manginaflizava quande a atitude de canra ena
sem vengonha, ena de desnespeito  aquilo
que a maiondia quenia".

(oliveira, 1988:119).

Neste comentario fica claro, em primeiro lugar, que uma vez esta-
Belecida a regra do jogo — decisdo por maioria — seu resultado
sera aceito sem discuss3o. Em sequndo lugar, que a questdoc ideo-
1dgica nao devera ser ponderada, o mesmo nao valendo para a dimen
sdo 8tica, gue remete 3 guest3o da identidade do trabalhador, tal
como forjada por esta lideranga. Esta identidade contempla um
ethos, fundado na presung&o de gue existem valores e interesses
objetivos comuns, proprios a todos os trabalhadores. Esta comuna
lidade ékpressa—se. fundamentalmente, na dignidade concedida ao
trabalho, a ser por todos reconhecida. e 3 qual corresponde o di-
reito a uma justa remuneracio relo trabalho, a ser congquistado de
forma legal. VariagSes ideoldgicas que nio afetassem este niicleo

valorativo basico eram pois facilmente absorvidas.

Um segundo aspecto importante deste ethos & o que remete para a

acepcao ordeira do comportamento do trabalhador. Esta convicgap

era divulgada de varias formas, cabendo agui citar o comentari
ario

de um destes lideres sobre a politica, Por explicitar est
€ pontc:
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"A%t hoie, no: Brasil, sc adinma quc  fazex
politica & um negdcco conruptc,  sujeita,
e noubo, T subonnc, nos trabafhadones pen-
damos da seguinie foame; quc & aente va.t
mosthan Quc.ﬁazaa pofitice nac ¢ noubar,
nao t subornan, ndo o sen connrupito, voce
entende? A gente pretende fazen uma poli-
idica sadia, uma politica voftada para os
-verdadeinos internesses do povc"

(Oliveira, 1988:74).

M

Este ethos, GObviamente, nio & estranho ao ambiente fabril, onde o

processo produtivo requer ordem, disciplina, responsabilidade e

cuidado. Mas isso nio significa que estes valores seraoc magica-

mente internalizados pelos trabalhadores. Se tomarmos, por compa

ragao, o movimento operario inglés, veremos que 13 também coube

aos lideres colocar esta énfase na importincia de que suas reinvi

dicacGes se expressassem de forma pacifica e ordeira: Thompson

(1966:679) chama a atenc3o, pPor exemplo, para o fato de que uma

das principais demandas do movimento dos trabalhadores no inigio
do século passado era pela liberdade de realizar assembléias pa-

blicas, ao ar livre, e que para tanto tinham que se haver com a

prevaléncia da nogao de que "wonking men atending meetings unden

the auspices of men of thein own nank was in-the minds 04 Lodalisz

geniny synonymous with nioz and insubordinations”. Assim, havia

um esforg¢o em refutar estas acusagoes, enfatizando-se a0 contra-

rio, a sobriedade do movimento. Varios sdo os fatores destacados

POr Thompson que inpinjem na constituicao deste ethos, como a pré

tica dos Metodistas Primitivos, a pPresenca de veteranos de quer -

ra T Tl . il
* © 3 propria tradigao das sociedades de trabalhadores e sindi-

cat - - : :
©s (p-680). Mas o carater reativo & forma pela qual o sistema
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jei izagao! i I 3 s certamente influ
rejeitava a organluaq;osllvre dos trabalhadore erc u

‘enciou tanto o movimentc 1ngleés cuanto o brasileirc. A énfase na

sobriedade era deliberada, buscandc "aescue the peopfe from the
impuzation o4 beding u"mob'", o que de todo nao impedia que fos-
sem as tavernas lugares privilegiados para os,. encontros politicos
destes ingleses. De forma similar, em um de seus - discursos em

praga publica, Lula dizia que

"pana enfrentar os tanques... cada um dos
trabalhadones devena colfocar como anrma uma
esposa e seus fifhos na nua, parna mostran
que a nossa futa € afgo muite mais  ac-
nio... ae sair daqui, cada um dos thaba-
Lhadones feve em mente, para dizern  paha
seus §4{Lhos, pana dizen para sua espoasa,
que -0 nosso movimento hoje tomou conta de
toda a sociedade brasifedina”.

(Oliveira, 1988:73).

"Esposa e {ilLhos" s3o termos que Sbviamente nio compoe com a gra-
- : . = - - [l n ol

matica da luta insurrecional, e se opde i nogao de "badeana", in

dicando, ao contrario, a natureza pacifica, ordeira e legal do mo

vimento operario.

Feita esta digressao, retomemos a guestao da tradugdo deste ﬁovi—
mento na formagdo do partido politica. Os "auténticos", antes ge
decidirem-se pela criacao de seu proprio partido, consideraram g
pertinéncia de associar-se a um movimento politico entio orienta-
do para a recuperagao do Partido Trabalhista Brasileiro (1), extin

to por decreto governamental (Ato Institucional no 2) com 19¢¢ o

(1) sSobre o PTB, ver Loyola (1980).



32

.

PTB fora criado por Getdlic Vargas ac término de sua ditadura,ics
jando-se no pais uma certa forma de articuliagaoc politica conheci-
da como "trabafhismc". A lideranga repudiava esta modalidade ds
conexao com o Estédo, pPor considerar qﬁe nesta articulagac domibz
Va o interesse deste tltimo, onde greves de cunho politico aten-
diam mais aos interesses governamentais do gque as aspiragoes dos
trabalhadores. aldm disso, e ainda de acordo com a memoria desta
iideranga, estas greves eram programadas de "cima para baixo" ©
que, como ja assinalamos, contrariava a premissa central da peda-
. g
gogia gue informava sua militancia. Por fim, o ne
X0 governamental excluia da pauta de‘reinvindicagaes dos sindica-
tos de entdo a demanda por autonomia sindical e a reformulagao de

Sua estrutura. Asgip, a posigdo finalmente adotada foi a de repd

die a0 PTB como partige capaz de . representarlcs.

Cabe agora retomar yp Ultimo aspecto &d imagindrio desta lideran

ca;

que € o da Polarizacio que se efetiva na sua forma de apreell
der a politica. ao relatar a maneirs pela qual -os naquténticos”
equacionavam sua pauta de ag3o para enfrentar os‘obstéculos i atua
30 sindical (ef. Pag. 21 do presente artigo) chamei a atengaoc P2
ra o fato de gue a meta prioritaria désta lideranga nao conflite~
va com a ordem sécio~econ6mic$ agqui existente., Esta percepgac e
natureza do confliteo ira entrétanto sofrer profunda inflexao, 2

Partir das interpretagaes que os .

"auténticos" vio conferindo

e ind s s B
mbates sindicais e politicos ocorridos no periodo aqui analls?
. do (1977-1979)

No inic;
Cig de s a
= sCe Movimento, os "auténticos" distingliiam os empre9Z
‘Sarios naci i
Onajg
- d0s representantes aas multinacionais, sendo ©°
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Gltimos perc: .os COmo Os mals fortes aliados do Governo, e cla-
rameﬁte contrarios a iiplementagéo das politicas postuladas pelcs
trabalhacores. O empresariado nacionai, tido como o parceiro mals
fraco desta alianga, éstaria entretahto dispostc a estabelecer urn
outro formato de relagdc com os sindicatos. A maior interacao ocor
rida, a partir das greses que se efetivaram no pericdo agqui em fo
co, teria levado, a meu ver, a uma modificagﬁo na avaliagao desta
burguesia. & distingéo entre nacionais e extrangeiros se desfaz,
e esta lideranca passa a enfatizar nsﬁ s0 o alto grau de organiza
.
cao dos empresirios como a maneira peculiar que tém de competir e
aliar-se entre si, sempre que em confronto com o operariado. - Es-
ta indiferenciagdo de comportamento era, em particular, considera
daimoral, por ser dever do empresariado nacional "defender o capitaf na-

clonal, nao apenas em seu interesse mas tambim no intenesse dos

-Lrabalhadones, de forma a mostnan que o4 problemas brasifeinos po

dem sen nesolvidos porn brasifeinos”. (Oliveira, pag. 101).

A Percepcao que os "autént%cos" tinham do Governo também se alte
Tou. No inicie do movimento, Lula afirmava que solucdes melhores
Para o Brasil deveriam ser buscadas na participacao efetiva dos
trabalhadores, mas que isto s& poderia acontecer se, de um lado,
a classe trabalhadora se "conscientizasse" e, de outro, se hbuves

se efetivamente um processo de "abertura politica”

"Do primeino, vamos cuidar com todo o afincce,
promovendo por todo 03 meios o nivel da cate-
goaria. E quanio ao seaundo, esperamos dos Be
denes dominantes bom senso e sabedonia pan;
atenden ¢ clamox do trabafhadoa brasileineg, o
espaco e a Lnfluincia que quenemos ¢ pelo gy

vamos futaxr sao vitais, panag fue se  instaune

N(-l(? podc -
mos entenden um procesag democadtice oy deme

a demecracia pofitica e economica
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c&ﬁt&iahkc_nu gual a Amensa madorta dc poue
fique mangincfizada ¢ sem acedsc aos bens
vitais pana sua sobrevivencda, dignidade,sc
gurance e phromogao”. (Oliveira, p-102).

Esta suposicao de que no Governo era possivel encontrar a expres-
s3o desta Justica caracteristica do Estado cowega a ruir, também
a partir da intensificagdo das relagoes propriamente politicas que
esta lideranga estabelece, nao apenas com o Ministro do Trabalho

mas também com outros representantes governamentais, ai incluido
N

o Congresso Nacional. Se as primeiras interpretagaes para os_con

flitos entdo existentes remetiam para a baixo nivel de inforhagéo

de empresarios e governantes, ou para sua "ma vontade", a 1ltima

que registrei ja aponta para a nogao classica de conflito de clas

se.

E  possivel pois registrar uma profunda inflexao no imaginario

desta lideranga, que definia a ordem social desejada, num momento

inicial, como ordem harménica entre capital e trabalho, sob a

guarda atenta do Estado, instancia moral conectada com o valor dé

Justica gue s= expressaria na defesa do "bem comum" Quando s€
encerra a fase que destacamos Para andlise, a realidade politica

e retratada como contemplando, em um de seus pdlos, o governo € @

burguesia e em outro, os trabalhadores e o povo em geral, conecta

a L oms 5 -4
OS por seu "interesse nacional” e sua postura democratica.

Est § ; S
€ ~ tipo de inflexdo & mais um ponto de contato  interessante

entre gg b= i " - i es
autenticos" e os lideres do movimento operario  ingles

4o inicj
e z e
do século XIX, onde a politizacdo e a radicalizagao CFe2

tente da 1lut i
a s
; Sindical resultam, em ambos os casos, dos entraves
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. ’
encontrados para a livre organizagao dos trabalhadores. Ainda de

acordo com Tnompson:

"In mosi manufaciunring communities Zhe
initiation of any onganized movement .is
Likely to have falfen upen a minornity of
active spinits; and the man who had the
courage to organize an ifllegal union,
the ability to conduct its connesponden-
ce and f§inances, and the knowledge 2o
petition Panrfiament on chnsult with
attorneys, wene Likely also to have been
no strangens to the Rights of Man. As
trnade undion feadens come forwand, they
will quickly been dniven toward an extreme
Radicalism by the very conditions of thein
conflict with employens ,magistnates, and
an indifferent on punitive House 0§
Commons". (pag. 500).

Finalmente, cabe notar gque do ponto de vista estritamente formal,

© imagindrio politico desta lideranca que, inicialmente, estrutu-

Tava-se com base em trés elementos — trabalhadores, empresarios
€ Estado — sofre uma redugao, passando a se conformar a um mode-
lo polarizado—empresérios e Estado, versus trabalhadores. Esta

transformagdao implica na substituigdo da nogdo de complementarie-—
dade pela de oposigdo, implicando ainda numa re-elaboragao dos prd
prios elementos constitutivos deste imaginario, valendo assinalar
© alargamento do escopo da nogac de trabalhador, que Passa a deno

tar também o povo,omovimento de transigao da triade para a

diade
&, entretanto, ambigug no gue tange a seus desdobramentos gy
se~
cglientes. A mengao ao socialismo, presente na formulagéo )
¢ pro-

grama do Partido dos Trabalhadores pode ser j
4 lnterpretada c i
omo in-

dicando uma tendéncia 3 homogenej 30 G
. 12acao do uni
v verso politi
co,

se
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nele acentuarmcs os postulados de superacidc das classes e a apsor

cdo do estado pela sociedade. Mas esta lideranca connece e criti

ca o socialismo real, especialmente a pratica de partido finico,
defendendo uma pluraliﬁaﬁe de representaqaes. Tais aspectos per-
mitem postular uma tendéncia & superagao da diade na configuracao
do universo politico desta lideranca, fundando-se entretanto tal
diversificagao em um novo consenso, referido 3 idéia de "interes

se nacional” ou de "bem comum”
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Nesta parte ccnclusiva do artige, gostaria de ressaltar e comen-
tar a forma pela qual tratei o tema do imaginario politico do ﬁra

balhador brasileiro, a partir de uma literatura selecionada.

Em primeiro lucar, guero chamar a atengao para o carater sempre
em algum grau arbitrario do resultado a gue cheguei. Se toda re
constru;ao discursiva implica numa formalizaqao € num burilamento
do pensamento originalmente exposto, estes aspectos se tornam ain
da mais acenéuados guando o tema & vasto, complexo e nio tem: tra-
to homogéneo. sEi pois que o relato agui efetivado pode ser devi
damente gquestionado n3o sd no que tange i fidelidade a cada um
dos textos utilizados como @ propria ldgica de seu encadeamento.
Esta inteligibilidade que simultaneamente desveﬁdei e imputei ao
imaginario do trabalhadof brasileiro nao esgota, portanto, o'"real
do imaginario, podendo este ser reconstruido em outras modalida-

des, a partir de outros tipos de recorte, e, Sbviamente de outro

interesse teorico.

Quanto a este @ltimo, talvez valha a pena explicitd-lo, ainda que

de forma apenas indicativa. Admito e resisto 3 forma pela qual

normalmente se enquadra a questdo da insersdo politica dos traba-

lhadores nas sociedades capitalistas mais ou menos liberaig Ad

mito, porque tenho que me render 3 evidéncia de que a experidncjy
a
histérica pouco: inova frente a um padrao de conexio que tep

Pilares fundamentais o sindicato e o partido, cuidande o
Primejrg

das demandas estritamente operarias, que sig reverh
€radas pel
° se

gundo, agora num discurso mais abranoente & it 1
ivel das di
i lversasg
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instincias az poder.

Resisto, porque fica quase impossivel captar, neste marco de réfe
réncia, o processo continuo de mudanga que se opera em nossas So-
ciedades, atraves da maneira diferenciada pela gqual .os sujeitos

percebem a siI proprics e agueles com os quais interagem, bem como

transformam suas condigbes de existéncia. Dai privilegiar, no am

bito do imaginario, asmudangas de concepgdes gue estao registra-
das no universo simbdlico dos trabalhadores, e o esforgo de conec
tar estas mu&angas com suas praticas e eventos de todo tipo que
inpingem sobre suas vidas. Dal também deriva o interesse - pelo
imaginario, expresso na linguagem corrente destes trabalhadores.
Vale assinalar que tomo esta @ltima na acepgac gque lhe confere
Wittgenstein, enquanto atividade, posto que funda-se a linguagem
_ na fala e na resposta 3 fala, e estas S3o coisas gue fazemos
(pitkin, 1972:36), como parte de determinadas "formas de vida"

nas guais nos situamos.

Finalmente, espero ter deixado claro que o destague gue agui con-
cedo 3 dimensdo dinamica da vida social & pelo menos tdo arbitre~

rio quanto todas as outras escolhas efetivadas na construgao des~

te texto.
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