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Resumo

Recentemente, eventos de grande porte no cenario mundial, como o Rock in Rio e as
Olimpiadas, tém destacado através de seus setores de comunicacdo a necessidade de
compensacao de seus impactos ambientais. Isto é, sobretudo, um atestado da existéncia
de impactos. Assim sendo, atividades de cunho similar ou relacionado também causam
impactos ambientais. Reconhecendo que estes eventos sdo exemplos de eventos
culturais, se chega ao ponto de partida deste trabalho: o entendimento de que toda e
qualquer atividade cultural — seja um grande festival, um show, uma peca de teatro ou
mesmo uma exposicao — gera impactos ambientais como qualquer outra atividade. Tem-
se 0 objetivo de consolidar de maneira clara este entendimento, através de uma revisao
bibliografica dos conceitos que norteiam a questao e de exemplos de ac¢Ges sustentaveis
no meio da producdo cultural e do entretenimento. Por fim, fez-se a anélise de estudos
de caso aplicados a Mostra de Teatro sediada na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e ao espetaculo “Por Elas”, realizado na Caixa Cultural; detalhando a
metodologia desenvolvida para identificar e mensurar, quando possivel, tais impactos,
utilizando-se dos resultados obtidos para determinar se ambas as instituicdes cumprem a
risca suas politicas de sustentabilidade no que tange as suas atividades culturais. Para
esta mensuracao, utilizaram-se os softwares concebidos pelo SOS Mata Atléantica e pelo
Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC) para estipular as emissées de CO>
e a geracdo de residuos pelo processo de producdo dos espetaculos, respectivamente.
Em paralelo, desenvolveu-se um método proprio adaptado a realidade das produgdes
analisadas, indicando a emissdo de CO.. Este meétodo, batizado de CIBSEC, foi
aplicado para a edicdo de 2017-2 da Mostra de Teatro, sendo entdo a Unica edi¢do do
evento analisada por este em conjunto com os softwares de apoio escolhidos. Ja para o
espetaculo “Por Elas”, da Caixa, utilizou-se os dois softwares e 0 método CIBSEC. Os
resultados obtidos permitiram atestar as limitacGes e vantagens no emprego dos
softwares escolhidos e no préprio método CIBSEC, ensejando a melhoria no método.
Além disso, pdde-se confirmar que tanto a UFRJ quanto a Caixa falham no
cumprimento de suas politicas de sustentabilidade para os eventos culturais que sediam.

Palavras-chave: Impactos Ambientais; Sustentabilidade; Eventos Culturais; Produgéo

Cultural.
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Abstract

Recently, major events on the world stage, such as Rock in Rio and the Olympics, have
highlighted through their communication sectors the need to offset their environmental
impacts. This is, above all, an attestation of the existence of environmental impacts.
Therefore, activities of similar or related nature also cause environmental impacts.
Recognizing that these events are examples of cultural events, we get to the starting
point of this work: the understanding that any cultural activity - a great festival, a show,
a play or even an exhibition - generates environmental impacts as any other activity.
The objective is to clearly consolidate this understanding, through a bibliographic
review of the concepts that guide the issue and examples of sustainable actions in the
midst of cultural production and entertainment. Finally, the analysis of case studies
applied to the Mostra de Teatro based at Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) and to the play "Por Elas", performed at Caixa Cultural; detailing the
methodology developed to identify and measure, when possible, these impacts, using
the results obtained to determine if both institutions comply with their sustainability
policies in regard to their cultural activities. For this measurement, the software
designed by SOS Mata Atlantica and the Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor
(IDEC) was used to stipulate CO> emissions and waste generation through the
production process of the shows, respectively. In parallel, a method adapted to the
reality of the analyzed productions was developed, indicating the emission of CO>. This
method, called CIBSEC, was applied for the 2017-2 edition of the Mostra de Teatro,
being then the only edition of the event analyzed by it and also with the chosen support
software. In "Por Elas", at Caixa, both softwares and the CIBSEC method were applied.
The results obtained allowed to testify the limitations and advantages in the use of the
chosen software and in the CIBSEC method, allowing the improvement in that method.
In addition, it was possible to confirm that both UFRJ and Caixa fail to comply with
their sustainability policies for the cultural events they host.

Keywords: Environmental Impacts; Sustainability; Cultural Events; Cultural

Production.
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1 - Introducéo:

H& dois anos, o festival de mdsica Rock in Rio realizava, aos olhos de publico e
imprensa, uma iniciativa de reflorestamento batizada de Amazonia Live. Cerca de quatro
milhdes (Rock in Rio, 2016) de mudas de plantas nativas da floresta amazénica foram
plantadas a época, configurando um reflorestamento de uma éarea de 133 hectares,
teoricamente situados nas cabeceiras do Rio Xingu. O total de &rvores plantadas hoje
ultrapassa os 73 milhGes (Amazonia Live, 2017), um montante obtido através de
doacGes, investimento de parcela do lucro dos ingressos vendidos, e parcerias com
diversas entidades — dentre elas o Banco Mundial, o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), a CI-Brasil, o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), o Instituto
Socioambiental (ISA) e o Fundo Global do Meio Ambiente (Global Environment
Facility, ou GEF), além de outras instituicdes e projetos por elas compostos. O ato
causou enorme repercussao na midia, com diversos elogios a iniciativa, incluindo
premiagdes como o Conservation Hero Award de 2017 (Amazonia Live, 2017). Tanto
alvorogo desperta a curiosidade: afinal, qual é a motivagdo que justifica 0 Amazonia

Live?

Pode-se citar uma infinidade de possibilidades: marketing por abracar uma causa
valorizada nos tempos modernos, obrigacGes por forca de lei e/ou condicionantes para a
realizacdo do evento principal, atrativo para investidores, dentre outros, sem que se
garanta que uma explicacdo é por si sO a resposta completa. Porém, um fato é
incontestavel: se existem acBGes mitigatérias e/ou compensatorias, entdo existem

impactos, quaisquer que sejam suas dimensdes.

Se o setor de comunicacdo de um evento do porte do Rock in Rio afirma que ha
impactos ambientais para compensar, entdo diversos outros eventos e atividades
similares também possuem impactos de extensdo — teoricamente — proporcional ao porte
destes eventos. Seguindo nesta linha, é possivel afirmar que toda entidade que promova
um evento de fins culturais deva se preocupar com 0s impactos associados. Caso, por
exemplo, da Caixa Cultural; que recebe, produz e patrocina uma gama de eventos dessa
natureza (Caixa Cultural, 2018). Supondo-se que a Caixa atenda aos seus proprios

critérios de sustentabilidade para a realizacdo de tais eventos, entdo o0s impactos



associados precisam ser conhecidos para que se chegue aquele objetivo. Mas, de fato

sdo?

Dimensionar estes impactos e atestar essa relacdo, entretanto, ndo é uma tarefa simples.
Passa pelo estudo dos processos de producdo destas atividades e o levantamento de
dados acerca das alteracdes da qualidade ambiental esperadas como consequéncia de
sua realizacdo, que tem como objetivo proporcionar experiéncias e entreter; um fim

cultural.

Com base no exposto, este trabalho busca demarcar as relacdes entre sustentabilidade e
producéo cultural, evidenciando a existéncia de impactos ambientais e a necessidade de
mensura-los e propor sugestdes de como fazé-lo, para proporcionar a possibilidade de
reducdo, compensacao e/ou mitigacdo. Para isso foram avaliados dois estudos de caso,
a saber: a Mostra de Teatro da UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro,
doravante UFRJ) e o espeticulo teatral “Por Elas” na Caixa Cultural. Por meio de
emprego do apoio de softwares de célculo de pegada de carbono, foi possivel apontar
resultados e recomendacbes para compensacdo, além de desenvolver um método
préprio de avaliacdo adequado a realidade dessas producdes, que podera ser melhorado

e utilizado como referéncia em cendrios similares.

2 - Objetivos:

e Principal:

e Avaliar a presenca de impactos ambientais associados as producdes de fim
cultural.

e Especificos:

e Evidenciar, por estudo de caso, 0s impactos causados por uma producao
cultural, apontando um método préprio e adequado para medi¢do e possiveis
solugdes;

e Desenvolver um método proprio de avaliagcdo de impactos ambientais adequado
as realidades das producdes culturais estudadas, com base nos softwares de
calculo de pegada de carbono escolhidos e nas ferramentas desenvolvidas pela
ONG britanica Julie’s Bycicle;



e Confrontar, no estudo de caso, a gestdo dos impactos ambientais causados com

as politicas de sustentabilidade adotadas pelos agentes envolvidos na producao.

3 - Reviséo bibliografica:

Passa-se a definicdo de alguns conceitos que serdo necessarios para o melhor
entendimento deste trabalho. Em um primeiro momento, trabalham-se conceitos que
estdo relacionados com a questdo ambiental, para depois abordar definicdes mais
relacionadas a cultura. Apés estas definicdes, sera demonstrada a relacdo entre estes
aspectos e porque esta relacdo € relevante, citando exemplos de casos no Brasil e no
mundo onde a gestdo do aspecto ambiental esteve presente no meio do entretenimento.
Nesta secdo também sera dado destaque as leis e normas que envolvem o tema,
buscando evidenciar a existéncia (ou ndo) de incentivos adequados para a

sustentabilidade em produgéo cultural.

3.1 — Conceitos da questdo ambiental

Nesta secdo, faz-se uma breve revisdao sobre os principais conceitos da questdo
ambiental que tangenciam este trabalho e cuja compreensdo é necessaria para avancar
no entendimento da conex&o entre eventos culturais e meio ambiente. Serdo destacados,
de forma conjunta, os conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, bem

como a definicdo de impactos ambientais e sua avaliacao.

3.1.1 — Desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade

O primeiro conceito a se trabalhar é a ideia de desenvolvimento sustentavel. Surgido no
relatério da Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMD) da
Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU) de 1987 — “Relatorio Brundtland” ou “Nosso
futuro comum” — 0 desenvolvimento sustentavel foi definido como “o desenvolvimento
que garante atender as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geragoes futuras de atender suas necessidades” (CMMD, 1987). A ideia seria discutida
e consolidada na ECO 92, dando maior énfase ao “tripé ambiental-social-econémico”
no sentido das praticas a serem adotadas pelos Estados para solucionar estes aspectos e

engajar empresas e sociedade. Dentre as entidades que atuam nesse contexto, tem-se o



Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), concebido ainda em
1972 (como consequéncia da Conferéncia de Estocolmo), que é o braco da ONU
responsavel pela conservacdo do meio ambiente e pelo uso sustentivel dos recursos
naturais disponiveis (KAEFER et al, 2011).

As praticas para alcancar o desenvolvimento sustentavel, partindo da acdo dos Estados,
geram a pauta que compbe a Agenda 21, “um roteiro para que os paises agissem
nacionalmente e localmente.” (GOLDEMBERG, 2012, em depoimento a
CARVALHO, jornalista do G1). Ou seja, partindo de um roteiro construido com a
participacdo de diversos governos, cada pais incorporava este modelo como base para a
criacdo do seu préprio; a mesma ideia se replicando para a escala local, sempre

adaptando as realidades a serem encaradas nessas escalas.

O MMA define a Agenda 21 como “um instrumento de planejamento para a
construcdo de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geograficas, que concilia
métodos de protegdo ambiental, justica social e eficiéncia econémica” — cujas diretrizes
embasaram a formacdo da Agenda 21 Brasileira de 2002. O MMA também estabelece o
passo a passo para se construir a Agenda 21 Local — destinada a municipios, bacias

hidrogréficas, regides metropolitanas, etc.

Um conceito diretamente relacionado com o desenvolvimento sustentavel, e muitas
vezes empregado como um sinbnimo, é a sustentabilidade, embora existam diferencas.
A sustentabilidade pode ser interpretada de varias formas, dependendo do enfoque dado,
em funcdo de sua multidisciplinaridade implicita: BICALHO (2016) menciona o
sentido literal, “capacidade de sustentac¢do de um sistema”. Do latim “sustentare”, tem
o significado de “suster, suportar, conservar em bom estado, manter, resistir”. Dentro
do contexto ambiental, isto significa garantir que a sociedade e seus modos produtivos
possam se conservar ao longo do tempo em um ambiente cujos recursos sao finitos, e
dai a similaridade com a ideia de desenvolvimento sustentavel, pela perspectiva de
pensar no longo prazo. A abordagem empresarial desse conceito levaria, entao:

“as nogoes de responsabilidade social, corporativa e ecoeficiéncia (...), na
ideia da Triple bottom line (3BL, por vezes traduzida como “tripé da
sustentabilidade”). Essa abordagem, de autoria do empresdario norte-
americano John Elkington, consiste na adogdo conjunta de trés dimensdes

como critérios para avaliacdo dos resultados de um negécio: a econémica, do



lucro (profit) ou da prosperidade (prosperity); a social, ou das pessoas
(people); e a ambiental, ou do planeta (planet) ” (BICALHO, 2016).

Para PENA (2018), de forma similar: “(a sustentabilidade) seria alicercada pelo tripé:
economicamente vidavel, socialmente justo e ambientalmente correto.” Novamente, a

ideia do desenvolvimento se faz presente ao tentar se definir a sustentabilidade.

Tomando o conceito empresarial como base, pode-se definir entdo a sustentabilidade
como o estado ideal a se alcancar dentro do funcionamento das empresas, organizagoes
e sociedades, em que se atendem as demandas sociais, ambientais e econémicas de
forma equilibrada e que permita a manutencdo dessas entidades no longo prazo. Ja o
desenvolvimento sustentavel seria entdo o conjunto de praticas empregadas na
sociedade que visa atingir a meta da sustentabilidade, bem como o paradigma

ideoldgico de conceber estas praticas.

3.1.2 — Impactos ambientais e avaliagio

Para alcancar esta ideia de desenvolvimento, ou seja, para de fato conceber e incorporar
praticas mais sustentaveis é necessario — antes de qualquer outra coisa — identificar e
mensurar 0s impactos ambientais relacionados as atividades desenvolvidas pelas
sociedades. Um impacto ambiental pode ser compreendido como na Resolugédo
CONAMA 01/86, que define:

“Artigo 1° - Para efeito desta Resolugdo, considera-se impacto ambiental
qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio
ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das

atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam:
| - a salde, a seguranca e o bem-estar da populacéo;

Il - as atividades sociais e econdmicas;

I11 - a biota;

IV - as condicdes estéticas e sanitarias do meio ambiente;

V - a qualidade dos recursos ambientais” (CONAMA, 1986).

Entendendo-se o0 que € um impacto ambiental, o préximo passo é de fato incidir sobre a

avaliagdo do impacto, visando concluir sobre a devida natureza, magnitude e extensao



do mesmo — dentre outras categorias de analise — para entdo determinar-se medidas a
serem implementadas para evitar, reduzir, mitigar e/ou compensar estes impactos. A
avaliacdo de impactos ambientais (AlA) € instrumento previsto da Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA - Lei 6938/1981), “um processo formal de estudos utilizados
para prever as consequéncias produzidas no ambiente por um projeto de
desenvolvimento” (PNUMA, 1991). A AIA deve verificar todas as espécies de
problemas e conflitos resultantes do projeto, de modo a avaliar os danos causados a
populacéo, ao meio fisico e bidtico, os empreendimentos circunvizinhos e concluir —em
funcdo destes fatores — sobre a viabilidade do projeto, garantindo entdo que uma

atividade seja implantada causando o minimo possivel de impacto.

A AIA é imprescindivel para que uma dada série de empreendimentos e atividades
possam se desenvolver. A AlA constitui passo obrigatorio na elaboracéo de estudos de
impacto ambiental (EIA) dos empreendimentos segundo a CONAMA 01/86, de modo
que o ndo atendimento deste requisito e/ou uma execucdo precaria do mesmo pode
resultar na ndo obtencgdo das licencgas necessérias, isto €, no indeferimento do requisito
de licenca, de acordo com a Resolugdo CONAMA 237/97.

Partindo do entendimento da CONAMA 01/86, pode-se afirmar que, por exemplo:
residuos deixados por uma gravagdo de cena para filmes e/ou séries; o desmatamento
para abrir espaco para sediar espetaculos e o deslocamento do publico em transporte
particular para uma exposicdo podem configurar impactos ambientais, na medida em
que promovem alteracdes de cunho fisico, quimico ou biol6gico no meio em que estas
atividades estdo inseridas. E, assim sendo, tais impactos podem e devem ser avaliados,
isto é; os empreendimentos que originam estes impactos sdo passiveis de AlA, na
medida em que se inserem numa sociedade que possui por objetivo o desenvolvimento

sustentavel.

Entretanto, antes de pensar os melhores métodos de AIA ou sugerir praticas para a
producdo cultural no &mbito do desenvolvimento sustentavel, é necessario compreender
mais a fundo as caracteristicas deste setor em especifico. Entender o que é uma
producdo ou uma atividade cultural exige também o entendimento sobre a cultura e o
entretenimento, 0s agentes presentes nestas atividades e as caracteristicas econémicas
que marcam o processo de producio das mesmas. E 0 mapeamento destes conceitos que

permitira uma analise mais profunda quanto aos insumos utilizados, residuos



produzidos e os impactos decorrentes desses fluxos nas atividades culturais em foco

neste trabalho.

3.2 — Conceitos da questéo cultural

Nesta sec¢do do trabalho tém-se a defini¢do dos conceitos de cultura propriamente dita, e
entretenimento (fortemente associado e confundido com a cultura), para deixar claras as
diferencas e convergéncias entre estes conceitos e a maneira com que serdo abordados
no trabalho. Também se discute sobre os principais agentes das producdes culturais,
dentre os absolutamente necessarios para que um evento cultural ocorra, além daqueles

que podem se fazer presentes em outras ocasides.

3.2.1 — Cultura e entretenimento

E importante demarcar os conceitos de cultura e entretenimento, para definir de forma
clara as atividades que sdo de interesse de analise deste trabalho. A cultura pode ser
definida, segundo ENGEL et al. (2005), como “um conjunto de valores, ideias,
artefatos e outros simbolos que ajudam os individuos a se comunicar, a interpretar e a
avaliar enquanto membros de uma sociedade. ” Ou seja, refere-se tanto aos materiais
produzidos por uma dada populacdo (exemplo: esculturas, ornamentos, pinturas,
ferramentas) quanto ao ideario conectado a este material e as diversas manifestacoes,
crengas, habitos e modos produtivos que tomam forma no convivio estabelecido por
essa populacdo (festivais, religides, a arte em suas diversas formas, toda a producéo
intelectual, etc). A dita parte imaterial da cultura é base da formacdo do seu lado

material, que por sua vez contribui para a consolida¢do ou mudanca daquela.

As atividades culturais sdo, portanto, toda e qualquer atividade que construa ou
reproduza os idearios, ritos, modos produtivos e materiais caracteristicos de uma dada
populacdo; e também as atividades que busquem remodelar estes conceitos e/ou propor
novos com o intuito de gerar uma nova cultura. Quando tais atividades estdo associadas
a um modo de producdo padronizado, em larga escala ou industrializado que objetive o
lucro, trata-se de aspecto que compde a indUstria cultural (PORFIRIO, 2019). Toda
atividade cultural em foco neste trabalho € comumente reproduzida na industria cultural,

mas ndo necessariamente pertence em origem a mesma.



O entretenimento, entretanto, é definido por MOSS (2009) como “algo que consegue
cativar uma audiéncia por estimulacdo sensorial, 0 que pode causar uma resposta
emocional a essa audiéncia.” Em outras palavras, o entretenimento estd diretamente
conectado com a existéncia de uma audiéncia, um puablico. Um show, uma peca de
teatro, uma exibicao de artes plasticas, um campeonato de futebol, um festival, um filme
—no cinema, na TV ou na internet — e até mesmo jogos eletronicos, todos sdo exemplos
de manifestagdes e/ou produtos culturais que podem ser entendidos, nesta definicéo,
como entretenimento, e que compdem aspectos que também se inserem na logica de

industria cultural.

Resumidamente, toda forma de entretenimento compde um aspecto integrante do
conceito de cultura, mas nem tudo o que é cultura pode ser entendido como
entretenimento. Para a analise deste trabalho, todos os exemplos de eventos ou
manifestacdes culturais que se pretende analisar sdo de atividades que se enquadram
como entretenimento, portanto, os termos “cultura” e “entretenimento” neste trabalho

podem ser tratados como sinbnimos, mas nao o0 séo no todo.

Dito isso, podemos definir uma atividade ou producédo cultural sustentdvel como toda a
atividade ou evento de fins culturais ou de entretenimento que considere todos os
aspectos de sustentabilidade associados a sua realizacdo; isto €, que busque equilibrar as
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais aonde se insere e influi, inserindo uma
politica sustentdvel ou praticas sustentaveis, idealmente desde seu planejamento
(ALVES e PEREIRA, 2015).

3.2.2 — Agentes na producéo cultural

As atividades ou produgdes culturais envolvem, de forma geral, trés agentes ou atores
principais: 0 ja mencionado publico (ou audiéncia), o produtor (ao qual se vinculam
“criadores/executores™) e 0 local de espetaculo. E importante destacar que estas funcdes
ndo sdo necessariamente exercidas em separado: um teatro (local de espetaculo) pode
ser gerenciado pela mesma entidade que concebe e/ou organiza os espetaculos
(produtor); um produtor de um filme pode estar atuando no mesmo (sendo ator, ou seja,

um executor), etc.



Passando a defini¢do, os agentes “publico” e “local de espetaculo” compdem ideias de
simples assimilagdo. O publico de um evento ou atividade cultural é o conjunto de
pessoas que se dispdem a desfrutar da experiéncia proporcionada por tal atividade,
presencialmente ou ndo (afinal, o publico de uma novela ndo a consome de forma

presencial, mas gera a renda e estimulos para que esta continue a ser produzida).

O local do espetaculo, como esperado, € a localidade aonde a manifestacdo se da, seja
uma sala de cinema em um shopping para um filme, seja a rua para o Carnaval carioca,
ou mesmo o meio de exibicdo: a internet ou a tv a cabo, por exemplo. E importante
destacar que as condicGes do local sdo determinantes para a realizacdo das atividades
culturais, na medida em que toda atividade possui seus requisitos especificos de espaco

e estrutura. A Figura 1 ilustra exemplo de publico e local de espetéculo.

Figura 1: Publico assistindo show em estadio (local de espetaculo). Fonte: A Semana, 2018.

O proximo agente, embora também de simples entendimento, merece destaque devido a
relevancia que tém na realizacdo de uma atividade cultural: o produtor. A ele se
vinculam papéis importantes que diferem da producdo em natureza: a criacdo e

execucdo. Por isso, deve-se detalhar bem estas fungdes.

O criador/executor é o individuo ou grupo diretamente responsével pela concepcéo,
reproducdo ou adaptacdo de atividades culturais. O criador é a figura ligada a inovagéo
da cultura, que concebe as ideias que ddao base a uma nova atividade. O executor, por

outro lado, ndo necessariamente cria, mas realiza os planos concebidos previamente,



torna concreta e reproduz a atividade que se deseja vivenciar. Sem um criador, ndo ha

producdes originais, e sem um executor ndo ocorre nem adaptacdo ou reproducao.

O uso do termo “artista” para as funcdes € adequado em boa parte das situagdes
possiveis, mas ndo engloba o todo do mundo do entretenimento: um roteirista de teatro
ou novela, um jogador de futebol ou mesmo um desenvolvedor de jogos ndo sdo
tratados como artistas de forma geral, mas nem por isso deixam de conceber produtos e
experiéncias que fazem parte da cultura e promovem entretenimento. Na Figura 2, o
exemplo mais claro de executores: atores em uma peca de teatro, representando papeéis

previamente estabelecidos.

Figura 2: Atores em espetaculo teatral; exemplo de um agente executor, representando papéis e
desempenhando ac¢des roteirizadas para servir ao espetaculo e proporcionar entretenimento. Fonte:
Gazeta de S&o Jodo Del Rei, 2016.

Por fim, o produtor cultural é o individuo ou grupo responsavel pela organizacdo e
viabilizacdo de uma atividade cultural. Em outras palavras, trata-se da entidade que
promove toda a logistica necessaria para que dada atividade tome lugar e que garante a
existéncia das condicdes ideais (ou minimas) para que isso se realize. Ndo somente pela
organizacdo do arranjo dos elementos necessarios (buscando o local adequado,
montando uma equipe técnica e artistica, dentre outras tarefas), mas também os
custeando e produzindo renda a partir do produto ou espetaculo realizado, além de
garantir que todas estas atividades se desenrolem de maneira segura, minimizando
riscos a todos os envolvidos. O produtor é tdo essencial quanto um criador/executor,
dado que, quando ndo sdo duas entidades separadas, séo funcdes exercidas pelo mesmo
individuo ou grupo: um musico independente tanto compde e prepara suas setlists

quanto busca espagos para shows, paga por seus instrumentos e deslocamento, assim
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como faz sua prépria divulgacdo. Quando alguém assume estas questdes financeiras e

logisticas por ele, este é o produtor.

Uma vez que cabe ao produtor decidir pela equipe técnica (incluindo-se ai criadores e
executores), entdo todo impacto resultante da produgdo como um todo € vinculado ao
produtor (de modo que o criador/executor ndo € um agente independente, pois quando o

é, trata-se dos casos onde este também € o produtor).

Dentre as responsabilidades de um produtor cultural, destaca-se o financiamento de uma
atividade cultural ou espetaculo. Custear todas as necessidades de uma producédo nem
sempre é uma tarefa facil: VOGEL (2011) destaca que o pre¢o atingido pelos ingressos
dos espetaculos ao vivo é consequéncia direta dos custos elevados para se produzir
Operas e espetaculos de danca ou teatrais, por exemplo, o que acontece de forma similar

com outras categorias; dos esportes ao cinema.

Em suma, é razoavel afirmar que nem sempre o individuo ou entidade que seja
responsavel pela producdo possuird todo o capital necessario para bancar um evento
desejado. Assim sendo, existe a necessidade de escolher entre reduzir os custos — mas
sujeitando-se a uma possivel perda da qualidade do resultado final — ou de se angariar
fundos, na expectativa de conseguir tornar a atividade rentavel. VOGEL (2011) cita que
"0s custos operacionais sdo tao elevados (em relacdo ao caixa disponivel) que ou se
tem um sucesso tremendo ou um fracasso retumbante, e a chance de estar numa

situacdo entre os dois extremos é remota” (traducdo livre).

E nesse sentido que surge um quarto agente cultural: a figura do patrocinador. O
patrocinador, de forma resumida, é a entidade ou individuo que se sujeita a financiar
parte dos custos necessarios para que se realize um evento cultural — ou mesmo a
totalidade destes. Diferentemente dos trés agentes ja mencionados, sua presenca ndo é
obrigatoria para que as atividades acontecam, dado que um produtor j& possui como
uma de suas tarefas a questdo financeira da viabilizacdo. O patrocinador surge entdo
como um parceiro da producdo, tomando para si uma tarefa muitas vezes inalcancavel

ao produtor em troca de alguma(s) vantagem(s).

Para VOGEL (2011), o investimento privado na cultura pode gerar vantagens de
competicdo econdmica, devido as oportunidades de mercado que surgem ao redor de

um empreendimento cultural. Além disso, o investimento acarreta em algumas
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externalidades, a saber: o valor de opc¢éo de se possuir um "estoque de fonte cultural™
(ou seja, a possibilidade de entender uma atividade cultural como fonte de retorno de
investimento que supera uma aplicacdo financeira), o valor futuro de fornecer cultura
para as proximas geracdes (que se correlaciona com o valor de op¢éo), o proprio valor
de existéncia da fonte cultural (em parte subjetivo, mas quantificavel em funcdo dos
recursos desprendidos para a producdo e da valorizacdo do trabalho empregado) e um
valor de prestigio associado & marca, do qual as empresas ou individuos se apropriam
conforme exercam o papel de patrocinador de iniciativas que obtenham sucesso. E
necessario mencionar também que o valor de prestigio pode atuar de maneira inversa,
isto é, deteriorando e retirando valor da marca apoiadora em funcdo de problemas
associados a producdo patrocinada. Em geral, sempre haverd um risco associado a
realizacdo de um evento cultural, como em qualquer processo produtivo: caberd ao
produtor encontrar a melhor forma de minimizar esses riscos, muitas vezes em parceria
com o patrocinador através da contratacdo de seguros e orientando as producdes pelas

préticas vigentes em normativas relacionadas.

3.3 — Atividades culturais e impacto associado

As atividades culturais sdo responsaveis ndo apenas pela injecdo e propagacdo da
cultura em diversas localidades, também promovem geracdo de emprego, renda e
desenvolvimento. A titulo de exemplo, a Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC) estimou que o Carnaval de 2018 movimentaria cerca de R$
6,25 bilhdes pelo pais, dentre tanto a receita obtida pelos gastos realizados propriamente
com as atividades proporcionadas pelo feriado quanto os gastos relacionados as
atividades de apoio ao entretenimento (alimentacao, estadia, deslocamento, etc), sendo
estas Ultimas responsaveis por aproximadamente 85% do montante total; menciona-se
também a expectativa de geracdo de 19,3 mil postos de trabalho temporarios. S6 no Rio,
a renda estimada era de R$ 1,9 bilhdo para esse ano (CNC, 2018).

Para ilustrar a dimensédo do investimento no setor, 0 montante recebido pelas escolas de
samba do Grupo Especial do Rio através de subvencdes da Prefeitura e da Unido somou

R$ 24 milhdes em 2017 (TESI, 2018). A participacdo publica no fomento é um
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imperativo justificado segundo o ex-Ministro da Cultura, Sérgio Sa& Leitdo, em

entrevistal:

“E uma questio de matematica. O Carnaval do Rio custa R$ 150 milhdes. A
prefeitura entra com R$ 13 milhdes, o Governo Federal entra com mais R$ 13
milhdes e da inicio no processo. Mais R$ 124 milhdes séo as receitas Carnaval
(venda de ingressos, de camarotes, dos patrocinios, direitos de transmissao de
televisdo, venda de CDs, etc). Com isso a gente gera R$ 2,2 hilhdes para a
economia da cidade. E ndo € s6 o hotel e restaurante. E o cameld que esta

vendendo uma cervejinha, as costureiras (de fantasias)... E um mundo que vive

em torno disso”. (TESI, 2017)t

Se o Carnaval possui tamanho porte de investimentos e gera renda e emprego na
dimensdo constatada, ndao é possivel que ndo gere impactos ambientais de alguma forma
proporcionais a essas dimensoes. E de fato: somente na regido ocupada pelas escolas de
samba para os desfiles, em 2018, geraram-se 252 toneladas de residuos, de um total de
mais de 631 toneladas geradas em toda a cidade do Rio em poucos dias de folia (O
Globo, 2018). Alguns blocos, isoladamente, geraram mais de 30 toneladas. Pode-se
afirmar entdo que um Unico bloco pode gerar aproximadamente 1,3% da média de
coleta didria no Rio, segundo o Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Soélidos (PMGIRS) da Cidade do Rio de Janeiro de 2015. A ndo-geracdo ou o descarte e
acondicionamento adequado poderiam reduzir esses numeros e contribuir para a
reducdo de impactos como o entupimento de bueiros — que provocam enchentes — e 0
uso acelerado da capacidade dos aterros sanitarios. A Figura 3 ilustra a capacidade de

geracdo de residuos dos blocos carnavalescos, na Cinelandia em 2012.

LTESI, R foi o repdrter responsdvel pela matéria que relata a entrevista concedida pelo ex-Ministro da
Cultura, Sérgio Sa Leitdo, a Band News FM, onde este deu a declaracgdo citada, em 2017.
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Figura 3: Ruas da Cinelandia em noite de Carnaval, ap6s passagem de folides, 2012. Fonte: DW,
2012.

N&o é necessario, entretanto, pensar em exemplos de tamanha magnitude para que se
exemplifique a geracdo de impactos pelas atividades culturais. O espetaculo
“Maravilhoso Mundo de Disney On Ice” (na Figura 4) chegou ao Ginasio do
Ibirapuera, em S&o Paulo, com grande expectativa de publico (Diario Zona Norte,
2018). Para que possa acontecer, sd0 necessarios 23 containers para transportar
equipamentos, elementos cénicos e figurinos por rodovias, 0 que implica emissédo de

gases de efeito estufa em volume e qualidade significativos.

Para que o gelo ndo derreta e esteja ideal para treinos e apresentacdes, € utilizado um
gerador exclusivamente para a pista, com poténcia de 500 kVA, ligado 24 horas por dia.
Isso implica num consumo energético da ordem de 500 kW por hora (supondo um fator
de capacidade proximo de 100%) — 500 kWh — ou seja, 12000 kWh por dia, totalizando
132000 kwh nos 11 dias de temporada esperados. Se tal consumo fosse residencial, na
regido de Sdo Paulo, resultaria numa conta de energia com valor acima de R$ 44 mil,
segundo simulador da Federacdo das Inddstrias do Estado de Séo Paulo (FIESP, 2018).
Isso sem levar em conta os custos que sdo gerados pelos outros equipamentos. Esta
demanda de energia afeta a operagéo do fornecimento em alguma medida, o que pode
acarretar num incremento dos impactos que sdo gerados pela operagdo rotineira de

fornecimento.
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Figura 4: Atores representando personagens da Disney em espetaculo infantil; recursos para
realizar o show geram impactos. Foto da Feld Entertainment. Fonte: Diario Zona Norte.

Tudo isso sem mencionar 0os impactos gerados no processo produtivo dos insumos
utilizados para tal espetaculo. Considerando que apenas de material para estrutura
somam-se 6,5 toneladas, ndo é dificil imaginar que um total ainda maior foi utilizado
para a producdo deste material, e que inevitavelmente ocorreram impactos no processo.

A preocupacao com estes aspectos é uma realidade que ja ocorre nos casos a seguir.

3.4 — Sustentabilidade na producéo cultural
Além do ja mencionado caso do Rock in Rio, existem exemplos contundentes quanto a

preocupacdo com os impactos gerados pelas produgdes culturais ao redor do mundo; em
especifico na Europa e nos Estados Unidos. ONGs, 6rgdos governamentais e empresas
tém se envolvido em parcerias para abordar esta questdo de forma pratica, ndo apenas
na execuc¢do de acOes, mas também na producdo de contetido didatico e elucidativo para

servir de referéncia.

O primeiro caso que merece destaque é a Julie’s Bicycle, uma ONG de Londres surgida
em 2006, dedicada exclusivamente a levar praticas sustentaveis a industria e
comunidade criativa; isto é, a todos 0s que se envolvem na producdo cultural. Partindo
de um trabalho em conjunto com a Universidade de Oxford em 2008, a ONG
demonstrou que a industria musical do Reino Unido era responsavel por emissdes
anuais de cerca de 540 mil toneladas de CO». Desde entéo, a Julie’s Bicycle tem servido
a comunidade criativa britanica tanto realizando consultorias quanto fornecendo
gratuitamente métodos de analise para mensurar os impactos ambientais gerados pelas
producgdes (em foco neste trabalho); capacitando profissionais da area e orientando-o0s a
difundir as préaticas aprendidas ao seu redor — engajando mais profissionais e mesmo o
publico — e a conceber novas praticas. A ONG também é responsavel pela publicacéo de
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“guias” ou manuais “verdes” para a industria cultural (em parceria com a prefeitura de
Londres), e a criacdo do seu proprio processo de certificacdo de sustentabilidade para a
area (Creative Green certification scheme).

As ferramentas de calculo de impacto ambiental sdo de acesso gratuito, e se tornaram
referéncia e critério de analise para deciséo a ser adotadas pelo Arts Council England
(Conselho de Artes da Inglaterra, 6rgdo oficial de incentivo as artes) em 2013. Todas as
organizacdes financiadas pelo Conselho (isto é, entidades da Inglaterra dedicadas a
producdo e exibicdo de arte e cultura) deveriam, a partir daquele momento; criar uma
politica ambiental, um plano de acdo e relatar os impactos calculados segundo as
ferramentas. Os resultados configuravam um ranking de avaliacdo, que servia de

referéncia para decidir quais organizacGes deveriam receber ou ndo financiamento.

Dentre os resultados obtidos em funcdo dessa cobranca, em avaliacdo da parceria
(Julie’s Bicycle, 2018): 21% de reducdo das emissdes causadas pelo consumo de
energia no setor; 22% do uso em si de energia; gerando economia de gastos equivalente
a 11 milhdes de libras; incluindo também mudancas no fornecimento de energia (19%
das organizagdes financiadas procurou fornecedores “mais limpos” e/ou “tarifas
verdes”) ¢ até aumento na geragdo in loco (triplicou entre as temporadas 2015/16 e
2016/17). Em outras palavras, o estabelecimento de ferramentas que conferem uma
medicdo objetiva do impacto, alinhado as politicas de desenvolvimento sustentavel,

geraram medidas de incentivo econémico para a melhoria das praticas entéo vigentes.

As ferramentas incluem tabelas em Excel ja programadas para célculo, levando em
conta as especificidades de diferentes produgdes culturais. Ha uma tabela que é de
interesse deste trabalho, focada em producdes teatrais, que esta inserida no Anexo 1.

Dentre as parcerias estabelecidas pela Julie’s Bicycle (doravante JB), pode-se citar a
Broadway Green Alliance (BGA). A BGA, fundada em 2008, é um comité da
Broadway League, que busca tornar as praticas da producdo teatral da Broadway (e as
conectadas a Broadway de alguma forma) mais sustentaveis; através de projetos
educativos, engajamento da comunidade artistica e técnica envolvida nas producgoes, a

comunicacgéo ao publico e sua conscientizacéo.

Em funcdo dessa busca, os projetos da entidade focam tanto em melhorias para os locais

de espetaculo e suas rotinas, quanto para o processo de ensaios e mesmo em espetaculos
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itinerantes e/ou em tour. A BGA atua em parceria com a JB, sendo ambas membros
fundadoras da International Green Theatre Alliance, uma organizacdo dedicada a
debater a sustentabilidade em teatros no ambito internacional (Broadway Green
Alliance, 2018).

Um diferencial a se notar nas ac6es da BGA ¢ o engajamento da comunidade artistica e
técnica envolvida, através do programa Green Captains. O programa consiste na
indicacdo — muitas vezes de dentro das préprias equipes envolvidas na produgdo de
espetaculo — de um representante que sera o responsavel por supervisionar a producao e
introduzir conceitos sustentaveis na mesma. Esse green captain pode ser qualquer
profissional envolvido. A partir deste ponto, recebe um kit da BGA com instrucdes e
materiais para trabalhar: incluindo manuais, exemplos de inovagOes realizados por
outros captains, informativos quanto a coleta seletiva no teatro em que se encontra,
entre outros exemplos. Buscam-se solucdes originais que se adequem a realidade da
producdo em que se engajam; somando isso também a capacitacdo dos captains na
temaética. Desta forma, além de se elaborarem solugdes adaptadas, faz-se um trabalho de

conscientizacdo ambiental em todos os agentes envolvidos, ilustrado na Figura 5.

Figura 5: Atores destacam solugdes para reciclagem adotadas no espetaculo “Evita”;
conscientizacdo e participacdo ativa na construgdo de solucbes pelo programa Green Captains.

Fonte: Broadway Green Alliance, 2018.
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Para citar alguns feitos da BGA, pode-se citar: a reducdo de emissdes ocasionada pelo
uso de lampadas mais eficientes em teatros; além do uso de produtos de limpeza menos
toxicos ao meio ambiente; programas de reuso de agua e reciclagem; além de reducbes
de cerca de 10 mil toneladas de emissdes de CO: resultantes do deslocamento de

equipamentos em producdes em tour.

As acdes da JB e da BGA se somam as publicacdes com abordagens proprias e que
citam ambas as entidades como exemplos de referéncia e/ou estudo de caso. Dentre
exemplos, pode-se citar “A Practical Guide To Greener Theatre” (JONES, 2013) e a
coletanea de artigos “Readings in Performance and Ecology” (ARONS et al. , 2012).

Em JONES (2013), encontra-se um guia pratico voltado de forma quase exclusiva a
producdo do teatro, com recomendacOes e passo-a-passo para diversos tipos de
aspectos. J& em ARONS et al. (2012), pode-se destacar o capitulo 17: aonde o autor
GARRET analisa as mesmas questdes de melhoria das préaticas, enfatizando o trabalho
da JB e de 6rgdos americanos de certificacdo. GARRET também menciona os esforgos
na formacdo de profissionais do ramo que estejam familiarizados com a questdo
ambiental para facilitar na realizacdo dessas mudancas de modus operandi, além dos
métodos desenvolvidos por Vvérias iniciativas no célculo dos impactos ambientais

existentes.

No Brasil, também ja existem casos de aplicacdo de principios sustentaveis em eventos.
O Rock in Rio, mencionado ainda na introducdo deste trabalho, é talvez o maior
exemplo, tendo até mesmo adotado os critérios da 1SO 20121 (serd detalhada mais a
frente) em seu sistema de gestdo, obtendo o certificado de conformidade (Rock in Rio,
2017). Mas ndo é o primeiro caso registrado, nem mesmo no ramo dos grandes festivais.

Justica seja feita, 0 Rock in Rio ja realizava eventos com a premissa da sustentabilidade
desde 2008 em suas edi¢cdes de Madri e Lisboa, tendo resultados interessantes. Pode-se
citar a criacdo de um Manual de Boas Praticas, o investimento de 1,32 milhdes de euros
em plantio de arvores, dentre outros (TRIGO e DE SENNA, 2016). A questdo € que
esse tipo de iniciativa sé seria realizado no evento em terras brasileiras no seu retorno

ao Rio a partir de 2011.

O pioneiro dos grandes festivais adeptos da sustentabilidade no pais foi o SWU (Starts

With You), um evento que ja foi concebido sob a premissa de conscientizacdo do
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publico quanto aos problemas ambientais. Sua edi¢cdo em 2010 langou 0 “Relatério de
Sustentabilidade SWU 2010, tendo sido o primeiro documento do género relacionado a
eventos a ser publicado no Brasil e na América Latina (TRIGO e DE SENNA, 2016).
No relatorio, apresentam-se a estruturacdo do evento e medidas tomadas, bem como 0s
numeros relativos aos resultados. A edicdo de 2011 seguiria na mesma linha, lancando
seu “Plano de Ag¢oes de Sustentabilidade do Festival SWU”, persistindo em agdes que
reforcassem o compromisso com a sustentabilidade, e servindo como um primeiro
exemplo de como buscar realizar eventos com essa premissa (apesar de nao demonstrar

grandes resultados).

Mudando de ramo, os eventos esportivos também estdo desenvolvendo suas acdes em
sustentabilidade. O exemplo maior é o da Olimpiada de Londres 2012, que ser4 melhor
abordado a frente, quando seré explorado o panorama legal para a sustentabilidade em
eventos, fator no qual Londres 2012 tem suma importancia. No Brasil, o exemplo
olimpico de 2012 inspirou as Olimpiadas do Rio 2016, e também a Copa do Mundo de
2014. Entretanto, estes Ultimos dois eventos receberam diversas criticas quanto a real

aplicacdo do conceito de sustentabilidade em suas a¢Ges de desenvolvimento.

Focando a Copa de 2014, a guinada sustentavel se deve em muito aos “Green Goals”;
metas estabelecidas pela Federacdo Internacional de Futebol (Fédération Internationale
de Football Association — FIFA) que vem sendo aplicadas desde 2006 (ZIECHE, 2014).
As medidas anunciadas focavam especialmente na compensac¢do do carbono emitido, na
construgdo de estadios “sustentaveis” e devidamente certificados, e na gestdo adequada

dos residuos; embora a¢fes em outras frentes tenham sido elencadas (MMA, 2014).

Apesar do sucesso em algumas das ac¢des planejadas, o fracasso da Copa de 2014 em ser
totalmente sustentavel foi visivel. No sentido econdmico, atrasos nas obras se somaram
a aumento nos custos das mesmas. Socialmente, a propria construcdo de alguns estadios
ndo se justificou, seja pelo custo elevado de aluguel das arenas ou a falta de clubes
locais que possam mobilizar grandes publicos: cinco estadios ja sdo considerados
“elefantes brancos”, rendendo prejuizos anuais aos cofres publicos em mais de R$30
milhdes (MENDONCA, 2017). SO o estadio Mané Garrincha, na Figura 6, gera R$6,4
milhdes anuais de prejuizos. Alem das polémicas sobre remogdes forcadas de populagdo

pelas obras, sem o devido manejo.
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Figura 6: Estadio Mané Garrincha, em Brasilia. Tratado como o maior “elefante branco” da Copa
do Mundo de 2014, simbolo da critica da opinido publica ao legado da Copa e sua real
sustentabilidade. Fonte: Portal da Copa, BBC News Brasil, 2017.

Na parte ambiental, onde teoricamente os esforgos de sustentabilidade se concentraram,
hd recorrentes discussdes sobre os processos de licenciamento das obras de
infraestrutura, sobretudo no Rio de Janeiro, que também sediaria as Olimpiadas, como
exposto no dossié “Megaeventos e Violagoes dos Direitos Humanos no Rio de Janeiro”

(Comité Popular da Copa e Olimpiadas do Rio de Janeiro, 2013).

Isso evidencia que ha ainda muito trabalho a ser feito na busca pela sustentabilidade real
em eventos esportivos. Contudo, ndo ha apenas exemplos falhos no Brasil quanto ao
ramo esportivo. E tampouco se deve menosprezar o fato de que a simples entrada da
sustentabilidade no planejamento dos grandes eventos ja €, por si SO, um passo
promissor. Por exemplo: uma das a¢fes empregadas na Copa (e nas Olimpiadas) foi a
venda de copos tematicos para os torcedores nos estadios (SETTI, 2017). A ideia era
reduzir o consumo e descarte de copos descartaveis ao fornecer ao expectador copos

imbuidos de valor cultural ou emocional em relacdo ao esporte.

Em uma acdo inspirada na anterior, a empresa Meu Copo Eco firmou parceria com o
Botafogo de Futebol e Regatas em julho de 2016 (Meu Copo Eco, 2016). A empresa
trabalha com a confeccdo de copos plasticos reutilizaveis. Desde entdo, nos jogos em
que o Botafogo exerce 0 mando de campo, ha funcionarios da empresa vendendo ou
“alugando” os copos. Ao trabalhar com o conceito de caugéo, a empresa disponibiliza

ao torcedor a possibilidade de utilizar o copo apenas durante sua estadia no estadio,
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tendo seu dinheiro devolvido ao retornar o copo. Se desejar, o torcedor pode manter o

copo, como recordacdo, e mesmo reutiliza-lo em outras partidas.

Segundo estatisticas fornecidas pela empresa, para cada copo retornavel utilizado,
quatro copos descartaveis deixam de ser utilizados e, consequentemente, descartados. O
pioneirismo da parceria com o Botafogo (ilustrada na Figura 7) levou a novos acordos
com outros clubes e teria atingido a marca de evitar o descarte de 1 milhdo de copos

descartaveis em seu primeiro ano (SETTI, 2017).

Figura 7: Copos produzidos pela Meu Copo Eco para a torcida do Botafogo. Parceria pioneira
ajudou a reduzir impactos da geracao de residuos nos jogos do clube. Foto: Meu Copo Eco. Fonte:
ESPN, 2017.

E importante frisar que a empresa atende demandas n3o apenas no esporte, mas em
diferentes naturezas de eventos; de encontros corporativos as escolas e festas (Meu
Copo Eco, 2018). Isso leva a crer que ndo apenas hd uma ampla gama de atividades
dando algum nivel de atencdo ao aspecto da sustentabilidade, como é possivel que esteja

se estruturando um mercado préprio para a questao.

De forma resumida: ja existem empresas, profissionais e entidades amplamente
engajados de forma conjunta no desenvolvimento de praticas mais sustentaveis na
produgéo cultural e no entretenimento ao redor do mundo. N&o apenas por uma questdo
de urgéncia perante a crise das mudancas climéaticas ou senso ético, mas também por
vantagens competitivas e ganhos produtivos. Se VOGEL (2011) destaca a dificuldade
de tornar uma atividade cultural rentavel, a entrada do critério ambiental como fator

decisorio de investimento pelo Arts Council England passa a ser um exemplo de como
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melhorar a performance ambiental das atividades é, sobretudo, uma oportunidade para

alavancar a realizacdo e rentabilidade de uma producéo cultural, qualquer que ela seja.

A simples ideia de reaproveitamento de material e economia de energia fornecem, a um
local de espetdculo ou uma entidade produtora, maior resiliéncia econdmica.
Retornando a VOGEL (2011), se o patrocinio a eventos e atividades da
cultura/entretenimento pode gerar retorno financeiro ou de mercado para as empresas,
um patrocinio a uma atividade ou producdo que proponha praticas mais sustentaveis em
sua realizagdo pode potencializar a repercussdo do patrocinio, e possivelmente, 0s
ganhos da empresa ou entidade patrocinadora. Segundo RAZAN et al. (2016), a adogéo
de medidas que reduzem os impactos ambientais e a sensibilizacdo das pessoas em
relagdo a questdo trazem de fato efeitos positivos, melhorando a imagem do evento e
seus organizadores. Assim, leva-se o publico a acreditar nas marcas, produtos e servicos

associados. Um diferencial no mercado.

Se tais razdes ndo sdo suficientes para justificar a mudanga na “cultura de se fazer
cultura”, por assim dizer, a forga da repercussdo negativa e sancdes econémicas também
pode ser um incentivo. Foi o caso da Gibson, famosa produtora de guitarras e referéncia
do ramo, em 2011. Ap6s as mudangas no “Lacey Act” (U.S. Fish and Wildlife Service’s
International Affairs Program, 2018) em 2008, que passou a incluir diversas espécies
de madeira que eram costumeiramente usadas na producdo de bracos de guitarra, a
empresa se viu obrigada a financiar com mais afinco pesquisas em madeiras alternativas
as tradicionais, e que fossem devidamente certificadas e dentro das leis vigentes. No
mesmo ano, a empresa teria atingido um patamar de 80% de producéo de guitarras com
madeira certificada (VIALLI, 2008).

Isso ndo impediu, entretanto, que a empresa fosse flagrada e investigada, em 2011, pela
compra de madeira ilegal vinda de Madagascar (AIEX, 2012) e da india (MUsica e
Mercado, 2011), como ilustrado na Figura 8. O resultado foi um acordo com o governo
americano: US$ 300 mil em multa e US$50 mil em doacbes para entidades
preservacionistas para evitar um processo por violagdo da lei federal. Além das cifras do
prejuizo, a Gibson ainda teve que lidar com maior fiscalizagdo nos 18 meses seguintes

ao incidente e toda a opinido publica dos consumidores e ambientalistas.
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Figura 8: Agentes do FBI na fabrica da Gibson em Nashville. Fonte: Musica e Mercado, 2011.

E sabido, contudo, que a Gibson ndo é uma empresa que produz entretenimento, mas
produz instrumentos que servem a esse propésito e sdo utilizados em producdes
culturais. Em outras palavras, a producdo de empresas como a Gibson atende a demanda
de masicos, artistas, produtores e entidades que desejam se utilizar de seus produtos e
que, portanto, precisam ter consciéncia dos impactos acarretados por esse consumo,
como desejado de qualquer outro produto numa sociedade que se pretende mais
sustentavel. E por essa razdo que a repercussio desses fatos — seja a multa aplicada por
irregularidades ou o uso de madeira devidamente certificada — ganha importancia.

Da mesma forma que uma empresa que reduz seus impactos e consome produtos
“verdes” esta de fato contribuindo com a melhoria da questdo ambiental; da mesma
forma que uma empresa que anuncie tais feitos, mas que de fato utilize produtos
agressivos ao meio ambiente ou tenha praticas “predatorias”, esta realizando o chamado
“greenwashing” — toda e qualquer producdo cultural ou de entretenimento também
deve ser responsabilizada pelas préaticas ou sua producdo/consumo de bens mais nocivos
ao meio ambiente, de modo a valorizar as produc@es que sigam no caminho contrério,

isto é, da construcdo de préaticas sustentaveis e uso consciente de recursos.

Mas, é evidente que tal valorizagdo so faz sentido em um horizonte de real incentivo a
diferenciacdo na pratica. A seguir, retrata-se um quadro dos incentivos legais que
podem contribuir para esta mudanca ao redor do mundo e do Brasil.

3.5 — Panorama legal: incentivos e lacunas
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Como salientado anteriormente, as mudangas nas praticas da producdo cultural e do
entretenimento tém sido realizadas ao redor do mundo de diversas maneiras, em uma
movimentagdo por vezes coordenada entre instituigdes, ONGs e governos. Fazer com
que essas iniciativas tornem-se a maioria dos casos € um processo que depende de
muitos fatores. Dentre os ja citados, o que foi menos explorado até entdo neste trabalho
é 0 ambito legal. Leis, acordos e convencgdes que possam direcionar os agentes culturais
a sustentabilidade.

Pensando-se no cenério global da discussdo, pode-se perceber que a propria concepgao
do desenvolvimento sustentavel tem sido revista em funcdo da questdo da cultura. Se,
como mencionado no Relatério Brundtland, o desenvolvimento sustentavel é “o
desenvolvimento que garante atender as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragoes futuras de atender suas necessidades” (CMMD, 1987), tendo
em vista o tripé econdémico-social-ambiental na busca pela sustentabilidade; a Comisséo
de Cultura das Cidades e Governos Locais Unidos (United Cities and Local

Governments - UCLG) estendeu esse entendimento para englobar a cultura.

A declaracdo “Cultura: Quarto pilar do desenvolvimento sustentdavel”, de 2010, aponta
para tarefas e responsabilidades dos diferentes niveis de governo, da sociedade e
organizagdes em prol de incluir a dimensdo cultural no desenvolvimento de politicas
publicas e iniciativas que promovam a afirmacdo da mesma, como parte do processo de
mudancas necessarias ao planeta para resolver seus problemas globais. O espirito dos
enunciados faz alusdo & Agenda 21 da Cultura, elaborada pela propria UCLG ainda em
2004. Destaca-se, no documento, a seguinte passagem quanto a interface das questdes

ambiental e cultural:

“(...) Principio 2: Existem claras analogias politicas entre as questoes
culturais e ecolégicas. Tanto a cultura como o0 meio ambiente sdo bens comuns
da humanidade. A preocupacdo ecoldgica nasce da constatagdo de um modelo
de desenvolvimento econdmico excessivamente predador dos recursos naturais
e dos bens comuns da humanidade. Rio de Janeiro 1992, Aalborg 1994 e
Joanesburgo 2002 constituiram os principais marcos de um processo que tenta
dar resposta a um dos desafios mais importantes da humanidade: a
sustentabilidade ecoldgica. (...) 4 UNESCO afirma: ‘Fonte de intercdmbios, de
inovacdo e de criatividade, a diversidade cultural é, para o género humano,

tdo necessdaria como a diversidade bioldgica para a natureza’ (...) (UCLG,

2004).
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Como salientado, o foco do documento se da na valorizacdo da questdo cultural frente
as outras tematicas que compdem o debate do desenvolvimento sustentavel. A ideia
central é que os diferentes setores da sociedade devem trabalhar em conjunto para que,
ao promover e garantir o desenvolvimento da cultura e sua diversidade, também se
promova a sustentabilidade de forma completa. A todo o momento, reafirma-se a
importéncia de integrar de forma explicita o aspecto cultural em todas as a¢bes que

visam o desenvolvimento sustentavel.

Porém, o “caminho reverso”, por assim dizer, ndo ¢ notado em nenhum momento. O
foco em inserir a questdo cultural dentro das 6ticas de desenvolvimento sustentavel ndo
estd acompanhado de preocupacdes quanto a performance ambiental do setor cultural na

sociedade.

Pode-se supor que a integracdo entre ambos os fatores numa visao global pode levar,
naturalmente, a construcGes formais sobre essa preocupac¢do de forma mais especifica.
Mas ndo é algo que se possa afirmar com forca de garantia. O que reforca, como
expressado ainda no comeco deste trabalho, um distanciamento nitido entre os agentes
do setor cultural e as questdes da sustentabilidade dentro do processo de producéo
cultural. A preocupacdo de se inserir no conceito existe, mas ndo é explicito nas
colocagdes da UCLG se os investimentos no setor da cultura e entretenimento
consideram seus possiveis impactos ambientais. Pelo contrario: ha apenas mencdes aos
fatores positivos que sdo gerados por tais iniciativas. Se um empreendimento de outra
atividade econémica qualquer, em processo de licenciamento, apresentasse um
EIA/RIMA que ndo mencionasse impactos ambientais, este provavelmente teria seu

pedido indeferido.

Entretanto, essa visdo ndo sepulta as possibilidades de abordagem quanto a
sustentabilidade na cultura. Nesse sentido, ressalta-se novamente o exemplo dado pelo
Arts Council England (ACE); que, ao adotar as ferramentas de avaliacdo de impacto
criadas pela JB, impds um critério ambiental objetivo para definir o financiamento as
atividades culturais. A entidade, atrelada ao governo, utiliza o dinheiro publico para
investir no desenvolvimento de eventos culturais, museus, bibliotecas, teatros e artes em
geral; além da conservacdo destes ao redor do pais. O critério ambiental surge nédo

apenas como um fator decisorio em prol das atividades mais sustentaveis, mas como um
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dos objetivos centrais da entidade. Em seu plano estratégico (“Great Art and Culture

for Everyone: 10-year Strategic Framework, 2010-2020"), o ACE destaca:

“Nos devemos considerar a sustentabilidade de longo prazo do setor, que vai
além do sentido puramente financeiro. As consequéncias das mudancas
climaticas requerem que as organizacgdes de arte e cultura tenham atencdo em
seu uso de recursos, e que se garanta que nao buscamos ganhos de curto prazo

em detrimento das geragées futuras” — traducéo livre. ACE (2013).

Mais do que a exigéncia aos projetos que demandam investimento, a sustentabilidade
torna-se um dos eixos principais de atuacdo da entidade, focando também em sua
propria estrutura e funcionamento. O tema € entendido como uma das principais formas
de alcancar os outros objetivos e metas da ACE, como demonstrado no esquema da
Figura 9. A ACE também fornece meios para guiar todas as entidades financiadas na
melhoria de suas praticas.

Mossa missdo

2

PARA TODOS

CRIANCAS
EJOVEMS

Metas que
ajudam a
atingir
nossas
missoes

3

RESILIENCIA/
SUSTENTABILIDADE

4

DIVERSIDADE E
COMHECIMENTO

Figura 9: Sustentabilidade esta presente como um dos eixos principais para o éxito da ACE em sua
missdo. Fonte: Traduzido e adaptado de ACE, 2013.

A parceria com a JB e a consequente adocdo dos critérios ambientais fez do ACE a
primeira entidade de financiamento cultural do planeta com tal iniciativa (ACE, 2016).

Os resultados mais recentes podem ser avaliados no relatorio “Sustaining Great Art 16-
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17, disponivel no site do ACE. O ponto de destaque na atuacdo do ACE é de
justamente se tratar de um oOrgdo ligado ao governo; ou seja, de investimento de
dinheiro (essencialmente) publico no setor cultural tendo a sustentabilidade como meta

e critério de investimento.

Em outras palavras, tem-se uma ferramenta capaz de alavancar o setor da cultura na sua
base e atrelando praticas mais sustentaveis ao mesmo. Uma solucdo que resolve nao
apenas a problemaética financeira do setor como também a insercéo da sustentabilidade
em si, sobretudo nas producGes e entidades de menor porte. A acdo do governo — de
forma direta ou por entidades atreladas — serve de referéncia legal e institucional, além
de preencher o vacuo da participacdo do setor privado em momentos de crise. No caso
da ACE, a capacitacdo de profissionais para atrair maior investimento privado também
faz parte dos programas de resiliéncia e sustentabilidade, facilitando um engajamento

maior de ambos 0s setores na iniciativa.

E também inglés um bom exemplo da insercdo do fator ambiental como critério
decisorio nos eventos de maior porte. As Olimpiadas de Londres em 2012 foram a
primeira edi¢do do evento na histdria a propor a compensacao de seus proprios impactos
ambientais (Cidades Sustentaveis, 2012). O evento buscou seguir as orientacoes
estabelecidas pela série 1ISO de nimero 20121. O detalhe é que a propria concepcao

desta ISO esta diretamente conectada com as Olimpiadas.

A partir da definicdo de Londres como sede das Olimpiadas de 2012, o entdo formado
London Organising Committee of the Olympic and Paralympic Games (Comité de
Organizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Londres - LOCOG) buscou
estabelecer um sistema de gerenciamento ambiental (SGA) eficiente para o evento. O
trabalho do LOCOG consistiu na concepcdo de um SGA que contemplasse as
peculiaridades de um evento (e em especial, do porte das Olimpiadas). Em conjunto
com outras empresas da indudstria do entretenimento e entidades normativas, o sistema
concebido pelo LOCOG deu base para a criagdo do British Standard 8901 (BS 8901)
em 2007, que foi base estrutural da ISO 20121, langada em junho de 2012 pouco antes
dos Jogos Olimpicos (1SO, 2012). No Brasil, a norma foi langada pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) em sua versdo NBR poucos meses ap0s seu
langamento pela propria ISO (ABNT, 2012).
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A norma cita e demonstra em forma de guia as medidas que devem ser tomadas para
estabelecer um SGA adequado a eventos de qualquer porte, citando 0s requisitos
necessarios para implementa-lo de forma eficaz. Dentre as vantagens esperadas pela
adocdo, pode-se citar: identificacdo de maneiras de melhorar o planejamento e
realizacdo de eventos; aumento da eficiéncia; definicdo de responsabilidades entre
equipe, clientes e fornecedores; reducdo de custos pela economia de energia e
gerenciamento de residuos; dentre outros (British Standards Institute — BSI, 2018). Sem
mencionar o possivel ganho que resulta do marketing positivo gerado pela certificacao

perante a norma.

A adocdo ao mecanismo é totalmente voluntaria. A 1SO 20121 tem papel de guia para
as entidades e empreendedores que desejam adotar SGA’s eficientes para seus eventos.
E possivel a certificagdo, seja por auto-declaragdo, confirmacio por interessados ou por
terceiros (1SO, 2018). O selo de certificacdo pela norma tem valor reconhecido no
mercado europeu (Sustainable Event Alliance, 2018), especialmente se por confirmacao

por terceiros ou interessados, como destacado por TRIGO e DE SENNA (2016).

O exemplo foi seguido nas Olimpiadas do Rio, cuja comissdo organizadora desenvolveu
0 devido “Plano de Gestdo da Sustentabilidade dos Jogos Rio 2016” e recebeu o
certificado de conformidade com a I1ISO 20121 pela SGS (SGS, 2016). Independente da
qualidade das acGes empregadas, 0 pensamento sustentdvel nos jogos Olimpicos e
Paralimpicos ndo deve mais ser uma excecao. A certificacdo na ISO 20121 ja compde
parte da agenda para os Jogos de 2020 e passara a ser requisito obrigatorio no processo
de candidaturas a partir da edicdo de 2024 (Autossustentavel, 2016).

No Brasil, um dos instrumentos mais importantes no que diz respeito a cultura e aos
eventos culturais é a Lei 8313/91, mais conhecida como Lei Roaunet. Esta lei ndo foi
concebida com foco em sustentabilidade, porém estabelece mecanismos nos quais este
viés pode ser aplicado de forma eficiente. De forma resumida, a Lei Roaunet configura
0 Programa Nacional de apoio a Cultura (PRONAC) — encabec¢ado pelo Ministério da
Cultura (MinC) — e com a finalidade principal de incentivar o desenvolvimento de
atividades culturais ao redor do pais, buscando difundir e preservar a cultura nacional,
além do patriménio histérico-cultural a ela associado, dentre outros pontos (BRASIL,
1991).
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O PRONAC é configurado por trés meios principais de fomento a cultura no pais: o
Fundo Nacional da Cultura (FNC), os Fundos de Investimento Cultural e Artistico
(Ficart), e 0 Mecenato. Este Gltimo é o que se destaca: a Lei confere, aos contribuintes e
empresas, incentivos fiscais para o investimento na cultura. Os descontos em imposto
sd0 menores para as empresas em termos de percentagem, mas extremamente atrativos
em nameros absolutos, evidenciando o protagonismo das mesmas em patrocinios pelo

mecanismo da Lei.

Ao definir os critérios para tornar um projeto cultural apto para captar recursos, é
possivel notar que ndo ha qualquer mencao a critérios de performance ambiental, ndo
apenas nesse trecho, mas na Lei como um todo. A situacdo se repete no Decreto
5761/06, que regulamenta a Lei Roaunet. O maximo de proximidade com a questdo se
d& no seguinte trecho do Artigo 2°:

“(...) Art. 2°. Na execu¢do do PRONAC, serdo apoiados programas, projetos e

acdes culturais destinados as seguintes finalidades:

(...) IV - promover a preservacdo e 0 uso sustentavel do patriménio
cultural brasileiro em sua dimensdo material e imaterial; (...)” (BRASIL,
2006).

A colocagdo ‘“uso sustentavel” parece estar alinhada com o entendimento de
sustentabilidade aqui debatido, ao menos semanticamente. Infelizmente, ndo é possivel
atestar isso, dado que o Decreto ndo faz nenhuma definicdo especifica quanto ao uso

deste termo. E, novamente, € 0 maximo em que se tangencia a questao.

Entretanto, a Lei Roaunet e o Decreto 5671/2006 tém sim seu valor para a discussao
deste trabalho. Pavimentam o caminho para o incentivo da cultura e suas atividades,
estabelecendo critérios objetivos para a adequacdo ao direito de receber fundos do
PRONAC. Ambos os dispositivos mencionam o papel do MinC em acompanhar e
avaliar os projetos inscritos em todas as suas fases de desenvolvimento, buscando
atestar a conformidade do mesmo com as finalidades do PRONAC e todos os critérios
de selegdo. Ou seja; ja existe um mecanismo legal que ndo apenas auxilia no
desenvolvimento das atividades culturais, mas também exige das mesmas uma

prestacdo de contas e a demonstracdo de seu impacto social.

Se tais fatos séo previstos em lei, a adigdo de um critério de performance ambiental ndo

parece algo complicado e muito menos desamparado legalmente. N&o cabe a este
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trabalho dizer se esta responsabilidade € do MinC somente, do MMA ou ambos, mas
cabe ressaltar que ha condicdes pra realizar essa inclusdo, e que seu impacto poderia ser
extremamente positivo. Apesar da cobranga exercida para se enquadrar na Lei Roaunet,
s6 em 2018 foram aprovados mais de 2000 projetos, com valor total de mais de R$ 2
bilhGes (Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura — Salic, 2018). E se todos
estes projetos contemplassem um plano de gestdo de seus impactos ambientais, qual

seria a dimensdo do impacto ambiental evitado?

Uma vez que o mecanismo de cobranca estd vinculado ao incentivo financeiro, a
implantacdo de praticas mais sustentaveis seria viavel. E, dado que a ISO 20121 faz
parte das normas técnicas brasileiras, haveria método de referéncia para a implantacao
destas praticas. Mesmo que a inclusdo do critério ndo ocorra na Lei Rouanet, esta ja
serve como parametro orientador de incentivo a cultura, possibilitando a formulagdo de

mecanismos similares que englobem a questéo.

Outro exemplo de como o pensamento na sustentabilidade esta se inserindo na cultura
se da no Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). O IBRAM tem organizado
congressos e encontros na expectativa de definir uma agenda sustentavel para 0s museus
brasileiros, que seja adequada a sua realidade e permita o desenvolvimento do setor
(Ibermuseus, 2017). O IBRAM também é responsavel pela incluséo do setor de museus
na categoria de captador autorizado de investimentos pela Lei Roaunet (IBRAM, 2017).
A julgar pelas duas frentes de trabalho, é possivel que o IBRAM ja esteja concebendo

museus sustentaveis a partir de financiamento obtido pelos mecanismos da lei.

Resumindo de forma geral: ja existem leis que constroem mecanismos utilizaveis para
se implantar praticas sustentaveis nas producdes e eventos culturais. A I1SO 20121 é um
guia pratico acessivel para grandes e médias producdes e o processo de certificacdo pela
mesma tem grande valor no mercado, podendo ser um fator diferencial para obtencédo de
patrocinios e parcerias comerciais. O compromisso com o desenvolvimento da cultura
ndo pode ser desvinculado do compromisso com o desenvolvimento sustentavel, e vice-
versa, como exposto na Agenda 21 da Cultura. No Brasil, a amarragéo entre as questdes

ainda carece de um suporte legal especifico, mas ha caminhos para realizar essa meta.

Entretanto, quase todos os exemplos positivos no pais estdo ligados a grandes producées
e eventos (e ndo é possivel cravar que todos tenham sido 100% bem sucedidos). Isso

ndo nega a existéncia de acbes menores que sejam sustentaveis; mas a totalidade dos
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eventos € um universo muito maior e diverso de analise. O que fazer para tornar
sustentaveis todos os tipos de eventos culturais? Que medidas e com que intensidade
devem ser aplicadas? E nesse sentido que se da o estudo de caso do presente trabalho.

4 — Metodologia

A partir desta secdo, detalham-se os estudos de caso aplicados para atingir os objetivos
deste trabalho. Os casos serdo apresentados na seguinte ordem: comecando pela Mostra
de Teatro da UFRJ, e depois o espetaculo “Por Elas”, na Caixa Cultural. Parte-se de
uma contextualizacdo da relevancia do estudo de ambos os casos; logo apds sdo
apresentados os estudos com uma breve caracterizacdo dos eventos e locais-sedes, a
descricdo do levantamento de dados e do processo de tratamento de dados em cada um
dos casos. Durante a descricdo do processo de tratamento de dados para o caso da
Mostra de Teatro da UFRJ, sera explicado o uso dos softwares de calculo de pegada de

carbono e o desenvolvimento de um método proprio de analise.

Estudos de Caso: A Mostra de Teatro da UFRJ e o espetaculo “Por
elas” na Caixa Cultural

Para dar inicio aos casos estudados, € necessario que se faca uma rapida
contextualizagdo. Partiu-se da ideia de obter dados relativos aos impactos ambientais
causados por diferentes tipos de eventos culturais. Tomar o caso de eventos que
sucedem na UFRJ tem um simbolismo importante, pois permite confrontar a politica de
sustentabilidade da universidade (seja ela existente, em construcdo ou ainda um projeto
a ser elaborado) com as suas reais praticas em relagdo ao meio ambiente e impactos
ambientais gerados nas atividades. Por outro lado, um ambiente mais diverso e menos
controlado como o da Caixa Cultural permite obter um perfil diferenciado na tematica,
mais aproximado do que seria 0 impacto real de eventos de maior estrutura e porte

estabelecidos.

O método desenvolvido surge em funcdo do desejo de fazer as medi¢cdes de impactos
ambientais no setor cultural, e seu desenvolvimento se deu em funcdo da realidade

encontrada no estudo de caso. Portanto, descrever essa realidade é importante.
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4.1 — A Mostra de Teatro da UFRJ

Comecando pelo caso da Mostra de Teatro da UFRJ. O evento consiste na exibicdo de
pecas de teatro (vide exemplo na Figura 10) dirigidas pelos alunos do curso de Dire¢do
Teatral da UFRJ em duas edic¢Ges; uma principal no fim do ano onde os formandos
apresentam seus espetaculos — s@o o que compde o projeto final de curso, sendo
devidamente avaliados para possibilitar a conclusdo de curso dos alunos — e uma no
meio do ano letivo, referida como “Mostra Mais”, onde alunos da disciplina “Dire¢do
VI” sdo avaliados. Ambas as modalidades foram contempladas neste trabalho, e para

facilitar, serdo citadas simplesmente como Mostra de Teatro da UFRJ.

A Mostra de Teatro da UFRJ atrai publico composto tanto por membros da comunidade
académica (alunos, professores, servidores) quanto pessoas de fora, com entrada
gratuita. Os espetaculos acontecem no préprio Campus da Praia Vermelha (PV). Os
ensaios dos alunos e suas equipes também se ddo nas dependéncias da PV,

majoritariamente.

Figura 10: Espetdculo “A metamorfose” de Franz Kafka, com direcdo de Suellen Casticini,
apresentada dias 10, 11 e 12/11/2017 na 172 Mostra de Teatro da UFRJ. Fonte: Youtube.

Em termos de suporte a insercdo de praticas mais sustentaveis, o primeiro ponto que
chama atencdo é o numero inexpressivo de lixeiras para coleta seletiva em todo o
campus da PV: ndo ha mais do que cinco pontos com a coleta, nenhum deles no prédio
da Escola de Comunicacdo, onde acontecem o0s espetidculos. Em teoria, a gestdo
adequada de residuos é responsabilidade da Prefeitura Universitaria, mas a bem da
verdade, ndo ha ainda um Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS)

adequado que tenha sido adotado pela UFRJ, apesar de estar em desenvolvimento com
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base no exposto em DA SILVA e TAVARES (2018). Apesar disso, existe um pequeno
mezanino no prédio, onde boa parte do material utilizado em cenografia e figurino por
espetaculos e ensaios locais é armazenado, servindo por vezes como fonte de obtencéo
do material para novos espetaculos. Nao foi possivel avaliar, contudo, o quanto desse
material tem condi¢6es para reuso e, havendo condigdes, qual foi a reducdo no consumo

e geracdo de residuos.

H& cartazes espalhados em determinados pontos do campus referentes & campanha
“Essa conta é de todos”, promovida pela universidade desde 2016, visando incentivar a
reducdo do consumo de energia (SOUZA, 2016). Em termos de politica e planejamento
ambiental, 0 “Plano Diretor UFRJ 2020 cita a responsabilidade ambiental como parte
integrante do projeto de pais que se deseja construir a partir do engajamento da
universidade (UFRJ, 2011). Além disso, instituiu-se a primeira plenaria do Forum
Ambiental da UFRJ, a fim de desenvolver e implementar uma Politica Institucional de
Gestdao Ambiental da UFRJ (WILLIAN, 2018). O que se pode concluir é que a intencdo
de inserir a sustentabilidade dentro da rotina da universidade existe, mas o arcabouco
para definir a maneira com que isso sera realizado possui lacunas. Em suma, a
universidade ainda ndo encontrou o melhor método ou mesmo definiu uma politica para
alavancar a sustentabilidade, embora persiga o ideal. Sobretudo na producéo cultural da
universidade, a dltima versdo do Plano de Acdo da Politica Cultural, Artistica e de
Difusdo Cientifico-Cultural da UFRJ contempla a responsabilidade ambiental como um
dos seus principios e diretrizes gerais no item 1.12 (UFRJ, 2016), de modo que ndo se
pode dizer que a producdo cultural da universidade estd desavisada ou desobrigada
guanto a esse ideal. Novamente, ressalta-se a ideia do reconhecimento da importancia
da questdo, mas sem vincular-se uma politica ou programa orientado para contempla-la

de forma adequada.

Nesse sentido, este trabalho pode se provar util em fornecer uma alternativa de método
que contemple os eventos culturais vinculados a UFRJ, de forma ajustada a sua
realidade. A insercdo da ferramenta aqui desenvolvida em c@maras técnicas da
universidade que se alinhem & tematica tratada sem ddvida auxiliara a universidade a
perceber sua realidade em geracdo de impactos ambientais e gestdo dos mesmos, bem

como atuando como guia para a meta desejada de sustentabilidade.
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A ideia de se aplicar o0 método de contabilizacdo de impactos ambientais criado pela
Julie’s Bycicle (ONG britanica do meio cultural, citada anteriormente neste trabalho) —
inserido no Anexo | — soa natural, considerando que foi criado justamente para
espetaculos teatrais e similares. Mas ndo havia minimas condi¢des de fazé-lo, a saber:
nenhuma producdo anterior da Mostra de Teatro fez registros de dados como, por
exemplo; o deslocamento da equipe para ensaios, 0 nimero de roteiros impressos, ou
estimativas de descarte de residuos (diferente do que acontece com eventos de grande
porte, como o ja citado Rock in Rio). Soma-se a isso o fato de que, mesmo que tais
dados existissem, 0 método de calculo se deu numa base europeia, 0 que gera distor¢des
de resultado quando se compara a matriz energética brasileira as tipicas matrizes

europeias.

Portanto, era necessario que o processo de estudo dos impactos ambientais relativos a
Mostra de Teatro da UFRJ se desenvolvesse numa base independente, considerando a
realidade em que se insere e detalhes que diferenciam o cenario brasileiro de forma
geral. Este método foi concebido a partir da edicdo de 2016-2, de modo que alguns
dados de edicGes anteriores ndo foram registrados adequadamente, devido a auséncia do
mesmo. Este foi aperfeicoado conforme se aplicou a diferentes edi¢cbes da Mostra de

Teatro.

O trabalho consistiu de 3 etapas: — levantamento de dados, tratamento de dados, e
exposicao e analise de resultados. Os resultados e sua analise serdo aprofundados mais a

frente, em secdo a parte.

4.1.1 — Levantamento de dados

O levantamento de dados é, sem sombra de duvidas, a etapa mais importante de todo o
trabalho realizado. Ao se deparar com uma realidade na qual a preocupagdo com 0s
impactos ambientais € uma novidade, é esperado que nédo exista informacao pronta para
andlise; isto &, informacdes que ja permitam a aplicacdo de softwares e/ou métodos de
avaliacdo. Portanto, empreender formas de obter esses dados é passo essencial para que
qualquer estudo seja realizado, como qualquer medida possa ser tomada em funcdo do

estudo.
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Mas, para o0 caso estudado, vai ainda além: buscar informacdes sobre impactos
ambientais em um meio que nunca considerou a questdo forca o didlogo sobre a mesma
entre todos os envolvidos. Em outras palavras, & também um passo inicial de

conscientizacao.
Definindo os papéis empreendidos para este evento, tém-se:

e Local de espetaculo. Sala Oduvaldo Vianna Filho (Vianinha), na Escola de
Comunicacdo, PV. Onde também se realiza boa parte dos ensaios das equipes;

e Pdblico: Alunos, professores e servidores da UFRJ, bem como convidados e
interessados de fora;

e Producdo: Equipe de Producdo da Mostra e Sistema Universitario de Apoio
Teatral (SUAT). A Equipe de Producdo é responsavel pela producdo de
ingressos, organizacdo dos lugares e ajuda financeira dos espetaculos. Ja o
SUAT ¢é a equipe de apoio logistico para iluminacdo, som e infraestrutura,
fazendo as instalacBes necessarias para que o local acomode o espetaculo
conforme os requisitos do mesmo. Foi com o apoio da SUAT que se realizou o
levantamento de dados. A criacdo/execucdo dos espetaculos ficou a cargo dos
alunos-diretores, elenco e equipe técnica de cada peca. Mesmo pecas de autores
ja conhecidos sofrem adaptacGes para caber no cronograma de horérios da PV.
Além disso, as equipes técnicas de cada peca sdo definidoras dos requisitos de
iluminacdo e uso do espaco para as pecas, compondo entdo um processo
criativo. Este nacleo é o principal fornecedor de dados para o estudo, e que

concebe as atividades que causardo os impactos aqui levantados.

O método desenvolvido para obtencdo de dados foi a aplicacdo de questionarios aos
alunos-diretores responsaveis pelas pecas a serem exibidas em diversas edi¢cGes da
Mostra de Teatro, versando sobre 0s seguintes temas principais: Energia, Transporte e
Geracdo de Residuos. O questionario pode ser visto em detalhes no Apéndice I, na sua
versdo mais recente (dado que foi aprimorado conforme as experiéncias entre as edi¢des
da Mostra). Sua aplicacdo se deu sempre antes da exibicdo das pecas. Paralelamente, a
partir da edicdo de 2016-1, aplicou-se questionario simplificado para o publico das
pecas durante a fila de espera da apresentacdo, para obter dados quanto ao Transporte

do publico; disponivel no Apéndice 1.
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Dessa forma, foi possivel obter informacGes para tracar um perfil de impacto ambiental
que considerasse tanto o processo de producdo de cada peca (ao obter dados relativos
aos ensaios guiados pelos alunos-diretores), como sua exibicdo (com dados do
deslocamento do publico) e po6s-producdo (ao obter estimativas do perfil de residuos
gerados para descarte ao final de tudo). E claro que algumas dessas informacdes s&o
mais ou menos incipientes que outras, ou até mesmo insuficientes para uma analise
mais completa, porém permitiram que se pudesse avancgar para tentativas de aprofundar

0 estudo.

A ideia é que ambos 0s questionarios pudessem ser simples o suficiente para o
entendimento de pessoas leigas na questdo, e a0 mesmo tempo de preenchimento
répido, para que fosse vidvel a abordagem tanto dos alunos-diretores em ensaio quanto
do publico do espetaculo na fila de espera. O resultado é que questdes como o tipo de
combustivel usado pelo veiculo ou o exato endereco de partida do ator/espectador nédo
puderam ser abordadas. Além disso, existe uma impossibilidade de obtencdo de dados
inata a realidade da Mostra de Teatro: ndo é possivel colocar balan¢as para controle das
quantidades de residuos gerados dentro dos locais de ensaio, bem como a determinagédo
precisa da energia utilizada é impraticavel. Por essas raz6es, o detalhamento maior dos

dados é uma dificuldade presente neste estudo.

4.1.2 — Tratamento de Dados

A etapa de tratamento de dados se desenvolveu tendo como inspiracdo o método
aplicado pela JB. Quis-se desenvolver uma primeira ferramenta independente, capaz de
tratar com alguma eficécia os dados obtidos pelo levantamento, uma vez que estes por si
sO ndo expressam 0s impactos ambientais de forma explicita. Entretanto, como dito
anteriormente, um maior detalhamento como o consumo de energia e geracdo de
residuos ndo podem ser determinadas com maior precisdo. 1sso tornou necessario o uso
de softwares e aplicativos ja previamente preparados para calcular emissdes decorrentes

do uso de energia e estimar a dimensao da geracéao de residuos.

Tanto no uso de softwares quanto na ferramenta independente, partiu-se da ideia de
analisar os impactos referentes a um més de preparacdo para o espetdculo, incluindo os

realizados nos dias de apresentacdo. Os softwares foram adotados a partir da edigéo de
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2016-1, enquanto o método independente foi consolidado na ultima edigdo de aplicacéo,
em 2017-2.

Houve o cuidado de se escolher softwares que — dado que ndo existe, no Brasil, um
software de pegada ambiental voltado para o entretenimento — fossem adaptados para a
realidade da matriz energética brasileira, aproximando os resultados 0 maximo possivel
da realidade, nesse contexto de discrepancia inevitavel. Os softwares escolhidos foram o
SOS Mata Atlantica (na Figura 11) e o do Instituto Brasileiro de Defesa do
Consumidor (IDEC), ambos gratuitos. O primeiro possui maior detalnamento quanto
aos dados de transporte e calcula, ao final, 0 nimero de mudas de mata atlantica
necessarias para mitigar o impacto correspondente as emissdes calculadas. O segundo
também estima emissfes de carbono, mas foi utilizado devido a possibilidade de estimar
a geragdo de residuos: Os dados de entrada do software do IDEC ndo permitem boa
especificacdo quanto ao uso de transporte publico. Em ambos os softwares, 0s
resultados sdo expressos em escala anual, mas partem de dados mensais, 0 que permite
assumir que o resultado pode ser expresso na base mensal dividindo-se o resultado

fornecido por doze.

JUJ, ITIHIR Conosco | Newsletter | ou Cadastre-se GAW@IEIEIUS ™ GiS et et

o ATLANTICA

Projetos

0 que é a ONG Temas em que atuames Projetos e acdes  Noticias e eventos  Doe recursos ou tempe  Fotos e videos  Seja um Filiado

% 505 Mata Atlintica > Projetos > Florestas do Futuro > Come participar > Calcule sua emissdo de COZ

Calcule sua emissdo de CO2

Login

|' CPF '| Calculadora de Emissao de CO2

|. Senha | Utilize esta calculadora para identificar sua emissio anual de didxide de carbono (C02) e

compensd-la com o plantio de arvores nativas da Mata Atlantica.
®) P Fisica P Juridica

- Esquect minha senha

“querome cocosvar il

Figura 11: Pagina do software do SOS Mata Atlantica. Acesso gratuito e bom detalhamento para

calculo de emissdes veiculares. Fonte: SOS Mata Atlantica.

No uso dos softwares (SOS Mata Atlantica em especial, dado que foi o software
utilizado com foco no calculo de emissGes de carbono) e no desenvolvimento do
método de analise, foi necessario assumir premissas para que se fizesse a analise de
dados. Como ja foi mencionado, ndo havia meios de registrar com precisdao o

deslocamento realizado pelo publico, artistas e produgdo; bem como determinar de

37



forma precisa o combustivel utilizado por cada deslocamento, em fungédo da questdo do
tempo disponivel para preencher os questionarios, sobretudo para o publico na fila de
espera. Partindo-se dessa realidade, assumiu-se que:

e Todos os deslocamentos realizados por carro foram considerados num modelo
1.0 a 1.4, utilizando gasolina;

e Todos os deslocamentos realizados por 6nibus sdo com consumo de diesel. Em
especifico para o SOS Mata Atléantica, foram deslocamentos em perimetro

urbano.

Ambas as premissas se baseiam na questdo da frequéncia maior de incidéncia desses
modais e respectivos combustiveis na sociedade brasileira, fato concluido a partir da
consulta ao “Terceiro Inventdrio Brasileiro de Emissdes e Remogées de Gases de Efeito

Estufa” de 2015, no seu fasciculo voltado as emiss@es geradas no transporte rodoviario.

Paralelamente a isso, seguiu-se o desenvolvimento de uma ferramenta propria, ndo
apenas para possuir um método adaptado para a realidade do caso como também para
facilitar o processamento de dados para a analise pelos softwares consultados. Isso se da
porque ao receber os dados levantados pelos questionarios, estes ainda dependem de um

determinado processamento antes de serem analisados.

O principio adotado para desenvolver a analise é a ideia de bottom up desenvolvida pelo
Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC. Essa metodologia pode ser
resumida como o levantamento dos impactos de atividades individuais e pontuais que,
em conjunto, indicam o impacto associado ao todo (EPSTEIN, SYKES e CARRIS,
2011). Ou seja, uma vez que 0 percurso oposto ndo € possivel — isto €, ndo ha como
aferir o impacto total associado a uma peca da Mostra de Teatro ou mesmo da Mostra
como um todo, dado que nunca houve o registro nem sequer da emissdo associada ao
campus da Praia Vermelha — parte-se do levantamento dos impactos advindos de cada
atividade individual associada a realizacdo de cada espetaculo. Em funcdo disso, para
facilitar a identificacdo e referéncia ao longo do trabalho, este método proprio aqui
desenvolvido sera referido como Método CIBSEC — Calculo de Impactos ambientais

por Bottom-up Simplificado em Eventos Culturais.

Tomando o exemplo das emissdes relacionadas ao transporte realizado por publico e

equipe engajada nas pecas: cada viagem realizada pelo publico esta associada a uma
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viagem de volta (que pode ou ndo ter a mesma distancia e 0 mesmo padrdo de emissao).
Para a equipe engajada, o deslocamento total deve contabilizar todos os deslocamentos
realizados nos processos de ensaio, com frequéncias variantes caso a caso. Ou seja:
todos os deslocamentos possuem um fator de multiplicacdo a ser considerado, para so
entdo fazer-se um total, que sera utilizado para obter emissdes. E uma operagio
matematicamente simples. O problema reside na densidade de dados que se obteve com
0 levantamento através de diversas edicBes da Mostra de Teatro, tornando entdo

extremamente necessario que houvesse um meio de processamento mais acelerado.

A solucdo encontrada para a questdo foi o uso de uma planilha de Excel. Nesta, para
resolver o calculo do deslocamento total, associou-se numa aba um banco de dados com
0 registro das distancias dos bairros de partida até Botafogo, bairro de chegada para o
espetaculo/ensaio. As distancias foram obtidas através da ferramenta Google Maps.
Bastam as distancias para insercdo nos softwares apresentados, ja obtendo resultados
para emissdes e geracdo de residuos baseados nos softwares. Para fins do
desenvolvimento do CIBSEC, criou-se uma tabela relacionando modais, seus
respectivos rendimentos em quilébmetros por unidade do combustivel e a respectiva
emissdo de gas carbdnico (CO2) pelo combustivel, relacionados pela Equagédo 1,

inspirada no modelo concebido pelo IPCC:

Evi bm t
viagem = — X f X te
iagem R f

Na Equacdo 1, o termo Dm diz respeito a quilometragem percorrida na viagem por um
dado modal; o termo Rm representa o rendimento em quildmetros por unidade de
combustivel para 0 mesmo modal; o termo te representa a taxa de emissdo de CO2
conforme consumo de combustivel e por fim o termo f é a frequéncia relativa ao
deslocamento (variavel caso a caso). O resultado da Equacdo 1, expresso por
Eviagem, representa o total emitido de CO2 em uma viagem individual (ou de um
grupo) realizada em um dado modal, em quilogramas (kg). Consequentemente, 0s
resultados por modal sdo obtidos fazendo-se um somatorio de todas as viagens
realizadas para um mesmo modal, e o resultado total surge do somatério de todos os
resultados por modal. Vale o destaque: quando do caso dos deslocamentos relativos a
equipe engajada na producéo, deve-se contabilizar todos os deslocamentos realizados

durante os processos de ensaio; alterando, assim, o valor de f para tal situagao.
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Os valores utilizados de Rm e te seguem na Tabela 1:

MODAL RENDIMENTO TAXA DE EMISSAO
(km/unidade (kgCO2/unidade
combustivel) combustivel)

Onibus 2,3 km/L 0,042 kgCO2/L
Trem 0,012 km/kWh 0,037 kgCO2/kWh
Metro 0,028 km/kWh | 0,000435 kgCO2/kWh
BRT 1,7 km/L 0,021 kgCO2/L
Carro 10 km/L 2 kgCO2/L
Moto 40 km/L 2 kgCO2/L
Bicicleta 0 (sem combustivel) 0 (sem combustivel)
A pé 0 (sem combustivel) 0 (sem combustivel)
Barca 0,03 km/L 0,066 kgCO2/L
Aviao 0,363 km/L 0,0103 kgCO2/L

Tabela 1: Valores para Rm e te utilizados no trabalho. Dado que os valores de Rm sé&o
referenciados a diferentes unidades de combustivel, a conversdo para uma base comum é realizada

mantendo estas unidades nos valores de te. Fonte: Elaboracao prépria.

Todos os valores acima foram obtidos por consulta ou adaptacéo de dados de “Terceiro
Inventario Brasileiro de Emissdes e Remogées de Gases de Efeito Estufa”, a DE
CARVALHO (2011) e OLIVEIRA (2017). Os dados de Rm para 0s modais metrd e
avido, por exemplo, foram encontrados na base inversa ao desejado (ex: kg por km ou
kWh por km), exigindo a inversdo dos fatores para corre¢do. Em todos os casos de
meios de transporte coletivos, as taxas de emissdes sao relativas ao custo energético por
passageiro, de modo a ndo contabilizar as emissdes totais do modal utilizado, mas sim

as que competem ao passageiro que se destinou ao espetaculo.

Uma questdo relevante é que o valor por modal poderia ser obtido diretamente sem a
necessidade de calcular as emissdes por viagem de dado modal. Bastaria somar 0s
valores Dm de uma mesma categoria de modal (multiplicados de suas correspondentes
frequéncias f). Entretanto, fazer isso €, em verdade, correr o risco de ignorar o dado de
nameros de viagens realizadas, que permite visualizar de maneira mais fiel o impacto

real no transito.

E importante mencionar que, no CIBSEC, consideraram-se as emissdes de CO:
correspondentes as emissdes de CO; equivalente. No sentido de sua defini¢do, ndo o
sdo. O CO> equivalente considera todos os gases resultantes da queima de combustiveis
fosseis, convertendo-os a uma base comum de contabilizagdo em funcdo de sua

contribuicdo ao efeito estufa em comparagdo com o CO.. A razéo para tal consideragao
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é que ha grande incerteza (da ordem de 40 a 50%) na consideracdo de gases como o
metano (CHs) e o oxido nitroso (N20), que sdo a maior parte dos derivados (exceto
CO») da queima imperfeita dos combustiveis fdsseis, e ainda assim ndo compdem juntos
nem 3% das emissdes. Alem disso, o CO: representa cerca de 97% das emissdes de
efeito estufa de fonte mdveis, e boa parte dos compostos gerados de forma minoritaria é
oxidado na atmosfera ou se da como particulado (ALVARES JR e LINKE, 2002).

Para a questdo do consumo de energia associado, inseriu-se na mesma planilha uma aba
aonde relacionaram-se as frequéncias de uso de aparelhos elétricos estimadas pelos
alunos-diretores com valores estipulados para essas frequéncias em relacdo a duracao de
ensaios (vide Tabela 2), e as respectivas poténcias dissipadas pelos aparelhos,
determinadas como a média das poténcias fornecidas por diferentes anincios de venda

para modelos similares.

Frequéncia de uso e duragéo correspondente

Sempre 1 X duracéo de ensaio
Quase Sempre 0,75 X duracéo de ensaio
As vezes 0,5 X duracdo de ensaio
Raramente 0,25 X duracéo de ensaio
Nunca 0

Tabela 2: Frequéncia de uso de aparelhos elétricos e eletrdnicos e duracao associada. Frequéncias
de uso sdo obtidas nos questionarios aplicados. Para cada opgdo marcada, associou-se um fator de

multiplicacdo para a duracdo do ensaio (em horas). Fonte: Elaboracéo prépria.

Utilizando-se da Tabela 2, obtinha-se o tempo de uso (em horas) para cada aparelho
elétrico ou eletrénico marcado nos questionarios. Relacionou-se esta informacdo com a
poténcia dissipada estimada de cada aparelho através da Equacéo 2, calculando desta

forma o consumo energético estimado por ensaio:
Censaio = Pot Xt

Onde Pot é a poténcia estimada (em W) e t € o tempo de uso (em horas), obtido em
funcdo da Tabela 2. Com isso, é possivel estimar o consumo em um més de preparacao

do espetéculo, ao fazer-se, na Equagéo 3:

Cmensal = Censaio X 4 X fe
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Temos que fe representa a frequéncia de ensaios numa semana, sendo quatro semanas
num més. O resultado obtido em Wh é convertido a kWh e inserido nos softwares de

analise.

Para a geracdo de residuos, novamente, existe uma dependéncia em relacdo ao uso de
softwares, dado que ndo ha meios de se fazer medic@es in loco. Fez-se, entretanto, um
perfil da geracdo de acordo com os dados fornecidos pelos alunos-diretores,

especificando tipos de residuos gerados durante a producao e apds a apresentacao.

O método CIBSEC s0 se consolidou de fato para calcular emissées em 2017-2, embora
os resultados de consumo energético e estimativa de rodagem por modais calculados
pelo mesmo tenham sido utilizados para insercdo de dados nos softwares desde 2016-1.
Por isso, a edicdo de 2017-2 da Mostra da UFRJ possui um peso em especial para este
trabalho, sendo a Unica avaliada tanto pelos softwares adotados quanto pelo método
préprio; além de refletir pontos interessantes sobre as limitagdes deste trabalho,

discutidos mais a frente.

4.2 — O espetaculo “Por elas” na Caixa Cultural

O espaco Caixa Cultural se localiza no Centro do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante
Barroso, n° 25. E a iniciativa do banco Caixa Econdmica para promover cultura para a
populacdo local de forma acessivel, com exposicdes fixas e recebendo outras, além da

exibicao de pecas e filmes (Caixa Cultural, 2018).

Sendo uma entidade vinculada a Caixa, espera-se que 0 espago atenda 0s objetivos e
diretrizes de sustentabilidade assumidos pela mesma, tais como o0s Principios do
Equador - tratado de institui¢6es financeiras ao redor do mundo, que visa enfrentamento
das questdes ambientais ao conceber critérios de performance ambiental como parte do
processo decisorio em ceder investimentos (Compéndio para a Sustentabilidade, 2018),
adotado pela Caixa - e sua Politica de Responsabilidade Socioambiental, que aponta de
forma multidirecional para todas as facetas de intersecdo da sustentabilidade com as
atividades do banco e as que financia/é parceiro (Caixa, 2018). Tornam-se aplicaveis
todos os critérios e orientacbes concebidas (para investimento, gestdo, controle e
melhoria) para qualquer empresa ligada a Caixa ou sua parceira comercial, controlada
pelo mesmo ou acdes aonde o apenas participa, incluindo-se entdo, em qualquer

interpretacdo, o espago Caixa Cultural.
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Curiosamente, quando se procura sobre a questdo da insercdo da cultura dentro dos
critérios de performance ambiental que a Caixa impde aos projetos que financia em
diversas areas e que cobra de si mesma, ndo ha sinais explicitos da relag&o.
Notadamente, dentre os setores mencionados em "Guias de Boas préaticas™ produzidos
pelo banco, nenhum pode ser entendido como sequer préximo do setor da cultura e
entretenimento, no conceito abordado por este trabalho. Uma vez que a Caixa tem papel
de relevancia no incentivo a cultura — por exemplo, via Lei Roaunet sdo mais de R$61
milhGes investidos desde 1992 apenas pela marca principal, isto €, o banco sem contar
desmembramentos, filiadas, joint-ventures, etc (Salic, 2018) — e por projetos proprios -
uma iniciativa que o proprio banco entende e anuncia como necessaria - adotar essa
ferramenta de critério ambiental pode ser um incentivo de peso para a melhoria das
praticas de producdo cultural no pais como um todo, dada a relevancia da influéncia da

Caixa.

4.2.1 — Levantamento de dados:

O espetaculo “Por elas” foi exibido no Teatro de Arena da Caixa Cultura, de 5 a 21 de
dezembro de 2018, em apresentacdes de terca a domingo, sempre as 19h (ilustrado na
Figura 12). Por questdes logisticas, so foi possivel realizar o levantamento de dados em
relacdo ao publico do espetaculo, e apenas em parte do periodo de apresentacao.

Aplicou-se questionario similar ao presente no Apéndice Il.
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Figura 12: Poster divulgando o espetaculo “Por elas”, com informacdes quanto a producio. Fonte:

Acervo proprio do autor.

Por viés comparativo, listam-se os agentes envolvidos e seus papéis na realizacdo deste

evento:

e Local de espetaculo: Teatro de Arena da Caixa Cultural, no Centro do Rio de
Janeiro;

e Publico: Diverso, entre trabalhadores da regido, publicos de outros eventos da
Caixa e pessoas proximas a equipe engajada. E o tnico setor que contribuiu com
dados para este estudo de caso;

e Producdo: Ouro Verde Producgdes, Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro,
com apoio da Caixa. Aqui fica claro que a Caixa ndo concebeu o espetéculo,
mas escolheu sedia-lo e apoia-lo, embora sem patrocina-lo. Criagdo/execucdo

pela Direcdo e elenco da peca.

4.2.2 — Tratamento de dados:
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O tratamento de dados se deu de maneira semelhante ao realizado para a Mostra de
Teatro, tomando-se as informagfes recebidas do questionério aplicado ao publico.
Adaptou-se o banco de dados de distancias utilizado rendo o Centro como bairro
referéncia. Como apenas os dados referentes ao publico foram obtidos, as analises
resultantes tanto no método CIBSEC quanto no uso de softwares consideraram apenas

esta questdo, ndo havendo, para este estudo de caso, resultados em energia e residuos.

5 - Resultados:

Comecando pela questdo das emissdes geradas, os resultados de 2016-1 a 2017-2 e do
espetaculo “Por elas”, da Caixa, que seguem no Gréafico da Figura 13. Cabe lembrar
que as 3 primeiras edi¢des da Mostra de Teatro tém seus resultados indicados pelo SOS
Mata Atlantica, ao passo que a Mostra de 2017-2 e o espetaculo “Por Elas” possuem
resultados indicados tanto pela consulta a0 SOS Mata Atlantica quanto pelo método
CIBSEC, devidamente diferenciados.
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Figura 13: Emissdes de CO2 de cada edicdo avaliada da Mostra de Teatro e do espetaculo “Por

elas” na Caixa Cultural, em kg. Fonte: Elaboragéo propria.

Observa-se grande diferenca entre os resultados obtidos para as trés primeiras edi¢oes
(todos acima de 4 toneladas de CO.) e os resultados obtidos para a edi¢do de 2017-2

(em ambos os casos, abaixo de 300 kg de COz), que pode ser explicada por dois fatores:
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e Houve maior nimero de espetidculos com dados validos para andlise nas
primeiras edicfes: De maneira geral, observou-se em 2017-2 tanto uma
incompreensdo dos questiondrios em diversos aspectos (levando a
preenchimento incompleto ou incorreto), como mesmo uma indisposicdo de
alunos-diretores em preencher os dados ou mesmo conceder tempo para realizar
a coleta de dados;

e Ocorreu reducao significativa da quantidade de bolsistas disponiveis no projeto
SUAT para auxiliar na coleta de dados, de modo que a grande demanda de apoio
técnico durante a edi¢do de 2017-2 gerou impossibilidade de coleta de dados em
varios dias de apresentagdo, reduzindo drasticamente o total de dados coletados

(dentre os quais, em funcdo do primeiro fator, ndo eram todos aproveitaveis).

Pode-se notar que os resultados obtidos para o espetaculo da Caixa Cultural também sdo
pequenos em comparacdo aos das edi¢Ges da Mostra até 2017-1. Isso € natural, uma vez
que o espetaculo responde sozinho pelos impactos que causa em comparacdo a Mostra
que responde pela soma de diversos espetaculos de natureza similar e com duragéo de 1
a 3 meses (variando do ano). Além disso, como mencionado antes, ndo foi possivel
realizar a coleta de dados em todos os dias de apresentacdo da peca; de modo que o total

obtido € necessariamente menor que a realidade.

Dito isso, é importante fazer uma comparagdo direta entre os resultados obtidos na
edicdo de 2017-2 da Mostra de Teatro e em “Por elas” pelo uso do SOS Mata Atlantica
e pelo método CIBSEC. Observa-se, no Gréafico da Figura 14, que ha proximidade
entre os resultados de ambas avaliacbes em dados casos, que estdo explicitados entre o
total obtido e os parciais obtidos em cada espetaculo. Os parciais da edicdo 2017-2 da

Mostra estdo repartidos entre os espetaculos cujos dados permitiram analise completa:
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Figura 14: Comparacdo dos resultados obtidos para o método desenvolvido neste trabalho e o uso

do software do SOS Mata Atlantica. Fonte: Elaboragéo proépria.

De forma objetiva, as diferencas (em percentual) do método CIBSEC em relacdo aos
resultados do SOS Mata Atlantica foram de aproximadamente 8,7%; 42,4%; 27,6% e
87,1% para os casos de cada parcial da Mostra de 2017-2 e “Por elas”,
respectivamente. Em suma, é possivel afirmar que em alguns casos 0os métodos podem
convergir a resultados proximos, mas em outros (“Por elas”, em especial) existe uma

dispersdo consideravel. Algumas razdes podem ser enumeradas, a saber:

Em primeiro lugar, um ponto de divergéncia pode ser explicado pelo fato do SOS Mata
Atlantica ndo possibilitar o calculo em relacdo ao uso de trens e metrds, ignorando estas
emissdes. Isso significa que, sempre que o0 uso destes modais for relevante para um
espetaculo, o resultado do SOS se distanciara tanto do método CIBSEC como de fato da
realidade encontrada. E o caso do espetaculo “Por elas”’, onde o metrd foi o modal mais

utilizado (serd demonstrado a seguir).

Outro ponto importante sdo as questdes assumidas neste trabalho para realizar os
calculos. Ao definir que todos os deslocamentos a carro sdo com veiculos a gasolina,
ndo apenas ha uma superestimacdo quanto a situacdo real como também se utiliza de um
fator de emissdo definido para somente este combustivel. E possivel que o software do
SOS preveja a utilizagdo de &lcool em parte da gasolina, compensando o fator de
emissdo de maneira proporcional, mas ndo ha certeza do fato, ndo explicitado no portal

do software.
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E importante relembrar que a propria questdo da precisdo dos dados de distancia é um

fator limitante. Como mencionado anteriormente, obter enderecos de partida precisos

ndo apenas reduziria o tempo disponivel para a aplicacdo de questionarios, como

tornaria inviavel a construcdo de um banco de dados em tempo de fazerem-se analises

(processo que ja era afetado, em termos de duracdo, pela quantidade de dados). Em

funcdo disso, os dados obtidos (e que configuraram o banco de dados) limitam-se as

distancias entre: o bairro de partida e Botafogo, local de ensaios e apresentacdo para o

caso da Mostra de Teatro; e o bairro de partida e Centro, local de apresentacdo de “Por

Elas”. Com base no exposto, o trabalho encontrou algumas limitacdes, a saber:

Embora todos os espetaculos da Mostra de Teatro tenham processo de ensaio e
producdo em Botafogo, isso ndo significa que o todo da producao e ensaios se da
no bairro. Houve casos em que explicitamente foi mencionado, pelos alunos-
diretores, 0 uso de outras localidades para ensaio, distorcendo assim o impacto
real de emissGes devido a transporte nestes casos;

Todos os dados de distancia obtidos pelo Google Maps referem-se as rotas mais
tradicionais tomadas por carros e Onibus para Botafogo ou para o Centro. Isso
implica em distor¢do sempre que o caminho tomado for diferente; e distor¢bes
ainda maiores em relacdo a emissdo por trens, metrds, barcas e avides, dados que
as rotas tomadas por estes veiculos geram distancias completamente diferentes;
Baldeac6es onde ha mudanca de modal adotado sdo problematicas: quando um
deslocamento é realizado, por exemplo, tomando-se dois 6nibus, o fator de
emissdo é o mesmo. Isso significa que, mesmo registrando-se um numero de
viagens dobrado, a emissdo pode ser calculada tendo em vista um deslocamento
“ficticio” do primeiro 6nibus tomado até diretamente o ponto de chegada. Mas,
se ao invés de dois Onibus, toma-se um oOnibus e um metrd, ha fatores
completamente diferentes envolvidos. E um ponto de baldeacdo intermediério,
cuja distancia ao ponto de chegada pode (ou ndo) ser conhecida, mas a distancia
ao ponto de partida (isto é, o deslocamento realizado no primeiro modal) é
desconhecida no banco de dados. Uma solucdo possivel € tomar o ponto de
baldeacdo como um novo ponto de partida, estimando-se assim, por baixo, a
emissdo gerada. Notou-se que a baldeagdo é o maior problema para aproximar a

analise da realidade.
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Todos estes problemas se aplicam aos calculos de emissdes em todas as edi¢des da
Mostra aqui analisadas e para todos os métodos, dado que mesmo em softwares, as
distancias inseridas para célculo sdo determinadas pelo tratamento de dados do método
CIBSEC. De forma semelhante, os mesmos problemas aparecem para o caso da Caixa
Cultural, apenas mudando-se a referéncia para o bairro do Centro; a excecdo da tematica
dos ensaios, dado que esta etapa da producdo do espetaculo ndo pdde ser contemplada
no estudo — isto é; os resultados obtidos para o caso de “Por Elas” na Caixa ndo
contabilizou os deslocamentos realizados por sua equipe artistica e técnica para ensaios
e producdo, dados que foram contabilizados para as edi¢fes analisadas da Mostra de

Teatro.

Como mencionado anteriormente, preferiu-se por manter a contagem do nimero de
viagens realmente realizadas para incidir no célculo de emissfes. Com isso, reflete-se
com maior fidelidade o impacto real no transito que se gera em funcdo do evento
cultural. Além disso, permite analises mais profundas sobre o perfil de deslocamentos
realizados tanto por publico como equipe engajada, que podem ser utilizadas para
recomendacdes ou orientar acdes dos responsaveis pelos eventos culturais. No Grafico
da Figura 15, é possivel observar a distribuicdo de numero de viagens por modal, das
edicdes de 2016-2 a 2017-2 da Mostra na UFRJ (Botafogo); e 0 mesmo para o caso de
“Por elas” na Caixa (Centro) no Grafico da Figura 16. N&o foi possivel expressar esse
dado quanto a edicdo 2016-1 da Mostra, na medida em que o registro dos mesmos era

realizado pelo método desenvolvido, ainda ndo praticado na época de coleta.
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Figura 15: Distribuicao de viagens por modal por edicdo de Mostra. Fonte: Elaboracéo prépria.

E possivel notar uma clara preferéncia pelo uso de transporte pablico na Mostra da
UFRJ, além de uso considerdvel de carros. Ha também viagens a pé, em geral de

moradores de Botafogo (bairro do evento) e bairros proximos.
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Figura 16: Distribuicéo de viagens por modal para o caso de “Por elas” na Caixa Cultural. Fonte:

Elaboracéo prépria.

Como enunciado antes, 0 uso do metr6 € preponderante neste espetaculo, sendo uma das
principais razdes para a grande discrepancia entre os resultados do método CIBSEC de
avaliacdo e o software SOS Mata Atlantica.

A titulo de exemplo, pode-se averiguar a contribuicdo proporcional de cada modal na
edicdo de 2017-2 da Mostra de Teatro da UFRJ (Unica edi¢do do evento tratada pelo
método proprio de analise para dados de emissdes) levando-se em conta as emissdes por

cada modal e o nimero de viagens realizado pelo mesmo, no Quadro 1:

. Contribuicao em - Contribuicao em
Viagens . Emissoes T
Modal . viagens por modal emissoes por modal
(unidade) (kgCO2)
(percentual) (percentual)
Onibus 344 52,9% | 104,073 36,0%
Trem 2 0,3% 29,11 10,0%
Metrd 158 24,3%| 31,033 11,0%
BRT 4 0,6% 1,532 1,0%
Carro 54 8,3% 123,1 42,0%
Moto 2 0,3% 4 1,0%
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Bicicleta 2 0,3% 0 0,0%
A pé 84 12,9% 0 0,0%
Barca 0 0,0% 0 0,0%
Avidao 0 0,0% 0 0,0%
Total 650 100% | 292,848 100%

Quadro 1: Contribuicdes parciais de cada modal em viagens e emissfes, na Mostra de 2017-2.

Fonte: Elaboragéo propria.

Embora o nimero de viagens de carro corresponda somente a 8% do total de viagens
realizadas, seu alto fator de emissdo (em funcdo de ser de uso individual) o torna
responsavel por 42% das emissdes totais da edicdo 2017-2 da Mostra da UFRJ. E
seguido em contribuices pelo modal de dnibus e metrd, em funcdo do grande nimero
de viagens realizadas por estes modais. Como esperado, modais de transporte pablico
geram menos emissdes a cada viagem, dado que o fator de emissdo individual de
passageiro € menor em relacdo a veiculos privados, mas ndo deixam de ter contribuicao

significativa dada a alta frequéncia de uso.

Para compensar os efeitos das emissdes geradas, no Quadro 2 seguem as
recomendacdes de nimeros de mudas de Mata Atlantica para plantio, de acordo com o

software SOS Mata Atlantica:

Evento Mudas
(unidades)
Mostra 2016-1 31
Mostra 2016-2 55
Mostra 2017-1 41
Mostra 2017-2 3
"Por Elas" - Caixa 1

Quadro 2: Namero de mudas recomendadas pelo software SOS Mata Atlantica para plantar como

compensacdo. Fonte: Elaboracéo prépria.

O consumo de energia das edi¢bes foi utilizado no software do SOS Mata Atlantica,
como dado de entrada para obter os resultados de emisses. Os dados de consumo por
edicdo da Mostra da UFRJ (de 2016-2 a 2017-2) seguem no Quadro 3:

Mostra 2016-2 2017-1 2017-2
Consumo de

1 1 11
Energia (kWh/més) 89 06,34 5,804

Quadro 3: Consumo energético mensal entre 2016-2 e 2017-2. Fonte: Elaboracéo prépria.
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Estes resultados séo fruto das estimativas explicitadas anteriormente neste trabalho, de
modo que sua precisdo é extremamente dependente das meédias horarias quanto a
duracdo de ensaio fornecidas pelos alunos-diretores, bem como h& imprecisdo inata

devido as frequéncias de uso de aparelho estipuladas em func¢édo dos dados fornecidos.

Tratando da questdo de residuos, o Quadro 4 expressa os resultados obtidos pela

consulta ao software do IDEC:

Mostra Residuos (kg)

2016-1 1199,91
2016-2 1562,76
2017-1 1367,35
2017-2 697,55

Quadro 4: Estimativa de geragdo de residuos, segundo software do IDEC. Fonte: Elaboragéo

propria.

Atraveés da aplicacdo do questionario, foi possivel tracar um perfil global da geracédo de
residuos. Ndo é uma afericdo exata, dado que ndo é possivel mensurar as taxas de
geracdo de cada tipo de residuo. O perfil de geracdo, expresso no Grafico da Figura 17
e no Quadro 5, se refere apenas a frequéncia de geracdo estimada pelos alunos-
diretores, em relacdo ao processo pré-espetaculo. Da mesma forma, para o pds-
espetéaculo, seguem o Gréafico da Figura 18 com o Quadro 5 também expressando 0s

dados para pos espetaculo:

Eletroeletronicos
4%

Aluminio

Madeira
3%

I

o
<
2|
el

I

e
o
S
55
v

N

S
o
e
R
¥

2
&

Restos de tecido "%’3‘2 . MPapeI
11% sy (higiénco/toalha
I
/guardanapo)

18%
Restos de comida
21%

Papel (papeldo,
oficio, cartdo)
17%

Pilhas e baterias
3%

52



Figura 17: Perfil da geracdo de residuos pré-espetaculos, entre 2016-2 e 2017-2. Fonte: Elaboracéo

Prépria.
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Figura 18: Perfil de geragdo de residuos pds-espetaculo, entre 2016-2 e 2017-2. Fonte: Elaboracéo

propria.

. 3 Incidéncia Pré (n? | Incidéncia Relativa | Incidéncia Pés (n? | Incidéncia Relativa

Tipo de Residuo . , - .
de aparigoes) Pré (% do total) de aparigbes) Pés (% do total)

Aluminio 1,4085% 2 2,9851%
Eletroeletronicos 3 4,2254% 1 1,4925%
Madeira 2 2,8169% 2 2,9851%
Papel
(higiénco/toalha/guardanapo) 13 18,3099% 14 20,8955%
Papel (papeldo, oficio, cartdo) 12 16,9014% 13,4328%
Pilhas e baterias 2 2,8169% 2 2,9851%
Plastico 11 15,4930% 12 17,9104%
Restos de comida 15 21,1268% 13 19,4030%
Restos de tecido 8 11,2676% 8 11,9403%
Vidros 4 5,6338% 4 5,9701%
Total 71 100% 67 100%

Quadro 5: Incidéncia dos tipos de residuos em cenarios pré e pos espetaculo, entre as edi¢fes de

2016-2 e 2017-2. Fonte: Elaboracao prdpria.

Nota-se a predominéncia da geracdo de restos de comida (21,12%), papel do tipo

higiénico/toalha/guardanapo (18,3%) e papel do tipo papeldo/oficio/cartdo (16,9%) no

cendrio que antecede a apresentacdo de espetaculo; enquanto que no cenario poés

apresentacdo, € o papel de tipo higiénico/toalha/guardanapo (20,89%) que predomina,

seguido dos restos de comida (19,4%) e plastico (17,91%). De maneira geral, ha um
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perfil de geracdo aonde a presenca de residuos de materiais reciclaveis e/ou reutilizaveis
é marcante, de modo que a pratica deve ser incentivada. A existéncia de um mezanino
com materiais acumulados de edi¢Bes anteriores auxilia nesse sentido. Também é
notdria a presenca de organicos, que poderiam ser utilizados em compostagem, se as

quantidades puderem ser avaliadas com precisao e se provarem suficientes.

Resumindo de forma geral, foi possivel notar através das analises realizadas que 0s
impactos ambientais causados pelos eventos culturais podem ser indicados e
mensurados, embora 0 método CIBSEC até entdo tenha demonstrado limitagdes;
sobretudo no que tange as baldeac6es entre modais de transporte e a fixacdo do ponto de
ensaio — que pode ser variante. H4 também muito a avancar na quantificacdo da geragédo
de residuos e consumo de energia, questdes que dependem da estrutura local e da
existéncia do registro desses dados ou possibilidade de coleta com preciséo; se
dominadas, permitirdo uma independéncia absoluta em relacdo ao uso de softwares de
terceiros que ndo foram concebidos com as premissas adequadas a realidade das

producdes culturais.

6 - Conclusao:

Este trabalho foi capaz de apontar e confirmar a existéncia de impactos ambientais
advindos de eventos culturais, que variam de forma proporcional ao porte dos eventos;
isto é, possuem relacdo direta com a quantidade de recursos consumidos e residuos
gerados pelos processos. Também pOde-se perceber que a insercdo de praticas mais
sustentaveis ndo apenas deve ser incentivada como se prova vantajosa em diversos
cenarios: sendo fator decisivo na escolha de uma cidade-sede de Jogos Olimpicos ou de

uma instituicdo a receber financiamento do Arts Council England (ACE), por exemplo.

Além disso, é acertado afirmar que os proximos anos afirmardo a tendéncia de adogédo
da sustentabilidade na cultura, a julgar pelos exemplos crescentes dos ultimos anos, o
que vai ao encontro com 0s compromissos adotados pela sociedade atual em prol da
sustentabilidade e com os objetivos da Agenda 21 da Cultura. No Brasil, essa insercdo
pode demorar mais do que em comparacdo ao exterior (aonde hd empresas, ONGs e
associagcOes engajadas, em redes de acdo crescentes), mas o pioneirismo dos grandes

eventos em busca de padrdes de sustentabilidade j& deixou legado, mesmo que
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incipiente a priori. A existéncia da Lei Rouanet e a adoc¢do da ISO 20121 pela ABNT
geram uma oportunidade para construir instrumentos legais de incentivo a adogdo das

praticas sustentaveis em todo e qualquer evento cultural.

Entretanto, para que de fato essa insercdo seja efetiva, é necessario desenvolver métodos
e mecanismos de afericdo e medicdo dos impactos ambientais associados aos eventos
culturais que reflitam a realidade brasileira do setor, para obtencdo de resultados mais
fiéis e recomendacbes mais precisas quanto a prevencdo, mitigacdo e compensacdo dos

mesmaos.

Neste trabalho, o estudo de caso da Mostra de Teatro da UFRJ e do espetaculo “Por
elas” da Caixa Cultural permitiu concluir que hd muito a ser feito neste ponto. O
registro de dados como consumo de energia ou geracdo de residuos € escasso ou
inexistente, de modo que é necessario partir-se da afericdo dessas informacdes para
posteriormente buscar a possivel analise. Em muitos sentidos, ha informacdes que nao
se pOde obter com a precisdo desejada, gerando dependéncia de estimativas de
softwares. 1sso ndo impediu o desenvolvimento de um método proprio e independente
(o CIBSEC), que de fato contribuiu muito para que se pudesse fazer a analise também

nos softwares adotados: SOS Mata Atlantica e IDEC.

Premissas assumidas no método CIBSEC influiram na diferenca de resultados ao se
fazer a comparagdo com os resultados obtidos pelo software do SOS Mata Atléantica
para a Mostra da UFRJ de 2017-2, embora os dados de distancia utilizados nos calculos
fossem os mesmos. Além disso, é certo que tanto os resultados do CIBSEC como 0s
obtidos pelos softwares em todas as edi¢des da Mostra analisadas diferem da realidade
em si. Evidenciam-se como causas: a fixacdo de Botafogo como bairro de ensaio (nem
sempre o0 Unico); a distor¢do das distancias a Botafogo para modais como trem, metr6,
barca e avido, gerada pela ado¢do das distancias calculadas pelo Google Maps; e a
problemética da baldeacdo com mudanca de modal, originada pelo uso do banco de
dados construido com as distancias. Esta discrepancia também se deu quando do estudo
para “Por elas” da Caixa Cultural e provavelmente pelas mesmas razdes; dadas as

diferengas de localidade adotadas como referéncia.

A questdo de baldeacdo, em especial, sugere que o uso de banco de dados se torna

limitado na situagdo: o desenvolvimento de ferramenta capaz de particionar as viagens,
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obtendo as distancias de cada trecho e os inserindo nos calculos de emissdo de forma

automatica € uma necessidade de melhoria para o método CIBSEC.

Apesar das limitacdes, o0 método CIBSEC provou ser capaz de indicar os impactos
ambientais e estima-los. Nao obstante, o exercicio de reflexdo imposto aos alunos-
diretores e publico no momento do levantamento de dados configurou oportunidade de
conscientizacdo acerca da tematica ambiental, o que pode se refletir em maior
engajamento na busca por praticas sustentaveis. Entretanto, & necessario mencionar que
0 descaso das pessoas em relagdo a questdo ainda é muito presente, e a reducdo de
pessoal disponivel para realizar o trabalho € um fator limitante para sua sequéncia,
como se evidencia ao comparar a dimensdo dos impactos calculados na Mostra 2017-2

em relacdo as anteriores, e 0 mesmo para “Por elas”.

Isso mostra que, embora possuam politicas e/ou programas para reducdo de impactos
ambientais e campanhas para conscientizacdo, a UFRJ e a Caixa ainda ndo possuem
pleno conhecimento dos impactos pelos quais sdo responsaveis e ndo vem sendo

efetivas na reducdo/mitigacdo/compensacao dos mesmaos.

A Mostra de Teatro é apenas um evento cultural vinculado a universidade dentro de
uma gama muito maior. Isso sem mencionar as atividades corriqueiras dos diversos
campi da UFRJ, das aulas & manutenco. E necessario um estudo profundo sobre todos
0s aspectos relacionados ao funcionamento da universidade, para que entdo se tenha a
devida dimensdo da remediacdo ou prevencao necessaria. Na Caixa, por outro lado, as
atividades rotineiras de funcionamento da entidade ja sdo alvo de monitoramento
préprio, mas os critérios de performance ambiental aplicados no financiamento de
diversos empreendimentos onde a Caixa toma parte ndo se replicam em seus projetos
culturais; um levantamento detalhado dessas atividades e projetos € igualmente

requerido.

Por fim, este trabalho ndo esgota as possibilidades de abordagens em relagcdo ao tema,
nem fecha em si um método definitivo para o levantamento de impactos no setor
cultural. Propde-se aqui uma alternativa, que deve ser continuamente aprimorada. Uma
abordagem que podera ser de auxilio é a criacdo de bases de dados relacionadas as
atividades culturais para analise em softwares de ACV. Com uma base devidamente
espelhada na realidade, seria possivel mapear e quantificar impactos de eventos, bem

como comparar configuracdes e propostas de um mesmo evento ou eventos entre Si;
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desenvolvendo-se assim uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo quando do

investimento em atividades culturais, partindo de um critério de performance ambiental.

O método CIBSEC podera evoluir, em trabalhos futuros, para calcular com maior
precisdo 0 consumo energético e a geragdo de residuos, bem como incorporar estes dois
fatores as estimativas de emissao de carbono. O refino do calculo para englobar outros
gases de efeito estufa e calcular o CO> equivalente de forma mais fiel ao IPCC também
é uma frente tangivel que deve ser empregada. Se aplicado a casos diferentes dentro do
meio cultural, revelard limitacdes aqui ndo percebidas e, portanto, desconsideradas.
Porém, também fornecera ao pesquisador ou responsavel um base de dados que lhe
permitira mapear seus principais impactos ambientais e nortear as a¢fes de prevencao,
mitigagdo e compensacdo. Se € possivel que a performance ambiental se torne critério
decisivo para promocao e producdo de eventos culturais, é igualmente possivel que este
trabalho elucide o produtor cultural e 0 meio do entretenimento sobre como descobrir
quais praticas sustentaveis devem ser sua prioridade para mudanca, ap0s estudar a

natureza e intensidade de seus impactos.
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ANEXO | - FERRAMENTA DE CALCULO DE EMISSOES DE
PRODUCOES TEATRAIS DESENVOLVIDA PELA JULIE’S BICYCLE
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Carbon Calculator for Theatre Productions

This calculator helps you estimate the approtimate emissions of your production, and which activities are the biggest contributors tothat footpring. The theatres Climate Change Action Plan [CCAP] will give you ideas on how
to reduce the Fookprint.

From this bool you might prioritize what to consider first in reducing your carbon emissions - but don’t forget the other ideas in the CCAR.
Anather way of using this tool is to identify the impact of different decisions that you could make e.g., if you increase the size of the lighting rig what impact that has on the Footprint.

Just enter your information in the white bozxes, and you will see your footprint on the “results” page. The more accurate your answers the better, but broad estimates and approtimations are sufficient for
ageneral pickure. For the questions relating to journy distance, use an online map tool such as tripadviser.coouk if you are uncertain

IF your production will run longer than a year, we suggest you just look at the first year®s activities bo calculate a “gear 17 Footprint.

BrcProduction

Commissioning and Casting

Howe many literary and casting scripts will need to be produced? no of scripts

How many pages will each cript be? no of pages

How many seripkz will be delivered? o

‘what delivery method will be uzed? [if uncertain zelect car; the extra boxes are in caze mors than one tranzport

made iz uzed) Please select Please select Please select
what iz the total distance that will be covered during delivery® [uze total diztance if there are multiple trips i

# trips x distance) km km km

How many pecple do pouinkend ko have working on the show rezearch? people

‘what iz the average length of time for cach of thaze people? days

How much paper is ane person likely ko uze? pages

IF rezearch iz conducted off zite what made of tranzport will be uzed? [if uncertain zelect car; the extra boxes

are in case mare than one kransport mads iz uzed) Pleaze zelect Pleaze select Pleaze zelect
diztance) km km km

n and Masagement

Production office

How many people do you intend to have working on this? people
For how lang?® days
Fet design

How many pecple do pouinkend ko have working on this? | | people
For how lang® | | dayz
Lighting design

How many pecple do pouinkend ko have working on this? _ _ people
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For how long®

‘what proportion of that time will be in the auditorium [including fit up and rigging, but not counting technical
rehearsalz]

Sound desige

How many people do wau intend ko have warking an this?
For how long®

Iz zaund cquipment that will be uzed digital or analague?

days

praple

days

Plaaze select

Rebearsals [offstage])
How many people will be invalved in the rehearsals® [Enter 0f no offstage rehearsals]
‘what do ypou estimate the length of the rehearzal pracess to be?

Will rehearsals be off sike®  IF 2o how will peaple and props be branzparked ®
what iz the daily tatal
The extra boxes are in caze more than one transport mode iz uzed. Pleaze select all that apply

stance bo be traveled®

| prople

_ days

Plaaze select

km

Flease select

km

Pleaze select

km

Please select

km

Zet Constraction

Eelect materialz uzed From the drop down lizt and indicate their quantitics alongside, then choose the mater Tramsport mode to

transport theatre! workshop Distance [k
If possibl: include:
shopping trips faor
non manufackured
costumes and
props

How many days will be spent in the workshop on zet construction® | EETH

How many people will work there? _ propl:

what pereentage of materialz purchaszed go ko waste during construckion? [unlikely to be 0% | K]

Costume and prop desige and manufactere

what pereentage of materialz used For costumes will go te wazte™ [unlikely te be 0%) | K]

Select makerialz uzed from the drop down lizt and indicate their quantitics alangside [where unit nok stated Material! individual

azzume kg), then chaoze the materials tranzport. Pleasze select all that apply Tramsport Distance [k

If passible include

shopping trips for
oo
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shopping trips for

non manufackured

costumes and

props
How many days will be zpent in the workshop? _ days

How many peaple will wark there® _ prople

Etage Rehearsal and set wp

“what do wou cstimate the length of the skage rehearzal process to be (in the auditorium])? | hours Fleaze cansider time spent and duration e, for 4 weeks with 30 hours 2 week, enter 120 haurs
“what do you cstimate the katal additional time of the bechnical rehearsalz bo be? ] hours " "

Special «ffects] stage cffects
What effecks equipment will you be uzing in the production®

Fales and Marketing

Howe many posters will be produced ™

Howe many Flizrz will be produced?

How many programmes will be produced®

Approximately how many hours will be spent on the marketing and sales activities prior to opening night®
How many people will be warking on the zales and markzting®

Broduction
What iz the estimated show running time?
T.importast]

no [azsuming A2 in size)

no (aszuming &d in size]

no [azzuming & - A5 pages)

hourz

prople

haourz Please include the inkermizzion in tokal running time, if equipment nok be turned off

no IF the show will run for mare than 3 wear, insert estimate for first pear only to caloulate 3 'wear 1 fookprint

Approximately what iz the total number of stage lights te be uzed? [5T5%W dizcharge lampsz] no
Approximately what iz the total number of spot lights to be uzed? [2.5K% dizcharge lamps) no
Howe many hours before the show be the stage lights be swikched on?® hours
Howe many hours will the stage lights skay on after the show haz finizhed ¥ hours
“what iz the tokal wattage of the sound equipment? Kilawatts
Howe many hours before the show begins will the sound cquipment be switched on? hours
Howe many hours will the zound cquipment stay on after the show has finished? hours
Howe many seats does the auditorium have® seaks
Bost Production

“what percentage of the botal set materialz will be recpeled® %
What percentage of the total costume materials will be recyeled® %
What percentage of paper uzed will be recycled? %

Carbon Footprint Questions || Results!
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Theatre Production Carbon Footprint

Total CO2 Emissions 0.0000 fornes

Emissions per Show 0,000000|fornnes

Number of shows 0.000000|shows

CO2 Emissions
Breakdown of Emissions Total CO2 Emissions per Show Biggest contributors to carbon footprint
fonnes fonnes

Pre-Production Activity _ 0,00000] 0,000000

Production Run P_u_cn__cn._ 0.000000

Post Production Pacacc_ 0.000000

Please see the Climate Change Action Plan for ideas to reduce your footprint
Carbon Footprint Questions Results!
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APENDICE | - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS-DIRETORES DA
MOSTRA DE TEATRO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Escola de Comunicacao
Sistema Universitario de Apoio Teatral
MOSTRA DE TEATRO DA UFRJ

Levantamento de impactos ambientais

Espetaculo: Aluno-Diretor/e-mail:
Datas: Agente SUAT:
1) ENSAIOS

1.1 Frequéncia de ensaios

( )lvezporsemana ( )2vezesporsemana ( )3vezesporsemana ( )Maisde3
vezes por semana

1.2 Duragdo de ensaios: ___ hora (s), em média.

1.3 Deslocamento

Bairro do local de ensaio:

Equipe Bairro de moradia Meio de transporte utilizado
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1.3 Estrutura do local

Marque os itens presentes no local utilizados pela equipe, e indique a frequéncia de uso nos
ensaios:

Item/Frequéncia Sempre Quase sempre As vezes Raramente Nunca
de Uso

Lampada
Incandescente

Lampada
Fluorescente

Ldmpada LED

Ar Condicionado

Ventilador

Geladeira

Aparelho de Som

Celular(carregador)
—diga o numero de
celular(es) ( )

Outro (especifique)

2) RESIDUOS GERADOS
Marque os materiais descartados/a serem descartados
2.1 Nos ensaios:

() Papel Higiénico/Papel Toalha/Guardanapos ( ) Restos de comida

() Aluminio (latas, marmitas) () Plastico (copos, PET, etc)

() Restos de tecido () Madeira

() Papel (papeldo, folhas oficio, cartdo, etc) () Eletroeletrénicos

() Pilhas e baterias () Vidros (garrafas, potes, jarras, etc)
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2.2 P6s apresentagao:

(
(

) Papel Higiénico/Papel Toalha/Guardanapos
) Aluminio (latas, marmitas)

) Restos de tecido

) Papel (papeldo, folhas oficio, cartdo, etc)

) Pilhas e baterias

Aluno-Diretor

(
(
(
(
(

) Restos de comida

) Plastico (copos, PET, etc)
) Madeira

) Eletroeletronicos

) Vidros (garrafas, potes, jarras, etc)

Agente SUAT

76



APENDICE Il - QUESTIONARIO APLICADO AO PUBLICO DAS MOSTRAS
DE TEATRO E POSTERIORMENTE ADAPTADO PARA APLICACAO NO
PUBLICO DE “POR ELAS”

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Escola de Comunicacao

Sistema Universitario de Apoio Teatral

MOSTRA DE TEATRO DA UFRJ

Levantamento de impactos ambientais

Espetaculo: Aluno-Diretor/e-mail:
Datas: Agente SUAT:
Nome Bairro de moradia Meio de transporte utilizado Quantidade de pessoas na

viagem
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Nome

Bairro de moradia

Meio de transporte utilizado

Quantidade de pessoas na
viagem

Aluno-Diretor

Agente SUAT

78




