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FLEXIBILIDADE DvAMICA, COOPERAGAO E EFICIENCIA Econémica:
ANOTAGOES

I-Introdugdo: cooperagdo como fonte de eficiéncia

Nao € absolutamente incomum ver a teoria sendo feita
para moldar a percepgio de realidade que as pessoas tém em
suavida cotidiana. Surgem fatos, no entanto, tio evidentes que
forgam a teoria (assim como os esfor¢os para cria-la) a mudar,
a se adaplar, a se ajustar. E uma questao, as vezes inevilavel,
de se ter que lidar com novos dados de realidade.

Algo desta ordem esla ocorrendo no ambito da teoria
econdmica. As evidéncias que vém do Japdo e de alguns outros
paises (como a Suécia, a Alemanha e a Itilia) revelam que existe
um novo paradigma de produtividade industrial e de eficiéncia
economica sendo estabelecido, seja ao nivel micro ou ao nivel
macro de anilise. Novos padrdes de competitividade estio
sendo definidos pelo que tem sido chamado de capitalismo
organizado, capitalismo coletivo, capitalismo de aliangas, etc..
Numa analogia coma fisica, os agenl.és econdtmicos estiaosendo
cada vez mais capazes de direcionar suas for¢as no sentido de
um mesmo quadrante e obtendo, como consequéncia, vetores
resultantes (destes somaltorios de forgas) maiores do que aqueles
obtidos em regimes de acumulacao capilalista anteriores, onde
0s padroes conflitivos das relagoes econdinicas poderiam ser
entendidos figuradaimente como as forgas (quase) opostas de
velores colocados em hemislérios diferentes., '

Everdade que, como consequénciade uma novarevolugio
tecnologica, o capitalismg contemporaneqQ temsido caracterizado
de maneira geral pela difusdo da base técnica microeletrénica
¢ pelo aumento da flexibilidade que ela aporta. No entanto,
mesmo dentro do nove e emergenle paradigina tecnolégico,
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Textos para Discussdo

diferentes firmas e economias usando basicamente os mesmos
equipamentos ou 0s mesmos aparatos produtivos, nio atingem
€ nem sustentam niveis equivalentes de desempenho econémico.

Exemplos impressionantes e hoje em diajabastante conhecidos
 deste diferencial podem ser encontrados quando se comparam
os desempenhos das industrias automobilistica e de maquinas
ferramenta no Japao e nos Estados Unidos (ver Jaikumar,
19&6; Kaplinsky, 1986 ¢ Hoffman, 1988). A explicagio paraesse
diferencial de performance deve ser buscada através do
entendimento da no¢do de paradigma tecniolégico com uma
perspectiva mais ampla do que meramente o sentido de hard-
ware (uma pequena tentativa nesta direcéo pode serencontrada
em Dosi, 1988). ‘A evidéncia é que o elemento chave que

responde por este plus em termos de eficiéncia econdmica podc_
- ser buscado nas formas contemporaneas de cooperacéo entre

0s agentes econdmicos em diversos niveis da organizagio social -

da producéo. i
Performances mais eficlentes de determinadas tecnologias
de automacdo flexivel parecem pressupor ambientes
cooperativos intra e inter-firmas, rompendo radicalrr‘lente com
0s padrbdes anteriores de relagides conflitivas tipicos do
capitalismo moderno. A questao ficou de tal modo evidente que
um dgs pilares da {eoria econdmica ortodoxa, a teoria da firma,
tem passado por profundas modificagées para poder lidar com

esses novos [atos da vida econdmica contemporanea.

“Olhando a teoria da firma do ponio de vista da histéria
econdmica, manifesta-se por fim que, teorias da firma nascem,

florescem e dao lugar a novas teorias nao apenas porque as"

tecrias existentes sdo destruidas por teorias novas e
mas porque a realidade historica, neste caso o
institucionais, a estrutura e o comportamento dag
mudando, tornando as antigas lecrias fora de moda e criando
uma demanda por oulras novas. Se estas mudangas forem
suficientemente avassaladoras, as velhas teorias podem nao
sersimplesmente reformuladas por alguns Novos pressupostos
ou pela incorporacio de alguns novos argumentos, e sim
substituidos por construtos novos” (Gustafsson, 1990, p. vili)."

superiores
S arranjos
firmas, esta

. Pronto?” nio € novo m
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" A firma, que por defini¢do é a unidade basica de analise-
da teorla da firma, tem deixado de ser associada com a funcﬁq}
de produgio e cada vez mais considerada como “nada além de
umnexode contratos ou tratados” (ver Jensen e Meckling, 1976
€ Aoki et alli, 1990). Além da teoria dos Jogos, tanto a economia
das instiluigoes como a economia dos cuslos de transac¢do, que
por sinal podemt ambas ser tratadas como “uma mesma .
abordagem” (R.C.O. Mathews, 1986, cilado em Williamson,
1990), tém ressurgido vigorosamente, ocupando
consideravelmente mais espago e importancia na teoria
microecondmica. “Muitos praticantes da economia ortodoxa /
(mainstream economics) tém estado insatisfeltos com o pobre .
tratamentodado a teoriadasinsti tuigdes, mas (ainda) acreditam |
que o mecanismo primario da economia neoclassica |
(essencialmente racional, e comporlamento maximizador de
utilidades) poderia explicar o desenvolvimento de referéncias
institucionals particulares. ...em contraste com a antiga escola
Institucionalista, a nova economia institucional, apesar de
critica da economia neo-classica, tenta complementa-la ao

invés de substitui-la” (Rodgers, 1991, pp.5/6, primeiro /
parénleses adicionado).

Pode-se tracara origem desta abo rdagem teérica ha muito
tempo atras. “J. R. Commons...propés que as transagbes
fossem tornadas as unidades basicas de analise (1925, 1934).
Foi Ronald Coase (1937), entre lanto, que...colocou dois quebra-
cabecas classicos (e relaclonados entre si) com 0s quais a teorla
da firma deve dar conta: ‘Quais sio os fatores responsaveis
pelos limites da firma?' E "Porque a produgso ndo € levada a
cabo, toda ela, emn uma unica e grande firma?" (Williamson,
1990, p. 10). Em outras palavras, o dilema “fazer ou comprar

as as condigdes em que a questio deve
capilalisino conlemporiineo, sio novas,
ores respostas possivels,

mais propicio & cooperacio, este tipo de
prar?) ilumina mudangas importantes em
nlos principais: a} a relacdo entre firmas,
olilicasg (e subcontralagdo que revem o

ser colocada agora, no
tanto quanto as melh
Num ambiente
questio (fazer ou com
pelo menos dois ussy
como resultado de p

. . K i - N . -
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Textos para Discusséio

Papel e a importancia da integragéo vertical interna, e coloca
mais énfase nas redes de fornecimento externo; b) a relagsio
entre trabalhadores e a geréncia ou entre o trabalho e o capital
em busca de gols e objetivos comuns que possam estimular o
bem estare a produtividade. Usando como referéncia a teoria
dos jogos, em ambos os casos, a eficiéncia alcancada
coletivamente e tornada possivel pelas novas condigées de
cooperacao nas negociacgdes, tendem a gerar rendas
informacionais e; conseqientzmente, a resultar em jogos de
Soma nédo-zero. “A linha de acao coletiva da literatura da nova
€Conomia institucional é menos proxima da economia neo-
claseica, e de fato bastante variada na sua metodologia, apesar
degueem uma variante os objetivos usuais de maximizagao sao
usados em conjun¢io coma teoria dos jogos para derivar niveis
otimos de organizagdo, e o mundo real é entio interpretado
nestes termos” (Rodgers, 1991, p.12),

Como conseqiiéncia desta nova realidade que emerge,
‘alguns assuntos bastante fundamentais da teoria ortodoxa tém
sido revisitados e conseqientemenie revisados. “Dado que a

aestaassumindo aspectosde uma instituicdo processadora
de informacdes, e como os trabalhadores tornam-se recursos
Indispensaveis a partir de entéo, a teoria e a pratica tradicional
da firma conforme concebidas pelo paradigma neoclassico de
maximizagio de lucros parece necessitar um escrutinio mais
séric” (Aoki, 1990, p.47). Mesmo a Indiferenciagso dogmatica de
S€r um empresario e um maximizador de lucros tem sido
questionada (sobre este ponto ver Klein, 1988 e também Aold,

1990y, .

Tudo muito natural numa erg €m que uma quantidade
cnorme: de informagées econdmicas ¢ soclais estd disponive]
para o publico interessado, ilumninande assim a natureza o
€scopo, e a importancia da participacao coletiva No processo .de
[()-nl.‘]‘d.‘l de decisdes em diversos niveis. *...o modo participatério
Nav ¢ apenas um fenomeno cultural oriental, mas...lambém
refiete uma resposta racional de relevancia unjvergy] por parte

das drmas concorrentes em rclagao ao seuambienie que muda:
crescentes conquistas educacionais e intelectuais dos

Rexiblidade Dindmica, Cooperagtio e Eficiéncia Econdmica: Anotagdes

empregados e suas aspiracdes democraticas, desenvolvimento.
e acessibilidade de informacdes sem precedentes, bem como a
tecnologia de processamento de informacdes num nivel bem
terraa terra, uma competicgéo global cada vez mais intensificada
e na qual a rapida adaplagio aos sinais do mercado e a
introdugdo continua de inovagées estiio se tornando condigbes
cruciais para a sua sobrevivéncla, e assim por diante” (Aoki,
1990, p.27).

Estas observagées bastante precisas poderiam levar a
varios tipos de discussdes importantes. Percebe-se, porexemplo
que, se por um lado tais observag¢ées poderiam ser dirigidas a
teoria ortodoxa, por outro lado elas poderiam do mesmo modo
situar-se numa discussio sobre a economia politica da
informacédo {ver Tauile, 1979) ou ainda num debate com a
escolada “regulagio” sobre padrées institucionais (ver Economtie
et Societé, n° 11, 1989, uma edigiio especial devotada a teoriada
regulacio).

Aescoladaregulacio, que para alguns franceses provocou
um debate nos anos oitenta que teria forcado a teoria
microecondmica ortodoxa a afastar-se de suas releréncias
tedricas tradicionais, representa “uma visio bastante diferente
do desenvolvimentlo,...e que também considera a interacfio de
multiplas instituicGes na regulagido do sislema econdmico.
Aquiasinstitui¢des ndo estiio apenas preocupadas comeflciéncia
mas também com controle. Rotas de crescimento séo
necessariamente baseadas em formas particulares de controle
soclal, noladamente em termos da incorporagéo do trabalho na
producao, e padrdes de acumulacéo particulares, o que porsua
Vez requer um quadro de referéncia para ag#o social e
coordenacdo...Ng coracido do conjunto de Instituigdes
trabalhistas repousa g questdo da oblengao de cooperacgiioede
trabalho produtivo por parte dos trabalhadores. Este é um
elemento central no lrabalho dos teéricos da regulagio, cuja
analise da relacao salarial (rapport salarial) fordista mostra
como cla preenchen, duranie grande parfe do periodo de pés
guerra, as exigéncias de crescimento estiavel das economias
capilalistas nos paises Industrializados” (Rodgers, 1991, pp.6/21).

&



Textos para Discussdo

Retomando as observacées acima’ feitas por Aoki,
estritamente no que concerne aqui, a capacidade de rapida
resposta aossinais de mercado através deadaptacaoe mudanca
(em geral colocando em evidéncia as; inovagdes) é especialmente
* - valiosa em tempos de crise, Ou seja, tem sido particularamente

valiosa nos tltimos vinte anos de capitalismo mundijal.

O sistema econdémico internacional tornou-se bastante
mais instavel ao longo dos anos setenta e também em boa parte
dos anos oitenta. Nio importa se deve datar-se a explicitacao
origiral desta instabilidade & crise do petroleo em 1974, ou a
a3osto de 1971 quando o délar deixou de ser oficialmente o
Padréo monetario internacional, ou a qualquer outro evento. O
falo é que a concorréncia internacional tormou-se muito mais
acirrada, forgando firmas e €conomias inteiras a se ajustarem
€ mudarem. Ia ficando cada vez mais claro que a melhor técnica
(best practice) nao €ra meramente uma questio de trilhar o
Novo paradigma tecnolagico (no sentido de “*hardware”) através
daadocao de €quipamentos mais flexiveis pela microeletronica.
Para ficar na ponta da competitividade era necessario extrair o
mEximo das potencialidades oferecidas pela nova base técnica
através de meios Organizacionais atualizados (no sentido mais
“scft” oude “human ware”). Asvantagens comparativasestatlicas
acibariam por darlugar as vantagens compzarativas dindmicas,
asvanlagens de ser mais capaz de mudar ern face de condicgdes
adversas domercado e/oude ser cepazde criar estas condig¢des
adversas para outros concorrentes. Logo, evidentemente, estg
onda de cooperacdao pode ser em bhoa parte juslificada
simiplesmente pelanecessidade de semelhorara compelitividade.
1{:;?.;“0::;3":&, mais do q;:elmmca. cooperagidoe toncorréncia de

alo coexislem no capitalis 2 3 ;
niveis diferenteso zdir)i;zl?ésgigvzai;tlziora?Fo ma‘? S Gl
g ‘ma articulacao do que
Previamente, no capitalismo moderno. ;

II- A dimensao inter-firmas

Esta capacidade de enfrentar quedas do mercado e de.

Ieagir prontamente, ou mesno de antecipar esta necessidade é

Flexiblidade Dinamica, Cooperacao e Eficiéncla Econdmica: Anotacses

de importancia decisiva no capitalismo contemporaneo. Como
mencionado anteriormente, esta capacidade pode ser construida
sobre duas dimensdes e, em ambas.a redefini¢ao do papel que
a cooperagao lem no estabelecimento de novos padroes de
eficiéncia econdmica é muito importante. Uma delas, ao nivel
inter-firmas, enfoca a capacidade que o tecido industrial como
um todo, ou secgoes dele (complexos industriais, filiéres, distritos
industriais, conglomerados, elc.), tem de absorver, susteniar e
antecipar pressoes negativas do mercado.

Aparentemente, mesmo nas formas conlemporaneas de
organizac¢ao industrial mais bem sucedidas, como se encontram
presentementle noJapao, uma parte consideravel dos custos dgs
ajustamento sdo transferidos para os subcontratantes. E
“absolutamente claro que no Japao -como em qualquer outra
parte do mundo- asrelacées entre grandes enipresase pequenas
subcontratantes sio marcadas por uma certa assimetria que
reflete, mais ou menos forlemente, a desigualdade das relagées
de poder econdmico entre as entidades contratantes...nio é
incomum que (as grandes empresas) lentem utilizar seus

" subcontratados como ‘amortecedores’, natentativa de transferir

para eles os efeitos das flutuacaes conjunturais” (Coriat, 1991,
p.109).

Estas empresas menores, porém mais flexiveis tanto em
termos de trabalho como em (ermos de capital fixo, tendem a
funcionar “como buffers para as oscilagoes dos negocios”
enguanto que, quando necessario, “...a cmpresa mae pode
expandir a sua capacidade de produg¢édo ao mesmo tempo que
minimiza seu investimento em capilal” (Kurtyama, 1990). Por
outrolado, compromissos miituos e longo prazo implicam que
as firmas maiores engajam-se de varias manciras em dar
assisténcia as menores (linanceiramente, tecnologicamente,
organizacionulmcnle. na construcio de eficienles meios de
comunicacao, elc) de modo a manter seu apoio sustentado no
longo prazo. Comproinisso com credibilidade das parles prové
solidez e durabilidade (endurance) do todo. Uma pesquisa
“eletuada em 1987 pelo MITI (no Japao) mostra que
aproximadamente 709, das firmas subcontratadas nunca
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A flexibilidade dinimica surge da “capacita¢io da‘ls ﬁ(;'mas

(ou conjuntos de firmas) para fazer ajustamentos rap(i1 osda

' novas circunstancias, tanto em P & D como em ativida csE 1:
produgio” (Klein, 1988, p.96, paréntese_as adicionado).

naturalmente supera a flexibilidade estatica, que pode fer

definida como “a habilidade de produzir dlversgs produtos

numa mesma linha de producgio pré:programac!a (ibid). Esiiia

diferenciacdo entre flexibilidade estética e dindmica permite

mudaram de firma
(desta maneira) os
Integridade daestru
do mesmo modo q
- informacionais e

subcontratante e de clientes...rebaixando
custos de transago”(ibid). A coesdo e a .
lura produtivasdo desta maneira mantidas,
ue a sua confiabilidade e eficiencia. Rendas
qualificagbes especificas de determinadas

*

- avantagem competitiva (com- questionara proposi¢do de Piore e Sabel d; ﬂ‘g&iﬂ‘;ﬁiﬂ;‘?ﬁg

petitive edge) da cadeia produtiva é reforcada. flexivel pode tornar-se generalizada parai If‘igm 40 flexivel) & de
Para ser capaz de sobreviver e ser bem sucedida num “a hipélese implicila e central (na esdpfgjndacquncienteménte
ambiente instavel, tanto quanto para manter estratégias de . que néo havera mais produtos com de l

longo prazo, a firma fna acepca
tornar-se nao apenas flexivel,
movimento especifico de “desver
- aumentar a flexibilidade das estru
criagéio melhores condi¢des para
das linhas de producao de uma

0 ampla do conceito) deve

alta (e estavel) e/ou crescente de modo que a estratlégia de
mas também rapida. Um

economias de escala pudesse confirmar a supremacia das
' a . éries” . cit., p:163).

ticalizacso integrada” pode grandes séries” (Corial, op c£

turas produtivas, através da De acordo. A producdo em massa continua sendo

uma rapida reprogramacéo - . importanle mas o que esta en jogo agora sio as novas fontes
firma ou de um conjunto de

de dinamismo e eficicia nuin mundo em que cara%tengticas:
firmas inter-relacionadas. Niveis mais elevados de ' possibilidades mudam rapidamente. Assim, sem al a.(ljl 03:3‘0
subcontratacao parecem estar associados tanto a aparatos : légica da busca de economias de e§0m3 no f“l‘fe a fqdu o
produtivos (considerados agregadamente) mais fortes e Ageis, | = pode-se dizer que a flexibiliclade dindmica baseia-se 1 odu go
como a empresas individuais mais dinamicas, desde que os = ! - principio de interagiio entre produto e processo de pro o : ac;
devidos compromissos com credibilidade sejam feitos. , que por sua vez é condicionado por economias de orgatn ¢ a

ente g0 naturalmente pelas inevitaveis relacdes de renovadas. Consequienlemente, num ambiente constantemen

poder’ entre as respectivas. firmas da cadeia, este dinamismo

em mutacéo, elementos como o tempo devolado ao aprendizado
incrementado depende de uma certa capacidadede*

otimizagdo” e dominio da tecnologia flexivel parecem ser sucetivets de

da utilizagdo das unidades de produgéo em termos de escala e ' consideravels aumenlos de cficiéncia. “...0 principlo da

€5¢opo. A natureza desia “otimizacso”, que tem um lade flexibilidade dinamica que opera com um horizonte de l_ongo

financeiro (por exemplo, a relagdoentre capitalfixo e circulante) . prazo, combina a pesquisa de economias de escala e politicas

€ também um lado real {a integracdo concreta entre conjuntos - | de enéenharia de produto (e de processo), modificando portanto

diferentes e complementares de equipamentos de capital fixo o cerlas caraclerislicas da oferta” (Coriat, 1990, cap.IV, p.169).

* atualmente utilizados no processo de produgao), depende ' Surge, conseqiientemente, uma nova concepgaodedivisio

fundamentalmente da especificidade de cada €aso. A técnicado social do trabalho entre as empresas da cadeia. “Caso queiram

Just-in-time, por exemplo, que haoje representa o estado das K ter sucesso num determinado sistema de subcontratlagiio (no
aries da produgao industrial requer uma rede !

ede subcontratacao

Japido) e manter relagses de eslabilidasle no longo prazo”
0 modo que exisia uma relagio

esiavel e engajada, do mesm

, (Kuriyama, op.cit., p.6, parénieses adi;':ion]idg)é Ij:glrl:scl ccrllgg
cmpresarial estivel entre firmas de boa Performance a fim de “projeto das pegas é fornecido (gﬁj‘:)?.';ojem das pecas &
Gue talotimizagio seja cletiva e "censensualmene” alcangada. ' Azanuma) {entam se lornar firmas

LL
)
10 ' ‘ :




Textos para Diszussao

aprovado”. Tal padrio de relacGes entre mﬁas H

mae” e suas
subcontratadas estimulae* "
€"internaliza” o processo dei 3
inov
dentro desta cadeia de empr p odo,

€sas. Consideradas como um tod
r— o . . - . 0.-
;&Lg;t;rgs produtivas mais ageis e lortes dao suporte adequado
linidades econdémicas mais efipi i
_ : _ eficientes o
e conceltualmeme
[magine uma filiére ou um co

s¢gmento de uma cadeia produtiva auto contido) no qual as
fnrnpn:sas compartilham objetivos de longo prazo e onde
re :_{t‘) ll"_e'sses sao har(momzados porcorsenso tanto quanto possivel,
am‘ci;u? 9 mutuamgnte 0S compromissos com credibilidade
ms;i,;rézi;:ae%x}eln:ahzc, para fczm das empresas, algumas
o -longo prazze:i\a..o gom relagio as estralégias de planejamento
i B i Juste a compleinentaridade das unidades
octlivas. Fornega arede de Comunicacgdes e a capacidade de
precessamento de dados adequada. Adicione os meios
ﬁnn'm:cirfg)s.. isto €, um banco. O que se obiém com isso esta
mugtc.» proximo de um keiretsu, uma das mais contem orane
€ elicientes formas de unid ade capitalista de acurnulap do, | ?S
Sensu, no mundo de hoje, e
Basta porhora sobre o interesse renov;
de relagoes Cooperatlivas como uma fonte
eficiéncia economica aumentada.

mplexo industrial (ou um

ado na importancia
de produtividade e

II- A dimensao inlraﬁrma |

o Agora, em foco as formas de co
as firmas, entre capital e trabalho. A
das ren.dus informu(:iona;; B dusoiaailji?iiﬁyﬁa;ssg:gen? oy o
dei_ernpnudas relagaes estimulando o prog";'esso -JPCCIf:ICE%S de
ir:(-nu.logtco. Processos de tomada de dc’cisﬁo (?COHOH’HCO c
enlatizando “um Muxo de idéias e informavc‘)e; | (,On_sensuais
para cfnm ¢ para baixo através da hiCI'Ell‘(].l"lia d(qe - dup‘la.:
U,uzc‘mck, 1989) estao em questao. Novamen(e oc Jcor’_poragao
Selsistemaringi, apresentaexemplos, 0s mais iy -r:'lbpdo ‘com .O
de novas tonquistas de produtividade e padrc‘)eIS) debi?lr(;](;:;gisa
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econdmica dentro das empresas em si. O elemento mais
importante desta transformacgéo € o trabalho que, mais do que
meramente um custo, tem sido agora considerado de facto
como um recurso da producao. Esta¢ umaverdadeira revolugao
emrelagao as ltendéncias prévias de plancjainento da produgio,
e seu verdadeiro entendimento depende de se pensar a
acumulacgio capilalista "ao inverso” (como colocaria Coriat em
“Penser a I'envers”, 1991). Como se pode perceber facilinente,
em termos da conquistade vantagens comparativas dinamicas,
esle ambiente cooperalivo que permeia a economia nio apenas
no nivel macro mas também no nivel micro torna-se uma fonte
de cempetilividade aguda como a lamina de uma navalha.

As empresas japonesas conlemporaneas atingiram um
altissimo nivelde dinamismo e de mudangas internas dado que
cultivaram um engajamento muito maior dos trabalhadores no
processo de produgéo como um todo, bem como scu compromisso
com os objelivos das firmas, em troca de diversas formas
implicilas e explicitas de participagdo no sucesso de longo prazo
destas empresas. Em seu ultimo livro, Benjamin Coriat (1991)
da conla das [ontes de dinamismo que podem ser encontrados
sistema de “relacoes industriais” do Japéao.

O sistema de emprego no Japao dependeria de trés tragos
principais:

- emprego vitalicio ‘

- aposentadoria

- sindicalos cooperativos organizados com base em cada
empresa ¢ inlegrados a sua estrutura

(0 processo de tomada de decisées consensuals, também
poderia ser corretamente adicionado).

Sementrarnas discussoes, quersobre as origens historicas
do sindicalismo contemporaneo no Japao (especialmente no
que concerne 3 explosiva primeira melade dos anos clnquenta
quando as formas tradjcionais de sindicalismo no Japdio foram
literalmente destrogadas), quer sobre aadequagiodasdilerentes
alternativas de estrutura sindical colocadas de manciraabstrata,
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de fontes até entio inexploradas
sistémica sao particularamente
mancs das tecnologias mais rec
Poce-se mesmo dizer que tal am
uma firma é uma pré-condica

ulilizagdo mais eficiente da automacao flexivel, Porém, estes
elzltos de maior produlividade tampbém podem ser sentidos em
€mpresas que nao tém um alto indice de aulomacio pela
Propria natureza de SEu processo produtivo.
Pode-se argumentar que tal ambienle, aparentemente
ivo, traz na verdade uma taxa de exploragio mais
individuo como da trabalhador coletivo. No
entanto, “se esta forma de ‘sindicalis livo’
Sucesso para se estabelecer, se man lerese desenvolverdurante
» € porque o sistema de relagoes industriais,
construido sobre sua base particular (e bastante especifica se
Comparada com g tradigdo da maioria dos paises
indust rializados), Mmostrou-se capazde assegurar uma melhoria
continuae substantivya das condigges de vida dos trabalhadores
assalariados. Isto é particularamente verdadeiro no que se
refere aos niveis de emprego e de evolugzo do salario real”
(Coriat, 1991, p.78)

Emprego vitalicio e aposentadorias poderiam ser tratadas
aqui sob o mesmo titulo de eslabilizagao de emprego, do qua]
Novarnente, o compromigse dos trabalhadores com os Obje[ivos;
da empresa pode ser entendido como um produlo ¢g]
Esta estabilizacdo ¢ uma pré-condicao Parz o inves
longo prazo da firma no treinamento e formacao pro
sua forga de trabalho no sentido de eley
quadificagdo. “mcontraste coma praitica americang de etmpregar
05 lermos desqualificado, ge

5 mi-qualificado e qualificado para
diferentes tipos de postos de trabalho a Serem ocupados por

diversos tipos de trabalhadores, os Japoneges usam estes
termos para aplicaraos estiagios pelos quais UMmirabalhadorem
pacticular passa ao longo dos primeiros dez anos (e emprego”

- Tais fontes de produtividade
valiosas para a boa perfor-
entes de automacao flexivel.
biente cooperativo dentro de
O para que se alcance uma

aleral,
limen(o de
fissional de
Al Seu nivel geral de
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i : 5 mais, a existéncia de mercados
!LELl:rc')rIl](;:kciel tgri%al;l)l.nisé' :i]egé?:l considerada cgn;g u:;n rfl'stn:gzi caiz
o8 alids ¢ trabalho de
e’Slabili?:ﬂC'c’miﬁ;g:ﬁl‘;ﬁgg\ﬁéf 2: ‘?cli)dngtﬁg(gcs favoraveis para um
firmas: esapetc mais profundo dos trabalhadores (na lra]elor‘nla
envolvxmf*n 0] como a existéncia de perspectivas de promocac:
s CSEI’S t"lbelecidas, e a estrutura do emprego ¢ lmhas(dt.
gﬁg:?g:tt]idt]sa; e b&n conhecidas de todos” (Coriat, 1991, p.90,

L=
pal.'érllc.ls‘(‘is ad::;(tj:si(sl:t)t]a‘rnn, um papel central é desempenhado
I A?&),;g:;]:ntagﬁo de mercados inﬂternos c!e Lt“l_l?11lht) Tlas
- (;[‘]"Iempresas, onde a participagao dos t al)allmdoxdcs 1’30
gr_an Lbo de decisdo em varios niveis do processo de p-roi u‘(fgo
b0 1 todo (na acepgao ampla do conceilo) L&€m produzido
COIHO\mlH e?':(sao n;uito saudavel e dinamica nas lefulencms da
zl[:fllc;:(;jzl\é trabalho inlerna as empresas. qu}?equcnt,ﬁltl;en;i;
;te caso, eslabilizagdo nao significa imobilismo, l‘ll.L i_]gr;m
[L}git{lj&;"ilg,olt&'na-sc uma pré-condi¢iio para um movin
s E”l)sld?()cr;g:'l;‘ff;es ocidentais (multirmcionélis 01; Illc?(;);
em & | astante aver a lormacio de merce C
'tainbr?:; gebt‘;z?lt)i;;lht) ;?1?3211!};111111 modo reforgam a alscirlllsl;ic;
=5 sl ; O P e - ;
i?o;] trabalhadores pelas carreiras Iatmvusq :Li]ssti;]gtmm' >
hierarquicas das empresas e csn}nulqm', 1:9{1. o .a,cm e
lealdade a elas. Qual |.)0de|'iu: cnt'ao, ser. a (li'uo.)iﬁmo e
40 caso japoncs conlemppraneu? Na ('lllllql::l‘ L%u”{;m]meme
buscar a origem desla dilerenca na nﬂhnem‘ :[imll-n-;\mcme
confliliva da relagdo entre capital e trabatho part b l‘vc.lhecmo
presente no capitalisio industrial modcrmi _h?{e{;ro
¢ fora de moda- com seu estilo gerencial l:IhIlO (;0 mp'im]ismo
A organizagio do processo de tf'n‘l)L}l 1(]) [mh’:ﬂhodcsde
moderno foi baseada numa crescente dlv::‘suo] c [(:n;mim e
Sua origcm,t_‘,onl'ormeAdumSll'!‘ilhl“ﬁ'"ﬂ'?hu‘l(‘[ll-r (;u ifnsio dos
Tal tendencia loi bastante ru[Ul'Ci“.m.(.-l| :l}.;“-{m clentifica™ e,
p"i"CiI)i(Jb‘ Ly aristas, e "utlﬂll”ii‘:m:g‘”“ fordistas como
sul)su]lu:nluncnlc, das linhas d?‘-m/\mlms I T ToalilE 158
Padrdes para a produgao em massa:
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_,;::)retsicelnte controle S%fﬁ:reguiafodecustosatravésdeum
arlienlass _ cesso de

CirCLdo-viril_l[;lseon}; r?iorftglme for‘dista de acumula.g:a'lotr (%:1(?;21::1,;
demandag. de él (;Produuwdade/majoressalz‘lrloé/ malores
padronizados, Opcoll 12 de grandes escalas de produtos
padronizado de mo;f;“no por sua vez lambém tinha que ser
cconomias de escala qc;le se¢ pudesse colher as almejadas
— 01611'011-13(:5,” .e. evido aos limites maleriais da base
deveria seraleancad ¢d. 0 aumenlo da produlividade em eral
il Gi Oalmvesdeniveiscrescemesdeaulom%cgo

A respos A

. sta padrao . :

ity sendo a norn a0 dos sindicatos, como por
pateé recenlemente, pr

aceil

‘ ex 1
nos E.U.A. desde meados da décadacc?gl?ig

alic: .
ﬂrumconLrolesl; c‘*c.m}enu'z chegando aos anos oilenta, foi
em troca dos cont l‘p riorcapitalista da estrutura de pr dCI 30
fae  bipr ui'm~ ¢s das regras de ascensio vcrlic‘pl odugao
Smdicalimdosl "151 das empresas, “Trabald} araves
& tambEn 6 dil“":iﬂidn laramde fatouma protecaodes {adorcs
dosdiferenciai L|- © de negociar a respeito dos nivel E\Illmidade
18 o ldisdaestruluraocupacional...mas os s
e r '1V¢ v 1 LN e er ~
da t‘-Orpors;ag'l'nu(j'(!“ u.lo desesentirem membros dga Ct:)rlllﬁs...nao
I e |'10MO-ka' op.cit., p.18/19). A parllcipi gidgde
estrilamente 4 oen [1:11‘00'(3530 de trabalho era assim cn?f:gugs
é Inimo especiali; < a
com a firma, restrito a r pecializado € o seu envolvime
maior I)l'()(il;liff'&‘if lllo arcceber a sua “parte” nos l)enollf\jl!'lmnlo |
“tordo” {menf-;,’; ade, sob a forma de ym contracl o da
T il 11‘; ou semanal). Assim sendo res( cu]u“';? Mmais
alhe allamentle especialis » Tesullou daj y
por sua vez tambeé pecializado e alienado, i o
¢ Xem em restringir ; _aoenado, inleressad
no processo de pr . EIr 20 maximo sy . ado
) : producio e nj _ sua participaes
iSetasda s . a0 lendo qual . Pagao
£ specliva empres alquer intere
Nie's pag; ¢ presaque tinh -l €sse nos
Jagamento mens; a porobrigacs
: nsal (o qual, dig, 8a¢ao proy
ascrmaiorque a medi; <% diga-se de pass; e
e ”f'illl(f{‘slﬂj:i:;'ll](i(i](; dovalor do mercady (ile lr??g(ﬁm' fendia
i Sy [8H] 0s (‘“”l . : 2 )a 10 ‘
i s). Como resultado d = OTOCUs0
LN ESPEeTe de Cape adodanegoeiqes
""Ht'r';’h- -I(h- acordo conflitivo™ era vs't;thl{: :Ti]amo coletiva,
A Mizada, O cp ; . e “Cl¢ M1y
('r;r!.'-,mﬂ"n‘\!rlr‘i';l" O seu dinamismo Manifegy P LieMinsira
neia, r_,\(cnmrm'nlc":10pmccssodel)‘rod(wu_se- por
ucao alravés
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de um padrao mais elevado de consumo da sociedade como um
todo, onde, falando de maneira geral, os trabalhadores recebendo
salarios mais elevados linham maior acesso as mercadorias
que produziam, ja que estas eram padronizadas e mais baratas.

Isto funcionou muito bem no pos I Guerra Mundial, para

as chamadas economias ocidentais cujo processo de crescimento
nao era ameacado. O problema € que com 0s crescentles
desafios colocados pelo acirramento da concorréncia
internacional a parlir de meados dos anos selenla, a estrutura
da produgdo baseada em automagao rigida da produg¢do em
grandes escalas, provou-se inadequada paralidar com variagoes
mais aniplas e mais profundas da demanda que decorria das
fluluagdes econdmicas maisabruplas. A buscade umequilibrio
6timo que ja € normalmente dificil de se alcangar em linhas de
produgio comuns, tornou-se ainda mais complicada devido as
dificuldades de se reprogramar equipamentos cletro-mecanicos
aulomalizados. Uma capacidade produtiva mals do que
proporcionalmente ociosa tendia a acontecer como conseqiencia
de uma demanda defasada e insuficiente, ¢ de uma concorréncia
feroz. Formava-se assim wuin circulo vicioso.

A nova Lrajetoria lecnologica forjada pela difusio da base
técnica microelelronica pareceu, para alguns, como uma
possibilidade de se sair da crise estrutural do capitalismo por
a0 menos (rés razocs. Em primeiro lugar, do lado da demanda,
ela oferecia um enorme horizonte de novos €spagos de
acumulagao capilalistaa parlirde umagama de novos possiveis
produtos (lanto de bens de consumo como de bens de capital)
impregnados com dispositivos microeletronicos a screm
d‘iquiudos no mercado. Ja dolado da oferta, a nova leenologia
z{l.lrllt;]li?lltndo apenas lh:.xibi]izar a pr_oc'hlg{m em gra ndf?: ngzjm
lel’(ff:h'lo 1Mi.da (que prevymncnlc: erarigidal, como la n}hc_m!(u, (‘_'_m
em pec ul‘lh-dr] automaltizar um.u grande VLll'lCtjllll('lC (1)(, pim L_l&-flff
re“"dm!c €na escala, que anteriormente (lci')cn.clm‘ (l.l.' mc.l.qu‘n‘m-s

" ntas universals ¢ de trabalho quasi-at lesanal. “...claro
zi:il?lllttnfb .lécnic';\s de produgao blbLlL]d.‘: .:‘1;.1] Ltlt,ll()[]l(l]::dl(:
e inequivocamente superiores as ¢ clromecanice

lI'l(lC[)CII.(lt:!ll(:[llenlc dos pregos relalivos. Isto quer dizer que as
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novas [ronteiras salarios/precos associadas com as novas

" técnicas, geralmente néo interseccionam as “antigas” para
qualquer valor positivo” (Dosi, 1988, p. 1144).

_Aindaaqui tudo bem. Teoricarmen

SE€ 0 céu aos paises que seguissem os ]
lideres, ou quem se con
aniericanos e nem a

le, paraalguns, prometia-
ideres, Mas, quem sdo os
slituiu como novos lideres? Nem 'os
maloria das economias capitalistas
desenvolvidas ocidentais. Um elo perdido da cadeia do novo
circulovirtuoso ainda em perrava a performance do capitalismo
ocidental moderno aog lidar com as caracteristicas

contemporaneasda nova base técnica: a (inJcapacidade de usar
acrescente flexibilidade do processo de produgio ao maximo de
seu potencial,

A tendéncia que prevalecia anteriormente no senlido da
especializacdao dos trabalhadores, manifesto em padrées
bastante especificos de barganha nos processos de negociacio
coletiva do capitalismo moderno era, por sua propria natureza,

_Oposla ao surgimento de trabalhadores multi-qualificados.
Dado que sdo menos especializados, os trabalhadores
pelivalentes siio mais eficientemente empregados nos sislemas
conlemporaneos de produgio flexivel do que os trabalhadores
especializados. Tais sislemas lendemn ase lornar mais eficientes
devido a intercambiabilidacle também de trabalhadores e nao
Inais apenas de parles e pegas. Este niovo “estagio” da
intercambiabilidade torna-se possivelndoapenas porque larefas
¢ ouupagoes lornain-se concrelamente majs homogeéneas (e
cerlamnente elas assim se lornam) mag também devido aos
interesses encampados pelos lraball'ladores, que cadavez mais
estio tendo que se tornar diretamente parlicipantes no bom
desempenho do processo de produeao como um todo, Agora, a
operacao celiciente de cquipamentos mais lexiveis reqimr de
fato uma maior flexibilidade do trabalho interna 3 firm
resocito, um ponto controverso temsido atendénci
Japonesas buscarem locais nao sindicalizados nog E.U.A. para
instalar suas subsidiarias, Elas assim o fazem provavelmente
ndao porque os Cipresarios japoneses Se€jam “piores” ou
“Hi !hru'vs"melsporquuu estruturasindical nos Estados Unidos

a. A esse
adeempresas

& omica: des
Flexibilidade Dinamica, Cooperagdo e Eficiéncla Econémica: Anotag
oxi ;

desenvolveu-se inadequadam_crélte Sﬁir; ;1 introducéao de formas
Contemporfmt?ﬂts C'Is frczazf: :c?nl]r; ;ositiva tendem a surgir ja que

I\_TOVEIII ]eor(l) e(':‘ll'a%ivo entre capilal e trabalho abre ma:‘f,;g;
o al:nbleli » Cd pconcessc')cs einteresses em amba's as .par A
mais E%mp_]as € disposicdo do capital em partilhar com o8
i el ;JI arte maiordo seu controlesobreoprocess;o
trabalhadorf:s u(mr(,l_)em incluido) € contrubalangado' pela
o produg'ao Ii ijrwrementaclo dos trabalhacdores com a St
CO[T]pl'OfT](:[lII‘K.i’n ?10 sc;lidamenlcosucesso do emp.rclcnchmen ?.
eficiéncla, ap()kll'-lb'llh':xdores através de varias au\'rldudes lreg
L rotagan do$.trd i"=ités positivos sobre a “equlhbmgem) dt,
R ie Lao que se alleram rupidamenlte, co]lu.n‘ .9
isimmme U 85 ::lgmius de escopo ¢, talvez mesnmo _ma;s
deste moco ?Cl(')nccc aos lrabalhadores uma} espeécie cre
importgntel ° ue lhes pernite participar efetwamefll;:'noi
o nl'le?cl)!::ﬁgs%é} divisdo do trabalho dentro da i} rma. A ;e::! ]l;;x:‘ =
e 2L Cpr ividade e qualidade refor¢a o dir ami
glistfrcrll;?::::g p(iJ(;IE):IsZSE'igr\:L;mentel, sua eliciéncia economica.

c '

111.1- A fonte do trabalho como recurso

: imento
Aneas japonesas, o envolvi
as ;conlemporaneas jap :
o empresasigo lgrespé incentivado. Coriat (1991) I.J'Lll.l/.‘a
e s snlo estimulado” (implication 111(;11L}
o ey o nto a produlividade stlrictu
porque ela “sugerc que tanto qua‘ 0 A
sensu, ¢ a qualidade € a (thl'(’.lICl‘(";{f.(:l:)b ol s e
» . » . S o -Alicas v ¢ : | :
%1 o vt dt{ D‘(ﬂ(le;eS[Jeciulizag‘.ﬁo-, inulti-
flexibilidade interna clq _Llabal 10“ ¢ 1;(; e iorisia e simplcs'
funciormlidaclc, etc)... ja que 0[ regl [11‘(‘{‘1'1(1{1‘-5 el A v
. Y .y . 3 :'. 2;18 ):. B4 8 14 fw L . o -
Presgx I¢a0 do trabalho {em t w-waimIg LA 8 rc_ldlf,\_'a
fvbohdo Para dar Ilngar a um reg e O mentoda pmd'uwo
m(livisibilidude" de tarefas, obome ({bb B ot o TheciED.
denlandu N req“erCSle “CHVOI‘I”“'{;I} ‘(Jl'lrl’l"'ls Q Cl'lgﬂ_lillﬂcﬂto do
Neste regine de “indjvisibilidade” de tare 0. ¢ atinica ;D“n;t
L ~edo da produgido; ranidin
ldhulllal(lorassalurin(lon;\ ace e produto entrcy
POssivel (e ge garanliv a qualidade
(Coriat, 199 p.104),
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Aqui, uma outra fonte de renda
“informacional”) pode seridentificada, Pors
percebe “varias analogias entre 4 cConomiabastante intima dag
relagées industriais e aquelas das relagoes de subcontratace‘m.
Em ambos os casos, as inovagées sdo construidas Por um jogo
sulil de contrapartidas e utiliza formulas incitativas com o]

objztivo de. obter o pleno engajamento dos diferentes
contratantes” (ibid, B.135)

Ao nivel da firma, no Japao,
bastlante sofislicads de conts
chama de ostracizagao, que e
e elicacia quevem Coma press
8rupo sobre qualquer ele men
se alaslar dos obj
foram conjuniamente assumidos

Parece que, Noinicio de um
1OvVos ¢ apropriados mec
para internalizar o poder coercitivo d
mudando a sua Nalureza e estendend
limites de possibilidad
Fode representar n
[orinas

"relacioﬁal" (e/ou
inal, Coriat também

foi desenvolvida uma forma
‘ole social através do que Coriat
le define “através da importancia
4o exercida coletivam
lo deste gru
elivos que foram

ente porum
PO que possa tender a
assignados a ele, oy que.
por ele” (ibid, p.167).

anovaera,

anismos estdo sendo engendrados

as relacoes €condmicas,

Oassim, umavey mais, os
es de exlriagdao de excedente Social. Isto
averdade um salto de qualidade levando a
superiores de Organizacao social dg Producio de modo
tomparavel ao surgimenio do trabalhg assalariado, que

represenlou o iniciod ¢docom base arlesanal

la lransicdo da produ
L-as sociedades feudais da idacde meédia, para as economias de
bsequentes €conomiag

livra mercado gencralizadas nag su
1, a internalizacig da

industriais modernas. Entsio Lamhbé,
Loergao, previamen(e explicita, parg a producgio de excedente
cconomico, tornadg relacio de “livre™ assalariamen[o do
trabalho, impulsionouy tremendamente g deserlvolvimen[o
teenico, a produtividade social eariqueza €condmicy, Tomando
cmprestado da terminologia Marxisla, é ¢
real do traballio no capital, ao nive

¢ limitacaes teenolagie
fum:mmllc;m]pli;uiuspc
sighifica,

'c-IOdoqu

i de
-amatico da capacidade
Numa era onde o aumento dlam?L{cc::ﬁadas geln situitid
mento e iransmissdo de dac OTrncia de todo tipo de
proclessf-lo tecnolégica implica uma ablu nc gre e caraclerislIEas
revoluga A ateriale so
; g aprodugaom " atural que
mfommcoeSboc]i)r;fneira geral, € absolutdmenti;;«;lqs o ?jos
. W e IS . » t. rd
Eia Sf_’glsﬁ?;([l';m a partir das cxchtaLWElDE; ed:;:) E-ansformagflo.
SIS0 spria realidade em proc ilizar
ua propriare: -ncialidades, ¢ de utiliz
Big SOb?e %2 1dr!:mificar novas POLLI]C,IJ]tIi(:iéo so0 do aparato
A Sabf_:goé;l:s econdmicas l‘t:dr:ﬁnidﬂb;;l pa;:;ccssidades sociais e
capacida também das 1 : e
: i ¢, como . Anciano process
produtivo emls;tt‘f;s é de fundamental unPO(;'l‘".‘fz“eza P
s urals, B ri .
dositrages (,:-u =0 de geragao ¢ auumuldg.aﬂk ‘e ¢ éle ha, no caso
contemporane iim, mesmo que se reconhega ;]ista atraigado
i asSSHE, at atern '
{k;“(‘l‘?" gubeTIMAET Corpgrdtti:iﬁlié especificos daquela
japones, L ue sao bast: X as” de
0s culturais “modelo japonés
nos tragos Ct se admilir que o “m soie. &
: ha que se izado consensualmente,
gosiedade, italista organizado cons et
imenlo capilalist , a¢do capitalista
desmwowlmfjagao aoulros regimes de acmnullaig( !é}] . (]Llle sinda
. =9 ; i V I
superiorem . .5 ocidentals desenvo e
des oci e adroes
istentes nas socieda C icaseempe
em&t&lz};m em relacdes industriais anl.agcilflildivi duais, numa
oD orréncia conflitivos entre agentes erativa redefine,
d? 90”36 curto alcance. A base‘ Lozpda concorréncia.
Vlsa\o Gentemente, a natureza € 0 ebCOD- lernentares, a saber:
consciLx qui duas observacgoes comple e S
Cabema ficieneia de cor e
: il elicien o Arios
a0 da viabilidade e alcangados em ve
a questdo da almente alcange kot
4 - e evenlua i Japao e tambér
democraticos a sel ranea noJapao, '
5 = = \-.;]conlcnlpo C l—) .ivcis pﬂrd
iveis da organizacio socia D sao transiel
E(I:Wt:;siddfm%is ccleC capitalismo coletivo sao LIz
als lorme ’ i ao. A
. aca idas ou ne cavel discussio
Pulras economias, dtsenml'v'lc uma interminavel (llb(..ll:ﬁ; o
NO primeiro caso, exis nesa ¢ (ou nao) decisiva p: e
Sobre se herancga cultural japo -l or cOnSC(er”C’ac-j I(')CS
Y > Drnarie, - I
LCESS0 do modelo, 0 que © lf) sobre isso. Os atuals pal mica
transferiyel. Uma breve palavra so s dle eficiéncia economi
i ividacle sistémica e o grande parte
Japoneses ge produtividade aturagao e uma gra -
tveram uy longo processo de 1 {a a ver com cultura mas ¢
do que foi alcangacdo nao tem nadi

e ,_.[“P)IOS
sorie. Dois exe
. 5 K IV@Z. 501 lL-
Necessidade. inteligencia social €, (&
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|| entre as proprias firmas, como

-

| .
(f Hexbillidade Dindmica, Cooperagéo e Eficléncia Econémica: Anolagdes

! solidamente incutidos, cultivados pela desconfianca € por

| relagdes conflitivas ndo sé entre capital e trabalho mas também
era a norma no capitalismo

| industrial moderno. : .
Neste sentido, a formidavel rigidez construida pelo

I

| sindicallsmo americano desde 0s anos trinta representa de fato

| umabarreira enorme parase alcangar padrdes contemporancos

de flexibilidade dinamica e de eficiéncia economica. Entretanto,

por outro lado, paises como a Alemanha, a Suécia € a Italia
também fornecem exemplos bem sucedidos de co-determinagéo
|| tanto ao nivel intra como inter-firmas. Particularamente ao
i nivel da firma, a questdao parece Ser *nio de reproduzir a
L impossivel intrincag¢do da ostracizacao e do estilo japones de
|

|

democracia - mas passar do envolvimento esumulgdo (tmplica-
lvimento negociado (implication negociée).

tionincitéel p sculement)... (num) esforco conjunto

Para garantira iransicdo (b¢
de mudar a organizacao do trabalho e dos compromissos

l sociais” (ibid, p.171).

| IV-Eos excluidos?

| A quiestdo implicita que envolve 0 contendo democratico
| destas possiveis negoctages torna-Se mais evidente nos casos
dos paises nao desenvolvidos. E isto porque as relacdes

econdmicas internas e externas, de natureza geralmente
autorilarias e espoliativas so um sério entrave a0 surgimento
de ambientes verdadeiramente cooperativos. Além de um papel
colonial histérico, os paises do terceiro mundo, em sua maioria
i' assolados por problernas internos graves e complicados, parecem
| DPedintes endividados batendo as portas das economias
(11::5 €volvidas, sem lugar nas novas tendéncias da dtvili%?_
" insimac“’“al do trabalho, nem esperan¢a de umai (:n::le or
es ¢80 no futuro proximo. Mais do quie isS0, a NECess a -9
quﬂ'.llantelar as redes de privilégios existentes, & mak?;l:: -rﬁe
| reaﬁf?é‘j‘ a tet‘)" avercoma acumulalcao s)roglull‘.’:zz: fggx;aménte
| Boeon i mialocal, agrave
as diﬁcuidad:snzggg)lg?lggogganlo a0 estabelecimento de um

ie capitalismo
@ e cooperativo acdequado, € do cap
Mporineo,

teristico
cont aract
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2 estratégias de aulo-su

Textos para Discussaio

Alguns paises do leste asiatico tam sido
se€ atrelar a outrag €conomias mais desenvo
S€ especialmente em torng a0 sucesso do Japdo. Ja o México
esta recorrendo 3 politica neo-liberal, facilitady pela sua
proximidade dosg Estados Unidos € pela opedo de alianca com
a economia deste ultimo.,,

Paises como ¢ B
caminho para o deseny
€ impregnados por

bem sucedidos em
lvidas, centrando-

rasil e a Indj
olvimento um po
objetivos nacio

4, que escolheram um
UComais “independente”
nalistas baseados em
ficiéncia econd

Mmica e tecnologica, estao
‘irmersos em profundos problemas Sociais, econgm icose politicos,
03 quais se devers S i

contemporaneg e
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Esta iniciatiy
€Omo regra, gry
abaxo dog Padroes de vida minj
qualquer concessag

No Brasil, ond
lntemalizacﬁo dain
complicado pelo fyy
Muilas dag €Mpresg taladag esta
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: a com a vigy cotidi
StjJa com o gey i l

. 0. Emn Ultimg Instanci
Simplesmente de unidades de g a

»€mfuncgze disso, decj
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adiciona] g fazer.

€ a industrializges Ulu uma 14gijcy de
ternacionalizges

fora do pais,
a deste pais,
4, tratam-se
! - Vistg por um
idente que o pajg tem um
aCumulagio

€jam recriadas
zlbelecidas a

S condigges de
0. 0 Irivestimentg Muira novamente

anto, € bastante ev
ial de CXpansio de sey,
Isto signifie

ativas solidas ¢
¢ lazero e

S €spagos de
A que desde que g
quesejam regy
aleuly economije

nelusive o ¢Strangeirg),

p GQ .

g al

agdo de longo
N aso de uma recuperess ' - o nte
da produgdo Wn-geiriarll?qlclandO eSt?e?trarngcfgistZr solucoes
prazo da economia Otividade economlca]'_S do regime fordista
da flutuacéo lda .a a principios ocidentai elhor hipéte'se
inspiradas Ouligad.(}s sLll)peradOS- s n_E:J eriféricanaorbita
de acumulacao ja ssibilidade de inser¢a an muito estreita
representﬂ"iai ucllrclai'?g;n Le, parece ser umd
de um império decc

, aqui. s
tada aqu . ara ©
merecer ser Lra' r interessanie p
das coisas para mente, poderia S€
Sonsr .
Alternati

e o angeiras
anhias estr
stimularem as coml\';::imenws em tcrr_nos
EOVEITOS 1ocails 1;315 a realizarﬁlgee’;ﬁlermmadas rela@oeosé
instaladle “ificas m term
localmente . oes espect seja, tanto €
alificago macro, ou stja, or elas
dessas qu: icro como no alhadores p -
tanto no nivel -m:jcustriais com 0S tl‘ﬂPeS de subcontratacdo
de relacées 1n o em termos das ft‘.l’dlC-P stese, no entanto, &
dos, com is. Esta hip ; strangeiras
emprega edores locais. mpresases
s fornec joriadeslase sidiarias as
com Sseu istajique amaloriadestascl as subsic !
bastante 1rreahbtaJ:,?Y de transferir as 51;1;18 matrizes. Além
» : uer capaz leciam nas Sue rimeiro
nao foi seq inis que prevalec - ue o p
— z 15 qu p s$1Cao0, q :
relagoes_lﬂdustr‘: ar?zumemar' e F)p'(s);trg‘;éo piihlina [sem B
do mais, pode-s vir da propria :;1(1n“nlck:,maﬂd;,lrdasernpmf’a
deveria yudesse
exemplo bivelquese| ) ;
Ao seriaconce rtamento). 10 prazo,
uenao se : e comportaritime=s: ida de longo [
EStmngeims - tlp% c::s:s,cs paises u“;d E’E)l social deveria ser
islir pai exclust m risco
Se exisli imento que a iminada), algu >
. ada), .
além do reconhec‘“‘essivel mesimo dm"n‘;sumidonaducg‘-ao
minimizada (e s€ porcOnSL’qf’entemen“-a icos cooperativos.
oportunistadevera Sevdos ambientes economi 1 mais "dindmico
¥ [e -5 M "
dos mais bem suct 'd:m padraode Concone?\fi:nenlo economico
Emomraspalawab-‘n modelos de deser-wicé genuinos BS‘CJL;]‘E
Sveser hustada o nde “ganhos sociad dependerd da me 1l
de soma positiva 0 de qualquer nagao esteja envolvida en
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Ponderada da industria (Klein, op.cit., p-1 o Europeu, qlus
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Ale certo ponto, 1?1 (e ainda pass
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Notas

(1) Todas as citagoes de I.cxlﬁ_sprlglnals em lingua estrangeira foram

traduzidas ltivrementle pelo autor pela Inexisténcla de versoes publicadas
em porlugues,

(2) Alguns leltores poderdo ter ficado desapontados por umn tratamento
algo superflcial dado a esta ultima segio IV. Por isto devo desculpar-me
mas lzer que a ldéla era essa mesma. As secoes |, Il e lll sdo, de fato, o
cerne deste trabalho. Esperoque osquestoces levantadase/ouarliculadas
aqul, alnda que de manelra Incomyleta, Insliguem  discussges e
possivelmente déem orlgein a mals pesqulsas, que cerlamente merecem
sor feltas. De minha parte, pretende segulr nesta diregio leorica e
erapittea no futaro proximo, naturalmente, desde que haja melos para
b5,
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