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RESUMO

MACHADO, Allan Figueiredo. Avaliacdo das Praticas de Economia Circular em
Multinacionais Alimenticias com atuacdo no Brasil: um estudo de caso. Rio de Janeiro,
2024. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagéo em Engenharia de Alimentos) - Escola de

Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2024.

O crescente problema dos residuos sélidos e a exploracdo de recursos ndo renovaveis sdo
desafios que ressaltam a importancia da transicdo para praticas mais sustentaveis. Considerando
0 aumento do consumo desenfreado, que intensifica a geracdo de residuos, este trabalho avalia
como grandes corporagdes da indlstria alimenticia estdo a mitigar impactos ambientais
adotando a economia circular. O estudo de caso examina a implementacdo de praticas de
economia circular por trés multinacionais alimenticias atuantes no Brasil: Nestlé, PepsiCo e
Coca-Cola. Foi analisado como estas empresas integram estratégias sustentaveis e circulares
em suas operacdes, enfrentando desafios como a auséncia de padronizacao das informagdes. As
praticas foram estudadas sob o framework dos 9Rs, além de tipos de solucdo circular
encontrados na literatura, proporcionando uma classificacdo e estudo das ac6es circulares por
estas organizacfes. Os resultados indicam que, apesar de esforgos significativos para adotar
solugdes circulares, persistem barreiras substanciais, destacando a necessidade de estratégias
mais eficazes para minimizar residuos, aprimorar a reciclagem e fortalecer a sustentabilidade

nas cadeias de suprimentos.

Palavras-chave: Economia Circular. Industria de Alimentos. Framework 9R.



ABSTRACT

MACHADO, Allan Figueiredo. Evaluation of Circular Economy Practices in Food
Multinationals operating in Brazil: a case study. Rio de Janeiro, 2024. Undergraduate Thesis
(Bachelor's in Food Engineering) - School of Chemistry, Federal University of Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2024.

The growing problem of solid waste and the exploitation of non-renewable resources highlight
the importance of transitioning to more sustainable practices. Considering the increasing trend
of unchecked consumption that intensifies waste generation, this study evaluates how major
corporations in the food industry are mitigating environmental impacts by adopting the circular
economy. The case study examines the implementation of circular economy practices by three
multinational food companies operating in Brazil: Nestlé, PepsiCo, and Coca-Cola. It analyzes
how these companies integrate sustainable and circular strategies into their operations, facing
challenges such as the lack of standardization of information. The practices were evaluated
using the framework of the 9Rs, along with types of circular solutions found in the literature,
providing a classification and study of circular actions by these organizations. The results
indicate that despite significant efforts to adopt circular solutions, substantial barriers persist,
emphasizing the need for more effective strategies to minimize waste, enhance recycling, and

strengthen sustainability in supply chains.

Keywords: Circular Economy. Food Industry. Framework 9R.
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1 INTRODUCAO

O aumento exponencial da quantidade de residuos gerados no mundo é um dos
principais desafios enfrentados atualmente. MilhGes de toneladas séo produzidas diariamente,
causando impactos devastadores no meio ambiente (Santa et al., 2021). O aumento da
populacdo global, a crescente urbanizacdo e o avanco do consumo tém contribuido para o
aumento significativo da geragdo de residuos sélidos (Pinto et al., 2020). Além disso, a
exploracdo desenfreada dos recursos naturais ndo renovaveis tem levado a escassez desses
materiais essenciais para a sobrevivéncia da sociedade moderna (Santa et al., 2021). Nesse
contexto, é fundamental compreender os impactos negativos da geracdo de residuos no meio
ambiente e buscar solucgdes sustentaveis para minimizar esses problemas e preservar 0s recursos
naturais para as futuras geracGes. A sustentabilidade envolve atender as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas proprias
necessidades. Esta definicdo foi inicialmente introduzida pelo Relatério Brundtland, também
conhecido como "Nosso Futuro Comum® (1987), publicado pela Comissédo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento da ONU (WCED).

O residuo descartado de forma inadequada contamina o solo e a &gua, comprometendo
a qualidade desses recursos essenciais (Santa et al., 2021). Além disso, o descarte incorreto de
residuos pode atrair vetores de doencas e poluir o ar, afetando diretamente a salide das pessoas
(de Assunco; de Deus, 2022). E imprescindivel adotar politicas eficientes de gestao de residuos
e promover a conscientizacdo da sociedade sobre a importancia de principios sustentaveis,
como os 9Rs presentes no Framework 9R, sendo composto por Recusar, Repensar, Reduzir,
Reuso, Reparar, Recondicionar, Remanufaturar, Reaproveitar, Reciclar e Recuperar. Esse
framework sera abordado e aprofundado posteriormente neste trabalho.

A escassez de recursos naturais renovaveis é uma realidade preocupante que afeta a
sustentabilidade do planeta. Por exemplo, o Global Footprint Network (2024) calcula que em
2021, a humanidade tenha consumido, em oito meses, todos 0s recursos que a Terra é capaz de
regenerar em um ano - marcando o "Overshoot Day”. A ONU Meio Ambiente (2024) prevé
que a producdo global de residuos s6lidos urbanos crescera 70% até 2050, passando de 2,01
bilhdes de toneladas, em 2016, para 3,40 bilhdes de toneladas, sendo um dos exemplos de dados
que indicam que o consumo de recursos naturais tem ocorrido em um ritmo insustentavel. Esse
aumento na geracédo de residuos é alarmante e evidencia a necessidade de adotar modelos mais

sustentaveis de producdo e consumo.
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As mudangas climéticas estdo se acelerando, causando eventos climéaticos extremos,
aumento do nivel do mar e perda de biodiversidade. Relatérios do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas alertaram que as emissdes de gases de efeito estufa precisam ser
drasticamente reduzidas para evitar consequéncias catastroficas. Medidas urgentes sao
necessarias para garantir a preservacdo e 0 uso sustentdvel dos recursos, promovendo a
consciéncia ambiental e a busca por alternativas renovaveis e ecologicamente corretas (IPCC,
2018).

A industria de alimentos, junto de sua cadeia de fornecedores, € uma das maiores
geradoras de residuos do mundo, devido a sua grande escala de producgéo e consumo (Campello,
2020). Desde o plantio e colheita das matérias-primas até a fabricacdo, embalagem e
distribuicdo dos alimentos séo gerados residuos ao longo de todo o processo (Smaniotto, 2020).
Esses residuos incluem restos de alimentos, embalagens plasticas, garrafas, latas, entre outros
(da Silva, 2020). Portanto, é crucial entender a extensdo desse problema e suas consequéncias
para buscar solucgdes sustentaveis.

De acordo com estudos e estatisticas da FAO (2024), a industria de alimentos é
responsavel por uma quantidade significativa de residuos: estima-se que cerca de 13% de todos
os alimentos produzidos no mundo sejam desperdicados na cadeia de producdo e distribuigéo.
Segundo a UNEP (Programa Ambiental das NacBes Unidas), em seu relatério Food Waste
Index Report 2024, 19% dos alimentos sdo desperdi¢ados no varejo, servi¢os de alimentacéo e
residéncias. 1sso representa aproximadamente 1,05 bilhdo de toneladas de alimentos jogados
fora anualmente (UNEP, 2024). Além disso, a quantidade de embalagens plasticas e outros
materiais descartados também é alarmante, com nameros que ultrapassam milhdes de toneladas.
Por exemplo, de acordo com o Programa das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA),
sdo produzidas cerca de 430 milhdes de toneladas de plastico por ano, sendo 46% dos residuos
plasticos depositados em aterros, 22% sdo mal geridos e transformam-se em lixo, 17% séo
incinerados e 15% s&@o coletados para reciclagem, com menos de 9% realmente reciclados.
Conforme a Fundacao Ellen MacArthur (2021), o sistema alimentar € responsavel por um terco
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e metade das pressdes que a humanidade exerce
sobre a biodiversidade. Ainda segundo a Fundagéo, mesmo que 75% das empresas de alimentos
e agricultura publicamente assumam responsabilidade com sustentabilidade, apenas algumas
definiram planos claros e tangiveis.

A Economia Circular ¢ um conceito que busca se afastar do modelo tradicional de “usar

e descartar” para um sistema que prioriza principios de eficiéncia no uso de matéria-prima e
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energia e regeneracao de recursos (Fundacdo Ellen MacArthur, 2015). Além disso, a Economia
Circular incentiva a transigdo para embalagens mais sustentaveis e facilmente reciclaveis, como
papel, vidro e aluminio. Na cadeia de alimentos, isso significa minimizar o desperdicio e
maximizar o valor dos recursos, através da regeneracdao de matéria-prima ou energia, desde a
producdo agricola até o consumo final (Hamam, 2024). Grandes organizag¢Oes da indUstria de
alimentos ja estdo adotando préaticas de Economia Circular como uma alternativa para
sustentabilidade, como embalagens retornaveis, além de outras praticas e com diferentes
impactos dentro do sistema de producao e logistica de alimentos (Gongalves, 2024). Dadas as
particularidades dessas empresas, fica em aberto como elas se estruturam com relacdo as
solugdes circulares e quais 0s impactos que séo gerados a partir das suas implementacdes.

Portanto, a partir do contexto apresentado anteriormente, este trabalho tem como
objetivo identificar e analisar as praticas de Economia Circular adotadas na industria de
alimentos, a partir de estudos de caso em trés empresas com atuacgéo relevante no setor. Assim,
o0 trabalho se propde a: entender quais as circularidades implementadas, segundo o tipo de
solucdo circular e conforme a classificacdo do framework 9R, analisando principais areas de
esforco.

O presente trabalho € composto de 4 capitulos, além dessa introducdo. O Capitulo 2 é
destinado a revisdo bibliografica dos assuntos centrais como Economia Circular, industria de
alimentos e a cadeia de producdo e distribuicdo além da economia Circular na inddstria de
alimentos. Posteriormente, o Capitulo 3 apresenta a metodologia que foi utilizada para
realizacdo da pesquisa, com suas particularidades e limitagbes. O Capitulo 4 aborda a analise
dos dados e resultados, com foco nos objetivos definidos no paragrafo anterior. Finalizando, o
Capitulo 5 apresenta as conclusdes, limitacdes e sugestbes de trabalhos futuros.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A economia é um sistema complexo que abrange a producdo, distribuicdo e consumo
de bens e servicos em uma sociedade ou regido (Marshall, 1920). E um pilar central da
organizacdo e do desenvolvimento social, influenciando no bem-estar dos individuos e
crescimento das nagOes, seja através de politicas publicas, na orientacdo de decisbes
empresariais ou mesmo na dindmica da riqueza e da prosperidade na sociedade (Keynes, 1936).
Contudo, apesar das definicGes gerais de economia possuirem ligacdo com a Economia
Circular, existem diferencas fundamentais, que séo principalmente compreendidas conforme se

analisa a evolugdo e contexto historico desde a Revolucéo Industrial até os dias atuais.

2.1 ECONOMIA LINEAR E A REVOLUCAO INDUSTRIAL

Segundo McDonough e Braungart (2024), no livro "Cradle to Cradle: Remaking the
Way We Make Things", durante a Revolucgéo Industrial, que se iniciou no final do século XVIII,
houve uma transformacao significativa nas praticas econémicas, marcando a transi¢do de uma
economia majoritariamente agraria para uma economia industrializada.

A economia linear, ainda predominante, é caracterizada pelo modelo de “extrair-
produzir-descartar.”" A producdo passou a ser baseada na extracdo de matérias-primas, seguida
da fabricacdo de produtos e, finalmente, do descarte destes ap6s o0 uso. Alguns dos problemas

derivados deste sistema:

(1) BilhGes de materiais toxicos descartados em solo, ar e 4gua;

(2) Monitoramento de remanescentes toxicos pelas geracoes futuras;

(3) Producdo de volumes gigantescos de residuos;

(4) Desperdicio de materiais, que poderiam ser reutilizados como matéria-prima por
outros processos produtivos;

(5) Prioriza obtencéo de lucros em curto prazo, resultando em perda de matéria-prima
por depdsito no solo ou mesmo queima - 0 processo produtivo tem o foco total na receita,
eventualmente desconsiderando danos ambientais ou ineficiéncias produtivas do ponto de vista

de otimizacdo de uso de energia e matéria-prima.

De forma geral, criou-se um sistema que prioriza a produ¢do com maximo retorno

financeiro, sem avaliar possiveis danos ambientais ou alternativas de métodos para maior
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eficiéncia sob a Optica de uso de recursos. Essa € uma das consequéncias diretas do
hiperconsumo e da hiperprodugéo. Lacy e Rutqvist (2015), no livro "Waste to Wealth: the
Circular Economy Advantage", caracterizam a Economia Linear como um sistema de fluxo do
“ber¢o-ao-tumulo”, onde a maioria dos recursos ¢ descartada ao final do seu emprego no
processo produtivo, direta ou indiretamente, devido a priorizagdo da producdo frente a
sustentabilidade, elevando a geracdo de residuos e consequentemente 0 ndo aproveitamento
adequado dos recursos naturais. O impacto ambiental é, em grande parte, desprezado, e
incentivos para reduzir o desperdicio durante o uso e o fim da vida Gtil do produto sdo poucos.
Alternativamente, os autores trabalham a possibilidade da reintroducdo, em processos
produtivos, de itens descartados ou retornados, como matéria-prima. A predominancia deste
sistema produtivo também €, principalmente, uma consequéncia de recursos historicamente
baratos e abundantes, os quais, em uma economia linear, podem se tornar cada vez menos
acessiveis, conforme sua disponibilidade diminui. A linearidade produtiva (sem aplicacdo de
circularidades) exerce pressdo na oferta de recursos finitos, ocasionando, possivelmente,
aumento de custos pela dinamica de oferta e demanda. Por mais que existam variacdes
momentaneas, a tendéncia de longo prazo é a escassez, portanto, o encarecimento gradativo da

matéria-prima, o que diminui as margens e a efetividade econdmica de empresas.

2.2 ECONOMIA CIRCULAR

Ainda de acordo com Lacy e Rutqgvist (2015), a Economia Circular € um sistema no
qual o crescimento ndo se concentra na utilizacdo ilimitada de recursos, focando em
regeneracdo com um ciclo sustentavel. Os materiais sdo definidos em dois tipos: bioldgicos
(renovaveis), concebidos para reutilizacdo e retorno final a biosfera; e técnicos (ndo
renovaveis), projetados para ir e voltar entre producdo e consumo, com perda minima de
qualidade ou valor.

A insercdo de circularidades em modelos de negocios envolve a reestruturacdo das
operacOes para maximizar principios circulares, como os 9Rs, minimizando o desperdicio e 0
impacto ambiental (Webster, 2015). Essa abordagem nao sé fortalece a eficiéncia dos recursos
e a resiliéncia econdmica, mas também promove a inovacdo, oferecendo vantagens
competitivas e criando oportunidades de mercado. Empresas que adotam préticas circulares
podem reduzir sua dependéncia de recursos externos e melhorar sua imagem junto a

consumidores e reguladores, contribuindo para um desenvolvimento mais sustentavel e uma
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economia mais robusta (Webster, 2015). Por sua vez, essas empresas podem criar vantagens

competitivas, tais quais:

(1) A resiliéncia da cadeia logistica (menor dependéncia de recursos escassos) - CoOmo
parte da matéria-prima volta parcial ou integralmente ao processo produtivo, a necessidade de
matéria-prima virgem é menor;

(2) Reducdo de pegada ambiental - menor producéo de residuos;

(3) Reducéo de custos pela eficiéncia produtiva - menor necessidade de matéria-prima
virgem;

(4) Atribuicdo de maior valor a sua mercadoria ou servico perante o cliente, o que pode
resultar em um bom posicionamento de mercado e marca;

(5) Reducao da producéo de lixo gerado.

A Fundagdo Ellen MacArthur (2022), por exemplo, defende a circularidade em diversas

frentes:

(1) O design sustentdvel como um ponto chave, visando produtos com vida Gtil mais
longa e resisténcia ao desgaste, com 0 objetivo de reduzir a necessidade de substituicdes
frequentes, resultando em uma oferta de funcionalidade com menos recursos extraidos. A marca
de roupas italiana Napapijri, por exemplo, simplificou seu design de forma que toda a jaqueta
- tecido, enchimento e acabamentos - seja fabricada a partir de um dnico polimero, o que atorna
mais facil de reciclar (Fundacgéo Ellen MacArthur, 2022).

(2) A reutilizacéo e redistribuicdo, concentrando-se em componentes projetados para
serem reutilizados sempre que possivel, envolvendo a manutencdo e o reparo destes,
aumentando sua vida atil. Existem mercados secundarios que adotam esse principio, como o de
celulares usados.

(3) A remanufatura, que consiste na desmontagem de produtos, com a substituicdo de
pecas antigas e/ou defeituosas, tornando os componentes desgastados equivalentes a novos,
também muito comum no mercado de eletrénicos, os itens recondicionados ou
remanufaturados.

(4) A reciclagem, que objetiva transformar artigos que ndo podem mais ser reutilizados,

remanufaturados ou recondicionados, em materiais e componentes basicos para a criacdo de
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novos, reduzindo, assim, a necessidade de matérias-primas virgens, por exemplo, a reciclagem
de embalagens PET.

(5) A eficiéncia de recursos, alcancada por meio da otimizacdo dos processos de
producdo para minimizar o desperdicio de matéria-prima e energia, bem como reduzir a
poluicdo, sendo as garrafas de Coca-Cola com menor quantidade de plastico, um exemplo de
eficiéncia de uso de matéria-prima no produto final, sem interferir com a funcéo original.

(6) A otimizacdo da logistica de suprimentos, por outro lado, parte da ideia de converter
cadeias de producdo lineares para circulares, através da colaboracdo entre empresas para criar
cadeias de suprimentos em que residuos de uma sdo utilizados como recursos por outras. Na
indUstria cervejeira, o subproduto do malte, o bagaco, pode ser convertido em ragdao animal.
Assim, aloca-se um subproduto como insumo para outra empresa, ndo s6 gerando a
circularidade, mas também criando linhas de receita.

(7) Plataformas e modelos de neg6cio que compartilham produtos e servigos, como
carros e ferramentas, promovendo o uso produtivo de recursos, estilo Uber e AirBnB.

(8) A digitalizacdo e rastreabilidade, através do uso de tecnologias digitais, como a
Internet das Coisas (10T) e blockchain, para rastrear objetos e materiais ao longo de sua vida
atil, facilitando a gestdo eficiente. Um exemplo mencionado é o uso de sensores para monitorar
o status de producéo e fungdes, permitindo atuagdes preventivas, tanto na manutengdo quanto
na preservacdo de energia, vistos em sensores de pneus e sistemas de refrigeragcdo de ar,
respectivamente.

(9) A inovacdo em materiais desempenha um papel fundamental, com pesquisa e
desenvolvimento voltados para a criagdo de insumos mais sustentaveis, biodegradaveis e

reciclaveis.

O redesign de produtos para minimizar desperdicios e residuos apresenta desafios
significativos que incluem aspectos técnicos, econémicos e comportamentais (Bakker et al.,
2014). Tecnicamente, a necessidade de desenvolver produtos que sejam facilmente
desmontéveis para reparo ou reciclagem exige inovacéo em design e materiais, 0 que pode levar
a custos iniciais mais altos e complexidades na cadeia de suprimentos (Lensink, 2020).
Economicamente, empresas enfrentam o desafio de justificar o retorno sobre investimento em
tecnologias de design sustentavel, que frequentemente apresentam um custo inicial maior em
comparagdo com  métodos  convencionais  (Stahlecker; Hansmann,  2015).

Comportamentalmente, a resisténcia & mudanca tanto de consumidores quanto de stakeholders
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internos pode retardar a adocdo de préaticas de design sustentavel. A aceitacdo de produtos
projetados para maior durabilidade ou reutilizacdo exige uma mudanga cultural e uma nova
percepcao de valor por parte dos consumidores (Bhattacharya, 2021).

Resumidamente, a Economia Circular € um modelo econdmico que busca a eliminacao
do desperdicio e a continua utilizacdo de recursos, diferenciando-se do modelo econémico
linear tradicional, que segue uma abordagem de “extrair, fabricar, descartar”. Este conceito tem
sido explorado e interpretado por varios autores e organizagdes, cada um com sua propria
perspectiva e foco. Lacy e Rutqvist (2015) veem a Economia Circular como uma oportunidade
para criar riqueza a partir do desperdicio. Em seu livro “Waste to Wealth: The Circular
Economy Advantage”, eles propdem cinco novos modelos de negoécios que fornecem
crescimento circular, desde a implantacdo de recursos sustentaveis até a economia
compartilhada. Por outro lado, McDonough e Braungart (2002) introduziram o conceito de
“Cradle to Cradle” (do berco ao bergo), que é uma abordagem de design para a Economia
Circular. Eles defendem a eliminacdo do conceito de residuos, criando um sistema onde 0s
residuos podem ser totalmente reutilizados, promovendo assim a sustentabilidade e a eficiéncia.
Ja a Fundacéo Ellen MacArthur (2015), define a Economia Circular como um sistema que visa
eliminar residuos e polui¢do, manter produtos e materiais em uso e regenerar sistemas naturais.

Embora essas defini¢des possam variar em detalhes, todas compartilham a visédo de um
sistema econdmico que maximiza a utilizacido de recursos e minimiza o desperdicio. E
importante notar que, embora possa haver divergéncias em suas abordagens, todos
compartilham o objetivo comum de promover a sustentabilidade e a eficiéncia no uso de

recursos.

2.2.1 Natureza dos materiais: técnico vs bioldgico

A Economia Circular tem a analise de seus processos em duas vertentes principais:
ciclos biologicos e técnicos. Estes ciclos representam diferentes estratégias para gerenciar
recursos e residuos de maneira sustentavel (Fundacdo Ellen MacArthur, 2022), conforme
ilustrado na Figura 2.1.

O ciclo biol6gico em uma Economia Circular concentra-se em materiais que podem ser
reintegrados ao ambiente natural. Este ciclo mimetiza os ecossistemas naturais, nos quais

materiais organicos sdo decompostos e se tornam nutrientes para novas formas de vida. Um
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exemplo seria a compostagem de residuos organicos, a reciclagem de insumos biodegradaveis
e 0 uso de recursos renovaveis (Fundacdo Ellen MacArthur, 2022).

O ciclo técnico envolve materiais e produtos projetados para serem reutilizados,
reformados, remanufaturados ou reciclados dentro do sistema industrial. O objetivo é manter o
valor dos elementos utilizados pelo maior tempo possivel. Como exemplo, pode-se citar a
reciclagem de metais, plasticos e componentes eletronicos, além de técnicas de remanufatura.
Os artigos séo projetados com foco em durabilidade, capacidade de reparo e reciclabilidade
(Fundacéo Ellen MacArthur, 2022).

Figura 2.1 — Diagrama borboleta sobre Economia Circular com naturezas técnica e bioldgica.
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2.2.2 Desafios da Economia Circular e implementacéo nas organizacoes

A Economia Circular enfrenta diversos desafios para sua adogdo efetiva. Um desses
desafios € a complexidade da cadeia de suprimentos, que envolve multiplos atores e fluxos de
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materiais, dificultando a gestdo e recuperacdo de residuos (Streit, 2022). Além disso, existe
resisténcia ao modelo circular por parte de empresas e consumidores que estdo acostumados
com a economia linear, no viés de ativamente serem colaboradores do processo circular, como
no caso da retornabilidade de garrafas reutilizaveis (Pereira; Motta, 2020). Muitas vezes, a falta
de incentivos governamentais também é um obstaculo, pois ndo ha politicas e regulamentacGes
adequadas para estimular a adogéo da Economia Circular (de Almeida et al., 2024).

A implementacdo da Economia Circular nas empresas requer uma abordagem
sistematica e planejada. Antes de iniciar qualquer iniciativa, é essencial avaliar a viabilidade
econdmica e técnica do projeto. 1sso envolve a analise dos custos envolvidos na implementacao
de préticas circulares, como a aquisicdo de equipamentos adequados, treinamento de
funcionarios e possiveis mudancgas nos processos produtivos (Alves, 2023). A avaliacdo das
viabilidades econdmica e técnica permite as empresas tomarem decisdes mais seguras sobre as
melhores estratégias a serem adotadas.

Além disso, estabelecer parcerias estratégicas com fornecedores e clientes é
fundamental para que as empresas implementem a Economia Circular de forma eficaz (Winck,
2022). Essas parcerias podem envolver a troca de melhores praticas, a colaboracao na gestao
de residuos e a adocédo de cadeias de suprimentos mais sustentaveis. Ao trabalhar em conjunto
com fornecedores e clientes, as empresas podem identificar oportunidades de circularidade em
toda a cadeia de valor, promover a inovacdo e alcancar resultados positivos em termos
econémicos e ambientais (Winck, 2022).

O monitoramento e a mensuracdo dos resultados sdo fundamentais para avaliar o
progresso e o impacto da implementacdo da Economia Circular nas empresas. 1sso envolve a
definicdo de indicadores-chave de desempenho (KPIs) e a coleta de dados relevantes (Campoli,
2023). Ao monitorar e mensurar os resultados, as empresas podem identificar areas de melhoria,
tomar medidas corretivas e ajustar suas estratégias. Além disso, o monitoramento e a
mensuracdo sdo essenciais para comunicar 0s resultados alcancados internamente e
externamente, reforcando o compromisso da empresa com a Economia Circular (Campoli,
2023).

2.3 0 FRAMEWORK DOS 9Rs

H& uma vasta diversidade de principios e estratégias relacionadas a Economia Circular

na literatura, que podem ser redundantes até certo grau. A classificacdo 9R é um sistema de
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categorizacdo que encapsula diversas estratégias de circularidade dentro do conceito de
Economia Circular (Potting et al., 2017). Esta classificacdo é composta por oito opc¢des de
reutilizacdo e duas opcbes preventivas. Os autores também enfatizam que a inovacéao
tecnoldgica € mais relevante para estratégias de circularidade mais baixas, aquelas que nédo
seriam tdo efetivas, como a recuperacao de energia por incineracao de residuos. A inovagao no
design do produto se torna mais importante com estratégias de circularidade mais altas que
podem envolver mudancgas em regras, habitos e opinides em toda a cadeia do produto. No
relatorio “Circular Economy: Measuring innovation in product chains”, Potting et al. (2017)
discutiram a relevancia da inovacdo na transi¢cdo para a Economia Circular em cadeias de
produtos. Eles avaliam o papel das estratégias de circularidade e a importancia da inovagdo em
uma grande quantidade de casos que se concentram nas transi¢cdes para a Economia Circular
em cadeias de produtos especificas.

O Framework 9R é uma evolucéo dos tradicionais "4 Rs" (Reduzir, Reutilizar, Reciclar
e Recuperar), como uma abordagem mais aprofundada para a Economia Circular. Embora ndo
exista um padrdo universal para 0s Rs, 0s nove principios sdo geralmente considerados na
literatura (Kirchherr et al., 2017).

Ainda, segundo os autores, existe o “R0”, que seria uma forma de refutar e, portanto,
reformular todo o produto e servico, substituindo-o por um novo com mesma funcionalidade,
assim tornando o anterior obsoleto. Os 10 Rs séo divididos em 3 subcategorias, conforme
apresentado na Figura 2.2 e discutido a seguir.

Considera-se que Rs de menor nimero, como R1 e R2, estdo mais proximos da
economia circular pelo fato da maior circularidade que ocasionam nos processos, quando

comparados com Rs de maior nimero como R8 e R9.

2.3.1 Uso e producdes inteligentes ou efetivos

Os primeiros 2Rs representam (1) repensar - incentivar a reformulacdo e observacao
critica de todo o sistema, artefatos e técnicas, para eliminar possiveis desperdicios. Significa
projetar pecas com maior durabilidade, facilidade de manutencdo e uso de recursos mais
eficientes. Um exemplo € o sistema de leasing, no qual, ao invés do modelo tradicional de venda
de bens duraveis, a rentabilidade é atrelada a vida util do bem, sendo, portanto, economicamente

vantajosa a manutencao mais longeva deste, uma vez “vendido” como servigo; (2) reduzir, que
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é o principio de redugdo de uso de energia e matéria-prima ou seu desperdicio durante o
processo produtivo (Kirchherr et al., 2017).

2.3.2 Extensao de vida util

Dentre os Rs deste principio, temos (3) reutilizar, onde ha a atuacdo no uso de bens
descartados ou mesmo repassados, por consumidores primarios, para outros que ainda utilizem
a funcéo original do produto, tal qual o método de funcionamento de brechoés; (4) reparar, na
condicdo de objetos que sdo consertados e tém vida Util estendida, sem necessidade descarte
ou desmanche prévio; (5) recondicionar, que consiste no procedimento da desmontagem
completa de mercadorias, substituicdo de pecas defeituosas e reconstrucdo, de maneira que
sejam tdo funcionais quanto novas. Esta pratica € comum em industrias de venda de
equipamentos eletronicos; (6) remanufaturar, que em sua esséncia, envolve a desmontagem de
artigos defeituosos para utilizar pegas em bom estado na constitui¢éo de novos, diferenciando-
se do recondicionamento em que a maior parte do produto permanece, sendo apenas algumas
pecas substituidas, onde aqui as pecas sobressalentes em boas condi¢Ges sdo utilizadas em
outros produtos; (7) reaproveitar, em que pecas funcionais de itens defeituosos séo utilizadas
para reparos ou outra funcgéo, que ndo a original (Kirchherr et al., 2017).

2.3.3 Aplicacédo regenerativa de matéria-prima ou energia

Os Rs envolvidos no principio de regeneracdo séo (8) reciclar, ou seja, transformar
materiais usados em novos, que podem ou ndo possuir a mesma finalidade que o anterior. O
processo pode ser realizado com papel, vidro, plastico, metal e outros materiais reciclaveis; (9)
recuperar, realizando o método de restauracdo de energia ou recursos, a partir de residuos que
ndo podem ser reciclados ou reutilizados. Dentre os modos de recuperagdo, pode-se incluir a
incineracdo (dado a capacidade de geracdo de eletricidade), a extracdo de metais de itens
descartados, além da restauracdo de matéria-prima do processo produtivo, como a agua
(Kirchherr et al., 2017).
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Figura 2.2 — Framework dos 9Rs
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2.4 INDUSTRIA DE ALIMENTOS E A CADEIA DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO

Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA, 2023), a cadeia de
alimentos é um setor complexo que abrange uma série de processos interconectados, desde a
producgdo inicial de matérias-primas até o consumo final de alimentos. Esta cadeia de
suprimentos envolve uma variedade de atores, incluindo agricultores, fornecedores em geral,
processadores e distribuidores. Os produtores (agricultores e pecuaristas) sao responsaveis pela
producéo inicial de matérias-primas, que podem incluir uma variedade de produtos agricolas,
como gréos, frutas, vegetais e produtos de origem animal (ABIA, 2023). Os fornecedores, por
outro lado, podem fornecer uma variedade de insumos necessarios para a producdo e
processamento de alimentos, incluindo sementes, fertilizantes, equipamentos agricolas,
insumos quimicos e embalagens (ABIA, 2023). Na cadeia produtiva da indUstria alimentar, os
processadores de alimentos desempenham um papel crucial ao transformar matérias-primas em
produtos acabados através de processos como moagem, pasteurizacdo, embalagem e
conservacdao (ABIA, 2023). Ap6s o processamento, os distribuidores assumem a
responsabilidade de gerenciar a logistica necessaria para mover esses alimentos dos centros de
producéo até os pontos de venda, o que inclui atividades criticas de transporte, armazenamento
e distribuicdo (ABIA, 2023). Os varejistas, como supermercados e mercados locais, entdo
disponibilizam esses produtos aos consumidores finais (Scaciota; Jaime; Borges, 2020). Além

disso, os servicos de alimentacéo, que englobam restaurantes e outras entidades que preparam
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alimentos para consumo imediato, também formam um elo vital nessa cadeia, atendendo
diretamente as necessidades do consumidor. Por fim, os consumidores finais sdo os individuos
e familias que compram e consomem o0s produtos, completando o ciclo da cadeia de
suprimentos alimentares.

A figura a seguir mostra uma representacdo genérica da cadeia de produgdo de

alimentos, conforme defini¢Ges definidas posteriormente.

Figura 2.3 — Diagrama geral da cadeia de produgéo de alimentos
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Fonte: Elaboragao propria.

Na visdo da ABIA (2023), a industria alimenticia é formada por empresas que se
dedicam a preparacdo de alimentos frescos, como industrias de conservas gque transformam
alimentos frescos em produtos com maior durabilidade e indUstrias que produzem alimentos
prontos para 0 consumo.

O setor é dividido em dois grandes segmentos: producédo e distribuicdo. A producéao
engloba o processamento de qualquer produto destinado ao consumo humano, como a producéo
de carnes, queijos, alimentos embalados, laticinios e bebidas alcodlicas. Os alimentos e
produtos frescos produzidos por meio da agricultura e da pecuaria ndo sdo incluidos, pois séo
considerados parte de outro tipo de mercado: da produgdo agropecuaéria.

Ainda de acordo com a ABIA (2023), a industria de alimentos e bebidas processa 60,9%
de toda a producdo agropecuaria do Brasil e representa o maior setor da inddstria de
transformacéo brasileira. Além disso, € também o maior gerador de empregos, com 1,97 milhao
de postos diretos de trabalho em mais de 38 mil empresas. A industria brasileira de alimentos
produz 250 milhGes de toneladas de alimentos por ano e 72% dessa producdo é para 0

abastecimento do mercado interno.
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2.5 ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

A Economia Circular, dadas as particularidades da inddstria de alimentos, tem enfoques
especificos pelos tipos de matéria-prima utilizados e processos de producao e logistica. Uma
dessas particularidades é a gestdo de residuos organicos: através da implementacao de praticas
como o upcycling, os subprodutos provenientes da indUstria de alimentos podem ser matéria-
prima para criar ou melhorar produtos existentes, agregando valor ao produto final (Fundacéo
Ellen MacArthur, 2021).

Para avancar na circularidade, as empresas do setor deveriam implementar estratégias
para evitar o descarte de alimentos em boas condi¢6es, como a melhoria do planejamento da
producdo, reaproveitamento de excedentes, a criacdo de linhas de producdo mais eficientes e a
utilizacdo de embalagens inteligentes (Gomes, 2024). A reciclagem e o reuso de embalagens
também sdo praticas relevantes na industria de alimentos, buscando a utilizacdo de materiais
reciclaveis e a implementacdo de sistemas de coleta seletiva e logistica reversa, com devida
higienizacdo para cada caso, apesar de existirem restricGes regulatorias (Ministério do Meio
Ambiente, 2024). A instituicdo de sistemas de reuso de agua, a reducdo do consumo e o
monitoramento do uso de &gua durante os processos produtivos sdo estratégias que podem ser
adotadas para garantir o uso responsavel desse recurso natural, principalmente pela industria de
alimentos ser uma das maiores consumidoras dessa matéria-prima no mundo (Torres et al.,
2018).

2.6 SOLUCOES CIRCULARES NA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

A partir da premissa que existem particularidades em cada industria e seus processos
produtivos, as principais solucdes circulares encontradas na literatura para empresas de
alimentos foram selecionadas e definidas. Neste trabalho, uma solucdo circular foi
considerada uma iniciativa, seja de qualquer natureza, que crie circularidade no processo
geral, diminuindo residuos ou ineficiéncias energéticas direta ou indiretamente,
atendendo necessariamente ao menos um dos Rs. Exemplificando: o uso de matéria-prima
reciclada na producdo de embalagens diminui o uso de matéria-prima virgem, portanto diminui
a linearidade do processo, além de estar relacionada ao R8.

As solucdes circulares foram documentadas a partir de artigos ou trabalhos cientificos

que se relacionam com a industria de alimentos, sendo referenciada a fonte em cada solucéo
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abaixo. Adicionalmente, outras fontes como os préprios documentos de sustentabilidade ou
paginas na internet das empresas analisadas neste trabalho foram consideradas. Solugdes
circulares implementadas em produtores ou fornecedores de insumos foram categorizadas de
forma propria, entendendo que sdo importantes e foco destas industrias alimenticias, mas

deixadas de forma superficial pois ndo séo o foco deste trabalho em si.

2.6.1 Parceria com fornecedores e agricultores para implementacéo de praticas circulares

Os pequenos fornecedores sao estratégicos para a aplicacdo das circularidades, uma vez
que produzem cerca de um ter¢o dos alimentos mundiais, contribuindo substancialmente para
0s sistemas e economias agroalimentares em todo o mundo (FAO, 2024). Logo, € necessario
que eles sejam englobados como parceiros cruciais para a implementacdo de circularidades,
tanto na reducdo de desperdicios, efetividade do uso de matéria-prima e energia, quanto na
regeneracdo e ciclo fechado da agricultura. E importante reforcar que os pequenos e médios
agricultores devem ter parcerias de longo prazo com as empresas de alimentos, com segurancas
comerciais e contratuais, que permitam o aperfeicoamento das técnicas, principalmente de
rotacdo e combinacdo de cultivos para regeneracdo do solo (Fundacgéo Ellen MacArthur, 2022).

A agricultura de precisdo é uma abordagem que visa a aplicagdo de insumos agricolas
de forma mais eficiente, levando em consideracdo as caracteristicas especificas de cada area de
uma propriedade. Ela tem o potencial de reduzir o desperdicio, aprimorar a produtividade e a
qualidade dos produtos agricolas, e proteger o meio ambiente. As principais ferramentas
utilizadas na agricultura de precisdo sdo o GPS (sistema de posicionamento global), o GIS
(sistema de informac&o geografica), os sensores remotos e 0s sensores de solo (Embrapa, 2022).

De acordo com a Fundacdo Ellen MacArthur (2022), a agricultura de ciclo fechado,
diferentemente da agricultura de precisdo, € um conjunto de técnicas agricolas que objetiva
fechar o ciclo de nutrientes e energia, reduzindo a dependéncia de insumos externos e
minimizando os impactos ambientais. Essa conduta pode ser aplicada a uma ampla gama de
sistemas agricolas, sendo algumas das principais caracteristicas, a recuperacéo e reciclagem de
nutrientes, como nitrogénio e fosforo, através de residuos agricolas, tais quais esterco e restos
de colheita, respectivamente. Também é importante citar o gerenciamento do uso de agua, que
evita desperdicios e poluicdo, exemplificado com o uso de irrigacdo inteligente por sistemas

eletronicos e/ou com precisdo, além da reducdo da dependéncia de insumos externos, como
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fertilizantes, pesticidas e combustiveis fdsseis, atraves da rotacdo de culturas e sele¢do de

diferentes espécies frente a monocultura.

2.6.2 Regeneracao de energia ou matéria-prima e Upcycling de insumos

A regeneracdo de energia e 0 upcycling de produtos séo aspectos importantes da
bioeconomia, que se refere as atividades que utilizam recursos bioldgicos renovaveis como base
para a producdo de materiais, produtos quimicos e energia. (McCormick; Kautto, 2013). A
bioeconomia circular, especificamente na inddstria de alimentos, se concentra na producao,
utilizacdo, conservacao e regeneracao de recursos bioldgicos, incluindo conhecimento, ciéncia,
tecnologia e inovacgdo relacionados, para fornecer solucdes sustentaveis em todos os setores
econémicos (Silva; Pereira; Martins, 2018).

O upcycling, também conhecido como “reutilizagdo para cima”, ¢ uma técnica que
reaproveita insumos que seriam descartados, mas que ainda apresentam um grande potencial
de utilidade (Fundacao Ellen MacArthur, 2022). Na industria de alimentos, o upcycling tem
sido cada vez mais reconhecido como uma estratégia eficaz para reduzir o desperdicio de
alimentos e promover a sustentabilidade. Um caso exemplo foi o estudo realizado por Moura
(2022) - que explorou o uso do upcycling para o aproveitamento de residuos de frutas na
obtencdo de farinhas para uso em produtos alimenticios. O estudo destacou que a substituicao
parcial da farinha de subprodutos nesses produtos alimenticios os enriqueceu nutricionalmente
e aumentou, na sua grande maioria, nos valores de fibra bruta, proteinas e carboidratos.

Além disso, o upcycling na indlstria de alimentos ndo se limita apenas ao
reaproveitamento de residuos de alimentos. Ele também envolve a transformacdo de
subprodutos de alimentos em novos produtos alimenticios de maior valor. Por exemplo, 0s
subprodutos da industria podem ser transformados em ingredientes alimentares de alto valor,
como proteinas, fibras e 6leos (IPEA, 2017).

Ja a regeneracdo de energia envolve a recuperacdo e reutilizacdo de energia que seria
normalmente desperdicada durante os processos de producéo de alimentos. Isso pode ser feito
através de vérias técnicas, como a recuperagdo de calor, a geracao de biogas a partir de residuos
organicos, e a utilizagdo de energia solar e eolica (Brenan, 2024).

A regeneracao de matéria-prima, por outro lado, envolve a recuperacao e reutilizacdo
de recursos que seriam normalmente descartados durante a producdo de alimentos. Isso pode

incluir a compostagem de residuos organicos para criar fertilizantes ricos em nutrientes, a



28

utilizacdo de subprodutos da producgéo de alimentos como ingredientes em novos produtos, e a
implementacdo de praticas agricolas regenerativas que melhoram a satide do solo e promovem
a biodiversidade (Dudek; Rosa, 2023).

Essas praticas ndo s6 ajudam a reduzir o desperdicio e a melhorar a eficiéncia na
indUstria de alimentos, mas também tém o potencial de reduzir significativamente as emissdes
de gases de efeito estufa associadas a producéo de alimentos. Além disso, elas podem contribuir
para a seguranca alimentar e energética, promovendo sistemas alimentares mais resilientes e
sustentaveis (Schulte et al., 2021).

2.6.3 Reducdo do desperdicio de alimentos

A reducdo do desperdicio de alimentos pode ser efetuada através de inimeras medidas,
incluindo a conscientizagdo dos consumidores, a melhoria da cadeia de suprimentos e 0
desenvolvimento de novas tecnologias de armazenamento e transporte. O processamento e
logistica dos alimentos, se executados de modo eficiente pode auxiliar na preservacdo de sua
qualidade e aumento da vida de prateleira. Um exemplo classico de desperdicio de alimentos €
o dano fisico em frutas ao longo da cadeia, que pode comprometer a qualidade e venda do
produto final, o que pode ser evitado com um melhor acondicionamento durante transporte
(Santos et al., 2020).

2.6.4 Design para longevidade

As embalagens desempenham um papel crucial na inddstria de alimentos, protegendo
0s produtos durante 0 manuseio e o transporte contra danos, contaminacdo e perda de qualidade,
aumentando assim a vida Gtil dos produtos embalados (Ibrahim et al., 2023). No entanto, o
vasto consumo desses materiais leva a alta geracdo de residuos devido a crescente demanda
global (Ibrahim et al., 2023).

Segundo a Fundacdo Ellen MacArthur (2022), o design pode ser aplicado em todos 0s
estagios da cadeia de valor dos alimentos, desde a producgéo até o consumo. Algumas estratégias
de design para longevidade incluem, por exemplo, a escolha de ingredientes, uma vez que, a
utilizac&o de ingredientes com maior durabilidade - como frutas e vegetais de casca mais grossa,
0 que contribui com a protecdo contra danos fisicos - ou mesmo a utilizacdo de agentes

microbioldgicos.
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A selecéo ou desenvolvimento de novas embalagens, mais adequadas e otimizadas para
cada tipo de produto, que protegem os alimentos de danos e contaminacdo, também podem
contribuir no prolongamento de sua vida util. Além da selecdo, a propria formulacdo ou
substituicdo de embalagens pode ser eficaz, como bioplasticos capazes de aumentar a vida de
prateleira de itens especificos, ou mesmo embalagens que utilizem menor quantidade de

componentes, preservando sua funcionalidade.

2.6.5 Reciclagem de embalagens

A reciclagem de embalagens pode ajudar a mitigar esses problemas, permitindo a
recuperacdo e reutilizacdo de materiais que seriam normalmente descartados (Fundacdo Ellen
MacArthur, 2024). Isso pode incluir a reciclagem de varios materiais de embalagem, como
papel e papeldo, plasticos, metais e vidro (Fundacdo Ellen MacArthur, 2024).

Além disso, a reciclagem de embalagens pode trazer beneficios ambientais
significativos, incluindo a reducdo do uso de recursos naturais, a diminuicdo das emissdes de
gases de efeito estufa e a reducdo da quantidade de residuos enviados para aterros sanitarios
(Ibrahim et al., 2023).

No entanto, segundo Bauer et al. (2021), a reciclagem de embalagens na inddstria de
alimentos enfrenta varias dificuldades, que podem ser agrupadas em desafios técnicos,

econbmicos e regulatorios.

e Desafios técnicos: a embalagem de alimentos muitas vezes envolve o uso de
peliculas multicamadas flexiveis, que sdo dificeis de reciclar com a
infraestrutura atual, baseada principalmente na reciclagem mecénica. Além
disso, a necessidade de solugbes mais reciclaveis pede uma reducdo na escolha
do material. A substituicdo de embalagens de barreira flexiveis ndo reciclaveis
é desafiadora, porque apenas um numero limitado de barreiras das peliculas
multicamadas esta disponivel.

e Desafios econémicos: a reciclagem de embalagens de alimentos tende a ser
economicamente dificil, dado o custo de coleta, separacdo e processamento de
materiais reciclaveis pode ser alto. Além disso, o valor de mercado dos materiais

reciclados pode néo ser suficiente para cobrir esses custos.
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e Desafios regulatorios: existem também desafios regulatorios, pois as diretrizes
para o design de embalagens reciclaveis podem limitar a escolha de materiais e

sua efetiva reciclagem.

2.6.6 Reutilizacdo e retornabilidade de embalagens

O reuso refere-se a capacidade de uma embalagem ser reutilizada em um propdsito
diferente apds o uso inicial (Satre; Paula; Echeveste, 2022). Isso pode envolver a limpeza e
esterilizacdo da embalagem antes da reutilizacdo, ou a reformulacdo da embalagem para se
adequar a um novo uso (Satre; Paula; Echeveste, 2022). O reuso pode reduzir
significativamente a quantidade de residuos de embalagem gerados, além de economizar
recursos ao reduzir a necessidade de novos materiais de embalagem (Satre; Paula; Echeveste,
2022).

A retornabilidade refere-se a capacidade de uma embalagem ser devolvida ao fabricante
ou varejista ap6s o uso (Nair; Trafialek; Kolanowski, 2023). Isso pode envolver sistemas de
depdsito-retorno, onde os consumidores recebem um reembolso ao devolver embalagens vazias
(Nair; Trafialek; Kolanowski, 2023). A retornabilidade pode incentivar a reutilizacdo e
reciclagem de embalagens, além de fornecer uma fonte de receita para os fabricantes e varejistas
(Nair; Trafialek; Kolanowski, 2023).

No entanto, a implementacao eficaz da reutilizagéo e retornabilidade de embalagens na
industria de alimentos pode apresentar desafios. Isso inclui garantir a seguranca do alimento
durante a reutilizacdo de embalagens, bem como a logistica de coleta e transporte de
embalagens retornaveis (Versino et al., 2023). Além disso, pode haver barreiras regulatérias e
econdmicas para a implementacdo desses sistemas (Versino et al., 2023).

2.6.7 Substituicdo de matéria-prima para extracdo de insumos

Existem diversas matérias-primas que podem ser extraidas de mais de uma origem: um
exemplo € o aclcar, que pode ser extraido da cana-de-agucar, beterraba, dentre outros
alimentos. Com isso, é possivel ndo sé diversificar a fonte, como também estudar qual (ou
quais) alternativa seria mais eficiente, seja de forma direta, ou de forma indireta - combinando

com o upcycling e agricultura de ciclo fechado (Fundacédo Ellen MacArthur, 2022).
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2.6.8 Substituicdo de matéria-prima pela reformulacéo de produtos ou embalagens

A substituicdo de matéria-prima pela reformulacdo de produtos e embalagens € uma
pratica cada vez mais comum na indudstria de alimentos, principalmente devido a crescente
demanda por produtos mais saudaveis e sustentaveis (ANVISA, 2024). Isso envolve a
substituicdo de materiais de embalagem tradicionais, como plastico, por materiais mais
sustentaveis e ecologicamente corretos, como papel, papeldo, bioplasticos e materiais
compostaveis. Essa mudanca ndo apenas reduz o desperdicio de embalagens e a poluicédo
plastica, mas também contribui para a reducdo da pegada de carbono da industria de alimentos
(ANVISA, 2024).

2.6.9 Planejamento e diversificacdo de logistica

O planejamento e a diversificacdo logistica na industria de alimentos sdo essenciais para
garantir a eficiéncia e a sustentabilidade dos sistemas de producdo de alimentos (Palazzo;
Vollero, 2022). Isso envolve a coordenacao eficaz de uma variedade de atividades, incluindo
aquisicdo de matérias-primas, producdo, armazenamento, transporte e distribuicdo de produtos
alimenticios (Palazzo; Vollero, 2022).

A diversificacdo do suprimento logistico pode envolver a utilizagdo de uma variedade
de fornecedores e canais de distribui¢do, bem como a implementacéo de diferentes métodos de
transporte e armazenamento (Palazzo; Vollero, 2022). Isso pode ajudar a reduzir os riscos
associados & dependéncia de um unico fornecedor ou canal de distribuicdo, além de permitir
uma maior flexibilidade na resposta a mudangas nas condi¢des do mercado (Palazzo; Vollero,
2022).

A diversidade de centros logisticos também desempenha um papel crucial na eficiéncia
e sustentabilidade dos sistemas de suprimento logistico (Abideen et al., 2021). Centros
logisticos diversificados podem facilitar a rapida movimentacdo e distribuicdo de produtos
alimenticios, reduzindo o tempo de trénsito e minimizando o desperdicio de alimentos (Abideen
etal., 2021). Além disso, eles podem permitir uma maior flexibilidade na alocac&o de recursos,
permitindo que as empresas respondam de forma mais eficaz as mudancas na demanda
(Abideen et al., 2021).

Nesse contexto, a diversidade de centros logisticos pode facilitar a implementacéo de

praticas de Economia Circular, permitindo a coleta e o processamento eficientes de residuos e
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subprodutos para reciclagem e reutilizagdo (Cheng et al., 2023). Além disso, a diversificacdo
do suprimento logistico pode apoiar a Economia Circular, permitindo a utilizacdo de matérias-

primas recicladas e a distribuicdo de produtos renovados (Cheng et al., 2023).

2.6.10 Uso de energias de fontes renovaveis

O uso de energias de fontes renovaveis (solar, edlica, etc.), com intuito de aumentar a
sustentabilidade, diminuindo a pegada de carbono e diminuindo a dependéncia de energias
fosseis, também se protegendo da variacdo do preco dessas commodities (Fundagdo Ellen
MacArthur, 2022).

Embora todas as solugdes circulares mencionadas tenham um impacto significativo na
sustentabilidade da industria de alimentos, algumas podem ter um impacto maior devido a sua
abrangéncia e potencial para mudanca, como a reciclagem de residuos de alimentos e
embalagens e praticas agricolas regenerativas (World Economic Forum, 2022).

Além disso, o uso combinado de solugdes circulares na industria de alimentos pode
aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade dos sistemas de producéo de alimentos (Alzaabi;
Chia; Show, 2023). Por exemplo, a reciclagem de residuos de alimentos e embalagens pode
ajudar a reduzir a quantidade de residuos gerados pela industria de alimentos, além de fornecer
uma fonte valiosa de matérias-primas para a producéo de novos produtos (Alzaabi; Chia; Show,
2023).

Outras solucdes ndo foram incluidas por serem suporte ou ndo diretamente ligadas a

circularidade, como tecnologias de medicéo e rastreamento.
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3 METODOLOGIA

O Capitulo 3 deste trabalho académico detalha a metodologia adotada no estudo de caso
das trés empresas do setor alimenticio e suas implementacdes circulares. Inicialmente, a secao
3.1 descreve o tipo de método adotado, caracterizando o estudo. Na secdo 3.2, justifica-se a
escolha das organizagOes baseada na relevancia econdmica global. A secdo 3.3 aborda a
estrutura da coleta e tratamento dos dados, explicando que as informacdes foram coletadas
através da andlise de documentos das empresas, com posterior codificacdo qualitativa para
identificar temas e padrGes emergentes. Por fim, a secdo 3.4 discute a analise de dados, na qual
os dados coletados foram examinados usando uma abordagem de anélise temética, permitindo
a interpretacdo detalhada das estratégias de circularidade e a avaliacdo de sua eficécia e

sustentabilidade.

3.1 TIPO DE METODO ADOTADO

O estudo de caso é uma metodologia de pesquisa amplamente utilizada em varias
disciplinas académicas, incluindo negdcios, para entender fenémenos complexos e aplicar
teorias em situacfes do mundo real. Essa abordagem oferece insights valiosos sobre duas
variacdes: 0 estudo de caso Unico e o estudo de caso multiplo (Yin, 2014). A analise de caso
Unico e a andlise de caso multiplo sdo abordagens distintas na pesquisa qualitativa.

Ainda segundo Yin (2014), a analise de caso unico oferece profundidade na
investigacdo, permitindo uma compreensao detalhada e holistica do fenémeno estudado. Além
disso, proporciona informag@es contextuais minuciosas que podem enriquecer a analise. Essa
abordagem ¢é particularmente Gtil em estagios iniciais de pesquisa, permitindo a exploracao de
fendmenos pouco compreendidos e a ilustracdo de principios tedricos por meio de exemplos
concretos. No entanto, a generalizacdo dos resultados é limitada devido a natureza especifica
do caso estudado, levantando questdes sobre a validade externa dos achados. Além disso, 0
envolvimento pessoal do pesquisador pode introduzir viés na interpretacdo dos dados.

Por outro lado, a anélise de casos maltiplos permite a comparacéo entre diferentes casos,
identificando padrdes e diferengas que podem fortalecer as conclusoes e teorias desenvolvidas.
Essa abordagem também permite uma generalizacdo qualificada dos resultados, embora com
cautela. Alem disso, a analise de multiplos casos pode ajudar a reduzir o viés do pesquisador,
uma vez que os padrdes emergentes tendem a ser mais objetivos do que a interpretagdo de um

unico caso. No entanto, a abordagem de multiplos casos é mais complexa e custosa, envolvendo
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maiores custos de tempo e recursos, dado que encontrar casos comparaveis também pode ser
desafiador, o que pode limitar a utilidade da comparagéo (Yin, 2014).

No contexto de organizacGes privadas, o estudo de caso unico pode ser empregado para
investigar a dinamica interna de uma empresa especifica ou 0 impacto de uma estratégia
empresarial particular (Yin, 2014). O estudo de caso multiplo pode ser utilizado para comparar
diferentes empresas que enfrentam desafios semelhantes ou que adotaram abordagens similares
para resolver um problema especifico (Yin, 2014). Por exemplo, em um estudo sobre inovacéo
em startups de tecnologia, os pesquisadores podem analisar varias empresas de tecnologia para
identificar padrBes nas estratégias de inovacgdo adotadas. Uma das principais vantagens dessa
abordagem é a capacidade de generalizacdo. Ao analisar multiplos casos, 0s pesquisadores
podem identificar tendéncias e melhores préaticas que podem ser aplicadas em diferentes
contextos empresariais. Além disso, o estudo de caso multiplo permite uma analise comparativa
mais robusta, ajudando os pesquisadores a identificar os fatores que contribuem para 0 sucesso
ou fracasso em determinadas situagoes.

Desta forma, este trabalho adota uma abordagem qualitativa, utilizando o estudo de caso
maultiplo. A partir desse método, é possivel realizar uma analise individual, considerando suas
particularidades, nuances e aspectos comparativos entre os pares, a fim de identificar padrdes e

diferencas.

3.2 JUSTIFICATIVA E ESCOLHA DAS ORGANIZACOES

Foram selecionadas empresas multinacionais do ramo de alimentos que operam no
Brasil: Nestlé, PepsiCo e Coca-Cola. A escolha destas foi estratégica, visto que representam
uma amostra significativa do setor alimenticio global, tem um grande impacto na economia
brasileira. Segundo a 20% edicdo da Forbes (2023), as 25 maiores empresas de alimentos
faturaram 1,8 trilhdo de ddlares, reforcando o tamanho de mercado que esta industria engloba.
As trés organizacgdes foram escolhidas pois estéo entre as 4 maiores empresas em faturamento
bruto, segundo este mesmo ranking.

Adicionalmente, as trés empresas tém certificacdes ou reconhecimentos especificos no
quesito sustentabilidade, dentre elas a classificacdo "A" no CDP (Carbon Disclosure Project)
para Clima e Agua - significa que elas estdo entre as empresas mais transparentes e com melhor
desempenho na gestao de seus impactos climaticos e hidricos; DJSI: As trés empresas também

estdo listadas no Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World & North America - sendo esse
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indice um dos principais indices de sustentabilidade do mundo, que avalia o desempenho das
empresas em diversas areas, Como governancga corporativa, impacto social e ambiental; também
apresentam a certificacdo 1ISO 14001 - Certificacdo de gestdo ambiental. Seus respectivos
portais na internet tém secOes dedicadas a ESG, sigla de governanca ambiental, social e
corporativa, focando bastante no branding sob essa Gtica.

Outro fator considerado foi 0 acesso aos dados institucionais por portais publicos ou de
relacdo aos investidores, pois organizagdes privadas ndo necessariamente publicam dados além
do requerido pela legislacdo vigente local, o que pode dificultar ou até mesmo inviabilizar

pesquisas sobre Oticas especificas.

3.3 ESTRUTURA DA COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

A Figura 3.1 apresenta o fluxograma com as etapas de coleta e organizacdo das

informac0es, as quais serdo apresentadas a seguir.
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Figura 3.1 — Fluxograma representativo da metodologia para criacédo do banco de dados
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Fonte: Elaboragéo propria

3.3.1 Fonte e coleta dos dados

Relatorios de sustentabilidade corporativa sdo documentos que detalham o desempenho
ambiental, social e de governanca de uma empresa, destacando seu compromisso com a
responsabilidade social e ambiental. Geralmente, incluem uma visdo geral da empresa,
desempenho ambiental e social, governanca corporativa, metas e compromissos, desafios e
oportunidades, indicadores de desempenho, certificag0es e reconhecimentos, casos de estudo e
divulgacGes adicionais. Sdo preparados de acordo com padrbes internacionais como as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

A Global Reporting Initiative é uma organizacdo internacional de normalizagdo
independente que ajuda empresas, governos e outras organizagdes a compreender e comunicar

0S seus impactos em questfes como as alteragdes climaticas, os direitos humanos e a corrupgao.
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J4 os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU s&o principios que representam um
apelo urgente a acdo de todos os paises — desenvolvidos e em desenvolvimento — para uma
parceria global (GRI, 2024). Os ODS reconhecem que a erradicacdo da pobreza e outras
privacdes devem ser acompanhadas de estratégias que melhorem a salde e a educacgéo, reduzam
a desigualdade e estimulem o crescimento econdmico — a0 mesmo tempo que combatem as
alteracOes climaticas e preservam os ecossistemas (ONU, 2024).

Portanto, os relatdrios de sustentabilidade, serviram como principal base de informac6es
na composicao deste estudo, sendo acrescentados dados complementares obtidos em consultas
aos websites das empresas, dada a insuficiéncia de padronizacédo de informacdes por parte das
organizacOes privadas. Ainda faltam principios e procedimentos de comunicagdo padronizados
para publicar os progressos em matéria de circularidade (Opferkuch et al., 2021).

O periodo de anélise de relatérios de sustentabilidade foi de 2020 a 2023, com a
finalidade de entender como foi a evolugdo das empresas durante e pds pandemia do COVID-
19 sob a Gtica da sustentabilidade e circularidade das iniciativas propostas. Também houve a
intencdo de verificar se houve alguma mudanca na metodologia de analise ou métrica das

empresas.

3.3.2 Tratamento e categorizacao dos dados encontrados

Uma vez definida a fonte dos dados, as informacgfes encontradas foram comparadas
conforme definicBes estruturadas no capitulo anterior, conforme apresentado nas Tabelas 3.1 e
3.2. Comparou-se as descricdes com 0s pontos descritos nas se¢des 2.3 e 2.6 para entender
quais os ‘Rs’ e principios circulares uma iniciativa atenderia, justificando sua incluséo e,
subjetivamente, avaliando a sua dimensdo, dado que ndo existem parametros quantitativos
claros para balizar essa classificacdo. O intuito é diferenciar o que dentro de ESG é também
Economia Circular: nem todo ponto colocado como ESG pelas empresas € um principio de
Economia Circular, como por exemplo diversidade de equipes. Ja gestdo de recursos é um ponto
que esta ligado ao uso inteligente de energia e materiais, assim fazendo sentido ser incluido na
andlise.

Foram analisados 18 documentos em formato PDF e 36 websites de dominio publico,
além de 1 arquivo em excel.

Durante o processo de criacdo do banco de dados, algumas dificuldades foram notadas,

dentre elas a falta de padronizacdo das informacdes, a descricdo completa de todo o processo,
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mencéo a todos os parceiros inclusos para a realizacdo do projeto em si ou se somente a equipe
interna da organizagdo estava envolvida. Como as companhias formatam e fornecem o
documento sem uma padronizacao especifica e de acordo com seus interesses, esse foi um fator

complicador para a equidade na analise.
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Tabela 3.1 — Principios Circulares Identificados

Principio Circular

Descricdo

'1. Parceria com fornecedores
e agricultores para
implementacao de praticas
circulares

2. Regeneracdo de energia ou
matéria-prima e upcycling de
Insumos

3. Redugdo do desperdicio de
alimentos

4. Design para longevidade
5. Reciclagem de embalagens

6.
Reutilizagdo/retornabilidade
de embalagens

7. Substituicdo de matéria-
prima para extracao de
insumos

8. Substituicdo de matéria-
prima pela reformulacédo de
produtos e/ou embalagens

9. Planejamento e
diversificagdo logistica

10. Uso de energias de fontes
renovaveis
Fonte: Propria

Colaboracdo com parceiros da cadeia produtiva para

promover a adocdo de praticas circulares e sustentaveis,
como agricultura de precisdo, agricultura de ciclo fechado ou
gestdo hidrica eficiente.

Recuperacéo energia ou matéria-prima de materiais e/ou
energia de residuos e subprodutos para reinsercéo na cadeia
produtiva.

Minimizacdo da geracdo de residuos e do consumo de
recursos através de acdes como otimizacao de processos.

Desenvolvimento de produtos e embalagens com maior
durabilidade, visando reduzir a necessidade de descarte e
geracdo de residuos.

Reutilizacdo de materiais de embalagens apds o descarte,
transformando-0s em novos produtos ou insumos.

Implementacdo de um sistema produtivo que visa
eliminar/diminuir o desperdicio e a necessidade de insumos
externos, através da reutilizagdo de recursos dentro da propria
propriedade.

Utilizacdo de outras origens para extracdo de insumos, que
sejam mais circulares.

Busca por alternativas mais sustentaveis e de menor impacto
ambiental para a obtencdo de matéria-prima, como
biopléasticos.

Otimizacdo da cadeia de suprimentos, buscando reduzir
emissdes de gases do efeito estufa, desperdicio de recursos e
fortalecer relagcdes com fornecedores locais.

Utilizacdo de fontes de energia renovavel e limpa na
producdo de alimentos, como energia solar, eolica e
biomassa.
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Tabela 3.2 — Framework 9R
Classificacdo Principio Descricéo

Evitar a geragdo de residuos através da mudanca de habitos,
escolha de produtos durdveis e praticas de consumo
RO Recusar consciente.

Redesenhar produtos e embalagens para minimizar o uso de
R1 Repensar materiais, facilitar a reutilizacao e a reciclagem.

Diminuir a quantidade de residuos gerados através da
otimizacdo de processos, reuso de materiais e consumo
R2 Reduzir consciente.

Usar novamente produtos ou embalagens apds o seu uso
R3 Reutilizar original, evitando o descarte.

Consertar produtos danificados para prolongar sua vida Util
R4 Reparar e evitar o descarte prematuro.

Restaurar produtos danificados para um estado de
funcionamento adequado, com ou sem a substituicdo de
R5 Recondicionar pecas.

Fabricar novos produtos a partir de pecas e componentes de
R6 Remanufaturar produtos usados.

Utilizar materiais residuais para a criacdo de novos
produtos, evitando o descarte e a necessidade de novas
R7 Reaproveitar  matérias-primas.

Transformar materiais residuais em novos produtos ou
R8 Reciclar insumos, através de processos de reprocessamento.

Extrair valor de materiais residuais atraves de processos de
R9 Recuperar recuperacdo de energia ou compostagem.
Fonte: Propria

Dentro do documento de informacdes qualitativas, foram definidos os seguintes

campos:

1. Empresa - qual € a organizacéo;

2. Iniciativa - um projeto com ao menos uma solugéo circular englobada, com uma
descricdo resumida;

3. Descricao do processo - um texto explicando de forma breve e, de acordo com
as informacdes disponiveis, como é estruturado e executado o principio circular;
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4. Stakeholders incluidos - menciona quais as equipes estdo envolvidas, podendo
ser a ‘equipe interna’ da organizacdo, organizacdes parceiras como
‘fornecedores’ (de matéria-prima, de design de produtos, agricultores de
diferentes escalas), ‘parceiros terceiros’ (ex. de reciclagem), ONGs, Governo;

5. Principios circulares englobados - sdo marcados quais 0s principios circulares
estdo dentro das caracteristicas do processo;

6. Rs englobados - sdo marcados quais 0s Rs estdo dentro das caracteristicas do
processo;

7. Justificativa dos Rs - é explicado de que forma o processo se relaciona com ao
menos um dos Rs categorizados;

8. Observac0es - informag0es adicionais que sejam pertinentes;

9. Fonte - a origem da informagc&o (ex. Relatério de Sustentabilidade, etc).

3.4 ANALISE DE DADOS

Uma vez consolidada uma base de informagdes, na busca por compreender e avaliar a
implementacdo de iniciativas de Economia Circular nas empresas selecionadas, a analise de
dados desempenha um papel fundamental. Nesse contexto, a analise pode ser desdobrada em
duas perspectivas distintas: a classificacdo do Framework 9R e tipos de solucdes circulares,
possibilitando a compreensdo dos pontos de foco das organizagdes no contexto da Economia

Circular.

3.4.1 Mapeamento das principais areas de esforco

Além disso, a analise de dados permite 0 mapeamento dos focos das empresas no que
diz respeito a Economia Circular. 1sso envolve a identificacdo dos tipos de solucGes circulares
ou Rs que mais aparecem ao longo do estudo. Ao mapear os focos das empresas, é possivel
identificar lacunas e oportunidades de melhoria, bem como alinhar as estratégias de Economia

Circular com os objetivos organizacionais e as demandas do mercado.

3.4.2 Andlise por classificacdes da revisdo bibliogréafica

Sera abordada a analise dos dados coletados nas trés empresas do setor alimenticio, com
foco nas solugdes circulares implementadas. Esta andlise sera conduzida alinhando as
informacdes obtidas com os tipos de solugdes circulares detalhados na subsecdo 2.6 e as

categorias do framework dos 9Rs descritas na subsecdo 2.3. O objetivo é avaliar como as
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préticas especificas das empresas se alinham com os principios de circularidade descritos nesses
frameworks tedricos. Serd utilizada uma abordagem comparativa para identificar padrGes e
divergéncias entre as praticas observadas e 0s modelos tedricos. A integracdo desses elementos
permitira uma analise robusta e contextualizada das estratégias de Economia Circular adotadas,

proporcionando insights sobre sua eficacia e areas potenciais para melhoria.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta a discussdo dos resultados obtidos na andlise das
implementacdes de solugdes circulares das empresas Coca-Cola, PepsiCo e Nestlé, conforme
descrito nos capitulos anteriores deste trabalho. O objetivo desta discussao €, além de entender
0s projetos de cada organizacgdo, avaliar e comparar as estratégias adotadas por essas empresas
por:

e tipo de solucdo circular;
e distribuicdo das iniciativas conforme classificacdo do Framework 9R;

Ressalta-se que a ndo contabilizagdo de projetos de algum ‘R’ ou tipo de solugdo circular
por uma das empresas nao significa que ela ndo tenha esforcos naquele sentido, mas que néo

foram encontradas informagdes suficientes nos documentos analisados.

4.1 EMPRESAS ANALISADAS E UMA ANALISE GERAL DE ESFORCOS

Nesta secédo, apresenta-se as empresas do estudo de caso, suas iniciativas circulares de
forma resumida além de uma breve analise das principais areas de esfor¢o na implantacdo de
iniciativas de Economia Circular. As Tabelas 4.1, 4.2 e 4.3 a seguir apresentam os dados dos
projetos, conforme processos de coleta e tratamentos de dados especificados no Capitulo 3 de
metodologia, apresentando os campos Iniciativa; Descricdo do processo; Stakeholders

incluidos; Solucdes circulares; Rs englobados.

4.1.1 Coca-Cola

Segundo documentos da propria companhia, a Coca-Cola Company € uma corporagédo
americana fundada em 1892. Hoje, a empresa esta envolvida principalmente na fabricacdo e
venda de xarope e concentrado para a Coca-Cola, uma bebida carbonatada adocada que é uma
instituicdo cultural nos Estados Unidos (Coca-Cola, 2023). Com mais de 500 marcas
disponiveis em mais de 200 paises, a Coca-Cola é o maior fabricante e distribuidor de bebidas
do mundo, uma das maiores corporagdes dos Estados Unidos (Coca-Cola, 2024). Foram
encontrados no total 12 projetos da empresa, com 6 tipos de solucdo circular e 5 Rs. Ndo foram
encontrados projetos com principios de Reducdo do desperdicio de alimentos, Design para

longevidade, Substituicdo de matéria-prima para extracdo de insumos e Planejamento e
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diversificagdo de suprimento logistico, além dos Rs Reparar, Recondicionar, Remanufaturar e
Reaproveitar.
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Tabela 4.1 — Resumo das iniciativas circulares mapeadas da Coca-Cola

Iniciativa Descricdo Processo Stakeholders Solugdes Rs
Incluidos Circulares Englobados
World Regeneracdo de = Recuperar

Programa que avalia normas técnicas (por exemplo,

monitoramento de fluxo on-line, coleta de agua e Resources energia ou

Programa de

Catalogo da
Eficiéncia  capacidades de reutilizacd0o) e no desenvolvimento de Institute’s matéria-prima e
Hidrica novas plantas, aproveitam a Ferramenta de Aqueduct Upcycling de
Sustentabilidade desde o design para garantir que insumos
processos eficientes em termos de dgua sao
implementados e que se alcance a melhor eficiéncia
hidrica da categoria
Ferramenta Ajuda a entender melhor o custo da &gua, avaliando  Denkstatt - uma Regeneracdo de = Repensar
“Custo da 0s custos associados com potenciais riscos hidricos, empresa do energia ou
Agua” paraas = além dos custos operacionais associados ao uso da grupo EY matéria-prima e
equipes dgua. Uma melhor compreensdo desses custos ajudaa  focada em Upcycling de
consultoria de insumos

fortalecer a tomada de decis&o e o negécio
argumentos para investir em iniciativas que
respondam aos desafios locais

sustentabilidade

Trincheiras de infiltragdo para reabastecimento de CEO Water Parceriacom | Recuperar

Investindo em
solugBes aguas subterraneas, Restauracéo de zonas Umidas e Mandate, fornecedores e
baseadas na protecdo, Reconexdo de varzea, Eficiéncia de Denkstatt,  agricultores para
natureza irrigacdo melhoria Pequenas implementacéo
Comunidades e de préticas
Agricultores circulares
Embalagens =~ Embalagens de vidro retorndvel ou garrafas plésticas Varejistas,  Reutilizagdo/reto  Reutilizar
Reutilizaveis ou em dispensadores de fonte com embalagens Servigos de rnabilidade de
reutilizaveis Alimentacdo embalagens
(Depende do
pais)
Embalagens = Fabricacdo de embalagens passiveis de reciclageme =~ Fornecedores = Reciclagem de Reciclar
Reciclaveis realizacdo do processo locais, embalagens
(Reducéo de Fundacéo Ellen
PET Virgem, MacArthur
aumento do

percentual de
reciclabilidade

das
embalagens)
"Labeless Rétulo gravado na embalagem Fornecedores = Substituicdo de = Repensar
Product"” matéria-prima
(Rétulo pela
gravado na reformulacéo de
embalagem) produtos e/ou
embalagens
"Tethered Tampas "amarradas" na garrafa pet para que possam Coca-Cola Reciclagem de = Repensar
Caps" (Tampas também ser recicladas Europacific embalagens
"amarradas” na Partners,
garrafa pet) baseado na
patente da

CompactFlip
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Projetos de Uso de técnicas de agricultura de ciclo fechado e ONGs, Parceria com Reduzir,
implementacéo precisdo OrganizagBes = fornecedorese = Recuperar
de técnicas de industriais,  agricultores para
agricultura de Empresas, implementacéo

precisao, Pequenos de praticas
sustentavel e agricultores circulares
regenerativa
Mudanca de cor A troca de cor para transparente facilita a reciclagem = Equipe Interna, Reciclagem de = Repensar
de garrafas PET destes produtos Fornecedores embalagens
para
transparente
Investimento = E citado o investimento em 3 tecnologias/processos: = Equipe Interna, ~ Reciclagem de = Repensar
em tecnologias "Reciclagem Mecénica", "Otimizacdo de Reciclagem" Fornecedores embalagens
de reciclagem e "Plastico renovavel plant-based"
Projetos que | Utilizagéo de tecnologias e técnicas avancadas para Parceiros Parceria com Reduzir
visam melhorar  reduzir o uso de &gua, um dos principais insumos Terceiros e fornecedores e

a irrigacéo, Agricultores | agricultores para

qualidade e implementacéao
reuso da agua de préticas

circulares
Investimento Aumento de uso da energia elétrica de fonte Equipe Interna, Uso de energias ~ Repensar
em energia sustentavel em todos os sistemas Fornecedores de fontes
limpa renovaveis

Fonte: Elaboracdo Prdpria

A empresa tem focado em trés &reas principais: gestdo hidrica, reciclagem de

embalagens e parcerias agricolas. Em termos de gestdo da &gua, a empresa implementou

programas avancados de eficiéncia hidrica e reabastecimento de aguas subterraneas, utilizando

tecnologias de ponta para monitoramento e reuso da agua. Estas iniciativas foram realizadas

em parceria com agentes externos, como o World Resources Institute’s, que utiliza a ferramenta

Aqueduct, que é um conjunto de quatro ferramentas de avaliacdo que ajudam empresas,

governos e sociedade civil a compreender e responder aos riscos hidricos (World Resources

Institute, 2024). Essas ferramentas incluem:

e Atlas de Risco Hidrico: um mapa global que destaca areas de alto risco hidrico,
incluindo estresse hidrico, variabilidade sazonal, poluicdo e problemas de

acesso;

ClassificacOes de paises: um sistema de classificacdo que avalia os paises com
base nos seus riscos hidricos, proporcionando uma visdo abrangente dos desafios

relacionados com a agua;

Comida de Aqueduto: uma ferramenta que avalia os riscos hidricos associados
a producdo de alimentos, ajudando empresas e governos a tomar decisoes

informadas sobre a gestao da agua;
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e Inundacdes do Aqueduto: uma ferramenta que fornece avaliagdes de risco de
inundacdo, permitindo que empresas e governos se preparem e respondam a
eventos de inundacéo.

Também ha a parceria com a Denkstatt no projeto de Ferramenta de Custo de Agua.
Essa empresa parceira, também conhecida como EY Denkstatt, oferece uma gama de servicos,
incluindo gestdo ESG, relatdrios de sustentabilidade, estratégias de descarbonizacao e clima,
finangas sustentaveis e suporte para conformidade com a taxonomia da Unido Europeia (UE).
A empresa acredita que um equilibrio entre os trés pilares da sustentabilidade - desempenho
econémico, ecoldgico e social - é crucial para o sucesso dos negécios no futuro (Denkstatt,
2024).

Além disso, h4 a integracdo com a iniciativa CEO Water Mandate, que foi estabelecida
em 2007 pelo Secretario-Geral da ONU, e o Pacto Global da ONU em parceria com o Pacific
Institute para promover a gestdo corporativa da &gua em todo o mundo (CEO Water Mandate,
2024). Através da parceria com a CEO Water Mandate e a Denkstatt, a Coca-Cola realiza
projetos junto as comunidades e pequenos agricultores com foco em sustentabilidade, sendo
uma das consequéncias a recuperacdo natural de recursos.

Na area de reciclagem e reutilizacdo, a empresa ja realizava esforcos ha anos nessa
direcdo, sendo o indicador de percentual de material reciclado em embalagens de 22%, em
2020. A Coca-Cola também se destacou pelo uso de garrafas de vidro retornaveis, de 9% em
2022, em contraste ao indicador de 1,6% de néo retornaveis. Também indicou o aumento do
percentual de materiais reciclados em suas embalagens, de 20% em 2020 para 25% em 2022.
A organizacao tem realizados projetos para melhoria das embalagens, como o que inclui a
fabricagdo de embalagens reciclaveis com alto percentual de materiais reciclados ou mesmo a
criacdo de designs que viabilizem a reutilizacdo de mais garrafas. A empresa também trabalha
em colaboracdo com a Fundacdo Ellen MacArthur, além de players locais da cadeia como
varejistas, unidades de alimentacédo e outros, para promover a reciclabilidade das embalagens.
A companhia também testa novas solugdes através de projetos piloto, como os de “Label-less
product”, “Tethered caps”, mudanca da cor de garrafas PET para transparente e investimentos
em tecnologias de reciclagem, com a finalidade de testar novas solucGes a serem implementadas
em larga escala.

A Coca-Cola colabora com fornecedores e agricultores para implementar solucgdes
sustentaveis e circulares, como a restauracdo de zonas Umidas e protecdo, a reconexdo de

varzea, e a eficiéncia de irrigacdo, indo desde o0 uso de técnicas de agricultura regenerativa e



48

precisdo, até a utilizacdo de tecnologias e técnicas avangadas para reduzir o uso de dgua, um
dos principais insumos de seus produtos.

No quesito uso de energia limpa, apesar de existirem informacdes limitadas, a Coca-
Cola reportou, em 2023, no seu relatorio de sustentabilidade, que atingiu, em 2022, o uso de

22% de matriz energética sustentavel em todos os seus sistemas de manufatura.

4.1.2 PepsiCo

Segundo documentos da organizacdo, a PepsiCo € uma corporacdo multinacional
americana de alimentos, lanches e bebidas, com sede em Harrison, Nova York. A empresa foi
fundada em 1898 e é conhecida por suas marcas de lanches e refrigerante, como Gatorade,
Mountain Dew e Pepsi, além de produtos de cereais sob sua subsidiaria Quaker Oats. A PepsiCo
foi formada em 1965 com a fusé@o da Pepsi-Cola Company e Frito-Lay, Inc. Desde entdo, a
PepsiCo expandiu-se de seu produto homonimo Pepsi-Cola para uma gama imensamente
diversificada de marcas de alimentos e bebidas. Foram encontrados no total 15 projetos da
empresa, com 7 tipos de solucdo circular e 5 Rs. Nesta empresa ndo foram encontrados projetos
de Design para longevidade, Planejamento e diversificacdo de suprimento logistico e
Reutilizacdo de embalagens além dos Rs Reparar, Recondicionar, Remanufaturar e
Reaproveitar.
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Iniciativa Descricdo Processo Stakeholders
Incluidos

Solugdes
Circulares

Rs
Englobados

Um recurso puablico que orienta fornecedores ONGs, Governos,
PepsiCo Positivo | de ingredientes-chave e compradores através —Pares (empresas),

Ag das etapas de implementacéo e medigéo do Fornecedores,
Manual do impacto da agricultura regenerativa em sua Clientes,
Fornecedor cadeia de valor Fundacbes

(PepsiCo Positive

Ag

Supplier Playbook)
Projetos de Praticas  Culturas de cobertura (incluindo culturas PepsiCo Positive

de Cobertura de fixadoras de nutrientes), Ag
Solo Manter as raizes deixadas abaixo do solo = Supplier Playbook
Projetos de Praticas Rotacdo de colheitas, Consorciagao, PepsiCo Positive

de Diversidade de Plantacdes de sebes, Agrofloresta Ag
culturas Supplier Playbook
Projetos de Préticas Silvipastura, Cultivo de conservagéo PepsiCo Positive

de Gestdo de Terras (reduzido, em faixa, plantio direto), Gestdo Ag

de residuos culturais, Aposentando acres = Supplier Playbook
marginais, Perenizacdo, Gestéo de nutrientes
4R, Restauragdo de pastagens, Uso de
biofertilizantes

Projetos de Praticas  Aplicacdo de estrume animal diretamente ~ PepsiCo Positive

de Pecuéria e/ou pés-compostagem, Integrar animais de Ag
Integrada pastoreio Supplier Playbook
Projetos de Praticas  Eficiéncia de irrigacéo, Cursos de dgua PepsiCo Positive

de Gestdo de Agua gramados/corredores ribeirinhos/zonas Ag
tampdo, Zonas Umidas Supplier Playbook

construidas/restauracdo de zonas Umidas,
Gestéao de agua de drenagem

Melhorar a Avaliam a eficiéncia hidrica operacional em | World Resources
eficiéncia hidrica relagdo aos pares, tanto na producéo de Institute’s
da operacdo préopria  bebidas como de alimentos, com base em Aqueduct
informacdes publicamente disponiveis, bem
como em relacdo aos compromissos das
empresas pares e as informagdes partilhadas
com a empresa através de grupos industriais.
Com esse conhecimento, se esforcam para
definir metas de eficiéncia hidrica que sejam
as melhores do setor de bens de consumo
embalados para locais prdprios e de terceiros
em é&reas de alto risco hidrico

Parceria com
fornecedores e
agricultores para
implementagdo de
praticas circulares

Parceria com
fornecedores e
agricultores para
implementacéo de
préticas circulares
Parceria com
fornecedores e
agricultores para
implementacéo de
préticas circulares
Parceria com
fornecedores e
agricultores para
implementacéo de
préticas circulares

Parceria com
fornecedores e
agricultores para
implementagdo de
préticas circulares
Parceria com
fornecedores e
agricultores para
implementacéo de
praticas circulares

Regeneragdo de
energia ou matéria-
prima e Upcycling

de insumos

Repensar

Recuperar

Repensar

Repensar,
Reduzir,
Recuperar

Repensar

Reduzir,
Recuperar

Reduzir



Reabastecimento de
agua

Uso de matéria-
prima reciclada

Projetos de
desenvolvimento de
infraestrutura
[tecnologia de
embalagem
sustentavel
Projetos de
fortalecimento de
infraestrutura de
reciclagem e
aumento de taxas
de reciclagem

Projetos de
fortalecimento de
solucbes de reuso e
circularidades
Utilizacdo de
energia renovavel
em projetos
especificos
Projetos de
aumento de
eficiéncia
energética e/ou
reducdo da pegada
de carbono
Embalagens
compostaveis

Conservagdo e restauracdo da terra para
reduzir os impactos do escoamento
excessivo nas bacias hidrograficas e

aumentar a infiltracdo das aguas
subterraneas;

Aumento da confiabilidade do abastecimento

de agua por meio de melhorias na eficiéncia
do uso da agua;
Restauragdo e prote¢do de habitats e
ecossistemas aquaticos através da protecdo
ou restauragdo de zonas Umidas

Aumentar a confiabilidade do abastecimento
de 4gua por meio de melhorias na eficiéncia
do uso da 4gua

Financiamento de projetos parceiros

Financiamento de projetos parceiros

Financiamento de projetos parceiros

Financiamento de projetos parceiros

Financiamento de projetos parceiros

Sacos de chips comercialmente
compostaveis que podem ser enviados de
volta e compostados através do TerraCycle

World Resources
Institute’s

Aqueduct

Iniciativa New
Plastics Economy
(Ellen MacArthur),
Programa
Sustainable from
the Start (SftS),
Equipe Interna,
Fornecedores

Equipe Interna,
Fornecedores,
Organizagdes

Externas

(TerraCycle)

Regeneracgdo de
energia ou matéria-
prima e Upcycling

de insumos

Reciclagem de
embalagens

Reciclagem de
embalagens

Reciclagem de
embalagens

Substitui¢do de
matéria-prima para
extracdo de insumos

Uso de energias de
fontes renovaveis

Reducéo do
desperdicio de
alimentos

Reciclagem de
embalagens
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Reduzir,
Recuperar

Reciclar

Reciclar

Reciclar

Reutilizar

Repensar

Reduzir

Reciclar
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Diminui¢&o de Garrafa PET sem rétulo Equipe Interna, Substituicdo de Reduzir
rotulo em Fornecedores matéria-prima pela
embalagens reformulacéo de
produtos e/ou
embalagens
Transigdo de Transicdo de plastico verde para plastico Equipe Interna, Substitui¢do de Repensar,
plastico verde para transparente Fornecedores matéria-prima pela Reciclar
plastico reformulagdo de
transparente produtos e/ou
embalagens
pep+ REnew Programa educacional projetado para Equipe Interna, = Uso de energias de Repensar
acelerar a adocéo de eletricidade renovavel Fornecedores fontes renovaveis

em sua cadeia de mantimentos: educa
parceiros da cadeia de suprimentos sobre as
opgdes de aquisicdo disponiveis e 0s ajuda
na transicdo com sucesso e eficiéncia para
energias renovaveis eletricidade, por
exemplo, comprando eletricidade de fonte
renovavel ou celebrar um contrato de
compra de energia (PPA) de um parque solar
ou edlico

Fonte: Propria

A empresa tem focado em trés areas principais: parcerias agricolas ou com
fornecedores, financiamentos para projetos inovadores e reciclagem de embalagens.

O PepsiCo Positive Ag Supplier Playbook é um guia criado pela PepsiCo para ajudar
seus fornecedores a implementar praticas de agricultura regenerativa em suas cadeias de valor
(PepsiCo, 2024). O guia € estruturado em varias etapas, incluindo a definicdo de metas, a
preparacdo de um plano de acdo, a determinacdo de como medir o progresso, a ativagao do
plano e 0 monitoramento do progresso.

A iniciativa é parte do compromisso da PepsiCo com a agricultura positiva, que se
baseia em trés grandes objetivos: abastecimento sustentavel, agricultura regenerativa e melhoria
dos meios de subsisténcia. O PepsiCo Positive Ag Supplier Playbook foi criado para ajudar o0s
fornecedores a entender os objetivos da PepsiCo, definir e alcancar seus proprios objetivos de
agricultura regenerativa. O playbook ndo tem a intencdo de definir metas especificas para o
negocio do fornecedor ou ditar praticas agricolas especificas, mas sim fornecer um roteiro
sugerido para implementar e medir o impacto da agricultura regenerativa na cadeia de valor do
fornecedor.

Os objetivos da agricultura regenerativa da PepsiCo incluem:

e obtencdo de 100% de ingredientes-chave de origem sustentavel;

e cultivo de 7 milhGes de acres de terra com praticas de agricultura regenerativa;
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e melhoria dos meios de subsisténcia de mais de 250.000 pessoas em sua cadeia de

abastecimento agricola.

A gestdo eficiente da &gua é um componente central das iniciativas de sustentabilidade
da PepsiCo. A empresa implementa projetos, em parceria com a World Resources Institute’s
Aqueduct, que visam a eficiéncia hidrica nas opera¢cfes proprias e em toda a sua cadeia de
fornecimento através da utilizacdo de tecnologias avancadas para monitoramento e reuso da
agua, além de projetos de reabastecimento de aguas subterréneas e restauracéo de zonas umidas.
A empresa também trabalha com os fornecedores, através do PepsiCo Positive Ag Supplier
Playbook, com a instrucdo para criacdo de projetos de gestdo hidrica, como eficiéncia de
irrigacdo; cursos de dgua gramados ou corredores ribeirinhos e zonas tampdo; zonas Umidas
construidas ou restauracdo de zonas Umidas; gestdo de agua de drenagem. Além disso ela realiza
o financiamento de projetos com intuito de reducéo de desperdicios ou recuperacao de energia

e agua, como:

e projetos de fortalecimento de solugGes de reuso e circularidades;
e utilizacdo de energia renovavel em projetos especificos;

e projetos de aumento de eficiéncia energética e/ou reducdo da pegada de carbono.

A empresa realiza a reciclagem e a inovacdo em embalagens, ndo s6 de maneira prépria,
mas também via parcerias, como o programa New Plastics Economy, da Fundacdo Ellen
MacArthur. A visdo geral do programa é de que os plasticos nunca se tornem residuos
(McKinsey, 2016). Em vez disso, através do alinhamento do design, producéo e logistica com
os principios da Economia Circular, eles reentram na economia para reutilizacdo como
nutrientes técnicos ou bioldgicos valiosos (Fundacdo Ellen MacArthur, 2024). Com uma
abordagem sistémica e colaborativa, 0 New Plastics Economy visa superar as limitacGes das
melhorias incrementais de hoje e das iniciativas fragmentadas, para criar um senso
compartilhado de direcdo, desencadear uma onda de inovacdo e mover a cadeia de valor dos
plasticos em uma espiral positiva de captura de valor, resultando melhores resultados
ambientais (Green Policy Platform, 2024).

A empresa também utiliza materiais reciclados em suas embalagens, com o indicador
sendo de 7% em 2022 e meta de 50% para 2030. A PepsiCo também tem o esfor¢o de

desenvolver novas tecnologias para aumentar a reciclabilidade e reduzir o uso de plastico
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virgem. Iniciativas como a compra de tereftalato de polietileno reciclado (rPET), utilizagdo de
materiais compostaveis, ou mesmo transi¢ao do PET de verde para transparente, sao exemplos
de esforcos para fechar o ciclo de vida das embalagens. A companhia também realiza
financiamentos externos nesse sentido, para realizar projetos de desenvolvimento de
infraestrutura ou tecnologia de embalagem sustentavel, como também projetos de
fortalecimento de infraestrutura de reciclagem e aumento de taxas de reciclagem.

A PepsiCo também realiza a viabilizacdo de projetos circulares no inicio da cadeia de
producdo de alimentos através do PepsiCo Positive Ag, com diretrizes e técnicas de projetos a

serem implementado, como:

e culturas de cobertura (incluindo culturas fixadoras de nutrientes);
e rotacdo de colheitas;

e consorciacao;

e plantacOes de sebes;

e agrofloresta;

e silvipastura;

e cultivo de conservacao (reduzido, em faixa, plantio direto);

e gestdo de residuos culturais;

e perenizacao;

e Qestdo de nutrientes 4R;

e restauracdo de pastagens;

e Uuso de biofertilizantes;

e aplicacdo de estrume animal diretamente e/ou pds-compostagem;

e integrar animais de pastoreio

Em relagéo a energia sustentavel, existem poucos dados nas fontes consultadas, visto
que somente foi reportado o projeto pep+ REnew, um programa educacional projetado para
acelerar a adogdo de eletricidade renovéavel em sua cadeia de mantimentos: educa parceiros da
cadeia de suprimentos sobre as opc¢Oes de aquisicdo disponiveis e 0s ajuda na transi¢ao para o
uso de energias renovaveis, por exemplo, comprando eletricidade de fonte renovavel ou

celebrando um contrato de compra de energia (PPA) para um parque solar ou eélico.
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Assim, a empresa demonstra diversos esfor¢os, de maneira direta, indireta ou mesmo
terceirizada, da implementacdo de medidas circulares nas suas proprias operacfes e na de

terceiros incluidos na cadeia.

4.1.3 Nestlé

A Nestlé S.A. € uma corporacdo multinacional suica de processamento de alimentos e
bebidas com sede em Vevey, Suica. A Nestlé foi formada em 1905, pela fusdo da “Anglo-Swiss
Milk Company”, estabelecida em 1866 pelos irmdos George e Charles Page, ¢ “Farine Lactée
Henri Nestlé”, fundada em 1867 por Henri Nestlé. Os produtos da Nestlé incluem café, cha,
doces, confeitaria, &gua engarrafada, formula infantil, alimentos para bebés, produtos lacteos,
sorvetes, alimentos congelados, cereais matinais, alimentos embalados secos, alimentos para
animais de estimacdo e alimentos médicos. Vinte e nove das marcas da Nestlé tém vendas
anuais de mais de 1 bilh&o de franco suigos (cerca de US$ 1,1 bilh&o), incluindo Nespresso,
Nescafé, Kitkat, Smarties, Nesquik, Stouffer’s, Vittel e Maggi. Foram encontrados no total 13
projetos da empresa, com 3 tipos de solucdo circular e 3 Rs. Nesta empresa ndao foram
encontrados projetos de Design para longevidade, Planejamento e diversificagdo de suprimento
logistico e Reutilizacdo de embalagens além dos Rs Reutilizar, Reparar, Recondicionar,

Remanufaturar e Reaproveitar.
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Iniciativa Descricdo Processo Stakeholders Solugdes Rs
Incluidos Circulares Englobados
Projetos de Praticas Culturas de cobertura, Rotagéo Fornecedores, Parceria com Repensar,
de Gestdo de Terras = diversificada de culturas, Cobertura de Agricultores fornecedores e Reduzir,
cobertura morta e residuos de colheita, agricultores para Recuperar
Cultivo minimo, Fertilizantes organicos, implementagdo de
Tecnologia de irrigagdo, Tampdes praticas circulares
ribeirinhos, Gestdo integrada de
nutrientes, Consorciacdo, Sistemas
agroflorestais e silvo-pastoris, Manejo
integrado de pragas e controles
biol6gicos, Agricultura de precisdo
Projetos de Praticas =~ Armazenamento e processamento de Fornecedores, Parceria com Repensar,
de Pecuéria Integrada  esterco, Gestdo do rebanho, Manejo Agricultores fornecedores e Recuperar
integrado de pastagens e estratégias de agricultores para
pastoreio, Colaboracéo em escala implementagdo de
paisagistica praticas circulares
Equipe Interna, Substitui¢do de Reduzir

Através de reducdo do uso de matéria-
prima na embalagem que ird comportar a
mesma quantidade de produto (exemplo:

reducéo de espessura da garrafa)

Reducéo do uso de
material de
embalagem

Fornecedores

Equipe Interna,
Fornecedores

Incluem a remoc&o de tampas,
acessorios, camadas e filmes de plastico
desnecessarios, por exemplo, a venda de

produtos em dispensadores
recarregaveis, visto em lojas “a granel”

Projetando Testes e introducéo de alternativas, como
melhores/alternativos = papel reciclavel e de origem sustentavel

materiais de para os cubos de caldo Maggi na Franca,

embalagem em vez das embalagens multimateriais
anteriores

Uso de embalagens
recarregaveis

Equipe Interna,
Fornecedores

Desenvolvimento de Apoio a infraestruturas de coleta, Equipe Interna,

Infraestruturade  triagem e reciclagem nos paises onde os ~ Fornecedores,
apoio que ajuda a produtos séo vendidos e, em alguns Organizagdes
facilitar a reciclagem  paises, pretendem recolher e reciclar a Externas

mesma quantidade de plastico que
utilizam nos produtos sob o principio
“uma tonelada entra, uma tonelada sai”

Utilizacdo de sistemas de conservagdo de Equipe Interna,
alimentos Fornecedores,
Agricultores

Extensdo da vida dtil
de produtos

matéria-prima pela
reformulacéo de
produtos e/ou
embalagens

Substituicdo de
matéria-prima pela
reformulacéo de
produtos e/ou
embalagens
Substitui¢do de
matéria-prima pela
reformulacéo de
produtos e/ou
embalagens

Reciclagem de
embalagens

Design para
longevidade

Repensar, Reduzir

Repensar

Reciclar

Repensar
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Upcycling de Utilizag8o de subprodutos de processos = Agricultores Regeneracdo de Repensar
produtos para ganho de valor em outros energia ou matéria-
produtos/processos prima e Upcycling de
insumos
Aumento da Através da implementagao de técnicas Agricultores Parceria com Reduzir
eficiéncia de diferentes a depender da colheita, por fornecedores e
colheitas exemplo a secagem agricultores para

implementacéo de
praticas circulares

Recuperagdo de Utilizagdo de residuos provenientes do Agricultores Parceria com Recuperar
energia através de | processo produtivo como combustivel ou fornecedores e
residuos mesmo biogas produzido com estrume agricultores para
de gado junto de orgénicos, substituindo implementagdo de
combustiveis fésseis praticas circulares
Gestdo sustentavel da  Utilizacdo de sistemas de rastreamento e = Equipe Interna, Parceria com Reduzir,

&gua nas operagdes medicdo em tempo real (tecnologia Organizagdes fornecedores e Recuperar

préprias Aquassay) (Externas) agricultores para

implementacéo de
praticas circulares

Gestdo sustentavel da Todos os fornecedores da Nestlé devem | Fornecedores, Parceria com Reduzir
&gua na agricultura cumprir o Padrdo de Fornecimento Agricultores fornecedores e
Responsavel da Nestlé. agricultores para

implementacéo de
praticas circulares

Fonte: Propria

A empresa tem investido na gestdo sustentavel da agua, tanto em suas operacOes
préprias quanto na cadeia de fornecimento agricola. Projetos como a utilizacéo de sistemas de
rastreamento e medicdo em tempo real (tecnologia Aquassay), para otimizar o uso da agua nas
operacdes internas, e a exigéncia de que todos os fornecedores cumpram o Padrdo de
Fornecimento Responsavel da Nestlé, sdo exemplos das iniciativas implementadas.

A organizacdo também esta focada na redugdo do uso de materiais de embalagem e no
aumento da reciclabilidade delas. A empresa tem desenvolvido projetos para reduzir a
guantidade de matéria-prima usada para um mesmo volume de produto, como a diminui¢do da
espessura das garrafas sem comprometer a capacidade. Adicionalmente, a companhia
introduziu embalagens reutilizaveis, assim como seus pares.

A Nestlé tem projetos de apoio as infraestruturas de coleta, triagem e reciclagem nos
paises onde seus produtos sdo vendidos e, em alguns paises, pretendem recolher e reciclar a
mesma quantidade de plastico que utilizam nos produtos, sob o principio “uma tonelada entra,
uma tonelada sai”. A organizacao tem testes e introduga@o de alternativas, como papel reciclavel
e de origem sustentavel para os cubos de caldo Maggi na Franca, em vez das embalagens

multimateriais anteriores, além da utilizacdo de sistemas de conservacao de alimentos, como
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no caso dos agricultores no Quénia, onde a Nestlé estd cedendo sistemas de conservacgdo de
alimentos que lhes permitem transformar excedentes de fruta e vegetais que de outra forma se
estragariam em produtos menos pereciveis. A Nestlé colabora com agricultores e fornecedores
para promover praticas agricolas sustentaveis, incentivando a adocao de técnicas que regeneram
0 solo e aumentam a eficiéncia do uso de recursos. Esses projetos ndo apenas melhoram a
sustentabilidade da cadeia de fornecimento, mas também contribuem para a resiliéncia das
comunidades agricolas e a qualidade dos produtos alimentares. A companhia também incentiva
o upcycling de produtos, como observado na Africa Ocidental, onde a equipe de Pesquisa e
Desenvolvimento testou uma mistura a base de sorgo, que reutiliza o que era um subproduto da
producdo de malte para a bebida em pd Milo. O sorgo € misturado com outros cereais e
enriquecido com micronutrientes para criar a op¢ao nutritiva de café da manha da marca Golden

Morn.

4.2 ANALISE POR CLASSIFICACOES DA REVISAO BIBLOGRAFICA

Nesta subsecao, o intuito foi analisar tanto 0 numero de projetos por classificagdo como

a distribuicdo deles, a fim de extrair hipoteses ou observacdes pertinentes a este estudo de caso.

4.2.1 Andlise de Projetos por Framework 9R

Foram contabilizados os Rs das iniciativas circulares das empresas, conforme a tabela

abaixo:
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Tabela 4.4 — N° de Rs por empresa e totais

Rs Mapeados Coca-Cola PepsiCo Nestlé Total (R)
Repensar 6 7 6 19
Reduzir 2 4 6 12
Reutilizar 2 1 0 3
Reparar 0 0 0 0
Recondicionar 0 0 0 0
Remanufaturar 0 0 0 0
Reaproveitar 0 0 0 0
Reciclar 2 5 1 8
Recuperar 3 2 4 9
Total (Empresa) 15 19 17 51

Fonte: Propria

Observa-se uma auséncia notdvel de praticas de reparo, recondicionamento,
remanufatura e reaproveitamento, que estdo alinhadas com o tipo especifico de indUstria em
questdo: esses Rs sdo mais voltados para bens de consumo duréveis, portanto é esperado que
ndo sejam tdo abordados na industria de alimentos. Essas industrias apresentam diferentes focos
de Rs, que sdo intrinsecamente determinados pela natureza de seus negécios e dos produtos
envolvidos: matéria-prima do ciclo biol6gico ou do ciclo técnico, mas com embalagens que sdo
de uso curto, se comparado com bens durdveis. Essa constatacdo ressalta a necessidade de
estratégias especificas para promover a ado¢do de medidas circulares em diferentes setores
industriais, como upcycling de produtos, reciclabilidade e reuso de embalagens.

Embora os totais de Rs contabilizados entre as empresas sejam comparaveis (15 para

Coca-Cola, 19 para PepsiCo e 17 para Nestlé), existe uma clara disparidade em seus tipos:

e Repensar (R1) sendo identificado em 19 projetos (37,3% do total);
e Reduzir (R2) com 12 projetos (23,5%);

e Recuperar (R9) com 9 projetos (17,6%);

e Reciclar (R7) com 8 projetos (15,6%);

e Reutilizar (R3) com 3 projetos (5,9%)

Ao examinar esses resultados, em numero de projetos implementados, ha

predominancia quantitativa de projetos sobre repensar e reestruturar processos tradicionais (R1)
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e identificar ineficiéncias nos processos com o intuito de diminuir desperdicios (R2). Também
h& um esforco voltado para a recuperacao (de energia e 4gua) nos processos produtivos, (R9)
tanto proprios quanto da cadeia (fornecedores). Em adicdo, constam os projetos de reciclagem
(R7) e reutilizacdo (R3), que apesar de estarem em menor quantidade em nimero de projetos,
as empresas continuam a melhorar os indicadores de forma gradual em percentuais de
reciclabilidade e reuso de embalagens, além de demonstrarem esforgos para desenvolver
tecnologias e infraestrutura para evoluir nesse aspecto, seja de forma direta, por financiamento
de projetos externos ou com parcerias, como a estabelecida com Fundacdo Ellen MacArthur.
E importante reforcar que esta Gtica ndo necessariamente garante que uma empresa tem
maior esforgo frente a algum R, pois existem diferentes escalas e resultados de cada projeto,

sendo a nivel global, como reciclagem, ou projetos locais, como upcycling.

4.2.2 Anélise de Projetos por tipo de solucdo circular

Foram contabilizados os projetos por tipo de solugdo circular, conforme tabela 4.5:
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Tabela 4.5 — N° de tipos de solucdo circular por empresa e totais

Tipos de solugdo circular Coca-Cola PepsiCo Nestlé Total

Parceria com fornecedores e 3 6 5 14
agricultores para implementacgéo de

praticas circulares

Regeneragdo de energia ou matéria- 2 2 2 6
prima e Upcycling de insumos
Reducao do desperdicio de alimentos

Design para longevidade

Reciclagem de embalagens

= B~ O O
o M~ O B
I =)
B © R

Reutilizacao/retornabilidade
de embalagens

Substitui¢do de matéria-prima para 0 1 0 1
extracdo de insumos

Substituicdo de matéria-prima pela 1 2 3 6
reformulacédo de produtos e/ou

embalagens

Planejamento e diversificagéo de 0 0 0 0
suprimento logistico

Uso de energias de fontes renovaveis 1 2 0 3

Total por Empresa 12 15 13 40

Fonte: Propria

O tipo “Parceria com fornecedores e agricultores para implementagdo de praticas
circulares”, que representou 14 das 40 iniciativas, ou seja, 35% das soluges - seja de maneira
colaborativa, como a Coca-Cola parece abordar; em formato instrutivo, como a PepsiCo pratica
com o guia PepsiCo Positive Ag Supplier Playbook; impositivamente, como a Nestlé requer,
dentro das normas “Padrao de Fornecimento Responsavel da Nestl¢" por seus fornecedores.

A solugdo circular “Reciclagem de embalagens” compreendeu 22,5% das solucdes,
englobando desde praticas de reciclagem em si, criacdo e aperfeicoamento de solucBes de
infraestrutura para reciclagem e financiamento de projetos externos. As organizacOes deste
estudo revelam esforcos em variadas direcbes para evoluir a reciclabilidade de suas
embalagens, com a finalidade de aprimorar os indicadores percentuais.

“Substitui¢do de matéria-prima pela reformulacdo de produtos e/ou embalagens”
totalizou 15% de todas as solugdes encontradas, incorporando projetos como o Label-less
bottle, da Coca-Cola e transi¢éo de PET verde para transparente, da Coca-Cola e PepsiCo. A

Nestlé apresentou projetos de reducdo do uso de matéria-prima que ira comportar a mesma
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quantidade de produto (ex: reducdo de espessura da garrafa) e o uso de embalagens
reutilizaveis. Nesse caso particular, também se observa esforcos das companhias para
reformular o design de embalagens, mas atingindo diferentes objetivos (e Rs) de reciclagem ou
reducao.

Ja para “Uso de energias de fontes renovaveis”, as empresas encontram-Se em
momentos bem diferentes: a Nestlé, em 2022, atingiu o indicador de 30,6% de uso de energia
renovavel, frente a Coca-Cola, que teve o seu indicador com valor de 22%. A PepsiCo esta
lancando um programa educacional (piloto) para auxiliar fornecedores na transicdo para energia
de matriz limpa, mas ndo forneceu maiores detalhes.

Em “Regeneragdo de energia ou matéria-prima e Upcycling de insumos”, as empresas
apresentam iniciativas de diferentes naturezas: a PepsiCo possui projetos de reabastecimento
de agua, como a melhoria da eficiéncia hidrica da propria operacdo, a fim de otimizar a
recuperacdo do recurso. A Coca-Cola, de maneira similar, criou o programa de catalogo da
eficiéncia hidrica e a ferramenta “custo de agua” para as equipes. Ja a Nestlé dispde de um
projeto, junto aos fornecedores, para realizar o upcycling de produtos: utilizam subprodutos de
processos para ganho de valor em outros produtos ou processos, como 0 caso ja citado do
subproduto do malte, que segue para a producdo de uma mistura a base de sorgo.

A diversidade de tipos de projetos destaca uma diferenca de foco das empresas
analisadas, principalmente em relacdo a quantidade de projetos préprios: 25% dos projetos da
Coca-Cola sao de parceria com fornecedores, os da PepsiCo, 40%, e da Nestlé, mais de 61%.
Apesar de ndo expressar de forma absoluta, pois sdo projetos com extensdo e nivel de esforco
e resultado diferentes, esses percentuais sinalizam direcionamentos para implementacdo de
circularidades na cadeia em si, mas ndo necessariamente nas operagdes proprias da empresa.

Ademais, ndo foram encontrados projetos do tipo “Planejamento e diversificagdo de
suprimento logistico”. Projetos de diversificacdo de suprimento logistico tém a capacidade de
mitigar os problemas logisticos na cadeia de alimentos (Fundagdo Ellen MacArthur, 2020).
Fatores logisticos, como infraestrutura inadequada, tecnologia insuficiente para preservacéao de
alimentos e indicadores de qualidade, podem provocar o descarte de alimentos impréprios para
consumo ou transformacao por processadores, gerando residuos e, consequentemente, prejuizos

ambientais e econdémicos (Akkerman e Cruijssen, 2024).
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5 CONCLUSOES

Este trabalho explorou as préticas de Economia Circular na industria alimenticia, a partir
do estudo de trés empresas multinacionais - Nestlé, PepsiCo e Coca-Cola. Ao longo deste
estudo, foi possivel identificar e analisar as diversas formas pelas quais estas corporacdes estdo
integrando os principios da Economia Circular em suas operagdes, de maneira a promover a
sustentabilidade ambiental e econdmica.

Entre os tipos de solugdo circular mais encontrados estao “Parcerias com fornecedores
e agricultores”, revelando um perfil colaborativo, centrado ndo somente em circularidades nas
préprias operacfes da companhia, ou seja, as organizacgdes estudadas miram para a cadeia como
um todo ao implementar circularidades. Contudo, a dinamica desses projetos diverge entre as
empresas, sendo colaborativa, instrutiva ou até mesmo obrigatoria. “Reciclagem de
embalagens” e “Substitui¢do de matéria-prima pela reformulagdo de produtos ou embalagens”
também se apresentam como um foco das organizacdes estudadas, relacionando-se com o0s
principais produtos vendidos e possiveis residuos de embalagens, tais como garrafas plasticas,
de vidro e latas de aluminio. Além disso, “Regeneracdo de energia ou matéria-prima e
Upcycling de insumos” foi uma linha de solugdo comumente encontrada, o que revela
compromisso com a gestdo hidrica ou de reducédo de residuos e subprodutos.

O "Repensar” foi 0 R mais predominante conforme o framework 9R. Essa tendéncia
indica um possivel esfor¢o consciente das empresas para redesenhar e redefinir seus projetos
tradicionais, em direcdo a modelos circulares. As iniciativas de "Repensar” envolveram
parecem envolver uma revisao critica dos processos de producdo, consumo de recursos e gestdo
de residuos, visando a minimizacdo do impacto ambiental e a maximizacéo da eficiéncia. No
entanto, é importante considerar que, de todas as possibilidades em relacdo aos Rs, Repensar
possivelmente se mostra como o mais imediato, sem exigéncia de grandes mudancas na
dindmica das empresas estudadas. Reduzir, Recuperar e Reciclar também sdo Rs que poderiam
mostrar a preocupa¢do com a gestdo de residuos e reutilizacdo ou reciclagem de residuos,
diminuindo a linearidade do processo produtivo.

Reparar, Recondicionar, Remanufaturar e Reaproveitar sao Rs que ndo foram
associados a nenhum projeto, possivelmente por conta da natureza da industria de alimentos e
dos seus principais produtos de ciclo bioldgico ou ciclo técnico nao eletronico, visto que esses
Rs s@o mais ligados a produtos de manufatura ou eletrénicos.

Além disso, é essencial que haja um esforgo conjunto entre governos, empresas € a

sociedade civil para fomentar um ambiente regulatério e cultural que favorega praticas
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sustentaveis. Por fim, é crucial que as empresas ampliem seus esfor¢os para educar e envolver
0s consumidores na jornada para uma Economia Circular, garantindo assim um impacto
positivo duradouro para 0 meio ambiente e para a sociedade.

Um dos desafios significativos enfrentados durante a analise das praticas de
circularidade nas empresas estudadas, foi a falta de padronizacao nas informacoes e a auséncia
de indicadores claros de circularidade. A diversidade nos formatos de relatérios e a
inconsisténcia nas métricas utilizadas pelas empresas dificultam a comparacdo direta e a
avaliacdo objetiva das iniciativas circulares. Essa variabilidade evidencia uma lacuna critica na
transparéncia e na comunicagdo das estratégias ambientais, destacando a necessidade urgente
de estabelecer padrdes uniformes e indicadores compreensiveis que possam ser universalmente
aplicados. Embora as informacoes, resultados e conclusdes deste estudo oferecam percepcdes
sobre as praticas de circularidade nas empresas analisadas, € importante reconhecer que elas
ndo podem ser generalizadas para toda a inddstria de alimentos. A limitagdo do estudo de caso
a poucas empresas e a um escopo temporal restrito restringem a aplicabilidade dos achados ao
setor como um todo. Esta restri¢do enfatiza a necessidade de cautela ao extrapolar os resultados
para outras empresas ou contextos mais amplos da industria alimenticia. Assim, enquanto o
estudo proporciona uma compreensao inicial e detalhada de préaticas especificas, dentro de um
conjunto limitado de organizacfes, sdo necessarias pesquisas adicionais envolvendo um
ndmero maior de organizacgdes participantes e periodos de analise mais extensos para validar e
potencialmente expandir as conclusGes obtidas, garantindo assim sua relevancia e
aplicabilidade ao setor alimenticio em geral.

Este trabalho contribui para o entendimento de como a Economia Circular pode ser
implementada de maneira eficaz na industria de alimentos. Para futuros trabalhos, a sugestdo
seria 0 aperfeicoamento do estudo dos projetos em nivel de extensdo e volume de resultados,
com a finalidade de metrificar os esforcos e aprofundar a compreensdo, com melhor preciséo,

ndo somente do estado atual das empresas, mas sua evolucdo referente as iniciativas circulares.
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