UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

AMANDA BEATRIZ DA SILVA

PONTO DE EQUILIBRIO NO MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO

Rio de Janeiro
2022



AMANDA BEATRIZ DA SILVA

PONTO DE EQUILIBRIO NO MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
curso de Ciéncias Contdbeis, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, como requisito parcial
para a Obtencgéo do grau de Bacharel em Ciéncias
Contabeis.

Orientador: Oscar Lewandowski

Rio de Janeiro
2022



AMANDA BEATRIZ DA SILVA

PONTO DE EQUILIBRIO NO MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
curso de Ciéncias Contabeis, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, como requisito parcial
para a Obtencgéo do grau de Bacharel em Ciéncias
Contabeis.

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2022

BANCA EXAMINADORA

Prof. Frederico Otavio Sirotheau Cavalcante - Coordenador
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Prof. Oscar Lewandowski - Orientador
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Prof. Claudio Marcos Maciel da Silva
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)



Dedico este trabalho a todos que ficaram ao meu
lado nos ultimos anos, principalmente a minha

familia e a minha namorada Laura.



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao meu orientador Oscar pelo tempo dedicado ao meu trabalho.

Agradeco também os autores Carol Chiovatto, Felipe Fagundes e Clara Alves pelo
tempo disponivel e paciéncia para participar da pesquisa. Agradeco também a
Marieta Moraes pela ajuda com as informacdes sobre a Editora FGV, e a Diana
Rodriguez, pela ajuda nos e-mails e nos contatos.

A minha familia, pelo apoio e pela ajuda na minha vida como estudante.
Especialmente a minha mae, que sempre priorizou 0os meus estudos, mesmo com
todas as dificuldades e que me motivou em todos os momentos dificeis da minha
vida.

A minha namorada, Laura, que me auxiliou em todo o caminho do meu Gltimo ano
na faculdade, que sem ela seria muito dificil concluir esse trabalho.

Ao0s meus amigos, que me ajudaram em diversos momentos.

E por ultimo agradeco a mim mesma por nunca ter desistido da faculdade.



"Nenhum saber é saber completo." (Galileu Galilei)



RESUMO

O mercado editorial brasileiro passou por diversos obstaculos nos ultimos 10 anos,
desde inflacdo até a pandemia do COVID-19, lidando com os aumentos dos precos
dos insumos, fechamentos de livrarias e tendo que se adaptar e ser resilientes.
Analisando essa trajetoria e 0s principais problemas, uma das questdes que se
objetiva desse estudo é referente ao ponto de equilibrio econémico para as editoras
e autores independentes, onde se busca verificar qual a forma usada como
parametro para pagar os custos e as despesas e ter lucro.

Palavras-chave: Editora; Mercado Literario; Mercado Editorial; Ponto de Equilibrio;
Payback; custos; despesas.



ABSTRACT

The Brazilian publishing market has gone through several obstacles in the last few
years, from inflation to the covid-19 pandemic, dealing with the increase in inputs
prices, closing of bookstores and having to adapt and be resilient. Analyzing this
trajectory and its main problems, one of the questions that this study aims to pose is
regarding the breakeven point for publishing companies and independent authors,
where we look to verify which method is used as a parameter to pay the costs and
expenses and make a profit.

Keywords: Publishing houses, Literary market, publishing market, breakeven point,
payback, costs, expenses.
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1 INTRODUCAO

O Brasil possui uma industria de livros bem moderna e grande, mesmo
havendo um consumo baixo comparado a outros paises, existindo uma dificuldade
relacionada ao equilibrio do mercado referente a demanda e oferta. Com a maior
parte dos brasileiros ndo possuindo o habito de leitura como uma pratica diaria e
cotidiana e a renda per capita com o menor valor dos ultimos dez anos (O GLOBO,
2022), isso se transforma em um obstéculo para as editoras.

O mercado editorial se mostrou bem resiliente com todos as mudanc¢as nos
altimos dez anos, tanto dos consumidores, como também do mercado econdmico.
Administrando situacfes peculiares como a Pandemia de Covid-19 e o aumento do
valor do délar, centenas de livrarias fecharam as portas devido ao isolamento social
e apos isso, muitas ndo voltaram a abrir. Esses espacos, que ja enfrentavam
dificuldades financeiras, foram demasiadamente afetados devido a crise sanitaria.

Esse estudo buscard analisar o ponto de equilibrio do mercado editorial e
verificar a metodologia usada por alguns escritores brasileiros e ao observar esse
ponto de equilibrio, estabelecera o objetivo de escrutinar as métricas para a
producdo, mostrando que o mundo editorial passou por muitas transformacdes,
deve-se adaptar e ser sustentavel.

A metodologia sera feita com base em revisdo de literatura, com coleta de
informacdes nas seguintes fontes: livros, artigos, revistas, jornais, relatorios e
pesquisas realizadas sobre o tema com pessoas relevantes no mercado editorial.

Sera feita a investigacdo de publicacdo nos udltimos 5 anos referentes ao
mercado editorial brasileiro para analisar o uso do ponto de equilibrio. Essa foi uma
pesquisa levantada por uma pessoa que ndo atua no mercado editorial, mas que
busca levantar informacdes sobre o assunto.

Na secdo 1, sera apresentado o objeto de estudo, os objetivos, a justificativa
da relevancia e a metodologia do trabalho.

Na secdo 2, sera tracado um histérico do mercado editorial brasileiro nos
altimos 10 anos, com os impactos das mudancas no mundo e no consumidor. O
principal objetivo € compreender a industria e observar os seus problemas.

Na sec¢do 3, sera descrita a revisao tedrica sobre os diversos meios do ponto

de equilibrio, os riscos e 0 payback e 0 uso de controles internos em uma editora.
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Na secdo 4, serdo descritas as entrevistas realizadas com os autores e
analisada a realidade para cada situacao existente para eles.

Na secéo 5 serdo feitas as consideragdes finais sobre o tema desenvolvido,
levando-se temas importantes a serem discutidos em trabalhos futuros para que se
possa compreender com maior clareza sobre o processo de ponto de equilibrio para

as editoras.
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2 MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO

Segundo um levantamento da Associacdo Nacional de Livrarias (ANL), em
2014 existiam 3.095 livrarias no pais, j& na estimativa de 2021 era de um total de 2,2
mil. (Estaddo, 2021) Em média, no Brasil, uma livraria encerra as atividades a cada
trés dias. Para a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), seria condizente haver uma livraria para cada 10 mil habitantes,
porém a realidade do Brasil é diferente, tendo uma livraria para cada 96 mil
habitantes.

Em um espaco de 5 anos, o Brasil perdeu quase 800 bibliotecas publicas,
conforme informacdes do Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP). Com
base nos dados, em 2015 havia 6.057 bibliotecas publicas, nimero que caiu para
5.293 em 2020, dado mais recente disponivel no site do SNBP, havendo uma queda
de 12%. Em entrevista para a BBC Brasil, especialistas em biblioteconomia disseram
gue esses numeros podem ser ainda maiores devido a fragilidade do Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas apés a extingdo do Ministério da Cultura e a falta
de controle pelos sistemas estaduais para alimentarem o sistema nacional.

Em comparacdo com 2020, em 2021 houve um crescimento de
aproximadamente 30% tanto no volume como no faturamento do mercado editorial
brasileiro. O aumento foi registrado em todos os segmentos literarios com excecao
dos livros didaticos, impactados pelo fechamento das escolas na pandemia.

A producao editorial brasileira é imensa, indo desde autores independentes
gue imprimem, anunciam e vendem 0s seus proprios livros e custeiam todos 0s
custos e despesas, até grupos editoriais tradicionais como a Companhia das Letras

com 22 selos na editora.

2.1 Publicacao

O papel das editoras tradicionais € fornecer todos o0s servi¢os editoriais que
envolvem a producéo editorial de um livro, gerenciando todo o processo de edicao
de um livro.

Os livros estrangeiros possuem um formato de publicacéo similar entre eles.
Existe 0 momento da descoberta, que pode ser através de olheiros, lista dos mais

vendidos de algum lugar, entre outros. Quando alguma editora fecha um acordo do
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livro, ela paga um adiantamento referente aos direitos autorais dele. A média do
valor ganho por um autor, seja nacional ou estrangeiro, é de 10% do preco de capa
de livro, que é o preco de venda inicial de um livro estabelecido pelas editoras.

Precificacdo de livro fisico envolve custos fixos como traducdo, quando
necessario, preparacdo — melhoria do texto—, diagramacédo, capa e revisao; 0s
custos variaveis, como marketing e publicidade, impressdo, embalagem, transporte,
em alguns casos, brindes e direitos autorais; e a margem de lucro. O calculo do
ponto de equilibrio pode ser feito nesse momento do projeto, para saber quanto sera
necessario vender para ndo haver o prejuizo da editora, sendo esse um
investimento de risco.

Segundo Vitor Tavares da Camara Brasileira do Livro (CBL), quanto maior a
tiragem, mais barato fica o custo unitario, porém o custo total fica maior, e com
tiragens menores, o preco de capa dos livros acabam ficando maiores. Antigamente,
com as livrarias, era possivel para as editoras fazerem tiragens maiores, pois essa
quantidade seria distribuida entre elas, porém devido ao fechamento das livrarias,
hoje em dia as editoras fazem tiragens menores, deixando assim o valor dos livros
mais caro. O modelo de venda entre as editoras e as livrarias eram de consignacao,
guando as editoras deixam seus livros estocados nas livrarias, como uma forma de
empréstimo, e recebendo apenas pelos exemplares que foram vendidos, de uma
forma periddica. Se bem gerenciado, € um modelo de negb6cio que favorece as
editoras ao assegurar uma forma de vitrine para os seus titulos e para as livrarias
tem uma forma de garantir um catalogo maior a disposicdo dos clientes.

Uma das a¢fes do governo para a compra e distribuicdo de forma gratuita de
obras didéticas, pedagdgicas e literarias aos alunos do ensino fundamental e médio
€ atravées do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD). Esse programa
contempla também as instituicbes comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem
fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico.

Para o ano letivo de 2020 segundo os dados do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) foi feito a distribuicdo de 172.571.931

exemplares entre educacao infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.



14

Figura 1 — Dados de 2020 das distribuicGes de exemplares de livros

Etapa de Ensino Escolas Beneficiadas | Alunos Beneficiados | Total de Exemplares Valor de Aquisigio
28.407

Educacdo Infancil 17.069 3,204 748 § 749 806,65

Anos Iniciais do Ensing Fundamentsl B8.674 12.337.614 71.816.715 RS 458.638.563,27
Anos Finals do Ensino Fundamenta 48.213 10.197 262 80.528.321 RS 696.671.408,36
Ensino Médio 19.249 B.270.469 20.198.488 RS 234.141.456,77
Total Geral 123.342 32.010.093 172.571.931 RS 1.390.201.035,55

Fonte: FNDE (2020).

Conforme dados divulgados pelo Ministério da Educacdo o valor total de

aquisicao foi dividido entre as 24 editoras abaixo:

Figura 2 — Dados 2020 das editoras que participaram do FNDE

MINISTERIO DA EDUCACAOD
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Fonte: FNDE (2020)

O mercado editorial brasileiro tem muito cuidado com a qualidade dos livros,
principalmente ao design e acabamento, sendo elogiado internacionalmente, como
por exemplo na Feira do Livro de Frankfurt. H&, muitas vezes, uma grande cobranca
dos préprios consumidores para se manter uma boa qualidade dos livros, com
acabamento de qualidade e papel de boa gramatura, pois o livro € visto como artigo
de luxo e algo que ira perdurar por muitos anos na estante de um leitor.

A parte gréfica atualmente estd sendo a parcela mais cara da producdo de

livros, tendo um aumento de 30% devido ao custo do papel.
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2.2 Preco do Papel

O preco do papel estd em constante aumento, com isso, ocorre 0
desequilibrio dos orgamentos das editoras, devido ao custo de producdo dos livros,
materiais promocionais e de embalagens. Para o consumidor final, o resultado se vé
em livros e revistas mais caras no mercado e menor variedade de publicacdes.

Um dos motivos para o aumento no preco do papel foi devido a cotacao do
dolar, na qual se baseiam os precos de diversos insumos usados na impressao de
livros: papel, blanquetas de borracha (que transmitem a tinta para o papel) e chapas
de impressdo. O impacto da pandemia, novamente, € notavel, no qual teve um
aumento na demanda por celulose e outros tipos de papeis, como o0s destinados a
entregas rapidas e caixas de transportes e inflacionou fretes aéreos e maritimos.

Em entrevista para o jornal Folha de S&o Paulo, o presidente da Associagao
Brasileira da Industria Grafica (Abigraf) Nacional, Sidnei Anversa Victor, diz que as
empresas nao tém mais como absorver reajustes tao altos, “Todo o ramo editorial e
gréfico, incluindo embalagem e material promocional, tem o papel e o papel cartdo
como matéria-prima basica. A maneira como tem subido o preco é impressionante,
impossivel ndo repassar”, afirma.

O papel nacional teve uma alta no seu preco, e para as editoras, esta bem
dificil de fazer a substituicdo pelo papel importado, conforme Fernando Steven
Ullman, diretor-presidente da Ipsis Grafica e Editora informa & Folha de Sdo Paulo
que: “‘E ndo é que eles estejam mais baratos, ndo estdo, teve aumento real em
moeda forte e esta dificil de trazer”

A editora Panini, que publica quadrinhos da Marvel e DC, como possui um
catalogo de colecionaveis, como alguns de figurinhas, anunciou no fim de 2021 que
haveria um reajuste no preco final para os leitores. Foi informado a Folha de Sé&o
Paulo que o aumento do preco foi em relagdo aos custos de impressao, de logistica
e contratos de licenciamento.

Junior Fonseca, diretor da editora de mangas NewPop, usou o Twitter para
informar sobre os pregcos de um langamento da editora, MDZS, que o valor seria de
R$65 e teve muitas reclamacdes. “Sé na parte grafica, todos os insumos subiram de
preco. O papel (+30%), o papel cartdo — que usamos nas capas — (+20%), a tinta
(+25%) e as chapas (+20%). Imaginem o impacto disso tudo. Lembrando que o

preco final ndo vai todo para a editora”, escreveu.
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Figura 3 — Declaracdo de Junior Fonseca no Twitter

Junior Fonseca @junior_fonseca - 12 de fev
54 na parte grafica, todos os insumos subiram de prego. O papel (+30%), o
papel cartdo - gue usamos nas capas, (+20%), a tinta (+25% ) e as chapas
{(+20). Imaginem o impacto disso tudo. Lembrando que o prego final, ndo
vai todo para a editora (+)

Fonte: Junior Fonseca (2022).

O prego do papel acompanha o mercado global. A Suzano, uma das
principais fornecedoras no Brasil (com uma estimativa de 40% do mercado
brasileiro), anunciou em janeiro de 2022 alta de 35% no papel para linhas editoriais.
Apds uma negociacdo com a CBL, o aumento foi parcelado, sendo a primeira parte
de 10% ja em janeiro, e com o restando vindo em abril e junho. “Quase 20% do
custo do livro vem do papel. Um aumento desse, de uma vez, comprometeria a
producao editorial”, afirma Vitor Tavares, presidente da CBL para a Folha de Séo
Paulo.

A Suzano vendeu 966 mil toneladas de papel para imprimir e escrever em
2021, um aumento de 15% em relacéo a 2020, sendo 66% comercializado dentro do
Brasil. Esse volume corresponde a 45% do 1,4 milhdo de toneladas projetados pela
Industria Brasileira de Arvores (Ib&), que retine empresas de base florestal (papel,
celulose e madeira). A Suzano néo informa sobre precos, porém disse que em 2021,
a producédo de papeis para imprimir e escrever subiu em 11,7%, e as vendas, 23,1%.
Isso inclui papéis para livros, cartazes, folders, folhetos e materiais de escritério,

como agendas, envelopes e cadernos.

2.3 E-commerce

O e-commerce tem uma forca muito grande no mercado literario,
representando atualmente um terco das vendas. O faturamento do e-commerce de
livros em 2020 passou de R$500 milhbes para R$923 milhdes. Em 2021, as vendas
de livros no pais chegaram a 55 milhdes de unidades, 29% a mais que em 2020,
com uma receita total de R$2 bilhdes, de acordo com a pesquisa da Nielsen
BookScan em parceria com o Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL). As

vendas online foram de suma importancia para esse crescimento, principalmente
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devido a crise do Covid-19, onde muitas livrarias fecharam e um meio de
permanecer comprando livros foi de forma online.

Segundo levantamento da Nielsen em parceria com a CBL e a SNEL, a
participacdo das livrarias virtuais tiveram um crescimento de 84% no faturamento
das editoras no ano da pandemia, enquanto as lojas fisicas tiveram uma queda de
32%.

2.4 Redes Sociais

Uma forma de divulgacdo organica, que sao conteudos proprios que
melhoram a interacdo com o publico, é o uso de plataformas de redes sociais como
TikTok, YouTube, Twitter, entre outros, para um compartiihamento de informacgdes
sobre os livros e opinides, chegando assim a outros leitores e possibilitando um
aumento na compra de livros, como por exemplo Mentirosos da autora E. Lockhart
lancando em 2014 e que devido a comunidade de leitora do TikTok, conhecida como
BookTok, voltou a ser tendéncia em 2022. Uma das formas de divulgacdo que
ocorre no TikTok sdo videos rapidos de reading sprees (momentos de leitura de
forma silenciosa dos livros e alguns breves comentéarios sobre a obra) com reflexdes
sobre alguma parte lida. Uma outra estratégia de divulgacdo é contar parte da
histéria como se fosse uma histéria real, deixando em aberto o desfecho, para
instigar a pessoa que visualiza a buscar o livro.

Conforme dados da Bookwire Brasil foi verificado um crescimento de 180% de
vendas de uma editora brasileira apés um dos livros do catalogo viralizar no TikTok
em janeiro de 2022, chegando a ter mais de 20 mil compartilhamentos e mais de
300 mil curtidas, assim permitindo que a editora mantivesse um bom resultado no
més seguinte.

Veiculos como PublishNews e a Forbes vém publicando sobre o
impulsionamento das vendas dos livros que esta ocorrendo devido ao TikTok. Um
dos principais pontos de verificacdo foi 0 aumento do mercado de livros impressos
dos EUA que cresceu 9% em relacdo a 2020 conforme informagdes da NPD
Bookscan, tendo vendido 67 milhdes de copias a mais que em 2020 e 125 milhdes a
mais do que em 2019. Kristen McLean, diretora executiva da NPD Bookscan
informou a Forbes que as midias sociais foram um dos fatores para o aumento das

vendas de livros, em paralelo a pandemia em geral. Essa influéncia do TikTok iniciou
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principalmente em 2020 e foi responsavel por impulsionar as vendas na categoria
dos livros jovens adultos. O livro “E Assim que Acaba” da Colleen Hoover vendeu
mais de 770 mil copias em 2021 nos EUA, mesmo sendo um livro publicado em
2016, esse livro foi um dos favoritos na rede social acima. Existem outros exemplos
que ficaram populares pelos usuarios dessa rede social, como “Os Dois Morrem no
Final” do Adam Silveira, publicado em 2017 e vendeu 685 mil copias em 2021 e “A
Cancao de Aquiles” de Madeline Miller que foi publicado em 2012 e vendeu 650 mil
copias em 2021. Até o dia 4 de dezembro de 2022, os videos marcados com
“#Booktok” ja contavam com 93,6 bilhdes de visualizagoes.

Daniel Lameira, cofundador da editora Antofagica e Diretor Criativo na Editora
Aleph informou em uma entrevista para Beatriz Paludetto em seu canal do Youtube
de mesmo nome, que um livio médio no Brasil & langado com uma tiragem inicial de
3000 livros, tem o ponto de equilibrio se vender entre 1500 e 1800 para se pagar e
nao ter prejuizo, porém ele complementa informando que diversos livros lancado no
Brasil ndo vendem essa quantidade em um periodo de 1 a 2 anos, ficando assim a
cargo da editora cobrir o prejuizo.

O E-book ainda é uma margem muito pequena no faturamento das editoras,
correspondendo a 6% do montante total da receita, ocorrendo um aumento nas
vendas devido a pandemia. Em 2020 teve um aumento de 83% a mais que em
2019, passando de 4,6 milhdes para 8,4 milhGes de unidades vendidas. Os E-books
representam 99% do faturamento dos livros digitais, enquanto o 1% restante é

referente aos audiolivros.

2.5 Financiamento Coletivo

Uma forma diferente de vender livros, pois ajuda muitas editoras e autores a
arcarem recursos e se firmarem no mercado, é através do financiamento coletivo,
sendo possivel publicar com o apoio dos leitores, que pagam de forma antecipada
para um livro.

Editora Wish foi fundada no final de 2013 pela Marina Avila com o objetivo de
publicar livros antigos e nasceu como um projeto de TCC para publicar o livro
Contos de Fadas em suas versodes originais e ganhando a primeira edi¢éo fisica com
uma tiragem de 300 exemplares. Para o langcamento do segundo volume da trilogia,

ela fez a sua primeira campanha de financiamento coletivo na plataforma virtual
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Catarse em 2016, com o livro Os contos de fadas em suas versdes originais —
volume 2, atingindo 863% da meta inicial estabelecida, sendo possivel fechar a
campanha com mais de R$25.000, com um apoio de 431 pessoas. Em 2021, a
empresa completou 8 anos no mercado editorial e tiveram um total de 20 projetos
pelo site Catarse, que totalizaram uma arrecadacdo de mais de R$ 2 milhdes de
reais e 58 mil exemplares financiados e vendidos através de crowdfunding.

A Editora Wish, em parceria com o site Catarse, lancou um guia de
financiamento coletivo que aborda dicas, cases e estratégias a serem usadas no
mercado. Alguns dos principais pontos sobre o universo de uma campanha de
crowdfunding, de acordo com o guia, sdo: Indastria cultural e o mercado editoral,
vocabulario do crowdfunding, plataformas, minimo produto viavel, brindes,
orcamento, meta e prazo, design, como apresentar a campanha, estratégia de
marketing e meios de comunicacdo, envios, estudos de caso, estatisticas,

entrevistas, entre outros.
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Figura 4 — Livro CROWD! O seu guia de financiamentos coletivos

CUSTOS ( CUSTOS
VARIAVEIS

Traduglio Impressiio

Publicidade

Revisio ( Embalagens

Capa { Transporte

Diagramagio ) Brindes
Il
Possiveis aquisi¢des Direites Autorais

Fusce

S2  Custoe de Produgtio

Fonte: Livro CROWD! O seu guia de financiamentos coletivos.

Assim, fica entendido como funciona o mercado brasileiro, bem competitivo,
com editoras tradicionais grandes e outras menores. H4, também, muitos autores
produzindo os seus livros de forma independente. Vamos verificar quais sdo 0s

critérios de avaliacdo de projetos no préximo capitulo.
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3 REVISAO TEORICA

O uso de controles internos pelas editoras, se feito de forma organizado, é
uma o6tima fonte de informacdes para o gestor, sendo possivel fazer projecdes para
diferentes cenarios e verificar alternativas que retornem em tomadas de decisfes
para a organizacdo. Com um sistema organizado de custos bem definido € possivel
obter uma fonte de informac¢des que podem ser usadas para tomadas de decisdes
visando atingir alguns objetivos definidos.

Uma das formas de fazer esse controle para tomadas de decisdes é através
do uso do Ponto de Equilibrio, tendo assim informacdes se o langamento de um livro

sera lucrativo e a partir de quantos livros o projeto € viavel.

3.1 Risco e Fluxo de Caixa
3.1.1 Risco

O mercado editorial lida diretamente com o risco, pois, ele esta ligado a
probabilidade do resultado ser diferente do que foi projetado e assim tendo que lidar
com 0s prejuizos ou lucros possiveis. (Marcus Cury, 2018, p. 25)
3.1.2 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa é de suma importancia para uma editora, que durante meses
do processo editorial, deverd lidar com os gastos sem ter um retorno imediato. Em
financas é utilizado para indicar as entradas e saidas de recursos financeiros,
levando em consideracdo o0s investimentos, receitas, custos, despesas, juros,
tributos, entre outros que poderdo ser gerados em cada periodo, podendo ser a

Curso prazo ou nas previsoes de longo prazo. (Marcus Cury, 2018, p. 72)

3.2 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio tem como base uma certa margem de seguranca
relacionado com as caracteristicas de movimentacdo comercial. E possivel usa-lo
como um indicador do risco operacional de um negécio verificando a demanda e o
custo de producdo. O ponto de equilibrio € alcancado quando as receitas totais se
igualam aos custos e as despesas totais, sendo assim, a editora estara em
equilibrio, isto é, quando as vendas sao suficientes para cobrir 0s custos e despesas

totais, porém ndo havendo lucro nem prejuizo.
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Figura 5 — Ponto de equilibrio

$ A
Po nto d_e L o
Eqwllbrlo—--\_
— Receitas
Variaveis Custos e Totais
? Despesas
Totais
} Fixos
() Volume

Fonte: Martins (2017).

Caso trabalhe com um volume de venda menor que o ponto de equilibrio,
significa que a receita total ndo € o suficiente para cobrir os custos e despesas
totais, nesse ponto, tecnicamente, a empresa estara no campo do prejuizo. Quando
as vendas dos livros superam o valor dos custos e despesas totais, ela estard no
campo do lucro.

A margem de contribuicdo unitaria € a diferenca entre o preco de venda
(receita liquida) e o custo variavel do livro, é o valor que cada unidade efetivamente
traz & empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que Ihe
pode ser imputado sem erro. (Martins, Eliseu, 2017). E possivel utilizar ela para

tomadas de decisdes mais claras.

Custos + Despesas Fixas

Ponto de Equilibrio =
onto quitioTio Margem de Continui¢do Unitaria

Caso néo possua alguma limitagéo na capacidade de producédo dos livros, o
mais rentavel seria aquele que apresentar a maior Margem de Contribui¢cdo unitério.
Ja ao haver uma limitagdo, o produto mais rentavel também sera aquele que tiver a

maior margem de contribuicéo pelo fator de limitac&o.
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E feito a verificacdo do Ponto de Equilibrio com base em trés elementos:
Custo, Receita e Lucro. Cada livro tera um ponto de equilibrio préprio devido aos
custos variaveis de producdo como por exemplo a parte da grafica, marketing,

design, entre outros.

3.2.1 Tipos de Pontos de Equilibrio

De acordo com Wernke (2017, p.50) com base na necessidade da empresa
ou do gestor, o ponto de equilibrio € um meio que possibilita adaptactes, se
ajustando a diversas situacbes do planejamento da empresa. Dependendo da
necessidade do projeto, o ponto de equilibrio recebe denominacdes diferentes,

conforme figura abaixo:

Figura 6 — Tipos de ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio contabil

Ponto de equilibrio financeiro A Ponto de equilibrio econémico

Fonte: Wernke (2017).

3.21.1 Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF)

Quando a receita total € possivel cobrir o custo e despesas totais, porém
retirados os valores dos custos e despesas nédo financeiras, como depreciacéao,
amortizacdo, exaustdo, despesas com perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosas, despesas com perdas para ajuste ao valor de mercado etc., pois nao

representacdo saidas de caixa. (Martins, 2017, p. 278)

CF — DEP

PEF =————
P — CV,

CF = Custos Fixos — O que Martins chama de CF aparece em outros textos
como CDF ou CFT — Custos e despesas fixas que incluem os custos fixos totais
mesmos 0S Ndo monetarios como a depreciacao

DEP = Depreciac¢fes e outras despesas néao financeiras

P = Preco de venda
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CVu = Custo Variavel unitario

QP —CW) =CF

3.2.1.2 Ponto de Equilibrio Contébil (PEC)

E o ponto de equilibrio em que a receita total se iguala aos custos e as
despesas totais, ndo havendo contabilmente lucro ou prejuizo, porém quando o
resultado contabil € nulo, economicamente significa que a empresa esta perdendo

pelo menos o capital préprio investido. (Martins, 2017, p. 267)

PEC = CFT
P -V,
CFT = Custo Fixo total
P = Preco de venda
CVu = Custo Variavel unitério
CF + DEP

Qeq conr = m

Em livros contabeis a férmula pode aparecer também como:
PxQ=CF+DEP+P+CV,xQ+IR

3.2.1.3 Ponto de Equilibrio Econémico (PEE)

O ponto de equilibrio ir4 ocorrer quando a soma das margens de contribuicdo
for suficiente para cobrir todos os custos e as despesas totais e ainda € possivel
proporcionar uma rentabilidade desejada, sendo assim, uma margem de lucro para a
empresa, tendo um retorno do capital investido. O uso desse ponto de equilibrio tem
como objetivo gerar informacbes aos investidores sobre o retorno do capital
investido, com base em uma rentabilidade estabelecida. E possivel com ele
conhecer o lucro que a empresa almeja alcancar com o produto.

PEE = CF + Lucro Desejado
- P—CV,
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_ CAO +CF (1—1IR) — IR x DEP
Qecon = (P—CVy) x (1 —=1IR)

3.2.14 Ponto de Equilibrio do valor presente

Ao fazer o célculo do ponto de equilibrio do valor presente € possivel verificar
gue ocorre um nivel mais alto de vendas, pois assim conseguem recuperar o custo
de oportunidade do investimento inicial.

CAE + Custos Fixos X (1 —T.) — Depreciagio X T,

PEVP =
(Prego de vendas — Custos Variaveis) X (1 — Ty,

3.3 Outras formas de controle
3.3.1 Preco

Para definir o preco de capa de um livro, deve-se levar em consideragdo o
grau de elasticidade da demanda, o preco dos insumos da producao, estratégia de
marketing, etc. A condicdo do mercado sofreu diversos ajustes nos ultimos anos
devido a Pandemia do Cavid-19. (Martins, 2017, p. 218)

Algumas técnicas de analise de investimentos sdo: Método do valor presente
liquido (VPL), Método da taxa interna de retorno (TIR), Método do prazo do retorno

(payback)

3.3.2 Valor Presente Liquido (VPL)
E uma analise do orcamento de capital, uma abordagem que utiliza os fluxos
de caixa no lugar de usar os lucros, usado para trazes todos os valores futuros para

uma data de referéncia.

n

FC,

VPL = —_—
t
£ (1+k)
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Sendo:

- 0 fluxo de caixa do periodo

- k a taxa de desconto referente ao risco do fluxo de caixa
- n 0 horizonte de estudo para a andlise do projeto

3.3.3 Payback

Uma alternativa para o VPL é o uso do payback, que considera o investimento
inicial no fluxo de caixa, em que se sabe o tempo de retorno para o investimento
inicial em algum periodo especifico. O payback de um projeto € uma medida de
rapidez com que os fluxos de caixa gerados por esse projeto cobrem o investimento
inicial. Intuitivamente, projetos que cobrem seus investimentos mais cedo podem ser
considerados mais atraentes. Além disso, projetos que retornam seus investimentos
mais cedo sao projetos menos arriscados (DAMODARAN, 2004, p. 256).

Para usar esse método como uma forma de tomada de deciséo, analisa-se
um prazo de corte especifico, e todos os projetos de investimento que tiverem um
retorno do investimento nesse tempo, ou menos, deverdo ser aceitos. Caso passe
desse tempo definido, os projetos deveréo ser rejeitados. Quanto menor o payback,
maior a liquidez do projeto, sendo assim, menor o Seu risco.

O Payback Simples néo considera o valor do dinheiro no tempo.

Investimento Inicial

P [ =
ayback Simples Ganho no Periodo

O Payback Descontado serve como um indicador para avaliar o tempo do
retorno, assim como os riscos e a viabilidade de um investimento, desconta o custo
de capital nos fluxos de caixa, os valores de entradas e saidas sédo considerados no
tempo presente por meio de taxa de juros.

Investimento Inicial

Payback Descontado =
Y Retorno no periodo

3.3.4 Taxa interna de retorno
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Também utilizada como uma alternativa muito importante ao VPL, a taxa
interna de retorno, a TIR, é considerada a mais proxima ao VPL, sem efetivamente
ser o VPL. Serve para fornecer um Gnico numero para resumir os meritos de um
projeto e medir a viabilidade dele. Ele ndo depende de taxas externas, utiliza apenas
as informacdes do fluxo de caixa do projeto. A TIR é a taxa que faz que o VPL do

projeto seja zero.

3.3.5 indice de lucratividades (IL)

Uma outra forma de avaliar um projeto seria utilizando o calculo do indice de
lucratividade. Ele é o quociente do valor presente dos fluxos de caixa futuros
esperados apos o investimento inicial, dividido pela quantia do investimento inicial.

IL VP dos fluxos de caixa subsequentes ao investimeno inicial

Investimento inicial

Uma vez entendido quais sdo os meétodos de avaliacdo existentes em
financas, iremos avaliar quais sdo 0s instrumentos mais comumente usados e como

sdo usados no mercado editorial que foram levantados através de entrevistas.
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Para ilustrar alguns casos de publicacdo de livros no Brasil, entrevistas online

via aplicativo Zoom foram ministradas, com os autores Carol Chiovatto, Felipe

Fagundes, Clara Alves e com Marieta Moraes, diretora executiva da Editora FGV.

Esses casos representam uma parte infima do mercado editorial brasileiro e néo

podem ser considerados uma amostra do mercado pois ndo foi feito um critério

amostral, mas servem o propoésito de exemplificar algumas situacfes especificas do

mercado editorial brasileiro.

Quadro 1 — Entrevistas com autores nacionais e diretora da Editora FGV

QUEM EMPRESA TECNICA V.D.T.* CUSTOS EXPERIENCIA
Carol Autora Escritora, Recebeu N&o teve custos | Autora de “Porém
Chiovatto | publicada tradutora e adiantamento com a producdo | Bruxa”,

pelo grupo doutora em dos seus livros “Senciente Nivel
Companhia | letras pela 5" e “Arvore
das Letras Universidade Inexplicavel”
no selo de S&o Paulo
Suma
Felipe Autor Escritor Recebeu No lancamento Lancou em 2022
Fagundes @ publicado adiantamento da sua primeira | seu primeiro
pelo grupo novela ele teve romance “Gay de
Companhia todos os custos | Familia”
das Letras da producgéo e
no selo atingiu o ponto
Paralela de equilibrio

operacional para
pagar todos os
custos e
despesas

No lancamento
por uma editora
tradicional, os
custos foram da

editora




Clara

Alves

Marieta

Moraes

Fonte: Entrevista ministrada propriamente.

Autora
publicada
pelo grupo
Companhia
das Letras
no selo

Seguinte

Editora FGV

Escritora e
editora

freelancer

Diretora

executiva

Recebeu

Adiantamento

Algumas obras
publicadas pela
FGV séo
apoiadas por
agéncias de
financiamento
como FAPERJ,
FAPESP,
FAPEMIG,
CAPES, CNPq

*V.D.T. — Valor do dinheiro no tempo

No lancamento
de forma
independente,
ela deteve todos
0s custos da
producéo e
atingiu o ponto
de equilibrio
operacional para
pagar todos os
custos.

No lancamento
dos livros por
uma editora
tradicional, os
custos foram da

editora.

Com os livros
que sao
financiados por
agéncias, 0s
lucros ja estéo
incluidos no
valor recebido.
Usando recursos
préprios, tem
uma margem de
lucro.
Normalmente a
tiragem é entre
500 e 1000

exemplares

4.1 Entrevista com os autores nacionais e a Editora FGV

29

Lancou em 2022
dois livros,
“‘Romance Real”
pela Editora
Seguinte e
“Sobre amor e
estrelas” pela
Rocco com as
autoras Lia
Rocha e Olivia

Pilar.

Lancado em
torno de 40 livros
em 2022
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Os resumos das entrevistas sdo apresentados abaixo, feitas online com os
autores Carol Chiovatto, Felipe Fagundes, Clara Alves e a Marieta Moraes, diretora
executiva da FGV Editora.

4.1.1 Carol Chiovatto

Em conversa no dia 23 de novembro de 2022, via Zoom, a autora falou sobre
0 processo do relancamento de “Porém Bruxa”, pela Suma de Letras, em janeiro de
2023. Essa editora entrou em contato com a autora na época do langamento original
do livro de forma independente pela Avec, uma editora de pequeno porte. No
primeiro dia de venda fisica, o livro vendeu 84 exemplares. A tiragem inicial foi de
300 livros e tiragens seguintes foram menores, em torno de 150 livros por vez,
nameros notavelmente bons para editoras de pequeno porte.

Devido ao fato do livro “Porém Bruxa” ter poucas paginas, as pessoas leram
bem répido. Isso faciltou o marketing boca a boca, proporcionando a
disponibilizacdo dele no Kindle Unlimited, que € uma plataforma de biblioteca virtual
da Amazon. Nessa plataforma, ele teve um enorme sucesso, levando ao ponto em
gque a Amazon entrou em contato com a autora propondo que o livro fosse
disponibilizado também na plataforma Prime Reading, que também € uma biblioteca
virtual da Amazon, porém com um catalogo mais seleto e reservado, servindo como
outra forma de vitrine para o livro.

A autora informou que o momento do convite feito pela Suma foi um pouco
inoportuno, pois o livro estava ha pouco tempo no mercado e para fazer um
relancamento, € necessario tirar o livro de circulacdo. Como era seu primeiro livro,
ela ndo se sentiu confortavel de fazer dessa forma. Ela sugeriu de publicar pela
Suma um outro livro que tinha escrito, chamado Arvore Inexplicavel, e a Suma
adquiriu os direitos. Desde o primeiro contato da editora com Chiovatto até a compra
dos direitos do livro Arvore Inexplicavel passaram-se dois anos, conforme informado
pela autora. Nesse meio tempo, seu livro Senciente nivel 5, também lancado pela
editora Avec, foi finalista do Prémio Jabuti em 2021.

A proposta da editora Suma foi de fazer a compra dos direitos de Porém
Bruxa e da futura continuagéo do livro, pagando um adiantamento para a autora e
colocando um conto inédito no livro, que futuramente sera disponibilizado
gratuitamente em E-book. A autora também participou de forma ativa nos processos

de escolha de producéo, como escolha de capa e edi¢des. A versao final do livro foi
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decidida pela editora, porém a autora tinha poder de veto. Chiovatto informou que a
precificacdo de um livro depende muito da espessura de um livro, a quantidade de

paginas, e a quantidade de livros impresso.

4.1.2 Felipe Fagundes

O autor langou o conto “Gay de Familia” de forma independente e arcou com
todos os custos e despesas. Um tempo depois, foi convidado pela Editora Paralela,
uma editora tradicional, para transformar esse conto em um livro.

O autor contou que contratou diversos profissionais no processo de
lancamento de “Gay de Familia”, tais como revisor, diagramador, capista e um
responsavel pelo marketing. Ele cuidou de o gerenciamento dessas areas para o
lancamento ocorrer dentro de um prazo especifico.

Ele informou que o conto foi lancando em novembro de 2021 e, em dezembro
do mesmo ano, o convite pela Editora Paralela aconteceu, porém o livro foi retirado
de mercado em fevereiro apos oficializacdo do acordo entre as partes e assinatura
do contrato. De novembro de 2021 a fevereiro de 2022 o conto ficou a venda como
E-book na Amazon. O autor acredita que o conto pode ter sido um ponto fora da
curva, pois teve uma venda inicial muito rapida, superou as expectativas de venda
do autor e ele conseguiu recuperar o valor investido na producédo do conto e até ter
um lucro nesse processo.

Em setembro de 2022 o livro “Gay de Familia” foi lancando oficialmente pela
Editora Paralela, o autor recebeu um adiantamento no momento do lancamento e
ele comecou a receber pelos royalties quando o livro vendeu a quantidade
equivalente de coOpias ao valor do adiantamento. O pagamento é feito de trés em
trés meses. O texto do livro passou por revisdes do autor, e escolhas de papel e
capa foram decisGes da editora, porém autor pode opinar sobre a capa. Futuras
tiragens sao feitas conforme acaba o estoque durante o tempo de contrato, que
nesse caso € em 5 anos. O autor falou que a primeira tiragem é muito dificil de

vender.

4.1.3 Clara Alves
A autora teve algumas formas diferentes de publicacdo de livros e contos.

Uma delas foi de forma totalmente gratuita pela plataforma de histérias
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independentes Wattpad, com o Unico possivel custo sendo a criacao de capa. Nao
existia revisao, era feita pela propria autora

A autora decidiu lancar um livro de forma independente através da plataforma
de impressdo sob demanda da Amazon, CreateSpace, em 2015. O valor final do
livro saia em dolar. Alves enviava a capa e o livro ja diagramado e ele s6 seria
impresso caso alguém comprasse. Os custos iniciais foram a criacdo de capa,
diagramacao e revisdo do texto. Devido a essa plataforma, o préprio comprador
compensava o valor da impressdo, porém o preco de capa ficava maior, além do
custo do frete internacional.

Alves decidiu entdo imprimir de forma independente o seu primeiro livro,
chamado Além da Amizade. Ela arcou com o0s custos de capa, revisdo e
diagramacéao. Inicialmente foi feita uma tiragem de 100 livros. O valor decido pela
autora para a venda foi em torno de R$30, ndo alcangando o lucro, pois o valor ja
incluia o frete do livro.

Na época em que Clara Alves assinou com a Editora Seguinte ela recebeu
um adiantamento. Nessa época, era comum que autores nacionais nao recebessem
adiantamentos pelo livro, fato que estda mudando com o passar dos anos.

Em seu livro “Conectadas”, a autora opinou sobre a capa do livro e em outras
etapas do livro, como a revisao do texto e dando ideias para o Marketing do livro.

Até a data da entrevista, o livro Conectadas ja havia vendido mais de 100.000

cOpias, com uma primeira tiragem de 5.000 copias.

4.1.4 Marieta Moraes

Marieta Moraes, diretora executiva da Editora FGV, informa que para a
Editora FGV o0 processo de publicacdo € através de alguns procedimentos, como
colecbes que possuem coordenadores, que sao professores da casa, que funcionam
como um editor critico, que avalia se o trabalho esta correto, devolve e solicita
correcdes para o autor.

Existem também propostas de publicacdo para obras que sdo apoiadas por
agéncias de financiamento como FAPERJ, FAPESP, FAPEMIG, CAPES, CNPg. Em
geral, sdo obras que ja passaram pelo processo de avaliagdo mencionado

anteriormente por representantes dessas agéncias.
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Alguns livros que podem ser lancados de forma avulsa, de professores e
pesquisadores da casa e de outras instituicbes. A parecerista faz uma avaliacao de
contetdo como também uma andlise da possibilidade de venda e demanda da obra
pelo mercado académico.

A margem de lucro da editora depende de cada livro, pois alguns livros sao
financiados pela propria editora e outros sao por agéncias de financiamento. Em
funcdo dos custos, a Editora FGV faz o orcamento, computa os valores e informa as
agéncias interessadas.

Com livros académicos séo feitas tiragens menores, com diversas edicoes,
em um padréo Editora FGV. A média de tiragem é entre 500 e 1000 livros. Conforme
informado por Moraes, tiragens menores que 500 livros ndo séo viaveis, pois 0 custo
unitario do livro fica muito caro. Caso um livro esgote, a editora pode colocar a

venda sob demanda.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante os ultimos anos, o mercado editorial passou por diversos obstaculos,
e se manter no mercado foi um grande desafio, tendo que se adaptar e buscar
novas formas de alcancgar o publico consumidor.

Os autores entrevistados, quando lancavam seus livros de forma
independente, ndo visavam o lucro, tinham como objetivo principal a divulgacéo de
seus trabalhos e buscavam apenas o ponto de equilibrio operacional.

Para a Editora FGV, muitos projetos séo feitos por financiamento publico.
Nesses casos, a Editora ja considera a prépria margem de lucro no orcamento feito
as instituicées que a financiam, podendo, assim, aumentar a escala de producao.
Quando o financiamento é préprio da Editora, busca-se publicar livros com tiragens
menores, mas com maior garantia de mercado.

Este estudo teve como objetivo principal analisar o ponto de equilibrio do
mercado editorial e responder a metodologia usada por alguns escritores brasileiro e
ao verificar esse ponto de equilibrio, estabeleceu o objetivo de observar as métricas
para a produgdo. Mostrando que o mundo editorial passou por muitas
transformacdes, deve-se adaptar e ser sustentavel.

Como sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se aumentar a base de
autores pesquisados e editoras entrevistadas, podendo fazer uma tabulagéo

guantitativa que fugiu do escopo deste trabalho.
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