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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo mostrar as transformacdes do torcedor brasileiro ao longo
do tempo, desde 0 seu nascimento até a sua evolugdo com o passar das décadas. A pesquisa
comeca falando sobre algumas modalidades esportivas no passado até chegar aquela que se
tornou a mais importante em territorio nacional: o futebol. Dentro deste esporte, é ressaltada
a mudanca de comportamento dos seus fés desde o inicio do século XX até os dias atuais,
com a formacdo das torcidas organizadas, que também sdo alvo de estudo devido as suas
metamorfoses e peculiaridades. Por fim, novos modelos de torcedores, como 0s sOcios-
torcedores e o torcedor consumidor também sdo alvo de anélise. O ponto de partida do estudo
sdo as touradas, primeira atracdo esportiva que atrai grandes publicos no Brasil do século
XIX. O final fala sobre 0 Movimento por um Futebol Melhor: fundado ha pouco anos, o
projeto traz inovacGes para clubes e torcedores, desenvolvendo seus lagcos através do
mercado de bens de consumo, com a promessa de beneficios mutuos.
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1 INTRODUCAO

E dificil pensar no Brasil - na sua formagio e desenvolvimento - e ndo falar sobre
futebol. Ainda que existisse vida por aqui antes da chegada do esporte bretdo em territorio
tupiniquim, muitos julgariam isso como impossivel nos dias atuais. A cada Copa do Mundo,
a cada competicdo internacional, a maior parte da nacédo fica ligada em frente as televisGes
ou até mesmo vai aos estadios para torcer pelos jogadores brasileiros, que parecem ser 0s
representantes legais de um pais com mais de 200 milhdes de habitantes.

O interesse por esportes é algo que nasce antes do futebol e se desenvolve
principalmente ao longo dos ultimos dois séculos. O nascimento do torcedor também € algo
estudado e analisado, mas que nunca é explicado de forma absoluta. A identificacdo méxima
com um clube, com uma selecdo de futebol, é algo que extrapola livros, textos e matérias.
Reza a lenda que todo brasileiro é um técnico em formacgdo, uma vez que possui diversas
opiniBes sobre quem deveria jogar, ou a forma como o time deveria se portar dentro das
quatro linhas, seja em bares, restaurantes ou na sala de estar de sua prépria casa.

Tamanhas peculiaridades levaram a formacao deste trabalho, que busca explicar de
forma cronoldgica como o comportamento das massas foi mudando e se intensificando ao
longo do tempo. As transformacgées que mudaram o Brasil sdo acompanhadas de mudancas
ao redor do mundo, particularmente na Europa, uma vez que o pais era coldnia de Portugal.

O primeiro capitulo, “De sportsmen a torcedor: o publico esportivo nos anos pré e
pos-futebol no Brasil” fala sobre isso. Com a transferéncia da Familia Real Portuguesa para
o0 Rio de Janeiro, ventos de modernidade e inovacdo sopraram forte na entéo capital imperial
e no pais. Com isso, o cenario por aqui foi repaginado, recebendo novidades no ambito social
provenientes da Europa. Os espacgos de divertimento e lazer receberam algo novo: as
modalidades esportivas.

A melhor estruturacdo da cidade do Rio permite que a populacdo ganhe novas opgdes
de diversdo. Em um primeiro momento, as touradas cumprem este papel, atraindo curiosos
e entusiastas para assistir o embate entre homem e animal. Depois, chega a vez do turfe.
Modalidade aliada & velocidade, chama a atengdo das classes mais altas da sociedade, ao
mesmo tempo em que as pessoas das camadas mais baixas veem naquele esporte a
oportunidade de ouro de tentar sua sorte, apostando em seus cavalos e joqueis favoritos. Com

iss0, 0 publico passa a participar ativamente nas arquibancadas dos hipédromos.



Um esporte ndutico muda as preferéncias e a forma de viver na cidade do Rio: através
do remo, 0 Rio passa a ter um novo panorama de desenvolvimento urbano, com a
aproximacéo da populacdo a Zona Sul da cidade. As praticas maritimas aproximam o homem
da praia e de todas as associagdes positivas desse novo modo de vida, mais saudavel e
atlético. Alem disso, deixam para tras o estilo de vida rural ligado ao turfe e as touradas.

Mas é com a chegada do futebol que o comportamento do publico muda
definitivamente. Através da identificacdo clubistica, algo que ja ocorria no remo, o fa
esportivo escolhe seu clube preferido e vai segui-lo cegamente. Lotam estadios, perdem suas
vozes, torcem incondicionalmente por eles. E os homens e mulheres, que antes eram
conhecidos como sportsmen e sportswomen, passam a ter defini¢des na lingua portuguesa:
torcedores e torcedoras, que ao torcer para seus times unidos e nos mesmos espacos fisicos
nos estadios, formam as torcidas.

O capitulo dois, “As torcidas organizadas: ascensdo ¢ queda”, detalha o
desenvolvimento dessas associa¢cfes torcedoras, dotadas de gestos, reaces, movimentos e
comportamentos peculiares durante as partidas de futebol. Buscando torcer de modo mais
criativo e organizado, para superar torcidas adversarias, grupos sao formados, fundando as
primeiras torcidas organizadas no pais. Elas sdo reconhecidas por seus atos distintos frente
aos outros torcedores e por terem caracteristicas exclusivas na forma de apoiar suas equipes.
As figuras de “lideres” e “chefes de torcida” ganham destaque entre a imprensa e as
autoridades locais, que ja demonstravam preocupacao com a ordem dentro dos estadios.

A partir da década de 1960, com o regime militar, grupos dissidentes comegam a
aparecer dentro das torcidas. Insatisfeitos com a figura autoritaria do lider de torcida,
desejam ter maior liberdade para torcer e demonstrar seu descontentamento com o0s
dirigentes de seus clubes e com o desempenho dos seus times. Com isso, sdo formadas as
primeiras Torcidas Jovens do pais, marcadas por um comportamento mais hostil e violento.
Com toda a repressédo politica e social da época, as torcidas passam por um processo de
transformac&o, perdendo o caréter carnavalesco e adotando uma postura militar. Ao longo
das décadas seguintes, confrontos violentos dentro e fora dos estadios deixam mortos e
feridos, gerando uma onda de repressao das autoridades. Na imprensa, as torcidas migram
das paginas esportivas para as paginas policiais.

No terceiro capitulo, “O sécio-torcedor, torcedor consumidor e 0 Movimento por um

Futebol Melhor”, com a crise nas torcidas organizadas, agora ja marginalizadas e quase



sempre ligadas ao banditismo por érgdos oficiais e a propria imprensa, surge um novo
modelo para o fa de futebol: o s6cio-torcedor, analisado no objeto do capitulo. Ainda sem
conseguir um papel de destaque nos anos 1990, esse novo tipo de torcedor vai engrenar a
partir dos anos 2000 na remodelacédo da forma de torcer e se comportar em estadios, através
do langamento dos programas de sécio-torcedor por diversos clubes brasileiros.

Tal mudanca é sedimentada no cenério do futebol brasileiro com a criagdo do
Movimento por um Futebol Melhor, que turbina o nimero de adesbes aos programas de
socio-torcedor dos maiores clubes brasileiros, aliando beneficios para os torcedores e mais
lucros para grandes empresas do mercado de bens de consumo, mudando definitivamente o
panorama dentro do esporte. Além disso, a figura do torcedor consumidor também é
estudada, uma vez que o fa de futebol assume cada vez mais um carater consumista.

“Os avangos dos programas de socio-torcedor”, quarto e ultimo capitulo, realiza uma
andlise dos principais projetos de socios-torcedores no Brasil. Com um carater mais
empresarial e profissional, tais programas demonstram a importancia da adesdo de mais
torcedores para uma maior saude financeira dos clubes. A relacdo entre clube e torcedor,
além da paixao incondicional, cresce nos ambitos social e econdmico de modo jamais visto.

Ao longo do capitulo, sdo analisados numeros e dados dos programas de socio-
torcedor dos maiores clubes do Rio de Janeiro (Flamengo, Fluminense, Botafogo e Vasco),
Sao Paulo (Palmeiras, Corinthians, Sdo Paulo e Santos), Minas Gerais (Atlético Mineiro e
Cruzeiro) e Rio Grande do Sul (Grémio e Internacional). Ao todo, sdo 12 pequenos estudos
de caso, que apresentam detalhes e dados que diferenciam e aproximam certos clubes de
outros, mesmo sem uma analise mais profunda.

Desse modo, procuramos analisar ao longo do trabalho a evolugdo do comportamento
do torcedor e da torcedora nas arquibancadas e no ambito social, assim como a evolucdo do
futebol. Assistimos ao nascimento do sentimento de torcer e frequentar competicdes
esportivas antes mesmo do futebol, para depois vermos o seu desenvolvimento e
consolidacéo. Ao longo das décadas, as torcidas se organizam e mudam suas caracteristicas,
transformando-se. Por fim, o Movimento por um Futebol Melhor e os programas de socio-
torcedor chegam ao cenario esportivo, trazendo novidades na relacdo entre clubes e

torcedores.



2 DE SPORTSMEN A TORCEDOR: O PUBLICO ESPORTIVO NOS ANOS PRE E
POS-FUTEBOL NO BRASIL

Nos dias atuais, € comum vermos a torcida brasileira mais presente em modalidades
que envolvem times, como o futebol, o vlei, o basquete e até o handebol. Tais esportes s&o
detentores de titulos internacionais importantes ao longo da historia, o que explica bem o
aumento do publico. O brasileiro, em geral, gosta de torcer para quem esta no topo, ou perto
de alcanca-lo. Porém, em caso de derrotas e eliminagdes precoces ou traumaticas, o torcedor
acaba abandonando a modalidade e passa a acompanhar outros esportes que estejam mais
préximos da gloria.

Contudo, nem sempre foi assim. Como veremos ao longo desse trabalho, o termo
torcedor, torcedora e até o verbo torcer e o substantivo torcida so6 fardo parte do vocabulario
brasileiro depois de algumas décadas de um publico esportivo no pais. Antes, termos
importados, como sportsmen e sportswomen eram utilizados, uma vez que substantivos ou
nomenclaturas para exemplificar o espectador que acompanhava eventos esportivos ainda
ndo existiam — ou ndo eram muito utilizados — na lingua portuguesa.

Ao longo deste capitulo, busca-se analisar fatores que desenvolveram o publico
esportivo ao nivel de torcedores, com grande identificacdo com clubes, com equipes que
representavam bairros e pessoas através de uniformes e de peculiaridades em relagédo a outros
times. Antes disso, porém, veremos que outras modalidades atrairam grandes publicos antes
do futebol, oferecendo outros niveis de entretenimento: as touradas, que disponibilizavam o
embate entre 0 homem e o animal; o turfe, que através dos cavalos e seus joqueis oferecia a
esperanca de enriquecer pessoas atraves de apostas nos seus preferidos, além de propiciar a
elite um espetaculo de competicdo e velocidade nos hipédromos e arenas; e a préatica do
remo, que traz competicGes voltadas para o culto ao corpo saudavel, a virilidade, com provas
disputadas entre homens musculosos e atléticos, longe dos guichés de aposta e das
caracteristicas rurais do turfe e da tourada.

Cada modalidade, com suas caracteristicas, conseguiu atrair homens e mulheres de
diferentes classes da sociedade, formando um primeiro grande movimento de publico
esportivo no Brasil. A representatividade feminina nas arquibancadas, bem como a grande
desigualdade social que podia ser vista nas arenas, hipddromos e construcées que abrigavam
as disputas também serdo alvo de comentarios neste estudo.

Depois, ingressaremos nos primeiros momentos do futebol no pais, que viria a se

estabelecer como o grande esporte a ser seguido apds alguns anos. E com ele, percebe-se



uma nova forma de assistir a jogos: o futebol traz o sentimento de identificagdo com
determinado clube, com determinada equipe, algo que j& acontecera no remo, mas que toma
novas proporcdes no esporte disputado dentro de campo para grandes publicos, e ndo em
regatas no litoral. Agora, além de torcer para a vitoria do seu time, € necessario desejar a
derrota e a queda da outra equipe, em pardmetros e intensidades jamais vistos. Ainda que
isso faca parte de toda e qualquer modalidade esportiva, no futebol tal sentimento sera
exacerbado. As disputas ocupardo os campos de futebol e também as arquibancadas, com
torcidas disputando entre si quem € a melhor ou quem possui 0 maior nimero de adeptos.
O futebol levara os nervos do publico a flor da pele, e é justamente dai que o termo
torcedor encontrara seu berco: jornalistas e cronistas da época diziam que o publico
feminino, que também frequentava com afinco os estadios no Rio de Janeiro, torcia o lengo
que portava nos momentos decisivos e emocionantes das partidas, dando origem ao verbo
torcer. Ou seja: o esporte disputado entre 22 homens, 11 de cada lado, potencializava os
sentimentos e emoc¢des do grande publico que acompanhava 0s jogos, gerando outra
dimensdo ao outrora simples ato de estar presente em competicdes esportivas, como mero
entretenimento. Sendo assim, este capitulo versa sobre o nascimento do publico esportivo
no Brasil, bem como seu desenvolvimento ao longo de décadas e anos, se aproximando de
certas modalidades em detrimento de outras que, mesmo que ainda possuam importancia

perante a sociedade, perderam a preferéncia e prioridade para o grande publico.

2.1 O PERIODO PRE-FUTEBOL: AS TOURADAS, AS APOSTAS, AS REGATAS!

As primeiras nogdes de um espetaculo esportivo aconteceram na Inglaterra, mais
especificamente em Londres, no século XVIII, em face da constru¢do de um conjunto de
mudancas em diversos setores que configuraria uma nova ideologia: a modernidade. Com o
fim da monarquia absolutista, era possivel uma gestdo da sociedade civil de forma mais
equilibrada e organizada, levando a um grande avanco cientifico, que tornava possivel uma
alteracdo profunda da dindmica da vida em sociedade, com maior e melhor distribuigéo de
produtos e potencializando novos parametros sociais.

Sendo assim, ao redor do planeta, as cidades iriam de forma progressiva se constituir
em um novo centro de decisdes e tensdes que marcam o presente e 0 que ha por vir, sendo o
local principal de moradia de grande parte da populacdo e da instalacdo de infraestrutura

necessaria para satisfazer as novas demandas sociais, culturais, politicas e econdmicas.



Uma das primeiras modalidades esportivas que atrairiam grande publico é o boxe.
Antes realizadas perto de mercados populares ou locais que concentrassem parte de
entretenimentos populares, as disputas entre 0os boxeadores eram acompanhadas de perto
pelo publico. De acordo com Melo:

(...) o Covent Garden Market, o mais importante mercado da cidade no
século XVIII, ao redor do qual se concentrava parte dos divertimentos
populares. Em meio ao burburinho de frequentadores de varios estratos
sociais, uma mistura de compradores, vendedores, prestadores de servigos
diversos, aproveitadores, identificamos boxeadores em combate, cercados
por um publico que acompanhava com atencéo as pelejas, provavelmente
apostando em seus favoritos (MELO, 2012, p. 22).

Ao longo do tempo, as lutas seriam mais organizadas, e empresarios gerenciariam a
estrutura, proporcionando ambientes mais confortaveis para o publico, a0 mesmo tempo que
cobravam ingressos e recolhiam as apostas, de modo a viabilizar o negécio. Tal dindmica
gerou sucesso e novas necessidades foram sendo criadas: “a necessidade de um
estabelecimento de regras, o desejo de registrar o nome dos campedes, 0 surgimento dos
primeiros profissionais responsaveis pela preparacdo de lutadores” (MELO, 2012, p.23).
Além disso, um calendéario de combates passa a ser definido e instituicGes de ensino da
pratica do boxe séo abertas.

Outras modalidades em formacéao, como as corridas de cavalo e barcos — turfe e remo,
respectivamente — também adotariam este novo formato, que cada vez mais tinha o publico
como parte fundamental do espetaculo. Conforme os esportes foram se espalhando ao redor
do mundo, com movimentos coloniais e com o comércio de navios ingleses no século XIX,
os diferentes locais que recebiam as modalidades também se envolveriam com a pratica. Se,
na Inglaterra, os envolvidos na pratica esportiva nas mais diversas funcdes — seja publico,
dirigente, treinador ou praticante — eram denominados de sportsmen, com o passar do tempo
eles receberiam novas denominag6es: os competidores passam a ser chamados de atletas; o
publico passa a ser chamado de f&, aficionado ou torcedor, no caso do Brasil.

No Brasil, o esporte desembarca nos primeiros momentos do século XIX, mesmo
que so consiga se configurar melhor na segunda metade do século. Ainda que o termo
‘torcida’ somente passe a ser utilizado em 1920, alguns comportamentos e formas de
participagdo do “torcedor” ja comegam a fazer parte do cotidiano das praticas esportivas.
Contudo, antes de se analisar as primeiras modalidades que colocavam homens em

competicdo através da velocidade, seja de cavalos ou barcos, é necessario falar da primeira



pratica “esportiva’ no pais: a tourada, que levava o publico, que ja tinha uma certa disposi¢éo
de ter uma vida publica mais ativa, ao delirio.

Tudo comeca com a chegada da Familia Real Portuguesa ao Rio de Janeiro, que
transferiu a sede do reino para a cidade, em 1808, em virtude dos conflitos napole6nicos.
Com tal medida, o Rio passou por grandes transformacdes. Nesse novo cenario, com a agora
capital imperial em maior sintonia com o contexto internacional e com maior influéncia
cultural europeia, surgiram as primeiras modalidades esportivas no pais.

E as touradas, nestas décadas normalmente realizadas em certas datas festivas, ja
mobilizavam os habitantes do Rio. “Quer as corridas de touro, quer as cavalhadas, eram
consideradas a parte nobre do espetaculo na pracga de curro e as vezes realizavam-se umas,
as vezes outras pois os festejos duravam varios dias.” (SILVA apud MELO, 1978, p. 64).

A partir de 1820, com a cidade melhor estruturada e que via crescer o nimero de
iniciativas que prezavam pelo divertimento, as touradas deixam de acontecer somente em
face do calendario festivo e passam a ser promovidas de forma mais frequente por
“empresarios” do ramo do entretenimento. Sendo assim, arenas maiores foram construidas,
sendo disponibilizadas entradas com precos diferentes, de acordo com o conforto oferecido
dentro das instalacfes. Em 1850, duas arenas j& eram muito ativas e populares: uma
localizada na Rua do Lavradio, Centro da cidade; e outra na Rua Nova do Conde, atual bairro
do Estacio (RENAULT apud MELO, 1978). Na década de 1870, corridas eram promovidas
na rua Marqués de Abrantes, no bairro do Flamengo. No final da década de 1880, outra praca
de touros foi inaugurada na atual rua Voluntarios da Patria, em Botafogo.

As touradas alternavam grandes periodos de interesse do publico com outros de
relativo desinteresse, normalmente causados por conflitos e confusfes nas arenas, que por
pouco nado resultaram em sua proibicdo. Além disso, o publico tinha frustracbes frente a
organizacdo dos espetaculos, seja pelas instalagdes pouco confortaveis, pela programacéo
desordenada ou até mesmo pela qualidade dos touros, por muitas vezes ndo ferozes o
suficiente para empolgar o publico presente. Segundo Melo:

No novo formato, o publico pagante sentia-se no direito de cobrar um
espetaculo melhor e isso por vezes significou a destruicdo das arenas, que
eram, na verdade, estruturas provisérias de madeira (excetuando as
instalacBes da Praca de Touros da Rua Ipiranga). O problema é que, para
satisfazer os aficionados, os promotores tinham que importar os touros da
raga adequada, bem como toureiros que apresentassem melhor
performance, e isso tornava cada vez mais caras as fungdes, o que acabava
por reduzir o numero de dispostos a pagar (MELO, 2012, p. 27).



Com tantos problemas, as touradas ndo seguiriam por muito tempo no decorrer do
século seguinte, em funcdo de um conjunto de fatores: além das questes econémicas do
evento, a cidade passava por movimentos de modernizacdo que tinham como objetivo
abandonar atividades que lembrassem o rural; novas restri¢des legais, em face de conflitos
e confusdes nas arenas; e a diversificagdo no mercado de entretenimento, que acabava
dividindo o interesse do publico. Uma dessas novas modalidades, que atraia cada vez mais
a populacdo e que serviu de exemplo para todas as outras que vieram depois, principalmente
no ambito comportamental do publico, foi o turfe, que trouxe um clima aristocratico as
arquibancadas dos hip6dromos e investiu forte no sistema de apostas nos pareos, trazendo a
esperanca de riqueza para boa parte do publico de classe social-econémica inferior.

As primeiras corridas de cavalo no Rio de Janeiro aconteceram nas areias da praia da
Saudade, atual bairro da Urca, promovidas por membros da colénia de ingleses, ligados a
politica ou a economia. A partir de 1825, as provas chamam cada vez mais a atencdo da
populagéo, especialmente das elites, uma vez que crescia o desejo da sociedade de adquirir
parametros civilizados de vida, muito em face da recente independéncia conquistada.

Sendo assim, tais interesses deram condicdo a criacdo da primeira agremiacdo de
turfe, o Club das Corridas, que passou a atuar em 1849, mas que encarou diversos problemas,
como a pouca experiéncia dos organizadores para viabilizar economicamente os eventos, a
falta de estrutura da cidade, que ndo possuia o0 transporte necessario para levar o grande
publico ao hipddromo, instalado no bairro de Sdo Francisco Xavier, e 0 proprio desinteresse
do publico, que ainda ndo reconhecia a atividade como entretenimento esportivo.

Em 1851, através de Jodo Guilherme Suckow, um membro de tropas a servi¢o do
primeiro Imperador que se destacou por organizar as primeiras empresas de transporte
urbano no pais e por sua criacdo de cavalos, o turfe conseguiu 0 seu primeiro sucesso.
Suckow assumiu o patriménio do Club das Corridas e desenvolveu a préatica. “Na
reinauguracdo do hipédromo, estiveram presentes quatro mil pessoas de diferentes camadas
sociais e de ambos 0s sexos, inclusive o Imperador e sua familia” (MELO, 2012, p. 29).

Em 1868, apds o sucesso inicial da modalidade, é estabelecida a agremiacéo que
comprova que o turfe ja conseguiu ser aprovado e fazer sucesso entre o publico: o Jockey
Club. Ao longo do tempo, as corridas passaram a ser cada vez mais aguardadas e
consideradas uma das principais diversdes da cidade.

Além disso, outro fator foi determinante para o sucesso da modalidade: a sua

tendéncia aristocréatica. Entre as décadas de 1880 e 1890, as corridas de cavalo serviam para



cavalheiros e damas da elite desfilarem seus trajes novos, enquanto que as classes populares
uniam a diversao com o sonho de enriquecer através das apostas.

No fim do século XIX, a cidade ja contava com cinco clubes de turfe: o Jockey Club,
0 Turf Club, o Derby Club, 0o Hyppodromo Nacional e a agremiacdo Prado Guarani. O Derby
Club, organizado por s6cios oriundos de clubes extintos, era aquele que mais se empenhava
na busca de popularizar as corridas. Seu hipédromo era mais proximo do Centro da cidade
e das areas mais habitadas a época, no bairro do Maracana, no mesmo terreno onde hoje esta
construido o estadio Mario Filho.

No Derby, as atividades chamavam a atencdo pela organizacdo e pelo sucesso de
publico, com uma divulgacdo bem feita, arquibancadas mais confortaveis, ingressos
vendidos de forma antecipada, sistema de apostas feito com maior facilidade e com o
programa de pareos cumprido sem problemas. Os eventos atraiam as camadas mais
populares, ainda que reforcassem certos privilégios para as elites. As préprias instalacdes
dos hipédromos confirmavam essa tendéncia. Normalmente, as arquibancadas eram
divididas em quatro setores: publico em geral, geralmente de camadas mais baixas; socios,
que eram membros da elite; convidados e autoridades especiais; e um setor destinado para a
imprensa, que era vista com grande importancia por divulgar os eventos e atrair o publico.

A melhor estruturacdo do sistema de transporte publico foi um dos aspectos que
contribuiu bastante para a participacdo popular nas corridas de cavalos. Desde 1861, a
estacao de trem S&o Francisco Xavier atendia aqueles que frequentavam o Jockey Club. Em
1885, seria inaugurada a estacdo Derby Club, que hoje existe com 0 nome Maracana.

Além dos maiores clubes de turfe da cidade, outras agremiacdes mais populares
também realizavam suas atividades no Rio de Janeiro. Contudo, a atmosfera em tais locais
era bem diferente. Muitas confusdes eram desencadeadas nas arquibancadas, pelas mais
diversas razfes: equivocos dos arbitros, desentendimentos relacionados aos regulamentos,
episodios desonestos, envolvendo o suborno de jéqueis e arbitros, entre outras armagdes.
Com isso, muitas vezes os conflitos eram violentos, com depredacdo dos hipodromos,
agressdo aos joqueis e aos proprietarios dos cavalos, e brigas generalizadas no publico
pagante.

Os clubes mais populares de turfe mantinham um bom publico, gracas aos precos
mais baratos das entradas e apostas e por darem mais liberdades comportamentais as
camadas mais baixas da sociedade. Ao longo do tempo, essas agremiagdes foram indo a

faléncia, seja pela propria desorganizacgao ou pelas restrigdes impostas pelas camadas sociais



mais nobres, que sempre demonstraram incbmodo com o seu funcionamento. Além de evitar
perder receitas, era fundamental a manutencéo de um determinado comportamento, de uma
representacdo do turfe, ligada aos interesses e ao controle das elites, com 0s poderosos
desfilando para o publico nos setores de mais prestigio nos hipédromos, de modo a garantir
e deixar claro as diferencas sociais.

Mesmo assim, a camada popular fez-se presente e interferiu como pdde nas corridas
de cavalos. Apesar de ndo frequentar as tribunas de honra nem de dirigir clubes e
competicdes, ndo permaneciam alheios ao que se passava. Em diversas ocasides, quando
certos fatores ultrapassavam limites que julgavam aceitaveis, ndo eram poucas as vezes que
0 publico agia na forma de turba generalizada. Existia até um individuo, chamado de
“catedratico”, que:

Se tem como um técnico formidavel em assuntos de corridas. (...) se ndo
esta pensando esta lendo tudo o que sobre a proxima corrida divulgam as
gazetas da cidade. (...) O catedratico, porém, (...) conhecendo tudo, (...)
guando joga — é aquela fatalidade: - perde sempre! (EDMUNDO apud
MELO, 1957, p. 846).

Ainda que ndo fossem torcedores — o termo utilizado a época era sportsmen — 0
individuo comum ja se contorcia nas arquibancadas, mas nao era alguém que poderia ser
comparado ao que temos e conhecemos atualmente, por dois motivos: a ndo existéncia da
ideia de vinculacdo a um clube, e a auséncia de uma atitude mais desinteressada do ponto de
vista financeiro, uma vez que as apostas ainda eram parte importantissima e garantidora da
popularidade do turfe.

Tais motivos mudam com a apari¢cdo do remo, modalidade que comegou a chamar a
atencdo na segunda metade do século XIX e que promoveu uma série de mudancas em
relacdo ao turfe, como a eliminacéo das apostas em 1895. Além disso, alterou os sentidos e
significados da prética esportiva, configurando um novo perfil de espectador, e
consequentemente, de publico.

O desenvolvimento do remo tem relagéo direta com a popularizacdo de outra pratica,
0s banhos de mar, que em um primeiro momento sdo vistos como alternativa terapéutica,
mas que logo serdo compreendidos como mais uma possibilidade de lazer, gerando novas
oportunidades de encontros e novas sociabilidades, sob novos pardmetros também, uma vez
que estdo relacionados com a permissdo da exposicdo corporal, que distende habitos e
costumes. Segundo Melo, o remo: “Do ponto de vista cultural, estava relacionado a

configuracdo de novos habitos ‘modernos’, expressdo de um pais que acirrava seu desejo de
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se sintonizar com as novidades internacionais, adotando costumes ‘civilizados’” (MELO,
2012, p. 36).

Com o passar do tempo, a modalidade nautica passa a ser adotada como uma
expressao da burguesia urbana, que teria influéncia direta na proclamacao da republica.
Todos esses aspectos, sejam eles culturais, sociais ou politicos, auxiliam no entendimento
de uma estruturacdo melhor do mercado de entretenimento, onde os individuos demonstram
posturas mais saudaveis e empreendedoras.

Uma das maiores mudancas que o remo traz é no eixo de desenvolvimento urbano
da cidade: a Zona Sul substitui a Zona Norte, sendo a nova preferéncia das elites, que buscam
residéncias em regiGes mais proximas as praias, antes ocupadas de forma quase majoritaria
por estrangeiros. As empresas de transporte pablico urbano também passam a investir na
regido, a fim de facilitar o acesso ao publico que deseja se deslocar as areas litoraneas, para
aproveitar os beneficios do mar, algo que passa a ser exaltado como fator de promocao da
saude.

Na década de 1860, surgem os primeiros grupos de remo que apresentam melhor
estrutura. J& na década seguinte, sdo realizadas as primeiras regatas, que tém maior
organizagao e que atraem mais publico, lideradas pelo Club Guanabarense, “baluarte que
definitivamente implantou o regime das associagdes nauticas e abriu de vez novos horizontes
ao seu desenvolvimento”. (MENDONCA apud MELO, 1909, p. 12).

Na mudanca entre os séculos XIX e XX, o remo ja estava mais estruturado, com
clubes que ndo apenas promoviam atividades, mas que buscavam maior organizacdo, em
forma de federacdo, para o estabelecimento de regras Unicas e a potencializacdo de sua
presenca como modalidade no novo cenario da cidade e do pais. Neste momento, nasce um
dos elementos que marca a pratica esportiva tal como a temos hoje nos esportes coletivos,
fundamentalmente no que se refere ao comportamento do publico: a identidade clubistica.

Um dos precursores para o desenvolvimento dessa tendéncia foi o Clube de Regatas
do Flamengo, fundado em 1895 com o objetivo de promover regatas e divertimentos
nauticos, embora sempre deixasse claro que poderia adotar outros esportes. O clube era
basicamente formado por jovens que pertenciam aos setores urbanos das elites das cidades,
além de entusiastas e praticantes do remo, que também estavam envolvidos com os banhos
de mar e com a pratica da natacao.

E também é neste momento que surgird uma das maiores rivalidades entre clubes no

Rio de Janeiro: fundado em 1898 no bairro da Saude, local de moradia de muitos
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comerciantes e comerciérios, surge o Vasco da Gama. Tal agremiacgdo é erguida de forma
curiosa: o remo foi escolhido como principal modalidade porque seus fundadores ja o
praticavam no Clube de Regatas Gragoata, mas ndo tinham condi¢cfes financeiras para
adquirir bicicletas e aderir ao ciclismo, outro esporte que ganhava forca na cidade no fim do
século XIX. Sendo assim, o Vasco foi formado por pessoas que apresentavam um aspecto
socioecondémico bem distinto daquele que era visto no Flamengo, clube da Zona Sul, e este
aspecto marcara para sempre a sua trajetoria ao longo das décadas.

Nos anos seguintes, a pratica do remo foi se tornando cada vez mais popular,
chamando a atencédo até das autoridades governamentais, que passaram a incentiva-la por
considerar o esporte uma celebragédo dos novos tempos. Regatas eram realizadas com o apoio
das autoridades e, enquanto a maior parte da populacdo ocupava o litoral, membros da elite
ficavam confortavelmente nas arquibancadas montadas junto com os diretores dos clubes e
da Federacéo, que investia pesado nas provas. Melo exemplifica isso:

A regata realizada no dia 9 de agosto de 1903 ndo decepcionou as
expectativas e foi uma grande e bem-sucedida festa. As argquibancadas
montadas, com espaco para uma banda de musica em cada extremo, tinham
capacidade para 600 pessoas e eram divididas em trés partes: uma para 0s
convidados, outra para o buffet e uma terceira para a diregdo dos clubes e
da Federac&o. Esses 600 presentes nas arquibancadas, todos membros das
elites, eram minoria em relacdo aos milhares de pessoas que ocuparam 0
litoral (MELO, 2012, p. 40).

Em 1905, os clubes de remo finalmente conseguiram uma de suas principais
reivindicacdes: a instalacdo de uma estrutura permanente para acolher o pablico que ia
sempre assistir as regatas - era erguido o Pavilhdo de Regatas, na praia de Botafogo.
“Construido em ferro, adotando o estilo eclético, inserido no contexto de reformas da
Avenida Beira-Mar, plenamente incorporado as intervencfes que eram promovidas na
cidade, foi inaugurado no dia 24 de setembro” (MELO, 2012, p. 41).

Mesmo com os avancos da sociedade e com a possibilidade de todas as camadas
populares assistirem as modalidades esportivas, o Pavilhdo ndo era um local onde
determinados grupos eram aceitos com facilidade. Mesmo que as regatas fossem nas praias,
sem a necessidade de pagar ingressos para assisti-las, as arquibancadas montadas pelos
clubes, assim como o Pavilhdo, gostavam de “selecionar o publico” e dificultar a mistura
entre camadas sociais.

Apresentando alguns problemas comuns ao turfe, o remo ja se distanciava no que diz

respeito ao comportamento do publico. Com um modelo de participacdo diferente, tendo
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como o ponto central a identificagdo com determinado clube, a modalidade inicia aquilo que
se torna definitivo naquele que se desenvolve e se torna o esporte mais popular do pais: o
futebol. Além disso, também foi muito importante para outra caracteristica que causa
diversas mudancas na cidade: a presenca e a participacéo ativa de mulheres nos publicos dos
jogos de futebol: antes sportswomen, em eventos relacionados ao turfe e ao remo, com um
papel mais submisso nas arquibancadas, elas mudardo o contexto de sua presenga como

torcedoras de futebol, a partir dos primeiros anos do seculo XX.

2.2 O NASCIMENTO DOS TORCEDORES E TORCEDORAS: A PAIXAO
CLUBISTA E A REPRESENTATIVIDADE FEMININA NAS ARQUIBANCADAS

No comeco do século XX, as principais palavras utilizadas para definir posicGes e
caracteristicas do futebol ainda ndo existiam em portugués, o que gerava polémica entre
intelectuais, cronistas e o publico em geral. O esporte nem mesmo era chamado de futebol:
denominava-se football. O restante também era apresentado por palavras da lingua inglesa:
0 jogador era sportsman ou player. O arbitro e os bandeirinhas eram o referee e 0s linesmen,
respectivamente. O campo de jogo chamava-se field, e o local de competicdo, stadium.
Durante as partidas, goals, hands, off-sides e fouls aconteciam no embate entre as equipes.

Entre os jogadores, havia o goalkeeper, o defender e o striker, entre outras posicoes.
Hoje, eles sdo os goleiros, 0s zagueiros e 0s atacantes, respectivamente. Tais referéncias e
utilizacdo de termos fora da lingua portuguesa levantavam discussdes sobre o tema. Em
1919, foi realizada uma conferéncia na Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, com o titulo
“Football, Pebola, Pébol ou Balipodo?”, a fim de discutir qual seria o melhor jeito de nomear
0 esporte que ganhava cada vez mais espaco no pais.

Contudo, uma expressao ganhava cada vez mais forca com seu novo significado e
pelo fato de ser nacional: torcer, fazer parte de uma torcida, ao passo que se era um torcedor
ou uma torcedora. Sendo assim, tais termos comecgaram a ser bastante utilizados nas maiores
capitais do pais a época, Rio de Janeiro e S&o Paulo, para exemplificar aqueles que apoiavam
uma equipe de futebol de forma mais efusiva, com gritos e musicas, o que seria a defini¢éo
de torcer. O torcedor ou torcedora seria aquela pessoa que praticaria tal ato em uma escala
regular, e ao grupo de pessoas que se reuniam com tal proposito, dava-se 0 nome de torcida.

Ao longo do tempo, tais termos passaram cada vez mais a serem utilizados, levando

as suas consagragdes nos dicionarios de lingua portuguesa no pais, sem deixar de lado a
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forma com que tais inovagdes linguisticas passaram a fazer parte do cotidiano da populacéo,
revelando uma nova atitude coletiva de participacdo dos torcedores.

Ja no comeco do século XX, antes da década de 1910, o foot-ball j& fazia sucesso
entre o publico de esportes. A Revista da Semana, edicdo semanal do Jornal do Brasil, na
época um dos maiores jornais do Rio de Janeiro e do pais, considerava o esporte, “com justa
razdo”, o “sport da moda”.! Nos primeiros anos do século XX, os jornalistas que cobriam as
partidas dos grandes clubes ja conseguiam notar a relacdo entre os jogadores e 0s
espectadores.

Cada vez mais as partidas eram acompanhadas por um ndmero maior de
espectadores. A rapida popularizacdo dos jogos de grandes clubes como atividade de lazer
transformou a venda de ingressos em algo fundamental para a “salide financeira” das
instituicdes — a “entrada franca”, pratica adotada em alguns jogos no inicio do século foi
abandonada. Sendo assim, podemos fazer uma distingdo desde ja nos estadios de futebol na
época: a presenca de socios e ndo socios dos clubes. Enquanto os sécios iam aos jogos por
muitas vezes acompanhados de suas esposas e filhas solteiras, ndo socios precisavam pagar
por ingressos para acompanhar os jogos.

Os clubes passaram a dividir os seus estadios em trés setores — cadeiras numeradas,
arquibancadas e gerais. Para assistir as partidas, sdcios precisavam mostrar suas carteiras de
sOcio e os recibos da mensalidade do més quitado para terem acesso as cadeiras numeradas.
Em caso de lotacdo daquele setor, iriam para as arquibancadas. Tais privilégios ndo eram de
graca: 0s socios pagavam um alto valor para sua admissdao no clube, além de pagar
mensalidades elevadas. “Outro beneficio do associado, que s6 podiam ser homem, era o
direito de ser acompanhado pela mulher e por duas filhas solteiras, as dependentes, que
também ndo precisavam pagar para entrar” (MALAIA, 2012, p. 57).

Contudo, a maior parte do publico presente ndo era formada por sécios. Grande parte
dos espectadores dos jogos eram 0s ndo sOcios, que pagavam ingressos muito mais baratos
do que as mensalidades dos grandes clubes. “No caso dos clubes grandes do Rio de Janeiro,
uma mensalidade custava cerca de 10 vezes o valor de um ingresso para as arquibancadas e
20 vezes o da entrada para as gerais” (MALAIA, 2012, p. 57). O prego das gerais, por sinal,
era bastante convidativo, uma vez que era mais barato do que o ingresso de outras atividades

de lazer na cidade, como o cinema, o teatro popular e o circo.

1 “Foot-ball”. Revista da Semana, 6 de abril de 1908, Anno VI, n.412, p.311. Transcrito por (MALAIA,
2012, p. 56).
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Sendo assim, sdcios e ndo socios passam a frequentar os estadios e 0s jogos de seus
clubes, em setores diferenciados. O entusiasmo era visto nas gerais, arquibancadas e até nas
cadeiras numeradas, onde gritos de apoio empurravam os times, revelando as vezes, na
opinido de cronistas da época, um comportamento exagerado principalmente daqueles que
ficavam nas gerais e nas arquibancadas. E é nesse exagero que um termo da lingua
portuguesa passa a ser usado para definir os adeptos mais entusiasmados dos clubes de
futebol, que apoiam o seu clube: os torcedores e as torcedoras a torcer por seus times.

Os torcedores passam a acompanhar as principais ligas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro
de uma forma especial no comeco do século XX. De forma diferente do que ocorria em
teatros e cinemas, a agitacdo daqueles que acompanhavam o futebol era enorme. No turfe
era parecido, mas nas corridas a preferéncia dos espectadores podia ser dividida entre os
varios concorrentes ao primeiro lugar do pareo. No futebol, hd uma polarizacdo do
sentimento: um time é apoiado ao maximo, enquanto ao outro deseja-se a maior desgraca.
Aqueles que escreviam sobre o0 esporte na época passaram a utilizar um termo especifico
para exemplificar esse carrossel de emocdes dentro do estadio, onde era possivel ver o desejo
de gléria de um time em detrimento do outro: isso era “torcer”.

Sendo assim, aquele que gritava, gesticulava e apoiava seu time de forma
incondicional era torcedor (ou torcedora). O grupo destas pessoas denominava-se torcida,
que era como um personagem projetado por um coletivo de torcedores de certo clube.

O jornal O Paiz, em 1913, explica claramente essa divisao no estadio através da acao
de torcer por diferentes clubes:

Dois bairros da nossa grande ‘urbs’ deslocaram-se convergindo para o
‘ring’ da memoravel peleja. Na archibancada do America, notou-se distinta
divisdo dos partidos nos applausos dados; a direita, o Botafogo, e a
esquerda, os adeptos do club da Haddock Lobo (America). Mas,
divergindo nas ‘torcidas’, foram prodigos os dois partidos nos applausos
dados, indistinctamente, ao America e ao Botafogo. 2

A citacdo acima deixa claro as defini¢bes de torcer e de torcida. O comportamento
dos torcedores do America Football Club e do Botafogo Football Club, ainda que iguais ou
parecidos, divergiam para cada lado, ao passo que os “applausos” eram para jogadores
especificos, ou seja, para aqueles que defendiam o seu clube dentro de campo. Ainda nessa
época, jornais e revistas que cobriam tais eventos esportivos faziam uso de expressoes

antigas, como assisténcia, sportsmen e sportswomen para falar do pablico presente nas

2 “Foot-ball”. O Paiz. 27 de outubro de 1913, p.10. Transcrito por (MALAIA, 2012, p.60).
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partidas. Mesmo assim, antes de 1910, a imprensa carioca ja comeca a utilizar a expressao
torcer. Em 1909, o Rio Sportivo publicou nota na coluna “Dizem...”, se¢do de boatos da
imprensa esportiva, afirmando que “Jodo Pereira (...), quase ficou sem bigode, de tanto
‘torcer’ para o Fluminense”.® Apo6s 1910, o termo ganha forca e passa a ser mais usado por
profissionais da imprensa e cronistas, e a partir dai o torcedor passa a ser mais caracterizado,
transformando-se em objeto de reflexao.

As primeiras caracteristicas do torcedor sd@o simples: é aquele responsavel pela
agitacdo, pelo incentivo ao seu time e por sua consequente vitoria. Além disso, o torcedor é
um personagem inquieto nas arquibancadas e apresenta um comportamento desviante, uma
vez que reproduz ofensas aos adversarios. Certa vez, a revista Vida Moderna, de S&o Paulo,
fez uma reportagem sobre um jogo entre um combinado de jogadores da Associacdo
Athletica Palmeiras e da Associacdo Athletica Mackenzie contra uma equipe formada por
jogadores italianos. Realizada no estadio do Velddromo paulista, a partida tomou ares de
“brasileiros contra italianos”. A nota registrou que, “em volta da pista, nas geraes, ao lado
do elemento ordeiro, notava-se uma turba inconveniente de torcedores, que a todo transe
procurava desnortear os nossos jogadores, langando protestos em altas vozes, etc...”.*

Nesta noticia, notam-se algumas diferencas de comportamento no que diz respeito
aos diferentes setores do estadio: enquanto ha uma “turba inconveniente de torcedores” nas
gerais, local dos ingressos mais baratos, ha um “elemento ordeiro” nos outros setores, que
sdo mais caros. Com isso, fica claro que as classes sociais mais baixas tém uma maneira
diferente de se portar em relacédo as classes mais altas e elitizadas.

Somando-se aos torcedores nos estadios, estdo as torcedoras, com seus gritos e saltos,
trazendo uma representatividade feminina aos estadios e dando um toque a mais na formacéo
das torcidas. Antes de falar sobre a presenca feminina nos estadios de futebol e na
consequente definicdo de torcedoras, € preciso retornar um pouco no tempo para analisar as
mulheres comparecendo em outras modalidades, como o turfe e o remo. Até meados do
século XIX, as mulheres enfrentavam muitas restricdes no que diz respeito a sua participagdo
social, especialmente aquelas que eram da elite. Criadas para serem boas donas de casa, as

habilidades ligadas a casa eram mais relevantes do que o acesso as letras. Os casamentos, na

3 “Dizem...”. Rio Sportivo, 31 de julho de 1909, p. 3. Transcrito por (MALAIA, 2012, p.60).
4 “Vida ao ar livre: Foot-ball”. Vida Moderna, 13 de agosto de 1914, Anno IX, n. 234, p.29. Transcrito por
(MALAIA, 2012, p. 62).

16



época, eram em sua maior parte realizados por conveniéncia, determinados pela familia e
muitas vezes relacionados ao estreitamento e fortalecimento dos negécios.

Contudo, tal quadro comeca a se modificar conforme o seculo XIX avanca. As
inovacOes provenientes da Europa, entre diversas coisas, também traziam o0s ecos das
reivindicacdes femininas e um novo tipo de mulher, mais presente e ativa na vida social. E
no ambito esportivo, isso comeca a ser visto no turfe. De carater aristocratico e familiar, a
modalidade recebeu uma maior presenca social feminina. Era comum ver mulheres presentes
nos eventos do esporte, acompanhando seus pais ou maridos, desfilando seus vestidos de
ultima moda — no caso, aquelas que tinham condicdo socioeconémica para tal.

Havia uma moda especifica para estas ocasifes, onde mulheres também vestiam
chapéus e joias que faziam meng¢ao a modalidade nos hipédromos: “Eram leques e abanicos
de todas as cores, tamanhos e feitios; figuras grotescas penduradas aqui e acola” (PACHECO
apud MELO, 1893, p.6). Nesta época, a presenca feminina era uma forma de apresenta-las
a “nata da sociedade”, para torna-las conhecidas de homens que eram “bons partidos”. Era
uma possibilidade de flerte para as solteiras, o que afrontava a tradicional estrutura social.

A “Historia de um soneto”, conto de Arthur Azevedo, narra como um rapaz se
apaixonou por uma das mais belas mulheres da cidade exatamente em um evento de turfe.

Ludgero encontrou-a um dia no Jockey Club, e aconteceu-lhe 0 mesmo que
a todos 0s rapazes de seu género: enamorou-se dela. Dali por diante ndo
perdia corrida de cavalos em que Laura Rosa estivesse, e, ou fosse que
realmente os olhos da formosa dama lhe prometessem mais do que deviam,
ou fosse natural filaucia de namorado jovem, ele considerou-se autorizado
a empregar algumas diligéncias, a fim de que os seus amores saissem do
periodo ingrato do platonismo, e entrassem numa situagdo mais positiva
(In COSTA, 1993, p. 87).

Dessa forma, mesmo que estivessem presentes nos hipédromos, as mulheres nédo
estavam inseridas nas diretorias dos clubes ou entre os organizadores de competi¢fes. Nos
clubes, as diretorias eram basicamente entidades masculinas, enquanto que as noticias e
regulamentos das competigdes de turfe sempre mencionavam os “cavalheiros” como
dirigentes, nunca as “damas”. Ou seja, as “damas” era reservado um papel secundario, onde
elas deviam se embelezar e demonstrar o qudo familiar era o espetaculo.

Com o passar do tempo, isso vai mudando. Mesmo com restriches e
constrangimentos, as mulheres passam a ter maior presenca no espaco publico, em face das
modificagOes culturais da cidade e do inicio de um comportamento que vai se posicionar a

favor da igualdade de condic¢Oes. Na “imprensa feminina” da época, representada por jornais
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e revistas como O Quinze de Novembro do Sexo Feminino (1889), A Familia (1897) e A
Mensageira (1897), comegaram a circular notas com temas como sufragio universal,
liberdade sexual e 0 acesso a educacéo por partes das mulheres.

No fim de século do Rio de Janeiro, o processo de urbanizacao e melhoria no sistema
de transporte na cidade sdo fatores que também auxiliam na presenca feminina nas
competicdes esportivas, nos parques publicos e em outras formas de lazer. O higienismo
também é uma influéncia, uma vez que, como Eugen Weber explica, o ideal de feminilidade
se transforma “da opuléncia e palidez de meados do século para um tipo mais esbelto e
saudavel de beleza, menos gorducho, mais esportivo” (WEBER apud MELO, 1988, p. 125).

Com tantas transformacdes, a presenca feminina também passa a ser notada nas
praias, 0 que acarreta no seu envolvimento com o remo. A modalidade era considerada mais
saudavel do que o turfe, uma vez que as regatas ocorriam no litoral, local ligado a ideia de
modernidade na época. E, mesmo que ainda houvesse um tabu no que diz respeito as
mulheres praticarem atividades fisicas intensas, isso ndo significou que sua participacao
como publico em tais eventos passasse despercebida ou fosse desvalorizada.

Nas noticias sobre regatas e atividades dos clubes de remo, a presenca das mulheres
nas arquibancadas passou a ser exaltada com certa frequéncia, uma vez que elas
“enfeitavam” o ambiente. Para elas, era dado o papel de mulheres saudaveis e atentas aos
novos, como nota-se em algumas passagens em A Canoagem:

Incontestavelmente a festa foi magnifica, entre as belezas daquele
verdadeiro templo podemos destacar os nomes daquelas almas jovens e
sadias que deram maior entusiasmo a festa.®

As arquibancadas ficaram repletas de convidadas e com um belo aspecto
devido as variadas cores das toilettes das gentis senhoritas que iam dar o
tom alegre a esta festa esportiva.®

Neste mesmo periddico, ja existem ilustracdes de mulheres em trajes esportivos,
dividindo o espaco com homens nas referéncias aos clubes. Um nome novo da mulher
esportiva, mesmo que mais idealizado do que concreto, comeca a obter seu espago. As
competicdes de remo também eram locais de flerte, sendo assim mais forte do que no turfe,
uma vez que nas regatas os jovens podiam desfilar sua forma fisica para as senhoritas.
Contudo, mesmo com um espago maior para as mogas, a liberdade era controlada e

concedida:

5> A Canoagem, Rio de Janeiro, ano 1, n. 12, outubro/1903. p. 3. Transcrito por (MELO, 2012, p. 49).
6 A Canoagem, Rio de Janeiro, ano 1, n. 16, novembro/1903. p. 3. Transcrito por (MELO, 2012, p. 49).
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Pois a alta sociedade por mais feminina que fosse em sua expressao, era
masculina em seu propdésito. Ela servia para manter e promover 0s
interesses das familias da elite, definidos pelos pais e maridos que 0s
supervisionavam (NEEDELL, 1993, p.160).

Sendo assim, fica claro que, ainda que as mulheres participem mais publicamente,
ndo ha uma liberacdo completa para elas, ja que esta participacdo social feminina também
esta dentro do contexto das necessidades dos homens daquele fim de século. Durante muito
tempo, a mulher ainda seria vista como um ser fragil, fundamentada na sua aparéncia e
vestimenta, longe das modalidades enquanto atleta. Mesmo assim, na entrada do século XX,
veremos que a mulher se torna cada vez mais parte do publico das préaticas esportivas, com
formas de envolvimento cada vez maiores, fruto de suas reivindicacgdes e de suas conquistas.
E, assim como o torcedor, assume o importante papel de torcedora no futebol.

Desde sempre, a mulher foi objeto de discussdo entre conservadores e progressistas
na imprensa. Mesmo com cada vez mais presenca social e publica, seu papel em relacéo ao
homem ainda era de grande submissdo. Mesmo assim, elas passaram a ter grande presenca
nas competi¢bes futebolisticas. Apesar da proibicdo de serem sdcias, esposas e filhas
solteiras dos sécios frequentavam o clube como dependentes, sem ter que pagar
mensalidades ou ingressos para as partidas.

Assim, 0s ambientes que inseriam o0s socios de grandes clubes ganhavam mais um
fator no aspecto social, uma vez que as filhas casadouras eram apresentadas aos sdcios
solteiros na expectativa de “negodcios casamenteiros”. Assim como no turfe e no remo, a
inclusdo das mulheres nos estadios também trouxe a possibilidade de flertes e de namoros e
casamentos, necessidades da classe burguesa na época.

Mas h& uma diferenca nas mulheres que frequentavam os estadios. Bem vestidas,
usando luvas, vestidos longos e chapéus pomposos, elas torciam seus objetos com suas maos.
Se contorciam, pulavam, gesticulavam e gritavam os nomes de seus jogadores preferidos.
Tal comportamento inusitado, que ndo era visto em outras modalidades, chamou a atencéo
da imprensa e da sociedade, configurando o termo torcedora. De acordo com Mario Filho,

Em certos jogos quase ndo se podia andar na arquibancada. A arquibancada
perdendo aquele ar de sala de visitas em reunido familiar. Mas nem por
isso com menos mogas. Pelo contrério: tudo quanto era moca de sociedade
ndo perdendo um jogo. Vestindo o seu melhor vestido, botando o seu
melhor chapéu, para assistir a um match (FILHO, 2003, p. 58).

O jornal O Imparcial destaca em nota, em 1913, que na partida entre Paysandu

Cricket Club e Club de Regatas Flamengo, apesar do pequeno publico, “la se achavam
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reunidas as nossas graciosas patricias no seu posto de ‘torcedoras’ incitando a luta os
jogadores que tem a aventura de ser seus prediletos”.” A nota destaca um “posto” que
pertence as mulheres presentes, com certa responsabilidade por determinadas ativacGes de
acao durante a partida.

O comportamento feminino nos estadios ganha ainda mais notoriedade e € alvo de
mais discussoes em 1919, durante o Campeonato Sul-Americano de futebol, primeiro torneio
internacional organizado pelo Brasil com a anuéncia da Confederacdo Brasileira de
Desportos. Inimeras revistas, como a paulista A Cigarra e a carioca Careta, trouxeram
ilustragBes com mogas bem vestidas e apreensivas, roendo as unhas, além de cronistas que
tentavam descrever seu comportamento nervoso frente a partida. Uma crénica da Careta
apos o Sul-Americano, “Torcedoras e Torcedores”, tenta analisar a figura feminina na
torcida:

A importancia do football no Rio de Janeiro é como a do theatro em Pariz,
e creou ao lado da dos footballers, importante como elle, a figura sportiva
do torcedor, figura que é na sua individualidade mais sympathica, mais
constante e mais numerosa — paradoxalmente feminina.®

N&o eram poucos 0s criticos a este tipo de comportamento. Muitos achavam horriveis
tais atitudes das torcedoras, apontando para “nervos desequilibrados” e “atitudes do
desconforme”. Escreve Malaia:

(13

Um dos cronistas destacava que antes do campeonato comegar, “,
farmacéuticos ganharam fortunas vendendo calmantes a antecipada
excitagdo das torcedoras”. E na sequéncia saudava a atuacdo deste
elemento desestabilizador no estadio, uma conquista de um espaco e de
uma identidade (MALAIA, 2012, p. 66).

Contudo, a figura da torcedora e toda a polémica envolta nela comeca a perder forca
nos estadios durante a década de 1920. Ndo ha nenhuma explicacdo que identifique o
problema de forma certeira, mas o aumento da violéncia nos estadios causou o afastamento
das mulheres e das familias deste ambiente antes frequentado. Outro fator notavel € que, ao
longo da década, as entradas gratuitas para esposas e filhas solteiras dos sécios deixam de
existir — isso ja havia acontecido no Sul-Americano. Soma-se a isso também o novo discurso

de que o estadio de futebol é um ambiente ndo-familiar. Seja como for, o fato é que a

" “Foot-ball — Match Paysandu x Flamengo”. O Imparcial, 20 de setembro de 1913, p.8. Transcrito por
(MALAIA, 2012, p. 65).

8 “Torcedoras e torcedores”. Careta, 7 de junho de 1919, Anno XII, n. 572, p.16. Transcrito por (MALAIA,
2012, p. 67).
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presenca das mulheres diminui a partir dessa época, N0 mesmo passo que as torcidas se

tornam cada vez maiores, acompanhadas de um aumento da violéncia dentro dos estadios.

2.3 O DESENVOLVIMENTO DAS TORCIDAS

Ap0s o sucesso do Sul-Americano de 1919, o futebol passou a ser percebido e vivido
de outra forma no Brasil, iniciando uma nova era para os clubes e a propria selegdo nacional.
Apo0s a conquista do titulo internacional, o governo vigente fez uma legislacdo especifica
para normatizar o comportamento do publico em espetaculos e casas de diversdo. O Decreto
n. 14.529, de 9 de dezembro de 1920°, trazia artigos que versavam sobre como se portar em
cinemas, teatros, “prados de cavalo, campos de football e outros desportos”. No capitulo XI
do decreto, denominado “Dos Espectadores™, o artigo 33 deixava claro os deveres dos
presentes em espetaculos publicos:

I — Nao incomodar quem quer que seja durante o espetaculo, nem perturbar
os artistas durante a representac&o, salvo o direito de applaudir ou reprovar
ndo podendo em caso algum arrojar ao palco objetos que molestem as
pessoas ou possam damnificar as coisas, nem fazer motim, assuada ou
tumultos com gritos assobios ou outros quaesquer actos que interrompam
0 espetaculo ou sejam contrario a ordem, socego e decéncia no recinto do
edificio.’°
Além disso, o capitulo apontava outras medidas, como a obrigatoriedade dos
espectadores de ocuparem exatamente o0s assentos indicados em seus ingressos. Mesmo
assim, no segundo paragrafo do mesmo artigo, fica claro que até as autoridades se rendiam
ao comportamento inusitado dos torcedores nas gerais e nas arquibancadas dos estadios de
futebol.

82° - Nos desportos ao ar livre é licito aos espectadores, mesmo durante
esses, manifestarem sua approvacgao ou reprovacdo, ou incitarem o0s que
nelle tomam parte, por meio de cénticos, gritos, rumores, habitualmente
usados em taes espetaculos, ou diversdes publicas, observado o disposto
no n. I, 28 parte (...).

Sendo assim, 0s governantes do Estado brasileiro reconheciam que os desportos ao
ar livre — caso do futebol, por exemplo — se separavam de outros eventos, como cinemas e
teatros. Apos o Sul-Americano de 1919, o governo do presidente Epitacio Pessoa fez todos
os esforgos para trazer a competicao de volta ao pais em 1922, para ser disputado durante as

comemoracdes do centendrio da Independéncia do Brasil. O campeonato faria parte da

® BRASIL. Regulamento das Diversdes Publicas. Decreto N. 14.529, Diario Oficial da Unido, 12 de
dezembro de 1920, p.20.700 — 20.705.
10 Ibidem, p. 20.703.

21



programacéo das festividades, junto com o evento principal, a Exposicdo Internacional.
Ambos seriam sediados no Rio de Janeiro, Capital Federal.

O futebol passa a ser considerado por intelectuais brasileiros da época como
“desporto”, um verbete que afirmava que o Brasil ndo era propenso as atividades esportivas
devido ao seu clima ameno e as caracteristicas dos trés povos que formaram o pais:
portugueses, negros e indios. Contudo, com a chegada dos imigrantes, “racas mais
sanguineas e habituadas a movimentacdo”, isso estaria mudando. Com essa mistura, o
futebol entrava definitivamente na mira dos governantes e das instituicbes como um
mecanismo de coesdo ao redor de um sentimento nacional.

E o Sul-Americano de 1922 comprovou isso. A torcida brasileira encheu o recém
reformado e ampliado estddio das Laranjeiras, com o publico “torcendo por patriotismo”,
para a “selecdo brasileira”. A empolgacdo durante a competicdo foi tanta que a organizacao
do torneio teve que adotar uma medida obrigando os espectadores a assistirem aos jogos
sentados, pelo menos nas cadeiras numeradas e nas arquibancadas.

A questdo dos imigrantes também teve muita importancia para o desenvolvimento
das torcidas de futebol. Na década de 1920, dois clubes teriam as maiores torcidas do pais:
0 Vasco da Gama, do Rio de Janeiro, e o Palestra Italia, de Sdo Paulo. Ambos eram
representantes das maiores colonias de imigrantes dos estados — portugueses e italianos,
respectivamente. Donos de dois dos maiores estadios do pais, o estadio de Sdo Januario e 0
Parque Antarctica, os clubes eram seguidos por uma legido de torcedores, muitas vezes
descritos como violentos e arruaceiros, mas ao mesmo tempo decisivos para suas equipes.

Em 1923, um amistoso entre as duas equipes chamava a atencdo de cronistas
paulistas e cariocas. O Jornal de Theatro & Sport publicou uma nota sobre a partida em que
afirmava: “Os clubs que actualmente contam com maior numero de torcedores sdao o Vasco
da Gama, aqui, e o Palestra Italia, em S3o Paulo”.!! Naquele ano, o clube de S&o Januério
estreava na primeira divisdo carioca.

Com o passar das décadas, as torcidas iam cada vez mais se desenvolvendo e
aumentando. O futebol ja havia virado mania nacional. Na década de 1940, A Gazeta
Esportiva e a Radio Gazeta, de Sdo Paulo, fizeram um concurso para saber qual seria a
“melhor torcida de Sdo Paulo”. Itens como disciplina, entusiasmo, coro e organizacao,

harmonia e originalidade, e numero de componentes durante 0s jogos do campeonato

11 “Uma partida sensacional: Vasco da Gama x Palestra Italia”. Jornal de Theatro & Sport. 2 de junho de
1923, p.9. Transcrito por (MALAIA, 2012, p. 77).
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paulista de 1943 seriam avaliados. Os clubes que tivessem torcidas nas trés primeiras
colocacdes ganhariam um prémio do jornal e da revista, e os “chefes de torcida” receberiam
medalhas.*? Naquele ponto, ninguém imaginava que tais concursos iriam transformar tanto

a noc¢do de torcida, dando inicio a formacao das torcidas organizadas.

12 “Torcida uniformizada — Regulamento”. Gazeta Esportiva, 22 de margo de 1943, p.4. Transcrito por
(MALAIA, 2012, p. 83).
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3 AS TORCIDAS ORGANIZADAS: ASCENSAO E QUEDA

Na década de 1930, antes da fundacdo das primeiras torcidas organizadas, muitos
torcedores comecavam a se destacar em seus clubes e ganhavam notoriedade em suas
torcidas. Naquela época, ja existiam torcedores reconhecidos como “embaixadores” ou
“chefes de torcida”, que tinham a tarefa de representar a totalidade dos membros de
determinado clube no estddio ou em viagens ao exterior. Eram estes “chefes” que
demonstravam, de maneira mais entusiasmada, a paixao e preferéncia por seus clubes.

No Rio de Janeiro, alguns deles conseguiram visibilidade além dos proprios estadios,
sendo vistos pela opinido pablica como os torcedores mais fiéis de seus respectivos clubes.
Eram reconhecidos nas ruas e podiam ser encontrados em pontos famosos da sociabilidade
boleira, seja em cafés ou bares na Lapa, no Flamengo ou na Zona Norte. Alguns nomes
dignos de mencdo, com seus apelidos de arquibancada sdo: Alfredo Pinto e Tia Helena, do
Flamengo; Peitdo e Guimardes, do Fluminense; Domingos Ramalho, Jodo de Luca e Tia
Aida, do Vasco; Salvador Peixoto e Tolito, do Botafogo. (CASTRO apud HOLLANDA,
1994).

Na década de 1940, as autoridades e as instituicdes responsaveis por supervisionar o
comportamento dos torcedores nos estadios se preocupavam em manter a disciplina e a
ordem nas arenas esportivas, questdes que se encontravam na raiz do surgimento das
primeiras torcidas organizadas. Dirigentes, chefes de policia, jornalistas e presidentes de
federagbes mostravam-se inquietos com o comportamento dos torcedores, buscando
medidas que os controlassem em suas horas de diversdo nas pracas de esporte, com a
supressao de palavroes e a contencdo de confusdes e disturbios que as vezes lembravam as
turbas do passado em outros locais de competicao.

Os jornais da época traziam um carater moralizante requerido pelo futebol
profissional, em um meio gque apontava cada vez mais uma hegemonia masculina. Com isso,
as torcidas organizadas que comecavam a nascer tinham dupla fungdo: de vigiar o
comportamento do torcedor comum, a0 mesmo tempo que coordenavam de maneira
organizada o incentivo as suas equipes. Tais deveres eram difundidos por jornais e radios,
principais meios de comunicagdo a época.

Em 1942, Jaime de Almeida funda a Charanga do Flamengo, uma das primeiras
torcidas uniformizadas da cidade. Torcedor-simbolo do clube desde 1930, Jaime vai alcancar
uma projecdo enorme no estado. Baiano de Vitoria da Conquista, nascido em 9 de dezembro

de 1911, ele chega a entdo Capital da Republica ainda na década de 1920. Sua escolha pelo
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Flamengo rende uma histéria curiosa, contada pelos jornalistas Roberto Assaf e Clovis
Martins. Recém-chegado na cidade em 1927, Jaime morava no bairro do Catete. Certa vez,
ainda sem time, foi assistir ao treino do Fluminense, time pelo qual possuia simpatia, no
estadio das Laranjeiras. Contudo, como os portdes do clube estavam fechados, resolveu
atravessar a rua e se dirigir ao campo do Flamengo, que na época ficava na esquina da rua
Paissandu. Desde este momento, segundo Assaf e Martins, Jaime “pendeu para o Flamengo
e converteu-se em fervoroso admirador do clube” (HOLLANDA, 2012, p. 102).

Durante a década de 1930, ele se tornaria socio e até remador do Flamengo, desde
que este se transferiu do bairro do Flamengo para a nova sede na Gavea, nas imediacdes da
Lagoa Rodrigo de Freitas. Em 1936, ao assistir a treinos e jogos da equipe, Jaime ja era
reconhecido como um dos “chefes” da torcida rubro-negra. Neste mesmo ano, um Flamengo
x Fluminense decisivo foi disputado no estadio das Laranjeiras, com a presenca de cerca de
20 mil espectadores. Na ocasido, o jornalista Mario Filho, proprietario do Jornal dos Sports,
periddico esportivo mais importante no Rio de Janeiro, criou o Duelo das Torcidas, que tinha
a ideia de julgar a participacdo do publico de cada publico, instituindo critérios de
julgamento das plateias mais capazes de demonstrar originalidade e animacéo no incentivo
ao seu time. O duelo era comandado por Paulista e Guimaraes, do lado do Fluminense, e
Jaime de Carvalho e ‘Vai na Bola’, responsaveis pela chefia da torcida do Flamengo
(MOURA; ASSAF apud HOLLANDA, 2010).

E em 1942, surge a Charanga. A importancia da final do Campeonato Carioca, que
seria disputada novamente no estadio do Fluminense, fez com que Jaime mobilizasse seu
amigo Manoel Jesuino da Silva para a produgdo de uma faixa de apoio ao time. Morador de
Laranjeiras a época, Jaime e 0 amigo pintaram a faixa e a levaram para as Laranjeiras,
pendurando-a sobre o gradil. Nela, havia a seguinte inscri¢do: “Avante, Flamengo!”.

A ideia se espalhou rapidamente e queira o0 acaso ou ndo, o Flamengo tornou-se
campedo estadual naquele ano e viu tal titulo abrir caminho para o primeiro tricampeonato
(1942 — 43 — 44) da sua historia. Com isso, permitiu “que Jaime consolidasse a Charanga
como banda que incentivava nos estadios e depois saia a comemorar as vitdrias em passeatas
nas ruas, em desfiles nos bondes (anos 1940) ou nas lotagdes (anos 1950 e 1960)”
(HOLLANDA, 2012, p. 103). Além disso, “seu grupo de torcedores” continha caracteristicas
que apresentavam duas importantes dimensdes associadas as origens das torcidas
organizadas: a esfera disciplinar e a esfera festiva. Folido dos bailes no Largo do Machado,

Jaime ndo admitia o uso de palavrées nem de fogos de artificio em sua torcida. Era algo
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pessoal, mas sua lideranca carismatica nos anos em que esteve a frente da Charanga
imprimiu uma marca familiar e ordeira a ela.

A torcida era integrada por um grupo de percussionistas que possuiam outros
instrumentos sonoros, sobretudo o trompete, e impulsionavam o time em campo com suas
masicas nas arquibancadas. Além da orquestra musical, Jaime teve a iniciativa de levar uma
bandeira — existiam poucas na cidade — para os estadios, 0 que também era uma inovagao e
tanto, uma vez que as arenas esportivas estavam mais acostumadas com os acenos dos lengos
dos torcedores. Os integrantes da Charanga também langaram moda ao fazer o uso de camisa
igual a do uniforme do time em campo, fato inusitado para a época, tendo em vista que 0s
torcedores da época se vestiam em padrdes mais formais. Sendo assim, a Charanga era
composta por uma pequena orquestra e possuia faixa, bandeira e camisa. Com o bom
momento do clube, o0 grupo — que ndo passava de duas ou trés dezenas de torcedores —
comecou a acompanhar com regularidade as partidas do Flamengo no Campeonato Carioca
na década de 1940. De acordo com Hollanda:

Sua criagdo inspiraria ainda o surgimento de outras charangas, como a do
Botafogo, entre 1944 e 1949, liderada por Tolito. Algumas delas se
reconheceriam através do nome de torcidas organizadas ou uniformizadas,
como no caso dos torcedores do Vasco. Estes, em sete de marco de 1944,
fundaram a TUV, que depois de chamaria TOV, sendo conhecia pela faixa

com a inscricdo altruistica: “Com o Vasco onde estiver o Vasco”
(HOLLANDA, 2012, p. 104).

A popularidade de Jaime vai ser ainda maior a partir da década de 1950, com a
criacdo do Estadio Municipal do Rio de Janeiro, o0 Maracand, e a realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil. Desde 1945, Jaime passou a apoiar a Selecdo Brasileira nos jogos
realizados no Rio, sendo a Charanga sempre convidada para incentivar o esquadrao nacional.
Nas vésperas da Copa, a preocupac¢do em projetar a imagem de um pais unido e que evoluia
fez com que as autoridades delegassem boa parte da responsabilidade de orientar os
torcedores brasileiros a Jaime de Carvalho.

A imprensa da época desenvolveu uma campanha que “ressaltava a inconveniéncia
do arremesso de objetos no gramado, do emprego de palavrdes e recomendava a chegada
antecipada, a fim de evitar tumultos no acesso as tribunas” (HOLLANDA, 2012, p. 104).
Com isso, os meios de comunicagdo davam total aval a Charanga, anunciando suas
atividades, seus preparativos e suas novidades para os dias de jogo.

Apos a final do Mundial, com a inesperada derrota para o Uruguai por 2 x 1 em um
Maracand completamente tomado por quase 200 mil torcedores (fato que ficou conhecido
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historicamente como “Maracanazzo”), a reagdo pacifica do publico valeu inimeros elogios
aos torcedores, inclusive do presidente da FIFA, Jules Rimet.

Ao perder em casa, com todo o favoritismo do seu lado, e mesmo assim sem gerar
grandes conflitos nas arquibancadas, os brasileiros davam uma licdo desportiva, ao
reconhecer a derrota com hombridade e patriotismo. Antes mesmo desta partida, a
criatividade da torcida jé& havia sido elogiada no duelo contra a Espanha, quando, diante da
goleada por 6 x 1 nos europeus, a massa brasileira presente no estadio entoa de forma
espontanea a marchinha “Touradas de Madri”, composta por Jodao de Barros em 1936, alusao
irbnica a furia espanhola naquela tarde. Com isso, Jaime de Carvalho ganhava cada vez mais

forca ndo apenas como chefe de torcida do Flamengo, mas sim como um torcedor nacional.

3.1 ERA MARACANA

Em 1951, o recém-inaugurado Maracana iria receber o classico Flamengo e
Fluminense, véalido pelo segundo turno do torneio estadual. Tal duelo iria comprovar
algumas mudancas que 0 novo estadio, constru¢cdo magnanima para a época, realizaria no
futebol carioca e nas torcidas. O publico novamente seria enorme: “Cerca de noventa e
quatro mil espectadores afluiam ao Maracana naquela tarde de domingo, catorze de outubro”
(HOLLANDA, 2012, p. 86). A previsdo do inicio da partida era as 17h, horéario tradicional
para a préatica do futebol. Tal hora permitia aos cariocas que, em dias ensolarados, fossem a
praia, almocgassem e depois se dirigissem ao estadio, localizado na Zona Norte da cidade.

Havia outra atracdo especial para aquele jogo. Criado hd 15 anos, o Duelo de
Torcidas era relancado pelo jornalista Mario Filho e mesmo néo se valendo de uma decisdo
de titulo, a partida era anunciada de maneira especial pela imprensa esportiva. A iniciativa
rememorava o classico Fla x Flu de 1936, disputado nas Laranjeiras. Agora, o Duelo seria
reinventado no Maracand. Com o incentivo do Jornal dos Sports, torcedores rubro-negros e
tricolores movimentavam-se para concorrer a vitoria na eleicdo da torcida mais animada e
mais original no apoio ao seu clube de coracdo. O patrocinio do periddico permitiu que 0s
leitores pudessem acompanhar durante a semana o0s preparativos e toda a organizacéo das
torcidas para o concurso no dia do jogo. Mantendo 0 mesmo panorama daquele encontrado
em 1936, Jaime de Carvalho e Paulista eram os chefes das torcidas de Flamengo e
Fluminense. Em razdo de suas liderancas, eram procurados pelos repOrteres para revelar
alguns dos seus trunfos, com o objetivo de conquistar a preferéncia dos jurados, previamente

escolhidos pela equipe do jornal.

27



Mesmo assim, a cobertura jornalistica ndo conseguia reportar tudo que estava sendo
planejado. Paulista e Jaime ndo se mostravam dispostos a revelar todas as suas estratégias.
Informacdes eram omitidas e segredadas, como taticas de técnicos das equipes. Trés dias
antes do confronto, Mario Filho fazia consideracdes sobre a relacdo entre jogadores e
torcedores, ao afirmar que a competi¢ao entre as torcidas era “uma oportunidade para que os
clubes demonstrassem a sua gratiddo ao publico”.!® Fazia referéncia a uma experiéncia
internacional e explicava ainda que tal atracdo ja existia na Inglaterra. L4, os chefes de
torcida estimulavam o desempenho do time e orientavam os torcedores, cujas origens
estudantis tornavam sua participacdo mais entusiasmada, com direito a brindes e gritos de
guerra.

Sendo assim, duas competi¢cdes estavam armadas para 0 domingo, sendo uma no
campo e outra na arquibancada. A repercussao do duelo entre as torcidas também envolvia
os dirigentes dos clubes, que apoiavam os lideres das torcidas para que estes pudessem
organizar e promover as grandes festas multicor no estadio. De acordo com Hollanda:

Benicio Ferreira Filho, vice-presidente do Fluminense, mobilizou as
financas do clube para comprar cinquenta mil bandeiras tricolores. Estas
seriam distribuidas na entrada do estadio, no dia da partida. J& para o
momento da entrada da equipe em campo, ocasido importante na
demarcacao ritualistica dos eventos esportivos, com a saudacao e o aplauso
aos jogadores, milhares de confetes brancos, vermelhos e verdes seriam
arremessados do ponto mais alto das marquises do estadio (HOLLANDA,
2012, p. 90).

Paulista, chefe da torcida tricolor, também preparava outras novidades. A festa da
torcida seria completada com exibigdes dentro do gramado, momentos antes de a bola rolar
para o embate entre as equipes. Do interior de uma caixa de p6 de arroz, feita em tamanho e
formato gigante, sairia a tenista Teresinha Del Panta, atleta do clube, vestida a carater com
a casaca e os aderecos do Cartola, entdo simbolo do Fluminense. Em seguida, para provocar
os adversarios de uma forma criativa, ela e uma trupe de circo, fantasiada de palhago,
atirariam confetes sobre os rubro-negros em campo.

Os tricolores ainda tinham um ultimo plano muito ambicioso para garantir a vitoria
do duelo das torcidas, mas este ndo se concretizou. A idéia consistia em trazer a orquestra
internacional de Tommy Dorsey, famoso band-leader norte-americano. O plano dos
dirigentes e torcedores era que Dorsey ndo apenas se apresentasse, mas que representasse a

torcida tricolor na ocasiao.

13 Cf. Jornal dos Sports. 22 de novembro de 1951. Transcrito por (HOLLANDA, 2012, p. 89).
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Do lado do Flamengo, a torcida rubro-negra valia-se de um dos idolos musicais da
Era da Radio no Brasil, o cantor Blecaute, intérprete do sucesso General da Banda. Torcedor
do clube, este artista de origem, com porte altivo e indumentaria caracteristica, incentivava
0 desempenho da torcida, comandada pela Charanga do seu amigo Jaime. Este, folido que
conhecia muito bem o carnaval, utilizava-se de inUmeros de materiais carnavalescos para
incrementar sua torcida para o Duelo: confetes, serpentinas, sinos, matracas, alegorias,
sirenes, fogos de artificio e 0 famoso cartaz com o desenho de uma girafa e com os dizeres:
“E a Maior”. Nesta época, o torcedor do Flamengo j4 se autointitulava “o mais querido do
Brasil”.4

No final, gracas ao maior nimero de surpresas, a torcida tricolor saiu como vencedora
do Duelo de Torcidas, de acordo com o julgamento dos organizados do primeiro concurso
entre torcidas promovido pelo jornal na chamada Era Maracand. Em campo, o resultado da
partida acompanhou o da arquibancada: com gol do atacante Orlando Pingo de Ouro, o
Fluminense venceu a partida por um a zero. Naquele torneio, que s6 terminaria em janeiro
de 1952, a equipe tricolor se sagraria campead, ap0s vencer o Bangu na final do estadual, em
dois jogos disputados no Maracana.

A inauguracdo do Estadio Municipal do Rio de Janeiro, com proporcgdes gigantescas
em relacdo aos outros estadios da cidade, vai gerar novidades e mudancas no futebol. Sua
grandiosidade estrutural e o extraordinario aumento da capacidade de publico recolocaria
em questdo a ordem comportamental nos estadios. Até entdo, poucos clubes tinham sido
capazes de construir arenas a altura da popularidade alcancada pelo futebol, como é o caso
de Fluminense e Vasco, que possuiam o estadio das Laranjeiras e o Estadio de Sao Januério,
respectivamente.

De modo geral, as pracas esportivas do Rio na época se caracterizavam por
dimensBes acanhadas e estruturas precarias. As armacGes eram relativamente frageis,
constituidas de pilares de metal e bancadas de madeira. Antes do Maracand, na década de
1940, tais arenas ficariam expostas a uma série de pequenos desastres, causados por
superlotagdes, invasdes e da turbuléncia de comportamentos desordeiros. Um episodio
marcaria bastante essa questdo: em setembro de 1943, “as arquibancadas de madeira do
estddio do pequeno clube de S&o Cristovao desabaram. O saldo foi contabilizado em
milhares de feridos e oito torcedores do Flamengo mortos” (HOLLANDA, 2012, p. 94).

14 A origem do dito é contada por Mario Filho em Histérias do Flamengo (1945).
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Com isso, Vargas Neto, sobrinho de Getulio Vargas e presidente da Federacdo
Metropolitana de Futebol (FMF), nas décadas de 1940 e 1950, decidiu intervir. Junto ao
tenente-coronel Nelson de Mello, chefe do policiamento, o dirigente ordenou a interdigédo
das estruturas de madeira nos estadios do Rio de Janeiro. Porém, tal medida ainda demoraria
alguns anos para ser implantada de forma integral.

A nova ordem de grandeza constituida pelo Maracand permitiu minimizar esse tipo
de acidente. Os modernos conhecimentos de engenharia e o0 arrojo técnico trouxeram
seguranca e afastaram os riscos de desabamentos com as construcdes de cimento. Sua
edificacdo, baseada no concreto armado, era caracteristica do novo padrdo de construgdo
civil, que se tornaria hegemonico a partir da Segunda Guerra Mundial. Este novo modelo de
estadio também vinha da cidade de Séo Paulo. “Em 1940, o poder publico paulistano, com
a presenca do presidente Getulio Vargas, inaugurava um imponente estddio municipal, o
Pacaembu, emoldurado em art déco, capaz de receber setenta mil torcedores”
(HOLLANDA, 2012, p. 94 e p. 95).

A monumentalidade do Maracana serviu como base para a construcdo de outros
estddios no mesmo estilo nas décadas seguintes. Os governos militares adotaram suas
dimensGes grandiosas e passaram a seguir aquele modelo arquitetdnico em diversos estados
do pais. Em 1965, o Mineirdo, em Minas Gerais, era inaugurado. Depois, vieram outros ads:
o0 Batistdo, em Sergipe; o Vivalddao no Amazonas; o Casteldo, no Ceara; o Mangueirdo, no
Pard, entre outros.

Com o aumento do publico nos jogos, que passou a triplicar ou quadruplicar com
arenas como o Maracand, o controle e a seguranca eram novamente colocados em pauta
pelas autoridades publicas e pelos 6rgdos promotores. A contencdo, 0 regramento e a
“educacdo das massas” faziam parte das questdes levantadas por aqueles que tinham duvidas
e temores sobre a reunido de multiddes cada vez maiores em partidas de futebol. A torcida
passava a ser examinada como ser abstrato e ser coletivo, adquirindo proporcdes até certo
ponto metafisicas. Diz Hollanda,

Em 1953, trés anos depois da constru¢cdo do Maracand, o veterano
jornalista Inezil Penna Marinho dedicava uma série de cinco longas
matérias sob a chamada geral de A torcida — esse gigante. As duas
primeiras - “Classificacao das multiddes” e “Caracteristicas das multidoes”
- eram de ordem mais genérica, filiavam-se as orientacOes teoricas da
vulgata do francés oitocentista Gustavo Le Bon e teciam consideragdes
sobre as agbes humanas em grupo, também chamadas de psicologia das
massas. As trés tltimas — “O Comportamento da torcida”, “Documentario”
e “O problema: compreender a torcida” — referiam-se a aspectos mais
especificos da experiéncia torcedora nos campos de futebol, orientada por
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sentimentos como o de frustragdo e materializada em atitudes hostis, quer
ofensas verbais quer agressdes fisico-morais (HOLLANDA, 2012, p. 96
p. 97).

O torcedor passa a ser enquadrado como o tipico homem comum, que possui atitudes
rasticas e se situa nos extratos mais baixos da sociedade. Em um ambiente de aglomeracéo,
como estédios, perde sua identidade individual. O anonimato Ihe confere a transformagéo
repentina de seus atos. Sua mudanca brusca de postura, em circunstancias diferentes das
regulares no seu cotidiano, evidencia a auséncia da incorporacdo de habitos civilizados. O
torcedor era reativo, determinado por condicBes psicoldgicas, bioldgicas e por vezes
fisiologicas. Era um mau perdedor e quase sempre se mostrava suscetivel a agressividade
mais banal e abrupta. Por estes motivos e outros, figuras como a de Jaime de Carvalho eram
notadas como referéncia para as autoridades e para a imprensa local.

O éxito do criador da Charanga do Flamengo na conducéo dos torcedores brasileiros
durante a Copa do Mundo de 1950 traria beneficios para ele, com a inauguracdo de um ciclo
de viagens internacionais que seria iniciado na edicdo posterior da Copa do Mundo de 1954,
realizada na Suica. Segundo Hollanda:

Depois de colocar-se a frente da torcida na fase eliminatéria do mundial,
partiria de Didi e dos demais membros da delega¢do, como os jogadores
do Flamengo, indio e Rubens, o apelo em favor da presenca do lider da
Charanga na Europa. Com o pedido aceito, uma campanha promovida pelo
Jornal dos Sports e por um estabelecimento comercial angariou fundos
para a viagem e concedeu a Jaime ndo SO a passagem como o status de
Embaixador da torcida brasileira no exterior (HOLLANDA, 2012, p. 105).

Jaime embarcaria para a capital suica em junho de 1954, levando consigo varios
apetrechos, como couros para fabricar surdos, trezentas gaitinhas, duas sirenes e um par de
pratos de banda de musica. Na estreia da selecdo brasileira na competicéo, entrou em campo
junto com os radialistas brasileiros. Na arquibancada, estendeu sobre o alambrado uma faixa
verde e amarela com os dizeres “Avante, Brasil!” bordados em branco, uma inovacdo em
ambito internacional. No mesmo ano, participaria também do Campeonato Sul-Americano,
na Argentina, ja aclamado como “o Rei dos Torcedores”.

As viagens seriam recorrentes ao longo das décadas e fariam parte de sua vida até o
final: Jaime também esteve presente nas partidas eliminatorias em Assuncdo contra o
Paraguai, validas para a classificagdo para a Copa do Mundo do México, em 1970, onde o
Brasil tornou-se tricampedo mundial. Em 1974, dois anos antes de falecer, ele também
comparece a Copa do Mundo da Alemanha. Depois de embarcar com mil gaitas e dezenas

de bandeiras e reco-recos, Jaime assistiria aos treinos em Frankfurt e promoveria diversas
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passeatas pelas cidades alemés. Ele permaneceria no comando da Charanga até a sua morte,
motivada por um cancer, em quatro de maio de 1976.

Na época de seu falecimento, o prestigio de Jaime de Carvalho no mundo
futebolistico era enorme, mas nao era mais uma unanimidade no interior da torcida do
Flamengo. Ainda que fosse homenageado por torcidas adversarias, como em 1972, quando
a torcida do Corinthians outorgou uma placa a Jaime, em homenagem aos trinta anos da
Charanga, chamando-o de “chefe dos chefes” das torcidas cariocas, sua chefia no Flamengo

ndo era mais algo incontestavel.

3.2 0 PODER JOVEM

No fim da década de 1960 e no inicio dos anos 1970, a definicdo de um “rei dos
torcedores” era algo que comegava a ser contestado. O panorama nas arquibancadas estava
sendo modificado em relacdo aos decénios anteriores. A Charanga, apesar do seu ar de
torcida “oficial”, ndo era mais uma torcida organizada exclusiva ou a Unica forma de
representatividade do clube entre os torcedores. Novas torcidas, saidas de suas préprias
bases, também passaram a acompanhar o Flamengo.

Nos ultimos anos de 1960, a unidade da lideranca das torcidas organizadas seria
rompida em todas as grandes equipes do Rio de Janeiro. Uma série de dissidéncias comegou
a aparecer nas arquibancadas, dentro das associacOes torcedoras. Explica Hollanda:

Havia justificativas explicitas que estavam na superficie do discurso dos
torcedores descontentes. As razdes alegadas compreendiam motivos
aparentemente simples, causados pelo adoecimento dos lideres mais
antigos e pela observancia da necessidade de substituicdo dos mesmos.
Outras explicagcBes tinham um tom mais aspero, acusatério. Eram
motivadas pelo cerceamento dos chefes de torcida, que tolhiam a livre
manifestacdo dos torcedores. As alega¢Ges manifestas giravam, por fim,
em torno do direito a vaia e a critica mais contundente ao time, quer seja
contra seus dirigentes, seus técnicos ou seus jogadores, em situacdes de
crise de desempenho da equipe (HOLLANDA, 2012, p. 108 e p. 109).

Em 1967, o rubro-negro Pedro Paulo Bebiano, estudante de engenharia e oriundo de
nobre familia de dirigentes do Botafogo, comeca a entrar em conflito com Jaime. Este, que
havia adoecido e enfrentava um quadro clinico de pressdo alta e diabetes, afastou-se
temporariamente dos estadios, criando um vacuo na lideranga, permitindo a instauragéo de
uma crise na torcida. Pedro Paulo, jovem de 18 anos na ocasido, mostrava-se insatisfeito

com certas “determinag¢des” de Jaime, que sempre se mostrou contrario aos palavroes, vaias
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e fogos de artificio. Sendo assim, Pedro se une a outros membros da Ala Jovem pertencente
a Charanga e se desliga da mesma, fundando o Poder Jovem. De acordo com Hollanda,

O primeiro ato foi simbdlico. Nas arquibancadas do Maracand, eles
deixaram o setor esquerdo das tribunas de radio e decidiram entdo rumar
para a altura das arquibancadas atrdés do gol. De maneira um tanto
espontanea, criaram um movimento de torcedores a parte, onde ndo havia
os alegados cerceamentos do antigo chefe. O grupo, que ainda néo
configurava propriamente uma torcida, seria denominado Poder Jovem —
era essa a inscricdo de sua faixa em 1967 e 1968. Apenas no ano final de
1969, apds uma reunido nas arquibancadas do estadio da Gavea, o
agrupamento viria a se institucionalizar com o nome de Torcida Jovem do
Flamengo (HOLLANDA, 2012, p. 111).

Também em 1967, a discérdia teve inicio na torcida do Fluminense. Com a auséncia
durante meses de Paulista, chefe da Torcida Organizada do Fluminense (TOF), em
decorréncia de problemas de saude, Bolinha, segundo representante tricolor nas
arquibancadas, assumiu o comando. Quando Paulista se recuperou e voltou a frequentar as
partidas, encontrou a resisténcia do entdo auxiliar, que passou a estender uma faixa no
alambrado com a inscrigdo “Torcida Dissidente”, e que criou uma torcida a parte entre 0s
tricolores.

Tais disputas de poder também eram vistas como um “conflito de geragdes”, que
ocorria tanto na sociedade como nas arquibancadas. Na “microfisica do poder” torcedor, os
estadios eram campos de conflito, arenas de disputas por espaco, representacdo e modos de
dominacdo. No final das contas, tratava-se de poder. Enquanto os mais jovens reclamavam
o direito ao protesto e a contestacdo em fases ruins da equipe, os chefes mais antigos
mantinham as prerrogativas das torcidas organizadas entre os anos 1940-60, que pregavam
0 apoio incondicional ao time.

A intensificacdo da presenca de publico no Maracand também contribuiu para tais
rupturas nas torcidas, somada a mudancas estruturais no mundo futebolistico: a criacdo de
um torneio nacional entre clubes, a concretizagcdo de um novo momento de profissionalismo
entre os jogadores e a consolidagdo das transmisses televisivas.

No Botafogo, mesmo com a excelente fase do clube, bicampeéo estadual em 1967 e
68, as criticas a Tarz4, lider da torcida do alvinegro desde os anos 1950, também passaram
a ser mais frequentes. Natural de Minas Gerais, 0 chefe de torcida do Botafogo viajava
regularmente para Minas Gerais, por motivos de trabalho. Acusado de ser omisso, suas
viagens no eixo Rio-Minas e suas auséncias constantes no Maracand deram margem para

criticas por parte dos torcedores mais novos. “Muitos destes nem chegaram a se filiar a
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Torcida Organizada do Botafogo (TOB). Como os rubro-negros, criaram um movimento
paralelo homonimo, intitulado Poder Jovem. Este, em 1969, passou a ser nomeado de
Torcida Jovem do Botafogo” (HOLLANDA, 2012, p. 112).

Por dltimo entre os clubes grandes do Rio, em fevereiro de 1970 seria fundada a
Forca Jovem no Vasco. O grupo dissidente era liderado por Eli Mendes, que se desligara da
Torcida Organizada do Vasco, comandada por Dulce Rosalina, que seria ainda mais
vulneravel as criticas, uma vez que ndo era comum haver um caso de chefia feminina nas
torcidas. Apesar de sua boa reputacédo junto a imprensa e aos torcedores vascainos, a ruptura
foi realizada, também pelo fato de Dulce ter se acidentado em 1968 durante uma caravana
da torcida do Vasco a S&o Paulo, motivo que a afastou temporariamente da TOV.

Durante o segundo semestre desse mesmo ano, a torcida do Fluminense se
fragmentaria ainda mais, com o surgimento de duas novas organizadas: a Forca Flu, em
novembro, e a Young Flu, em dezembro, em decorréncia de experiéncias como a “Torcida
Dissidente” de Bolinha ¢ o movimento Jovem Flu de 1967. Agora, essas duas novas
associacfes torcedoras passariam a marcar presenca de forma mais regular nas
arquibancadas tricolores no decorrer dos anos 1970.

Em Séo Paulo, as novas torcidas teriam nascimento um pouco depois. L4, seriam
fundadas a Gavides da Fiel do Corinthians e a Torcida Jovem do Santos, em 1969; a Torcida
Uniformizada do Palmeiras (TUP), em 1970; e a Torcida Independente do Séo Paulo, em
1972. As questbes para as suas formacgdes eram bem proximas as torcidas do Rio de Janeiro
—oposicao e autonomia frente a direcdo autoritaria dos clubes e insubordinacao as liderancas
tradicionais dos chefes de torcida.

Contudo, ha diferencas na fundacdo de tais torcidas, no Rio de Janeiro e em Séao
Paulo, no ambito politico e social. No Rio, os jovens torcedores se movimentam em uma
fase capital da vida politica nacional e da cidade em especifico, em uma época que 0s meios
de expresséo e de manifestacdo, embora reprimidos pela ditadura militar, ainda encontravam
espaco de reverberagdo na sociedade brasileira. Aqueles jovens apresentavam uma
contraposi¢cdo aos simbolos do poder estabelecido no mundo do futebol em 1968,
relacionados as repercussdes da invencdo de um novo modo de ser jovem no Ocidente,
conhecida também como contracultura. Os torcedores também encontravam estimulos no
exemplo de varios movimentos civis de massa e em diversos eventos publicos contestatorios

gue aconteciam no Rio de Janeiro naquele momento. J& em S&o Paulo, todas as torcidas
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foram formadas apds a implantacéo do Ato Institucional n’ 5, que cerceava a liberdade de
participagdo politica e de expressdo dos meios de comunicagdo em sua quase totalidade.

Agora, com a formacdo dessas torcidas jovens, que finalmente detinham maior
liberdade e autonomia frente ao clube e possuiam menor referéncia as figuras de autoridade
dos chefes de torcida, e que eram impelidos por uma acdo social cheia de conotacdes
politicas, as caracteristicas das torcidas organizadas irdo mudar. Na passagem da
carnavalizacdo (anos 1930, 40 e 50) para a juvenilizacdo (1960, 70 e 80) das torcidas, hd um
fator histdrico para a formacéo de novas associacdes juvenis e populares no esporte devido
ao contexto politico:

Esse modelo de assisténcia instituido e incrementado por estas torcidas
uniformizadas perdurou até os anos 70, quando outra modalidade de
participacdo, nitidamente mais popular e contendora, de uma certa
perspectiva, ganhou significativos espaco e apelo entre torcedores das
classes populares.(...) E relevante correlacionar o surgimento dessas
instituicGes torcedoras num contexto mais amplo de valorizagdo das
instituicGes populares num periodo em que os direitos politicos e a
cidadania estavam cerceados pelo entdo regime militar. Seguindo um
modelo autoritario no que concerne ao gerenciamento do futebol, grupos
torcedores mobilizam-se em torno de instituigdes mais alternativas de
participacdo nas franjas do futebol profissional (TOLEDO, 1999, p. 151 e
152).

Os anos 1970 abriram uma brecha enorme para a fragmentacdo e a profusdo de
diversas associacdes autointituladas torcidas organizadas, instauradas agora a revelia dos
antigos chefes de torcida, dentro de um mesmo clube. Trés dimensdes de identidade eram
utilizadas para definir as torcidas naquele decénio: a identidade juvenil (torcidas jovens), a
identidade comunitaria (torcidas de rua, bairro ou cidade) e a identidade de género (torcidas
femininas). O pertencimento bairristico ganha forca nessa década, como indica Elisabeth
Murilho Silva:

Na maioria essas torcidas comeg¢am com grupos de amigos e vizinhos que
ja frequentam juntos os estadios. O torcedor tem vinculos com a propria
torcida. Nao que ele ndo tenha um forte apego ao clube que ele escolheu,
mas ir aos estadios, escolher um time, ir aos estadios, incentivar o time,
festejar a vitoria é, antes de tudo, algo que se desfruta com maior
intensidade dentro da torcida (SILVA, 2000, p.178).

A escala de organizagdo das torcidas também sofre alteracGes nesta década. Agora,
elas sdo menos pessoalizadas e mais burocratizadas, com carteirinhas, camisas e simbolos
proprios. Ha uma distribuigéo interna de poder, com a atribuicdo de funcdes e a reparticao

de responsabilidades. Antes com dezenas de adesdes, as torcidas agora alcangam as centenas.
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“Em 1971, por exemplo, a Torcida Jovem do Flamengo contava com duzentos e noventa e
um associados. Um universo autorreferenciado em paralelo ao clube, é criado, com todo o
potencial gregario que lhe ¢ inerente” (HOLLANDA, 2012, p. 115). As viagens para jogos
em outros estados passam a demandar um maior preparo e uma maior integracdo entre 0s
membros. Com isso, as caravanas extrapolam o ambito dos estddios e a sociabilidade
torcedora passa a ser realizada também ao longo da semana, nas estratégias para fretar e
vender as passagens de dnibus, nas divulgacdes com o objetivo de promover a torcida, nos
anuncios escritos para os jornais. Ha uma rela¢do mais “familiar”, com lagos de amizade
sendo estreitados.

Por outro lado, os diversos sentidos — comunitarios, juvenis, associativos, recreativos
— definidos pelas torcidas durante os anos 1970 também trariam uma contrapartida,
revelando um ambiente mais hostil e menos festivo. Com o desenvolvimento de tais
associacOes torcedoras, outro significado histérico seria atribuido as organizadas no
intervalo que marcou o regime militar no pais. Apenas com o fim do regime, no inicio dos
anos 1980, que tal significado se tornaria mais nitido nos relatos jornalisticos e nas analises
sociologicas. Através de uma incorporagdo de um “espirito de época” haveria uma transi¢ao

no fendmeno das torcidas, passando da carnavalizagdo a militarizagao.

3.3 ANALISE DA VIOLENCIA NAS TORCIDAS

O soci6logo Mauricio Murad, coordenador entre 1991 e 1996 da primeira pesquisa
sistematica sobre o fendmeno das torcidas organizadas, no Nucleo de Sociologia do Futebol
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), explica as coordenadas desse processo.
As caracteristicas se mostram mais claras no fim dos anos 1970 e no comeco dos anos 1980,
em virtude ao “tempo de aberturas”, quando algumas torcidas passam a sistematizar suas
formas de confrontos dentro e fora dos estadios. De acordo com Murad, tais formas de
violéncia ja eram identificadas ainda na década de 1970:

Historicamente, as torcidas organizadas violentas surgiram na década de
setenta, no auge da ditadura militar. Em especial entre 1969 e 1973,
nasceram as ‘organizadas’ (‘uniformizadas’ em Sdo Paulo), que, hoje,
atemorizam o pais. Fundadas na conjuntura superior do Estado neofascista,
implantado no Brasil a partir de 1964, sua génese foi demarcada pela
ideologia da violéncia politica, definidora do periodo ‘Al-5 — Médici’.
Alimentadas por uma visdo de mundo intolerante e excludente, de
fundamento antidemocratico, sua pratica ndo poderia ser outra, que esta
acumulada em sua experiéncia contemporénea: a competitividade
selvagem, o antagonismo opressor, a invasao territorial e a eliminagdo das
diferencas pelo uso da forca (MURAD, 1996, p. 96).
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Com base na analise de Murad, a militarizacdo, hierarquizacdo e burocratizacao
seriam o legado da ditadura militar para as torcidas organizadas, bem como para muitas
instituigdes civis da sociedade brasileira. As torcidas jovens aumentariam e se destacariam
cada vez mais, destruindo e ndo dando vez para que outros pequenos grupos pudessem se
estabelecer como torcidas. No vocabulario da imprensa dos anos 1980, a rebeldia vista nos
anos 1960 seria transformada em violéncia. Ainda de acordo com Murad, havia uma
semelhanca de origem entre o uso arbitrério da forca fisica do periodo ditatorial e a criacdo
de uma forga corporativa, organicamente vinculada a violéncia, no universo futebolistico.

A mudanca de comportamento das ‘organizadas’ levou de dez a quinze
anos desde sua gestacdo, até sua presenca nas paginas policiais. De
carnavalizadas passaram a ser militarizadas, seguindo as doutrinas e 0s
padrdes do militarismo entdo vigente, que se entranhava em todos 0s
setores da sociedade. Estas torcidas, em decorréncia, foram se estruturando
em ‘pelotdes’, ‘destacamentos’ ‘esquadrdes’, ‘tropas-de-choque’,
‘comandos’, ‘exércitos’, ‘familias’... sim, familia, mas no sentido mafioso
do conceito. Além disso, seus lideres sao chamados ‘capitaes’, ‘tenentes’,
‘sargentos’. Seus simbolos sdo militares, como também o sdo suas relagdes
de poder, hierarquia interna e coesdo grupal (MURAD, 1996, p. 97).

Isso se torna claro em 1983, quando em S&o Paulo é fundada a Mancha Verde do
Palmeiras. A torcida, criada através da fusao de trés pequenas torcidas do clube — Império
Verde, Grémio Alviverde e Inferno Verde — tinha o proposito explicito de autodefesa e de
enfrentamento com torcidas de times adversarios. De acordo com Paulo Serdan, fundador e
ex-presidente da Mancha, a criacdo da organizada “foi1 um mal necessario, porque a torcida
do Palmeiras, antes da criacdo da Mancha, era uma torcida muito escorracada. Era uma
torcida que apanhava de todo mundo. Era uma torcida desacreditada” (HOLLANDA, 2012,
p. 117).

No mesmo ano de sua fundacdo, a Mancha Verde apresenta uma novidade no cenario
das torcidas organizadas: ao se aliar a For¢ca Jovem do Vasco (FJV), da inicio as aliancas
entre torcidas de diferentes clubes. Mesmo assim, em meio a fundacdo de uma torcida
vinculada de forma direta a imagem da violéncia, o ano de 1983 também vai ter o
aparecimento da Associacdo das Torcidas do Rio de Janeiro (Astorj), tentativa de aproximar
e entrosar os representantes das torcidas rivais, a fim de buscar um melhor dialogo entre eles.
Idealizado por Armando Giesta, da Young-Flu, o0 movimento buscava diminuir os choques
entre 0os componentes das maiores torcidas organizadas do estado, além de ser uma forca

corporativa junto as autoridades do futebol, “como a Secretaria de Esportes do Estado do
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Rio, que concedera no inicio dos anos 80 vinte e trés salas para as torcidas nas dependéncias
do Maracana” (HOLLANDA, 2012, p. 118).

Ao longo da década, outras tentativas de relacionamento amistoso entre as torcidas
foram realizadas. Em 1985, foi promovido o Simpdsio da Paz, encabecado por Niltinho,
presidente da Torcida Jovem do Flamengo. Em 1987, houve a realizagdo do | Congresso de
Torcidas Organizadas dos Grandes Clubes, realizado na cidade de Porto Alegre (RS), no
contexto da formacdo do Clube dos 13, que pautou uma nova agenda para a gestdo e
administracdo do futebol brasileiro. Neste mesmo ano, algumas liderancas também tinham
a intencéo de fundar uma Associacédo Brasileira de Torcidas Organizadas.

Infelizmente, essas tentativas ndo prosperaram por muito tempo. Novos episodios de
rixas e intolerancia entre as fac¢bes agravaram o tom violento e de confronto dos
relacionamentos intertorcidas. Em 1988, Cleofas Séstenes Dantas Silva, o Cléo, lider da
Mancha Verde, é assassinado com dois tiros proximo a sede da torcida, em um dia de
semana. O crime ndo é apurado e suas circunstancias jamais seriam esclarecidas pela policia.
Para provocar a torcida palmeirense, quando o Palmeiras vinha jogar no Rio de Janeiro, a
excecdo dos estadios de Sdo Januéario e Caio Martins, locais onde a Mancha Verde possuia
torcidas aliadas — FJV e Torcida Jovem do Botafogo, respectivamente — ouvia-se 0 cantico
em tom vingativo: “O Cléo morreu, a Mancha se fodeu!”.

A partir dai, cada vez mais as torcidas ingressam nas paginas policiais, se afastando
progressivamente das paginas esportivas. Em julgamentos e inquéritos recorrentes, que sao
intensificados com o aumento dos casos de badernas, vandalismos e mortes no curso dos
anos seguintes, as torcidas organizadas passam a ser vistas como facc¢des criminosas, ndo
conseguindo sair desde entdo do “banco dos réus”. Segundo Hollanda,

[As torcidas] cada vez mais se viam seduzidas pelos simbolos de forga e
poder das Torcidas Jovens do Rio, com seus exércitos, pelotées, comandos
e esquadrdes, expressas em dizeres inscritos em suas faixas: “a mais temida
do Brasil” — Torcida Jovem do Flamengo; “o terror de vocés” — Torcida
Jovem do Botafogo; “acima de tudo, abaixo de nada” — Forga Jovem do
Vasco® (HOLLANDA, 2012, p. 120).

As musicas também passam a possuir tons provocativos, convidativos para
confrontos, sempre diminuindo os rivais e adversarios. Versoes de musicas da época, como
o “Rap do Pirdo”, do DJ Marlboro, tocado em éxtase nos bailes funks da cidade e que pregava

a paz nasua letra original, mudava totalmente de sentido na voz dos torcedores. A adaptacéo

15 Em negrito, adi¢8es do autor para caracterizar e diferenciar as torcidas.
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da letra, feita por uma torcida organizada do Flamengo, era cantada nos jogos, intercalada
com as palmas explosivas do coro numeroso das arquibancadas:

0, alo Pirdo

AlQ, alo Boa Vistéo

Sou da Raga Rubro-Negra
O terror dessa nagdo

Jé& peguei a Forga, Young-Flu, TJB
Agora estou botando
Até a Mancha pra correr...*

O hit ditaria a mais nova preferéncia ritmica das arquibancadas e dos bailes, em
correspondéncia com os crescentes problemas que surgiam em regides e morros cariocas.
Ali também se configuravam uma maior disposicao para a briga intergrupal ou generalizada,
em uma ldgica binaria do tipo lado A — lado B. Com isso, as torcidas abandonavam 0s
compassos dos samba-enredos, hegeménicos e sempre presentes desde fins dos anos 1960,
e mudavam seu repertorio com o género preferido dos jovens das favelas e das emergentes
classes juvenis.

No comeco dos anos 1990, a morte de Cléo ainda repercutia na cidade de Sdo Paulo,
gerando um processo de deterioracdo nas relacdes entre as torcidas organizadas rivais. Num
evento promovido pelo SESC e pelo Jornal da Tarde em agosto do ano anterior, que reuniu
jornalistas esportivos, dirigentes, representante da policia militar, sociélogo, psiquiatra e
cineasta, as multiplas causas da violéncia nos estadios foram debatidas. Aspectos sécio-
politicos, condicionantes psicoldgicos de perda da consciéncia moral, excesso de idolatria
fomentada pela imprensa esportiva foram os temas que mobilizaram o debate.

A era Collor, no inicio dos anos 90, tinha como um de seus objetivos mostrar ao
mundo que o Brasil era um pais multiesportivizado. Com isso, ainda que o futebol
continuasse em uma centralidade simbolica no imaginario esportivo nacional, os torcedores
passaram a conviver e a consumir cada vez mais, em uma escala midiatica importante, outras
modalidades esportivas, como o volei. Isso geraria uma proporgéo politica significativa, uma
vez que havia a ambicdo de reposicionar o Brasil dentro de uma ordem mundializada de
producdo e consumo de bens culturais (ORTIZ apud TOLEDO, 1990).

A identidade jovem também sofre mudancas ao longo da decada de 1990, expressa
numa corporalidade multiplicada em variadas formas e manejos de ser, com a producéo de

vasos comunicantes entre comportamentos, estilos, ideais, condutas e juizos estéticos.

16 Disponivel em: https://www.letras.mus.br/raca-rubro-negra/519697/. Acesso em: 18 nov. 2017.
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De todo modo, experimentagOes dessa ordem, socialmente aceitas, outras
nao, tensionando fronteiras daquilo que se convencionou estabelecer entre
o legal e o ilegal, ditardo os contornos de um comportamento juvenil
popular generalizado marcado pela altivez expressa em cddigos e valores
morais (Lealdade, Humildade e Procedimento)!’ que circulardo livremente
primeiro entre torcedores, pichadores, grafiteiros, baloeiros, cybermanos,
rappers, b-boys, segmentos jovens sambistas, estudantes da rede publica
de modo geral, jovens ‘“bandidos”, detentos ou trabalhadores jovens,
definindo a presenca desses atores em varios espacos como escolas
publicas, bairros da periferia, locais de entretenimento como escolas de
samba, espagos de shows, bailes, estadios de futebol, centros de detencéo
e penitenciérias, ruas e pracas, enfim, reordenando e produzindo impactos
variados nas fronteiras espaciais e simboélicas que demarcam 0s gostos e as
sensibilidades de classe (TOLEDO, 2012, p. 127).

O corpo libertara simbolicamente a nog¢do espacial e sociologica de “periferia” e se
tornard ponto de partida de novas gestualidades, sensualidades, masculinidades, virilidades
e critica social no campo dos divertimentos e das praticas sociais urbanas jovens. Nesta
época, hd uma forte idolatria pela musculatura dos gestos, no exibicionismo e
enfrentamentos corporais, que alcanca os agrupamentos juvenis das torcidas. Com isso,
alguns simbolos das torcidas organizadas foram se transformando ao longo do tempo. A
imagem grafica do santo que a Torcida Independente do Sdo Paulo ostentava em seus
aderecos (camisas, bandeiras, faixas) sofre essa transformacao. Antes, de aparéncia brejeira
e infantil, cultivando a obesidade e com um sorriso no rosto, da lugar a um personagem
“bombado” na forma de um corpo musculoso, viril e com um semblante sério, de “atitude”,
caracteristica comum a época. O pequeno mosqueteiro da Camisa 12 do Corinthians, que era
representado no desenho de uma crianga fantasiada, se torna um adolescente a sofrer com as
transformacdes corporais da idade, exibindo uma forma atlética viril.

A ideia de que a violéncia seria gerada através dos comportamentos das classes mais
baixas da sociedade, “das periferias”, também passa a ser utilizada para tentar explicar a
violéncia das torcidas organizadas. Agora menos despolitizado e sinonimizado em
bandistimo, o0 comportamento do torcedor dos anos 90 esta atrelado as gangues e quadrilhas
em torno de fenbmenos como o trafico de drogas ou com a explosdo do movimento hip-hop
e do funk (no Rio de Janeiro). O modo de vida “de periferia”, ainda que ndo necessariamente
situado em bairros periféricos, leva a crer que tal estilo de vida estd “contaminando” outras
fraghes de classe como um item de consumo comportamental ou cultural de afirmacgéo

geracional.

17 Lema dos GaviGes da Fiel, maior torcida organizada do Corinthians.
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Ao longo dos anos, a violéncia segue assustando as autoridades e a imprensa
especializada. Contudo, um episodio chocaria de vez o pais. Em 1995, a final da Supercopa
Sdo Paulo de Juniores, disputada entre Palmeiras e Sdo Paulo, resultou na que ficou
conhecida como “batalha campal do Pacaembu”. Sem cobranga de ingressos, a partida
recebeu um publico aproximado de 8 mil pessoas. Como uma &rea do tobogd (setor do
estadio) estava interditada para obras, as duas torcidas ficaram separadas por um cord&o de
isolamento da PM. Apds o fim do tempo normal sem gols, o Palmeiras conseguiria marcar
um gol na morte subita, conquistando seu primeiro titulo nacional da categoria junior.

Para festejar o titulo, a torcida alviverde invadiu o campo para provocar a rival, que
estava do outro lado. O resultado foram cenas de terror e uma enorme batalha campal entre
as torcidas, na maioria jovens torcedores ligados a torcidas organizadas. O saldo da tragédia
mudaria o futebol brasileiro: ao todo, foram 102 feridos, sendo que o torcedor tricolor
Marcio Gasparin da Silva, de apenas 16 anos, viria a falecer apos passar oito dias em coma.8
Em decorréncia do episddio, a promotoria publica de S&o Paulo decide declarar guerra as
torcidas organizadas, extinguindo a Mancha Verde e a Torcida Independente, em 1996 e
1998, provocaram polémica e impacto.

Contudo, definitivamente ndo solucionaram qualquer problema, uma vez que as
torcidas extintas voltariam a ativa: a Mancha Verde se torna Mancha Alviverde em 1997,
enquanto que a Torcida Independente muda para Tricolor Independente em 1998 e
novamente para Independente em 2002. Diferentemente do que ocorria no Rio de Janeiro,
as organizadas paulistas passam a buscar participacdo em outros dominios da socialidade
popular menos sujeitas as dindmicas de violéncia fisica. Sendo assim, diversas agremiacdes
— Gavides da Fiel, Pavilhdo Nove, Mancha Verde, Camisa 12, Independente, Dragdes da
Real, Torcida Jovem Santista — passam a atuar no samba, vislumbrando na estrutura oficial
e nas associacdes que abrigam as escolas de samba, a possibilidade ampliarem seus raios de
atuacdo e negociacdo com os poderes publicos.

Mesmo assim, as torcidas organizadas paulistas entram na primeira década do novo
século carregando fortemente os estigmas da violéncia, em menor escala, uma vez que a
participacdo mais ativa na politica do carnaval oficial possibilitou o afastamento, sendo do

futebol, das paginas policiais dos jornais.

18 Disponivel em: http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,0s-20-anos-da-batalha-do-pacaembu--
tragedia-que-chocou-o-brasil,1744717. Acesso em: 22 nov. 2017.
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Com tantos problemas com a violéncia nos estadios, que ao longo do tempo
afastaram as familias e que evidenciaram a marginalizacdo das torcidas, um novo tipo de
torcedor comeca a surgir e passa a ser incentivado pelas autoridades, com um estilo mais
voltado para o consumo e por muitas vezes desprendido da estética das torcidas organizadas:
0 socio-torcedor, modelo elitizado que comega a ser seguido por alguns clubes do Brasil,
“figuracdo canhestra do capital em que o torcedor aparece como uma espécie de acionista

minoritario do seu time empresa” (TOLEDO apud TOLEDO, 2010, p.179).
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4 O SOCIO-TORCEDOR, TORCEDOR CONSUMIDOR E O MOVIMENTO POR
UM FUTEBOL MELHOR

Com a crise das torcidas organizadas, estigmatizadas pelos atos de vandalismo e por
diversos episodios de confrontos dentro e fora de estadios, resultando em saldo numeroso de
mortos e feridos, surge no pais um modelo de torcedor mais elitizado, mas que ao mesmo
tempo servira para cadastrar os torcedores dos clubes junto aos sistemas de autoridades
publicas, ainda que estes ndo necessariamente sejam parte de associacGes torcedoras que
disputavam territério e poder dentro dos clubes. Séo os sdcios-torcedores, que poderiam ser
descritos como pequenos investidores dos seus clubes, filiando-se a partir de programas,
pagando mensalidades de acordo com as categorias de planos que escolhessem. Em um
primeiro momento, a ideia de alguns clubes era de substituir as torcidas organizadas com a

adesdo aos novos programas, mas esta ndo vingou como o esperado.

4.1 O SOCIO-TORCEDOR E O TORCEDOR CONSUMIDOR

Durante a criacdo e desenvolvimento deste novo tipo de torcedor, diversos agentes
reivindicaram a ideia que geraria este modelo: clubes, dirigentes de torcidas organizadas e
até a promotoria publica e a policia militar. Ainda que fosse uma proposta desigual, devido
as grandes diferencas econdmicas entre as classes, a proposta de dar vida a este tipo de fa
acompanharia varias demandas e interesses politicos de seus idealizadores.

Claudio Romero, coordenador da Associacdo das Torcidas Paulistas afirmou que a
entidade havia enviado tal proposta as autoridades 6rgédos reguladores em 1995: “o socio-
torcedor, com nome diferente, é proposta nossa”.!® Na mesma matéria, o Corinthians
anunciava que adotaria 0 modelo de sécio-torcedor em substituicdo as torcidas organizadas,
0 que ocorreu mais tarde.

No interesse da policia militar, era um fator importante e necessario que o socio-
torcedor fosse aquele individuo devidamente identificado frente a outros torcedores:

A policia militar de Sdo Paulo entrega até a proxima semana a Federacao
Paulista de Futebol um projeto para instituir a figura do sécio-torcedor no
Estado. O plano é contar com a ajuda de equipamentos eletrénicos para
cadastrar os torcedores e os identificar rapidamente nos estadios (...) 0s
dados serdo armazenados no sistema de informatica da PM (...) se o sécio-
torcedor cometer algum delito, mesmo néo relacionado a conflitos entre
torcidas, sua ficha serd automaticamente cancelada. A PM continuara
usando cameras de video para filmar os torcedores.?

19 Folha de Sdo Paulo, 31 de agosto de 1996. Transcrito por (TOLEDO, 2012, p. 151).
20 Folha de Sdo Paulo, 4 de setembro de 1996. Transcrito por (TOLEDO, 2012, p. 151).
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De acordo com o coronel Carlos Alberto Camargo, comandante das policias de
choque da PM na época, “na carteirinha — que serd um cartdo magnético com foto — estaréo
registradas as ocorréncias do seu portador”.?! Contudo, em outubro de 1996, uma matéria da
Folha, “Projeto que cria socio-torcedor continua no papel”?> mostrava as grandes
dificuldades financeiras da PM em centralizar tal processo sob o Gnico ponto de vista da
vigilancia.

“Palmeiras ndo vai filiar em 96”2 era outra matéria da Folha de S&o Paulo que trazia
Fernando Capez, promotor que esteve a frente dos processos de extin¢do das torcidas
organizadas e que também reivindicava para si a ideia do socio-torcedor, declarando que a
torcida palmeirense ndo se filiaria ao novo modelo, por ser uma torcida de classe média,
fazendo clara alusdo ao pressuposto de que a violéncia entre torcedores estivesse atrelada e
confinada apenas as classes mais baixas e populares.

Anos depois, evolucBes e transformacBes iriam trazer a tona uma adicdo ao
denominado f&, através do torcedor consumidor. Em 2003, o presidente Luis Incio Lula da
Silva sancionaria a lei que tinha como objetivo estabelecer “normas de protecdo e defesa ao
torcedor” e que embasariam o Estatuto do Torcedor de 2010. Com isso, a figura juridica
universalizada do torcedor consumidor foi instituida, baseada nos principios valorativos do
Cadigo de Defesa do Consumidor, o que viria a ser uma marca dos novos tempos. Tal alianca
politica foi feita sem a presenca dos torcedores, que ainda ndo demonstram sensibilidade ou
conhecimento a fundo do instrumento juridico que possuem a seu favor.

Os direitos do consumidor sdo uma marca politica dos tempos atuais e trazem as
operacOes simbdlicas de uma sociedade em constante transformacao. No ambito esportivo,
contudo, o consumo é realizado de forma diferente, ja que o universo torcedor vai além da
“dispersdo e imediatismo” da aquisi¢ao de bens de consumo, uma vez que motiva a formagéo
de solidariedades grupais, projecdes do coletivo (em jogos da Copa do Mundo ou das
Olimpiadas, por exemplo) ou projetos coletivos, que fazem com que estes torcedores
ultrapassem os limites da pratica instrumental de consumidores de futebol.

Além disso, ao reduzir o futebol a algo mensurdvel na proporgdo de um equivalente
universal, ha o risco de tornar o torcedor uma mercadoria de si mesmo. A inclusdo deste no

rol de direitos do consumidor frequentemente o exclui das agendas politicas que ditam e

21 Folha de Sdo Paulo, 7 de setembro de 1996. Transcrito por (TOLEDO, 2012, p. 151).
22 Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1996/10/24/esporte/9.html. Acesso em: 28 nov. 2017.
23 Folha de Sdo Paulo, 3 de setembro de 1996. Transcrito por (TOLEDO, 2012, p. 152).
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legislam sobre as pecas e molduras politico-juridicas que se popularizaram a partir do
Cadigo de Defesa do Torcedor.

Sendo assim, mesmo que passem a existir mecanismos para auxiliar o torcedor, o
mesmo n&o se encontra incluso nas decisdes e discussdes acerca do assunto. Tais discussdes
sobre o tema permanecem nas maos de defensores publicos, juizes de direito, promotores,
oficiais da policia militar, que sempre falam e dialogam sobre a conduta torcedora e a
problematica da violéncia nos estadios. “Formam, ndo por acaso, 0 mesmo cinturdo de
categorias sociais que anos antes haviam assumido as rédeas na conducao do problema da
violéncia nos estadios, aproximando perigosamente cidadania a conduta repressiva”
(TOLEDO, 2012, p. 155).

Essa alianca estabelecida entre a visdo substancialista que cré no sistema
juridico como um subsistema neutro e a parte da vida social, com a visdo
formalista de que é necessaria, cada vez mais, a onipresenca do mercado e
sua instrumentalidade na mediagcdo e conducdo de qualquer acdo e
atividade humana e, mais ainda, ambas tomadas como discursos de
“inclus@o social” tende a despolitizar a discussdo sobre os inimeros
manejos simbolicos de apropriacdo do jogo do ponto de vista dos
torcedores (TOLEDO, 2012, p. 155 e p. 156).

A equacdo da violéncia-exclusdo feita pela imprensa e campanhas explicitas do
género “ndo va ao estadio” em nomes dos beneficios que o mercado pode proporcionar
sugere uma perigosa reducdo existencial da condicdo torcedora, uma vez que ha um ato
politico de legislar em nome do mercado de bens simbdlicos e suas aliancas com 0s
fornecedores de tais bens. Nesse tripé — mercado, fornecedores, consumidores — certamente
a parte mais fraca seriam os torcedores.

Com isso, fica claro que mesmo com o Codigo presente para corrigir distor¢des para
os torcedores consumidores, os lacos e aliangas politicas e econémicas, e agora juridicas,
entre 0 mercado e a midia, com os poderes publicos e as instituicdes privadas (clubes e
federacGes) passam a ditar a I6gica da mercadoria futebol.

O que isso gera, no final, é a exclusdo simbdlica dos torcedores economicamente
mais fracos, ndo em relagdo aos direitos assegurados juridicamente em um mercado em
expansao constante, mas sim em relagdo a sua presenca nos estadios, cumprindo o seu papel
de torcedores. O jornal Lance! versa sobre:

Nos tempos do futebol-negécio, saber o tamanho de uma torcida ndo é s
0 que conta para fazer o planejamento financeiro de um clube. E preciso
conhecer a capacidade de compra desses torcedores. Afinal, os clubes
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precisam ndo apenas de torcedores, mas de consumidores. Sao eles que, de
fato, irdo permitir que o clube tenha mais ou menos dinheiro para investir.2*

Logo, a reorientacdo mercadoldgica se preocupa menos em realizar enquetes para
saber quais sdo as maiores torcidas nacionais, que sempre animaram o0s torcedores rivais ao
redor do pais. Agora, utilizar o imaginario do torcedor, sua paixao com contrastes e seus
estéticos multiplicadores nos estadios importa menos e da lugar a mecanismos que buscam
extrair uma espécie de “mais valia afetiva”, convertida em comodidades, pay-per-view,

souvenires e outras regalias ainda inacessiveis ao torcedor popular.

4.2 O MOVIMENTO POR UM FUTEBOL MELHOR

Desde o final dos anos 90, os clubes comegavam, mesmo que lentamente, a se mexer
para desenvolver e utilizar programas de sdcio-torcedor. O Séo Paulo foi um dos primeiros
a conseguir enxergar o seu potencial de arrecadagdo para os cofres do clube, enquanto o
Internacional de Porto Alegre foi o pioneiro na execucdo do programa. Tais fatos e o
desenvolvimento dos programas ao longo dos anos 2000 e 2010 serdo vistos mais a frente.
Neste momento, sera analisado o projeto que impactou e alterou completamente o rumo dos
programas de sdcio-torcedor no pais. Idealizado por empresas e estudiosos do cenario de
marketing esportivo, 0 Movimento por um Futebol Melhor se tornaria realidade em 2013.

Fundado em janeiro daquele ano?, o Movimento era o resultado da unifo de nove
empresas: Ambev, Seara, PepsiCo, Unilever e Danone ja entravam no projeto disponiveis
aos associados e cadastrados. Em fevereiro, Netshoes, Sky, Burguer King e Bradesco se
juntariam ao grupo. No ato de fundacgédo, o0 Movimento ja contava com a adesédo de 15 clubes,
0s quais contabilizavam cerca de 160 mil sécios: Palmeiras, Corinthians, Sdo Paulo, Santos,
Ponte Preta, Portuguesa, Flamengo, Fluminense, Vasco, Botafogo, Atlético Mineiro,
Cruzeiro, América Mineiro, Vitéria da Bahia e Bahia. Em margo, mais cinco clubes
passaram a fazer parte: Internacional de Porto Alegre, Grémio, Santa Cruz, Nautico e Sport.
O evento de langcamento do projeto contou com o ex-atacante da selecdo brasileira Ronaldo
Nazario como embaixador e com a participacdo de Galvdo Bueno como mestre de

cerimonias.

24 Lance!, 18 de agosto de 2010. Transcrito por (TOLEDO, 2012, p. 157).
25 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2013/01/com-ronaldo-clubes-lancam-
movimento-por-um-futebol-melhor.html. Acesso em: 24 nov. 2017
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De acordo com o gerente de marketing esportivo da Ambev, Fred Fontes, o projeto
foi desenvolvido por anos ap6s extensa pesquisa de mercado na area:

Ap6s um levantamento de informacdes por dois anos, apds notarmos um
gap no mercado, decidimos langcar o projeto. De gestdo da iniciativa
privada, o objetivo do Movimento é ajudar os clubes de futebol, tornando-
os cada vez mais fortes. Oferecemos desconto em diversos produtos do
varejo, além de servicos. Fizemos uma analise no mercado brasileiro e
notamos a falta de algo como isso. O torcedor que se associa ajuda o seu
préprio clube e obtém vérios beneficios. Em média, nossos estudos
apontam que um torcedor comum dobra o seu investimento em beneficios
adquiridos (FONTES, 2017).

As expectativas por tras do projeto eram muito ambiciosas. Apostando em uma
parceria entre torcedores, clubes e empresas, 0 Movimento disponibiliza descontos e
promoc¢des em diversos produtos e servigos das marcas participantes, através de uma vasta
rede de supermercados e pontos de venda — desde 0 seu inicio as redes Carrefour e Extra sdo
parceiras da iniciativa.

A Ambeyv, lider do projeto, ja contava com 34 clubes parceiros em 2013. Por isso, a
tendéncia era de que o grupo de adeptos ao Movimento aumentasse em breve. De acordo
com levantamento feito por integrantes do projeto, a soma de todos os socios-torcedores
destes clubes ja atingia 350 mil pessoas, 0 que representava cerca de 0,2% dos torcedores
brasileiros. A meta era atingir 2%, o que representaria 3,5 milhdes de torcedores atingidos,
gerando cerca de R$ 1 bilhdo de receita anual para os clubes, segundo célculo de pessoas
ligadas ao Movimento.

Desde o seu inicio, 0 Movimento nunca procurou se limitar ou ser um projeto
fechado. Empresas interessadas em participar podem se associar e conceder descontos em
seus produtos e/ou servigos aos sécios-torcedores. Com isso, 0 mercado brasileiro é
movimentado, uma vez que as empresas vendem mais, a0 mesmo tempo que os torcedores
sdo beneficiados, através dos descontos em diversos produtos.

A base do Movimento sempre foi essa: mostrar ao torcedor que, a0 mesmo tempo
que estava investindo em seu clube de coracdo, também estava se beneficiando, ja que
através dos descontos e beneficios dados pelas empresas parceiras do projeto, o investimento
feito em seu time estava voltando para sua propria economia. E a forma de demonstrar seu
cadastro no projeto também é simples, sendo necessario apenas o torcedor informar seu CPF

na hora do pagamento nos locais de venda parceiros e cadastrados.
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Em quatro meses?®, o projeto ja mostrava sua forga, com 24 clubes participantes e
465 mil sécios cadastrados. Naquele momento, Fortaleza, Ceara, Ferroviario (CE) e Joinville
também haviam aderido ao Movimento. Além disso, a TIM, empresa italiana de telefonia
movel, anunciava que seria a 102 empresa a fazer parte da iniciativa?’.

Sendo assim, 0 Movimento estava perto de alcangar um importante patamar na gama
de seus objetivos: o cadastro de 500 mil torcedores. Suas metas ainda apontavam conseguir
um milh&o de sécios cadastrados ao final de 2013 e trés milhGes em 2015. Os ndmeros
continuaram crescendo, mas ndo na mesma velocidade esperada.

Em 2014, ap6s um ano de fundacdo, o Movimento ja apresentava 45 clubes
envolvidos com o projeto e cerca de 700 mil sécios?®. Ao todo, a iniciativa ja gerava mais
de R$ 100 milhdes aos clubes, enquanto que 14 empresas parceiras, de diversos segmentos,
concederam cerca de R$ 25 milhdes em descontos aos socios torcedores. Naquele ponto, a
meta inicial era fazer com que os times alcancassem 0 mesmo percentual de s6cios que 0
Internacional possuia entre os seus torcedores — 2,3% -, 0 que aumentaria as receitas em R$
1,2 bilhdo. A meta seguinte seria igualar o desempenho do Benfica, de Portugal, que naquela
ocasido apresentava 4% de seus torcedores como associados do clube.?® Nesse novo
panorama, as receitas seriam ainda maiores, rompendo os R$ 2 bilhdes.

Em 2015, o Movimento por um Futebol Melhor finalmente atingiria a marca de um
milhdo de associados®. Os niimeros comprovavam o seu sucesso: desde o seu langamento,
a receita com os torcedores ja havia crescido cerca de R$ 300 milhdes por ano, sendo que tal
valor era injetado diretamente nos clubes.

Os numeros grandiosos ndo paravam por ai: em 30 meses, 0 projeto saltava dos cerca
de 160 mil socios iniciais para um milhdo, representando um crescimento de 530%. Os
clubes participantes continuavam a aumentar: se no comego eram 15, agora 65 clubes ja
participavam. Somente em 2015, eram 200 mil novos cadastrados. Entre as regides do pais

que abrigavam mais torcedores participantes, o destaque era 0 Sudeste, com cerca de 620

26 Disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/330973_em-4-meses-movimento-por-um-futebol-melhor-
chega-a-24-clubes-e-ja-tem-465-mil-socios. Acesso em: 24 nov. 2017.

2" Disponivel em: http://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2013/05/21/tim-adere-ao-
movimento-por-um-futebol-melhor.html. Acesso em: 24 nov. 2017.

28 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2014/02/movimento-por-um-futebol-melhor-
gera-mais-de-r-100-milhoes-clubes.html. Acesso: em 24 nov. 2017.

2 Disponivel em: http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,benfica-fatura-r-41-milhoes-com-programa-
de-socios-e-se-torna-modelo,1085064. Acesso em: 24 nov. 2017.

%0 Disponivel em: https://blogdojuca.uol.com.br/2015/06/movimento-por-um-futebol-melhor-chega-a-um-
milhao-de-socios-torcedores/. Acesso em: 24 nov. 2017.
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mil socios. Em seguida vinha o Sul, com 272 mil, e o Nordeste, com 90 mil. O Norte e 0
Centro-Oeste ndo seguiam as outras regides e apresentavam numeros bem modestos, em
comparacdo: 5,6 mil e 4,4 mil, respectivamente.

Mesmo assim, os clubes de maior torcida do pais apresentavam nimeros modestos
em relacdo ao total de torcida e o nimero de sbcios-torcedores. Enquanto que o
Internacional, maior programa nacional da época, e o Benfica, maior mundial, apresentavam
porcentagens de 2,6% e 4%, respectivamente, Flamengo (32,5 milhdes) e Corinthians (27,3
milhdes de torcedores)®!, as duas maiores torcidas do pais, tinham apenas modestos 0,17%
(56 mil sdcios) e 0,4% (63 mil associados), respectivamente.?

Em 2016, mesmo com o aumento da crise econdmica e politica que acometia a
sociedade brasileira, 0 Movimento continuou ganhando terreno e participantes. Em
novembro, dois fatos eram destaques: o projeto atingia 1,2 milhdo de participantes®® e o
Grémio era o quinto clube a alcangar mais de 100 mil sécios-torcedores®. Neste momento,
0 projeto ja apresentava 74 clubes participantes. Os descontos para 0s sdcios ja chegavam a
R$ 80 milhdes desde 2013, e a receita estimada para os clubes com os programas era de R$
400 milhdes por ano.

No top 5 do ranking do projeto, o Corinthians era o lider, seguido por Palmeiras,
Internacional e Sdo Paulo. O Grémio, clube que tinha conseguido o maior nimero de novos
associados naquele més, fechava a lista. Tais numeros e dados serdo explicados de forma
mais clara no proximo capitulo.

Com o passar do tempo, as dificuldades ficam cada vez maiores para 0 Movimento,
uma vez que a crise econdémica seguiu forte, afetando a capacidade de consumo da sociedade
brasileira e, consequentemente, do torcedor. Ao longo dos anos, o projeto perdeu algumas
empresas como participantes do projeto. Em julho de 2017 o projeto fecha parceria com a

ChefsClub®, clube de gastronomia que oferece descontos em diversos restaurantes parceiros

31 Disponivel em: https://blogdojuca.uol.com.br/2015/04/pesquisa-lanceibope-fla-na-frente-corinthians-
diminui-distancia/. Acesso em: 24 nov. 2017.

%2 |ink do item 30.

33 Disponivel em: https://www.terra.com.br/esportes/lance/movimento-por-um-futebol-melhor-chega-a-
marca-de-12-milhao-de-socios,0890f51019e4cd2e3f3c00b12e46df52po5gpodz.html. Acesso em: 24 nov.
2017.

% Disponivel em: https://esportes.terra.com.br/lance/gremio-e-o-quinto-clube-a-ultrapassar-a-marca-de-100-
mil-socios-torcedores,3b0d2cc02a7ad10ca21975340fe8f4dablsrchog.html. Acesso em: 24 nov. 2017.

3 Disponivel em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/movimento-por-um-futebol-melhor-fecha-com-
chefsclub_32816.html. Acesso em: 24 nov. 2017.
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da iniciativa. Com tal adicdo, agora sdo sete as empresas que compdem o projeto: Bic,
ChefsClub, PepsiCo, Premiere, Centauro e Sky, além da fundadora Ambev.

Mesmo com algumas adversidades, a iniciativa continuou atraindo novos associados
e sendo um trunfo para os clubes. Segundo estudo realizado pelo Itad BBA, o valor
movimentado com bilheteria e socio-torcedor em 2016 foi de R$ 606 milhdes, sendo que
51,4% do total através dos programas de socio. Em 2015 os numeros eram ainda maiores,
uma vez que a receita havia sido de R$ 634 milhdes. Os descontos concebidos ja
ultrapassaram a barreira dos R$ 120 milhGes, com um ticket médio de R$ 30 economizados
pelo sécio por més. %

Atualmente, o ‘Torcedometro’, ranking que determina a posicao dos times de acordo
com o numero de socios-torcedores associados e registrados de cada clube, aponta para
1.309.764%" socios-torcedores cadastrados e 73 clubes participantes. Agora, sao seis clubes
que ultrapassaram a barreira dos 100 mil torcedores associados, uma vez que o Flamengo
perdeu participantes e no momento esta abaixo desse niimero®®.

A batalha pelo primeiro lugar do ‘Torcedometro’ é intensa e mexe bastante com o
Movimento. Basicamente um ranking simbodlico para “medir” as torcidas, ele se mostra
muito mais do que isso. As disputas para ultrapassar os rivais e deter a primeira colocacéo
entre os principais clubes do Brasil que possuem programas de socio-torcedor sdo um algo
a mais do projeto. Internacional, Corinthians e Palmeiras ja figuraram na lideranca. Agora,
0 Grémio ocupa o lugar mais alto do pddio, beneficiado pelo 6timo momento de sua equipe
atualmente: ap6s conquistar a Copa do Brasil do ano passado em cima do Atlético Mineiro®,
o0 time gadcho estd na final da Copa Libertadores da América deste ano, onde busca seu
tricampeonato frente ao Lanus, da Argentina.

Inclusive, 0 momento dos clubes dentro de campo €é outro fator determinante no
sucesso ou manutencdo dos bons numeros de socios-torcedores. Clubes que apresentam
belas campanhas nas competi¢des nacionais e sul-americanas, como Campeonato Brasileiro,
Copa do Brasil e Libertadores tendem a ter numeros elevados de soOcios-torcedores,

conseguindo receitas maiores e médias de publico acima da média nacional.

% Disponivel em: https://www.terra.com.br/esportes/lance/movimento-por-um-futebol-melhor-vira-trunfo-
de-clubes-contra-a-crise,c045fe5d50625a757b1ab17a0fc472a35xnful90.html. Acesso em: 24 nov. 2017.

37 Disponivel em: http://www.futebolmelhor.com.br/. Acesso em: 27 nov. 2017.

3 Disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/708899 em-2014-so-um-time-tinha-mais-de-100-mil-socios-
torcedores-agora-serao-sete. Acesso em: 24 nov. 2017.

39 Disponivel em: https://www.cbf.com.br/noticias/campeonato-copa-brasil-masculino/e-penta-gremio-
conquista-a-copa-do-brasil-2016#.Whuk0VWnGUK. Acesso em: 24 nov. 2017.
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Alguns dados séo interessantes para o entendimento do que se tornou 0 Movimento
para os clubes brasileiros: da série A, apenas Atlético Goianiense e Atlético Paranaense ndo
sdo participantes do projeto. Na série B, 0 nUmero ja é bem maior: Boa Esporte, Luverdense,
Oeste, Parand, Paysandu e Santa Cruz também ficam de fora do Movimento. Alguns clubes
que estdo fora desse eixo chamam a atencédo pela devocéo de seus torcedores, que mesmo
com a situagdo ruim de seus times tornam-se socios-torcedores. O Remo, tradicional clube
do Para que esta na terceira divisdo nacional, possui mais de 19 mil sécios, figurando na 15°
posi¢do do ‘Torceddmetro’. Logo atras estd o Santo André, de Sdo Paulo, com pouco mais
de 18 mil associados, mesmo sem disputar nenhuma diviséo nacional.

Sendo assim, fica claro que o Movimento veio de fato para ficar, comprovando seu
sucesso entre clubes e torcedores e confirmando seu espaco no mercado brasileiro,
promovendo beneficios aos socios, aquecendo as receitas de diversos clubes e ajudando
empresas a ter cada vez mais lucro em diversos segmentos. Sua criagdo propiciou que alguns
programas de socio-torcedor, embora fundados antes do lancamento do projeto, se
desenvolvessem ao longo desses quatro anos. E a tendéncia é que isso siga acontecendo,
uma vez que o0s responsaveis pelo Movimento estdo sempre em busca de atender novas
demandas do publico e receber novos clubes participantes, como explica o gerente da
Ambev:

Nosso objetivo é gerar cada vez mais beneficios para os torcedores e
alcangar mais segmentos do mercado. Atualmente estamos testando em
Minas Gerais, com Cruzeiro, Atlético Mineiro e América Mineiro, a
possibilidade de descontos para os torcedores na compra de bebidas nos
estadios e em bares que transmitam as partidas. E uma forma a mais de dar
descontos para estes torcedores e gerar mais consumo. Se der certo e
vingar, pretendemos expandir estes beneficios para outras pragas, como

Rio de Janeiro e S&o Paulo (FONTES, 2017).
Mesmo assim, 0 Movimento nao teria vida e sucesso se 0s clubes ndo promovessem
e lancassem seus programas de socio-torcedor ao longo das décadas de 2000 e 2010. Logo,
0 préximo momento deste trabalho vai falar sobre os avangos desses projetos. Ainda que a
iniciativa realizada pela Ambev e por outras empresas possua um impacto enorme na adesao
de novos s6cios, os programas também precisam ser analisados, assim como suas estatisticas
e numeros ao longo dos anos, ja que representam um novo respiro € uma nova esperanga
para o futebol brasileiro e para a torcida em si, deixando para tras toda a violéncia promovida

e difundida pelas torcidas organizadas nas decadas de 1980 e 1990.
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5 OS AVANGCOS DOS PROGRAMAS DE SOCIO-TORCEDOR

Entre os anos de 2003 a 2010, diversos programas de socio-torcedor finalmente saem
do campo das ideias e sdo langados, gerando um novo modelo de torcedor e uma nova
maneira de torcer para o seu clube. Com carater de arrecadacdo, 0s programas tém como
objetivos principais o estreitamento da relacdo entre torcedor e clube, com beneficios
matuos: enquanto a instituicdo esportiva passa a arrecadar mais, uma vez que Seus
associados passam a pagar mensalidades ou pacotes para se tornarem sdcios-torcedores,
estes também tém privilégios, passando a ter prioridade na compra de ingressos, descontos
para determinados setores no estadio, entre outros beneficios.

Como a gama de programas no Brasil é ampla e diversificada, a analise do avango
dos numeros de sécios-torcedores ao longo dos Ultimos anos sera dedicada aos maiores
clubes do pais, de acordo com seus estados: serdo estudados os programas de Internacional
e Grémio, do Rio Grande do Sul; Atlético Mineiro e Cruzeiro, de Minas Gerais; Flamengo,
Fluminense, Botafogo e Vasco, do Rio de Janeiro; e Santos, Sdo Paulo, Corinthians e
Palmeiras, de Sdo Paulo.

5.1 RIO GRANDE DO SUL E MINAS GERAIS

O primeiro programa a ser visto é o que comecou tudo: o do Internacional de Porto
Alegre. Em 2003, na gestao do presidente Fernando Carvalho, o clube foi pioneiro no pais
ao lancar seu programa socio-torcedor, com os objetivos de aumentar a presenca de publico
no estadio Beira-Rio e arrecadar mais dinheiro para o caixa®®. A meta do projeto tinha
grandes ambicGes: sair de menos de 10 mil sdcios para 100 mil associados até o ano de 2010.
Para isso, apresentava 6timos beneficios para aqueles que se juntassem ao projeto: o direito
de entrar no estadio gratuitamente.

Durante 0s préximos anos, as épocas de maiores aumentos no numero de torcedores
que aderiam ao programa aconteceram quando o time apresentava um 6timo desempenho
dentro de campo. Em 2006, com a conquista da primeira Libertadores da historia do clube*,

0 programa atraiu mais adesdes. Em 2008, um fato especial celebrou a consagracdo do

40 Disponivel em: http://torcedores.uol.com.br/noticias/2015/04/pioneiro-internacional-quer-evoluir-
programa-de-socio-torcedor-para-seguir-no-topo. Acesso em: 25 nov. 2017.

41 Disponivel em http://esportes.terra.com.br/futebol/libertadores2006/interna/0,,011098740-E16358,00.html.
Acesso em: 25 nov. 2017.
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modelo de programa do clube: na final da Copa Sul-Americana, vencida pelo colorado
galcho*?, apenas sdcios-torcedores lotaram toda a capacidade do estadio.

Em 2014, o clube chegou a ter 148 mil associados no seu quadro de soOcios-
torcedores, mas fechou o ano com pouco mais de 127 mil associados*. Em 2015, nova
contagem de adimplentes apontou para 113 mil s6cios, uma queda de mais de 14 mil
torcedores, mas com um programa que ainda faturava cerca de R$ 66 milhGes no ano*.
Mesmo assim, pela primeira vez desde junho de 2013, data de sua entrada no Movimento
por um Futebol Melhor, o Inter perdia a liderancga no ‘Torcidometro’.

Mas os numeros seguem bons para o colorado galcho. Desde 2009, ano de seu
centenario, o programa do clube ndo fica abaixo dos 100 mil associados. A direcdo tinha
como meta ultrapassar a marca de 150 mil fas cadastrados até o final do ano passado. Porém,
com o primeiro rebaixamento nacional de sua histéria*, o clube ficou longe de alcancar tal
objetivo. Atualmente, figura na quinta colocacdo do ranking geral do Movimento, com
112.756 torcedores associados.

Anos depois, o Grémio, seu maior rival, também lancaria seu programa de socio-
torcedor. Com o lema “Melhor que ser gremista, € ser socio do Grémio”, o modelo adotado
pelo tricolor gatcho também caiu nas gracas de sua torcida em pouco tempo.

Ao longo dos anos, o clube langou novos planos de mensalidades, além de maiores
beneficios e descontos para seus associados. Em 2011, o clube langou uma modalidade de
plano com mensalidades a R$ 18%. Em 2015, um novo pacote de descontos e beneficios
entrava em cena: 0s sdcios que estavam em dia com todas as mensalidades de 2014 teriam
20% de desconto nas lojas oficiais do clube, Grémio Mania, e membros inadimplentes

tinham vantagens ao reativar seus vinculos e matriculas e quitar suas dividas®’.

42 Disponivel em: https://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas/2008/12/04/ult59u180032.jhtm. Acesso em: 25
nov. 2017.

43 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/sp/futebol/noticia/2015/12/corinthians-agora-lider-e-
palmeiras-superam-o-inter-em-socios-torcedores.html. Acesso em: 25 nov. 2017.

44 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/rs/futebol/times/internacional/noticia/2015/12/inter-termina-
2015-com-quase-113-mil-socios-e-fatura-r-66-milhoes.html. Acesso em: 25 nov. 2017.

4 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/rj/futebol/brasileirao-serie-a/noticia/2016/12/inter-empata-
com-o-fluminense-e-sofre-primeiro-rebaixamento-de-sua-historia.html. Acesso em: 25 nov. 2017.

46 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/rs/futebol/times/gremio/noticia/2011/01/gremio-lanca-novo-
plano-de-socios-com-mensalidade-de-r-18.html. Acesso em: 25 nov. 2017.

47 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/rs/futebol/times/gremio/noticia/2015/02/gremio-lanca-
plano-de-beneficios-e-descontos-para-associados-do-clube.html. Acesso em: 25 nov. 2017
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No inicio de 2016, o clube estava perto de alcancar a marca dos 90 mil associados?®.
Em novembro do mesmo ano, ja conseguiu ultrapassar a barreira dos 100 mil sécios-
torcedores*®, ganhando cerca de 18,5 mil novos membros gragas ao sucesso de sua campanha
na Copa do Brasil, chegando a final e conquistando o titulo contra o Atlético Mineiro.

Em outubro deste ano, o tricolor do Rio Grande do Sul assume a ponta do
‘Torcidometro® pela primeira vez®, impulsionado pelas belas campanhas na Copa
Libertadores e no Campeonato Brasileiro. Ainda assim, a diferenca entre 0 ndmero
contabilizado no ranking do Movimento e o nimero considerado pelo clube é bem grande,
por um simples motivo: o torcedor estar em dia com suas mensalidades e pagamentos. Sendo
assim, ainda que o time hoje esteja na primeira colocagdo no ranking do Movimento com
131.308 associados, a dire¢ao do Grémio aponta que “apenas” 82 mil torcedores estdo em
dia com o clube®!, ja que ndo conta como sdcios aqueles que estdo inadimplentes ha um ano
ou mais. Mesmo assim, 0os numeros arrecadados sdo bons, tendo em vista que 0s sécios
geram cerca de R$ 5,8 milhdes ao més para o clube. Em 2017, o clube obteve 22 mil
torcedores associados, ficando atras apenas de Atlético Mineiro e Flamengo.

O clube mineiro, por sinal, € o grande destaque de 2017. Com seu programa “Galo
na Veia”, criado em 2012, o clube conseguiu alcangar novos patamares esse ano. Em
fevereiro, o clube ja tracava metas para ultrapassar os 100 mil associados até dezembro®2.
Em junho, liderou o crescimento de sdcios-torcedores no més no ranking do Movimento,
atingindo uma marca proxima aos 90 mil adeptos®®. Em outubro, finalmente consegue atingir
seu objetivo, se tornando o sétimo clube brasileiro na histéria a quebrar a barreira dos 100
mil membros associados, sendo o primeiro time mineiro a conseguir tal feito®*.

No comeco de seu programa socio-torcedor, o Atlético Mineiro possuia apenas o

plano Black, com valor anual de R$ 2,4 mil, e que era limitado a apenas 5.400 adesdes, tendo

48 Disponivel em: https://www.terra.com.br/esportes/lance/gremio-ganha-forca-de-socios-torcedores-em-
inicio-de-temporada,52fa8e45acf3bdab7bd1defchdc2bce2fa95x1pp.html. Acesso em: 25 nov. 2017.

49 Disponivel em: https://www.terra.com.br/esportes/lance/gremio-e-o-quinto-clube-a-ultrapassar-a-marca-
de-100-mil-socios-torcedores,3b0d2cc02a7ad10ca21975340fe8f4dablsrchog.html. Acesso em: 25 nov. 2017.
%0 Disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/732075_novo-lider-gremio-ultrapassa-o-corinthians-no-
ranking-de-socios. Acesso em 25 nov. 2017.

51 Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/rs/futebol/times/gremio/noticia/financas-no-azul-gremio-
lucra-chega-a-82-mil-socios-em-dia-e-reduz-divida.ghtml. Acesso em: 25 nov. 2017.

52 Disponivel em: http://hojeemdia.com.br/esportes/em-s%C3%A9timo-lugar-no-ranking-geral-
atl%C3%A9tico-tra%C3%A7a-meta-para-alcan%C3%A7ar-100-mil-s%C3%B3cios-em-2017-1.447526.
Acesso em: 25 nov. 2017.

53 Disponivel em: https://www.terra.com.br/esportes/lance/atletico-mg-dispara-numero-de-socios-torcedores-
em-junho,2ed4edf50cf4d3ba73db432a0d9755b5e226f91g6.html. Acesso em: 25 nov. 2017.

%4 Disponivel em: https://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2017/10/26/atletico-mg-chega-a-100-
mil-socios-e-e-0-primeiro-mineiro-a-atingir-marca.htm. Acesso em: 25 nov. 2017.
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em vista que essa era a capacidade do setor Isménia Especial, no estadio Independéncia, que
era exclusiva dos sécios. A alta mensalidade era explicada com o acesso garantido a todos
0s jogos do clube como mandante. Em 2013, uma modalidade mais popular foi lancada: a
categoria Prata, que custava menos de R$ 30 por més e dava prioridade e desconto para o
torcedor atleticano na compra de ingressos. Em setembro de 2015, era langada a categoria
Branca, modalidade ainda mais barata, que hoje cobra R$ 13 na mensalidade, mas que ndo
da direito a compra de ingressos antecipados, tampouco na internet. Em 2017, a expectativa
é que o Atlético Mineiro passe dos R$ 20 milhdes em arrecadagdo com seus torcedores. Em
2016, as receitas geradas com o0s associados atingiram os R$ 18,6 milhdes, de acordo com o
balanco financeiro do clube.

Ja no rival Cruzeiro, o programa de socio-torcedor ndo tem o mesmo sucesso. Apos
reformular o seu programa para se adequar ao retorno do Mineirdo, que seria reinaugurado
em fevereiro de 2013, apds trés anos de reformas, o clube chegou a ter 79 mil sécios, gracas
ao bicampeonato nacional de 2013 e 2014. Porém, como o time ndo obteve 0 mesmo éxito
nas temporadas seguintes, fazendo campanhas muito abaixo do esperando, mesmo
investindo alto no seu elenco, o Cruzeiro viu seu programa estagnar e perdeu membros ao
longo dos meses seguintes.

Em setembro deste ano, o clube foi o pioneiro no lancamento de uma modalidade
diferente, do ‘socio digital’. O plano, que ¢ uma assinatura de pacote para 0 acesso a
conteddos exclusivos e que tem como objetivo estreitar os lagos entre torcedores e jogadores,
possui mensalidade de R$ 6. Ao todo, a modalidade tem sete principios editorais de
conteudo: “Péaginas Herdicas”, “Causos da Toca”, “Resenha 5 Estrelas”, “Manto Celeste”,
“Familia Celeste”, “Diamante azul” e “Desafio estrelado”®. Tal plano, criativo para os
moldes mais comuns de planos, busca atrair novas adesdes de torcedores. Atualmente, o
clube ocupa a 8? colocacdo geral do ranking do Movimento, com 64.017, logo a frente do
Sport Clube do Recife, unico clube do Nordeste que figura entre os 15 primeiros lugares no

‘Torceddmetro’, com 43.504 membros associados.

% Disponivel em: https://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/especiais/novo-
mineirao/2012/11/23/noticia_mineirao,235354/estadio-mineirao-sera-reinaugurado-com-classico-mineiro-
entre-cruzeiro-e-atletico.shtml. Acesso em: 25 nov. 2017.

%6 Disponivel em:
https://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/cruzeiro/2017/09/19/noticia_cruzeiro,429773/cruz
eiro-lanca-modalidade-de-socio-digital-e-provoca-rival.shtml. Acesso em: 25 nov. 2017.
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5.2 RIO DE JANEIRO

No Rio de Janeiro, os programas de socio-torcedor dos grandes clubes penam para
atingirem resultados satisfatorios. Problemas politicos dentro de clubes como Vasco e
Fluminense, aliados a desempenhos pifios dentro de campo nos ultimos anos néo trazem o
interesse dos torcedores em se associarem aos seus projetos. O Botafogo vem crescendo
nesse aspecto, apos relancar seu programa com diversas alteragdes. Mesmo assim, apresenta
numeros modestos em relacdo ao cenario nacional. Ja o Flamengo, clube que detém a maior
torcida do pais e uma das maiores do mundo, tem numeros contraditorios: ainda que tenha
um numero de associados maior que a soma de seus trés rivais — o rubro-negro atualmente
possui mais de 99 mil socios, contra cerca de 89 mil associados de Vasco, Fluminense e
Botafogo juntos -, seu modelo de programa ainda fica atrds de projetos rivais de clubes
paulistas, gatchos e mineiro (no caso em questdo, o Atlético Mineiro). No Rio, outros fatores
também impedem o avanco dos numeros dos programas: com poucas opg¢des de grandes
estadios, uma vez que o Maracand passou por momentos de crise e abandono ap6s a Copa
do Mundo de 2014, os torcedores ndo se mostram animados de se tornarem socios-torcedores
e pagarem ingressos caros para assistirem partidas em locais de dificil acesso e estrutura
inferior a outros lugares.

No caso de Vasco e Fluminense, problemas politicos que envolvem elei¢cBes com
polémicas e suspeitas de corrupcdo e a ruptura com o patrocinador master apds 15 anos de
parceria prejudicaram os clubes, respectivamente. Aliado a isso, desempenhos muito abaixo
do esperado e campanhas desastrosas ndo atraem a atencdo dos seus fds. Com todos esses
problemas, os torcedores ndo se mostram dispostos a investir em seus clubes.

O Vasco parece ser uma bomba atdmica. Rebaixado para a segunda diviséo nacional
em trés ocasides em menos de dez anos®’, o clube de S&o Januario reuniu diversas polémicas
e problemas nas duas Gltimas elei¢cdes para presidente, em 2014 e 2017. Na eleicdo de 2014,
a confusdo imperou no pleito eleitoral: primeiro, as elei¢des foram adiadas, ap6s uma chapa
obter liminar na Justica para ter acesso a lista de eleitores do Vasco®®.

Depois disso, outra liminar manteve o entdo presidente em exercicio Roberto
Dinamite, mesmo que o seu mandato ja tivesse cessado, j& que as novas elei¢des haviam

sido adiadas. Tal decisdo ndo seguiu a resolucao votada pelo Conselho Deliberativo do clube,

57 Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2015/12/1715709-vasco-empata-e-e-rebaixado-pela-
3-vez-no-brasileiro-em-menos-de-10-anos.shtml. Acesso em: 26 nov. 2017.

%8 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2014/07/chapa-obtem-liminar-
na-justica-e-eleicoes-do-vasco-serao-adiadas.html. Acesso em: 26 nov. 2017.
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que havia vetado a extensdo do mandato de Dinamite®, mais uma mostra clara das
turbuléncias dentro da instituicdo. Em novembro, finalmente a eleigdo seria realizada e
decretaria a volta de Eurico Miranda a presidéncia do clube®®.

O polémico dirigente, que voltava a assumir o controle do clube apds seis anos,
sempre provocou muitas polémicas com suas declaracdes & imprensa e com seu tipo de
gestdo, muitas vezes marcado por acontecimentos vistos como autoritérios e ditatoriais. Em
2015, o dirigente declarou que “se o Vasco cair, eu me mudo para a Sibéria”®l. Mesmo
mostrando tamanha confianca, Eurico viu seu clube cair pela terceira vez — as outras duas
foram em 2008 e 2013 -, mas seguiu a frente do clube em territorio nacional, sem cumprir
suas “promessas” de se mudar para a Asia.

Neste ano, nova polémica nas eleicdes. Mesmo antes do dia da votacdo, a
regularidade de 691 socios do Vasco ja estava sob suspeita. Com isso, o Tribunal de Justica
do Estado do Rio decidiu que estes associados deveriam votar separadamente, uma vez que
todos passaram a figurar no quadro social do clube entre novembro e dezembro de 2015,
periodo limite para que adquirissem o direito de voto®2. Desde entdo, todo o processo é
problematico: contando com os votos da urna 7, Eurico Miranda conseguiu se reeleger como
presidente do Vasco®3, mas a decisdo depende da Justica agora. Uma semana depois, a chapa
de oposi¢do concorrente, de Julio Brant, conseguiu liminar que suspendia os votos da urna®.
Dias depois, foi a vez da chapa de Eurico conseguir efeito suspensivo que derrubava a
liminar e reconsiderava os votos da urna como validos®.

Seja qual for a decisdo, o VVasco ndo parece ter suas forcas voltadas para investir no
sucesso do seu programa socio-torcedor ‘Gigante’. Com tantos problemas politicos € com
desempenhos ruins nos Gltimos anos, o clube parece se afundar cada vez mais. Somando-se

a isso tudo, o estadio de Séo Januario ndo apresenta uma estrutura ideal para a atualidade.

5 Disponivel em: https://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2014/08/17/liminar-mantem-dinamite-
no-vasco-ate-eleicao-e-anula-volta-de-eurico.htm. Acesso em: 26 nov. 2017.

60 Disponivel em: http://odia.ig.com.br/esporte/vascodagama/2014-11-12/com-larga-vantagem-chapa-de-
eurico-miranda-vence-as-eleicoes-no-vasco.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

61 Disponivel em: http://odia.ig.com.br/esporte/vascodagama/2015-08-14/confiante-eurico-miranda-dispara-
se-0-vasco-cair-eu-me-mudo-para-siberia.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

62 Disponivel em: https://extra.globo.com/esporte/vasco/saiba-por-que-urna-esta-sob-suspeita-como-votaram-
Seus-socios-no-vasco-22043620.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/futebol/times/vasco/naticia/eurico-miranda-vence-nas-
urnas-e-encaminha-reeleicao-pelo-proximo-trienio.ghtml. Acesso em: 26 nov. 2017.

6 Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/justica-suspende-votos-da-
urna-7-e-eleicao-do-vasco-fica-sub-judice.ghtml. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: https://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2017/11/23/vasco-concede-efeito-
suspensivo-e-urna-7-volta-a-ser-considerada.htm. Acesso em: 26 nov. 2017.
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De dimensdes acanhadas em comparagdo a outros estadios e arenas no pais, ndo parece estar
alinhado a grandeza e imensiddo do clube. Neste ano, foi interditado ap6s confusdo
generalizada nas arquibancadas ap0s o classico disputado contra o Flamengo, que culminou
na morte de um torcedor®. O clube ainda perderia seis mandos de campo.

Com todos esses problemas e confusfes, ndo é nada surpreendente que o programa
‘Gigante’ do Vasco esteja naufragando. Com apenas 17.065 associados, o clube ocupa a
modesta 18* colocagao no ‘Torcidometro’ do Movimento.

No Fluminense, o maior problema é a saude financeira do clube, que sofreu um
grande revés apos o fim da parceria com a Unimed ap6s 15 anos®’. Ao longo desse tempo, 0
tricolor carioca cresceu junto com a empresa e conquistou diversos titulos, sendo dois
Campeonatos Brasileiros (2010 e 2012), uma Copa do Brasil (2007) e trés estaduais (2002,
2005 e 2012). Além disso, o clube foi vice-campedo da Copa Libertadores em 2008 e da
Copa Sul-Americana em 2009.

Com a perda do patrocinio master, o clube viu diversos jogadores seguirem para
novos destinos, devido as dificuldades financeiras de manter a folha salarial em dia. Com
iss0, nos ultimos anos o Fluminense tenta se reestruturar financeiramente para poder reviver
momentos de gléria. Atualmente, apresenta desempenhos dentro de campo ruins ou
regulares. Somado a isso, a dificuldade em ter uma “casa” também dificulta o interesse dos
torcedores em se fidelizar ao clube. Ao longo dos ultimos anos, o tricolor jA& mandou seus
jogos no estadio Edson Passos, que pertence ao América. Com os problemas que o Maracand
vem enfrentando, o clube s6 conseguiu voltar a mandar partidas de forma regular no estadio
este ano. Mesmo assim, o aluguel reduz muito o lucro da receita proveniente da bilheteria
das partidas e por muitas vezes leva o clube a ter prejuizos. Com tantas dificuldades, o
programa ‘Somos Fluminense’ nunca alcangou metas interessantes para o clube.
Atualmente, o clube ocupa a 10* colocagdo do ‘Torcedometro’ com 37.090 associados.

Na contramdo de seus rivais, o Botafogo vem apresentando grandes evolugdes com
seu programa ‘Sou Botafogo’. Apos ser rebaixado pela segunda vez na sua historia em
2014%(a primeira vez foi em 2002), o clube conseguiu ter boas campanhas nos anos

seguintes a sua queda e se classificou para a Copa Libertadores deste ano.

% Disponivel em: http://sportv.globo.com/site/programas/selecao-sportv/noticia/2017/07/com-sao-januario-
interditado-vasco-cogita-mandar-jogos-em-uberlandia.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

67 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/times/fluminense/noticia/2014/12/unimed-anuncia-
fim-da-parceria-com-o-fluminense-apos-15-anos-de-patrocinio.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: https://extra.globo.com/esporte/novo-rebaixamento-do-botafogo-para-serie-foi-tragedia-
anunciada-14703633.html. Acesso em: 26 nov. 2017.
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Com um técnico novo (Jair Ventura) e com um elenco limitado, mas que demonstra
muita entrega em campo, 0 alvinegro surpreendeu seus adversarios e conseguiu grandes
resultados na temporada de 2017, chegando as quartas da Libertadores e nas semifinais da
Copa do Brasil, sendo eliminado por Grémio e Flamengo, respectivamente.

A mudanca de diregdo também fez bem ao clube. A eleicdo de Carlos Eduardo
Pereira em 2014%° trouxe uma diretoria mais transparente, algo novo e positivo em
comparacdo as Ultimas gestdes do Botafogo no passado. A nova diretoria também traria
novidades ao programa de socio-torcedor, langado pela primeira vez em 20107,

O alvinegro, que manda suas partidas no estadio Nilton Santos (antigo Engenhéo),
apos vencer a licitagdo para administrar o espago durante 20 anos em 20072, personalizou
o ‘Niltdo” — apelido dado pelos torcedores alvinegros ao estddio — com as cores e
caracteristicas do clube no ano passado, apds passar trés anos sem poder utilizar a arena, que
sofreu com problemas de estruturas na cobertura do estadio e que ficou fechado até os Jogos
Olimpicos, quando foi utilizado para o atletismo. Além disso, reformulou seu programa para
atender melhor as necessidades do torcedor, uma vez que o time voltava a ter uma ‘casa’’?.

Neste ano, o planejamento de marketing do clube foi ambicioso. Animado com o
aumento de quase 400% do seu programa nos ultimos meses, 0 Botafogo langou seu projeto
para 2018, projetando alcancar 80 mil sdcios-torcedores. Atualmente, o clube — que s6
neste ano ja obteve quase 22 mil novas ades6es — possui 35.004 associados, ocupando o0 11°
lugar no ‘Torcidometro’ do Movimento por um Futebol Melhor.

Ja o Flamengo, clube que detém a maior torcida do Brasil, possui um programa de
socio-torcedor robusto para os nimeros encontrados no Rio de Janeiro, mas que perde forca
ao ser ampliado para o ambito nacional. Com seu programa ‘Nacao Rubro-negra’, o clube
rompeu a barreira dos 100 mil associados este ano’®, mas oscilagdes fizeram com o que os

ndmeros caissem um pouco.

% Disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/462693_em-eleicao-apertada-carlos-eduardo-pereira-vence-
e-e-0-novo-presidente-do-botafogo. Acesso em: 26 nov. 2017.

70 Disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/105219 botafogo-lanca-programa-de-socio-torcedor. Acesso
em: 26 nov. 2017.

1 Disponivel em: https://oglobo.globo.com/esportes/botafogo-vence-licitacao-para-administrar-engenhao-
4164797. Acesso em: 26 nov. 2017.

2 Disponivel em: http://maguinadoesporte.uol.com.br/artigo/botafogo-personaliza-engenhao-e-reformula-
socio-torcedor_31645.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

73 Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/botafogo-divulga-novos-
pacotes-de-socio-torcedor-para-temporada-de-2018.ghtml. Acesso em: 26 nov. 2017.

"4 Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/fla-chega-a-100-mil-socios-
torcedores-e-mira-r-40-milhoes-no-ano.ghtml. Acesso em: 26 nov. 2017.
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O maior problema € a falta de uma casa oficial para mandar suas partidas. Esta, ao
longo da historia, sempre foi reconhecida no Maracand, mas ap6s a Copa do Mundo e as
Olimpiadas do Rio de 2016, o estadio se encontrou num cenario de total abandono’. Com
isso, 0 clube teve que se desdobrar para procurar novos locais para mandar suas partidas ao
longo dos ultimos anos. O estadio Raulino de Oliveira, em Volta Redonda, foi um dos locais
escolhidos, mas a sua distancia sempre prejudicou o clube a obter publicos dignos de sua
grandeza. Neste ano, o clube adotou o estadio Luso Brasileiro, da Portuguesa do Rio, como
sua nova ‘casa’. A arena, localizada na llha do Governador, foi reformada pelo clube para
abrigar os jogos do time no Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil e Copa Libertadores. Ao
todo, o rubro-negro investiu cerca de R$ 12 milhGes para promover melhorias no local de
competicdo, que passou a ser chamado por seus torcedores e até mesmo por seus dirigentes
como ‘Ninho do Urubu’’®.

Mesmo com as financas em dia, fruto de uma diretoria preocupada em aliviar as
dividas do clube, e um alto investimento no departamento de futebol, o clube decepcionou
sua torcida em 2017, com um desempenho abaixo do esperado, sendo eliminado na primeira
fase da Libertadores e amargando o vice-campeonato da Copa do Brasil, vencida pelo
Cruzeiro. No Campeonato Brasileiro, o time também néo apresenta boa campanha e pode
até ficar de fora da zona de classificacdo para a Libertadores do ano que vem. Somando-se
aisso, 0S ingressos caros e a tentativa falha de tornar o Luso Brasileiro em um algcapéo rubro-
negro, tendo em vista que as estruturas do estadio deixam muito a desejar, ndo convenceu
os torcedores a abracarem o local de competicdo, resultando em médias de publico abaixo
do esperado. Com isso, o clube aparece apenas na 7% posi¢ao do ‘Torcidometro’, com 99.657

sécios-torcedores.

5.3 SAO PAULO

Em Séao Paulo, o Movimento por um Futebol Melhor certamente fez mais sucesso e
chamou a atencéo das torcidas dos principais clubes do estado. Com excecéo do Santos, 0s
numeros grandiosos de Sdo Paulo, Corinthians e Palmeiras mostram uma disputa sadia na

busca de passar os rivais no nimero de associados no ‘Torcidometro’.

7> Disponivel em: http://g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2017/01/principal-estadio-do-brasil-maracana-
esta-abandonado-e-e-alvo-de-furtos.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

76 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/2017/01/flamengo-aprova-
novo-emprestimo-e-vai-investir-r-12-milhoes-na-ilha.html. Acesso em: 26 nov. 2017.
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No Santos, as circunstancias parecem ser proximas as encontradas dentro do Vasco
da Gama. Com problemas politicos e com uma saude financeira fraca, o clube sofre hé anos
com processos de jogadores por falta de pagamentos, resultando em imbroglios judiciais,
como Arouca em 201577, e pedidos de rescisdo de contrato que acabam levando ao
afastamento de atletas do time, como Zeca em 2017’8, Somado a isso, o estadio da Vila
Belmiro possui dimensdes e estruturas acanhadas, podendo abrigar atualmente cerca de 16
mil pessoas. Com tantos problemas, a inadimpléncia dos socios-torcedores aumentou e
prejudicou o clube, que perdeu cerca de 40 mil associados neste ano. Atualmente, o clube
possui apenas 23.176 socios-torcedores em dia, ocupando o 13° lugar no ranking do
Movimento.

O Séo Paulo ¢ outro clube com turbuléncias politicas. Grande campedo nacional e
internacional nos anos 1990 e 2000, o tricolor paulista vem decepcionando sua torcida com
desempenhos abaixo do esperado nos Ultimos anos. Este ano, lutou por muito tempo para
afastar o risco de rebaixamento para a segunda divisao nacional. Sua diretoria, no entanto,
apresentou uma forma de lidar com tais problemas confiando em sua torcida, reduzindo o
preco dos ingressos das partidas e convidando os torcedores a apoiarem a equipe neste
momento delicado.

No final da década 1990, a campanha de cadastramento dos torcedores ja tinha fins
de ordem orcamentaria no Sao Paulo. Com o propodsito de “manter os craques no Morumbi”,
o clube denominava tal campanha como “programa”, que enfrentaria problemas. Em 1999,
dos cerca de 27 mil inscritos no programa sécio-torcedor, apenas 14 mil continuavam a pagar
suas mensalidades. “Vamos mandar para a casa do torcedor um carné. Isso vai estimular o
pagamento”’®, explica Edson Lapolla, diretor de comunicacio do clube.

Depois disso, com a consolidacdo dos programas, lancou o seu. Com a terceira maior
torcida do pais, alcancou grandes numeros no ano passado®, quando atingiu 95 mil
associados em maio. Em setembro, ja ultrapassava os 110 mil membros. Atualmente, possui

117.149 socios, ocupando a 42 colocagao no ranking nacional do Movimento.

" Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/times/palmeiras/noticia/2015/01/apos-acordo-com-
0-santos-arouca-assina-contrato-com-o-palmeiras.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/sp/santos-e-regiao/futebol/times/santos/noticia/zeca-pede-
rescisao-do-contrato-com-0-santos-na-justica-que-nega-liminar.ghtml. Acesso em: 26 nov. 2017.

" Folha de Sdo Paulo, 8 de marco de 1999. Transcrito por (TOLEDO, 2012, p. 152).

8 Disponivel em: http://blogs.oglobo.globo.com/lauro-jardim/post/sao-paulo-ultrapassa-gremio-em-numero-
de-socio-torcedores.html. Acesso em 26 nov. 2017.
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Maiores rivais do estado, Palmeiras e Corinthians apresentam caracteristicas muito
semelhantes para explicar o sucesso de seus programas ‘Avanti Palmeiras’ e ‘Fiel Torcedor’.
Ambos os clubes possuem modernas arenas: o Allianz Parque e a Arena Corinthians. Os
dois estadios foram inaugurados em 2014, mas ha grandes diferencas entre eles: enquanto a
arena palmeirense € multiuso, recebendo grandes eventos e shows musicais desde a sua
inauguracdo, o estddio corintiano ndo possui as mesmas caracteristicas. Além disso, a
diretoria do alviverde conseguiu fechar um acordo para que a seguradora alema Allianz
obtivesse o ‘naming rights’ do estadio®!, enquanto que a diretoria do Corinthians ainda
encontra dificuldades para negociar o de seu estadio®.

Desde 2016, os rivais protagonizam uma intensa disputa pelo primeiro lugar no
ranking de socios-torcedores. Até entdo, os corintianos dominavam o topo, com 135 mil
associados. Contudo, em fevereiro deste ano, apos recontagem de adimplentes, o Palmeiras
pela primeira vez conquistou o primeiro lugar do ranking, apds o Corinthians perder cerca
de 54 mil associados®®. No decorrer de 2017, foi a vez da torcida alvinegra, conhecida por
ser uma das apaixonadas no pais e que se autointitula um “bando de loucos”, mostrar sua
forca. O desempenho surpreendente dentro de campo do clube, que passa por crise financeira
e apresenta um elenco visto como modesto e limitado, impulsionou novas adesdes. Com
isso, em agosto o alvinegro tomaria a ponta do ranking nacional de novo®, enquanto era
lider invicto do Campeonato Brasileiro. Em novembro desse ano, o clube do Parque Séo
Jorge sagrou-se campe&o nacional pela sétima vez com trés rodadas de antecedéncia®.

A rivalidade dos clubes se estende também no ambito das médias de publico e
receitas geradas através da bilheteria. Em 2016, os dois alcancaram nudmeros muito
semelhantes: enquanto o Corinthians obteve média de 30.336 pagantes por jogo e arrecadou
uma renda bruta de mais de R$ 58 milhdes, com o preco medio do ingresso em R$ 55, o

Palmeiras alcancou meédia de 29.014 torcedores por partida, com renda bruta que

81 Disponivel em: http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,allianz-fecha-acordo-de-naming-rights-da-
arena-palestra,1024970. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: https://blogdoperrone.blogosfera.uol.com.br/2017/08/corinthians-ve-patrocinio-principal-
encaminhado-e-naming-rights-distantes/. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: http://www.lance.com.br/futebol-melhor/corinthians-despenca-ranking-socios-palmeiras-
assume-lideranca.html. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/719560 em-alta-corinthians-reage-passa-palmeiras-e-volta-
a-liderar-ranking-de-socios-torcedores-no-brasil. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: https://www.cbf.com.br/noticias/campeonato-brasileiro-serie-a/corinthians-campeao-
brasileiro-de-2017#.Whz6H1WnGUK. Acesso em: 26 nov. 2017.
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ultrapassava os R$ 59 milh&es, com o ticket médio a R$ 62. A ocupacdo media dos estadios
também era praticamente igual: 68% no Allianz Parque contra 67% na Arena Corinthians®.

Neste ano, a vantagem foi toda alvinegra. Campedo paulista e nacional, o Corinthians
apresentou numeros maiores em todos os quesitos: teve média de 34.796 pagantes por jogos
(33 partidas), arrecadando mais de R$ 63 milhdes e atingindo ocupacdo média de 73%.,
liderando todas as caracteristicas. J& o Palmeiras obteve a terceira colocacdo na média de
publico, com 30.713 pagantes em 32 jogos, tendo a segunda arrecadacdo de renda bruta e
ocupagdo média, gerando R$ 60 milhdes em receitas de bilheteria e atingindo a porcentagem
de 71%, respectivamente®’.

A rivalidade dentro e fora de campo promete continuar em 2018, quando os dois
clubes, classificados para a fase de grupos da Copa Libertadores, devem promover mais uma
batalha saudavel nas arquibancadas, no que tange as médias de publico e as arrecadacfes de
receita através das bilheterias. Mesmo ultrapassados pelo Grémio no ranking nacional,
Palmeiras e Corinthians parecem ter um duelo especial entre os dois. Atualmente, o clube
alvinegro ¢ o 2° lugar geral no ‘Torcedometro’, com 126.189 associados, enquanto 0
alviverde vem logo atras, com 122.923 socios-torcedores cadastrados.

Mesmo com diversas diferengas entre os programas dos grandes clubes nacionais,
também sdo muitas as caracteristicas parecidas dos projetos. Basicamente, todos os clubes
possuem planos e mensalidades de diversos precos, que seguem a l6gica do mercado: 0s
socios que pagam por planos mais caros tém mais descontos nos ingressos dos setores dos
estadios, enquanto que aqueles que optam pelos planos mais baratos possuem menos opg¢des
de descontos. Aliado a isso, hd uma tentativa dos clubes de forcar seus torcedores a se
fidelizarem, ao aumentar de forma significativa os ingressos para néo socios.

Além disso, a maioria dos clubes possui clubes de vantagens e sistemas de rating,
um mddulo de pontuacao que procura beneficiar os torcedores que consumem e gastam mais
com seus clubes. Sendo assim, torcedores que tém planos mais caros e frequentam mais 0s
estadios tem pontuacdo mais alta, tendo prioridade para compra de ingressos, por exemplo.
Os clubes também possuem lojas préprias para comercializar seus produtos oficiais, muitas

vezes em parceria com sites ou empresas fornecedoras de material esportivo. A Mundo

8 Disponivel em: http://app.globoesporte.globo.com/futebol/publico-no-brasil/2016/. Acesso em: 26 nov.
2017.
87 Disponivel em: http://app.globoesporte.globo.com/futebol/publico-no-brasil/. Acesso em: 26 nov. 2017.
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Palmeiras®, parceria do clube paulista com a Netshoes, e a Grémio Mania®, parceria do
tricolor gaticho com a Umbro, séo alguns exemplos. Através de tours, sdcios-torcedores
também podem visitar os estadios de seus clubes com desconto — em relagédo ao resto do
publico — para conhecer as instalacdes dos locais de competi¢do, como vestiarios, sala de
imprensa e sala de troféus. Ao longo do tempo, cada vez mais opg¢Bes aparecem para 0S
torcedores que decidem se fidelizar ao clube de coragéo.

Contudo, ainda que os programas e 0 Movimento por um Futebol Melhor tenham
provado que sdo uma férmula de sucesso na evolucdo e desenvolvimento do cenério
nacional, um levantamento da revista Epoca, realizado em 2016, mostrou que mesmo com
diversas qualidades, ha um defeito grave na execucao de tais projetos: a ndo participacao das
mulheres como sdcias-torcedoras dos clubes, uma vez que elas ainda séo minorias nos dados
fornecidos. De acordo com a pesquisa®, elas representam um décimo do total de associados
entre os 12 times mais populares, apontando uma grande lacuna dos programas, que precisa
e pode ser melhorada, para que os clubes ndo percam uma oportunidade social e econdmica,

através da inclusao das torcedoras em seus quadros sociais.

8 Disponivel em: https://www.mundopalmeiras.com.br/. Acesso em: 26 nov. 2017.

8 Disponivel em: http://www.gremiomania.com.br/. Acesso em: 26 nov. 2017.

% Disponivel em: http://epoca.globo.com/vida/esporte/noticia/2016/10/mulheres-ainda-sao-minoria-nos-
socios-torcedores-dos-clubes-e-isso-e-pessimo.html. Acesso em: 26 nov. 2017.
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6 CONCLUSAO

Antes do futebol se tornar febre nacional e do publico esportivo ser definido por
termos como torcedor e torcedora, pessoas que tém o habito de torcer e que formam uma
torcida, foram os sportsmen e as sportswomen que mostraram todo o seu entusiasmo nas
arquibancadas e espagos para o publico em outras modalidades esportivas, como as touradas,
o turfe e 0 remo. Ja nessa epoca, 0 comportamento dos espectadores chamava a atenc¢éo pela
euforia com as competicdes esportivas e também pelo destempero em alguns momentos, seja
pela falta de estrutura e qualidade das touradas, que tinham apresentacBes com toureiros
pouco experientes e touros de ragas inadequadas, seja pelas trapacas e armagdes do turfe,
que incluiam subornos a joqueis e arbitros.

O turfe e o remo atraem o publico por serem modalidades aliadas a velocidade, ao
mesmo tempo em que tém caracteristicas diferentes: o turfe oferece as elites a chance de
assistir aos pareos nos setores mais nobres dos hipédromos, desfilando seus belos trajes, e
da aos espectadores de classes sociais mais humildes a possibilidade de apostar nos seus
favoritos, gerando uma esperanca de conseguir riquezas através de palpites certeiros. Ja o
remo e suas regatas apresentam ao publico a sensacdo de uma vida mais saudavel e mais
moderna, se aproximando do litoral e afastando-se da vida rural.

Com sua chegada no pais, o futebol vai conseguir um lugar especial no coracdo do
brasileiro. As partidas atraem cada vez mais publico e o esporte vai comecar a chamar a
atencdo da midia, que com o passar do tempo passa a utilizar termos da lingua portuguesa
para definir agueles que estdo nas arquibancadas. Com isso, 0s sportsmen e as sportswomen
dao lugar aos torcedores e torcedoras, que torcem pelos clubes que mais se identificam.
Quando eles se unem, surgem as torcidas.

As torcedoras sdo um caso a parte nos estadios. Derrubando barreiras no inicio do
século XX, passam a frequentar partidas regularmente, acompanhando seus pais ou maridos
nos jogos — naquela época, socios dos clubes podiam levar esposas e filhas solteiras aos
estadios de forma gratuita -, sendo protagonistas no apoio aos seus clubes, aumentando a
representatividade feminina na sociedade. Ainda que estivessem presentes nos publicos do
turfe e do remo, passam a se destacar no futebol, com seu comportamento ‘desequilibrado’
nas arquibancadas, com os nervos (quase sempre) a flor da pele. O termo torcer passa a ter
um novo significado nessa época, quando cronistas e jornalistas esportivos percebem que as

mulheres torciam seus lengcos nos momentos de grande emocao das partidas.
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Contudo, a partir da década de 1920, o fim da gratuidade do ingresso para mulheres,
aliado ao aumento da violéncia nos estadios, devido aos publicos cada vez maiores, faz com
que elas se afastem dos locais de competicdo. Nas décadas seguintes, as torcidas sao
estimuladas pela imprensa e pelas autoridades a se organizar melhor. Com isso, surgem as
primeiras torcidas organizadas, lideradas por ‘chefes de torcida’.

Dentre varios lideres, Jaime de Carvalho € aquele que mais se destaca. Flamenguista
e criador da Charanga em 1942, torcida com ares carnavalescos e que utilizava diversos
instrumentos musicais, o0 baiano de Vitoria da Conquista seria respeitado e elogiado por seu
carisma, criatividade e habilidade de comando. Sendo uma figura que mostrava autoridade
e que conseguia controlar os rubro-negros — 0s 6rgdos governamentais ja se preocupavam
com a ordem dentro dos estadios -, Jaime vai chamar a atencdo da imprensa esportiva e das
autoridades. Na década de 1950, além da Charanga, passa a ser o representante da torcida
brasileira, papel que desempenharia até o fim de sua vida.

Os anos 1950 também marcam a inauguracao do Maracand, que com sua imensidao
e magnitude, transforma a definicdo de publico nas partidas de futebol. Agora, cerca de até
200 mil torcedores passam a ver jogos no estadio, que apresenta estrutura magnanima para
a época. O Jornal dos Sports, de Mério Filho, relanga o Duelo de Torcidas, instigando as
torcidas a mostrarem quem apoia seus times de forma mais criativa e interessante. A Era
Maracand muda o panorama do esporte, fazendo o futebol ultrapassar limites.

Com o golpe militar da década de 1960, ares mais sombrios atingem as
arquibancadas. Torcedores mais jovens, desejando mudancas nas associa¢fes torcedoras e
insatisfeitos com as figuras autoritarias dos lideres de torcida, que tolhiam o direito a
manifestacdes mais criticas a jogadores e dirigentes dos clubes, vao romper vinculos e fundar
torcidas dissidentes, inflamadas por um poder jovem. Com isso, vemos 0 nascimento das
Torcidas Jovens, que mudam o cendrio e a forma de torcer dentro e fora dos estadios.

Entre as décadas de 1940 e 1960, as torcidas organizadas tinham um carater mais
festivo, mais carnavalesco e nutriam o minimo de respeito por clubes rivais. Com a chegada
das Torcidas Jovens, isso vai mudar bruscamente. De carnavalizadas, as torcidas organizadas
passam a ser militarizadas. O respeito ao adversario é perdido, dando lugar ao desprezo. O
odio aos clubes rivais cresce, e outras torcidas passam a ser vistas como inimigas. Tais
sentimentos infestam as arquibancadas de estadios em todo o Brasil. Na decada de 1980, a
fundacg&o da torcida Mancha Verde, do Palmeiras, comprova isso: a violéncia e a hostilidade

tomam conta do torcedor de futebol.
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Tais mudangas de comportamento deixam inumeros mortos e feridos ao longo das
ultimas décadas, transformando o estadio em um local perigoso para o torcedor comum. O
odio propagado, as aliangas com outras torcidas que também nutrem 0 mesmo sentimento
por determinados rivais e 0 aumento da violéncia no futebol mancham o tom festivo e cordial
que as torcidas tinham no passado. Com isso, o futebol passa a ser discutido ndo apenas nas
paginas esportivas, mas também nas péginas policiais.

Tentando afastar a ideia de que o futebol se tornou um esporte com um publico
violento e perigoso, uma espécie de luz no fim do tunel aparece nos anos 2000. Se ndo faz
cessar a violéncia que ainda assola os estadios, pelo menos traz uma nova possibilidade na
forma de torcer pelos clubes de futebol. Com foco no &mbito econdmico, os programas de
socios-torcedores e 0 Movimento por um Futebol Melhor trazem projetos mais alinhados ao
mercado de bens de consumo. Unidos, eles propiciam vantagens e beneficios aos torcedores
que se fidelizam aos seus clubes do coracdo, sem a necessidade de se aproximarem das
torcidas organizadas, que pregam outros ideais e tém seus proprios interesses e objetivos.

Os programas beneficiam os dois lados: com mais adesdes de seus torcedores, 0s
clubes arrecadam mais dinheiro e melhoram sua situacdo financeira, ganhando mais poder
de investimento. Ao mesmo tempo, 0s s6cios tém descontos para comprar ingressos e
ganham beneficios e vantagens. Em 2013, o Movimento por um Futebol Melhor nasce e
melhora ainda mais esse cenario. Ao reunir empresas e clubes, o projeto ajuda os times a
conseguir receitas cada vez maiores e vai disponibilizar mais descontos e beneficios para os
torcedores dos clubes que participam do projeto, além de turbinar os lucros das empresas
participantes. Liderado pela Ambev e com outras grandes empresas envolvidas, o
Movimento comprova 0 seu sucesso através dos nimeros que possui: em quatro anos, tem
mais de 1,3 milh&o de cadastrados.

Mesmo assim, nem tudo sdo flores. Ainda que facilitem e melhorem a vida de muitos
torcedores, os programas de socios-torcedores ndo sao possiveis para todos, uma vez que a
concentracédo de renda no Brasil ainda € muito grande. Logo, mesmo que tenham vindo para
trazer mais oportunidades para o futebol, tais projetos ndo diminuem a grande cratera social

e econdmica que existe entre os torcedores brasileiros.
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