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1 OBJETIVOSY ESTADO ACTUAL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

A mitad de la década de los 80 se produce el despegue definitivo de la Contabilidad
de Gestion y consecuentemente de la Contabilidad de Costes. Contabilidades que habian
estado aletargadas y cuya Unica preocupacion se basaba en el calculo del Coste de produccién
para satisfacer informacion financiera.

Sin un horizonte perfilado, en la década pasada, tal y como indicdbamos en
RIPOLL (1992) se realizan las traducciones de los libros de JOHNSON y KAPL AN(1987)
“Relevance Lost” por “La Contabilidad de Costes: Auge y Caida de la Contabilidad de
Gestion”, o € libro de McNAIR, MOSCONI y NORRIS(1989) “Beyond the Botton Line’
por “Crisis y Revolucion de la Contabilidad Interna 'y de los Sistemas de Informacion”, y se
empieza a destacar que algo estaba ocurriendo en la nueva forma de entender la gestion de
los costes en la empresa.

Este proceso de “encagje’ dentro de la disciplina contable empez6 a manifestarse tal y
como se contempla en RIPOLL y MONTAGUD(1991) a partir del articulo de
KAPLAN(1984), cuando mucha de la literatura anglosgona de gestion se plantea la
necesidad de adaptar, la informacion Util para la toma de decisiones, a los nuevos entornos
empresariales que habia motivado e reconocimiento del Sistema de Produccion de Toyota.

El objeto del presente trabgjo trata de reflgjar la evolucion actua de la Contabilidad de
Gestion, basicamente desde una perspectiva investigadora.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada en el presente estudio parte de los articulos publicados en €l
periodo 1991-1996, en una muestra representativa de las revistas cientificas y profesionales
con mas prestigio en Brasil y Espana.

Se ha optado por esta via, més que por € andlisis de las publicaciones de libros o
manuales, como consecuencia de la tradicional demora que acomparia el periodo de estudio y
su difusion.



Las Lineas de Investigacion, asi como los temas adscritos a cada linea que hemos
utilizado para clasificar los articulos analizados se detallan en € Anexo 1. En e mismo,
hemos agrupado en 12 apartados o lineas de investigacion los 60 temas en que hemos
clasificado la Contabilidad de Gestion, pretendiendo con ello incorporar € contenido de la
materia.

Si bien la presente clasificacion es susceptible de propuestas alternativas, estimamos
que los apartados recogidos contemplan, en gran medida, los epigrafes de investigacion méas
actualizados representativos de la Contabilidad de Gestion. A este respecto hemos de destacar
gue nos han surgido ciertas dificultades a la hora de clasificar los articulos entre las areas de
investigacion fijadas, puesto que alguno de ellos podia haberse enmarcado en dos o0 més areas
debido, fundamentalmente, a contenido del mismo. Por ello hemos optado por incluirlo en €l
area que le corresponde en base ala esencia del mismo.

Las publicaciones periddicas seleccionadas para €l presente estudio vienen detalladas
enlosCuadrosly 2.

Cuadro 1: Revistas Brasilefias saleccionadas

BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RGS

ENFOQUE CONTABIL

Cuadro 2: Revistas Espariolas seleccionadas

ACTUALIDAD FINANCIERA. LaLey-Actualidad, S A. Madrid.

HARVARD-DEUSTO. Finanzas& Contabilidad. Ediciones Deusto y PMP. Bilbao. Esta
revista empezo su publicacion en € afio 1994.

PARTIDA DOBLE. Grupo Especial Directivo. Madrid

REVISTA ESPANOLA DE FINANCIACION Y CONTABILIDAD. Editorides de
Derecho Reunidas (EDERSA). Madrid

TECNICA CONTABLE. Editor Jeronimo Grande Villazan. Madrid




3. PRESENTACION DE LA INFORMACION TABULADA

Los diversos articulos recogidos los hemos clasificado en las areas previamente
fijadas. En base a esta clasificacion y en funcion de la revista sel eccionada hemos procedido a
confeccionar unos cuadros resimenes que recogieran de forma mas gréfica esta informacion.
Asi, en una primera parte recogemos la clasificacion de los articulos por revistas 'y por areas.
A continuacién hemos procedido a agrupar las diferentes areas de investigacion, en funcion
del origen de la publicacion; esto es: Brasilefiay espariola.

La interpretacion de los resultados se ha llevado a cabo mediante € andlisis de los
cuadros anteriormente resefiados, en los que se recoge en forma tabular, los trabajos

publicadosy clasificados atenor de |os apartados anteriormente considerados.

En los Cuadros 3y 4, hacemos referencia al niUmero de articulos publicados por cada
una de las revistas que hemos utilizado, en base a los 6 afios (1991-1996) analizados, de esta
forma conocemos que revista dedica mas atencion ala contabilidad de gestion.

Cuadro 3: n°dearticulos Brasilefios por revista/afio

Revistas 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | %
Brasileira de Contabilidade 44 33 55 52 52 51 | 60,04
do Conselho Regional de
Contabilidade do RGS 29 17 29 19 28 13 | 28,24
Enfoque Contabil

14 13 12 12 5 0 |11,72




Cuadro 4: n° de articulos espafioles por revista/afnio

Revistas 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | %
ACTUALIDAD
FINANCIERA 5 8 7 17 20 12 1259
HARVARD-DEUSTO.
Finanzas & Contabilidad -- -- -- 6 11 15 |12,03
PARTIDA DOBLE

16 23 12 18 11 12 | 34,59
REVISTA ESPANOLA DE
FINANCIACION Y 7 4 1 7 - 1 7,52
CONTABILIDAD
TECNICA CONTABLE

5 7 8 14 7 12 | 19,92

4. LA INVESTIGACION EN BRASIL Y ESPANA: DESARROLLO DEL

ESTUDIO

En € caso de estos dos paises, hemos procedido a clasificar los 266 articulos
esparioles y los 478 de Brasil relacionadas con la Contabilidad de Gestién aparecidos en las
cinco y tres revistas seleccionadas, en las Xl lineas de investigacion las cuales contienen los

60 temas que aparecen en €l Anexo 1.

El total de estos 266 y 478 articulos se encuentran distribuidos entre las 12 lineas de
investigacion en lallustracion 1y 2. Enlallustraciéon 3, hemos hecho aparecer, con e fin de
analizar latendencia de estos dos paises, las doce lineas aludidas.

De forma porcentual y s nos centramos en la informacion recogida en las
[lustraciones 1, 2 y 3, se pone de manifiesto, con la metodol ogia de trabajo seleccionada, que
las siete lineas en que se centran prioritariamente las investigaciones en Contabilidad de
Gestidn, son los que detallamos en los Cuadrosn® 5y 6.




Cuadro 5. ESPANA
Linea | MAYOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %

Xl NUEVASTENDENCIAS 21,42

1 CONTABILIDAD DE GESTION Y MODELOS 13,15
X1 PROYECCIONES SECTORIALES 12,78

|V INFORMACION DE CTESPARA PLANIFICACION Y TD. 10,52

X NUEVOS MODEL OS DE COSTES (ABC/ABM) 9,02
Vi ASPECTOS SOCIO-AMBIENTALES 6,39

11 EL MARCO CONCEPTUAL 6,39

Cuadro 6. BRASIL
Linea | MAYOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %

I X INVESTIGACION/DOCENCIA EN C.G. 19,25
X1l PROYECCIONES SECTORIALES 14,02
VIl | TEMASEMERGENTES 13,39
Vi ASPECTOS SOCIO-AMBIENTALES 12,34

1 CONTABILIDAD DE GESTION Y MODELOS 9,83
VI CONTROL DE LA GESTION 8,79

11 EL MARCO CONCEPTUAL 8,58

Se observa en estos dos cuadros 5 y 6, que en Espafia la mayor preocupacion se centra
en Nuevas Tendencias en la Contabilidad de Gestién, con un 21,42% de los trabajos,
seguida de Contabilidad de Gestién y modelos y Proyecciones sectoriales, mientras que en
Brasil, se centra en Investigacion y docencia en Contabilidad de Gestion, con un 19,25%

de los trabajos, seguida por Proyecciones sectorialesy Temas emer gentes.




LINEASDE INVESTIGACION EN CONTABILIDAD DE GESTION

~

ARTICULOS REVISTAS ESPANOLAS: 1991 - 1996
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LINEASDE INVESTIGACION EN CONTABILIDAD DE GESTION

~

ARTICULOS REVISTASBRASILENAS: 1991 - 1996
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LINEASDE INVESTIGACION EN CONTABILIDAD

DE GESTION (1991-1996)
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En las Illustraciones 4 a 8, recogemos las 3 lineas mas investigadas en ambos pai ses,
incorporando los temas que se incluyen en las mismas. Tal y como se observa en los Cuadr os
5y 6, solo coincide lalinea de Proyecciones sectoriales.

La linea que ocupa la primera posicion en Esparia, con un 21,42% de importancia, en
Brasil ocupa la octava posicion, con un 4,81% de importancia relativa.

En la llustracion 4, en donde aparece la Linea XI NUEVAS TENDENCIAS, se
observa con porcentajes similares en los dos paises, que los tres temas a los que se |le dedica
una mayor atencion son, 43. Contabilidad de direccion estratégica, 45. Analisis estratégico
de costes y 41. Costes de calidad. En el caso espafiol, €l peso relativo de estos supone un
25%, 21% 'y 21%, respectivamente. En el caso de Brasil, estos porcentajes son de 22%, 48% y
22%.

En cuanto a la Linea Il. Contabilidad de Gestion y Modelos, que aparece en la
[lustracion 5, se observa una similitud en los paises en cuanto a los temas investigados.
Ocupando la 12y 22 posicién en ambos casos 5. Costes. M étodo. Sistema. M odelos. Disefio,
y 7. Nuevos desarrollos, con un peso relativo de 46% y 34% para el caso espaiiol y un 49% y
21% para Brasil.

NUEVAS TENDENCIASEN LA CONTABILIDAD DE GESTION
ARTICULOSREVISTAS 1991-1996

C.D° ESTRAT CTES CALIDAD
25% 22%

CTE OBJETIVO
R/R/R/IR

% IMPLICA. JIT 9%
18%

R/R/R/IR
9%
A. ESTRA.CTES o ESTRAT
48% 220
CTES CALIDAD A. ESTRA.CTES
21% 21%

ESPANA BRASIL
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[lustracion 4.
Esta linea ocupa la segunda posicion en e caso espafiol con un 13,15% de
importancia, mientras que en Brasil, ocupala 52 posicion, con un 9,83%.

Laimportanciade laLinea XI1. PROYECCIONES SECTORIALES que aparece en
la llustracion 6, es smilar en ambos paises. En € caso espaiol ocupa la tercera posicion y
aglutina @ 12,78% de los trabgjos, mientras que en € caso de Brasil ocupa la 22 con un 14% de
los trabgjos. En los dos casos € tema investigado dentro de esta area, son las aplicaciones de la
Contabilidad de Gestion d sector publico, con un 35% en € caso espaiiol y un 75 en € de Brasil.

Con relacion alalinea VIII TEMAS EMERGENTES EN CONTABILIDAD DE
GESTION, la preocupacion por los temas contenidos en la misma, es desigual en ambos
paises, tal y como se observa en lallustracion 8, La Lineaincorporaen el caso espafiol, solo
el 4,88% de los trabajos, ocupando la novena posicion. En €l caso de Brasil, ocupa la tercera
posicion con un 13,39% de |os trabaj os.

En e caso de Brasil, la linea que ocupa la primera posicion es IX
INVESTIGACION/DOCENCIA, ya que ocupa € 19,25% de los trabajos, mientras que en
espana ocupa la tltima posicion con un 1,88% de | os trabajos.

CONTABILIDAD DE GESTION Y MODELQOS
ARTICULOSREVISTAS 1991-1996

S.CONVENCI
S.CONVENCI 9%
14% N.DESARROL
21%

C/IM/SISTEM
46%

C/IM/SISTEM
49%
N.DESARROL EV.HISTOR
34% 21%

EV.HISTOR
6%

) BRASIL
ESPANA
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llustracion 5
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PROYECCIONES SECTORIALES DE LA CONTABILIDAD DE GESTION
ARTICULOSREVISTAS 1991-1996

PYME
HOSPITALES PYME E. COMERCIAL

E.BANCARIAS 8% 9% 3% 10% AGRI/GANAD
15% 7%
AGRI/GANAD OTRAS
18% 4%
OTRAS
STOR PUBLICO 6%
35% AUTOMOVILES STOR PUBLICO
9% 76%

llustracion 6
TEMASEMERGENTES
CTEEGOF/;\&D ANTERNACI CTESSGI;O—\&D.
T. AGENCIA 23% A.INFORMATI
8% , 14%
A.INFORMATI
23%
A.INTERNACI
23% IMP LEGALES
58%
ESPANA
BRASIL

llustracion 7
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INVESTIGATION/DOCENCIA EN CONTABILIDAD DE GESTION

INVESTIGATION

INVESTIGATION 33%

80% E. EMPIRICOS

2%
I/DOCENCIA
2% \

E.EMPIRICOS
20% ENSENANZA/D
63%

ESPANA
BRASIL

llustracion 8

Por e contrario, las cinco lineas por las que aparentemente existe una menor
preocupacion investigadoray cientifica son los que detallamos en los Cuadros 7 y 8.

Cuadro n® 7 ESPANA
ORDEN | MENOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %
il CONTROL DE LA GESTION 6,01
VI TEMASEMERGENTES 4,88
| CALCULO DE COSTES 413
V HERRAMIENTASY MODELOS CUANTITATIVOS 3,38




15



16



17



18



19



20

Cuadroden® 8 BRASIL

ORDEN | MENOR PREOCUPACION %

Xl NUEVASTENDENCIAS 4,81
I CALCULO DE COSTES 2,51

A% INFORMACION DE CTES PARA PLANIFICACION Y 2,30

TD.

V HERRAMIENTASY MODELOS CUANTITATIVOS 2,09
X NUEVOSMODELOSDE COSTES (ABC/ABM) 2,09
6. COMPARACION DE LOSPAISES

NOS ocupa.

de investigacion, tanto a niveles tedricos como a niveles empiricos .

En e Cuadro 9, realizamos una ordenacion de las revistas Brasilefias y espafiolas
seleccionadas, en funcién del percentgje de participacion que cada unatiene en el andlisis que

En otros trabgjos anteriores, RIPOLL (1985), se ha puesto de manifesto como la
investigacion y su difusion a nivel de revistas especializadas en dicha tematica ha vencido
marcada, en gran medida, por € area anglosgjona, que como sucede en otros temas suele
marcar las directrices en las areas de investigacion, materializandose esta afirmacion en €l
nimero de revistas especializadas, volumen de trabajos realizados, y contenido de los temas
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Cuadro9

REVISTA %

38,58
BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RGS 18,14
PARTIDA DOBLE 12,37
ACTUALIDAD FINANCEIRA 9,27
ENFOQUE CONTABIL 7,53
TECNICA CONTABLE 7,12
HARVARD-DEUSTO. Finanzas & Contabilidad 4,30
REVISTA ESPANOLA DE FINANCIACION Y 2,69

CONTABILIDAD

TOTAL 100%

En esta ponencia se ha podido observar coOmo en las areas espariola y brasilefia existe
un cresciente interés sobre los temas de Contabilidad de Gestion, afirmacion sustentada por
un mayor nimero de publicaciones en revistas, medio éste propicio pararecoger de unaforma
mas répida el ciclo temporal investigacion-difusion.

Cabe destacar la gran importancia que en los ultimos afios ha adquirido el apartado de
PROY ECCIONES SECTORIALES tanto en € area brasilefia como en la espafiola, asi como
los trabajos de investigacion empirica.

En e caso de los dos paises cabe esperar que la investigacion universitaria en
Contabilidad de Gestion, cuya importancia relativa hemos podido comprobar, pueda arrastrar
al resto de la literatura cientifica sobre esta materia, situandola a un nivel mas acorde con las
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exigencias impuestas por lareformay laintroduccion de nuevas tecnologias de produccion en
nuestras explotaciones empresariales y en €l control de sus actividades.
ANEXO 1

I.CALCULO DE COSTES

1. VALORACION DEL COSTES DE PRODUCCION.

2. MATERIALES: MANO DE OBRA, CIP. AMORTIZACIONES.

3. CAPACIDAD. ACTIVIDAD/SUB.

4. MERMASY DESPERDICIOS, ETC. PRODUCCION CONJUNTA.

[I. CONTABILIDAD DE GESTION Y MODELOS

. COSTES. METODO. SISTEMA. MODELOS. DISENO.

. EVOLUCION HISTORICA.

. NUEVOS DESARROLLOS (EL PROCESO DE CAMBIO Y NUEVAS TENDENCIAS).
. SISTEMAS CONVENCIONALES DE COSTES (COMPLETO, VARIABLE,...).

1. EL MARCO CONCEPTUAL DE LA C. DE GESTION

9. PLANES CONTABLES DE COSTES. REPRESENTACION CONTABLE.

10. RELACION  CONTABILIDAD FINANCIERA/DE GESTION Y OTRAS
DISCIPLINAS.

11. MARCO CONCEPTUAL.

12. NORMALIZACION/ARMONIZACION.

IV. INFORMACION DE COSTES PARA PLANIFICACION Y TOMA DE
DECISIONES.

13. COSTES ESTANDAR. ANALISIS E INVESTIGACION DE DESVIACIONES.
14. PRESUPUESTACION/PLANIFICACION.

15. TOMA DE DECISIONES.

16. PRODUCTIVIDAD/SURPLUS. COMPETITIVIDAD

V.HERRAMIENTASY MODELOSCUANTITATIVOSPARA LA GESTION.
17. EL PAPEL DEL EXPERTO CONTABLE DE GESTION.
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18. CUADRO DE MANDOS.

19. PERIODO MEDIO DE MADURACION. FONDO DE MANIOBRA.

20. INSTRUMENTALIZACION MATEMATICA APLICADA.

VI. ASPECTOS SOCIO-AMBIENTALESEN C. DE G.

21. FACTORES DE COMPORTAMIENTO: SOCIALES/CULTURALES/ENTORNO
/[ESTRUCTURA/MOTIVACIONALES.

22. RECURSOS HUMANOS/COSTES LABORALES.

23. MEDIO AMBIENTE.

VII. CONTROL DE LA GESTION.

24. INFORMACION FINANCIERA' Y NO FINANCIERA. INDICADORES.
25. LA C. PARA LA GESTION COMO INSTRUMENTO DE CONTROL Y DIRECCION.
26. CONTROL INTERNO. AUDITORIA DE GESTION.

VIII. TEMASEMERGENTESEN CONTABILIDAD DE GESTION.

27. TEORIA DE LA AGENCIA.

28. COSTES: FINANCIEROS/MKETING OPORTUNIDAD/1&D/COMERCIAL.

29. ASPECTOS INTERNACIONALES/MULTINACIONALES.

30. IMPACTO EN: CUENTAS ANUALES, NORMAS FISCALES.

31. ADAPTACIONES INFORMATICASY TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

IX. INVESTIGACIONDOCENCIA EN C. DE G.

32. INVESTIGACION.

33. ENSENANZA/DOCENCIA.

34. INVESTIGACION/DOCENCIA.
35. ESTUDIOS EMPIRICOS.

X.NUEVOS MODELOSDE COSTES (ABC/ABM).

36. SSISTEMA DE GESTION Y DE COSTES BASADOS EN LAS ACTIVIDADES
UTILIDADES

37. ANALISIS COMPARATIVO: ABC COM SISTEMAS CONVENCIONALES.

38. PRESUPUESTO Y ACTIVIDADES.
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39. INVESTIGACION Y APLICACIONES ABC/ABM.
40. EVALUACION CRITICA (ABC/ABM).



25

NUEVAS TENDENCIASEN LA CONTABILIDAD DE GESTION.

41. COSTESDE CALIDAD Y APLICACIONES PRACTICAS.

42. IMPLICACIONES DEL JTY DELASNUEVASTECNOLOGIASEN LA C.G.

43. CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA.

44. PRECIOS. COSTE OBJETIVO (TARGET COSTING).

45. ANALISIS ESTRATEGICO DE COSTESSMERCADOS COMPETITIVOS: CLIENTES
/PROVEEDORES.

46. RACIONALIZACION/ REDUCCIONREDISENO/REINGENIERIA CONTABLE.

X1I. PROYECCIONES SECTORIALESDE LA CONTABILIDAD DE GESTION.

47. INDUSTRIALES: CONSERVERAS, CONSTRUCTORAS/NAVAL, TRANSPORTE.
48. AUTOMOVILES.

49. E2AINNOVADORAS/TECNOLOGIA, PROCESO DE RECONVERSION.
50. SIDERURGICA/MINERA/QUIMICA.

51. AGRICOLA/GANADERIA.

52. PY ME (peguefiay mediana empresa).

53. E2COMERCIAL/SERVICIOS, GRAN SUPERFICIE.

54. HOSPITALES/C.SANITARIOS/HOTELES.

55. ENTIDADES BANCARIAS/FINANCIERAS.

56. SEGUROS.

57. TELECOMUNICACIONES.

58. CENTRO DE ENSENANZA.

59. ENTIDADES NO LUCRATIVAS.

60. SECTOR PUBLICO.
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