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1. INTRODUGAO

A experieéncia brasileira com programas de mestrado em ad-
ministragao pode ser considerada pequena, seja pela idade dos pro
gramas mais antigos, pelo nimero de programas existentes, ou seja

pelo numero de alunos que completaram, com sucesSo, o mestrado.

Apesar desta pequena experiencia, uma serie de dificulda-
des ja foram detectadas, sendo a orientacao eficaz de teses de
mestrado uma das mais significativas. Uma amostra dessa dificulda-
de esta no fato de que apenas cerca de 20% dos alunos que completa
ram os creditos comseguem defender sua tese de mestrado. Dai a im-
portancia de se tentar analisar o problema de orientagao de teses
em programas de administracao, fazendo uso das experi&ncias desen-—
volvidas durante os Ultimos anos. Neste trabalho, procuraremos ana
lisar, de forma objetiva, o que tem sido a experiencia da COPPEAD/
UFRJ neste campo. Isto sera feito através da identificacao das di-
ferentes abordagens de orientagao que foram utilizadas e das ca-
racteristicas dos alunos em cada classe de orientagao, com o obje-
tivo de se determinar ate que ponto certo tipo de abordagem de
orientagao melhor se adapta as diferentes caracteristicas dos alu-
nos. Para tanto, serao utilizados os dados relativos a mais de ses
senta teses de mestrado j2 defendidas, na COPPEAD, nesses ultimos

6 anos.



II. AS DIFERENTES ABORDAGENS DE ORIENTACAOQ

Uma analise das diversas teses ate hoje defendidas na
COPPEAD permite a identificag¢ao de quatro tipos basicos de aborda-

gem de orientagao, que classificaremos da seguinte forma:

i) Orientacao individual, com tema desconectado.
ii) Orientacao individual, dentro da linha de pesquisa.
iii) Orientacao em grupo, dentro da linha de pesquisa.

iv) Abordagem. mixta.

A primeira abordagem, caracterizada pela orientacao indi-

vidual e desconexac entre os diversos temas, foi responsdvel pelo
maior numero de -teses defendidas, principalmente nos primeiros
anos., 0 que mais caracteriza este tipo de abordagem & o fato de
que cada aluno & tratado como um caso especial, tanto em relacao a
escolha do tema de pesguisa quanto em relagéo a metodologia a ser
utilizada. A grande desvantagem, porem, parece ser a falta de uma
definicao de linhas de pesquisa, o que nao permite a criagao de
uma massa critica de pesquisa em uma determinada area. Os esforcos
isolados tendem a se perder, impedindo que a instituigao capita-

lize, a médio e longo prazos, em cima de seus resultados de pesqui

sa. Além disso, existe o problema de definigao de temas de tese
gque, na maior parte das vezes, depende da diligéncia dos alunos,
que, em principio, devem tomar a iniciativa. A experiéncia, na

COPPEAD, parece indicar que tal abordagem est3a altamente correla-
cionada com o pequeno nimero de professores doutores que caracteri

zou a COPPEAD nos seus primeiros 3 anos de funcionamento.

Para minorar o problema de definicao de temas, a COPPEAD
utilizou—-se, durante os 4 primeiros anos, de "estagios dirigidos™"
em empresas para seus alunos, no intervalo entre o primeiro e o se

gundo ano.

A alocagﬁo dos alunos a projetos na empresa deveria gerar
idéias sobre futuros temas de tese, levando tal iniciativa a al-

guns resultados positivos.



A segunda abordagem, caracterizada pela orientagao indi-

vidual, mas ja fazendo parte de uma linha de pesquisa, esta estrei
tamente ligada aos interesses academicos individuais de professo-
res do programa que, tendo ja obtido seu doutorado em areas especi
ficas, desejam continuar suas linhas de pesquisa. Para tanto, pro-
curam engajar em suas pesquisas alunos em tese, que se destinam a
trabalhar, cada um, diretamente com aqueles professores inclinados
a definir, elés mesmos, o tema e a metodologia de pesquisa, sem a
preocupacao de criar grupos de pesquisa. Os alunos tendem a traba-
lhar isoladamente uns dos outros, em projetos aparentemente desco-
nectados, mas que fazem parte de uma linha mestra de interesse do
professor. Tal abordagem exige um envolvimento muito grande do pro
fessor como dirigente de pesquisa e provedor de dados e informa-
goes, implicando que o mesmo tenha uma grande experiéncia de pes-
quisa na area. Esta orientacaoc tem sido seguida, com certo suces-

so, nos ultimos tres amnos.

A terceira abordagem, se caracteriza pela formacao de gru

pos de pesquisa bastante estruturados, que trabalham em cima de 1i
nhas de pesquisa previamente definidas, envolvendo, em geral, um
grupo de 2-a 3 professores e 6 a 10 alunos, por ano, tendo como
principal caracteristica a pesquisa de campo. 0O grupo tende a tra
balhar em conjunto durante uma fase muito extensa da pesquisa, que
parte da definicao das hipOteses ou perguntas de pesquisa, passan-—
do pela definigao da amostra, elaboracao de questionarios e coleta
e codificacao dos dados. A partir dai, os alunos tendem a traba-

lhar mais isocladamente com seus orientadores.

A grande vantagem do método em questao estd na possibili
dade de coleta de um grande numero de dados primarios, pois todos
os alunos definem hipGteses ou perguntas de pesguisa em fungao de
uma amostra. Uma outra vantagem se deve a sinergia que & obtida pe
lo trabalho de grupo, principalmente em relacao a definicao de te-
ma e metodologia, que sao discutidas em grupo. O método possibili-
ta, alem disso, a geragao, em curto espac¢o de tempo, de uma massa
critica de resultados de pesquisa que permite uma capitalizacao

por parte:da Instituicao, além de incentivar a participagao do alu



no, que se sente parte de um todo ao executar um trabalho cujo wvul

to &2 bem maior que um simples trabalho individual de tese.

Tal abordagem demanda um grande esforgo de coordenacao
por parte dos professores, exigindo um grande envolvimento, que,
no entanto, se torna relativamente menor quando rateado pelo nume-
ro de alunos do grupo. Este método de orientagao vem sendo adota-

do, nos ultimos 3 anos, na COPPEAD.

A quarta e ultima abordagem, que chamaremos de aborﬂagem

mixta, se caracteriza pela criagao de um grupo de pesquisa yeali-

zando trabalhos com pouca conexao, embora dentro de uma mesma area

de estudos (0rganizag5es; produgao, etec.). 0 grupo e formado em
torno de um curso formal de 3 creditos, o qual tem como objetivo
principal das infcio ao trabalho de pesquisa de tese. Durante o

curso, os alunos recebem nogoes basicas de metodologia de pesquisa
e devem definir seu tema, executar pesquisa bibliografica e defi-
nir sua metodologia. E basicamente um estudo dirigido, voltado pa-
ra pesquisa de tese. Tal metodologia foi tentada nos uUltimos tres

anos e parece ter surtido efeitos positivos., 0 "timing! do referi-

do curso parece ser fundamental para o sucesso da abordagem. A
principal desvantagem desta abordagem parece ser a dispersao dos
temas de tese, nao possibilitando a eriacao de massa critica de

pesquisa dentro de -uma linha. Alem disso, exige um grande envolvi-

mento e experiéncia do professor-orientador.



ITI. AS DIFERENTES CARACTERISTICAS DOS ALUNOS

Uma das principais facetas da COPPEAD esta relacionada a
seu corpo discente, que se tem constituido de alunos com caracte-
risticas as mais diversas, seja em relagao a sua formagao basica,
a sua experiéncia profissional, a seu vinculo empregaticio, ou a

sua idade.

Tal situacao & conseqliéncia da propria politica de sele-
cao de alunos e dos objetivos do curso, que procura formar um pro-
fissional que, embora tendo um conhecimento mais especifico em uma
determinada area funcional de sua escolha, deve possuir, antes de
tudo, uma visao "generalista" de Administracao de Empresas. Dail
a politica de selegao diversificada, que permite a troca de . expe-
riencias entre o corpo discente, tendo-se revelado bastante posi-

tiva para o aproveitamento do grupo.

Se, por um lado, tal politica parece boa no que diz res-
peito ao aproveitamento nos cursos, ela apafentemente difieculta o
equacionamento do problema de orientagao de teses de mestrado. Se
olharmos para o problema sob o dngulo de um sistema produtivo, po-
deriamos dizer que a falta de padronizagao da "matéria-prima" - no
caso, alunos = ir3a exigir do sistema uma flexibilidade de meéetodos
bastante grande, gerando, como conseqiéncia, uma menox “eficien-—
cia"™ sob o ponto de vista da produtividade. A questao importante
que se apresenta e saher se existem caracteristicas comuns a este
grupo diversificado que permitam dividi-lo em subgrupos, de forma
que pudéssemos identificar métodos que melhor se adequassem a cada
subgrupo, aumentando, ao mesmo tempo, a eficiencia e a eficacia da

orientacao e produgao de teses de mestrado.

Neste estudo, pretendemos fazer uma andlise "a posteriori"
dos resultados j3 obtidos pela COPPEAD. Estes resultados sao conse
gliencia de uma experie&ncia concreta de erros e acertos, que parece
estar tendo sucesso. Surge, entao, a necessidade de se partir para
uma andlise mais objetiva, cujos resultados talvez possam servir

como subsidios para a definicao mais clara de politicas de orienta



cao de teses, em funcao das caracteristicas dos recursos do siste-
ma em relacao a seus alunos (matéria-prima), seus professores (re

cursos produtivos) e ao tipo de orientagao (método).



IV. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A fim de cumprir os objetivos propostos, foi realizado,
junto a COPPEAD, um levantamento completo de todas as teses de mes
trado até hoje defendidas, obtendo-se, para cada uma, informagoes
a respeito das caracteristicas intrinsecas dos alunos (idade, for
magao académica, vinculo empregaticio, Estado de origem e desempe
nho academico no mestrado), do desempenho do sistema (numero de te
ses e duracao das mesmas) e das abordagens de orientacao (temas
desconectados, individual dentro de LP, grupo de pesquisa, e abor-

dagem mixta, definidas na segao II).

Para cada uma dessas variaveis, foi realizada, primeira-
mente, uma analise estatistica descritiva, com o fim de se identi-
ficar tendencias gerais. Isto foi seguido de cruzamentos entre pa-

» - . - - - -~
res de variavels, com o objetivo de se buscar possiveis relagoes
como, por exemplo, a adequacao de métodos de orientacao a caracte-

risticas dos alunos e desempenho do sistema.

IV.1 - Estatistica Descritiva
A an3lise descritiva dos dados apresentou os seguintes

resultados relacionados 3s caracteristicas dos alunosg:

Com relacao a idade dos alunos que concluiram teses,

encontrou-se um valor medio igual a 31,3 anos, na época da defesa,

comparados com uma media de 28,4 anos, no comego do curso. Isto
- - - P . -~ »

significa que, em media, os alunos tem obtido o grau de mestre en

. -~
aproximadamente treés anos.

Se dividirmos os alunos em dois grupos de idade — aque
les com 30 ancos ou menos e aqueles com mais de 30. anos - veremos
que 30 se situam no primeiro grupo, em confronto com 31, do segun-
do, o que corresponde a uma relacao de 1 para 1 para aqueles qﬁe,
defendem teses. A mesma anzlise feita para o conjunto de todos os
alunos que terminaram os creditos, indicam que existe uma propor-
cao de 2 para 1, entre alunos com menos de 30 anos e alunos . com

mais de 30 anos.



Com relagao a4 formacao acadeémica dos alunos que termina

ram tese, os dados indicam uma distribuigao bastante semelhante 4
do grupo como um todo, o que significa que esta variavel nao influi
para o sucesso da realizacao da tese. Dos 61 alunos que defende-
ram, com sucesso, sua tese de mestrado, foi encontrada a seguinte

distribuigao de freqliencia para a formagao academica:

Tabela 1

Formagao Academica

Formagao Freqlléncia Freqliéncia
Academica Absoluta . Relativa (%)
Engenharia 22 29,5
Administracgao 19 25,7
Economia 17 23,0
Ciéncias Contabeis 6 8,3
Direito 3 4,1
Matematica 3 4,1
Estatistica 2 2,7
Arquitetura 1 1,3
Medicina 1 i,3

74 100
* 0 nUmero total & 74 ao inves de 61, pois 13 alunos tinham duas

formacgoes.

Para a identificacao do vinculo empregaticio do aluno, fo

ram estabelecidas tres classes distintas:

1 — 0 aluno ao entrar na COPPEAD ja tinha um vinculo em-
pregaticio com alguma instituicao estatal ou particu-
lar, sendo o seu sali3rio mantido pela instituicao de

origem, durante o periodo do curso.

2 - 0 aluno ao vir para a COPPEAD nao tinha qualquer viE



culo empregaticio, mas, na defesa de sua tese, ja esta

va trabalhando em alguma instituigao.

3 - 0 aluno ao ingressar na COPPEAD nao tinha vinculo em
pregaticio e se manteve na mesma situacao ate .a defesa

da tese.

A analise dos dados indicou que a maioria dos alunos 54,1

pertence 3 primeira categoria, conforme mostra a tabela a seguir:

Tabela 2

Tipo de Vinculo Empregaticio

Tipo de s Freqlencia ?reqﬂéncia
Vinculo ' Absoluta Relativa (%)
1 - vinculo anterior 33 54,1
2 - vinculo posterior 20 32,8
3 - sem vinculo _8 13,1

61 100
Tal resultado deve ser comparado com a situagéo do grupo

de alunos cemo um todo, em que apenas 307 a 357 mantem vinculo em

pregaticio durante o curso.

Com relagao ao local de origem dos mestrandos, os dados in

dicaram uma distribuicao muito semelhante 2 do grupo como um todo,
sendo que 37 alunos dos que defenderam tese residiam originalmente
no Rio, enquanto.os 24 restantes vieram-de outros Estados, o que

corresponde a 617 e 397, respectivamente.

Para.a analise do desempenho academico, os 61 alunos foram

divididos em dois grupos: os que obtiveram um coeficiente de rendi
mento nos cursos de mestrado igual ou superior a média da turma a
que pertenceram e o0s que obtiveram um grau abaixo da media da. tur
ma. A analise dos resultados indica que aproximadamente dois ter
gos dos 61 alunos tinham coeficiente superior a média, enquanto um
tergo tinha coeficiente inferior a media, correspondendo a 40 e

21 alunos, respectivamente. Tal resultado & uma indicagaoc de que o
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bom desempenho acad@mico durante o curso estad relacionado a proba

bilidade de um aluno vir a concluir a sua tese de mestrado.

P .. . ] .
A segunda parte da analise descritiva diz respeito ao de-

sempenho do sistema e ds abordagens utilizadas para a orientacao

de teses. Com relagao ao desempenho, os dados mais importantes es-
tao relacionados ao numero de teses até hoje defeﬁdidas e a dura-
cao das mesmas. De outubro de 1975, quando foi defendida a primei
ra tese, até julho de 1980, foram efetivamente défendidas 6l te-
ses de mestrado, o que da uma meédia ligeiramente superior a 12 te-
ses por ano. Ao compararmos tal numero com os 50 élunos admitidos
anualmente, chegamos a uma taxa de aproveitamento de 25%. Esta mé-
dia,'no entanto, necessita ser considerada sob dois outros pris-
mas. Em primeiro lugar, precisamos examinar a tendeéncia atraves
dos anos e, em segundo, levar em consideracgao as #eses ja comnclui-
das e aprovadas em seminario (em nimero de 5), esperando apenas as
formalidades burocraticas para sua defesa. A tabela a seguir mos-
tra uma distribuicao do nlmero de teses defendidas por ano, a par-

tir de 1975.

Tabela 3

Nimero de Teses Defendidas por Anb

Ano de Freqliencia | Freqtencia
Defesa Absoluta : 5 Relativa (%)
1975 4 | 6,5
1976 4 L 6,5
1977 5 ; 8,2
1978 20 | 32,8
1979 18 § 29,5
1980 10 (+5) ,5 16,5

(02

* 0s dados para 1980 foram computados ateée julho, correspondendo

metade do ano.

Os dados da tabela acima indicam claramente uma tendéncia



11

i

marcante de melhoria do desempeﬁho, principalmente a partir de
1978, quamndo comegoﬁ a surtir efeito o esforgo de produgac de te
ses, como resultado da criagao de uma massa critica de professores
com doutorado. Se analisarmos, agora, a taxa de aproveitamento,
podemos afirmar que a mesma se situa, hoje em dia, no.nivel de
40%, ao inves dos 20% detectados inicialmente, o que, se ainda nao
& otimo, e bem melhor do que pode parecer. a primeira vista, mos .

trando o efeito de "lag" em um programa novo (no caso, quase 4 anos

de "lag").

Com relaggo.ao‘tempo médio de duracao da tese computado a

partir da'primeira matricula dos alumnos na COPPEAD, os dados indi
cam um valor medio de 31 meses, variando entre o minimo de 20 e
o maximo de 67 meses. Com o objetivo de melhor analisar essa dis
persao, dividimos os 61 alunos em quatro grupos; conforme apresen

tado na .tabela abaixo:

Tabela 4

Distribuicao do Tempo de Duragao do Mestrado

Numero de Freqllencia Freqllencia
Anos - _Absoluta Relativa (%)
Menos de 2,5 anos 25 ' 41,0
Entre 2,5 e 3 anos 13 21,3
Entre 3 e 4 anos 10 16,4
Igual ou guperior a 4 anos 13 21,3

0 resultade indica que a maioria dos alunos, 62,5%, ter
mina sua tese em menos de 36 meses, contados a partir da data de
matricula-. Aqueles que nao o fazem neste periodo tendem a levar um
tempo bem maior, sendo, no entanto, pressionados pelo prazo-limite

de quatro anos.

A ultima analise descritiva a ser feita diz respeito a

abordagem ou meétodo de orientacao de teses, em fungEU dos quatro

grupos definidos anteriormente. A tabela na pagina seguinte apre

senta a distribuigﬁo‘dos 61 alunos, segundo as quatro abordagens.
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Tabela 5

Distribuigao de Teses por Tipo de Abordagens

Tipo de Freqliencia Freqliencia
Abordagem Absoluta Relativa (%)
i - temas desconectados 37 60,7
ii - individual dentro de LP 11 18,0
iii - grupo de pesquisa 5 8,2
iv - abordagem mixta 8 13,1

0s resultados acima mostram que a grande maioria das te-
ses até hoje defendidas foi orientada segundo a abordagem i, que
se caracteriza por uma orientacao individual com tema desconecta-
do. No entanto, & preciso nao esquecer o possivel efeito de "lag"
de tempo devido a pouca idade do programa. Se analisarmos a tenden
cia do tipo de orientagao através dos anos, veremos que O esSquema
i imperou absolutamente durante os 3 primeiros anos, sendo respon-
savel por 22 das primeiras 30 teses defendidas, correspondendo a
um indice de 73%7. A partir dal, comegaram a funcionar as aborda-
gens mais estruturadas, sendo que, das ultimas 31 teses, apenas 15,
ou 49%, foram orientadas dentro desta abordagem, o que vem confir-

"mar o efeito de "lag" apontado anteriormente.
IV.2 - Andlise de Inter-relagoes

0 objeto maior do presente estudo se prende & tentativa
de identificacao de possiveis inter-relagoes entre o método de
orientacao de teses e caracteristicas dos alunos, a fim de procu-
rar adequar os métodos a possiveis grupos de alunos. Para tanto,
foram realizados cruzamentos entre algumas das varidveis analisa-

das anteriormente.

0 primeiro cruzamento procurou analisar a possivel in-

ter-relagao entre o metodo de orientacao de tese.e o tipo de vin-

culo do alune, come definido anteriormente. 0Os resultados encontra

dos indicam que, enquanto aproximadamente 50% dos alunos possuindo
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vinculo tipo 1 (vinculo empregaticio durante o curso) concluiram
suas teses dentro de esquemas mais elaborados (esquemas ii, iii,
- -~ - - -
iv), apenas 307 dos alunos com o vinculo tipo .2 (vinculo empregatl

cio na época da defesa) e 25% dos alunos com o vinculo tipo 3 (ne=-
nhum vinculo) consegﬁiram preparar suas teses dentro desses esdque-—
mas, indicando tal fato de que os dois ultimos tipos de aluno ten-

dem a elaborar suas teses dentro de esquemas menos estruturados.

0 segundo cruzamento procurou analisar o relacionamento

entre método de orientacao e idade dos alunos, segundo duas fai-

xas: acima e abaixo de 30 anos. Os resultados indicaram que, embo
ra o esquema i pareca indiferente a idade (517 com menos de 30 con
tra 497 com mais de 30 anos), o0 esquema 1ii parece bem mais eficaz
para alunos mais jovens (647 tinha menos de 30 anos), enquanto es
guema iv parece ser bem mais eficaz para alunos de maior idade
(752 tinha mais de 30 anos). 0 pequeno numero de teses no esquema
. . . - ’ bl . - - -

iii nao permite qualquer analise (dos cinco alunos, dois tinham me

nos de 30 e tres mais de 30 anos).

0 cruzamento entre método de orientacao e desempenho aca-

demico dos alunos parece indicar que, enquanto os métodos i e 1ii

sao aparentemente equivalentes em relacao ao desempenho académico
(mantém aproximadamente a mesma relagao para o grupo de alunos, is
to e dois tergos tém um desempenho acima da m&dia e um tergo abai
xo da meédia da turma), a eficacia dos métodos ii e iv esta alta-
mente relacionada ao bom desempenho académico dos alunos. Apenas
tres dos onze alunos que defenderam tese no esquema ii apresenta-—
ram desempenho inferior a media da turma, enquanto que no esquema
iirapenas dois dos oito alunos que defenderam tese apresentaranm

desempenho inferior a4 media da turma,

Os cruzamentos com as variaveis, Estado de origem do alu-

Ll -~ - kg - - - - -
no e Formagao academica, nao indicaram nenhum relacionamento signi

ficativo.

Quanto a duragac, os dados do cruzamento parece indicar

que os métodos 1ii e iv tendem a produzir teses com menor duracao
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do que os métodos i e ii. Isto, no entanto, pode ser um efeito de
"lag" de tempo, pois os métodos iii e iv sao bem mais recentes gue

os metodes 1 e ii.

OQutros resultados interessantes referem—se a cruzamentos

entre as variaveis viIncule x idade, vinculo x duracao da tese e

idade x desempenho acadeémico.

Embora 76% das pessoas com vinculo 1 tenham mais de 30
anos, das pessoas com vinculo 2, apenas 30% estao nessas condi-
coes, enquanto todas as pessoas com vinculo 3 tém menos de 30

anos. Além disso, 76% das pessoas com vinculo 1 e 1007 das pessoas
com vinculo 3 terminam a tese antes de 18 meses apds a conclusao
dos creditos, enquanto 75% das pessoas com vinculo 2 tendem a le-
var cerca de 4 anos para a conclusao de sua tese, incluindo os

creditos.

Finalmente, chama atencao o fato de que 57,5% das pessoas
com mais de 30 anos tiveram coeficiente de rendimento acima da me-
dia da turma. Os alunos nessa faixa etaria correspondem, apenas, a

aproximadamente 30% dos alunos que ingressam no programa.
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V. CONCLUSOES

As conclusoes deste trabalho podem ser divididas em dois
niveis. O primeiro diz respeito Z metodologia de anadlise do proble
ma e o segundo as conclusoes obtidas, tendo como base os dados ob-
tidos na COPPEAD. Enquanto as conclusdes do nivel 1 saoc mais gene-

» hend * o~ - —~ - - .
ricas e basicas, as conclusoes do nivel 2 sao mails especificas e
limitadas, devido ao pequeno tamanho da amostra e as caracteristi-.

cas particulares da COPPEAD,.

Com relagao as primeiras conclusoes, gostariamos de cha-
mar a atengao para a importancia de se realizar andlises mais obje
tivas sobre diferentes metodologias de orientacao de tese e sua
adequacao as caracteristicas de cada programa, no que se refere a
seu corpo discente e a seu corpo docente. Isto se faz cada vez
mais necessario quando se verifica o pequenc rendimento obtide pe-
la maioria dos programas de mestrado quanto & relagao entre o niime
ro de admissoes e o nlimero de teses conclufdas, que esta na casa
de 207 a 30%. Neste trabalho, procuramos apresentar uma metodolo-
gia de analise objetiva, que tem como base principal a identifica-
cao de tipos diferentes de abordagem para orientacao de teses, que
s3o comparados com as caracteristicas individuais de grupos de alu
nos, tendo como objetivo a identificacao de politicas mais efica-
zes de orientagﬁo de teses de mestrado em programas de administra-

cao.

O0s resultados da aplicagao desta metodologia i COPPEAD
constituem as conclusoes de nivel 2 e permitem chamar-a atencgao so

bre os pontos principais mencionados a seguir.

A abordagem de orientagao mais desestruturada, a do tipo
i, foi intensamente utilizada pela COPPEAD, nos seus =  primeiros
anos, devido a sua pouca experiéncia e a do pequeno nimero de pro-
fessores doutores. 0 amadurecimento do programa e de seus professo
res e a criaggo de ~uma massa eritica de professores doutores invei
teram radicalmente a situagao nos Gltimos tré&s anos, dando margem

a que a grande maioria dos alunos elabhorasse teses dentro de esque
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mas mais estruturados, do tipo ii, iii e 1iv.

A analise de inter-relacoes entre os meétodos de orienta-
gao e as caracteristicas dos alunos apresentou alguns resultados

interessantes.

A variavel idade parece estar relacionada com os métodos

ii e iv, sendo gqgue o0s alunos mais jJovens sao aqueles que tendem a

ter sucesso com o método ii e os mais maduros com o metodo iv; os

e

metodos i e iii parecem indiferentes a idade.

No que tange ao vinculo. empregaticio, os resultados pare

cem indicar que os alunos que possuem vinculo empregaticio com al-
guma entidade, quando do inicio do mestrado (vinculo tipo 1), sao
aqueles que mais firmemente se engajam nos esquemas de orientacao
mais elaborados (mé&todos ii} iii e iv). O método i esta mais rela-

cionado com alunos cujo vinculo & do tipo 2 e 3.

Com relacao ao desempenho académico, existe uma forte 1in

dicacao de que os alunos que escolhem os esquemas ii e iv de orien
tagcao sao os de desempenho academico superior 3 média dos - demais

alunos que concluiram suas teses.

Dai podermos concluir que o metodo ii estd altamente asso
ciado a alunos jovens e de desempenho academico superior, o que es
tad bem de acordo com o tipo de orientagao dirigida, caracteristica

desta abordagem.

Os resultados também parecem indicar que as variiveis Es-

tado de origem do aluno e formagao académica nao tem influencia so

bre a probabilidade de completar a tese, tampouco sobre o metodo

mais adequado de orientacao.

Finalmente, gostariamos de chamar a atencao para duas va-
ridveils que parecem as mais importantes para a estimativa da pro-
babilidade de sucesso na execugao de teses de mestrado. Estas va-

» -t - o - - -t 3
riavels sao a- idade do aluno e seu vinculo empregaticio.
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Os resultados indicaram que o grupo de alunos com mais de
30 anos tem, em média, melhor desempenho acadeémico, e seus compo-
nentes estao propensos a terminar a tese em maior nuimero do que o

grupo de alunos com menos de 30 anos.

Quanto ao vinculo empregaticio, os resultados indicaram

que os alunos com vinculo empregaticio tipo 1 completam a tese em

maior numero, realizam-na através de metodos mais elaborados de
orientacgao (tipos ii, iii e iv) e tendem a conclui-la mais cedo

que 05 alunos com vinculos do tipo 2 e 3. E importante também lem-
brar que existe uma forte correlagao entre alunos com mais de 30

anos e aqueles que mantém vinculo empregaticio do tipo 1.

./sfa.



