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RESUMO

O presente trabalho se propde a estudar os agentes que atuam no mercado de arte
contemporanea, mais notadamente no mercado de pinturas. Para realizar tal estudo,
analisou-se o papel que artistas, casas de leildo, museus, galeristas e colecionadores agem
entre si, de forma que suas relacdes acabam por fim a determinar o preco de uma obra de

arte.

Buscou-se também analisar algumas questdes do ambito econdmico para elucidar
melhor o tema, tais como o papel da oferta e demanda, bens de alto valor e papel da arte
como investimento. Por fim, buscou-se fazer um breve apanhado da histéria do mercado de

artes brasileiro.

A conclusdo deste trabalho identifica a falta de padrdes sobre quais fatores determinam
o pre¢o final de uma obra e, portanto, estudos mais aprofundados sobre o papel de cada

agente e sua influéncia no mercado como um todo devem ser considerados.
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € descrever os agentes que atuam no mercado de arte e a forma
com que a relac@o entre eles acaba por determinar o preco de uma obra. A escolha do tema se
da porque muita das atividades praticadas por tal agentes carece de detalhamento, o que faz
com que a forma como operam e funcionam os agentes no mercado de arte influencia no
preco de uma obra de arte e em sua oferta. De fato, arte, economia, criatividade,
informalidade e método, sdo ingredientes comuns tanto para a economia como para arte, a

diferenca recai na prioridade dada a cada ingrediente'.

A literatura econdmica no mercado artes visuais, de acordo com Zorloni, pode ser
dividida em algumas subcategorias: a primeira € relacionada ao mercado de arte privado, a
formacgdo do preco, valor e mensuracao da liquidez de uma obra. Essa analise estuda a arte de
um ponto de vista mais econdomico. Uma segunda anélise é que tenta estudar e quantificar os
indexadores dos precos de obras de arte. Diversos estudos ajudaram a elucidar e “mapear” o
preco de uma obra ao passar dos anos. Além disso, ha também o ramo de estudo que analisa
os investimentos culturais e de que forma o crescimento e acumulagdo do mercado de arte
influencia o gerenciamento e desenvolvimento de museus’. Esse trabalho pretende variar

entre as analises mencionadas, como o papel de cada agente se enquadra em cada uma delas.

Ao analisar as especificidades (baixissimo nivel de informacdo, oferta ineldstica e
demanda heterogénea) do mercado de arte e mais focado na arte contemporinea,
deparamo-nos com um item de andlise peculiar: o status proveniente de uma obra arte
influenciar a decisdo final de compra. O presente trabalho pretende estudar as vicissitudes do
mercado e como a arte possui o efeito de validacdo e da a seu adquirente status e uma aura de

aceitacao no mundo elitizado da alta cultura.

Ao analisar o papel da arte contemporanea pretende-se demonstrar que tal segmento do
mercado possui uma maior volatilidade e depende de fatores menos econdmicos € mais de
marketing, publicidade e notoriedade de um determinado artista do que uma andalise mais
formal sobre a beleza ou contexto histérico da pintura. Ou seja, ndo é a beleza do quadro

aquilo que definiria seu valor, nem qualquer tentativa de retratar a sociedade e seus costumes

' Zorloni (2013)
2 Zorloni (2013)



em determinada época, mas sim aspectos “extra pintura” que por muitas vezes acabam

adicionando (ou retirando) alguns milhares de délares de um quadro.

O presente trabalho pretende explicar os agentes que funcionam no mercado de obras de
arte descrevendo, no primeiro capitulo sobre o funcionamento do mercado de arte, seu
tamanho e breve histérico. O segundo capitulo descreve os artistas que movimentam tal
business. O terceiro capitulo apresenta as galerias e como elas se posicionam junto ao
mercado, o quarto capitulo fala sobre as casas de leildo e o duopdlio exercido pelos grandes
players. O quinto capitulo narra sobre o papel dos colecionadores e como os grandes
colecionadores influenciam o mercado. O sexto menciona o importante papel dos museus
como validag@o para novos artistas e também como meio de divulgacao de cultura. O sétimo
capitulo pretende analisar diferentes pontos de vista sobre o que formaria o valor de uma obra
e por fim um breve resumo sobre a histdria e situacdo atual do mercado brasileiro de obras de

arte.

O que se propde € analisar o papel da arte fora do padrio “cldssico” como
proporcionadora de prazer ou como uma forma da humanidade de explicar seus anseios ou
visdo sobre a sociedade. A pretensdo € discutir, dentro um corte e de uma perspectiva mais
atual, quem sdo os agentes que atuam no processo de compra e venda das obras académicas

ou contemporaneas hoje em dia.



CAPITULO I - O MERCADO DE ARTE

A arte atinge diversas dimensdes sociais desde os primérdios da humanidade e se
configura, junto com a musica, prosa e poesia, como uma das principais maneiras encontradas

pelo homem para exprimir suas emogdes sobre 0 mundo que o cerca.

Inicialmente é importante tragar a arquitetura do mercado de artes, definindo os diferentes
agentes do sistema de artes — artistas, marchands, criticos, colecionadores, leiloeiros, peritos,
etc. — e estabelecer as diversas relagdes que se estabelecem entre os mesmos. Também ¢é
importante definir que existem dois produtos artisticos basicos: bens e servicos. No mercado
de bens se configura a compra e venda de obras de arte, de todas as formas reconhecidas,
enquanto que no mercado de servicos estdo todos os servigos relacionados a0 mundo da arte,
mas nao exclusivamente: entradas de museu, pesquisa, seguros para transporte de obras,

servicos de pericia, marketing, publicidade, etc.’

Por mais que as obras de arte sempre tenham sua importancia no mundo fora da analise
mercadoldgica, durante o processo de compra e venda, haverd sempre a relacdo entre
consumidores e produtores, oferta e demanda, entre outras consideracdes econdmicas
fundamentais para a compreensdo da producdo social da arte e os fatores econdmicos que
afetam e alteram diretamente o que € produzido, apresentado e recebido pelo publico. De fato,
o mercado de arte contemporanea € controlado por agentes comerciais que selecionam obras
de arte, restringem a oferta de produtos para o mercado e informam o setor publico e a critica
orientando-os para a validacdo de suas decisdes no tocante a quais autores de vanguarda vao

passar, no futuro, para o patamar hoje ocupado pelos velhos mestres®*.

Antes do mercado de arte propriamente dita existir, havia o patronato ou mecenato.
Iniciada na Europa, no final da idade média, ou por conta da riqueza conseguida através do
comércio ou por conta de doacdes recebidas pela igreja, os ricos mecenas italianos, papas e
outras ricas figuras publicas se utilizavam dos servicos de artesdos para imortalizar sua
grandeza através de pinturas, moveis joias e outros bens suntuosos. Estas classes de artesaos

se uniam em guildas e corporacdes de oficio, mantendo assim sua unidade e recebendo

3 S4 Earp e Kornis (2010)
4 S4 Earp e Kornis (2010:38)



encomendas da igreja e ricos patronos. Durante este periodo, a classe artistica, antes renegada
e vista apenas como artesds, se destacaram artistas que tinham em sua capacidade artistica a
capacidade de serem reconhecidos como ‘“estrelas”, receberem mais do que um artesdao
mediano e terem a oportunidade de frequentar as cortes e eventos da alta sociedade. Giotto,
Leonardo da Vinci, Michelangelo, Raphael, Ticiano e muitos outros sdo apenas alguns nomes
reconhecidos até hoje por seu legado, suas obras eram encomendadas por poderosos e hoje
milhares de pessoas se espremem em museus procurando conhecer aquelas obras que

sobreviveram.

No século XVII, onde se estabeleceu a “aceitacdo” do artista via aprovacdo formal das
academias de belas artes, instituicdes que davam a aprovacdo ao artista e consequente davam
a ele o status de artista reconhecido. Esta aceitacdo do artista se dava através dos saldes de
arte. Onde a elite tradicional se reunia para ser informada de qual seria o artista ou o

movimento estético mais popular.

Ja no final do século XIX a arte ja ndo podia mais ser expressa apenas através dos saldes
oficiais. O mundo em ebulicdo e todas as transformagdes causadas na sociedade pela
revolucdo industrial fizeram surgir grupos novos que nao iriam aderir aos costumes ditados
pela antiga elite. Comegaram a surgir artistas que fugiam da normalidade, eram ditos como
hereges e inicialmente ridicularizados por suas escolhas. Na Fran¢a do inicio do século XX
foi onde surgiram as bases do mercado de arte mais parecido com o que conhecemos hoje.
Apesar de ridicularizado pela maioria, estes artistas (Monet, Pizaro, Manet, etc) tinham seus
admiradores que os mantinham através de compras avulsas. Essas obras, que hoje em dia
valem milhdes eram compradas por precos incrivelmente baratos por alguns marchands
empreendedores, no sentido Schumpeteriano do termo: tomadores de riscos, organizadores e
inovadores® que vislumbraram algum ganho no futuro ou simplesmente porque gostavam da
arte daqueles “loucos” além de comprar os quadros muito baratos, fazendo propaganda da

importancia daquelas obras, esperando revende-las posteriormente com precos muito maiores.

Dando um pulo no tempo, com o estabelecimento de interesses em diversos tipos de
pinturas e aparecimento de novas tendéncias ao longo do século XX e fim da “sacraliza¢ao”
da arte teve inicio o mercado de arte mais conhecido hoje em dia. Nao existe um consenso,

porém, geralmente, a distingdo feita entre obras define arte moderna como aquela feita do

> Moulin (2007: 26)



inicio de 1900 até 1969°. A partir de entdo a arte é tida como contemporinea.

Estudar os valores monetdrios envolvidos no mercado de obras de arte ¢ geralmente
dificil. Diversos valores sdo apenas mensurados. Os mesmos, de acordo com sites
especializados em condensar tais nimeros, entretanto giram em torno 10 bilhdes de euros em
2014. Considerando apenas os valores de obras em leildao, sem levar em consideracdo vendas
entre colecionadores, intermediadas por escritérios de artes, e também vendas entre
marchands e artistas no mercado primdrio, que consiste da compra diretamente com galerias e
que por muitas vezes escapam de qualquer controle sobre valores e dificultam a compreensdo

do mercado como um todo.

O findice abaixo do site Artprice indica o crescimento do preco médio de arte
contemporanea na base 100 euros a partir do ano 2004. Como € possivel perceber, apds
alcancar valores altos em 2008, a recessdao da economia mundial também atingiu o preco das

obras de arte, que desde entdo vem tendo uma gradual, mas robusta retomada.

Grifico 1:Fonte Revista Trends 2013-20147
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O gréfico abaixo mostra a divisdo entre o total de cada tipo de arte contemporanea
vendida em leildes no periodo de julho 2013 a junho 2014. Como se pode perceber, a maioria
das obras de arte vendidas sdo pinturas, e também as que sdo vendidas por maiores precos, em
segundo lugar desenhos notadamente por conta do crescimento do mercado asidtico (China,
Indonésia, Cingapura, etc.) e pelo fato que historicamente, obras antigas nestes paises eram

feitas em desenho sobre papel.

Grifico 2: Revista Trends 2013-20143:
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Mais do que apenas valores do mercado de leildes, o mercado de arte movimentou 2.5
milhdes de empregos, no ano de 2013. Gastou um valor estimado em 12.1 bilhdes de euros
em servicos de apoio a diretamente relacionados ao mercado de arte, mais notadamente no
ramo de marketing e propaganda. Apenas em feiras de arte, de acordo com galeristas, o ano de

2013 movimentou 1.8 bilhdes de euros’.

E importante lembrar, que apesar da midia e propaganda (e até mesmo estre trabalho)

sempre se focarem para o pequeno topo da pirdmide, arte ndo € apenas para 0os poucos

miliondrios existentes. Para compradores que ndo possuem fortunas, existem diversas obras

8 Revista Trends Art Price (2013-2014:20). O grafico se baseia em no resultado das vendas apenas em leiléo,
retirando taxas e comissdes do vendedor.
® McAndrew (2014)
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de médio e baixo valor que sao acessiveis a um grupo maior de pessoas. Em 2014, o valor
estimado de 80% das obras estava abaixo de cinco mil euros. Resultados maiores que cinco
mil euros sdo apenas 6% do total das obras vendidas. Obras cujo preco ultrapassa a casa do

um milho de euros sdo de apenas 0,3%'°.

Nos ultimos anos, diversos estudos t€m catalogado e estudado os nimeros desse mercado,
hoje em dia é possivel encontrar diversas referéncias e livros especializados neste assunto,
permitindo a cada autor se especializar em nichos de mercado. Hoje, os trés principais indices
de andlise do mercado sdo o do preco médio, regressdo por vendas repetidas e o de regressao
heddnica. O método do preco médio € baseado no estudo dos precos de pecas do mesmo estilo
ou do mesmo artista, e sua metodologia foi definida pelos professores Mei e Moses em 2002,
os professores também analisaram um segundo método, conhecido como regressdo por
vendas repetidas, que analisa as vendas repetidas e sua posterior variagdo do preco ao longo
do tempo. Seu resultado, analisando um pequeno percentual do universo total dos resultados
de vendas desde 1954 demostrou que, este pequeno nicho, teve um retorno um pouco maior
que o indice da bolsa S&P 500 e muito maior do que os titulos do tesouro americano,
obviamente pelo fato que os titulos do tesouro tiveram uma queda abrupta a partir da década
de 70'2. Este estudo também demonstrou que o desempenho de obras de arte foi relativamente
melhor que outros investimentos em momentos de crescimento da inflacdo e decresceram em
momentos de queda da inflagdo. Por fim, o método de regressao heddnico compara o preco
das obras de arte, com regressdes, comparando-a a renda, inflacdo e outros indices ndo
relacionados apenas ao mundo das obras. Sua origem remonta desde o século XVIII quando
um método similar era utilizado para descrever e tentar prever artistas que seriam “geniais”!>.

Um dos motivos pelo qual se procura a obra de arte € de que ela seria uma reserva de
valor, ou seja, uma “protecio” contra as depreciacdes monetdrias '*. Analises de
comportamento do mercado de arte sdo feitas hoje por grandes bancos ou institui¢des
financeiras e orientam seus clientes para escolha de estilos ou artistas que possam estar em
ascensdo. Analisando apenas desta forma, ou seja, excluindo-se o conceito de validacdo
cultural e prazer estético, a obra vira um objeto de especulagdo quanto ao seu retorno
financeiro. Se apropriar deste mundo e souber o que esperar para o futuro e uma “arte” em si,

geralmente concentrada em marchands de obras de arte. Hoje em dia, o modismo da arte,

10 Revista ArtPrice (2013-2014:18)
1 Mei Jiangping e Michael Moses (2002)
12 Goodwin (2009:9)
13 Goodwin (2009:9)
14 Pinho (1988:79)
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sendo ele mesmo fabricado, atua como guia mestre que ird guiar outros marchands, artistas e
colecionadores no futuro. Por conta de tantos fatores que atuam sobre esta “moda”, o
conselho geral € de sempre comprar arte por prazer, j4 que ninguém pode prever com

seguranga se os precos vio subir ou descer'.

O mercado de obras de arte € dividido primeiramente entre primario e secundério. No
mercado primdrio sdo vendidas obras inaugurais de artistas, diretamente para colecionadores
ou galeristas, que atuam como agentes dos artistas. Muitas vezes pagando “saldrios” aos seus
pintores, similar a0 mecenato renascentista. Em outros casos, para artistas mais conhecidos,
uma ou mais galerias atuam como agentes para distribuicao de suas obras para museus, feiras
ou em alguns casos, diretamente para casas de leilao. Por conta das incertezas que significa
agenciar artistas cujo trabalho ainda estd sendo desenvolvido e cujo reconhecimento do
mercado ainda ndo estd estabelecido, o risco tanto para compradores como galerias € maior. O
mercado primdrio € essencialmente menor pelo fato de que a quantidade de artistas entrando
no mercado é menor do que a quantidade j4 estabelecida e o controle sobre niimeros totais de
vendas e valores que sio movimentados sdo muito dificeis de serem monitorados. J4 no
grande mercado secunddrio, galeristas (e marchands em geral) oferecem obras para revenda.
Muitos dos artistas vendidos ja sdo conhecidos do publico, com histérico e analise sobre
vendas anteriores, muitos com qualidade técnica reverenciada e principalmente, ja alcangaram
precos altos antes, qualificando sua “grife”. Por conta disso os precos de venda do mercado
secunddrio costumam ser maiores que o mercado primdrio, isso porque muito do risco
relacionado a qualidade e reconhecimento do artista ja passou pelo escrutinio em vendas

anteriores. De acordo com McAndrew !¢

a queda do risco € o que explicaria o fato de os
precos das obras de arte no mercado secundério apresentarem precos maiores a cada revenda,
diferente, por exemplo, do mercado automotivo onde cada revenda significa uma diminui¢ao

no preco.

A prépria expressao “mercado de arte” € uma generalizacdo ampla demais para aglutinar

um grupo de transagdes obscuras, heterogeneidade e um grande amontoado de “nichos” de
. . . ~ 17

mercado, com artistas e grupos de pessoas que muitas das vezes andam em dire¢des opostas' .
E exatamente por conta desta subdivisdo e risco que se corre ao percorrer este mundo do
ponto de vista puramente econdmico em que agentes importantes se destacam: artistas,

galeristas, curadores de museu, etc. todos especialistas em um determinado tema, ou regido, e

15 Pinho (1988: 85)
16 McAndew (2010)
17 McAndew (2010)
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por isso “guardides” de um conhecimento que fazem do “mercado” uma seara para poucos.
De acordo com Moulin'®“A inseguranca [sobre a definicdo de arte] é compreensivel: esse é
um mundo onde os conceitos mais basicos podem ser escorregadios”. A grande questdo seria
entdo de analisar como tais montantes sao alcangados e quem sio os atores que movimentam

as engrenagens deste mundo.

Primeiramente, devemos analisar o papel dos artistas, galerias, das feiras, dos museus e

das casas de leildo com os principais vendedores e revendedores de obras de arte.

18 Moulin (2007:06)
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CAPITULO II - OS ARTISTAS

Os artistas sdo os produtores no mercado de arte. Geralmente formados em escolas de
belas artes ou pinturas, sdo pouquissimos, porém, aqueles que geralmente seguem o caminho
e podem ser efetivamente chamados de artistas. A grande maioria acaba por produzir objetos
de decoracdo, que podem até mesmo agradar aos sentidos, mas ndo possuem andlises eruditas
ou reconhecimento como arte de valor. Nao € preciso ter um discurso para desvendar o

segredo deste tipo de arte, basta olhar e gostar — ou ndo'’.

Para um segundo grupo de artistas, as chances de sair do limbo e adquirir o status e
reconhecimento passam em grande parte pelo circuito de relagdes pessoais, o que significa
morar em um grande centro e/ou conseguir que sua obra seja incluida em um conjunto de
inovadores conceituais®’. A partir deste momento é iniciado o “burburinho” ao redor do artista
e daquilo que ele produz. O artista pode entdo vender suas obras por conta prépria, ou buscar
por marchands que os representem em suas galerias. Para artistas de vanguarda, um pequeno
grupo ja no topo da piramide, inclusive com algum reconhecimento local, suas obras podem
alcancar altos precos no mercado primdrio ou secundario. Possibilitando ao artista viver

exclusivamente do que produz.

No pindculo deste grupo existem as obras dos artistas consagrados mundialmente, tais
“estrelas” escapam dos ciclos momentdneos do mercado e suas pinturas sdo geralmente
valorizadas. Este pequeno grupo no dpice € facilmente reconhecido por seus tragos, sua
histéria e fazem parte do imagindrio coletivo extrapolando qualquer conceito de mercado de
arte que possa ser desenhado. Para se ter ideia desta piramide de reconhecimento, de acordo
com Thompson21 existiam em Londres e Nova York, um total de 80 mil artistas, dos quais
apenas 75 possuiam rendimentos acima dos sete digitos. Logo abaixo, uns 300 artistas
maduros, com mostras em galerias e uma renda média anual de seis digitos. Logo abaixo um
terceiro grupo de aproximadamente cinco mil, que possuem representatividade em galerias,
porém precisam complementar sua renda com aulas de belas artes ou algum outro oficio. As

estatisticas disponiveis mostravam a existéncia de 22 mil artistas plasticos franceses em 2002

19 S4-Earp e Kornis (2010)
20 S4-Earp e Kornis (2010)
2l Thompson (2008:89)
15



e 246 mil nos estados unidos®?, a grande maioria desses artistas recebia menos de 8.300 euros
por ano. Na Franca, apenas 7% dos artistas declaravam receber acima de 50 mil euros anuais

e 1,4% do total recebia mais de 100 mil euros anuais, ja fazendo parte do grupo de “elite”.

Os artistas sdao divididos em quatro grupos, profissionais integrados, franco-atiradores,
artistas populares de tradicdo e naifs*’. Os primeiros utilizam as convencdes de mercado, em
relacdo a métodos, materiais e modos de exposicdo. Os franco-atiradores, ainda que
pertencentes ao mundo das artes, ndo seguem convengdes, buscam inovacdes artisticas que
podem porventura ser seguidas e adotadas por outros. O grupo dos artistas populares ndo
seguem nenhum discurso erudito ou técnica estabelecida, apenas cultivam tradi¢cdes antigas.

Os Naifs constituiem um grupo de artistas que ndo seguem nenhuma norma ou tradigao.

Para ter um agente que o represente e se disponha a gastar dinheiro com uma exposicao
sua, o artista precisa ser ‘“descoberto”. Qualquer que seja a quantidade de artistas buscando
representacdo, a galeria renomada ndo os da aten¢do. Em geral, os negociantes costumam
visitar ateli€s, amostras de estudantes ou buscar indicacdes de conhecidos. A partir destes
contatos, o galerista analise diversos novos artistas, mas termina por escolher apenas uns

poucos por ano*.

A vida do artista muitas vezes influéncia em seu preco. Ele pode ter participado de um
grupo de vanguarda, realizado inovagdes na pintura ou no trago, ter sido expoente de uma
geracdo ainda jovem, ou entdo sua vida pode ter sido dificil ou até mesmo sua capacidade
mididtica for grande, tudo isso influencia no preco final de cada obra. O valor das obras de um
novo artista aumenta conforme suas etapas de reconhecimento sdo passadas. Os precos
aumentam conforme o artista € exposto em mais galerias, exibi¢des em museus e prémios
ganhos. Isto deve durar para que o artista possa ver seu valor de venda aumentar, obviamente
que durante estes anos, com uma producdo incessante, o artista “inundaria” o mercado com
suas obras. Por isso, que, do ponto de vista estritamente econdomico, € claro, a morte € umas
das melhores coisas que podem acontecer para as obras produzidas por um artista de sucesso,

por causa do inevitdvel efeito que produz na oferta.

2 Sd Earp e Kornis (2010:44)
23 SA-Earp e Kornis (2010:44)
2% Thompson (2008: 89)
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CAPITULO III - GALERIAS

As galerias s@o espagos para exposi¢do de artistas geralmente mantida por marchands.
Cabe a eles divulgar aquilo que estd sendo oferecido e descobrir, dentro do diminuto universo
de pessoas que gostaram da obra, aquela que realmente estd disposta a comprar o quadro.
Além do papel de ser um trampolim para todo novo artista, existem galerias que sdo
organizadas por verdadeiros “Midas” da arte contemporanea, galerias que rompem o padrdo e
viram elas mesmas a afirmacdo necessdria para um artista. O fato de alguma obra ser exposta
em alguma dessas galerias geralmente quebra a rotina: exposi¢do-reconhecimento-venda e
leva diretamente a vendas do artista. Os marchands famosos possuem a habilidade de gerar
nos compradores a confianca necessaria para adquirir alguma compra, pois estes confiam no

faro e no tino daquele que selecionou e comprou as obras.

O conceito “classico” de galerista, desenvolvido a partir da metade do séc. XIX mostram
homens desinteressados do papel de promoters e ou “marqueteiros” da arte. Enquanto o
conceito de grandes mercados e lojas de departamento se difundia em toda Europa ocidental
os galeristas fugiram deste estereotipo e de toda aura do consumismo, sempre se colocando
como relacionados a elite cultural, estabelecendo relacdes com artistas, criticos, académicos, e

dessa forma se distanciando do grande ptblico sem refino para arte.

Ao desenvolver este conceito ao longo do século XX, os galeristas se colocam numa
posicdo de promotores da arte. Ndo se encontram em galerias sérias caixas registradoras,
precos expostos ou cartazes informando promogdes. O que ocorre € exatamente o contrario, as
galerias se colocam como fortalezas impenetraveis, onde somente aqueles com know-how do
que estdo fazendo e de como se comportar na tal se atrevem a entrar. Um bom galerista
precisa entdo atuar e saber como lidar neste mundo de “um mercado, duas légicas™?, se por
um lado o galerista precisa se comportar como todo gerente comercial, atraindo consumidores,
aumentando as vendas, pedindo empréstimos, negociando pre¢os com compradores e
fornecedores e por fim buscar lucro ao fim do periodo fiscal. O outro lado € o papel de
instituicao cultural, os guardides do mundo da arte, selecionando artistas, promoveé-los e

inovando com novas tendéncias.

2 Velthius (2007:22)
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O que fazem os galeristas afinal de contas? Podemos vé-los como vendedores de carros
em lojas com melhor decoracdo, vendendo pinturas contemporaneas € novos movimentos
estéticos como se vende pintura anti-ferrugem e sensor de estacionamento? Ou seria a galeria
de arte realmente a promotora de um papel importante para a sociedade? Ao introduzir no dia
a dia objetos que nos fazem pensar sobre a prépria esséncia do homem, discutiriamos
conceitos como beleza, criagdo de simbolos e figuras imaginativas, movimentos estéticos que
fugiriam para uma andlise mais do ponto de vista socioldgico e antropoldgico do que apenas

capitalista e portanto, um papel maior do que um vendedor de carro?

Ao analisar as obras de arte como uma mercadoria, ou seja, analisando-a como um objeto
de valor de mercado, trocado por valores e “reduzido” a nimeros cria-se uma nocao
completamente diferente daquela de um objeto de valor artistico, critico e histérico®®. Porém,
com a evolucdo da sociedade de consumo houve uma mudanga de paradigmas, que ndo cabe
neste trabalho discutir, e agora os aspectos mercadolégicos que antes reprimiam, elevam o
valor de reconhecimento de uma obra. A conclusdo que se chega nesta anédlise € que houve na
realidade uma inversdo de valores e o “valor de mercado” de uma obra acabou por se tornar
aquilo que € valorizado! Muito mais do que aspectos de ordem socioldgica e antropoldgica,
mais do que a pintura diagnosticar a esséncia do homem contemporaneo, as obras de arte se
tornaram selos de “validagao” das pessoas que a compram exatamente por valores capitalistas
atribuidos a ela: preco, marketing, assinatura do artista, local de compra, etc. O status e
validacdo que ela oferece a seu possuidor ultrapassaram por muitos aspectos estéticos. Porém,
todos os compradores continuam enaltecendo os tais aspectos culturais e simbdlicos na hora

de explicar o porqué de sua compra.

E o que isso tem a ver com o galerista? Pelos menos aos poucos que exercem uma forca
real ao mercado? A resposta seria a capacidade de um bom galerista em trabalhar bem sua
esséncia dual, em outras palavras, um bom galerista precisa ser bom com nuimeros e ter
nogdes de economia assim como ser capaz de discursar sobre o valor simbdlico da arte,
estabelecer uma reputacdo que o permita “consagrar’” objetos ou pessoas e dar a elas valores
artistico e econdmico, sempre se lembrando de inflamar o ego de seus consumidores,

lembrando-os do seleto grupo de possuidores de arte que 0os mesmos estiao entrando.

Para ajudar no seu processo de consagracdo, o galerista muitas vezes estimula o mundo

da arte a fazé-los falar do artista que ele representa, ao inseri-los em revistas especializadas,

2% Richard (2003:382)
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conseguir andlise dos criticos, fornece obras para museus, em suma, persuadir o mercado de
forma que aquele artista representado por ele possa ter mais status e reconhecimento e possa
alcancar um preco de venda maior. Nao somente isso, o galerista evita que o preco caia para
nao desvalorizar seu estoque, mesmo que para isso faca compras nos leildes sem se identificar.
Ele precisa encontrar um comprador “certo” para sua obra. Por bons compradores
entendem-se pessoas do meio, que saibam dar valor a obra e principalmente pessoas que nao
irdo revender a obra em pouco tempo, desestabilizando um mercado que ele estd tdo

fortemente estabelecendo.

Ao analisar a organizacdo das galerias de acordo com o papel dos galeristas, é possivel
reconhecer o mesmo papel dual que ela exerce. Geralmente, toda entrada de uma galeria
funciona como um museu. Um grande espagco para exposicdo com paredes brancas e
decoracdo minimalista. O artista ou grupo de artistas escolhidos para serem expostos
representam um movimento ou estdo lancando um, todas as obras sdo contextualizadas e
definidas como unicas em originalidade. Quando uma obra é vendida, ndo € retirada de
exibicdo, de forma que a exposicdo do artista possa continuar. A decora¢do € minima e sua
aparéncia possui um papel mais de afastar do que trazer a clientela para dentro do espaco.
Essa atitude € deliberada, pois, ao apresentar uma impressao opressora € “esnobe”, a galeria
“expulsa” os aventureiros e curiosos, deixando que apenas conhecedores do mercado tenham
coragem e capacidade de entrar no local?’.

Uma galeria pode ser, portanto, dividida do ponto de vista geografico em duas partes
antagoOnicas entre si, enquanto a frente da galeria possui aspectos proprios, detalhados acima,
o fundo da galeria funciona de forma totalmente oposta. L4 o time da galeria analisa as
operacdes de mercado, acompanhando o resultado de seus artistas em leildes pelo mundo,
analisam precos do mercado e informagdes importantes, assim como lidar com todas as
operacdes financeiras das obras expostas na frente da galeria. As galerias realmente
apresentam seu lado mercadolégico pois vendem ndo apenas suas apostas e artistas novos,
mas na parte da trds da galeria também sdo negociadas pinturas de artistas consagrados, com

valores maiores e rentabilidade também.

No fim, o papel dual do galerista e de sua galeria, desde o inicio, sempre foi o de captar
aquilo que serd uma nova tendéncia ou captar a esséncia de um artista enquanto ele ainda é

desconhecido. Junte a esse papel de “olheiro” das artes a incumbéncia em reunir criticos,

27 Velthius (2007:32)
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compradores, midia e seu papel como negociante e serd possivel entdo chegar a uma definicao

daquilo que o galerista faz.
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CAPITULO IV - AS CASAS DE LEILAO E AS FEIRAS

Hoje em dia, as vendas e nimeros do mercado de arte sdo ditados pelas grandes casas de
leildo, Christie’s e Sotheby’s, fundadas no século XVIII possuem nome e reconhecimento do
mercado, e exercem praticamente um duopdlio. Sdo elas que vendem as obras com maior
valor de mercado: Pinturas impressionistas e de velhos mestres sdo vendidas regularmente em
suas sedes em Nova York ou Londres, grande parte deste poder provém de atrair fortunas e
espoOlios de antigas familias para seus leildes e se deve ao fato de ambas as casas terem
construido uma reputacdo de honestidade além de toda uma gama de curadores e peritos de
nivel internacional garantindo que a pintura que estd sendo vendida € original e possui uma

procedéncia verossimil.

Como € possivel perceber pelo grafico abaixo, Christie’s e Sotheby’s, duas casas de leilao
fundadas ainda no século XVIII na Inglaterra, ainda dominam o mercado mundial de forma
retumbante e geralmente se alternam na posi¢do de primeiro colocado. Também € possivel
notar pelo ranking a franca ascensdo do mercado Chinés, do terceiro colocado até o décimo

apenas a inglesa Phillips de Pury ndo vem da China.

Tabela 1: Revista Trends 2013-201428:

28 Revista Trends (2013-2014)
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As 10 maiores casas de Leildo - Arte contemporénea (2013/2014)

Rank Casa de Leildo Valor recebido Lotes vendidos
1 | Christie's €528,737,762 3,225
2 | Sotheby's €347,820,789 2,327
3 | Poly International Auction Co.,Ltd €140,201,645 2,344
4 | Phillips €89,501,946 1,728
5 | China Guardian Auctions Co., Lid. €43,074,790 888
b | Beijing Couneil International Auctions £36,665,178 528
7 | RomBon Auction of Beijing €18,585,969 996 g
8 | Beijing Hanhai Art Auction Co.Ltd. €14,456,793 b78 13'
9| Xiling Yinshe Auction Co.Ltd. €£13,668,8563 413 g
10 | Beijing A & F Augtion €10,901,755 206 3

Boa parte dos leildes € aberta ao publico, embora existam diversas vendas diretas, cujos
valores ndo sdo disponibilizados. As casas de leildo ganham cobrando comissodes, tanto do
vendedor, que “utilizou” os servigcos de marketing e o préprio status da casa de leildo para
vender sua obra, como também cobram comissdes do comprador, neste caso, além do mesmo
critério de comprar o item de uma casa renomada, ha também garantias de sua autenticidade,
embora haja casos em que ambas Christie’s e Sotheby’s venderam falsificacdes e tiveram que
ressarcir clientes apds decisdo judicial®.

Desde os anos 80 as casas de leildo também funcionam como garantidoras ou casas de
empréstimo e até mesmo como compradoras de seus proprios quadros, visto como uma
maneira de influenciar a demanda. Essas medidas s@o consideradas desleais, pois suas fung¢des
basicas seriam exatamente a de garantir opinides e servicos sem nenhum tipo de
direcionamento quanto ao prego final. As casas de leildo, porém, viraram players do mercado
mundial de arte’®. Ambas as casas sdo sociedades comerciais, cotadas na bolsa de valores.
Suas sedes em Nova lorque e Paris chamam a aten¢do pelo prestigio de seus estabelecimentos.
A do mercado que se realizou entre as duas se espalhou para todos os continentes®!. As duas

casas de leildo também operam em vendas privadas, aumento a concorréncia com OS

2 Em 2012, o jornal inglés Telegraph publicou uma reportagem sobre a compra feita pelo biliondrio Russo
Viktor Vekselberg, de uma pintura que posteriormente foi comprovada como falsa. A casa de Leildo Christie’s
reembolsou o comprador em 1.7 milhdes de libras.
www.telegraph.co.uk/culture/art/artsales/9432441/Russian-oligarch-wins-1.7m-refund-from-Christies-after-aucti
on-house-sold-him-fake-painting.html

30 Goodwin (2008:8)

31 Moulin (2008:54)
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marchands. Além disso, as casas de leildao possuem hoje o papel de curadores, construindo
reagrupamentos coerentes de obras e orquestrando a valorizacdo financeira dos valores

estéticos emergentes>2.

Na busca por novos clientes das novas dreas emergentes mundiais: drabes do mercado
petrolifero, biliondrios russos e novos ricos da china, as duas empresas expandiram seu
mercado enormemente e possuem hoje centenas de escritorios ao redor do mundo. Além disso,
seu tamanho e poder de caixa permitem que elas oferecam uma ampla gama de formas de
pagamento para seus compradores e vendedores, os ultimos, por exemplo, conseguem em
alguns casos que sua obra exposta tenha a garantia de venda, se ndo for de um comprador em

leildo, da compra pela propria instituicao que revenderd a obra em momento oportuno.

Uma das maneiras encontradas para competir com a influéncia das grandes casas de
leildo sdo as feiras de arte. Nelas, marchands ficam reunidos durante vérios dias, comprando e
vendendo o que h4 de melhor na arte atualmente. Com o passar do tempo o nome das feiras
ganhou notoriedade e hoje algumas delas exercem quase o mesmo poder de nome e de marca

do que os leildes das poderosas Christie’s ou Sotheby's.

A feira representa a forma mais tradicional de compra e venda. Diversos atores estdo
juntos a0 mesmo tempo, o dinamismo dela € latente e transagdes de compra e venda entre os
estandes sdo intensas e feitas a0 mesmo tempo. Diversos marchands conseguem através das
feiras, fugir do julgo das casas de leildo e garantir para si pedagos maiores de ganhos além de
possuirem importantes obras que rivalizam com aquelas das casas de leilao. As feiras
representam o lado mais comercial do mercado e vao além disso, oferecem oportunidades
para que galeristas conhegcam novos consumidores e possam assim expandir sua base de
fregueses, participar de feiras proporciona entdo ao marchand uma “economia de escala”, pois
oferece a ele a oportunidade de ter tudo proximo e a seu alcance, compradores, midia e
artistas. Além disso, como o objetivo da feira é explicito, vender obras, toda galeria leva
aquilo de mais comercial e “venddvel” que possua, fazendo que cada transeunte possa

reconhecer a tltima moda e se inteirar sobre o novo estilo que predomina no mercado**.

Por congregar compradores e vendedores do mundo todo, as feiras possuem também o
papel de definir os rumos da arte ao promover o encontro de experientes colecionadores,

curadores, criticos e académicos. Existem hoje aproximadamente 250 feiras anuais ao redor

32 Moulin (2008:54)
33 Zorloni (2013:45)
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do mundo, sendo as principais a feira de Palm Beach, nos EUA, TEFAF, na Holanda, Art
Basel na Bélgica e também em Miami, nos EUA. As feiras atuais sdo de forma geral
especializadas em nichos e apresentam formulas inovadoras por sua curadoria, esta, por sinal,
exerce um papel fundamental para garantir a qualidade das galerias que estardo exibindo em
sua feira. Como exemplo, menos de 30% das galerias que se candidataram para participar da
feira em Basel, em 2012 (300 de um total que ultrapassou 1000), foram aceitas pelo comité.
Este forte escrutinio garantiu as galerias aprovadas um bom marketing sobre seu nome e a

demonstraciio que pertencem a uma elite cultural®*.

34 Zorloni (2013)
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CAPITULO V - COLECIONADORES

Definir exatamente quem sdo os colecionadores é uma tarefa muito complicada, pois
possuem histéricos muitas diferentes e atuam em areas também distintas entre si. Trata-se, em
linhas gerais, de pessoas muito ricas € que consideram sua cole¢cdo uma paixdo, em alguns
casos um hobby desenfreado, e em menor escala, ha aqueles que veem a obra como meio de

investimento para revenda futura.

Comprar obras de arte gera ao colecionador uma externalidade positiva. Ele §é
reconhecido como uma pessoa culta, que apoia as belas artes, gerando uma aceitacdo da
sociedade sobre seu nome. O colecionador pode ser dividido em algumas nuances diferentes.
O primeiro caso, cldssico, ¢ de uma pessoa que “abraca” o desejo egoista de possuir coisas
para si, o segundo € do colecionador altruista que deseja possuir algo que possa ser apreciado
por outros e um terceiro caso, de explicacdo mais simplista, € do colecionador que deseja
evitar que qualquer um possua algo que ele possua®>. A mania de colecionar é vista como um
jogo, jogado com uma paixdo e dedicacdo intensa, onde o colecionador precisa ter a
perspicdcia de um cacador, a mentalidade de um detetive, a objetividade de um historiador e

certo “talento” natural de um negociante de cavalos™.

O colecionador age geralmente por impulso, suas colecdes se baseiam em gosto e pelo
fato de olharem para uma obra e se sentirem a vontade com ela, por se interessarem pelo seu
estilo ou pelo artista que a pintou. Raramente uma obra é comprada pensando em seus lucros
futuros, pois, ao se tratar de pessoas muito ricas, a maioria possui outros investimentos mais
rentdveis ao mesmo tempo. Geralmente, o colecionador possui claramente em sua cabega o
motivo pelo qual sua cole¢do € composta e que tipo de obra ou autor os faz desejarem sua

posse.

Dentro da categoria dos colecionadores, € importante caracterizar um subgrupo de

2537

“megacolecionadores™’, que colaboram com galerias para elaboracdo da hierarquia social e

econOmica dos artistas e das obras. Este grupo se trata de poucas pessoas, porém de

35 Goodwin (2008:17)
36 Goodwin (2008:17)
37 Moulin (2007:28)
25



recrutamento internacional, exercem grande poder de mercado, compram um grande nimero
de obras, entre as quais varias do mesmo artista, a um preco relativamente baixo e, em acordo
com seu marchand, controlam a oferta. Esta coalizdo ndo habitual entre compradores e
vendedores, para restringir a oferta e elevar os niveis de precos tem efeitos positivos na
reputacdo do artista, apesar de nao ser bem vista para olhos mais “éticos”. Um segundo papel
importante para o megacolecionador é o de servir como base para doacdes a museus ou
fundagdes. Grandes colecionadores sdo capazes de criar ou aumentar substancialmente a
capacidade de um museu, e alguns nomes classicos pode ser descritos, como Peter Ludwig,

Conde Panza di Biumo e mais recentemente, Charles Saatchi’®.

Nos ultimos anos, com o advento do leildo online, e as facilidades que ele proporciona
pela nao obrigatoriedade da presenca além de permitirem a participacdo de diversos leildes
por semana, os colecionadores ndo precisam passar também pela antiga “batalha” que ocorria
antes na hora de comprar um quadro. Muitas vezes a compra de uma obra subia a precos
astrondmicos porque ndo era concebido pelo rico comprador perder seu quadro para seu
concorrente a apenas algumas cadeiras a frente. Hoje em dia as compras sdo feitas pela

internet e raramente causam o alvoroco do passado, tudo pode ser resolvido num clique.

No mercado secundério de arte, o grande fornecedor de obras para revenda sdo os 3 D’s
(em inglés: debt, divorce e death — débito, divorcio e morte) geralmente, os espolios do fim de
casamento ou fim de uma vida geram esposas (ou maridos) vingativos querendo se desfazer
dos objetos que decoravam sua antiga casa ou netos ansiosos para ganhar dinheiro daquele
quadro que o vovd gostava tanto. Outro adicional ao mercado secundario é também a
mudanca de foco de colecdo, que pode ser motivada por variados motivos, porém, o grande
campedo para fornecimento do mercado secundério sdo os endividados. Empresarios que
precisam vender suas obras para equalizar suas despesas ou novos ricos de anos atrds que

estdo se “readequando” a outra realidade.

Por fim, no mercado contemporaneo de arte, a influéncia do colecionador € maior do que
ja foi no passado, pelo fato da arte ter saido do pequeno grupo de elite e se difundido em um
mercado mais comercial, rapido e mainstream, a obsessao em possuir itens contemporaneos
como geradores de status expandiu o mundo contemporaneo, colecionadores agora se
dedicam a comprar de artistas vivos, que teoricamente refletiriam o espirito de nossa época e

ddo ao comprador atual uma maior variedade para seguirem suas inclinagdes pessoais.

3% Moulin (2007:29)
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CAPITULO VI - MUSEUS

Além das casas de leilao e feiras, outro ator principal neste mercado s@o os museus. De
acordo com o IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), em economia, 0S museus Sao
caracterizados como bens culturais que produzem impactos econdmicos e sociais, diretos e

indiretos para a sociedade®.

A maioria dos museus modernos comecou como uma forma de expor itens curiosos
colecionados por pessoas ricas ou familias que durante séculos acumularam diversos bens
histéricos e artisticos. Hoje, os museus estdo estabelecidos e sdo reconhecidos como os
o . . . .

guardides da entrada que o artista deve transpor para alcancar o nivel mais alto de

consolidacio de sua marca”*

Uma exposi¢do em alguns dos museus mais famosos do se
torna uma garantia de qualidade e de status de uma obra, adicionando ao seu valor original

alguns milhares de ddlares.

Um dos objetivos de um museu € o de adquirir obras especificas sobre determinado autor,
movimento ou periodo. Permitindo que ele seja reconhecido por adquirir tais nichos. Assim
como um colecionador, os museus, através de suas curadorias e patrocinios possuem um
objetivo “nobre” a seguir: reunir sempre que possivel todas as matizes diferentes que
compdem o mesmo movimento artistico. No seletissimo grupo dos principais museus do
mundo, alguns criados a centenas de anos atrds e com importante participagdo na histéria

cultural do pais, encontram-se um imenso acervo de obras que muitas vezes nao sao exibidas.

Mas o que expde um museu? Quem sdo os curadores que determinam que um quadro
ganhe a “qualidade de um museu”*!? Hoje em dia existem trés tipos de museus, no que tange
ao financiamento, primeiramente, aqueles patrocinados por ricos mecenas e/ou empresas,
existem também museus publicos, que necessitam de doacdes e venda de ingressos para se
manter abertos e por fim, os museus com investimento cruzado, ou seja, possuem
investimento tanto governamental com privado. Para além da questdo financeira existem

também museus que possuem um extenso acervo, com artistas conhecidos e que sao

3 Ibram (2014)
40 Thompson (2008:315)
4 Thompson (2008:315)
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garantidores de atrair o publico. Chega-se entdo a pergunta crucial, para quem deve expor o
museu? Devem eles se concentrar em obras de artistas cldssicos consagrados, ou seja,
apresentar blockbusters com a certeza que terdo um bom publico ou apresentar uma obra

pouco conhecida, de jovens talentos ou nichos mais obscuros no mundo da arte?

Como toda resposta sensata, os dois tipos de museus podem coexistir sem maiores
interferéncias. No caso especificamente do Brasil, os museus de massa sao de uma profunda
importancia social e cultural, de acordo com o Instituto Brasileiro de Museus, em analise feita
em 2011, apesar de alguns estados como Rio e Sdo Paulo terem uma média de ocupagdo de
até 40% (ou seja, dividindo o total de frequentadores com a capacidade de cada museu)
estados do norte e nordeste do Brasil ndo possuem nem dois digitos de frequéncia*’. De toda
forma, levar uma pessoa ao museu para assistir a qualquer artista renomado do
impressionismo francés, por exemplo, ja é por si uma tarefa hercilea e deve ser sempre
comemorada. Para os casos de museus de massa do resto do mundo, um bom publico oferece
a garantia de suspiro financeiro. Para os museus de nicho, cujos temas sdo muito especificos e
que ndo agradem ao grande publico, € necessdrio pensar em maneiras diferentes de
arrecadacdo, como tickets de ingresso mais caro, ou contar com patrocinio que reconheca a

importancia da exposicdo e do movimento artistico.

Diferente das casas de leildo, galerias e marchands, os interesses das maiorias dos museus
ndo é, primeiramente, o de lucrar. Sua fung@o primdria € de cunho social (alguns museus sao
organizacdes publicas que devem prestar conta de seus atos), de difundir e expandir o mundo
da arte para uma vasta parte da populacdo. Além disso, o0 museu se tornou o lugar onde o
artista consolida seu status e define sua “marca”. A partir de uma exposi¢do o artista terd em

seu histoérico a “aprovacao” daquilo que fez e terd seu nome ainda mais reconhecido.

E € neste reconhecimento que o artista consegue alavancar suas vendas a partir da
exposi¢do em um museu. A questdo que se faz entdo € porque o museu € importante no
intrigado complexo do mercado de arte. A resposta, apesar de divergir em seus meios, possui
sempre o mesmo fim: O verniz de reconhecimento e “autenticidade” de uma obra apds a
exposi¢cdo em um grande museu a qualifica e por conta disso, aumenta seu valor para uma

posterior revenda.

Os museus muitas vezes expdem apenas um pequeno percentual de todo acervo que

possuem e o trabalho de manter devidamente acomodadas estas obras se torna um fardo

4 Tbram (2011)
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logistico e financeiro para seus organizadores. A solu¢do encontrada para tal problema seria o
de vender ou alugar uma obra para outros museus, abrindo espaco e permitindo ganhos
financeiros que possibilitem a aquisi¢do de novas obras. Museus também sdo compradores e
possuem interesse — apesar de menos dinheiro proveniente do governo do que seus ricos
concorrentes privados — para aumentar sua cole¢do. Além disso, existem sempre as duividas
que “pairam no ar’ entre este papel quase que sagrado do museu e seu papel no mercado de
arte. Os curadores, as pessoas responsaveis pelo processo de sele¢do e exposi¢do das obras em
museus, dizem que seu processo de sele¢do € tdo rigoroso que os artistas vencedores sdo de
fato merecedores desta exposi¢ao. Agora, se os marchands que os representam s@o abastados e
uma parceria para exposicdo € possivel, porque ndo combinar um museu sem verbas
suficientes com um marchand com verbas e obras do artista em questao? Mais uma vez a
resposta repousard no senso de ética de cada um. Ainda na relac@o entre o museu e o mercado,
a valoriza¢do também ocorre quando uma pintura é doada por um marchand e exposta por um
museu, o artista ao ser exposto sente o aumento de valor de toda sua colecdo, o doador da
obra vé toda sua colecdo aumentar de valor, as casas leiloeiras que os vendem também se
beneficiam e os museus obtém para novas aquisi¢des. Mais uma vez fica a questdo entre o

papel dos museus e o da gestdo de marca dos grandes artistas e de sua consolidacao.

Dentro do mundo definidor de valor de obra, é importante destacar o papel dos museus,
pois eles precisam perpassar a quantificacao por precos dados pelas galerias e casas de leildo e
analisar as obras com foco maior em seu valor puramente artistico e intelectual. O trabalho
dos curadores de um museu, portanto, é de quantificar uma obra, autenticando-a aos olhos do
publico, aceitando diferentes colecdes e artistas e, portanto, agindo de forma idonea e sem
interesses comerciais. Por conta disso a exposi¢do em museu de alta reputacdo qualifica tdo
bem um artista e, do lado dos colecionadores, o empréstimo de uma obra sua a um museu

confere status e reconhecimento ao proprietdrio.
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CAPITULO VII - DETERMINANTES DO PRECO DE UMA OBRA

Tendo analisado o papel de cada agente individualmente e também a forma com que cada
acdo impacta em um grupo diferente, o préximo capitulo propde uma andlise sobre diversas
interpretacdes sobre o que “relagdes” descritas acima. Ou seja, como a interacao entre grupos,
dentro da situagdo estabelecida do mercado, acaba por determinar o pre¢co de uma obra. Além
disso, o capitulo propde a interpretacdo de diferentes economistas que analisaram o tema,

contrapondo-o com analises contemporaneas.

Apesar de imperfeito, o mercado de obras de arte (feiras, leildes, vendas por galerias, etc.)
€ 0 mecanismo mais seguro capaz de quantificar em valores o intangivel que € o preco de uma
obra. Medir quanto vale uma obra s6 podera ser feito até certo ponto. Esta divida vem desde
o século XIX. De fato, David Ricardo concordava que ndo existe uma forma sistemadtica de
explicar os precos de obras de arte, tendo em vista suas prerrogativas de raridade e
“irreprodutividade”. Ricardo considerou as obras de arte uma excecdo em sua teoria do valor
do trabalho, pois seu preco independe da quantidade de horas de trabalho investido na obra e
sim da vontade ou capacidade do comprador da obra em gastar mais ou menos dinheiro*’. Por
conta disso, obras de arte ndo acompanhariam mudangas na demanda, apenas alteracdes na

oferta que inevitavelmente levaria a alteragdes no preco.

Em uma contraposicdo a Ricardo, o economista W. Stanley Jevons utilizou a teoria da
utilidade marginal para explicar que o valor de uma obra seria sim explicado pela demanda,
de forma que ele originava da utilidade de cada consumidor consideraria daquele bem™*.
Porém, até mesmo esta andlise foi posteriormente refutada pelo proprio autor quando disse
que a nocao de utilidade marginal para uma obra de arte ndo possui regras a nao serem
aquelas criadas por monarcas e ricos comerciantes®. Em contraposicio com base em uma
andlise mais recente, McAndrew acredita que o mercado € definido pela oferta, e mesmo que
as obras estejam em alta demanda por colecionadores e investidores, haverd sempre um
numero finito de obras disponiveis, especialmente para artistas falecidos, ou seja, 0 numero

determinado de oferta sem levar a considera¢do da demanda pode levar os precos de uma obra

43 Ricardo (1817 [2001])
4 Jevons (1871 [1911]: 163)
45 Velthius (2005:98) - Tradug@o livre
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a ‘““catapultarem” pelo fato de compradores lutarem para ter a ultima obra disponivel a venda.
Esta relacdo, onde variacOes na demanda ndo interferem no total de oferta, € chamada de

elasticidade zero*®.

Ao analisar a pantanosa seara e tentar entender o que definiria o preco de uma obra de
arte, € importante também considerar a interpretacao de Veblen e sua anélise sobre o consumo
conspicuo da classe ociosa. Veblen argumentou que o habito de consumo da elite, ou como ele
chamava “classe ociosa”, definiria aquilo que era considerado de “bom gosto” e que o valor
de uma obra, quanto maior fosse mais status forneceria ao seu possuidor. Os outros membros
deste grupo desejariam os mesmos bens em relacdo direta ao valor que eles possuiram e
consequentemente reconhecimento que o mesmo propiciaria*’. A utilidade da obra ndo estaria
definida pela sua beleza, mas sim pela honra que ela conferia ao seu dono e que o “gozo” do
proprietario da obra viria ndo de olhar para ela, mas sim de saber o quanto pagou para té-la.
Em mercados altamente competitivos, a teoria econdomica mostra que bens de alta qualidade
possuem maiores precos € custos marginais do que aqueles de menor qualidade. Nestas
situagdes, onde o preco “depende” da qualidade, produtos de alto valor sdo tomados como de

alta qualidade e o que ocorre é mais uma vez a inversio entre a relacdo preco e qualidade®.

Para Zorloni*existiria um preco ideal para determinada tipo de obra em que o
consumidor se interessaria em comprar € que aumentaria a demanda, a reducdo do preco
geraria a nocdo de que a qualidade da obra estaria abaixo do esperado e a demanda também
reduziria, mesmo com precos mais baixos. A andlise que se poderia fazer deste
comportamento para o mercado especifico de arte contemporanea ¢ de que, ao analisar o
preco como sindnimo de qualidade, oferta e demanda seria guiada pela premissa do preco.
Partindo dessa analise, caso a oferta se torne maior do que a demanda, ndo haveria estimulos
para os agentes propor uma diminui¢do nos prec¢os, pois esta ndo significaria aumento na

demanda.

Economistas contemporaneos analisam o preco de uma obra de forma muito mais
pragmadtica, através da andlise dos valores e quantidade total de obras vendidas. Este tipo de
analise sintetiza informacdes sobre compras feitas e, ao invés de analisar o porqué, define

preferencia dos consumidores apds a compra.

46 McAndrew (2010)
47 Veblen (1899)
4 Zorloni (2013:50)
49 Zorloni (2013:50)
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O mercado de obras de arte entra, portanto em uma categoria de “intangibilidade” em
relacdo a uma possivel, e clara, definicdo do que define seus precos. A reputagcdo dos artistas,
status que a obra confere ao comprador e o preco de uma obra faz parte daquilo que é
intangivel numa obra de arte. As diferencas entre o preco de compra e preco de venda uma
obra, e o “preco médio” de cada artista sao todos definidores de hierarquia e fornecem uma

estrutura para o mercado.

De acordo com Goodwin®®, no mercado de leildes existe uma “conven¢do” na hora de
decidir o preco de uma obra. A andlise consiste em definir o preco maximo e minimo ja
alcancado por um artista baseado nas obras similares vendidas anteriormente. J4 Clare
McAndrew?>! propde uma formula onde o preco da obra de arte é determinado pelas
caracteristicas do artista, as caracteristicas da obra de arte e as caracteristicas do leildo além

do inesperado que ocorre no momento do martelo.

Além da impossibilidade de definir com precisdo o pre¢o de uma obra e a analise de todas
as (in) consisténcias que se aplica sobre seu preco, ela também sofre variagdes no que tange a
sua disponibilidade no mercado. Galeristas geralmente preferem que o mercado permanecga
diminuto, de forma que as obras de determinado artista, ao chegarem ao mercado, alcancem
altos valores. Controlar o papel da oferta se torna essencial a um bom galerista. Todos
odiariam ver uma vidva desconsolada vendendo dezenas de obras e “inundando” o mercado
com obras de um artista cujo galerista também possui. O galerista é o controlador do “portdao”
de entrada e saida de uma obra. Os precos de obras de arte também sdo muitas vezes ajustados
pelos galeristas de acordo com o préprio comprador’?, que percebem o interesse de cada
comprador e o desejo que eles possuem para possuir uma obra ou algo de determinado artista.
De toda forma, os precos em galerias sdo geralmente mais altos do que aqueles das casas de
leildo, existe a impressdao de que os leildes tenham precos mais altos, pois € 14 onde o frenesi
de mais de uma pessoa interessada na mesma obra acaba por vezes a elevar o preco de
determinadas obras, porém, niio é uma regra geral>’, ou seja, os precos sdo mais elevados nos
leildes para obras excepcionais, mas para a maioria das obras os precos nos leildes sdo mais
baixos. Por isso, muitas vezes o galerista atua de forma a enviar para as casas de leildao uma
obra especifica, esperando que o alto preco final alcancado possa refletir em seu préprio

estoque.

30 Goodwin (2008:12)
31 McAndrew (2010)
32 Roberston (2008:31)
33 Roberston (2008:31)
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Independente do tipo de analise e liquidez de uma obra, colecionar obras de arte é uma
atividade para pessoas muito ricas cujo resultado financeiro € pouco importante, o que conta €
o ganho em distin¢fio cultural, publicidade para o proprietdrio®*. Adiciona-se isto a validacio
social que o proprietdrio terd, conforme discutido anteriormente. Tais investimentos sao
conhecidos como “investimentos de paixdo” e seu peso sobre o mercado mundial €&
considerdvel. De acordo com relatério do banco CapGemini®, no biénio 2013 — 2014, o grupo
HNWI — High Net Wealth Investor, que sdo pessoas com capacidade de investimento a partir
de um milhdo de ddlares, dez por cento deles utilizam seu crédito com gastos em investimento

de paixao, que sdo itens como artes, joias, carros e casas.

O aumento do volume de negdcios nos ultimos também esteve diretamente relacionado
ao aumento dos precos absolutos de cada obra. Cada vez mais colecionadores particulares ou
institui¢des participaram do mercado, construiram acervos, venderam obras e estabeleceram
museus pelo mundo afora. A entrada de novos ricos, fora dos antigos padrdes cldssicos de
bardes da inddstria americanos e/ou ingleses e alemaes, significou um grande boost ao
mercado. Novos ricos da Rissia e principalmente China, juntamente com os ricos sheiks das
ardbias fizeram com que tanto os precos aumentassem como o ndmero de arte de velhos
mestres e modernos fossem retirados de circulagio®. Fato este que também auxiliou para
crescimento do preco das obras de arte contemporanea, tinico nicho do mercado cuja escassez

ndo atua de forma direta.

Com a crescente entrada de novos atores no mercado de arte e a multiplicacdo das
transacdes de obras de arte contempordanea, ¢ maior a possibilidade de informacdes
assimétricas sobre qualidade e retorno de uma obra de arte, ela se tornou o maximo da
incerteza e do risco. Portanto, apenas pessoas conhecedoras e cientes do que estdo comprando,
ou indicando a quem comprar, se aventura a entrar na parte mais alta deste mercado. Nao
obstante, os argumentos econdmicos da arte como fonte de lucro e da cultura como
desenvolvimento econdmico sdo cada vez mais utilizados, justificando os riscos
especulativos®’. Precisamente, a obra de arte contemporanea, devido 2 incerteza quanto a seu
reconhecimento futuro, possui uma das caracteristicas principais dos objetos potenciais de
especulacdo. Esta crescente especulacdo no mercado contemporaneo faz do conhecedor do

mercado um vendedor de “informacdo”, resolvendo assim a questdo de assimetria de

informacdo entre novos atores no mercado com falta de conhecimento

3+ Sa-Earp e Kornis (2010)
35 CapGemini (2015)
6 Sa-Earp e Kornis (2010)
57 Moulin (2007:47)
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artistico/estético/histérico, porém adicionando a toda venda de obra de arte um adicional pela
8

informacio’®,

A periodicidade das transagdes entre uma obra de arte e ativos de outra natureza (agdes,
commoditites, etc.) ndo € idéntica. Enquanto operacdes na bolsa de valores sdo continuas, 0s
leildes de obras de arte costumam se reagrupar na primavera e outono, as grandes feiras
ocorrem anualmente e as transagdes em galerias ndo sdo facilmente agrupdveis. De toda
forma, no mercado de arte as transagdes de compra e venda ndo sdo imediatas. Até mesmo a
obra de um grande mestre € pouco “liquida”, para usarmos os termos de economia, para

revendas imediatas®”.

38 Zorloni (2013:50)
3 Moulin (2007:38)
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CAPITULO VIII - BREVE RESUMO DO MERCADO BRASILEIRO

O mercado de arte mundial € dividido em seus centros (Nova Yorque e Londres) e vai se
expandindo até suas periferias. O Brasil estd afastado dos grandes centros no que se concerne
a nimeros de vendas e quantidade de compradores. Apesar de diversas tentativas ao longo do
século XX, o mercado brasileiro de compra e venda de obras de arte, mais notadamente arte

moderno-contemporanea, se iniciou a partir dos anos 60.

O Brasil sempre careceu historicamente de informagdes acuradas sobre o seu real nimero
do mercado. Durante anos, os numeros sobre a atividade mercantil esteve envolta em mistério,
muito mais por questdes tributdrias e de fisco do que por motivos de sigilo®®. Apesar disso,
existem hoje no Brasil relatérios que conseguem cada vez mais captar com mais precisdao os
numeros brasileiros e de que forma eles se inserem no mercado mundial, como por exemplo, a
revista latitude, que analisa os resultados obtidos pelas empresas que fazem parte da ABACT,

Associagdo Brasileira de Arte Contemporanea.

Em resumo, a arte moderna brasileira comegou com 0s primeiros artistas que retornaram
da Europa com novas ideias e inspiragdes para transformar o conceito europeu e adapta-lo a
nossa realidade. Artistas como Anita Malfatti (1889-1964), Candido Portinari (1903-1962) e
Di Cavalcanti (1897-1976) sdo alguns exemplos de pintores que conseguiram reconhecimento
no mercado interno e conseguem, até hoje, manter bons resultados em vendas®'. A geracio
seguinte de modernistas também ajudou a estabelecer uma “identidade” para o Brasil no que
tange a arte. E importante lembrar que o pais durante os anos 50 e inicio dos 60
experimentava um boom cultural e de afirmacdo de sua prépria cultura, com a bossa nova, o
cinema novo, a vitéria na copa de 58 e a construcao de Brasilia. No campo das artes, 0 mesmo

acontecia com o estabelecimento de um movimento préprio e marcante®?.

Nos udltimos anos, uma nova geracdo de artistas contemporidneos vem conseguindo
resultados em leildes compardveis aos maiores artistas da geracdo modernista, nomes como

Sergio Camargo, Beatriz Milhazes, Adriana Varejao e Vic Muniz sdo alguns exemplos de

%0 Goodwin (2008:80)
61 Goodwin (2008:83)
2 Sa-Earp e Kornis (2015)
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artistas brasileiros ja reconhecidos pelo mercado internacional.

Quanto ao mercado nacional propriamente dito, apesar de tentativas muito incipientes no
inicio do século XX, foi apenas com a chegada de estrangeiros que ja possuiam know-how
sobre comércio de pinturas (antigamente as obras eram vendidas em lojas juntamente com
méveis e artigos de decora¢io)®®. J4 no final dos anos 1940 foi inaugurado o MAM-RJ e o
MASP-SP além da primeira bienal de Sao Paulo. Ja havia, portanto, condi¢des para encontro
de artistas e intelectuais e discussdo sobre o papel da arte e seus rumos e divulgacao sobre o
tema em jornais e revistas. Tudo isso auxiliava em um aumento em geral do interesse pelo
tema e um leve crescimento nas vendas pelas poucas pessoas que poderiam dispor de meios

para compré-lo.

Como se pode notar pelo grifico abaixo, onde sdo analisadas algumas galerias de arte
contemporanea o encontro dos vendedores e compradores se deu inicialmente nos anos 1970.
Poucas eram as galerias operando e isso durou até a crise de superinflacao brasileira no final
da década de 1980. A partir de entdo novas galerias surgiram e se encontram firmadas no
mercado nacional, segundo a pesquisa da revista latitude, cerca de 20% das galerias atuais em
funcionamento foram criadas nos anos 70 e 80, 15% nos anos 90 e os outros 65% ja foram

criadas apds os anos 2000.

Grafico 3: Revista Latitude, 2015%.

63 Sa-Earp e Kornis (2015)
64 Revista Latitude (2015) disponivel em http://media.latitudebrasil.org/uploads/arquivos/arquivo/4-pesquisa-seto_2.pdf
36




NUMERO DE GALERIAS
EIEACORDO COM A

iy 14
14 A m
= A GENTIL

12 * EMMA THOMAS ——  « ATHENA
= IEMPORAMEA
BERENICE ARVANI « BARO GALERIA
10 +GALFRIADAGAVEA =+ BLAU PROUECTS
* GALERIA .
EDUARDO GALERIA DE ARTE
FERNANDES « GALERIA
8 + GALERIAESTAGAO  —  JAQUELINEMARTING
« GALERIA  GALERIA LUME
FORTES VILAGA « GALERIA FILAR
a * GALERIA INOX AHTE o GALEFIA RABIEH
* ALMACEN GALERIA * GALERIA * EaR 5
e R * ANITA SCHWARTZ LAURA MARSIA CONTEMPORAMNEA
4 PORTC ALEGRE GALERIA DE ARTE « GALERIA LEME « MENDES
* GALERIAMARCELO 2 gﬁ-“mlﬁf'ﬁ‘-lEOHWE * GALERIA MEZANING WOOD DM
LIARN * CELMA ALBLICU « GALERIA TEMPO « FARALELO
+ GALERIA MILLAN CALERA DRI * GALFRIA + PORTAS
2 —— # GALERIA —— * SERGIO GONGALVES ——  VEAMELHO ——  VILLASECA —
« GALEFIA LUISA STHI NARA ROESLER » GALERIA MARILIA RAZLIK « MERCEDES GALERIA
* GALEFIA » SILVIA CINTRA + * YEAKATU VIEGAS ARTE « ZIFFER
RACUEL ARMAUD BOXA ESPAO DE ARTE CONTEMPORANEA GALERIA

A revista Latitude, criada em 2010, se propde a analisar o mercado primdrio de arte
contemporanea. Pela propria definicdo da revista, a andlise, apesar de muito importante para
quantificar a variacdo no mercado, esta delimitada quanto a sua abrangéncia, apenas uma fatia
¢ realmente analisada. O universo pesquisado ndo corresponde a totalidade de galerias
atuantes no mercado primdrio, mas, como se pode notar, as galerias mais ativas,
profissionalizadas e internacionalizadas estdo presentes. A base empirica, portanto, € bastante
representativa do mercado brasileiro de arte contemporinea. Esse dado € também um
diferencial importante desta pesquisa, pois se pode determinar exatamente o universo ao qual
se refere diferente dos questiondrios andnimos e com baixo indice de retorno que alimentam
alguns relatérios internacionais sobre o mercado de artes. Por essa mesma razao, apesar de
buscar, sempre que possiveis dados sobre outros mercados, a inexisténcia de estudos
equivalentes que seguem metodologia semelhante tem restringido as andlises comparativas da

revista®.

De toda forma, baseado em sua andlise, € possivel deduzir que o mercado brasileiro se
encontra extremamente concentrado em Sao Paulo. Ap6s um inicio historicamente no Rio de
Janeiro, a forca financeira de Sao Paulo logo sobrepds terras cariocas. Hoje, Sdo Paulo lidera
com folga o nimero total de galerias consideradas grandes, vinte e trés contra treze do Rio de

Janeiro, seguidas por galerias com alcances regionais em Curitiba, Porto Alegre e Belo

% Revista Latitude (2015)
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Horizonte®.

Hoje, o mercado brasileiro estd dentro do circuito mundial - ainda dentro de uma periferia
distante ~ representado pela SP-Arte e Art-Rio, feiras onde um importante nimero de vendas é
feita pelas galerias nacionais, além de representarem um ponto de encontro entre galeristas e
promover um burburinho sobre novas tendéncias. Esta inser¢do no circuito internacional de
artes ajuda as galerias brasileiras a participarem cada vez mais do fendmeno da
“internacionalizacdo” da Arte, ou seja, ao promover artistas brasileiros 14 fora e trazer para o
Brasil artistas internacionais, o Brasil consegue cada vez mais se enquadrar no circuito

7 0 mercado brasileiro vem crescendo principalmente

mundial. De acordo com McAndrew®
por conta de um alto nimero de colecionadores com alto poder aquisitivo, porém, restricoes
relacionados a impostos e regulacio da importacio sdo grandes obstdculos para o
desenvolvimento do mercado brasileiro. Hoje, os nimeros do mercado brasileiro na arte
correspondem a apenas 1% do internacional, o PIB do pais, entretanto, corresponde a 3% do
PIB mundial. Isso significa espago para crescimento e desenvolvimento do mercado de artes

brasileiro®®.

% Revista Latitude (2015)
67 McAndrew (2014)
% Sa-Earp e Kornis (2015)
38



CONCLUSAO

Em Thompson®® ¢é citada uma frase atribuida a ao ex-diretor do Metropolitan Museum of
Art, Thomas Hoving, onde ele diz “Arte é Sexy! Arte € grana-sexy! Arte ¢
grana-sexy-ascensao-social-fantéstica!” Nunca uma frase tdo curta foi tdo capaz de resumir o
que significa ao possuidor de uma obra de arte hoje em dia. A arte assumiu 0 mesmo posto
que outras extravagancias para 0s super-ricos € seus investimentos de paixao, como carros,
iates e mansoes. E possuir uma obra de arte, diferentemente dos demais itens mencionados, €
que ela garante ao seu detentor a marca de conhecedor e patrocinador da cultura, de letrado e

elitizado dentro da prépria elite.

Desta forma, uma obra de arte possui um papel uUnico quando analisada como um
investimento, poucas pessoas pendurariam um titulo do tesouro na sua parede e menos
pessoas comentariam com seus amigos e os convidariam para vé-los em sua casa. A obra de
arte adquire entdo um papel figurativo, enquanto objeto social e de status e riqueza, e possui
ao mesmo tempo o papel de reserva de valor, pois a posi¢cdo de um artista e os precos pelo
qual seus quadros sdo vendidos hoje e poderdo alcangar num futuro configuram uma
volatilidade que quando compreendida faz de seu dono um “investidor” no sentido literal da

palavra. Mesmo néo sendo esse seu objetivo primdrio.

O objetivo deste trabalho era descrever como operam e atuam os agentes do mercado e as
formas com que eles se relacionam entre si dentre as categorias nas quais o mercado é hoje
estudado. Desta forma, ao tentar elucidar um pouco mais a visdo que temos do mercado de
obras de arte pode-se descontruir certos receios como intangibilidade ou inacessibilidade.
Com a quantidade de informacdo fornecida hoje, através de sites especializados, revistas e
livros, foi possivel tracar um panorama destes agentes, algo talvez improvavel de ser feito ha

pouco tempo atras.

O efeito do valor conferido por uma obra esteve permeado em todos os capitulos, cada
agente busca no mercado aceitacdo, artistas, galeristas, colecionadores e até mesmo museus

atuam em conjunto para sustentar a valida¢do que € buscada ultimamente, pelos possuidores

% Thompson (2012:79)
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de uma obra.

Porém, apesar da quantidade de informacdes ter aumentado muito nos ultimos anos,
muita informagdo ainda fica obscurecida por razdes diversas. Ainda falta de fato um real
mapeamento das transagdes financeiras que circundam este mundo e como por exemplo ter
uma real noc¢do das vendas ocorridas em galerias e aliar este valor com as vendas de leildo,
através desta analise, termos uma real no¢ao do impacto do mercado de artes em nossa

sociedade.

Por fim, conforme mencionado na descricdo de museus, vale a pena ressaltar o efeito que
pode ser provocado para o resto da sociedade nos poucos ricos que possuem grandes
quantidades de obras de arte que é a criacdo de instituicdes € novos museus para comportar
toda esta arte comprada. Enquanto ricos investidores possuirem seus egos inflados com a
criacdo de museus em seus nomes, a sociedade como um todo se beneficiara pela criacao de
novos espacos culturais. Talvez, enquanto € discutido o que leva um rico miliondrio a gastar
milhdes em uma obra, o interesse maior do resto da sociedade seja em propor formas de atrair

cada vez mais o resto da populacdo ao mundo da arte pela arte.
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