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EPIGRAFE

“Pensar na aposentadoria, portanto, é
acompanhar como um problema que

dizia respeito aos individuos, as suas
familias e as agéncias filantropicas

constituiu-se em questéo publica. ”

(STUCCHI, 2007, p.36)



RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de refletir sobre a preparacéo para a
aposentadoria na sociedade brasileira, buscando conhecer os aposentados e
os funcionérios prestes a se aposentar em uma empresa privada no Rio de
Janeiro a fim de apresentar a realidade vivida pelos trabalhadores do setor
privado ao final de suas carreiras. Este estudo possibilitara entender em que
situacdo se encontram o0s idosos, quais necessidades estes enfrentam e o
porqué dos aposentados precisarem continuar trabalhando. Através da
aplicacdo de um questionario feito com funcionarios do Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, este trabalho evidencia a preocupacéo
da empresa com os funcionarios antes de se aposentarem afim de auxilia-los
nesta nova fase de suas vidas. A preocupacao quanto a mudanca na rotina, a
preocupacdo pertinente a alteracdo do padrdo de vida e a preocupacao
relacionada as atividades que estes trabalhadores poderéo realizar a fim de
manter o bem-estar sdo algumas das aflicdes apontadas pelos funcionarios

que responderam o questionario.

PALAVRAS-CHAVES: Programa de Preparacao para Aposentadoria, Sebrae,
Populacao ldosa, Aposentados no Brasil
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Introducéo

A ONU considera o periodo de 1975 a 2025 a “Era do Envelhecimento”.
(Sigueira R. L. et al., 2002) O estreitamento da base e o alargamento do topo
da piramide etaria sdo explicados devido ao aumento da expectativa de vida e
diminuicdo da taxa de fecundidade. A qualidade de vida dos idosos aumentou e
cada vez mais eles se preocupam com o0 bem-estar, com a aparéncia e com a
saude. Isso foi possivel devido ao aumento da taxa de longevidade. Mas a
questao é: como ocupar o tempo ocioso desses cidaddos que ndo estdo mais

inseridos no mercado de trabalho?

De acordo com Zanelli (2000) aposentadoria ndo pode ser considerada
um simples término de carreira. Para este autor, embora varie de pessoa para
pessoa, a interrupcdo de atividades praticadas durante muitos anos em
determinado contexto, o rompimento dos vinculos e a troca dos habitos
cotidianos representam imposi¢cdes de mudancas no mundo pessoal e social.
Para esta analise, tais mudancas devem ser melhor conhecidas,
documentadas e analisadas, a fim de que seus efeitos negativos, possam ser
ao menos minimizados, se ndo neutralizados. Muitos individuos néo
conseguem ficar parados, se recusam a isolar-se e vao visitar os antigos
colegas de trabalho porque ndo conseguem ficar em casa fazendo tarefas
domésticas, ou ainda comecam um trabalho alternativo. No entanto, h4 casos
em gque o profissional ndo apenas atinge mais idade, mas também deixa de
apresentar o perfil requerido pelo mercado, neste caso o profissional avalia que

toda sua experiéncia e habilidades tornaram-se obsoletas.
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Muitas pessoas antes de comecarem em alguma profissao buscam fazer
0 seu plano de carreira, fazem uma estruturacdo de onde querem chegar e o
gue querem alcancar, tracam seus objetivos e metas para um futuro no
mercado de trabalho. Mas, poucos se preocupam com o futuro pés-mercado de
trabalho, com a aposentadoria, isso devido ao fato de vivermos num mundo
capitalista onde o dinheiro € moeda de troca e manda em tudo a nossa volta.
Muitos profissionais preparam orgcamentos e planos de previdéncia pensando
em como irdo ficar financeiramente afetados com o término de sua carreira,

mas ndo se preocupam previamente com o seu bem-estar psicossocial.

Com a modernizagéo a terceira idade vem mudando e com isso vem
guebrando alguns preconceitos sociais. No passado, a primeira ideia que vinha
a cabeca quando surgia 0 assunto idoso era a menc¢ao a doencas, fragilidades,
invalidez e perda de memoria. Atualmente, encontramos idosos mais ativos,
preocupados com a saude e o bem-estar, buscando novas areas para suprir o

tempo ocioso e tudo isso se solidifica através da mudanca da piramide etaria.

A partir da mudanca de percepcdo dos individuos sobre o
envelhecimento e sobre a aposentadoria esta pesquisa sustenta que as
empresas poderiam desempenhar um papel social fundamental, auxiliando no
planejamento e preparacdo para essa nova fase, evitando que essa transicao
gere ansiedade e assim seja feita de uma forma tranquila. Sera abordado neste
trabalho a visdo dos funcionarios do SEBRAE (Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) que estdo prestes a se aposentar. O trabalho traz seus
pontos de vista sobre velhice, trabalho e perspectivas quanto a aposentadoria.
Apds estagiar por dois anos nessa empresa pude perceber que muitos

funcionarios quando se desligam viram consultores, auxiliando empresas,
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fazendo palestras e estdo sempre se reciclando. Essa seria uma opg¢éo para
pbr em préatica em outras empresas? O que ja existe ho mundo corporativo
quando falamos de plano de preparacédo para aposentadoria? Irei analisar o

comportamento dos funcionarios nessa fase de transicao.

Na interpretacdo de COOPERMAN (1977), a passagem para a
aposentadoria pode implicar em uma crise de identidade. Se nossa
autoimagem profissional € tdo importante, no momento da aposentadoria o
reestabelecimento dos vinculos de sustentacdo social da identidade tornam-se

cruciais. (COOPERMAN, 1977 apud ZANELLI, 2000, p.168).

A aposentadoria passa a ser percebida como um periodo de crise
caso ndo conte com um preparo adequado. E redefinida como um
periodo de transi¢do, em que a responsabilidade de cada um esta em
identificar suas necessidades e aprender o0s caminhos das

resolucdes. (Zanelli, 2000, p. 173).

Este trabalho esta organizado em trés capitulos. Para que possamos dar
inicio a discussdo a respeito dos planos de previdéncia e aposentadoria €
preciso entender como funciona a previdéncia social no Brasil e como as
pessoas se aposentam aqui. Embora este trabalho ndo seja sobre a
Previdéncia Social Brasileira, no primeiro capitulo sera feita uma analise
histérica acerca desta instituicdo mostrando sua importancia, mas ao mesmo
tempo revelando uma fragilidade da instituicAo previdenciaria ao nao
desenvolver, junto as empresas ou mesmo ao servico publico, uma politica
preparatéria para este periodo da vida poés-ativa no trabalho. No segundo

capitulo seréo expostos a Politica Nacional do Idoso e o Estatuto do Idoso afim
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de interligar a preparacdo para a aposentadoria com o0 aumento do
envelhecimento populacional, mostrado através de uma andlise sobre o perfil
social dos idosos no Brasil. Ao mesmo tempo serdo tratados como a
aposentadoria afeta a terceira idade, quais sao os dilemas enfrentados por eles
e como podem se preparar para aposentadoria. E por fim é apresentada a
hip6tese de que a existéncia de programas de preparacdo para aposentadoria
no setor privado poderia reduzir ou até mesmo eliminar alguns dos impactos
negativos da aposentadoria.

Chegamos entdo no terceiro e Ultimo capitulo, que consiste em um breve
histérico do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
apontando o que ja existe dentro da empresa em relacdo a preparacdo para
aposentadoria. Neste capitulo também € trazido os dados colhidos e
informacdes obtidas a partir da aplicacdo de um formulario a alguns
funcionarios do Sebrae, dentre os quais temos funcionarios j4 aposentados,
funcionarios que estdo prestes a se aposentar e funcionarios que ingressaram
a pouco tempo na empresa, em prol de conhecer os pontos de vista dos
mesmos no que tange a aposentadoria. Através dos resultados obtidos
podemos observar que existe uma grande preocupacdo com a aposentadoria e

gue ndo se restringe ao ambito financeiro. A este capitulo segue a conclusao.
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PREVIDENCIA SOCIAL: QUAL A SUA IMPORTANCIA

A Previdéncia Social € uma instituicdo publica que tem como obijetivo
reconhecer e conceder direitos aos seus assegurados. Quando o trabalhador
contribuinte perde sua capacidade de trabalho, seja por doencga, invalidez,
idade avancada, morte e desemprego involuntério, ou mesmo a maternidade e
reclusdo, ele tem o seguro social que € a Previdéncia social. A renda
transferida pela previdéncia serd utilizada para substituir a renda desse
trabalhador contribuinte que agora esta aposentado. Todavia, faremos uma

breve andlise histoérica para entender como ela se tornou o que é hoje.

1.1 ANALISE HISTORICA ACERCA DA PREVIDENCIA SOCIAL BRASILEIRA

Ainda nos tempos da monarquia quando Pedro de Alcantara, Principe
Regente, governava o Brasil, um decreto feito pelo mesmo no ano de 1821
tornou-se o primeiro texto legal que registrou o tema Previdéncia Social no
Brasil. Antes disso, tinha-se apenas conhecimento de um plano de protecao
dos oficiais da Marinha, em 1793, que concedia pensédo as suas vilvas e aos
filhos dependentes (Panorama da Previdéncia Social Brasileira, 2004).

Nos primordios da Previdéncia, conhecemos o MONGERAL, que era um
programa de amparo aos funcionarios do Ministério da Economia. Porém, a
origem da Previdéncia brasileira como a conhecemos hoje, foi em 1923 com a
Lei Eloy Chaves. Ela previa a criagdo de uma Caixa de Aposentadoria e
Pensbes para cada empresa de estrada de ferro e com abrangéncia a todos os
seus empregados. A partir dessa Lei, a protecdo social no Brasil passou a

contar com uma instituicAo que oferecia pensao, aposentadoria, assisténcia
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médica e auxilio farmacéutico. A pensdo e a aposentadoria sdo beneficios
indispensaveis para que se caracterize uma instituicdo previdenciaria, mas, até
o0 ano de 1923, as instituicbes concediam apenas um ou outro beneficio
(Panorama da Previdéncia Social Brasileira, 2004).

Na década de 30, durante o Governo Provisorio, foi criado o Ministério
do Trabalho, Industria e Comércio. Esse ministério ficou popularmente
conhecido como “ministério da revolugéo” por trazer consigo um ar inovador e
fazer do Estado um agente regulamentador e fiscalizador das relagbes entre
capital e trabalho no pais. Com a instituicdo da Carteira de Trabalho, em 1932,
houve um maior controle do ministério sobre a populacdo trabalhadora. Entre
os anos de 1932 e 1937 foram sancionadas diversas leis que cobriam tanto
aspectos trabalhistas como previdenciarios, assegurando interesses tanto dos
trabalhadores que se encontravam na ativa quanto dos trabalhadores
temporarios ou afastados permanentemente das atividades trabalhistas.

Paralelamente as Caixas de Aposentadoria, surgiram os Institutos de
Aposentadoria e Pensdes (IAPs), entre eles estao: Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Maritimos (IAPM), em 1933; Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Comerciarios (IAPC), em 1933; Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Bancarios (IAPB), em 1934; Instituto de Aposentadoria e Pensdes
dos Industriarios (IAPI), em 1936; e o Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos
Servidores do Estado (IPASE), em 1938. Os Institutos de Aposentadoria e
Pensbes, mesmo sendo restritos aos trabalhadores urbanos, tinham a funcao
de cobrir os beneficios previdenciarios como estabilidade, pensbes e

aposentadoria (Panorama da Previdéncia Social Brasileira, 2004).
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No ano de 1960 a Lei Organica da Previdéncia Social foi aprovada, com
ela os sindicatos passam a ter um terco dos lugares de representacdo na
execucao e fiscalizagcdo dos IAPs. Entretanto, a uniformizacdo dos servigos
previdenciérios sO se tornou possivel com a criagdo do Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS) em 1966. Neste mesmo ano foi criado o FGTS

(Fundo de Garantia por Tempo de Servico).

Em julho de 1970 foi criado o Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA), que mais tarde passaria a emitir os documentos
necessarios a obtencdo do amparo previdenciario pelo trabalhador rural. Em
1971 é criado o Fundo de Assisténcia Rural (FUNRURAL), ele concedia ao
trabalhador rural os beneficios de aposentadorias por velhice e invalidez,
pensdo por morte, auxilio-funeral, servicos de saude e servico social.
Lembrando que o FUNRUAL se tratava de uma instituicdo distinta em todos os
aspectos do INPS (Panorama da Previdéncia Social Brasileira, 2004).

Nos anos 80 temos a criacdo da Constituicdo de 1988, popularmente
conhecida como “Constituicao Cidadad”. Com ela tivemos uma ampliagao dos
direitos politicos, a ampliacdo e redefinicdo dos direitos civis e sociais e um
novo conceito foi implantado no Brasil: o de Seguridade Social. Em seu titulo
da ordem social, a Constituicdo estabeleceu que a seguridade é composta por
trés segmentos basicos: Previdéncia Social, Saude e Assisténcia Social. A
partir dai os seguintes principios passaram a guiar o poder publico:

- Universalidade da cobertura e do atendimento, segundo os quais todos

os cidadaos tém acesso a prote¢do social;
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- Uniformidade e equivaléncia dos beneficios e servicos as populagdes
rurais, mediante as quais o trabalhador rural passa a integrar o conjunto dos
cidadaos, principalmente no a&mbito previdenciario;

- Seletividade e distributividade na prestacdo dos beneficios e servicos,
pelas quais as necessidades individuais determinam os beneficios ou servigcos
gue devem ser concedidos;

- Irredutibilidade do valor dos beneficios;

- Equidade na forma de participagdo no custeio;

- Diversidade da base de financiamento, ou seja, as contribuicdes devem
incidir sobre multiplos setores da economia, da producdo e também sobre os
salérios; e

- Carater democrético e descentralizado da administracéo (Panorama da
Previdéncia Social Brasileira, 2004).

No inicio da década de 90 o Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social passou por uma alteracao estrutural e os antigos INPS (1966) e IAPAS
(1977) foram extintos dando lugar ao atual Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) consolidando a Previdéncia com foco na prestagdo de beneficios
monetarios e dos servicos a eles associados. Ele é responsavel pelo
pagamento dos beneficios aos segurados. Também foi extinto o INAMPS
(1977), que prestava assisténcia médica previdenciaria, sendo transferidas sua
estrutura e suas tarefas para o Sistema Unico de Saude (SUS) (Panorama da
Previdéncia Social Brasileira, 2004).

E notoria a importancia da previdéncia para os trabalhadores, mas existe
uma fraqueza que € a falta de preparacdo em relacdo a contribuicdo. A

aposentadoria, para alguns, pode significar uma situacdo de precariedade. E a
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gueda da qualidade de vida, € uma fase da vida que requer mais cuidados e
sem uma preparagdo esses aposentados podem ficar aflitos. A caréncia de
efetivacdo de politicas publicas para essa parcela da populagdo € muito

preocupante.

1.2 CRITERIOS PARA SE APOSENTAR NO BRASIL E AUMENTO DA

EXPECTATIVA DE VIDA DA POPULACAO IDOSA

A terceira idade € uma etapa da vida permeada por grandes mudancas,
como mudancas fisicas, psicoldgicas, sociais, econdmicas e outras. E uma, em
especial, que pode mudar a vida do individuo em todos esses aspectos € a
aposentadoria. Esta interfere no modo como a pessoa idosa se percebe e até
como é percebida pela sociedade. (ALVES, C. M; ALVES, S. C. A, p. 2)

No Brasil existem quatro critérios de aposentadoria: por idade, por tempo
de contribuicédo, por invalidez e a aposentadoria especial. Para se aposentar
por idade, o trabalhador deve possuir a idade minima de 65 anos, para 0s
homens, ou 60 anos, para as mulheres. Para os trabalhadores em area rural ou
em seguridade especial a idade minima é reduzida em cinco anos, entdo 0s
homens se aposentam por idade aos 60 anos e as mulheres aos 55.

No caso da aposentadoria por tempo de contribuicéo, o trabalhador do
sexo masculino deve ter contribuido por 35 anos e o trabalhador do sexo
feminino deve ter contribuido por 30 anos.

A aposentadoria por invalidez é concedida quando a pericia médica do

INSS considera a pessoa totalmente incapaz para o trabalho, seja por motivo
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7

de acidente ou doenca. E a aposentadoria especial é destinada aos
trabalhadores expostos a agentes nocivos a saude, sejam fisicos, quimicos ou
biolégicos.

Em setembro de 2015 foi aprovada pela Camara dos Deputados a nova
regra de aposentadoria por tempo de contribuicdo. De acordo com a explicagcéo
encontrada no site da Previdéncia Social, agora o calculo levard em
consideracdo o numero de pontos alcancados somando a idade e o tempo de
contribuicdo do segurado — a chamada Regra 85/95 Progressiva.

Além da soma dos pontos € necessario também cumprir a caréncia, que
corresponde ao quantitativo minimo de 180 meses de contribuicdo para as
aposentadorias. Alcancados 0s pontos necessarios, sera possivel receber o
beneficio integral, sem aplicar o fator previdenciario. Até 30 de dezembro de
2018, para se aposentar por tempo de contribuicdo, sem incidéncia do fator
previdenciério, o segurado ter4 de somar 85 pontos, se for mulher, e 95 pontos,
se for homem. A progressividade ajusta os pontos necessarios para obter a
aposentadoria de acordo com a expectativa de sobrevida dos brasileiros.

Essa mudanca foi necesséria devido ao aumento da expectativa de vida
e da rapida transicdo demografica que estamos vivendo, fato que pode ser

analisado no gréfico 1.
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Grafico 1
Comparacao das estruturas demograficas

Brasil / 1980, 2010, 2030 ¢ 2060

PIRAMIDE ETARIA ABSOLUTA - BRASIL - PROJEGAO 2010

PIRAMIDE ETARMA ABSOLUTA - BRASIL - CENSO 1980

e

®Homens

PIRAMIDE ETARIA ABSOLUTA - BRASIL - PROJECAO 2060

Fonte: IBGE. Projegtes demograficas de 2008 e 2013.
Elaboragao: SPPSMPS.

Para garantir uma previdéncia sustentavel e contas equilibradas para o
futuro, de modo a assegurar a aposentadoria dos trabalhadores de hoje, de
seus filhos e netos, diversos paises estdo revendo o modelo de previdéncia,
pois as pessoas estao vivendo mais tempo e recebendo aposentadoria por um
periodo maior de tempo, 0 que aumenta 0s custos da previdéncia.

Concomitantemente, no Brasil, as taxas de fecundidade estdo caindo,
isso significa que nas proximas décadas havera menos contribuintes para cada
idoso. Hoje ha mais de 9 pessoas em idade ativa para cada idoso. Em 2030
serdo 5 na ativa para cada idoso. Em 2050, 3 e, em 2060, apenas 2,3

trabalhando.
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2 A PREPARACAO PARA APOSENTADORIA E OS DILEMAS

PRESENTES NA VELHICE

Neste capitulo s&o tratados a Politica Nacional do lIdoso, o Estatuto do Idoso, o
perfil social dos idosos brasileiros e a preparagdo para a aposentadoria.
Também é apontado como a aposentadoria afeta a terceira idade, j& que a
adaptacdo nessa nova etapa da vida pode ser dificil ou ndo acontecer. A
preparacdo para aposentadoria deveria acontecer antes dos individuos
chegarem a terceira idade, mas como isto ndo é o que ocorre, a populacdo alvo

desta pesquisa sao o0s idosos.

2.1 A POLITICA NACIONAL DO IDOSO E O ESTATUTO DO IDOSO

Em 1996 foi regulamentada a Politica Nacional do Idoso (PNI) ela tem a
finalidade de assegurar os direitos sociais do idoso, criando condi¢cdes para
promover sua autonomia, integracdo e participacdo efetiva na sociedade.
Quem sdao os idosos no Brasil? Conforme descrito no artigo 2° do Capitulo | da
Politica Nacional do ldoso, considera-se idosa a pessoa maior de sessenta
anos de idade.

O envelhecimento € um processo natural e continuo, desde que
nascemos estamos envelhecendo e a velhice é uma etapa da vida
negativamente estigmatizada que faz parte do processo de envelhecimento.
Uma grande parcela da sociedade associa a velhice, e logo os velhos e as
velhas, a auséncia de sinais positivos ou a sua perda, como perda de saude,

da capacidade de produzir, do vigor sexual, da beleza e da forca fisica e
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mental. E mais do que isso, fazemos a ligacdo entre as imagens da velhice e
da morte. (LINS DE BARROS, 2002).

Um dos principios que regem a PNI € que o idoso ndo deve sofrer
discriminagdo de qualquer natureza, mas infelizmente vemos que muitas
pessoas na sociedade brasileira ndo entendem o idoso como individuo
pertencente a populacdo e os tratam como incapazes e inuteis. Muitos idosos
sofrem com a perda do respeito e do prestigio diante da sociedade e que
ocorre devido a estigmatizagéo.

Em outubro de 2003 foi aprovado o Estatuto do Idoso, fruto da
organizacdo e mobilizacdo dos aposentados, pensionistas e idosos vinculados
a Confederacdo Brasileira dos Aposentados, Pensionistas e Idosos (COBAP),
nele sdo estabelecidos os direitos dos idosos e s&o previstas punigdes a quem

oS violarem.

A PNI e o Estatuto do Idoso tendem a preservar as relacdes
sociais do idoso na sociedade, nas familias, instituicdes, classes
sociais, por meio de “Agbes Integradas” que atuem nas expressdes
da questdo social (desigualdade social, injusticas sociais, pobreza e
exclusdo), com maior participacdo social (protagonismo) na relacdo
sociopolitica com o Estado, a sociedade e 0s espacos publicos

(conselhos, féruns, conferéncias, etc.). (PAZ, 2013, p.25)

7

Uma das bases da Politica Nacional do Idoso é prevenir a
institucionalizagdo, buscar preservar o convivio do idoso com sua familia e
sociedade a fim de melhorar a sua qualidade de vida e garantir uma troca de
experiéncias com outras geracdes. Prevenir o asilar, o isolar e o exilar (ELIAS,

1989).
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Segundo Paz (2013), no Brasil o idoso sofre discriminagédo, desrespeito e
violacdo de direitos. Ao se considerar a enorme desigualdade social e pobreza,
a velhice é bastante desigual e desigualmente atendida. Afinal, em sociedades
capitalistas, a velhice enfrenta desigualdades em diferentes formas: politica,
econdmica, cultural, na educacgéo, na saude, no social, etc., e sob condi¢cbes de

fragilidade, vulnerabilidade e risco social, e é diferenciada quanto

[...] aqueles que tém acesso ao saber, possibilidade de
acesso a medicamentos e atendimentos médicos particulares, de
usufruir instituicbes de ensino e de lazer; que tém independéncia
econdmica e garantam sua autonomia” (LIMA, 2001, p.22 apud PAZ,

2013, p.27).

2.2 PERFIL SOCIAL DO IDOSO NO BRASIL

O envelhecimento populacional €, hoje, um proeminente fendbmeno mundial. No
caso brasileiro, pode ser exemplificado por um aumento da participacdo da
populacdo maior de 60 anos no total da populacdo nacional: de 4% em 1940
para 8,6% em 2000, como mostra o grafico 2. Nos ultimos 60 anos, o nUmero
absoluto de pessoas com mais de 60 anos aumentou nove vezes

(CAMARANO, A. A., KANSO, S., MELLO, J. L, 2004.).
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Grafico 2
BRASIL: POPULACAO IDOSA — 1940-2000
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Segundo Camarano (2002), o crescimento da populacéo idosa é consequéncia
de dois processos: a alta fecundidade no passado, observada nos anos 1950 e
1960, comparada a fecundidade de hoje, e a reducdo da mortalidade da
populacao idosa. Por um lado, a queda da fecundidade modificou a distribuicdo
etaria da populacéo brasileira, fazendo com que a populacéo idosa passasse a
ser um componente cada vez mais expressivo dentro da populacdo total,
resultando no envelhecimento pela base. Por outro, a reducdo da mortalidade
trouxe como consequéncia 0 aumento no tempo vivido pelos idosos, isto é,
alargou o topo da piramide, provocando o seu envelhecimento.

No grafico 3 pode-se observar que além do crescimento da populacéo idosa,
teremos um aumento do percentual de pessoas idosas no mercado de trabalho

e, consequentemente, havera um aumento da populacdo em idade ativa (PIA).
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Grafico 3
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Fonte: IBGE/Projecdo da Populacdo do Brasil e das Unidades da Federacdo.
Figura 1. *PIA: Populacdo em Idade Ativa. Osvalores s30 calculados sobre a populacdo total no ano.

O envelhecimento da populacdo € acompanhado pelo envelhecimento
do individuo, de outros segmentos populacionais, como a Populacdo
Economicamente Ativa (PEA) e as familias (crescimento do numero de familias
nas quais existe pelo menos um idoso, verticalizacdo das familias etc.). Esse
processo altera a vida do individuo, as estruturas familiares e a sociedade.

O envelhecimento é também uma questdo de género. Considerando a
populacdo idosa como um todo, observa-se que 55% dela sado formados por
mulheres. Quando desagregada pelos subgrupos de idade, a diferenca entre
essas propor¢cdes aumenta, principalmente entre os mais idosos.
(CAMARANO, A. A., KANSO, S., MELLO, J. L., 2004)

As mulheres idosas participam mais de atividades domésticas, cuidam dos
filhos e dos maridos, mas ao mesmo tempo experimentam uma probabilidade

maior de ficarem vilvas e em situacdes socioecondmicas desvantajosas.
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Grafico 4
BRASIL: DISTRIBUICAO ETARIA POR SEXO — 1940-2000
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Ao analisar o gréafico 4 observa-se que as mulheres idosas, 60 anos ou
mais, estdo em maior nimero do que os homens idosos.

Uma dimensdo importante ao tratar dos idosos refere-se ao tipo de
arranjo domiciliar no qual este esta inserido e como se da a convivéncia
familiar. Em 2013, o arranjo familiar mais comum para os idosos (30,6%) foi
aguele composto por idosos morando com filhos, todos com 25 anos ou mais
de idade, na presenca ou ndo de outros parentes ou agregados, sendo este
indicador mais elevado para as idosas (33,3%) que para os idosos (27,3%).
Outro arranjo comum foi o formado por casais sem filhos (26,5%), e para os
homens esse arranjo foi o0 mais comum (33,4%) do que para as mulheres
(21,0%). A proporcdo de idosos que viviam sozinhos, ou seja, sem filhos,
cbnjuge, outros parentes ou agregados, foi de 15,1%, e para as mulheres este
indicador atingiu o valor de 17,8%. Desta forma, 84,9% dos idosos estavam em
arranjos em que havia presenca de outra pessoa com quem estabelecesse
alguma relacdo familiar, seja cbnjuge, filho, outro parente ou agregado. Os
arranjos familiares, residentes em domicilios particulares, que tinham ao menos

uma pessoa de 60 anos ou mais de idade correspondiam a 29,0% do total de
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arranjos familiares e para os arranjos familiares com idosos o rendimento
mensal familiar per capita médio foi 25,0% superior ao rendimento dos arranjos
familiares sem idosos e 16,6% superior ao rendimento do total de arranjos
familiares. (Sintese de Indicadores Sociais 2014, IBGE).

A partir dos dados mostrados podemos compreender que, em 2014,
uma grande parte dos idosos viviam em arranjos domiciliares em que existiam
a presenca de outra pessoa com quem ele estabelecesse uma relagéo familiar.
Essa mudanca de moradia revela as implicagbes econdmicas e sociais no
interior do grupo familiar e pode ser explicada pela re-coabitacédo (ATTIAS-
DONFUT, 1995 apud PEIXOTO, C; LUZ, G, 2007) a partir de inUmeros fatores,
como por exemplo: mées que envillvam e passam a morar na casa de um(a)
filho(a); maes divorciadas ou vilvas que acolhem seus filhos(as), também
divorciados(as); pais ou méaes que tém recursos reduzidos e, ainda assim,
acolhem os filhos que atravessam um periodo de desemprego; pais que
recebem aposentadoria reduzida (ou maes que recebem pensdes precarias) e
que vém morar com os filhos em melhor situacdo econdmica; pais ou maes
mais abastados que nao acolhem os(as) filhos(as) em suas casas, mas que
ajudam financeiramente aqueles em dificuldade, casados ou n&o, etc.
(PEIXOTO, C; LUZ, G, 2007).

A institucionalizacdo é uma das grandes preocupac¢des quando o
assunto € o idoso. E mesmo assim observa-se que no Brasil o aumento da
institucionalizagéo cresce a cada ano e isso nos mostra a ineficiéncia da

Politica Nacional do ldoso. Acerca disto, Paz (2013, p.29) menciona:

A auséncia de politicas publicas, ou a precaria realizagdo de

servicos e agOes de atendimento de demandas de idosos, estimula a
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institucionalizacdo, o desrespeito a cidadania e a violacdo de direitos

— violéncia estatal.

E claro que a ocorréncia da institucionalizacdo do idoso, nem sempre, é
a primeira opgdo. Em muitas familias com baixos salarios, quando os pais
idosos passam a morar na casa dos filhos, eles podem acabar sendo
institucionalizados por néo receberem a devida atencdo uma vez que todos os
membros da familia trabalham fora para que possam ter condigdes de manter o
idoso em casa e prover cuidados a ele.

Existem Centros de Convivéncia e Centros de Cuidado Diurno que
cooperam na luta contra a institucionalizacdo, contudo a baixa participagéo
desta parcela da populacdo nestes espacos expressa o desinteresse do Estado
em relagdo a velhice e, por conseguinte a falta de investimentos e efetivacéo

de politicas publicas.

2.3 COMO A APOSENTADORIA AFETA OS IDOSOS

A situacéo de desligamento do trabalho também acarreta mudancas dos
aspectos psicossociais do aposentado, tais como, um maior convivio com a
familia, a perda do papel social de trabalhador, afastamento dos colegas de
trabalho, diminuicdo do poder aquisitivo, além da existéncia de varios outros
agentes estressores, como, por exemplo, a supervalorizagcdo do trabalho pela
sociedade (LEITE, 1993).

Acredita-se que o cuidado prévio com o trabalhador poderia resgatar sua

autoestima, os projetos de futuro e identidade, jA& que na maioria das vezes, o
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papel profissional se sobrepde aos outros papéis do individuo (ARAUJO,
COUTINHO & CARVALHO, 2005).

O afastamento do trabalho, em alguns casos, pode causar efeitos
desastrosos aos idosos. Efeitos estes, psicoldgicos, pois muitas pessoas se
sentem perdidas, ndo sabendo o que fazer; efeitos domésticos, devido a
presenca permanente do aposentado em casa, podendo perturbar a rotina da
mesma; e efeitos familiares, pois o contato maior com os familiares pode
provocar ou agravar conflitos (LEITE, 1993).

Algumas pessoas quando se aposentam deixam de ser os provedores
da familia e passam a depender financeiramente de seus filhos, devido a falta
de recursos monetarios para se manterem.

Neste sentido pode-se afirmar que um numero considerado de idosos
qguando se afasta do trabalho se depara com uma situacao de precariedade. O
que contribui para que muitas pessoas aposentadas procurem exercer outra
atividade remunerada para manter o mesmo padrdo de vida antes da
aposentadoria (ALVES, C. M., ALVES, S. C., p.9).

Para Papalia e Olds (2000), os trabalhadores mais velhos podem ser
mais produtivos do que os mais jovens. No entanto, os contratadores, em sua
maioria, supdem que os mais velhos sejam menos energéticos, eficientes,
flexiveis e apresentem maior dificuldade de adaptacdo a mudanca (PAPALIA e
OLDS, 2000, apud ALVES, C. M., ALVES, S. C))

A insercdo das pessoas de terceira idade no mercado de trabalho
geralmente acontece em condicdes desfavoraveis, devido as menores

possibilidades de emprego, vinculos empregaticios mais frageis, postos de
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trabalho menos qualificados, além de remuneracdes inferiores e instaveis
(KRELING, 2003).

O mundo do trabalho tem-se mostrado cada vez mais seletivo,
consequentemente os idosos estdo sendo bastante afetados por esta selecao,
pois esta é realizada, muitas vezes, a partir de preconceitos, generalizando
agueles que estdo vivendo esta etapa como incapazes, nédo levando em
consideragao a subjetividade de cada idoso, e nem mesmo muitas habilidades
que, como ja foi comprovado, ndo sofrem alteracdo alguma. Dessa forma,
consideramos que muitos idosos possuem plena capacidade para trabalhar,
precisando somente que a sociedade se abra, ofereca oportunidades e
condicbes de trabalho para estas pessoas continuarem exercendo suas
habilidades profissionais (ALVES, C. M., ALVES, S. C., p.8).

Com o aumento da expectativa de vida, quando os aposentados optam
pela aposentadoria por idade, eles terdo muitos anos pela frente para usufruir.
Leite (1993) fala que, para os aposentados que possuem um bom padrdo de
vida, nesses anos adicionais de liberdade do trabalho ter&o muitas
oportunidades de lazer. J& 0s outros, ou seja, a maioria dos idosos, esse
periodo ira representar a continuacdo das dificuldades com que sempre
lutaram, como por exemplo, para manter o mesmo padréo de vida. Sem contar
que, muitas vezes, os filhos necessitam da ajuda financeira dos pais e estes,
se nao possuirem um bom padrédo de vida, se veem obrigados a retornar a
trabalhar para que possam amparar seus filhos.

Mas a preocupacédo financeira e com os filhos ndo s&o os unicos fatores
para a continuacdo dos aposentados no mercado de trabalho. Muitos

continuam a exercer atividades com medo de se sentirem indteis e acharem
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que ndo conseguirdo lidar com a auséncia de obrigacdes, horérios,

responsabilidades, ou seja, o ritmo regulado pela rotina do trabalho.

2.4 A PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA E O QUE FAZER NESSA

NOVA FASE DA VIDA

A preparacdo para a aposentadoria € uma reorganizacdo da vida, onde
€ preciso haver adaptacao as novas rotinas, a criacdo de novos lagos fora do
mundo do trabalho, a busca por atividades alternativas e hobbies.

E preciso que haja um planejamento da aposentadoria envolvendo a
atencdo para necessidades financeiras, uma estruturacdo da vida apés a
aposentadoria, a prevencdo de problemas fisicos ou emocionais, para que
assim ela seja agradavel e significativa. Isso tudo pode ser obtido através de
politicas publicas que obrigassem as empresas a fazer esse tipo de
planejamento ou através da assisténcia obtida em grupos e oficinas de pré-
aposentadoria, livros de autoajuda, programas patrocinados pelas empresas
(LEITE, 1993).

Para Leite (1993) os programas de preparagdo para a aposentadoria,
cada vez mais frequentes, possibilitam o condicionamento psicologico do futuro
aposentado como também assume o0 papel de suavizar a passagem,
geralmente traumatica, da atividade para a inatividade. Acredita-se que com o
desenvolvimento e aperfeicoamento das politicas de recursos humanos

crescem as preocupacdes com essa transicao.
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Por isso, os PPAs sao considerados, por gerentes, coordenadores e
sindicalistas, uma atividade importante do ponto de vista da modernizacdo das
relacdes entre empresa e trabalhador. A eles cabe a funcdo de ensinar os
trabalhadores a enfrentar a nova etapa de sua carreira e de sua vida — a pré-
aposentadoria, definida como um momento de crise. O trabalhador deve estar
duplamente preparado para deixa a empresa e transmitir a experiéncia
acumulada aos mais jovens. (STUCCHI, 2007, p.43)

Stucchi (2007) ainda afirma que os participantes dos PPAs séo
lembrados de que a vida ndo se encerra na aposentadoria e de que ha
inUmeras coisas a serem feitas.

Leite (1993) alega que a melhor maneira de tornar tranquila a transigéo
para aposentadoria, seja, quando possivel, o afastamento gradual, pois este
processo cria condicbes para que a pessoa se adapte mental e
psicologicamente a nova perspectiva, formando novos habitos, acostumando-
se a aposentadoria, ao mesmo tempo em que a familia assimila a presenca do
idoso aposentado em casa em dias e horarios ndo habituais.

Segundo Canedo (2000) uma forma eficiente de ajustamento a
aposentadoria seria através da realizacdo de uma orientacdo profissional com
a finalidade de produzir e realizar projetos, pois ela permite que alguns
atributos, antes nado considerados pelo individuo, sejam redescobertos e
traduzidos em novas possibilidades de atuacéo profissional.

A terceira idade pode ser uma etapa de reconstrucdo e mesmo de
construcdo de formas mais integradas e positivas de viver. A busca por uma
nova insergcao profissional seria um ponto de partida para a manutencao da

vitalidade, e a experiéncia de estar aposentado pode permitir a retomada dos
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sonhos esquecidos ou abandonados, ou ainda, a renovacao do sentido de vida
por meio de novos projetos (CANEDO, 2000).

Lucchiari (1997) afirma que através da reorientacdo profissional seja
possivel facilitar o processo de adaptacdo profissional frente as mudancas
exigidas pela modernizacao e globalizacdo, sendo seu maior objetivo trabalhar
a relacdo homem trabalho, a vivéncia da aposentadoria, assim como oS
sentimentos experimentados e as mudancas exigidas.

Assim diz Stucchi (2007, p.44):

Os PPAs procuram promover atitudes que possibilitem o
prolongamento dessa fase através de conselhos praticos, tais como a
manuten¢do da atividade que neste caso significa a manutengcédo do
préprio interesse pela vida. A atividade resulta de qualquer acdo que
permita ao individuo sair de estados contemplativos considerados
perigosos, da dedicacdo a préticas que tragam satisfacdo e
realizacédo pessoal. Os PPAs garantem que, seguindo as orientagtes
de especialistas em saulde, psicologia, financas, etc., o individuo
podera manter-se saudavel, jovem e autbnomo pelo maximo tempo
possivel. Ao adiarem indefinidamente a velhice para além da
aposentadoria, os PPAs procuram valorar positivamente esse
momento da vida, de modo a prevenir os pré-aposentados contra as
concepcodes tradicionais que fazem coincidir exclusdo do mercado e

velhice.

Com o aumento da expectativa de vida, os idosos tém mais tempo para
aproveitar a aposentadoria. E com a cultura do bem-estar, muitos se
preocupam em ter uma alimentacdo saudavel, praticar exercicios regularmente
e manter os check-ups em dia, para que doencga alguma os derrube.

Ao longo dos meus dois anos de estagio no SEBRAE pude notar que a
preocupacdo com os funcionarios na prevencdo de doengas e nha pratica
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regular de exercicios € muito grande. L& existe o Programa Qualidade de Vida,
desde 2007, que surgiu diante da necessidade da prevencdao de doencas
cronicas (como o diabetes, a hipertensédo e o IMC elevado), do interesse em
difundir assuntos com os funcionarios e para mostrar a importancia que uma
vida com qualidade pode trazer. Foi criado dentro dele o Programa de Nutricdo
que busca calcular a taxa metabdlica basal, fazer uma dieta programada para
os funcionarios e levar uma orientagdo nutricional para os mesmos. Junto com
o Programa de Nutricdo tem a Avaliacdo Funcional que é feita de 3 em 3
meses com afericAo de glicemia e colesterol, avaliagbes e anamnese,
verificacdo da pressdo arterial e do IMC (indice de Massa Corporal) e
orientacdo para a pratica de atividades fisicas. Além desses programas existem
atividades dentro da sede e nas demais regionais da empresa que buscam
estimular a prética de atividades fisicas, a integracdo interpessoal e a
diminuicdo do estresse através de relaxamentos. Sdo elas: Muay Thai, Boxe,
Jiu Jitsu, Pilates, Danca Ritmica, Treino Funcional, Yoga, Ginastica Local,
Reflexologia, Massoterapia, Treino Running e o preparatério para a Meia
Maratona. Também existem atividades que envolvem as familias dos
funcionarios, como: trilhas, passeios de bicicleta, corridas e caminhadas. Com
o interesse em difundir assuntos relacionados a qualidade de vida dos
funcionarios, sdo abordados temas relativos ao bem-estar e seus
desdobramentos, temas relacionados ao meio corporativo e temas referentes
as necessidades encontradas dentro da empresa. Ao longo dos anos do
programa ja foram feitas algumas palestras sobre: Etica, bullying, prevencéo do
cancer, drogas, ginecologia, longevidade, nutricdo, pediatria, psicologia, sexo,

vacinagao, entre outros.
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Mesmo com toda a preocupacdo relacionada aos funcionarios, ainda
ndo havia sido pensado numa proposta de atividades para os funcionérios que
estdo se desligando da empresa. Ha uma grande preocupacdo com a melhora
do desenvolvimento e produtividade dos funcionérios, buscando atividades que
gerem prazer e relaxamento, mas para os funcionarios que irdo se aposentar
ndo houve um projeto voltado para o seu bem-estar psicossocial. Esse € o
ponto que abordaremos no proximo capitulo.

A hipotese deste trabalho é que, se tivéssemos programas de
preparacao para aposentadoria nas empresas baseado em suporte psicolégico,
financeiro, auxilio a saude, talvez os danos causados nao fossem tdo grandes
e poderiamos reduzir ou eliminar os problemas identificados neste trabalho. Os
idosos brasileiros poderiam ficar mais entusiasmados ao se aposentar e
aproveitar mais essa etapa da vida, se houvesse um planejamento que néo os

deixassem angustiados.
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3 O SEBRAE, SEUS FUNCIONARIOS E A PROPOSTA DE UM PLANO DE

PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
€ uma entidade privada que atua em todo o territdério nacional e promove a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de
micro e pequeno porte. Ele existe como instituicdo desde 1972, mas sua
histéria comeca em 1964, quando o entdo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico (BNDE), atual Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES), criou o Programa Financiamento a Pequena e Média Empresa
(Fipeme) e o Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico (Funtec), atual
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Ambos, Fipeme e Funtec,
formavam o Departamento de Operacdes Especiais do BNDE, no qual foi
montado um sistema de apoio gerencial as micro e pequenas empresas. Uma
pesquisa foi feita e nela foi identificado que a ma gestdo dos negdécios estava
diretamente relacionada com os altos indices de inadimpléncia nos contratos
de financiamento celebrados com o banco (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO
AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2015).

Por iniciativa do BNDE e do Ministério do Planejamento foi criado, em 17
de julho de 1972, o Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena
Empresa (Cebrae). O Conselho Deliberativo do Cebrae com “C” contava com a
Finep, a Associacdo dos Bancos de Desenvolvimento (ABDE) e o préprio
BNDE. O inicio dos trabalhos se deu com o credenciamento de entidades

parceiras nos estados, como o Ibacesc (SC), o Cedin (BA), o Ideg (RJ), o
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Ideies (ES), o CDNL (RJ) e 0 CEAG (MG) (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO
AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2015).

Em 1974, dois anos ap0s sua criacdo, o Cebrae ja contava com 230
colaboradores e estava presente em 19 estados. Em 1977, a instituicao atuava
com programas especificos para as pequenas e médias empresas. E em 1979,
havia formado 1 mil e 200 consultores especializados em micro, pequenas e
médias empresas. No final dos anos 70, programas como Promicro, Pronagro e
Propec levaram aos empresarios o atendimento de que necessitavam nas
areas de tecnologia, crédito e mercado (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2015).

Em 9 de outubro de 1990, o Cebrae foi transformado em Sebrae pelo
decreto n° 99.570, que complementa a Lei n® 8029, de 12 de abril. A entidade
desvinculou-se da administracdo publica e transformou-se em instituicdo
privada, sem fins lucrativos e de utilidade publica, mantida por repasses das
maiores empresas do pais, proporcionais ao valor de suas folhas de
pagamento. De |4 para c4, o Sebrae ampliou sua estrutura de atendimento
para todos os estados do pais, capacitou inUmeras pessoas e ajudou na
criacdo e desenvolvimento de milhares de micro e pequenos negdécios por todo
o pais (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS, 2015).

Além da sede nacional, em Brasilia, a instituicdo conta com pontos de
atendimento nas 27 Unidades da Federacdo, onde sdo oferecidos cursos,
seminarios, consultorias e assisténcia técnica para pequenos negoécios de
todos os setores (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E

PEQUENAS EMPRESAS, 2015).
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O Sebrae atua had mais de 40 anos com foco no fortalecimento do
empreendedorismo e na aceleragao do processo de formalizacdo da economia
por meio de parcerias com 0s setores publico e privado, programas de
capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacédo, estimulo ao associativismo, feiras
e rodadas de negécios. As solucdes desenvolvidas pelo Sebrae atendem
desde o empreendedor que pretende abrir seu primeiro negocio até pequenas
empresas que ja estdo consolidadas e buscam um novo posicionamento no
mercado (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS, 2015).

E agente de capacitacdo e de promoc&o do desenvolvimento, mas n&o é
uma instituicdo financeira, por isso ndo empresta dinheiro. Ele articula, junto
aos bancos, cooperativas de crédito e instituicbes de microcrédito, a criacdo de
produtos financeiros adequados as necessidades do segmento. Também
orienta 0os empreendedores para que 0 acesso ao crédito seja, de fato, um
instrumento de melhoria do negdcio (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2015).

A sede do Sebrae no Rio de Janeiro se localiza no centro da cidade e
possui 460 funcionarios. Destes, apenas 0,5% informaram que se aposentaram
pelo INSS, existem outros que ja estdo em condi¢cdes de se aposentar, porém
nao o fizeram. Dentro da empresa existe o SEBRAEPREV, um plano de
beneficios voltado especificamente para os funcionarios do Sebrae, uma
entidade fechada de previdéncia complementar. O objetivo é proporcionar uma
renda mensal complementar ao beneficio de aposentadoria que é pago pelo
INSS, proporcionando mais seguranca e qualidade de vida aos funcionarios e

seus familiares. O participante define o valor das contribuicbes mensais para o
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plano, que corresponde a um percentual que varia de 1% a 7% sobre seu
salério. Para cada percentual que o funcionario escolher, o Sebrae também
depositara o mesmo valor. O Sebraeprev tem um indice de aprovacéo de 100%

pelos funcionarios.

3.1 METODOLOGIA

Ao estagiar na area de Gestdo de Pessoas do Sebrae, sob superviséo,
tive a chance de conhecer diversos funcionarios da empresa, atuando como a
responsavel pela folha de ponto e também pelo Programa Qualidade de Vida.
Ao longo dessa experiéncia pude observar que nao existe um plano de
preparacdo para aposentadoria dos funcionérios, com aspectos relativos a
aposentadoria e o que ela poderia significar e proporcionar.

Apbs identificar o tema da pesquisa foi identificado também o publico
alvo, que consiste nos funcionarios do Sebrae ja aposentados, os que estdo
para se aposentar e 0s que irdo se aposentar daqui a dez anos ou mais.

A partir desta questdo, houve o interesse em explorar o tema dos
Programas de Preparacdo para Aposentadoria. Foi feita uma pesquisa
bibliogréfica sobre o tema, usando textos e trabalhos que tratavam do assunto,
e também foi feita uma busca através do olhar do individuo prestes a se
aposentar, que esta prestes a entrar numa nova etapa da vida, e do individuo
ja aposentado, que ja esta vivenciando essa etapa da vida a algum tempo.
Esses resultados sdo decorrentes da minha observacdo como estagiaria da

empresa e da preparacdo de um formulario para alguns funcionarios do Sebrae
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com o objetivo de conhecer o perfil, os dilemas, os desafios e as preocupagdes
dos mesmaos.

Foram realizadas dentro da empresa 26 consultas junto a funcionérios ja
aposentados (12), funcionarios que estdo prestes a se aposentar (6) e
funcionarios que irdo se aposentar em dez anos ou mais (8). Dos entrevistados
séo eles 18 mulheres e 8 homens com idade entre 28 e 69 anos e experiéncia

como funcionério da empresa entre 3 e 40 anos.

Grafico 5

Tipos de Funcionarios

M Funcionarios que ja sao aposentados

M Funcion&r s que est30 para se aposentar

W Funcionarios queirdo seaposentar em 10
anos ou mais

Fonte: Elaboracio Prépria (2016)

3.2 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Apoés avaliar o roteiro que orientou essa pesquisa para obtencdo de
dados, pbde ser aferido que todos os funcionarios do Sebrae possuem nivel
superior e mesmo entre pessoas com elevado nivel de escolaridade existem
preocupacdes financeiras, preocupacao com a perda da qualidade de vida e de

como permanecer no mercado de trabalho.
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Os graficos foram separados em trés grupos. O primeiro grupo sdo o0s
funcionéarios ja aposentados, gréfico 6, o segundo grupo sédo os funcionérios
que estdo prestes a se aposentar, grafico 7, e o terceiro grupo sdo o0s
funcionarios que irdo se aposentar em dez anos ou mais, grafico 8. Quando
indagados quanto ao tipo de preparagao para a aposentadoria que gostariam
que fosse oferecido, “orientacdo sobre saude e bem-estar” foi um dos itens
mais mencionado. Isso comprova o aumento da preocupagédo com a qualidade
de vida, independentemente da idade.

Nos grupos de funcionarios que estdo prestes a se aposentar ou que
irdo se aposentar daqui a dez anos ou mais, o item “orientacdo sobre como
retornar ou permanecer no mercado de trabalho” também foi citado, mostrando
que nesta fase da vida os funcionarios precisam continuar trabalhando pois
apenas o auxilio da aposentadoria ndo ira suprir suas necessidades.

O item “orientacdo financeira” foi citado em todos os grupos, mostrando
que independente da idade, classe social ou poder aquisitivo, essa € uma
preocupacdo que nao se restringe a um determinado grupo. Dos 26
funcionarios que responderam o formulario, 19 possuem imovel préprio, 20
possuem filhos e 13 funcionarios recebem de 1 a 15 salarios minimos. Isso
corrobora com o fato que os funcionarios necessitam de uma orientacdo
financeira para que ndo criem dividas ou dependam de outros parentes para

sobreviver.
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Gréfico 6

Tipo de Preparacao-
Funcionarios ja aposentados

orentacdo sobre saude e bem- Apoio psicologico orentacdo financeira
esta

Fonte: Elaboragdo Propria (2016)

Grifico 7

Tipo de Preparacao-
Funcionarios prestes a se aposentar

orientacdo financeira  orentacdo sobrecomo orienta;ao sobre saude
retornar ou e bem-estar
permanecer no
mercado de trabalho

Fonte: Elaboragéo Propria (2016)

Hlm
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Gréfico 8

Tipo de Preparacao-
Funcionarios que irdao se aposentarem
10 anos ou mais

orientacao fnancera orientacdo sobre como orientacao sobre salde
retornar ou e bem-estar
permanecer no
mercado de trabalho

Fonte: Elaboraco Propria (2016)

Ao avaliar o tipo de atividade que pretendem adotar ao se aposentarem,
foi constatado a grande preocupacdo em continuar trabalhando, seja na area
em que sempre atuou, em uma nova area ou abrindo seu proprio negécio,
como pode ser visto nos graficos 9, 10 e 11.

“Abrir seu proprio negocio” foi marcado tanto por jovens quanto por
adultos de 55 anos e até por funcionarios que ja sdo aposentados e continuam
trabalhando. Isso evidencia que essas pessoas tém a perspectiva de
envelhecimento muito longa, possibilitando que elas facam muitas coisas
quando se aposentar.

O item “comecar a trabalhar em uma nova area” foi marcado por muitos
funcionéarios, comprovando assim que, apoés trabalhar tantos anos em uma
area, estes funcionarios estariam dispostos a comegar em uma nova area de
atuacdo. No Sebrae 5 funcionérios possuem mais de 5 anos de empresa, 11
funcionarios possuem mais de 15 anos de empresa, 7 funcionarios possuem
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mais de 20 anos de empresa e 3 funcionarios possuem mais de 30 anos de

empresa.

Grdfico 9

Atividades que Pretende Adotar -
Funcionarios ja aposentados

continuar trabalhando na comegar atrabalhar em uma abrir seu proprio negocio
mesma area nova ¥ea

Fonte: Elaboragéo Propria (2016)

Grifico 10

Atividades que Pretende Adotar-
Funcionarios prestes a se aposentar

continuar trabalhandona comecar atrabathar em uma abrir seu proprio negocio
mesnaarea novaaea

Fonte: Elaboragdo Propria (2016)

3
|
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Grafico 11

Atividades que Pretende Adotar -
Funcionarios que irao se aposentarem
10 anos ou mais

continuar trabalhando na comecar atrabalhar em uma Abrir seu proprio negocio
mesma area nova ¥ea

Fonte: Elaboragéo Propria (2016)

O ultimo ponto do formulario examina o que os funcionarios esperam ao
se aposentar. Foram apontados por eles os itens “ter mais tempo para ficar

” 113 t1) “*

com a familia”, “viajar”, “dedicar-se a projetos que foram deixados de lado ao
longo da vida ativa” e “investir em novos projetos”, evidenciado nos graficos 12,
13 e 14.

Isso mostra que, além do momento de lazer e relaxamento, a
preocupac¢do em se manter ativo, com novos projetos ou dando continuidade a
projetos antigos, € muito grande. Essa necessidade de se manter funcional
pode causar angustia, ansiedade, nervosismo, entre outras emocgdes. O

sentimento de obrigacdo pode ser minimizado através do planejamento, da

preparacao desses funcionarios que ja sdo aposentados ou nao.
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Gréfico 12

Expectativaao se aposentar -
Funcionarios ja aposentados

|

Ter maistempo para vigjar investir em novos dedicar-se a projetos
ficar com afamilia projetos queforam deixados de
lado ao longo davida
ativa

Fonte: Elaboragéo Propria (2016)

Grafico 13

Expectativaao se aposentar -
Funcionarios prestes a se aposentar

1M

Ter maistempo para vigjar investir em novos dedxar-se a projetos que
ficar com afamilia projetos foram dekados de lado
ao longo da vida &iva

Fonte: Elaboragdo Propria (2016)
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Grafico 14

Expectativaao se aposentar -
Funcionarios que irao se aposentarem
10 anos ou mais

Ter maistempo para vigjar investir em novos dedicar-se a projetos
ficar com afamilia projetos queforam deixados de
lade ac longo davida
ativa

Fonte: Elaboracio Prépria (2016)
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Consideracgbes Finais

Ao final desta pesquisa ficou evidenciado que a aposentadoria é mais do
que o término da carreira e que as politicas publicas que “ajudariam” os
aposentados, citados acima, a viverem a tdo esperada aposentadoria ndo séo
tdo eficientes. Mesmo apos lutas e reivindicagbes, grande parcela dos
trabalhadores brasileiros ainda retorna ao mercado de trabalho, seja por
vontade propria ou por necessidade, ao invés de vivenciar o direito de
descanso apoés anos de contribuicao.

O interesse pela implementacdo de Programas de Preparagdo para a
Aposentadoria mostra a preocupagdo com a preparagao do trabalhador que
esta prestes a se aposentar. Estes que muitas vezes se preocupam com o lado
financeiro e esquecem da sua saude e do seu bem-estar.

O envelhecimento transforma-se, dessa maneira, numa questao de peso
para a economia, a vida social e cultural da sociedade contemporéanea, sendo
redefinido como uma experiéncia objeto de gestdo coletiva. (STUCCHI, 2007,
p.43)

Como visto através dos graficos, uma grande parte dos funcionarios do
Sebrae se preocupa como essa nova etapa da vida ir4 afetar sua rotina, sua
qualidade de vida e o que ele devera fazer para manter o padréo a que estava
acostumado. O Plano de Previdéncia Complementar da empresa, 0
Sebraeprev, ampara os funcionarios que contribuem, mas mesmo assim muitos
acharam necessario uma orientacdo financeira como preparacdo para a

aposentadoria.
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Com base no meu estdgio e na observacdo das respostas dos
funcionarios que responderam o formulario, foi possivel perceber que o0s
programas de preparacdo para aposentadoria possam eliminar grande parte
dos problemas identificados ao longo desta pesquisa e que parte da populacéo
idosa sofre.

Um estudo realizado em Furnas Centrais Elétricas S.A. mostrou como
funciona o Programa de Preparacdo para Aposentadoria da empresa
fundamentado a partir da Politica Nacional do Idoso e do Estatuto do Idoso. O
estudo feito por Cardoso (2016) mostra que o PPA em Furnas se fundamenta
na ideia de inclusdo, reconhecimento e satisfagcdo, tendo como objetivo:
estimular a reflexdo sobre a importancia de um projeto de vida engajado e
comprometido com a realidade e contribuir para o bem-estar dos empregados
em processo de desligamento. Também visa proporcionar aos seus
empregados aposentaveis e aposentados em momentos de reflexdo sobre a
vida pos carreira com suas possibilidades e alternativas de realizacdo de novos
sonhos, buscando o equilibrio fisico, emocional, social, familiar e econdmico
com foco na qualidade de vida do aposentado.

Apesar da ja existéncia de um Programa de Preparacdo para
Aposentadoria em Furnas este contém ressalvas, pois os funcionérios séo
selecionados apenas meses antes de se aposentarem. Terminada esta
pesquisa se observa que a preparacdo dos funcionarios que estdo para se
aposentar necessita de um prazo maior do que apenas alguns meses.

Em outra grande empresa, o Banco Nacional de Desenvolvimento

Econbmico e Social — BNDES, h& existéncia de planos de apoio a
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aposentadoria, mas apenas no ambito financeiro. Feita essa analise percebe-
se a necessidade de PPAs com a real preocupacdo com os funcionarios.

Com a pesquisa feita com os funcionarios do Sebrae pode-se
diagnosticar como estes reagem a aposentadoria. Observa-se que muitos
funcionéarios ja4 estdo aposentados pelo INSS, mas continuam trabalhando e
fazendo parte da empresa por muitos anos. Isso sO corrobora o fato que foi
apontado anteriormente: no Brasil os aposentados ndo podem usufruir da sua
aposentadoria, eles precisam permanecer ou retornar ao mercado de trabalho.
E com a crise que atinge o pais atualmente ndo s6 os idosos ficam
preocupados com sua situacao financeira, mas estes sdo os mais afetados
devido a falta de politicas que os assegurem e também por serem alvos faceis
caso haja uma demissdo em massa.

Por fim, € notavel que nossa piramide etaria mudou e a mesma
continuara mudando pois é o que acontece em paises em desenvolvimento. Os
idosos estdo vivendo mais, os jovens estdo demorando mais para entrar no
mercado de trabalho e a qualidade de vida é algo buscado em todas as idades.
Para a sociedade, é necessario entender que os aposentados ndo expressam
decadéncia, estes, mesmo que em menor propor¢cdo do que os jovens, tém
grande valor de compra e consumo dos bens e servigcos. Para o Estado, é
necessario que sejam promulgadas politicas publicas que assegurem o0s
direitos dos idosos do pais. E que o envelhecimento seja tratado como algo

proveitoso e saudavel.
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ANEXOS

QUESTIONARIO SEBRAE

Observacdo: N&do é necessario se identificar. As respostas aqui contidas ndo serdo identificadas,
publicadas ou difundidas sem autorizacdo dos participantes. Seu uso se dara exclusivamente no ambito
do trabalho de final de curso.

A — ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

1. Idade:

2.Tempo de trabalho no SEBRAE:

3.Tempo que falta para a aposentadoria:

4. Escolaridade:

() Nivel fundamental

() Nivel médio

() Nivel superior incompleto
() Nivel superior completo
5. Renda:

() entre 1 e 15 salérios

() entre 16 e 25 saléarios

() mais de 26 salérios

6. Possui imével préprio?

() Sim
() Nao

7. Possui filhos?

() Sim
() Nao

8. Como é a convivéncia com eles?

9. Como é o seu relacionamento com a familia?
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B — EXPECTATIVAS SOBRE A APOSENTADORIA

10. O que é aposentadoria para vocé?

11. O que pretende fazer ao se aposentar?

12. Algo o preocupa em relacdo a sua aposentadoria? Em caso positivo, o que?

13. Vocé acha que a aposentadoria requer algum tipo de preparacéo?

() Sim
() Néao
() Nao sabe

*Se respondeu NAO & questdo anterior, pule para a questéo 15.
14. Em caso positivo, qual é o tipo de preparacéo para a aposentadoria que vocé
gostaria que fosse oferecido pelo SEBRAE?

() Apoio psicolégico

() Orientacao sobre como retornar ou permanecer ho mercado de trabalho
() Orientacéo sobre saude e bem-estar

() Orientacéo sobre abertura de negécio proprio

() Orientacao financeira

15. Apds se aposentar, quais das atividades abaixo vocé considera adotar para
suavida?

() Nao trabalhar nunca mais

56



() Continuar trabalhando na mesma area
() Comecar a trabalhar em uma nova area
() Abrir seu préprio negécio

() Outro

16. Ao se aposentar vocé espera:

() Ter mais tempo para ficar com a familia

() Viajar

() Investir em novos projetos

() Dedicar-se a projetos que foram deixados de lado ao longo da vida ativa
() Todas as alternativas

() Outro
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