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INTRODUGAO

Em 1985 foi publicado um trabalho (Betlhem; Santos,
1985), onde se comparava o volume de vendas das maiores empresas

brasileiras com ¢ das maiores empresas americanas.

A pesquisa foi dividida em duas etapas; primeiro
verificou-se se havia semelhanca entre a classificacdo das maiores
empresas americanas e o seu volume de vendas (faturamento) e a
classificacdo e faturamento das empresas brasileiras. A concluséo
foi de que as maiores empresas brasileiras eram muito pequenas em
relacdo as americanas. Na 22 etapa, apds comparar o faturamento que
as maiores empresas brasileiras tinham, em 1983, com volumes de
vendas semelhantes aos das maiores americanas em varios anos, a
conclusdo foi de que as maliores empresas brasileiras, de 1983,
tinham volumes de vendas semelhantes aos das maiores americanas, em
1945.

Foi, também, apresentada uma comparacdo do P.I.B.
brasileiro, de 1983, com o P.I.B. americano de anos passados, e a
conclusdo foi de que as maiores empresas brasileiras, em 1983, eram
maiores que as americanas, em relacgcdo ao tamanho das economias onde
operavam. Concluiu-se, também em decorréncia, gque a concentracdo

industrial no Brasil parecia ser maior que nos Estados Unidos.

OBJETIVO DO ESTUDO

Dentro do universo de varidveis que podem ser utilizadas
para estudar as empresas, algumas como estratégia, estrutura,
estrutura de comando, produtividade etc, parecem ter correlacdo com
o tamanho das mesmas. Este estudo é& uma contribuicdo para a
determinacdo do tamanho relativo das empresas do Brasil, com um
pais que até o advento dos Jjaponeses era o mais representativo do
desenvolvimento das empresas nos Gltimos 50 anos, e também um pais

com algumas semelhancas ao brasileiro. Umas semelhancas sdo
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significativas como grande extensdo geografica, crescimento
territorial por agregacdo de &reas, populagdo predominantemente
oriunda da imigracdo de europeus, cultura ocidental (na visdo de
Toynbee, 1951) e outras sdo menos significativas, como sistema
politico federativo e eleitoral, diferengas sociais e econdmicas
entre setores da populacdo, religido cristd dominante. Apesar
dessas semelhancas, o desenvolvimento industrial, comercial e

financeiro americano & dramaticamente maior que o brasileiro.
LIMITAGOES DO ESTUDO

Comparagdes deste tipo apresentam diversas dificuldades.

A primeira é& comparar moedas diferentes em épocas diferentes. As

séries de deflatores para cruzeiros e ddlares seriam adequadas ?

Para diminuir o efeito das possiveis distorgdes,
procurou-se calcular o valor do faturamento de cada grande empresa
em termos de percentagem do P.I.B. (publicado nas estatisticas
oficiais) do seu pais, no mesmo ano. Assim, o valor da moeda
desapareceria, sendo substituido pela percentagem do faturamento da

grande empresa sobre o total "faturado" no pais.

Se forem confrontados os faturamentos de empresas de
paises diferentes em percentagens dos P.I.B.s dos respectivos
paises, se estard comparando grandezas semelhantes e isolando o
problema de comparar os valores de moedas diferentes em anos

diferentes.

A segunda dificuldade é decorrente do fato de que o
faturamento apresenta distorcdo em fungdo do valor agregado. Ndo héa
disponibilidade de informag¢do sobre o valor agregado pelas
empresas, © que na realidade seria a sua contribuigdo real ao

P.I.B., que também & valor agregado do pais.
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Os ramos de negdcios no Brasil e nos E.U.A. apresentam
valores agregados semelhantes (Bethlem, 1989), o que deve reduzir

mas ndo elimina as distorcgodes.

Utilizou-se, assim, as classificagdes pelo volume de
vendas, que sdo apresentadas pelas revistas Fortune e Forbes, as
mais renomadas americanas e também pela Maiores e Melhores da

Exame.

O volume de vendas mede a contribuicdo da empresa
(ressalvado o observado acima) para com a sociedade, em termos de
produtos e servigos ao consumidor, no ano anterior ao da
publicacdo. O critério do Patriménio Liquido ndo foi utilizado pois
este reflete a riqueza acumulada por empresa desde a sua fundacéo.

Outra dificuldade se deve a diferenca de critérios de
classificagéo das empresas por ramo de negbdcios utilizados pelas
revistas americanas e pelas brasileiras, o que sem diGvida prejudica

as comparacgbes tornando-as menos acuradas.

Por exemplo, na lista da Forbes, em gque sdo apresentadas
as maiores empresas por volume de vendas, incluem-se empresas
industriais, instituig¢des financeiras, empresas de servicos e de

varejo.

Na lista da M&M estdo inseridas empresas industriais e
varejistas, ndo incluindo empresas do setor financeiro, nem
estatais, que praticamente ndo existem nos E.U.A. mas séo

significativas no Brasil.
METODOLOGIA
O estudo foi desenvolvido para o ano 1983. Neste ano,

segundo dados das revistas Visdo e Exame, o faturamento das 500

maiores empresas brasileiras (incluindo estatais) representou
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aproximadamente 50% e 42% do P.I.B., respectivamente. De acordo com
a Forbes, também em 1983, as 500 maiores empresas americanas
totalizaram vendas iguais a 75% do P.I.B., americano no mesmo ano,
o que mostra que as vendas das maiores empresas americanas, em
relagdo ao P.I.B., foram aproximadamente 50% maiores que as vendas

das maiores brasileiras, em relagdo ao P.I.B. brasileiro.

Tratando-se de um estudo exploratdrio para verificar se
haveria alguma consisténcia nas comparag¢des, escolheram-se as 200
maiores empresas americanas que foram comparadas com as 200 maiores

brasileiras.

O mesmo procedimento foi utilizado em estudos anteriores
de Bethlem (1985, Op. Cit.) e de Chandler (1983).

Para obter a lista inicial das 200 maiores empresas
brasileiras, foi necess&rio juntar e ordenar, numa lista sd, as
200 maiores empresas privadas e as 50 maiores empresas estatais
(da Maiores e Melhores da Exame). Desta lista se extrairam as 200

maiores empresas classificadas por volumes de vendas.

Em seguida, o tamanho das 1listas e o nlUmero de
comparacdes foi reduzido, optando-se pela escolha de apenas
algumas empresas, cuja posigcdo na classificacdo definisse

intervalos. Foram selecionadas, para a comparacdo, 16 empresas que
ocuparam em cada lista as seguintes posigdes : da 12 a 52, a 102,
a 202, a 302, a 402, a 502, a 602, a 702, a 802, a 1002, a 1502 e
a 2002,

Foram calculadas, entao, as percentagens do P.I.B.
correspondentes aos faturamentos dessas empresas e comparados os
valores obtidos para as maiores indistrias americanas com os

obtidos para as maiores brasileiras.
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As revistas FORBES e FORTUNE publicam suas 1listas de
majiores h& dezenas de anos, sem alteragdo nos seus critérios sobre
que ramos de negdcios incluir. Suas listas foram, por isso,

utilizadas sem alteracéo.

As listas da M&M sdo muito mais recentes e tém sofrido
algumas alteragdes em seus critérios, com o passar do tempo. Por
isso, procurando aproximar mais os critérios de classificacdo,

foram feitas varias comparacgdes.

I) Da lista obtida da M&M (empresas privadas e estatais) com a

lista original da revista Forbes. (Quadro 1)

II) De uma lista depurada da Forbes (da dqual previamente
eliminaram—-se as empresas do setor financeiro) com a lista
original da M&M (que ndo inclui o setor financeiro). Desta
forma, pela utilizacgdo de duas listas, que contém as maiores
empresas de setores similares, poderdo ser feitas comparacgdes

mais aproximadas. (Quadro 2)

III) Da lista da Fortune, que sb contém empresas industriais, com
uma lista de empresas da M&M, obtida a partir da anterior da
qual foram eliminadas empresas de varios setores néo
considerados industriais pela Fortune, que s&o: Construgdo
Pesada, Construcédo Civil, Comércio Atacadista, Comércio
Varejista, Supermercados, Trading, Servigos de Transporte,
Distribuidora de Veiculos, Distribuidora de ©Petréleo,

Agropecuédria e Servigos Piblicos. (Quadro 3)

Em todas as listas, o valor do faturamento em cruzeiros
ou em ddbélar foi substituido pela percentagem do P.I.B.

correspondente due aquele valor representa.



RESULTADO DAS COMPARAgéES

I) Comparacgdo entre as maiores empresas americanas classificadas
pela FORBES e as maiores empresas brasileiras (fusdo das
listas de privadas e estatais) classificadas pela M&M.
(Quadro 1)

Como resultado desta comparacgao, vé-se que o tamanho
relativo ao P.I.B. da maior empresa brasileira (Petrobras)
representava, em 1983, 7,16 do P.I.B. brasileiro. Se somada &
Petrobras Distribuidora, dque era a 228 empresa brasileira (as
petroliferas americanas incluem a distribuicdo), passaria a
representar 9,25 do P.I.B., o que tornaria o conjunto das duas de

tamanho maior que as 4 primeiras americanas somadas.
Vé-se, ainda, dque:

- A 32 empresa brasileira (Shell) era de tamanho igual & 52

colocada no ranking das americanas (Ford Motor).

- A soma das 5 maiores empresas americanas era muito semelhante

a4 soma das 3 primeiras empresas brasileiras.

- Nas posi¢des mais baixas, 102, 202, 302, 402, 508, 6028, 702,
802, 1002, 1508, e 2002, observa-se que: a 402 empresa
brasileira era igual a 702 americana, a 802 empresa brasileira
era igual a 1502 americana, a 2002 brasileira era metade da

2002 americana.
SUMARIZANDO:

A maior empresa brasileira, em percentagem do P.I.B., em
1983, era muito maior que a maior americana. Nas demais, as

maiores empresas brasileiras eram sempre menores que as empresas

americanas.
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Na amostra selecionada, as empresas americanas eram, em
média, aproximadamente 1,5 vezes maiores que as brasileiras. As
diferencas de tamanho entre americanas e brasileiras aumentaram

conforme a descida nas posig¢des dos rankings.

A indicacdo genérica desta primeira comparacdo & de que,
com excec¢do da Petrobras, o tamanho das empresas brasileiras em
relacgdo ao P.I.B. do Brasil foi significativamente menor que o das

americanas em relacdo ao P.I.B. dos Estados Unidos.

II) Comparacg¢do entre as maiores empresas americanas classificadas
pela FORBES, excluindo o setor financeiro, e as maiores

empresas brasileiras classificadas pela M&M. (Quadro 2)

Eliminando as empresas do setor financeiro da lista de
empresas americanas e confrontando-as com a 1lista da Ma&M,
encontrou-se que as empresas americanas apresentaram,
aproximadamente, um indice (faturamento/P.I.B.) superior em média
de 1,3 vezes a mais que as brasileiras. A menor diferenga se
apresentou na 202 posicgdo, onde a americana foi 1,08 vezes maior
que a brasileira. A maior diferenca de tamanho nesta comparacédo
(excetuando a 12 posicdo, onde a Petrobréas foi muito superior) se

deu no 32 lugar com 1,93 vezes a mals para a americana.

Destacaram-se também :
- a 302 brasileira que teve um indice similar & 402 americana;
- a 502 brasileira foi igual a8 802 americana;

- a 1002 brasileira foi igual a 1502 americana.
SUMARIZANDO:

Os resultados da pesquisa foram mudando em funcdo da
amostra escolhida; neste caso, ao eliminar as empresas financeiras

da 1lista da Forbes, algumas empresas industriais que nd3o estavam
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sendo consideradas na andlise anterior ingressaram na lista em

estudo. A lista da M&M, por sua vez, permaneceu inalterada.

As variagdes apresentadas com relacdo ao Quadro 1 nédo
foram significativas, portanto conclui-se, da mesma forma, gue as
empresas brasileiras, com exececao da Petrobras, sado
significativamente menores que as empresas americanas, segundo O

tamanho de suas economias.

IV) Comparacdo entre as maiores empresas americanas classificadas
pela FORTUNE e as maiores empresas Dbrasileiras
classificadas pela M&M , excluindo empresas de 11
setores. (Quadro 3)

Para a comparagdo destes dados foram escolhidas as
empresas como constam nos conceitos de classificacdo do setor
industrial, fornecidos pela revista Fortune e pela prdpria Exame

(em edigdes posteriores ao ano 83).

Segundo este conceito, 11 setores foram eliminados da
lista da M&M, provocando uma alteragdo no ranking dgeral. Dessa
forma, empresas que anteriormente ndo foram consideradas no estudo
entraram na lista das 200 maiores. (Cerca de 83 empresas foram
eliminadas). Neste caso :

- a 22 americana fol 2,07 vezes maior que a 22 brasileira;

- a 32 americana foi 2,10 vezes maior que a 32 brasileira;

- a 42 americana foi de tamanho similar ao somatério da 42 e 52
brasileiras;

- a 52 americana foi 1,80 vezesmaior que a 52 brasileira.
Nas posigdes mais baixas, destacaram-se :

- Na 102 posicdo, a americana General Electric foi 2,08 vezes

maior gue a 102 brasileira (Pirelli);
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- Na 202 posicdo, a ITT (americana) é 2,25 vezes maior que a
Brahma (202 brasileira);
- Na 302 posicgdo, a Eastman Kodak (americana) & 2,02 vezes maior

gque a Firestone (brasileira).

- Nas posicbdes 402, 502, 602 e 702, a média de tamanho das
empresas americanas, em relagdo a&s brasileiras, gira em torno

de 1,65 vezes.

- Nas posicgdes 802, 1002, 1508 e 2002, a média da diferenca de
tamanho entre as empresas americanas e as brasileiras diminui
notavelmente, girando em torno de 1,34 vezes a mais para as

empresas americanas.
SUMARIZANDO:

Em 1983, o tamanho das empresas americanas da lista da
Fortune, com relagdo ao P.I.B. americano, era bastante superior ao

tamanho das empresas brasileiras, em relacdo ao P.I.B. brasileiro.

Cabe ressaltar que o resultado deste quadro foi obtido
comparando listas depuradas de forma semelhante. Por um lado tem-se
a lista original da Fortune, na qual jid estdo eliminados varios
setores da economia, e, por outro, a 1lista depurada da M&M,
conforme o conceito de atividade indastrial. Portanto; poder-se-ia
ter feito a comparagdo com listas de rankings compativeis. E
possivel, por isso, afirmar que dos resultados obtidos com dados

anteriores, este & o que mais se aproxima & realidade para o ano
de 1983.

Este resultado viria, também, corroborar agueles obtidos

em pesquisas anteriores (Bethlem, 1985; Chandler, 1983, Op. Cit.).
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CONCLUSAO

Das comparacgdes feitas até aqui, pdde-se observar que as
empresas americanas individualmente sdo maiores, em relagcdo ao
P.I.B., que as empresas brasileiras, confirmando o resultado
agregado (p. 4). Dai pode-se concluir que a importédncia das
empresas americanas (pelo menos das maiores) para a producgdo
nacional & maior que no Brasil, onde uma maior percentagem do
P.I.B. deve resultar da atuacdo de empresas menores ou de outros

setores da economia que ndo necessariamente o setor empresarial.

A teoria de Chandler (1977), da mdo visivel, que diz que
o grande empresdrio americano é o maior responsadvel pelo
desenvolvimento da economia americana (j& indicado pelos 75% do
P.I.B. devido &s 500 maiores empresas), ndo parece ter paralelo no

Brasil, mesmo se considerando a atuac¢do do Estado como empresério.
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ANEXOS

Quadro 1 Comparagdo entre M&M e Forbes (listas originais).

Quadro 2 Comparacdo entre M&M (original) e Forbes (excluindo

empresas do setor financeiro).

Quadro 3 Comparacgdo entre M&M (excluindo empresas de 11 setores)

e Fortune (original).



Quadro 1
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QUADRO COMPARATIVO DAS MAIORES EMPRESAS AMERICANAS E
(FORBES=MELHORES & MAIORES)

(1983)
Ranking Ranking
FORBES AMERICANAS(*) VENDAS VDAS/PIB M&M BRASILEIRAS(*) VENDAS VDAS/PIB
(US$ milhdes) (Cr$ milhGes)

1 EXXON 88,561,000 2.68 1 PETROBRAS (RJ) 8,666,795 7.16

2 GENERAL MOTORS 74,582,000 2.26 2 PETROBRAS DISTRIB.(RJ) 2,529,239 2.09

3 AMERICAN TEL & TEL 69,403,000 2.10 3 SHELL (RJ) 1,634,901 1.35

4 MOBIL 54,607,000 1.65 4 SOUZA CRUZ (RJ) 1,317,651 1.09

5 FORD MOTOR 44,455,000 1.35 5 ESSO (RJ) 1,274,408 1.05
10 PHIBRO SALOMON (**)| 29,757,000 0.90 10 PAO DE ACUCAR (SP) 810,760 0.67
20 CITICORP (**) 17,037,000 0.52 20 INTERBRAS (RJ) 516,730 0.43
30 CHRYSLER 13,240,000 0.40 30 AGRICOLA DE COTIA (SP) 363,512 0.30 .
40 RJ REYNOLDS INDS 10,371,000 0.31 40 LIGHT (RJ) 292,897 0.24
50 BEATRICE FOODS 9,441,000 0.29 50 DISCO (RJ) 227,329 0.19
60 XEROX 8,463,000 0.26 60 DIS.PET.IPIRANGA (RS) 194,771 0.16
70 PEPSI CO. 7,896,000 0.24 70 DOW QUIMICA (SP) 183,608 0.15
80 MANUFACTURERS HANOV 6,596,000 0.20 80 ESTADUAL DE ENERGIA 161,448 0.13
100 CHARTER 5,566,000 0.17 100 HONDA (SP) 144,866 0.12
150 BORDEN 4,265,000 0.13 150 TENENGE (SP) 103,587 0.09
200 WARNER COMM. 3,425,000 0.10 200 TELEPAR (PR) 61,319 0.05

* Incluindo empresas publicas e privadas
de todos os setores da industria,
inclusive, o setor financeiro.

** O0s bancos sao classificados pela Forbes
pelo volume de depésitos

Fonte :

Forbes, Apr. 30, 1984, p.173

* Inctuindo empresas publicas e privadas
de todos os setores da inddstria, porém
excluindo o setor financeiro.

Fonte :
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Quadro 2
1993
QUADRO COMPARATIVO DAS MAIORES EMPRESAS AMERICANAS, PELA FORBES (*)
MAIORES & MELHORES DA EXAME
%
Ranking AMERICANAS VENDAS VENDAS/PIB{Ranking BRASILEIRAS VENDAS VENDAS/PIB
FORBES (US$ milhdes) MM (Cr$ milhGes)
1 EXXON 88.561.000 2,68 1 PETROBRAS (RJ) ** 11.196.034 9,25
2 GENERAL MOTORS 74.582.000 2,26 2 SHELL (RJ) 1.634.901 1,35
3 AMERICAN TEL & TEL 69.403.000 2,10 3 SOUZA CRUZ (RJ) 1.317.651 1,09
4 MOBIL 54.,607.000 1,65 4 ESSO (RJ) 1.274.408 1,05
5 FORD MOTOR 44 455,000 1,35 5 VOLKSWAGEN (SP) 950.663 0,79
10 STANDARD OIL INDIANA 27.635.000 0,84 10 PAO DE ACUCAR (SP) 810.760 0,67
20 PHILLIPS PETROLEUM 15.249.000 0,46 20 INTERBRAS 516.730 0,43
30 PROCTER & GAMBLE 12.633.000 0,38 30 AGRICOLA DA COTIA 363.512 0,30
40 NYNEX 10.143.000 0,31 40 LIGHT 292.897 0,24
50 RCA 8.977.000 0,27 50 DISCO 227.329 0,19
60 MC.DONNELL DOUGLAS 8.111.000 0,25 60 DIST.PETROLEOS IPIRA 194.771 0,16
70 MINN MINING &MGF 7.039.000 0,21 70 DOW QUIMICA 183.608 0,15
80 SIGNAL COS 6.151.000 0,19 80 ESTAD.ENERGIA ELETRI 161.448 0,13
100 SOUTHERN COMPANY 5.418.000 0,16 | 100 HONDA 144,866 0,12
150  |FIRESTONE 3.998.000 0,12 | 150 TENENGE 103.587 0,09
200 NORTHROP 3.261.000 0,10 | 200 TELEPAR 61.319 0,05
Fonte : Forbes, Apr.30, 1984, p.172 Fonte : Maiores e Melhores, Set. 1984, p.36
* Excluindo empresas do Setor Financeiro ** As empresas petroleiras incluem

os valores faturados pelas distribuidoras.
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Quadro 3
QUADRO COMPARATIVO DAS MAIORES EMPRESAS INDUSTRIAIS AMERICANAS X BRASILEIRAS,
CLASSIFICADAS NA FORTUNE E M&M EXCLUINDO EMPRESAS DE 11 SETORES.(*)
Ranking Vendas % Ranking VENDAS %
‘| FORTUNE AMERICANAS (US$ milhGes)|VENDAS/PIB M&M BRASILEIRAS (CR$ milhdes) |VENDAS/PIB| B/A
1 EXXON 88.561.134 2,68 1 PETROBRAS (RJ) 8.666.795 7,16 2,67
2 GENERAL MOTORS 74.581.600 2,26 2 SOUZA CRUZ (RJ) 1.317.651 1,09 0,48
3 MOBIL 54.607.000 1,65 3 VOLKSWAGEN (SP) 950.663 0,79 0,48
4 FORD MOTOR 44 454,600 1,35 4 COPERSUCAR (SP) 855.759 0,71 0,53
5 1BM 40.180.000 1,22 5 GMB (SP) 819.675 0,68 0,56
10 GENERAL ELECTRIC 26.797.000 0,81 10 PIRELLI (SP) 471.431 0,39 0,48
20 ITT 14.155.408 0,43 20 BRAHMA (RJ) 230.382 0,19 0,44
30 EASTMAN KODAK 10.170.000 0,31 30 FIRESTONE (SP) 184.439 0,15 0,50
40 UNION PACIFIC 8.352.585 0,25 40 TATUAPE (SP) 160.730 0,13 0,53
50 LOCKHEED 6.490.300 0,20 | .50 HONDA (SP) 144 .866 0,12 0,61
60 HONEYWELL 5.753.100 0,17 60 OLVEBRA (SP) 128.481 0,1 0,61
70 WEYERHAEUSER 4.882.629 0,15 70 SIEMENS (SP) 113.131 0,09 0,63
80 INTERNATIONAL PAPER 4.357.100 0,13 80 ERICSSON (SP) 104.195 0,09 0,65
100 H.J.HEINZ 3.738.445 0,1 100 NORTE GAS BUTAND (CE) 90.988 0,08 0,66
156 . |INTERCO 2.566.606 0,08 150 ZILLO (SP) - 66.909 0,06 0,71
200 CENTRAL SOYA 1.721.956 0,05 200 VALMET (SP) 54.363 0,04 0,86

* Com a finalidade de depurar a lista das 500 maiores da Exame, foram eliminadas as empresas dos seguintes setores
ndo industriais :

Construgdo Pesada, Construgdo Civil, Comércio Atacadista, Comércio Varejista, Supermercados, Trading, Servigos
Transporte, Distribuidoras de Veiculos, Distribuidoras de Petréleo, Agropecudria e Servigos Publicos.

Fonte :

Fortune, Apr. 30, 1984, p.180

" Listas Fortune @ M&M (depurada)
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