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R !E S U M O 

1,. e f o 1'· m u. l ,·,,. ç: W,. e, d ;·,,. ele-:-: 

1 e. .1 me, ·1 t ,-:.. ç. �'A n e! ;·,,. F i n ,·I n e i ;·,,. d o r· ,,1 d �:-: E "' t u. d o -::; e P 1'· o ..i <·:·:· t o'.,, FINEP, 

<, ?· 1 e : ,:1. cl e f um e:;; n t o e-::· m C S T ,. n u e: c1 n j u n t o d e 1;; u. "' 1;; f u n ç: 'ô e 1;; e ,·,, t 1'· i ···· 

, · , ç: \:\ e-:-:· '.', ,. o b j e t i v ,·,, n d o ;·,1. de u.m Sistema ele lnfor-

, ;·. �.:::,o qu.c intcrl iguc as bases doeu.mental e d E·: p 1'' O .j e t O , .. 

Para contextualizar a FINEP e suas necessidades informaci-

1.1 I d i <;; , '::·\:,:.D C: D n '.,; t I'. 1..1. ( cl O'.':· O<;; C: ,,:·:· n ,-{ l'. Í O'.:, e! 2 ci e'.:,•.:·:· n 'v' D l V Í m 2 n t D CÍ ,,1 ,·,1. \: Í 'v' i d ,:\ ···· 

(., (':'. e: 1 e n t r ·V i e: ,:,. n D l:l i'. ;·:1 '.:'· i 1 ,, d ;·:,. p C) l i' t i e: ;:,\ '.] o V e: I'. n "'· m e n t ,· ,1 . 'J. (•:·: (!l e <.\ T ,, i·:·:· d ,·:,. 

r�o aiscut idas as rclaçDes entre informa��º e desenvolvimento e 

O i se: u. t <·:·:· ···· i;; e ,. ,·,\ i n d,·,,. ,. ,,.,_ 1'·cir:vfanc i ,,,. d;;\ i n fo,,. m,,\ç:�Ao 

t, atada, rec:u.rerada e i::lisseminada para e:, planejamento e a 

t�c:nic:a e administrativa ela poli'tica de C & T, no ,\1mb i to ci ,·:,. 

·'JNEP .. par·t ic:ular, evidencia-se a import&nc:ia de colocar 

�isposiçâo, a prociu�âo tdc:nica contida nos relatdrios de anJl ise, 

<i·: i:; p e e i f i e ,·,1. �-: H 1·:-:· 1;;. 

i r 1 "'· t i'. u m E n t o ,,; q1..1e 

PI,. Dei tJ to<;:.,. desc:ri�ào de mJqu.inas 

p ,J 1'· t e d o e o n ..! u. n t o ci e f o n t e e:;. 

C) U. t 1'· Ci (;:. 

n\\o ···· 



, 1 e 1 ,.:< n "'· i <:; cl e i n f D 1'· m ,·,t <;; ;�· o .. 

� luz oeste conjunto d8 pr8missas é apresentado o 

e Rcc:upcraç5a ele Documentos dr::::·<::.cnvol\,. i cio 

)íll f i n ,":r. 1 i d,,\ ci (·'.·: e! e i n t e 9 ,,. ,·,,. 1'" o"' n e 1'· v i ç: oi:; d e 

oi'" I' en t f.-: ,. (11'· qu i 'v'D Bib1 ic:rtec:,·,\ 

P 1'" ot oco 1 o,. (11'" qu. Í 'v'O 

T,:/cnic:o···· 

1l 1 "i I i=:. t I'" ,:"r. t i V ,":l. C Ei ,·:\ <:; e d E· D,·,,. d O '"· d e ? I'" O j (-:-:· t. D ,. d i:\ n d O D 1'" i 9 e ir, ,':'r. D /:; Í '.,; t <-::· •..• ' 
rc Lnformaç5cs Gerenciais HIG. como também. dotar a FINEP de 

11 rstrutur·a de informaç5es derivada dos documentos formais que 

o .�Dcm os projetos de C & T 8 P & D a ela 8ncaminhaclos, 

nr , 1m f: n to:=; n '�\o . . . . f 01'· m <":'t i ::=. pr· ucl 1.1:.,� i d U'.,; 

� 1á11sc e ac:amranhamento cl D '.'i p I'' D j E· 'C Cl '.,; con'.:;t i tu. i nc:lo '.:;u.;-,\ McmÓ1' i ::,\ 

e n e: D···· (1 cl ín i n i i,=. t: 1'· ,·,\ t i "l ,·,1 .. 

() t I'' ,·,,. b ,:\ 1 h D ceinc:1u.i c:om 

1. l1 u;·,i.n i e: ,,1.mcn l: e \ tí 1'· E·,':!. d e P '.l ,·,,. n e ,j r1 m •:,:· n t o ,, o :::; i <=; t em,,\ 

<_:; e i" e n e: i ,J ... 1 o i n t E· 1'· n D. m <·:-: o t: e e ,':'r. o m e '.'i m o t E m p o ;.-

demais sistemas ele C & T existentes no Brasil .. 

d (·'.·: v i n e u. 1 ;:,\ 1'· 

i n t E· 91'" ,-:,: .... 1 o 
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ri1 f 1 1  t o <.• e [ n fa i n o e-:-:· P <·:-: !:> q u i !:, ,·,1 ··· I El 1 C T ./ C N P q .. 

A 8 S T R A C T 

f l j !:; CI 1 !,; !,; (� I' {:: ;·,\ {:: j O rl j n X: ,, . Cl ci 1.1 C. (·'.·: !:> ,:\ rl e-:-: 11,1 p 1' Cl p Cl !:; i t j D n f Cl I'' i::· I N [ p .... 

1 r. 1 1m t:' 1"' t ,:l. t i nn  A r e a  - ·  F i n a n c i a d o r a  ele E s t u d o s  e P r o j e t o s . 

ü 9 <0: 1 1 C: l-J 11,1 h 1 c: h  f o !:. t E·: I' !,; !,; e:: 1 <-,: r , c:: <·,: a n el t e c: r, CJ J 0 9 !J .. 

I n  r) 1'· ci c-: 1'· t: o p 1,· c-:-:· !,; c-:-: n t  t h  .. :,· n e �v '" '.,J !'; t c m  f o 1'· i n f u 1·· m ;·,1 t: i o n  ;·,l. n cl 

f�va 1 n f  d D C: U lll E·: n  \. !:• y B ,, ,·,1 :;.� i l i a n b ,·,, e: i< 9 1'· o u. n  d i !,; e: o n i;; i d e I' e d 

d 1 1 g t: h 1-::: ,,. e e: o n •;;. t i t u t i o n o f t h e •,; e: i e n t i f I e: a e: t i v i t 1:J � t h e-:-:· 

V E l' n amc.: n t ,·,,. l  p ci 1  i c: �...J f o 1' S <i; T a n el  t h c-:-: B ,,. ,·,, :;.� i 1 1 ,,\ n p ci 1  i c: �  ... J f o ,,· 

< l . ,. 1 a !: 1 e ;  n .. B e":· !,; i c1 í'·: •;;. • l: h e ,,. <·:·: 1 ,,1. t i o n '.;; h i p !,; b E·: t \•J c:1: e n e e: ci n o m i e:: 

·. v · · l o pm<7: n t .  

f' ) '" 1 '1 i:l. t l 1.)n 

!:, e i e n t i f i e. a c:: t Í V i  t '·:) , i n f rn,· m ;;d: i o n  ,·,1 n d  

·;; l,J ,,,. t e m �,; i n t i·1 <·:,· e: D u n t ,,. �-J ,,1. 1'· e d i �:; e: u. !,; !,; e c:I :; m u ,,. f::- D ve 1,· • 
uf t: h e  9 e n e 1'· a t i o n , ,, c-:: t ,, i e v a °l 

t h e  

,,1 n ci 

r.; s 1 1  , n i:i. ·e I c:n1 o f  i n f o r m rn t  i o n t o  t h e p 1 ,·:l. n n i n CJ ;,,. n d  t t-:-:· c:: h n  i c: ,·::. 1 ···· 

1 111 1 ·1 1 ,,, t I' ,·,1 t i v e  m d r, a 9 c m <-:: r 1  t. p ci 1 i e: !...J . I t 1• <:º .. , p <":l. I' t i C: IJ. 1 ,:\ I' 1 �J 

t h e 1'· e t 1·· i e v ,,1 1 o f t h e t e e: h n i e ,·,,. l p ,,. o c:l u. e t: i u n ,,. <·,: f e ,,. r· e c:i i n  

1 t 1 !:> 1 !:'· 1· <,·: p D 1·· x: i;; , p 1· ci d u e.. -\. !', i,, p e e i f i e: a t i D n , ci �,: i,; e: ,,. i P t i D n o f m .:\ e. h i n e i;; 

< > t 1 ..:.' r· 1 n :,; t 1'· u n1 e:-: n t !,; 1,o.J h i e 1 -.  t ,,\ k i·:· p ,,,. ,,. t o f t 1 1  e !,; e t o f n o n ···· e:: o n v e:.-: n t 1 ···· 

e.> 1 a ·.1 fü ou,, e e i,, D f i n f o ,, m ,:1 t i CJ r, .. 

i n f OI' in a t i CH I ,·:\ 1 s t r u c: t u r e d c v c 1 ci p e el t a  F J N [ P  

e:\ l ,:\ g (;,: •,; p c c:: í f i e: s e r v i c e s  - P r o t u c o l  C u ,,· 1,. e n t  ,,\ n d 

t C:J 
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wh 1 c:h cn � ampas ses t hc p I'' O j \·:: t: t !,; !,;1;,.:· n t  f o i·· 

1 .,; 1.1 p p ei 1·· t , d !,, 11,1 r: 'J. 1 ,·,\ '.:, n o n .. . . e: c:i r, v i·,: n t: i ci n ,·,\ 1 ci o e. 1.1 m <·':: n t i,; p 1· Ci cl u. e e cl 

i n l: Í"I E· o f  an a 1 � s i s. a n d  mm n a gcme nt  o ·f 

d ,. t <·,: n u i':l n e e .. F i n a 1 'J. i.J , t h <·:·: d i 1,; !,, t·:·: 1· t ,·:1 t i Ci n p 1· o p o b <-:·: !,; '.l i n k i n 9 

i n fDrmatio n a n el r ctr 1 cva l o f  doc umcn t s  to the 

1 t ,:\ n e t 1,,,1 u 1·· k t o o t: h 1,·: ,, . H ,\ T 

cl � d e\ 1) I'' CJ ,·:1 ci .. 

D P l·:'. I'' ,·:\ t i n '.J l i"! 
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L l[STA DE S I GU11S 

d .,\ 1 l t: o I n t E· 1'· ,':!. m E 1· · i e: ,J n o d e D e �,; e n v o 1 'v' i m e  n t o 

J aliutcca Nacional  

l dn 1.o Nac:iona1 de Dese n vo l viment o 

e i f:n c: 1 ,). <-:-: Tec : n ci 1  D :]  i :,,,. 

C umissâo Coorde nadora do s NJc: leo s  de Art ic:ulaçâo com 

,·,,. I n d d i,; t 1·· i ,,, . 

. , C f · · ·  C e; n i,. (,·: 1 h o C i e-:-: n t r f i e :  u e Te e: n o 1 ó ::.:.i i e D 

., l:.t, · · Com 1 ,� �;;Wi o Ec: o n 6 m i e: , ·,,. p dr· ,·,, ,·,\ r:'i,f r· i e. ::,\ 

, l d � A .: - Centr o Brasileir o de A poio a Pe quena e Média Empr esa 

e' . p ,., ... . e C) n •,; ,.,·:· 1 h D Na e: i C) n , ·,\ 1 ci ((·:· i) e <;;. e n V D 1 \,' 1 m e  n t o e i e n t ( f i e: o e 

T (·:-:- e: n o 1 cí (:J i e: o 

·. , () t., ·1 .... p 1 ·· · C) 9 1' ;°:\ m ,·,\ cl (·'." e Ci m 1..1. t ,·:t ç: Wt Ci H i b 1 i D 9 1· · ,,·;_ f i e: ,·,,. 

�! - Consulta P r efvia 

CS � - Comissâo SEP L AN E n er gia 

D (:OPT Divisiu de C o u peraçio Téc n ica do Min istério das Re 1 a�5es 

l CO - Cs c: ola ci e Comun i c:açJo 



(M - Cx posiç Jo d e  Motivos 

F J NE:P  ·· · · Fin<:1 r 1 ci;-,\ d 01'· ,,-.. ci <'":· E1".tuc1 0 ,,, e-: P1' u ..i c-:-:·toi:, 

fNDCT - Fundo Naciona l d e  Desen volvimento Cicnt (fico e 

T<-:-:· c:no 1 6 i.:.i i c: u 

F uncl a�So d e  De s envo l vimento Aciministrat ivo cio Estado de 

E; 'j.o Pa u 1 o  

i: · uNTEC · ·· · F:·u.ndo cic D <·,:· ·;;, envcd vi merd. u Th:: r ,  i c:o ··-·C i cnt ff i co 

GEA - Gr· u p �  Es pecia l el e Acom panh amento 

GCC - Gru.r6 de Cons u 1 t urcs Cred enc:ia d us 

GT - Gru pos T{c:nicos 

U TM ··· i:; u. b p1,· 0 9 1'" am,,1 ele-:-:· Gcuc. i tnc:i,-,i ,:, e Tec: nn l o 9i,":i. Min<-::1'· ,·:\l 

I El B D · ··· I n i� t i t u. i:: o El 1' · ,°:I. 1,, i 1 <·,: i 1'" n C: e-:·: B i b 1 i o 9 1'" ,":I. f i ,·,1. e D o e: u. m e n t ,·,1 ç: �A o 

I 8 I CT - Inst ii:: uto Brasileiro d e  d e  Informa� 5o cm Ciénc:ia e 

Tr: c: no 1  o :.:J i i:t 

1 C T ... . J n f C! l'
º m ,·:1. ç: Wt C) e-: m C i !} n e. i <:\ e T e e: n o I o 9 i ,·:i. 

INMETF: O · ·· · In i,;tit1Jto i'--.\ ac:ion:,,t 1 ci c? M c-?t1,·o l o 9itt 

I NP I - I nst it uto Nac iona 1 d a  Pro prie dad e I nd ustr i al 

1 NT ··· I n :,; t. i t. u tu i'··l ,,1 c i CJn ,·,1 1 d <·.': T <,-: e r, o 1 u !J i ;·,i. 

I P T  I n sti t u t o  el e P e s quisa Te c:no l d gic a 

I P T 's - Instit utos d e  P es q uisas Te cnold gic:as 

MCT - Minist lrio da  Ciénc: ia e Tec: no 1 o gia 

M I C  ·· · ·  M t n i '",t { 1,· i o cL,1 I nd 1.f. ,,d: 1'" i ,·,1 e Com</1,· c: i o 

N A I  - NJc: 1 2 0 d e  Art ic: u l a� âo com a Ind Jstria 
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i .  I NTRODUf;i!!iO 

O desenvolv i ment o c i ent í f i c a e t ec noló g i c a é uma das 

met as fundament a i s  da p ol í t i ca c i ent í f i ca e t ec na 1 6 g i ca ,  p r i nc i ­

palment e na que se refere aos Í nd i ces P paci r 5es de desenvolv i -

men t a  ec an6m i c a ,  seu d i rec i onament o e seus efe i t os soc i a i s .  

At ravés da p al í t i ca as na�5es o r i ent am s uas at i v i dades de C & T ,  

v i sando a at i ng i r  a s  o b j et i vo s  nac i ona i s . 

O ac om panh ament o d a  evaluç io t ec nológ i ca ,  e at ef mesma d o  

p I'" D i.:J 1'' E· !,; <;; D C: i �:� l'i t ( f i C O , p a r a a det er m i na ç ã o  d e  

pr i o r i dad e s . A med i da ma i s  d i r e t a d e  d esenvDlv i ment o t ec:noldg i -

co  d o est wd o de i nDvaç ôes . E s t es e s t ud Ds  i d ent i f i cam 

s i gn i f i cat i va s  P det e r m i nam t amb dm DS P Dnt o s  c r (t i c o s  

desenvolv i ment o t e c: noldg i c o i nd ust r i al fut ur o ,  c omo d o 

p a (ses a vanç a d o s q ue e s t ã o  c oncent r and o seus  i n 'v'e'.,;t i 1'1'1 0:n t o ·:;; 

i:::m .-{1,· f.·: <":\ 1,; c: omo :: ele t 1,· dn  i c: a ,  cle'.,; <·,:n•v· olv i mt:·:nt o cl E· '.,; oft ,,v ,·,\ 1'·e ,  IH i C l'' C) · ... 

funcl i ç Jo , b i ot ecnolo g i a  et c: .  

N D B I'' .·� !:, i 1 , a a�ao g o ver nament al na área de c i tnc i a  e 

t C·:·: C  n O l Cl 9 i <7t estev e  formalment e  or gan i zada , a p a r t i r  da p 1' · i me i 1" <",i 

met ade d a  d dcacl a de 7 0 , em um S i s t ema Nac i onal d e  D esenvolv i men-

t o  C i ent í f i c o E·: T c,�c: ncilÔ 9 i c o SNDC T . Const i t uem est e  s i st ema 

c-::-nt: i ci ,·,\d<:- : !,; 9over nament a i s  das esferas federal 

a cl m i n i <,; t 1'· ,,i. e;; �; o d ,:.:� 1' · f:� e u. 1, · !:; u !:; f i na n e e i 1' · o ,,; d e i,; t i n ,,\ d o ,,; ,,\ o ,·,\ m p ,,\ ,, . a e ,:i. o 

f oment o das at i v i dades de nat ureza c i ent í f i ca e tecnoló g i ca ,  bem 



e o m ü u. n i v 1,·: 1'· 1;; i el a d <·:·: �; , i n i::. t i t u. t o ·"; d <-:-:· p «·: ,,; q u i '.:; a «·: e n t i d ,·,, d <·:·: \;,. p I" E '.:,. t ,,1 ···· 

0 aras  ele ser viço . 

e:: C:lri t (';: >( t o y é p o i,; !,; r V e 1 i d (:·: n t i f i C ,·,, ,,. n i:\ o p e,,. a ç: W1 Cl ci Cl 

SNDCT quat r ci  fun ç5es básic a s : ( 1 )  p r o g r amaç�ci e c o or den açio; ( 2 )  

fomen t a ;  ( 3 )  exec uçla ; e ( 4 )  gest �ci de in st r umen t os de p o 1 r t ic a 

E· !::, P <·:-:· c: i'·F i e: () �; li 

O planej amen t o  ci a s  a t ivid ades gover n amen t ais n a  á rea d a  

ciCn cia P t ec n olo gia e a c o or d e n a� �ª c en t r al d a  SNOCT e: ,,\bem. 

formalme n t e .  ao  CNP q ,  sub or din ad a ,  a par t ir de 1 97 4 , i Sec ret a-

ria de  P l anej amen t o d a  P resicl é n c:ia da  RepJbl ic: a e ,  d e-:-: 

ao M l nist iria d a  Cié n cia e Tec: n ülo gia , e a p a r t ir de 1 9 9 0  

\ Sec ret a ria el e  Cié n c:ia e Tec n olo gia . 

in formaçi a é o in s umo e D p r o d ut o ele c:l «·: !,; <·:: n v c, 1 vi men t o  

t <:::c: n o  1 ó �:: i c: o .  in fo rmaç5es em n í vel d (é-; P l'· o d u. t  Cl i n ci u i;; t ,,. ia 1 ,. 

ma t éria s - p rima s , fun cion amen t o  de má quin a s , 

d esc: riç:1o d os p r o cessos fabris , n � o  se en c on t r am dis pon í veis , a 

c: CJ n  i,;u 1 t ;-,1. n d o  fcin t es n i CJ-c:CJn ven c:iCJanis de i n f o ,,. m,·,,. ç;: 'i':i. ci 

tec: n o 1 ó gic: a e o u  t éc: n ic: o-ec: o n emic: a t ais c oma = rela t órios in t er -

n O !,; , a t a s  cie reuni1CJ, t r abalh o s  a presen t a d os em !,,em i n J ,,· i o i,; e 

mimeo g r a f a d o  e man usc rit o .  T o d o s  esses doc umen t os i::. 'i':i. o 

el e  clif {c:il loc al iza � âo e ,  n a  maioria d a s  ve�es , 

desor den ad amen t e  a r q uiv a d o s , t a n t o  em repa r t iç:5es 

empresas ci o gover n o , a gé n cia s fin a n cia d or as .  q u a n t o  

pdb 1 i c a i;;. 

d <:·:· n t I'' O d ((·: 

i n cl dst rias o u  firmas de c on sult oria . O c on t r ole bibl io g r á fic: o 
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n u m  "sist 2ma d 2  in forma � âo "  a p r o p riad o ,  o 2l2m2 n t o in dis p e n s�vel 

O ca s o  F I NEP ( exem pla r . En quan t o  uma d a s  p ,,. i n e: i p a i 1,; 

9 o v <": 1'· n ame n t ,·,\ i 1,; a t u a n t es n a  á rea de desen v olvimen t o  

cien t ífico e t ecn old gic: o n a  B r a sil , n ecess i t a h o j e  de um sist e-

m a  d <·:: in fo rmaç�o q ue a t en d a  hs  suas  necessid a des a o  n í vel d <-:: 

ger &nc:ia 0n quan t o  a g0 n c:ia de fomen t o  e que , a a  mesmo t empo , sej a 

capaz de I n t e g r á -la a o s  demais sist emas de in formaç1o em C & T .  

�'.) <·:-:· n �� C) >· V {·:-� j �·:'!. ffl C) !:� :: 

("J F i n ,·:1 n e i , ·,,. ci CJ ,, . ,·,\ de Est u d o s  e P r oj et o s  - F I NEP 

e m presa pJbl 1 c: a .  vin cula d a  à Secr et aria d e  Cién c:ia e Tecn olo gia 

e cria d a  c om o ob j et ivo de fome n t ar  t dc: nica 2 fin a n ceir amen t e  

pes quisas . p r oj e t os e p r o g r amas d e  impor t 1n c:ia p a r a  o 

desen volvime n t o  c:ien t (fico e t ecn oldgico d o  p a (s ,  de acor d o  com 

as met a s  e p r iorid a des set o riais fixad a s  pela gover n o  fed er al .  

p rin ci pal Ór91CJ res p o n s á vel P <·::l ,":l. 

an álise e fin a ciamen t o  de p r o j et os  n a  á rea cie in ova�1a i n d u i,, ···· 

t rial , cit n c:ia e t ecn olo gia . 

Seus o b j et ivos , f u n � ôes e n a t u reza de suas  a�5es cietermi-

n am u.m l(": qu.e ele at i vi d aci <·:·: 1;; mu. i t o  amplci. i n c: lu. in d o  fo 1··maç: ·�:\ Cl ci <·:·: 

quad r o s d e  pes q uis a d o r e s; impla n t a � Jo d e  cen t r o s e in stit ut os de 

pes q uisa; fin a n ciame n t o  de  p r oj et os  de p e s q uisa b isica e ,·,,. p 1 i .... 

d e sen v olvim en t o d e  p r ocessos e p 1•· o cl u.t  O '.,; i n d u •,; t ,, . i a i �; <·:·:· 

<:0\ 91'" Í C: O 1 ,·,1 fa ; P 1,. O lll O ç: �\\ O d ("'. (·:: n 9 <·:·: n h ,·:\ I'" Í ,·:\ e:: Ci rl S I.J. 1 'e i V a b j i; i C: a (·:·: ci <-:: d (:·'. t a ···· 

1 h amen t o ,. p reoc: u pa n ci o- se ,  t ambém , com o p r· oc:esso  de cria�5o  e 

/1 ···, 



absarç Jo d e  t ec n ologia u 

·r 1,· at a .... 1,, f,: ei e u.m a  < ·?m p 1• · e!3 ,,i pÜbl ic: a 1,;in sula 1·· , 

p a r a  a poia r · fin a n c eir ament e p r o j et os d e sde a f a s e  d e  

1 n I e: 1 a<� !Io c i e n  t (f i e: ,·:í Cl U 

f ,:'t l diver sid a d e  aliad a a e s s a  c ar ac: t eri'st ic a d e  

a g&n c:ia fin an ciad or a faz  c o m  que a f INEP fun cio n e  d e n t r o  d e  uma 

Pst rutur a a d minist r ativa e s p ecial e c o m plex a " 

P or out r o  lad o ,  p ela n a tureza  d e  sua s ativid a d e s , a F INEP 

in f o r ma�5e s r ele v a n t e s  em C & T c: o ntiei a s n o s  cl D C:  u.men  t D 1,; 

que c a r· a c: t erizam s u. a s  D p e r a ��es d e  fin a n cia ment o d e  P 1·· O j (,:.:· t O !;; , 

prin cipalmente f on t e s  n1o-c: o n ven c:ioa nis . Est e a c er vo 6 ric: D em  

in for ma�1o SDb r e  p r Dces s a ment D ei e m at 6ria s - primas , d e sc: ri�� Cl d e  

valvim en t o  d e  p r· D d u. t Ds  e p r ot óti p o s , a n álise t 6c : nic: a et c: . , sem 

fala r n a s in f CJ r m a � t e s  d e  c a r át er a d minist r ativD e ger en cial . 

E m  virtud e ei a qu. a ntida cl e  e diver sid a d e  el as i n fo 1·· m a ç:<':ie 1,, 

c a r a c t erizam a s  est rut ur a s  in stitucion ais e 

Dr ganizacioa n ais 6 que , a o  lon go d o s dltimos a n CJs , for am  c riad o s  

e: D m p 'J. e>: o !,; sist e m a s  ei e in for ma�io que s e  utilizam ei a tec n cllo g i ,·,1 

de Dacl os ( DB MS ) , ou sej a ,  d e  sistemas c a pazes  de 

fo1·· n ec e 1· · , d e  man eir a int e gr ad a , a s  in f o r m aç6e s  n ec e s sJrias n o s  

difer e n t e s  n i'veis , p a r a at e n dimen t o  d a s  fun � ôes  P ob j etivos  

pr o post o s  pela o r ganizaçJo em  que s e  e n c on t r am inserid os .  

t:. 
d 



ti ::,•,; 1 m ,. n (l l u g a r  de p r o j et o s d 2  a r qu i vas i n d �:-: p e n d e n t E·: !,, 

E n t r e  s i  r es pec i al i z a d a s  p a r  assunt o ,  f o i a pa r e c e n d o  o p 1' · o j  et o 

mai s or gán i c o de uma  est r ut ur a  de d adas , ent en d i d a c omo rec ur so 

1.í. n i c o i nt<-,:91,· adcl pa 1'· ,·,1 u.ma  e m p1'· <·:·'. !:', ,:\ i ntc-:-: i 1,· a .. T ,·,1 1 e !, .t1,· u.tu.1, · ,·,i. tc;.:m c: Dmo 

c aracter í st i c a ma i s  i m porta n te a un i d a d e  e a 

todos os a r · qu i vos i n d e pendentes .. A i n f or maç�o  enqua n t o fen 6men o 

compl2xo d v i st a  c om o  m a n i f e st a ç â o  cl 2 u m a  u n i d ade b Js i c a .. 

0 ',; ob  j et i vo •,; a ut o n o m i a  tec n oldg i c a em Jreas c om o  

c i én c i a  e tec n ol o g i a , deter m i n am t a mb Jm que se est r ut ur e m  

s i st emas d e  i n for m a � �º que aten d am aos usuJr i o s ci os  cen t r o s  d e  

pesqu i sa t ec n oldg i c a 2 d as un i ver s i d ades , a s s i m  c omo a o s  d o  

Pl'" Ci CÍ I.J. X. i V D  .. T a i s  s i stemas  d e ver ·� D  P O !;; S  i b i l i t ,·:\ !'" 

d i ssem i n a � 5o d e  i n fo r m a ç 5 2 s  d e  conteJd o c i ent  (f i c o-tecn ológ i c o 

em d i v 2 r s a s  font e s  d oc u menta i s  .. 

O s  s i st emas  d e  i n f D r maçlo podem  ser  est u d ados em sua  

,,. r: e: u. p e ,,. ,·,1 1' · i n f o ,,. m ,·�. i;: '6 E· !;; ) :: e m  !;; e u  f u. n c i e, n ame n t o ( a ma  n <i·'. i ,,. ,":\ c o mo ,. ,,\ 

p ;;\ J'" "(. i I'" do pr oc e s s a ment e, e a r mazen a gem d e  i n f o r ma�iD , ,,. e i,, p o n d e m 

às sol i c i t a � 5es d o  me i a  a m b i ente ) e sua  evoluç âo , 

F:n t ,,. ,,\ d a  .. ( :!. íi> j_ ) 

P a r a  uma  or gan i zaçio , o s i stema  de i n f or ma��ª d eve  estar 

a ser v i ç o de seus Db J et i v o s  P fun çDes , subs i d i an d o  o p I'" Cl C: (·:'. !:, !:, O 

global e os  v á r i os n í ve i s  de açJo , d e  ac o r d o  c om a d i n a m i c: i d ad e 



que c arac ter i za a a dm i n i straçJa de uma empre s a . Nesse sent i d a, o 

j J stema de i n forma � Jo se i n s2r 2 n a  proc e s s a  d i n ám i c o e . ., c o n r  1 n u o  

da  dec i s�o em a�âo , ofere c 2 n d o  i n f orma�âa d i f eren c i ad a  par a c a d a  

n (vel d e  dec i sâo a ser  t omad a .  

a d om í n i o  em t er mos d e  c cln h < ·: ·: <:: i mc-:: n t o  E·: 

ut i l i zaç�o  d a  i n farma çio sab r e  p e s q u i sa ,  p r o du z i d a n a  Bras i l ,  

esti  se t or n an d o  uma d as n e c e ss i d a d es ma i s  p r emen t e s 

'" aut Cl 9 C !:. t a C) .  

r e l e v1n c i a  p ara a F I NEP 

i ntcrc �mb i c  e nt r e  t o dos as cir g1 o s  d os set ores pdb l i c:os e pr i v a-

d b  que  p r o tj uzem , t r at am e d i v u l gam i n forma �5es  de  e sob re C i én -

c , a P T 2 c n a l a g i a , t a n t a em rel açJo à c omun i d a de c i ent  (f i c a ,  

quan t o  aos  cen t r os de pes q u i sa c i ent (f i c a e t ec n o l ó g i c a ,  

como a d e  or gan i z a � 6es i n d ust r i a i s . 

A i m p l ant a çio � P  ta l est r ut ura d e  d ad os n a  F I NEP , 

con !,.t i tu. i ,, · ··- i;; <-:-: ·" ·,'.t n ei ma i o ,,. d c,� !;;a f  i u ,,1 !:i C-:: 1'· VE·: n c: i el o ci c-:·: n t ,, ·u ci e uma 

pol ít i c a d e  i n forma�io ma i s  a gr es s i va que v i se a at en d e r  d <,·:ma n · ... 

d a s em vlr i o s n í ve i s , i n c l u s i ve ,  per ·m i t i n d a  c a l uc:ar  � d i s pu s i çio 

d a  s a c i e da d e  seus  a c erv o s  d oc ument a i s . I st u  i m p l i c a n a  

de uma b a se d e  d a d o s c o n st i t u (d a  d e  Fontes nâo- c a n ven c i on a i s  d e  

i n formaç6es c om d i fer2ntes p o s s i b i l i d ades d e  v o  1 t a cl ,,,. 

a s  n ec es s i d a d es d a  em presa , em sua gestio , p i n t: e, ·: ,,. 1 i ::.:i a d <:\ 

c om as  dema i s  a g �n c i a s pJb l i c a s  e pr i vad a s  de C & r .  

/ 



2 .  CONTEXTUAL IZAÇ�O 00 PROBLEMA 

O presen t e  c a p í t u l o  a p resen t a  quest 5es fun d amen t a i s  pa ,,- ,.,\ 

a contex t u a l  i za � � o  d o  P t'· ci b  1 <-:: ma e! <-: -: 

re l açies en t re s u b desen vci l v i men t o  - d esen vci l v i men t ci ,  a evo l uç�o 

men t ,-,\ i 1,; n u  B ,,· a 1::. i 1 ,  <·: ·: ,·,\ i nfD t"maç:'{·� o  c omo e-:: l emen t CJ de de'.,i < ·,: n v o l v  i ·· ·· 

ment o .. E s1t a !,; qu. < -:: 1,; t '6 (-,: i,; e a ,, . ,,, e: t e,, . i ;,:. am D me i o amb i <-:: n t <·,: d o 

d e  P <,-: s q u  i · •==·ª a n í vel  mac r o  .. O c a p í t u l D  3 ,  c a r a c t er i za D n í ve l 

<-:-:· !'i p (? e r f i e: o t ,,. ,,1. t a n d Cl ,·,1. I n f o !'' ma ç: 'j C) <-:: o t1 i '.:> t em i':\ d E' I n f o ,,. ma ç: �it o .. E o 

c a p ( t u l ci  /.. '· ·' 

F' I N l:. P .. 

<:! p ,,. e!:, e n t ,':\ o n í v e I i n s t i t u c i o n ,·,i. 1 , q u. e é p 1• ·ó p 1" i ,':\ 

2 . i .  A GUEST�O : uDESENVOLVIMENTO - SUBDESENVOLVIMENTOu E 

CIENCI A  E TECNOLOGIA 

O es t ud o  d o  sub desen v o l v i men t o  é dec o r ren t e  de a l gumas 

ci :.-:-: C: i !,; i V ,:t '.::, mud a nças est r ut ur a i s  t a i s  c omo = o d e sa par 2c: i me n t o d o  

s i stema c o l on i a l e a formaç1o  de n ovos  p a íses a p ós 

G1..t <-:: 1" 1'· a Mu.nd  i a l , em '.';e9ur, c! D l u. 1.:J a 1'· , a t. om, ·,id,·,1 d<, ·: c o n 1,;c: i fünc  i ,,\ e ci <-:·: 

i d t::-: n t i d ,·,l. cl <:.·:· d e '==· t <,·: i,; p ,,,. ( <,; e ,,; e d <·:·: ,,; ,.-:·: u '.,; i n d m «·: ,, . D !,; �:-:· i m 1.-:-: n i,; o \,; p t'' e, b 1 f!: .... 

mas ; em ter ce i r o l u g a r  a d i v i sâ o  d a  mun d o  em d o i s  b l ac:as , de t a l  

m ;,1.ne i ,, . ,.,\ q u e  o fut ur o p a l  (t i c o P ec:an dm i c o d a s  Est ad o s  de n ov a  

in clepen d én c: i a  t or n a va-se uma dec i s i va ques t ia  d 2  p o l  (t i c a exte-· 

,,. i () ,,. em r e l a ç Jo a o s  p a (ses c a p i t a l i st a s e soc i a l i s t as ma i s  

d <·:-: · '.,; <·? n \/ D 1 \i i cl Cl !,; .. 



O sub d e sen volv i ment o d um fenómeno ex t r emament e c om plexo 

e ,,; E· m ,,\ n i f 1,:: !,; t: ,:\ em c ,,,. d ;·,\ p ,,\ ( <;;. ,·,\ t 1· · ,·:\ v 1/ !:; d �:-: f ,·,1. t l'.l 1'· 1:.-:· s e i:: D n ó m i c n ,,; ,. ,,; o c i ·· ·· 

ais e d 2m o g r df i c o s , t od as eles i nterl i ga d as . A her ança ec anóm i -

e n ··· ·<;;oc: i ,·,1. l f,":l. t ü l'º E·: !,; f (i;; i C O !::-

( c arac t er íst i ca s  geoldg i c: a s  e cl  i mat ald 0 i c a s > e os de amb i entes 

pelos h omens ( s olo e m e i o  amb  i r:.,·n t E· ) • 

Sub desenv olv i ment o é ,  p CJ 1·· t a n t Ci , um fen ôm <,·:no S i  n9u.l,·:\ I'" , n'{,ci 

r odend o ser est udado P i nt er p ret adCi c omo um ues t á 9 i o" dent r o  de 

um p r o c e ss a  c ont (nua no d e c or r er do qual t ud o  passa  a c o r rer par a 

v i d a s "  s i a  usa d a s  c omum2nt e n o  sent i d o i nt u i t i vo .  

Def i n i nd o  um pa í s  c om o  sub desenvolv i da se subent ende a 

numer D s a s  s i t uaç5es desfavo r á ve i s  em t er m o s  de 

n Í VE·: 1  d e  v i d a, recur s a s  d i s pon í ve i s, 

s i stem a s  de p r o d uçi o e ,  em dec: or r tnc i a , se subent ende t ambém a 

ex i st tnc i a  de uma pob reza p a r a  se pes qu i sa r  e resolver . ( 3 6 ) 

A i d é i a  de uma i dent i d ade de c ond i ç5es ent re t od o s  os  

pa í ses sub desenvo 1 v i dos  em re1 açiCJ h que1 es desenvo 1 v i dD s  P a 

pro gres s i va c ansc: i �nc: i a  que c ausa d i ret a CiU i nd i ret a d o  sub de-

senvolv i men t o  depende d o s  pa í ses desenvolv i d o f�z sur g i r  a noçio 

cl <,·: ll ·r <,·: 1· · e: e i 1·· o M u n ci c.1 11 ,
. q u <,·: t e v <,·: um a p ,·,\ 1,. t i e: u 1 ,·,1 ,,. ci i f u !5 'i\i D ci e p u i !5 d a 

d i·:·:· 

f ,, . ,,1. n e: < ·:·: i,; ,,, . • N�o fa 1 t a m p or Jm , c r (t i c: as  a o  e m pr e go dest e t er mo , 

') 



sob r etud o po r que  e stes pa í s e s  n� a for mam  um blc)c o  un i do em torno 

d e  !; i mesmos , m a s  s1o i nte gr antes de um s i ste ma d e  r· ela�nes d e  

t r ocas i nt ernac i ona i s , d a  qual dependem lar· ga mente . 

As d i m e n s 8 e s  d o  fenóm eno d e senvolv i mento e 

sub desenvolv i m2 n to evolu (r a m  s i mult1n eamente ; e stavam a i nd a  

estâa for malm2nte r elac i ona d as e tamb Jm i nter a ge m  entr e s i  P s e  

cond i c i on a� .  E stes d o i s  f 2 n 6me n o s d eve m , d e sse m od a . s e r  e nten-

d i dos c omo pa rtes i nter d ependentes de um dn i c o s i stema . O fator 

dev i d o a sua p r Jpr i a  c a pac i d ad e  i nter n a  d e  c r esc i mento tornou-se 

d om i nante e o u sub d esenvolv i d o u . em  fun �io de  sua  c apac i d a d e  d e  

c r esc i mento . tor n ou-se  pass i vo ,  d e pe n d ente 2 d o m i nad o " ( 1 23 ) 

D eba i x o d e ste pe r f i l  é s i gn i f i c at i va. e m  ri ível d e s c r i t i -

va , a c ant r i bu i �ia de lves  L a c o sta que  c ons i d e r a  o subdesenval-· 

v i menta c om o  fen6mena e spec í f i c o d e  nos s a  séc ulo , na sc i da d a  

c amb i na �áa d e  um forte i nc r em enta d e m o gr á f i c a ,  P d e  uma  g r and e 

taxa d e  mor tal i d a d e  e de u m  i nsu f i c i ente c r e s c i mento d e  r e c u r sos  

econ ôm i c o s " O s u b d esenvolv i mento nâo l h e p a r e c e  nem  uma c on stan-

t e  n atur al , ne m uma f a se o r i g i nir i a  d e  um pr oc e sso d e  ar r anc a d a  

i n d ustr i al ,  mas  a p r 2se nta uma  c ausa fund amental : a t i p o 

r e l a�nes externas que  s e  e stabelec e r a m c om a s  pa í se s  d esenvolv i -

d as .  De  a c o r d o  c o m  a sua  c oloc a�1o , pod emos  r elac i onar al gumas  

c aracte r í s,t i c a s  de  fund o , c om uns a c a d a  pa í s  do  T e r c e i r o Mund o ,  

se gund o c a mb i na�nes qu ant i tat i va s  e qual i tat i va s  d i fer ente s : 

algumas po ssuem  or i gens r e mota s , em  pa rt i c ular a d e snutr i �� C) e a 

fome ; o utr a s  c omo  a d e p2 n d énc i a  ec onóm i c a ,  sâo ma i s  

1 0  



en fim , o elevado in cremen t o demo gr,fico e a t omada d e  conscié n -

eia pol í tica d o s  povos d e  inde pen d & n cia rec e n t e  dat am d e  

ci e e:: g. n I oi;; .. ( </ 3 > 

A exist &n cia da su.balimen t a�io P da 

das carac l er íst icas , t an t o  qU <·:·: C)!,; 

subd esenvo l vidos pod em vir reagru pados com b ase no valor 

t dic a e no c oe ficien t e  c aldrico d a  alim2n t a �âo per c apit a  .. 

pau.e: oi;; 

p 1·· 0 .... 

a ma i D I'' pa pula� Ja mun dial , 

e: D n e ,.:.:· n e: 1·· "'· cl ·,,1 <·:� m p ,:\ (se i,; d o Te,, . e: 1,·: i ,,. o M u n d o • t em u m p i:\ d ,,. 1-\ o d e· 

mu i t a  baixo e ,  fre qu2 n t emen t 2 ,  d e gradan t e .  ( 1 23 ) 

A visTho est rut ura l d e  s u b d esenvolvimen t o  p I'' O p O !,; t a 

Vi cl ,·:1 

P Cl l'. 

Pc onomist as lat ino-americ:anos c Dn firma as afirma� a e s  an t eriDres . 

!:; :·:·: 9 u n d o P e ,,. r· t:l u :-: ,,:·:· ü ,,. ,:'1 'v' o l:l 1·· e �;; '.,; ;·,,. n i , :/ 1:) o i,; �; ( v e 'J. d i ::,'. (,·: ,, . q u e ,:\ i;;. 

p 1·· i n c i ::> ;·,1 i ,,,. e a 1·· a c t ,:·: ,, . ( 1,; t i c a�; d e um p ,:\ ( ·:,; !:, u b d <·:,· i;;.1,·: n v n 1 v i d n '.'; fi cl ;: :,; u ,:\ 

cl üm i n ,:'1 <; �,:o ,. d esart ic ula� âo e in c a pacid a d e  d e  n f 2r2c er um ::> i:\ d I'' �:,: O 

ele vicia adequado para m maioria da  p a p u 'J. a � io .. ( 1 2 1 ) 

A e s c as sa in d ust rial iza � Jo f um ou t ro aspec t o  con st an t e ,  

i: ,,,. n t o  q u e  se t en d e  a iden t ific ar o sub des2nvolvim2n t o  c om a 

falt a d e  in d u s t ria 'J. iza� � n . Est a  d 'J. t ima n � a  é um fat o  pu 1·· amen t  <:-: 

econ ômico ,  ao con t rário , re quer uma série d e  con di�5es pol í t icas 

e cult urais das quais n1o se pod e abrir mJo . Nest e n ível , o Pa ís 

!;;u.b d e !:i <,·: nvo 'J. vi cio sen t e  p e sadamen t e  a d e pe n d & n cia ec:on 6mica 

:í. :\. 



p ,°:\ i ,,; i:,: !,, 11 ,·,1 v ,·,\ n ç. ,·,1 d o !,.: 1' .. D (·:-� f ;·,1 t o , ,·,i i n ci u. 1� t ,,. i a l i z a ç: 'fit ci é u. m f r: n b me n o c:i e:-: 

1 m p ei ,,. t , ·,\ ç: 'i':\. CJ d <,·: t e e: n o l D g i a e e !,; t ,;i p ,,. e p o n d e t'· a n t e:-: m e n t <-:-: 

d ec i s6es ci o cap i tal estran ge i r o ,  ci ci qu.al per segu.e o s  i nteresses , 

O 1,; me e ,':l. n i 1,; m CJ \,; C: e t ,,. o c. ,·,1 e: cime1'· e: i a l i,;'i'/1 ci um,·,1 e: ,,1 u i,; ,·,\ CÍ (·:'. t C l'' ll) i . .. . 

n ant2 ci 2sta d i fusa  cie pen d én c: i a  ec o n óm i c a .. O s  pa (ses s u b ci 2s2n vol­

v i cios n âo �ossuem um n p oder de b ar g an h a n junto ao\  p a (scs d om i -

l"'l i:l l'lt E !,; E' ,, ' p C) I'" !,; U. ,:l V 1:·'. :;,'. ;· e '5 l: (:·: ·  ·,,; O ,,. (_:J i:\. n i _;,'. ,':\ I'' ,.). ln :::,. <.:J \-:·: Cl !,J I'' ,:\ f i ;·,\ 

ci o mu.n cl n  fun ç io de seu s  i n t eresses .. v s  l i m i te•;;. 

t en ci <,-�m c: ont  i n uamente a p i o rar e a desfav o recer o s  

ec: Dn  ô m  i e: ,,1 

d e  t I'' D C: i:'i. 

pobres em c a p i tal , em i n d Jstr i as e cm t r:,: c n ol 0 9  i , ·,1 . . ( ? 'i ) 

A i n C: ustr i al i zaç:1o e o c:i om í r1 i o da tec n olo g i a  geram , p o i s ,  

o ciesen v o l v i mento ec on ôm i c: ci , e este , do p onto de v i sta df:.· u.m 

!,; u b d �:: i,; e n v Cl 1 v i d C) ,. p ode ser c o n s i derad o C: D IIH:l u.m P I" D C:  C-:: S !,; O 

ci i n Am i c: o  de mudan ç:as  estr utur· a i s  c:arac:ter i zado por  tr és  fatores : 

1 )  c resc i mento ec D n Ôm i c: o ; 2 )  p r o gresso  c i ent í f i c a e 

� 3 )  pr o 9ressn soc: i al .. ( 1 24 ) 

O p ,,. i m e:� i ,,. D ·F ;·,, t e, t'· 

t1" ,.,l.d i e: i o n ,·,1.lmente e: D rn o !,; i n ô n  i mo d 1-:-:· d c-:-: r:;en vo 1 v i  men t o  

t < ·::e: n D 1 ó i.:J i e: n 

e o n i,; i ci e ,,. a d o 

1,,: c:o n ôm i c: n .. 

i:> o ,,· dm ,. e: I'' E '"; e i m (:·: n t o <,:-: c: o n óm i c o  '.::, <-:·: ll'I  ]:l I'' D 9 1'' 2 <,; <;; D t r: c: n o  ló /,J i e D n fii o 

o 

,.:: nn  d i (; <J<':: !::- Ci E·: d om i n ,:'i. t; r,:o 

f , ·:\. X . D I'' , ,_ p I'' C:l 9 1'' C-::: !ô, !::, D t <-:: C: n Cl 1 C:Í 9 Í C: Cl 

q U. i·:·: 

capac i d ade a utôn oma d 8  ger ar .  d i ssem i n ar e ut i l i zar c:on hec: i mento 



c i en t (fic a e tec n oldg i c a n o  seu p r o c e ss o  social (•:·:· P I'' Cid U t i V O .. 

i sto, porém , n � o  im plic a em rej eiç3o de ntecn olo g i a  - muito pelo 

Cl 

e. a p ,, e: i d a d e d <·:·: i m P C1 l" t a i" , 

tec n oló gico deve estar 

a b sor ver e modific a r  

r.\ d a pt ,,\ n d o  � s  c on di� 8es loc a i s  e atJ mesmo de se 

i::'it P O I'' t: <:l i'' nK n ow-How n a pds o seu d esen volvimento .. O p ,, . o e: {•:•: s !:> o d {•:•: 

c: riaçio de uma i n de pend&n cia c i en t  ( fic a e tec n oló gica l.J. ln 

pa ís sub d e sen volvid o a neutr al i 2ar os  efeito s  da domin a çio 

t ec n oló g i ca . ( 1 24 )  

0 t <·:: I'' C e i l'' C) <·,: t.Í 1 t i m o f , ·,, t o ,, . ,,. f: ·: f <": t'· <·:·: .... !,; e, ·: h cl i i;; t ,,. i b u. i ç: '.\\ o d e) 

l'' E !',Ul t , ·:\dCJ dCJ cresc i mento ec CJ n 6mico P do dei,; <:,: n v o i v  i m <, ·: nto 

t ec: n CJlÓ g i co a todos p o  pu. 1 , ·,i ç: 'ii o . 

<·,: 1 i mi n aç: ��o  da desart ic u. 1 aç3o  qu.e car acteriza 

subciesen vo i vidos  com a d i strib u.iç� o  de ben s hs  várias reg i �es d o  

pa ís e a todos o s  setores d a  socied a de , de m o d o  a e i ev a r , de uma 

maneir a dign a ,  a s  c ondi��es de v i da de todo s . ( 1 24 ) 

O desen volvimento  cient í fic o e tec n oló gic o é u.ma 

met ê':'l !:, fun d am < ·::: n t ,':\ i !:i d ê':l P D  1 Í t i C a C i C ·: ·: n  l f f i C: ê':\ , P I'' i 1'1 C: i P ê':\ l lll (·:'. l'l t ( ·: ·: n D c1ue 

diz res pe i tD a CJ s  í nd i ces e p a d r �es de desen v o i vimento ec on 6 mic o ,  

seu  d i rec i o n a mentD P seus efeitD s  so c 1 a 1 s . 

for mulaçJo d e  p ol (tic a s  que as  n a� 3e s  d i r e cio n a m  sua s  ativid ades 

d e  C & T c oma meta par a at i n gir as o b j etivos n acion ais . ( 8 7 )  



2 . 2 .  P ANOR AMA OA EVOLUÇ�O DE C & T NO B R ASIL 

(; h i s t. ó ,,. i , ·:\ atividade c i ent í f i ca b ,, . ,- ,, i,; i l e i 1' · a , 

meadas deste séc u l o ,  f o i m , ·,i ,,. e. a d , ·,, p o ,, . 

pequenos avanç os . nem sempr e express i vos . 

ep i sód i os e s parsas P 

(\ t é CJ !, ·. é e. u l e, X I X •. t e, cl ,':i. ,·,, fa t i v i d a ci (·:: e: i E· n t r f i c , ·,, n o B ,,. a!,; i 1 

est eve nas mias das miss5es eur o pé i as ,  q ue obser vavam. c olet a vam 

e c l as sif i c a vam ri quezas natur a i s. fasc i nados  pe l o  e x ótic o C R .  

More l l ) .  O exem plo m ais sig n if i ca t i vo d o da  gover n o  d e  Maur (cio 

d e  Nassau ( 1 6 3 7 - 1 644 ) d ur an t e  a q u a l v dr ias ham2 n s  de cién c i a  

fazer obser vaç5es met eor o l ó gicas e ast r on Bm i cas. que ano s  depo i s  

,,.,_ Holanda p u b 1 i e: ava n o ,.,. H i i :;  t ó 1· · i :,,, Na t: u. 1" a 1 i i,; B ,, . ,,, i;; i 1 i a e,.,. • 

a ument a r  a pat r i môn i o  de obser vaçtes da hist ória nat u.r a l .  

d esenvolv i da na E u r CJ pa . ( 1 1 0 )  

A ssim . neste per í o d o , o exer c í cio de ativ i d a d e s  c i en t í f i -

c a s foi passage i r o ,  mot ivad o por c ir c u. n st �ncias ext e r ·nas , sem 

i nfl u e n c: i ,,i. l" i n t f.·:· i'. n ,,, <:,. cl 2 �; �: ·: n  V D  1 V i ffl ( ·:: n t o  

c i ent (fic D . ( U ;? ) 

v i  n cia pa1' · , ·,, o B r asil da c or te p o r· tu. gu. <':: !=,a ,. 

c on s t it u i u-se  em mar c o  p D s i t i vD par a a avan � o  d a  c: i é n cia . Med i -

i m port ant e s  for am 

t e n t :  ,:1 t: i v ,,, d e ,,1 d E c:i 1 .t a  r · o a ,,. ,,, '.::. i 1 e: CJ mo I'.: e n t 1" o d o i m 1:> �l 1,· i o :: D. ,:1 b < ·:·: 1'· !: 1.1 ·• · ·  



a dos  por t os b r as i l e i r o s  �s  n a ç5es  am i gas  p e r m i t e  n ovas  r e l a -

Ç b e !5 C. I.J. 1 l I.J. 1'º ,·:\ i !� C CJ m O !:· P a Í !,; e !� e I.J. I'. D P E·'. U !5 ;: i:l !; P U i:) 1 i C: a ç: i':\ e !;; e \,; t I' ,·,, n 9 E· 1 · · ·· 

e D m f:·: ç . .-,, m en  t ,, · ,·,1 1'· l i vr emen t e  n o  B r a s i l ;  9 1' · ,·,1 n d e s  

c :-: i:,c� c:I i ç. 'c:ie !; e:: i (7: r, l í f  i c: a !,, fa c:,: 1 n t 0·n i� i f i c ,·,, m , b E'n E-: f i e: i ,·,, n d o  !;;ob ,, ·e t u ci o  

o s  est u d os v o l t a d o s  par a a H i s t ór i a Nat u r a l . S e gu.n d o  Sc: k war t z -

d n t i p o t é e n i e e, ·· e i e-:-: n t r f i e. o e a 1 !J um a !;; ,·,, t i v i d a ci e": !;; ma  i i,; !;; i i,; t C:i m .;í t i ··· · 

c as d e  p e s qu i sa . ( 1 2 / ) 

A c: r i a ��o d e  i n st i t u i ç5 e s  d e  en s i n o e p e s qu i sa t a i s  c omo : 

lsc o l a  d e  A n a t o m i a  e C i r u r 9 i a  d a  B a h i a  ( 1 808 ) ;: Ls c:: o l a  d e  An a t o-

IH I i:"I. , 

l� é <;i i ,·:1 

e i ,, . I .. U'" !:J i ,:\ e ME cl i t:: i n i:l d () 1� i 1 :i d (•:•: ,.) <':\ rH :·:· i ,, . Cl 

,: :'L 80B ) ;: L a b or a t ó r i o  Qu í m i c o P r át i c o d o  R i o  d e  J a n e i r o 

Museu  R e a l  ( d e po i s  Museu Nac i o n a l  - !:1o c: i e d a d e  

8 r as i l e i r a de M e d i c i n a H o r· t: o B o t ,\ n i e o < HUv) ) ;: 

(sc o l a P o l  i t Jc n i c: a  ,: '.i . l:l / 4 ) � f: �; e: o 1 a M i 1 i t ,,, ,,. ( :U:l / 4 ) ;.: e '.;; e o 1 <:\ c1 <·:·: 

M i n a s  d e  Our o P r et o  ( 1 877 ) ; I n s t i t u t o  A 9 r on 6 m i c: o  d e  C a m p i n a s  

( i B / / ) ;: I n s t i t ut o B ut a n t â  ( 1 811 ) ;: Museu P ar ae n se ( d e po i s  Museu 

P araen s e  E m í l i o  Goe l d i - 1 899 ) ;: l n sl i t u t o Oswa l ci o  C r u �  ( 1 90 1 ) , n�o 

fo i o r e su l t ad o  de uma for m u l aç�o  de p o l í t i c a c om o o b j e t i vo d e  

p ,,. om o v0: 1'· o d e sen vo l v i me n t o  c. i e n t í f i c: o  e t e c: n o l ó g i c o n o  

n h i:l l' . 

n , ·,l V C::: I' ci , ·:\ CÍ E , r e s po s t a s  d o  L s l a c:l o a d e saf i os c on c r et o s 

e or 1  j u n  t u. ,,· ,·:l , P I'" i n e i p a  1 m c-,: n t <·,: n o  qu c7: !:'- <·,: 1' efc:: 1'· e h 

A c: i rn c: i a n o  B r a s i l ,  se gun d o  S c: k w a r t zman , c:: ome� a a c am i -

de!:,v i n c u l <il c:l a d ,:\ u n i ve r s i d ad e  em  1 9 0 1 , C:: Cl lil C) I n �; t  i t ut o  



O ·" '"'d l d o c ,,· 1.L-:'. e o n  �;e gu i n d ,:i i m ::> l a n  t ,,, ,,. um, ·:'i l i n h ,:\ cl e ::i e '.,; q 1 1  i '.,; ,·,, ,:\ 1 .. t t é) · · · ·  

nom .:\ e i n d e pen d e n !: 2 ,  t r an s f o r man d o -se , e m  P O U C:  o t l·?m  ::>o , n 1 1m ,,, 

r �fcrénc: i a i n t er n ac i o n a l  p a r a  a m ed i c i n a t r o p i c a l . A c:r i a �iü d a  

Academ i a  B r a s i l e i r a d e  C i �n c i a , em 1 9 1 6 ,  c o n st i t u i  t amb ém um 

nl a Ir C: O ::> i:\ I'" a i:\ �; ê:\ C: i V i cl ,:\ d e,:-: �; C i e n C: j' f i C a ,,; • ( j_ ;? / ) 

O sur g i men t o  d a  U n i ver s i d a d e  d e  Si o P au l o  ( US P ) , 

· clcul d acl e d 2  F i l o so f i a , e m  l 9 J 4 , r e pr e sen t am um mar c o  i m p a r c: a n -

t e ,  pür que a USP  f o i a pr i me i r a un i v er s i d ad e  b r as i l e i r a c r i a d a  

c o m  0 m i ssâo  ex p l  i'c: i t a d e  d e sen v o l ver  i:\ t i V i  d ,:\ cl 2 

C: 1 en l Í f i C. a • (..: n o v ,·,i F .-� e: u 1 d ,1 d e c:l e-:-: F i l e, i::. e, f i ,·,, ci e v e-,: ,, i ,·,\ !� <-:-: ,,. e, e <-:-: n t 1'· o 

da un i ver s i d ad e  que  a g l ut i n a v a  as a n t i gas  esc o l a s p 1'· o f i i,; !:; i o n a i !ã; 

d e �'1 e d i i:: i n a , O i ,,. t·:-: i t n , i:\ ::> o l i t d e n I i:: a , e o J n •,; i: i 1: u t o f.) 91'· o n ô m i e:: o • 

• � ·1 . 1 t:. s ,: i:\ 1 e e 1·· a n e;; i:\ · • ·1 t ·t "' r · · · 1 n � e  ec: : ua . n a o · 0 1  b 2m a c e i t a ,  e a Fac u l d a d e  el e 

� i l oso f i a  el a LJSP se t r an sf o r m a , cl 2 p o i s , e m  esc o l a el e for ma� âo  el e 

p 1'" O f C ·,; ·"; D I'' 1-:-: !;; P i':\ I'" i:\ _, ·1 1 ( . f' 1 o n 1 ve sec: u n c i: r 1 0 , s o · · r en c o i,; 0 1'· t E-: cl e 

O ma i s  i m p or t an t e  é que a ex per i �n c i a  d a  Un i ver s i d a d e  el e 

('·''·' ,:i ao  P ,-�u  1 e, c ci n s o "J.  i d o u  o p <-:-: n !:; r,, m e-:-: n t. o d e que a f u n i;: 'i,\o 

Un i ver s i d a d e  n h o  ( t io somen t e a d e  formar  p r of i s s i on a i s  par a o 

mer c a d o  d e  t r a b a l h o  c omo  a s  e s c o l a s t r ad i c i on a i s  p r e c o n i zava . A 

i dd i a d e  c omun i d a d e  c i e n t  (f i c a que  n âo se  sub or d i n a à p r Jt i c a ci o 

Est a d o  n em �s d eman d a s  d o  mer c a d o  d e  t r a b a l h o , mas d esen vo l ve o 

e. on h c,.� c:. i m�,: n t. o p o 1' · i,; e:,: u !,; p 1' · ô p J'' i D i:; m é 1' · i t . o !,; , b ,·,\. i,, e,-: ,·,, ci ,·,1 n , ·,, e: <� J" t <� z a cl e""' 

/' . , "l t . a n fü  ·· 1 n i;; u. . . , mn i,, ci o b Em d ,·:\ 

soc:: i ed acl e ,  f o i t r a� i d a p e l a  Un i ver s i d a d e  cl 2  Sâo  P au l o . ( 1 28 ) 

:l. 6 



A s  medidas gov ernament ais. no ent ant o ,  ficaram r est ritas 

à cria�âo de 2 s t a b e l 2cimen t as de ensino superio r , nâo e x p r essan -

do  a pr eocupa � à o  d e  es t ab elec er  l a � o s en t r e o en sin o e o a vanç o 

d a  ci&ncia p r o priamen t 2  d i ta .  

As t ransfo rma�5es no sist ema p r o dut ivo no p ó !,; .... i.:i u. e 1·· 1·· a 

e t ecn old gico n aciona l .  Aldm d e  que , a 2x p2ri&ncia d a  guer r a  e o 

out 1·· 0 !,; p a (ses d emon st r a vam a 

d e  t ecno l o gia . A cria � Jo d o  Inst it u t o d e  Pes quisa T1::-:c no 1 d 9 i e:,·,,. 

fazer c o n vÉr gir a fun ç J o  d a  cif n cia c om a f o r ç a  p r odutiva . ( 44 )  

.1 ·-�' .. U .:•. u 
. •/' . l i"l l C: 1 0 ,-). 0 E1 p ,:\ 1·· E· e: i m v.-: n t o d E· 1 • .tm ,·,,. 

po1 (t ic:,,,. el e -:-:· i 1H: 1'::·nt ivo ,::10 d e ·.,;e n v olvinH:-: n t o  d E· ,·,d: ivid ,,u:l e •,; c:ien t i'fi···· 

a l t ernat i vas e Sck w a r t zman a p on t a  os  d ois mo d elos t ent ad os u  i )  o 

p 1·· CJ !,; !:i e g u. i m <-::' r I t: o ci ,·:1 !,; 1 i n h ,·,1 !,; d e t 1· · ,·,i b a 1 h o q u. e j ,-� d i !,; p u. n h ,·,1 m e: e m , ·,i !,, !,; ,·,1 

cr ( tica 2 d e  r ec: nnh ecimen t o ,  a t ravis d e  a r r an j o s 

que pud essem p r ot e ger  os cent r os d e  

i n !::-t i t 1.1 e: i o n ;;·1 i !,; 

p e !,; q , .. \ i s ,,\ i,; d o 

ambient e d esfavor á v el mais amplo ; 2 )  a cria�1o ci e um novo t i p o  

de univer sid a d e  que permit isse que a atividad e s e  int e grasse 

sua pr o po st a d e  forma ç i o  d e  r ecur sos humanos . ( 1 2/ )  



N n  ::w i me i 1·· o 

d a  f i n a n c i amen t o .  

, . n e e: 1,-: '.:; �; ,,\ 1·· 1 o o l:i t: 1,-:1·· f o n t e �; 

q u e  f o ssem t an t o  quan t o  1:> O ',,; ;:; (V(·:-: 1 i m u. n <-:-: i,; ,·,1 

o�c i l aç3es p o l  ( t  i c: o -ad m i n i s t r a t  i va s  men o r e s . O exem p l o t (p i c o d 

o d ,:\ ,:(i,· e ,:\ d ,:\ !:; c i én c: i a ·"; b i o l d 1,J i c: ;,\ •;; , que  �;e 1 1 t  i l  i zo u  p e l a  p1·· i me i 1• · ,-,\ 

vez ci o a po i o  f i n a n c e i r o pa r t i c u l a r - fa m í l i a  Gu i n l e  

, ·  u n cl ,,\ 1;; i:'i <-:·: '.,; 

R oc k 2f 2 l l er . ( 1 2/ ) 

N c:1 !,, e gun d o e a E.e> ,. 

::> r· i n e: i i:> ,:\ 1 m <-:·: n t E·: i:\ 

o d e b a t e se  d eu em t or n o  

Fun  d ,,, <;; i�o 

c:i <-:-: "uma  

pr o f i s s i on a i s  su p e r i or e s .  c u j o e i xo c en t r a l  2 a c d l u l a  m ,,\ t 21·· 

Jer i a  u.ma � ac u l d ad e  d e  F i l os o f i a . C i én c: i as e l e t r a s .  o n d e  

•J1·· omnv  i cl ;,\ ,,, I'.: o n  t 1·· i b u. i n d o 

'5 E·'.1'º i ,:\ 

c. un h cé: c i m<-:-: n t u  pur o P d es i n t er e ssad o ,  f i c:: a n cl CJ 

a p l i c: aç âo el a  c i fn c: i a p a r a a s  e sc o l as p r o f i s s i on a i s � 

a m p l amen t e  aut ón oma  d o  p on t CJ el e  v i st a  a d m i n i st r a t i vCJ e a c a d tm i -

c o ;  que fCJ r ma r i a  uma  e l  i l e c t1 l t ur a l  ci i n �m i c a .  c a paz  d e  assum i r  a 

l i d c,-:1·· ,,\ n (;; ,,\ n o  p1·· o c: e •,; !,;D d e  '.,; 1.t 1:i <::-: r· <:\ 1;; t� o  ci o E·: '.,; t ,,, d o el e at 1·· ,,, so  em qu <::- se 

e n c o n t: t r ava  o p a (s " ( Sc k war t zman . pi g . 1 9 / ) " O s  d eb a t e s a p o n t avam  

C O lllt:l :,; <,·: 9 U  i d i:\ o m o d t-:-: 1 o 

f 1'" ;,1. n e: t :,; n ( j_ i? 7 ) 

(; C. 1' . i ,·,1 i;: '�l D d a  SCJc i e d a c:i e  B r a s i l e i r a p a r a o P r o gr e sso  ei a 

C i � IH. i a  !:; l:i P C .  e m  t (/L! U ,  <·,: el e> L <-� r1 t1·· 0 f.l l' i":\ E. i 1 <,·: i1'" D  d <·:� P E' !,, q u i !,; ,·,1!; 

F · f �; i c: a  Ci:l P F . e m  1 94 9 , ma r c ar am est e per í o d o  po 1•· 

i 1"1 i C: i i:1 t i V i':\ d a  c: CJ mun i d a d e  c i en t í f i c a e m  c on t r a p on t o  h 

o f i e i ,,, l cl e um a p o l i't i e ,,, e: i e n t i' f I e: a .. ( H ;? ) 

t 2 1'º !:í i d Cl 



l a mb l m  a d é c a d a  d e  5 0  é c a r a c t er i z a d a  p e l a i n t e r v e n çio d o  

st a d o  n a  á r e a  c i e n t  ( f i c a e t e c n o l ó g i c a .  

1 l gumas a t i v i d a d e s  d e  p e s q u i sa e .  a o  m e s m o  t e m p o .  c r i a n d o  a gt n ­

· i c, •,; d t-:-:· po l (t i c: ,:\ 1:l ;;\ 1·· a c i f.: n c i ,.\ e t 2 c n i:i l ci q i a  .. ( fl i? ) 

A c r i a ç i o  d o  C o n s e l h o N a c i o n a l  d e  P e s q u i s a s  - C N P q < l ... e i 

n . 1 3 1 0 ,  d e  1 5  d e  j a n e i r o d e  1 9 5 1 ) .  é o e x e m p l o  m a i s  s i gn i f i c a t i ­

vo cl e 1:; !; <-:-: i n l e:� 1·· e <:; !:, e d o 9 D v e 1·· n o n a !:; a t: i v i d ,·,\ ci <-:: !;; d <·,: e i t) n e. i a e l c-:: c n o ···· 

l o n i i:\ u 

l a n t: CJ o C B P F  c CJ m o  o C N P q t i n h a m  c CJ m o  p r i n c i p a l  f u n çi CJ  d a r  

d part i d a p a r a  a p 2 s q u i s a n u c l 2a r  n o  B r a s i l .. O C B P F . c o m o  f Cll'" O 

ci !·: !:: l i gad o d o s  e n t r a v e s  b u r o c r á t i c o s  d CJ  s i s t e m a  u n i v e r s i l á r i CJ P 

c:i ,I a d m I n i !:, t ,,. a ç. ''i/1 o p i.i 1:, 1 i e. a • <·? CJ C N P q , e: o m o  e. a n a 1 i �-:. ,·,\ ci o ,,. d <,·: 1·· e c u ,,. ···· 

so�; .. ( t 1 :'S ) 

P n 1·· t a n t o ,  a c r i a ç i o  d o  C N P q l e ve c o m o  m o l a  

n e cess i d a d e  d e  o p a í s  s e  e qu i p a r a r  c. o m  � s  o u t r a s  n a ç 5 e s  n o  c a m p o 

ci a P E·· !:, q u  i !, , ,.,\ d ,':\ <-:: n <,-: 1•· g i ,:\ n u c. l <-:.' ,H' . <,·: 1 <-:: nH,: n t o  q u e  a '.� <·;' i.:iu n  d a G 1.1 c:-T 1·· a 

m n ,:; t t" o u  '.:; <,·: 1·· cl e v i t ,·:\ 1 i m p cw t ,1 n e i a p ;,\ 1·· a ;,\ <:, �:,· 9 u 1·· ,:\1'1 t� a n r.\ e: i cn1 a 1 .. ( :í. t �.'i ) 

O C o n <.:; e 1 h o N ,,\ e: i o n a l d 1-:·: ? e r,; q 11 i s ,,\ <:; • ,:\ ,:i 1 ci n 9 o d o i: t·:·: m i:> o , f o i 

c:l i s !:;c, c: i a ci c1 d e-,: !:, e u. p 1•· i r, c i p a 'J.  o b J c-:: t. i v o .  t. 0 1·· n a n d o ···· !;; e u m a  a g t) n c: i a  

d r-: '.:; t  , n a d a  a d i f:; t 1·· i i:l u i 1·· 1·· e ,:: u 1·· '.:; o •:; ::i ,,\ 1·· ,,\ c i <-:-:· n t: i ·:; t: a •:; i n cl i v i cl 1 1 ,,\ i '.:; el a ·-:; 

J r e a s  b i o l ó g i c a s , f ( !,; i C: a !,, e i l't i C' i D U IJ ll'I P I'' CI g 1•· a m a  c:i e b O l !,, a !;, d E·'. 

<-:-: !:, t. u cl o !;; n D e-:-: >: t e 1·· i o ,,. , i, .. 1.1 b !; t i t u I n cl e, ,·,1 !':, i n i:; t. i t u i ç: 'ô <·? !,; e i:; t 1·· a n H e i 1·· a !:; 

n e •,; t a  f u n  e;; ,\rei .. 

:í. 9 



C n t 1· · e t ; ·,l n t O • o im pedi  d o  p t.:l 1·· nfic) 

onseguiu cum prir p l en amente as in cumb fncias p ar a  as quais for a 

t r i ado . e que s ao 2 x p l  icitad a s  n a  sua l ei bisic a .  A c abou f a l h an -

do na sua fun ç Jo d e  dr g â o  formul a d or d e  ::> o l i' t i c , ·:\ '.;; e: i <-:-: n t i' f i c , ·,\ '.,; 

associad as � s  po l i't ica s  d e  d esen v o l vimento e c o n ómic o P social , e 

a g l u t inad or d e  2sfor � os de to d a  a parel h o  gove r n amental n a  c am p o  

d a  ci0n cia e téc n ic a .  E isso se tor n a  visíve l .  n o  per í o d o  em que 

d e  um l ado. a a�Jo  d o  gover n a  passa a se submeter h d i !;; c i p l i n a 

d e  pl anos n a cion ais e setor iais e. de outr o, c om a acel er amento 

da pr oc esso de in dustr ia l i�a ç 5o d a  econ omia br asi l eir a .  ( 1 1 5 )  

Em i 9 � i  f oi c riada também a Coor den a ç U a  d e  A per fei� oamen -

ta de Pes s o a l  d o  E n sin o Superior C A P E S. cuja fin a l id a de er a a 

forma�io  d e  r ecur sos h um an os a o  n i've l  d e  mâa-d e-ab r a  es peci-

al i zad a  p a r a  nece s sid ades d o  m e r c ad o  d e  t r aba l h o . 

instit u ída  pel o Dec reto n .  29 . 7 4 1. :í. i d e-:-: 

jul h o  de i 9� i. c ria a C omiss�o de A per fei� oamento do Pessoa l de 

Ensin o Super ior . Os obj etivos que n orteavam a c r ia�io da C A P E S  

a p r om o ç J o  d e  uma c am p a n h a  p ar a  a ln (-:-: · 1  h t:ll'" i ,:l. cl o t -:� n '.,; i n u  

i,;u. p i-::: 1·· i 0 1·· rl Ci p a ( i,; ·1 . "' 1 1 . 1 e ,·,t , •. E· ;:,l . 1 -:::. <:\ ç: a CJ e e m <·,: e I e <:\ 1;; a i,; i,; c-,: g u. · ·· · 

r· ar a exist t n c ia de u.m quadr o de téc n ic o s , cientistas P humanis-

tas suficiente p a r a  atender is necessidades d os em preendimentos 

pÜb l i c: o i,; e": p 1·· i vadD i,; que 'v' i ·,:;. ,·,,.m t,1 0 dei,;en vo 1 v  i mcnto e: u .  1 t I.J. ,,. , ·:\ 1 cl Cl 

B r asil u ( i i � ) . A C A P ES assume a in c u.mb&n cia também de oferecer 

aos estud antes que se sob ressa (s sem 2 sem c on ci iç ôes e c: on 6mic: as r 

possibi l id ade d e  c ontinuar em sua forma� io tdc: n ic a  ou c:ient i'fica 



de  n (vel superior , e/ ou  a o  n (vel d 2  a � e r f 2i� o ament o "  

1 u n r,J n d 2  mais d e  d u a s  d dc ad a s . h O U. V (:·:· i n t e,, . <·:-: ,,; ':,;e d o 

e: 1·· i i:1 ,� ti o (º: o f o ,, . t ;;1. 1 e i:: i m <·:·:· n t o d e g 1·· u ::> ..::, ,,; e: i e n !: i' f i e o s  " I n i e i ,,1_ .... '.:,. r:· o 

mais a b r an g e n t e  d e  '::- U p D l'' t e  d 1·:·: •,; f·:n vo 1 vi men t o  

c. i < ·:,nt ( fie. o ,  (·: ·: t c,-:c: no 'J. ó 9ic. o,. inst ,,· 1J. ll'I C:·:nt ,,\ '.l i;,:: a ci ei  at r av/s de dois 

tipos de f oment o =  b o l sas  de est u deis e aux í 1 io s  h pes q uisa . ( 1 3 � ) 

A inc a pa cid a d e  d o  p a (s em formar c:dr ebr o s  p a r a a Univer -

i n ,,; t 1'' U .. .. 

men t os .  como o b j et ivu d e  c riar uma sdl id a �st r ut u r a  a c a d émic a P 

c:ien t (fie i:•. n o  p ,·,,.i'·:,; . ( :l. ::l �.'i ) 

o P C·:: I'' Í D ei  O ele :'i. 97 4  foi dEf i n i ci c:w 

c. o n i;;c, 1 id ,-;,. ç . ��iD ci c:,: in!,; t it uiç. 'ô c !,; e in':,; t ,,· umc-:-:nt o ':,; ,. c om ;-,1 fir1 ; ·,1. 'J. id ,,1 de  ci c-,: 

, ·,( t <,: n cl e ,,. �:i d c:1: m ,":i. n c:I ,·:1 e. ,,. e ':,; e:: E' n t e n o e: ,'\ m p Cl t e e. n o 'J. ô i.:} i e: o " O ci E '::. e,-: n v o 1 v i .. . . 

m (0:nt o e: i ent: ( f  i c: o C: ·: t ec. no ·J. ô 9  i c: o f oi at 1,· c-,: 'J. , ·:\ d o  ao amad u 1, ·ec: i m<:·: r 1 t o  ci o 

i n e: u ':::. t 1'· i ,·:1 1 • e o mo e ;.: e m i:, 'J. o • r: m :t ':,' <:) !.': • Ci D ,·,1. n e. o N a e. i o n ,·,1 'J. 

O r::• : <,; 1,,: n vo 1 ·v· i men (: C) y 8NO f , c ria , a t r avds d a  R e s oluçâo n . 1 46, d e  

de 

:l. 9 

de maio d e  1 96 4 ,  o F und o d e  De senvo l viment o r dc: nic o-Cien t  i'fic: o -

FUNTfC ,  

fn1'·m,·:\ I'. 

c om o o b j et ivo d e  fin anciar a t  ivid a d 2s d e  P & D e d e  

p e 1; :;; o :a 'J. t é e: n i e. ci p ,·,\ 1' · ,·:1. ,·,\ <:;' m p 1·· E· '::> r,1 n ,·:t e  i o n a 1 µ n ,·,i ver· d a d e": ,. o 

F UNT E C  foi c r iado c: omo d cc: or r tnc:ia nat ur a l  do  eib j ct  ivo d o  p 1- ·ó .. · · 

p 1•· i e, BNDE :: C) f or t a 'J. cc:imcnt o d a  cc: onCJmia 

visava a mon t a gem d e  uma infr a-est r ut ur a 

nacional .. O FUNT EC  

ci2nt (fic o -t ccno l d gic a 

que p o s sibilit a sse à emp r esa  b r asil eir a  t a n t a  a ger a�âo quant o a 



absar ç Ja d 2  t ecnolo g i as . ( 1 1 0 )  

O P r o gr ama E s t rat é g i c o de Desen vo l v i men t o  - P ED .  d e  1 96 8 , 

estab e l ece um mar· co  n o rmat i vo par a  a área de c i tn c i a  e tecn olo-

g i a  e d efin e , d e  f o r m a  e x pl {c i t a ,  o desen vo l v i me n t o  c: i ent {f i c: a  e 

t cc n olCÍ !.:J i c o  c:: clmo ob J l·,:· t o cl ,:t pol (t i c: a gov t-:-:· 1'· n .:tm 1:?n t ;:,\l .  

' 
(:; mud ,�.nç: a  pcl l Í t i ca oco ,, · 1·· i da ri o l:! 1'· ,·,1 !,; i l ,  <·::m :í. <? 6 4 , ,, . ef 1 et <·:·: . ... 

p6 1 í t i ca c i en t í f i ca e n a s  c ondi�nes i n i:; t i t u e .  i c:i n a i i,; 

A r ev o l u��o d e  6 4  altera o modelo po l í t i co a n t er i or �  

o f i m d o  po pu l i smc:i n o  B r as i l . 

Com prom i sso  que per manec e u  d e  1 930  at d 1 9 6 4 . ( 4 � )  

N e �; '.,; e e o n t e :-: t o • Ci& n c i a  e Tec n o l o gia pass am a a ss um i r  

i m port�n c i 8  c om o  e l emen t o s viab i l izad o r es da est r at é g i a  econ6m i -

C O "·· fa C! C  i ,·:\ 'J. bin 6m i o  

cl <·::: '.,;envD l 'v' i men t 0 11 C i i j ) . f sf orç o s  sâo con c en tr a d as P <':\ I'' <:l f O I" IH �:\ 1'' 

i n f r a- e s t r u t u r a  d e  f'' j'• 
••• · .. �< í' ,. t E·:· n d O E·:· l'll V i '.,; t a O 1:l I" O j E· t !'.) ci E 

re l ativa aut o n om i a  t ec n oló g i ca pa r a  o pa í s .  O CNP q r ec ebeu. em 

:í. ?f:ii: y a at r i bu i �1o  de 6r· g3o formu l a d o r da pol í t i c a n acion a l  

C i fn c i a  e Tecno l o g i a . 

r·m 1 970  f o i elaborado o P l a n o  de Met as e B a ses 

A�âo ci o Gover n o .  est a bel e c e n do a a p l  i c: a�âo do c: on h �c i men t o  c om a  

f u. n  d tl l'll f.-: n  t o  su per a ç Jo cio atr a s o  t �c no l d g i c o e n t r e  a s  

p ,:\ (�;e '.::, d e �; (·: n v o  l v i d D '.::, e p ,,1 1·· .:,. a 1 .t  m E· n t: ,,1 1' · ,:'1 e: a p a c: i d a d t:·:· d ,·:·:· e cl m p t-:-:· t i t;; ;;i'. o 

i n t <·:·: 1·· n d e: i o n ,:'t l .. 



O Plan o d e  Metas e B ases  '" p i'' o p C) 1::-: ;::\. 

i n t e gr ados  d e  en sin a e p e s q uisa entr e a uin ver sid a d e  e a in d Js-

t: ri,-,\ , c omo t amb dm um melh or  aproveitamento das c on di� Bes d o  

i m po ,,· t B n  e i :,,, cl :,,, 

1 m p  1 em1:::·n t ::,1. \� i:'iú d o P ',l ;::t n o ::l ,-{�; i e o d 1·:-: O e:-: i,; <:,: n  v o  1 v i men to C i 1:-: n t { f i e o <·: ·:· 

r e e n o 1 Ó g i e t:) P :J oc r .  im p l an t a�Jo  d o  Sis t ema Nacion al d E· 

J: n f u ,, . m ,,,. <� ,W e:, , '.,; o b ,, . <·,:· e i é n e i ,:'•. e t e ,.:: n o 1 Ci i;J i ,·,\ • ,.:: ,,. i ,:\ <; �;; ü d o . '.,; i f:; t em ,,\ f i n Et n ... . 

e. ('' ,· ,,. <'l , ... " ... · 1 1  e .. . !i,· , .. , c·I , .. , ' ·:. • y ..... 1· .. \·: • • \ •• .
.

. ,.. <: .. • •• P ro g r ama I nten sivo d e  P ds -Gr ad uaçâo n o  •I 
P E1. 1 ".:) . .. 

A t r avds d o  P l a no  d e  M etas e B a ses o 

P I'' 1 ln (,/ i l'· a \,/ (·:·": ";.·� r m,-,\ i O I'' 21n 1.J. lrt ,':\ pol rtic:a 

O d <·,: i,;em p c-:;-n l ·, o  ci :a i,; fu.n ç;: 'óe1,; e1,,.t 1, até gic:as po l í t ica , 

de  Estudos e P r oj et a s  - F INEP .  em :í . 967 , com a o b j etivo cie fomen -

t ar tJc nic: a e fin an c eiramente e s t ud os . pes q uisas , programas e 

pr ojetas de im por t�n c:ia para a desen volvimento socia l , cient ( fi-

c: a e tecno l ó gico d a  Pa í s , em acor d a  com as metas e p 1'· i e,,,. i d a d e i;; 

set oriais vigen t es . fixada s pelo Gover ·no  Federal ( � 1 ) .  A F INlP ,  

c omo ab j eto prin cip a l  d e ste estu d o , ser J ab or d a d a  em um cap { t u l o 

e :,; p1:.,:· c i ,,t l • 

E:. m :í. </ <:, (.i' f e, i i n '.,; t i t I.J. r d C) C! i:: I.!. n d o Na e i C) n a 1 ci E' D e 1,; (� n V C) 1 'v' i me n .. . . 

t o  Cient í fico e l ec noló gico - FND C T. entre gue � g estio da F INEP 

cl e 1;; ci e :í. 9 / :'L .. ( '.':, :í. ) 

m e-:: e: ,·:1 rr i 1,; mo i,, ci e-:-: finan �iamen t o  es peciais 



tccnc.i 1 CJ 9 Í d  fo 1'·am 

pa !;; !,; ou. a !;e ,,. e o n t 1'· o 1 ,·, 1ci a ;: <:-: f i :-: ou · ··· !::- <,·: um,-,\ e !� t ,, . u. t u ,,. a 

1 1E,t i t u.c. i on ,·� 1 o p l an ejamento . qu.c pr o d u ziu. t r ts  P l anos 

·l J �; i e o'.,; d 1-:-:· o ,:-; '"; e n V D 1 V i me n l: () e i !-:,· n t ( r i e: D (-:-:· T e e n o 1 cí <_:J i 1:: o .. . p n o e r / <.::. ,. 

c obrin do os p�r (od o s d e  1 9/ 3 / 1 9 / 1, i ?/5/ 1 9 /9  P 1 9 8 0 / i 985 . C i t 0 ) 

o p1 ::,\ n C�' j ament D gove ,, · n amen  t a l  a á r ea d e  C & T 

::; i:\ u l: ou · · '.,; (·:·: t-:-:· m d 1 1  ;:,. :;;. d i ,, . 1-:-:· t ,,. i : .. ,'. e '5 b .;{ '.,; i e: :·,1 <.:; :: ,,1 ,:: n n '.::- t ,,. u e;; iI o d E-:· u. m ,,1 

i i"l f I'" ,:\ ··· f.·: �; t 1'." U t IJ. t'· ,·:\ el e f a r ma � ia d e  r ecur sos  h uman os , d e  pe s quisa e 

d E  forta1 ec:ime ntc.i t <·,: e: r, o 1 ó 9 i e o ci ,·,\ e-:� m p ,,. e !,, ,·,1 n ,·,1. e. i u n a 1 ,. d e m D d e:, , ·,; 

e: on  <:,ci 1 i ci ,:1. 1'· !,; eu. 

(-:-: ,·:\ 

po cl e ,,. d <·:: c ornpe:-:t i ç:%ei i n t f,: 1'· n ,,\ e: um 

c on q uista d e  uma r e l ativa i n ci e p <·,: n d !� n c i ,·,i 

t cc: nc, } c'.J 9ica d ,:t. i,; u.nid,·:"t d c i:, p1'· o d 1 .1tiv,·,,. !,·- n ,":l.cionai!,; 'v' Í !;; h vii:; au 

c::-: t C-:-: 1'" i o,,. ( .<'� i )  .. 

o d e  pÓ s- gradu.a�ic.i foi amp l iado e a 

in stitu cional em C & 1 c r e s c eu  e se  divcr sific uu. . Foi d e finido c.i 

mod e l a d e  fu.n c:ianamen t o  sist émica . 1-:-:· ·.::. l: ,:\ i:i f::� 1 <:.-:· t:: i d Ci ::i <-:-:· 1 o Dec 1·· et o 

n . 70 . 55 3 . d e  1 /  d e  maio d e  1 9 /2, que c ria o Sist ema Na c:iona 1 d e  

Descnv o l virncntc.i Cient í fic o e l ec .no l 6 gic. D  - SNDC T .  c om o o b j etivo 

de d efinir uma e s t r · utu.r a  po l í tic o- i nstitucional capaz d e  viabi-

l i ;:-�a,,· a po 1 í t  i ca r ,ac: i on,·,\ l d e  C ?:� T ,. e i:,t ,·,, b <::: l c-:: c: i d ,·,1. pe 1 a  9D V E I'" n O 

e que pud e sse  s e r  imp1 emcntada e ac ompan hada . de furma 

d 2sc:entr a l  i2 a d a e a r t icu l ad a .  � a r am c: o n sid er a d as c ama c amponen -

t es do sist ema todas as unidades que  uti l izam r e c u r sos  govev· na-

men t ,,\ i i,; pa r a  r ea l i�ar ativid a d e s  d e  p ·.1. ,:1 n e j ,,\ m C::·: n t o • 

fic as  e tec n o l dgic:as . e a sua  u t  i l iz a � â a  pel os  set or es e c a n 6rni-

'') /1 
,: .. ''( 



e '.;; ci c i ,:\ i •,; .. ( U6 ) 

o D f·: e: I'' (-d: CJ n .. 1 6 . 40 9 , de 9 de o utub r u  de c ,,. i ,':í. ,·,\ 

Com i ssâo Coo r d e n adora d os N Jc l eos de A r t  i c u l aç âo c om a .l. n d 1.J !,; -·· 

Atrav é s  do O ec. r e l o  n .  7 �  .. 225, de 1 5  d e  J an e i r u d e  

d e  Des en v olv i me n to 

C i ent í f i c o P 1·ecn o l ó g i c o - SNDCl  e se estab e l eceu O I'' i �:: n t ,·,; ç: 'it O 

,·� d 1 c i onal  a s ua estr utur·a�i u , n o  fumb i to d o  gove r n o  fede r a l  .. 

L I'' i CJ u . .. . ·;;; (�: , n o s  M i n i stér i os ,  ó r g� os setor i a i s  su b a 

Secr etar i as de l e c n o l o g i � .  �s qua i s  estar i am sub ord i nadas 

e n v o 1 v i d ,·,t :,, ,·,1t i v i  ci ,·,,ci e e i e n  t r ·F i e: ,,1 

t ec nol dg i ca .. ( 1 1 0 ) 

Nac i on a l  d e  Desen vo l v i me n to C i ent  ( f i c o f-' 

f e t:: n o l d ,;i i e o .... S N D C f' t em �; l .t ,:l o;-·· 9 "D. n i i'. ü i� ;;;: o i n ·'.:;. !: i t: u i:: i i::, n <:l 1 e: o n :,; t i t u .. . 

1:)e 1 o C:NP q ,  d <-:-:· 

Ór g�os  setor i a i s r epr· esen tad os pe l as S e c r etar i as d e r & l cl (·:: 

Min i sté r i u s C: i v i s  e ó r g�o s  e qu i va1 ente s  dos M i n i st{r i os M i 1  i ta-

r e s , e de ó r gi o s  secc i ona i s  r epr e sentados por i nst i t u i �Des que , 

n o  &mb i to dos M i n i stér i os ,  r ea l i zam at i v i dades d e  p l ,·,1 n <, -:j am<�: n to ,. 

e: n o ,,. ci e n a ç: �:\. o ,. ( ·:: !:"-t rmu 'J. o ,  

pesqu i sas em C & T .. C i i 0 )  

[. m l'i f' V <·:( l ci e cl P C' i !,;'�:i_ o !,; IJ. F• <·? t'· i Cit•· ,. f'. l'l C. c ,n  1. I'' ,:1 ·· · · 1;; e a \:i C C: I'' et a 1•· i <":\ CÍ <·:: 

P I  a n c  . .i ,·,i.ment n Ór g� o de assessorame n t o  

,"' \ 1:. 
,:: . .. .J 

i lil E'd i ato cl ,·,\ 



o Presid e n t e  d a  RepJb l  ic a n a  caardena� âa d a  

:J o 1 i' t i t:: ,,1. d e d e ,,; :-:·: n v o l v i me n t o e: i 1,·: n t i' f i c o e t e e: n o 1 ô g i e: o .. 

e ,,. i ,:\ m···· \,; 1,:-:· e omo 

J o c aso d a  Secret aria d e  Tec n olo gia Indus t rial , d a  M I C .  à 

a t ua�io nes t a Jrea - Inst itu t a N a c ional d e  Tec n olo gia 

l n 1:, l i t u t o · Na e. i D n ,·,,. l d ,·:1. P 1·· o p ,,. i e d ,":\ c:i E' I n d u '::> t ,,. i a l · · ·· :( N P I e 

C: i t i:<. d Cl !:i C <.:l lli D :: Minis t dr iD d a s Minas e fner gia. 

I N T  ,. 

I r, !,; t i tu to 

'.',. C I'º 

l ec n olo gia ; Minist ério d a s  Relaçaes E x t eriores. D c partamenl D de 

Coo pcraç1o Cultural. Cic nt  í fic: ,,\ e "I <:i c. nol<'.Í 9ic. , ·:i \! i'"Í i n i ':,; t é,, . i o d , ·:\ 

b ,·:11.\. cl e ,. l:> <-:: c 1'· <,·: t a ,,. i ,·:1. ci <·:·: C i !} n e. i a e ·1 e e. n o l ci 9 i a ; M i n i ':,; t é I' i o d o E:-: é 1'· e: i · ·· · 

t u , 1) e p a ,,. t ame n t o d e E n ,,,; i n o e P <,·: ':,. ci u i i,; ,·,i ;! M i n i ':,; t ó 1' · i o d ,·,, t; �,: 1'· o n ,·ft u. t i · ·· · 

c a ,  Ocpart amen t a  d e  Pes quisa e O e senvolviment o .. ( 1 1 0 )  

() CNP q ,  em c: olab ora �io c. om a Secretaria de Art ic.ulaçio 

c om os E sta d os � Municí pios - SAR E M. d a  <-:-:· i;; t i mu. 1 a 

fun� ia d e  caor d e n a � â a  d o s  sistemas est aduais c stJ a c ar ga d a s  

r espcct iv a s  Secret arias d e  P lanej amen t o. t amb dm d at a d as d e  u.m 

Con selh o Est a dua l d e  C & T .. 

O '.:iND C: T  t em t < -:-: r,tdci o  p cinl ci ':,; de  c. onl a t ci no i,; <,': t D 1' · P I'. i V ,·,; ci Cl 

atravds d a s  Assac: ia � Ges Pro fissionais 2 de classe. 

c anfederaç J2s e fed cr a� ôes d as Jreas d a  in ci Js t ria , a gricult ura � 



e o m d,,. I'.: i o e o u t ,, . o !::, d 1'· 9 iI a 1=,. ,,. <'·: p 1'· E·: ,,; 1::-:· n t �,\ t i \J o �; .. ( 1. :i. t,1 ) 

P ela c om plex i d ade d o  S i st ema Nac i on al d e  Dese n v ülv i ment a 

a�6es se proc essarem n o  &mb i to de vár i o s M i n i st ér i o s P cirgio s  

que reun i sse  o s  v ·e presen -

t: a r1 t <':' !,, m i n i !,:. t fi 1'· i ,·,i i i=, ( m <,·: m b 1'· <:i !,; n a t CJ !,, ) <·,: p e:-: 1'· i,; o n a 1 i d ,·,1. ci e:.:· !,, 

Ci l:l C: :  <:·: l"i ;,f l'" Í ü n ,:\ C i D i:\ n 1 C:Í e C (� f ( lil t·: ll1 b 1" ú �; i n d i V i c:I U i:l. i '.,; ) .. 

fun��a fo i c:.r i a ci o ,  em 1 9 / 6 ,  o Can se:-:lha C i e:-:nt  í f i c: o  e T e c: n alci g i c:: CJ 

.... c c.: ·1 , c:i o CNP q .. 

O CCl - c : . am f u n � � a  que  i a  além da prci pr i CJ  1mb i t a  d o  CNPq , 

n a  med i da q u e:-:  c:i ev i a  atuar em tod CJ o S i st ema - t e:-:ve  a a t r i bu i ��º  

d e  assessor amen t o  n a  d ef i n i � Jo el a p ol ( t  i c a d e  C 

e l ,,\ i:l o ,,. ,,.,_ <� ?i o i:::· n o , ·,\ e: a 111 ::) r:, n h ame n t o d o i,; P i:l O C T ' '" .. ( 1 . i •'t) ) 

D e  i n i e i o u  . .. . i,,e u.ma n c) \l :a 

r 

e o m  

tran sfnrmaç in do  CNP q em C o n s elho Nac i on al Oe '.;; ,::; · n  VCi 'J. v i  m<-:-:n i: o 

C i e n t Í f i c c:i (!·: "I e e:: n o 'J. ô g i e D • \,' i n e: u. 1 ,":\ d ei h G (;> e:. I'' e t , ·,,. I'" i <:l ci e P 1 ,":\ n e ..i a m E' n t o 

- SLPLAN .. A c : . arac l er í st i c:. a pr i n c i pal d e sse p eríodc:i é o i nt e n s i vD 

plane .j ame n l D p ara c:i s  set ore s da pós- gra d u. a �iei e da pes qu i sa c om 

v i st a  h at i v i da d e  tec n c:i l ci g i c:. a .. O Con sel h Ci  C i ent í f i c o e l ec:: n o 'J. ci-

9 i C:: C! 

f o,,. m u 1 a 1,· C) I I I  PBDC "l ,  

e:,-: e c: u 1.� ü'o .. ( !:l :í. ) 

f i c:. ,,\ r 1 do c:: om ,,\ 

c-::mb o ,,. a 1 i m i  t: ,·,, d cJ 

e:: C:l 0 1'· d <,·: n a ç: \} o ci <·,: !:i U <":í  



A c riaç io d o s Sist ema s est a d uais d e  Cié n cia e Tecno l o gia 

se deu <-:·:·m :i. 9B :l . , atr av ds d o  I I r  P B DC T .  q U. <':t l 

que ci&ncia e t ecnolo gia s ejam articuladas e 

c oord enadas em um dnico Sist ema Nacional de C & T .  Ccimo um 

c omp l ement o C! i I'' et I'' i ;:,: ,. o I I 1  PB UCT  1·· e e o m <·,: n d ,·,1. 

r e gion a l  i za ç â o  d a s  aç G e s  em ciéncia 2 t e c n o l o gia . ( 2 9 )  

A c r is e  econ�mic a d o s ano s  80  pr ejudic ou o t rabalh o de 

e .  ou1·· d c-:-:n a�. ��. D cl D C N p (:! n CJ E, N 1) C T , P 1'' O V O C. a n ci CJ C) decl ínio da sua 

pol í t ico-administ rat iva . 

d a  á r ea ,  evidencia e s s e  pr o c esso  d e  e s vaziament D ( 87 ) . 

l... e i 

O � e r Í Ddu d e  1 9 8 4  a 1 99 0 ? mar cado pela 

de R e ser va de M er cado para l nfurmát ica , de  :í.9B4 ,. P < ·:-: 1 ,·,1. 

c riaçâa  d o  Minist drio d e  Ciéncia e f2c n ola gia, MC T ,  em 1 9 8 j . ( 87 )  

O Gov e rnu da Nova R epdblic:a cria u Ministér i u  da Ciéncia 

e "f <·,: e: n u 1 o 9 i a ,. t <·:·: n d o e: o m C! o b j <'� t i v CJ i:.. p 1'· i n e: i p a i i,; ,·,i e o n i,; n 'J. i cl a ç: 'i':t o cl a 

C) '.,; r,:,: u. 

stat us h ie r á r quico ao ri í vel minist erial , com fun�io el e assesso-

1' · ame n t o d i 1' · e t o ao P r e sident e da R epdb 'J. ica sem , no entant o ,  

est r utur a adminis t r at iva c omp l e xa d e  um Ministdrio . 

t ent a-se no vame n t e  uma o r ien t aç âo  unificad a ao  SNOCT , c ab end o a o  

Minist efrio a r es ponsabilid ad e d 2  ar t icu l ar e co o r d enar o s  d ivcr -

i:,. os e. o m p Ci r1 f:: n t <-�· i,:. c:i ,·,t á r ea de C & T no pa í s .  Como pont o de p a ,,· t i .... 

da , e r a  nece ssária uma r evis1o na o r gani2a� � C!  int erna do SNDCT , 



i n ·::;t i t u ···· 

e i un i:\ 1 .. 0 f ort aleciment o d o  cc r 2ra vit al . 

pe i t o �s at  ividad �s d 2  coord en a�âo , n âo for am ;::,. d i ,,1 n t 1c:-:· . Ch ,:\m .:1 

a t e n ç âo o fat o d 2  o CC f t er s2 r2u nid o uma Jnic:a vez n o s  

e i n e o ,x n o ·,,; , d 2 9 2 ':; l: �','. \'.) .. ( U? ) 

O Me ·, ampliou  sua a � 1 o  na  área t 2cn ol6 gic:a .. F oi criad o um 

F' l'" 09 1'"ama E i:; p (-: ·: C: r r  i e. o  CÍ 2  F· OJ'º ff1 ,º:\ Ç: \'l1 0 d e  F\ (-:·: C U. 1'º !:; C) !:, H u. m ,·:\ 1"1 D !,; p ,·:\ 1'º ª ti l'º <::' <:\!:, 

D R HAE .. A S 2cr2t aria E s p�c ial de 

foi in c: o r p oracía � 2 st ru.t u.ra cí o Ministério 2 sec. r· etarias 

foram cr i a das para o a p oia aDs s e gme n t o s  t ec n oló gico s  cí 2 p o n t: ;;\ :: 

Í) i ot PC  n o  1 o 9 i D. ,, q 1 1  (mi c: ,·:1. f i n �,1 e mec:fin  i e ,·,\ d <-,:· 

Em 1 98 8  foi pramu. l 9a d a  a n ova Can st it uiçio 2 ,  pela P I'" i ···· 

meira vez n o  p a (s ,  a cart a ma g n a ex plic i t a  os  prin c (pias d e  uma 

P .:•. I'º i:\ C) d (·:·: :,; (,·:· f"I V Ci 1 'v' i ffl (•:-:· n t: 1) t:: i ,,:,· i'\ t i' f i C: C) 2 t ec n ol ,.J i.:i i c: o < ·:-:· 

d 1,:,: ·f i n ::: ·: ,:"1 p art: ic: i p a � âo d o  E s t ad o  quant o 1 re s p on sabilid a d e  d 2  

pr omover 2 in c en t ivar o d esenvolvimen t o  ci2n t: ( fic o 2 t: 2c: n old gi -

co 2 con fere a o s  fs t: ad os a f aculdade d e  d e stinar ::ia1,· t <-:·: d ,·,,. 

p 1" C::.' !,; !::-D !:, U !:; p J'' i J"i C:: r p i O !,. p ,:\ I'' a I.J. lll a p O 'J. r t i C ,:! C i (-: : n t: r f i C ,·:\ (·:: l < ·:·: C: rl D '.f. (J 9 i ... 

e:: ,·,\ ,. cm :1. i_;, u9 , o M i r 1ii,,té1,·ici ci c:,: Ci&: n c.i,,\ e T c;-: c n CJ '.l. o i.:Ji,,i 

�· • C) ,::. '.i 

f oi <·,: ;d: i n t o ,. 



r1 ,:tbc e o M i n i 1; t é ,, · i n  d e  De 1,, envol ·v· i m < -::nl o  I n d u i::. t ,,. i a 'J. • e i e: n e: i <0:l (•:-: 

T cc n ei l o g i ,·� . .. t, i nci , ·:i no m E- 1:.mn ano . , ·:\ l... < ·? i  n .. / .. ? 4 1Z1 . e  :í. ó de m , ·:\ 1'· ç.o d e  

i /fl') :, c r i a  a n o va  SPc r et a r i a  Es pec i a l d e  C i énc i a 2 fr: c: n ,.:J l 0 9  i i':i . . .  

A ex t i n; Jo do M i n i s t dr i o da C i én c i a  2 T2c:no l n 9 i a  2 as muclan� a s  

01 : 0 ,, . ,, . i d ,:1. •,; e n v ,:) 'J. vend o ,:'t :-f1· · c ,:1. d 1:.-: i:: i ('.nc: i ,,t E-: l ( ·:� ,.:: n ,.:i l 0 9  i , ·:1. ,. p ,,. ovoc: �:,_ ,,. am 

1 1ma f ,,,. '.;; e d <-:,· i n '.:;e 9u 1' · , ·:\n <� ,,t :"· d 1:. ·:· b i 1 i d , ·,i d e  i n·s t  i t u.c: i •.: ln ,:\ 1 .  

cl i:l mc:-:<=;mo ,;ino .. 

F ·  i n ,-� 1 m e  n t C·? • D i":l. n o d e :t �., 9 {!,i e. D n i::. t i l u i u. m ma ,,. e: n 

h i st dr i a  d o  B r a s i l p e l o  r est a b e l c c: i m2nt o el o  r e g i me d emoc: r Jt i co .. 

adm i n i st r a t i va d o  a t ua l  i:i ü \! e-:-: ,, . n o ,. 

Med i da P rov i sór i a  n .. :t � 0. de :t � d e  març o de 

M i n i s t ér i os • e no Ca p í t ulo I Seç�o  I DA E S T R U T U R A  no I n e i i,;o 

r t ( ·::m '1 
,: .. y , •. f:: C: ,,. j ,·:1. ê:\ '.:1 e e: ,,. C·,: t a ,,. i <',t 

d e  C i tnc. i a  e Tecno l o g i a  • 

No me  1:> m n ,·:i n CJ • o i.:; e., v e ,,. n o d i v u. 1 9 ,·,i e, ci o e: u. m f:.' n t o q u. e�: <-:-.' >: p 1 i e: i t a 

e a r e2st r u.t u.r a ç ia d a  i n d Jst r i a . cant r i b u i ncia para  a m e l h or i a  da  

estrat é g i a  para o desenvo l v i ment o nic, s e para a questio do P I'' Cl "" 

c: i c:-:nt f f i c CJ · · · tec:nCJ 'J. Ó g i c:o eia p CJ '.I. Í t i c:a i ndu. 1,; t 1·· i , ·:i 1 ,  a qua'J. C) 

gnver ·no pret ende ab ert a. c.om pel i t i va e d e  qu.a l i dad e . ( 6 0 )  



2 . 3 .  P LANOS E PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS EM CIÊNCIA E 

TECNOLOGIA NO BRASIL 

As atividades ci e r & l no B rasi l slo r e l ativament e novas . 

t n o  ::> 1, · t:l 1.:1 1•· ,,\ lli ,,\ c ,,;t 1,· at 1/ 9ic o d .:-: O ,-:-: :,; ,C::· n vo 1 viment o · ··· 1:> co, d ,.-:, · l '-J ó U , c:i • .1 <-:-: 

E"!:,!: ,1 ( ·: ·'. ;-: p J i C:  i t. ,·:\ ci a ,. p <·:: 1 a J:1 ,,. i IH e i 1'º a V 0: :? ,. U. m ,·:\ P D l Í t i C: a n ,·,1. C: i O n ,·,1 1 

n d e 1:;en  V CI  1 vi m<-:-:n t CJ C: i 0: n t Í f i C: CJ e t E· C n CJ l (� 9 i C. O ,. ,·,; i::. e 1'º 1,; <,·: i.:J u. i ci ,:\ n o 

() J P I ,,t n o  Nac:iCJnal ci e Dese n v o l viment o - p f'l l) 

p 1-:-: ,,. (,:) d i.:l d e :i. e?/ ;.:.! · ·· ·  / 4 ,. i n e: 1 1..1 ( 1'· ;:,\ r.\ i ,, . 1-:·: ,,1. ci e ,. : :  i (} n e: i ,,\ e t e e: n o l o 9 i a e o mo 

met a .  Cnt r e  os ob J 8tiv o s  a s�r em a l can ç ados no p l ano d est a c ava-

ºl ., ' . um ,,1 ::) ü . 1 e I e a t e ,.: :  n ü 1 d 9 i 1:: ,:\ 

l o gia p a r a ü p a (s, assücia d a  à for t e  compon en t e  

n ,:i.cion,,\ l , 

f)I'º Ó 1:) I' . i ,:l .,, " A po l (t ic a s e  p aut ava no nfort a l ecime n t o do p o d e r  

q U (·:·: 

d E·'. 

em s <-:-: � o r ·es rriorit á riCJ s , ent r · <·:-: ·  c1 1,; q ua i i,; 

e P ,,. t ,·,1 ,,:. i n ci i.'i. !,, t ,,. i ,,1 1,; ci e-::: ,·:i. l t a i n t e n 1:; i d a d e t e e:. n D 1 <� g i e. ,·,1 '' ( ú / ) .. 

() 1 P ND ex p 1 ic:.ita c:.in c:. o o b J e t ivDs g <-:-:rais v o l taci CJs 

irea d e  Cién cia e fe c: n o 1 o gia a sab er � 

l " Orden a r  e ac e l e rar a at ua�io do G o v e r no Federa1  p Ci l'" 

m eio cio FNOC T, do P l a n o  B isic:ü d e  Oesenvo l vime n t a  d a  FNO C f ,  d o  

Plan ei B ,·� i;;.ic o ci E U E i,;en vci J viment u Cient  í fic:: n (·,: T cé:c:ncl 1 Ô i;Jic o, d,":I. 

mob i 1 i :-::. , ·,1 ç: 'i':i. o r ec u r s o s  ext er n os ,  d o fn ,, . t: a ·;. ec: i m�:-:n t D 

moder niza�io eia f::st r ut u r ·a do CNP q ,  do r e vigorament o da e. ,·:l. l'º ,,. (';; i ,, . ,:\ 



::1 2 <,; q 1 1  Í 'S ,':\ ci O I'' P el a impla n t a ç 5o el e um Sis t ema N a cion al d (·: ·:· 

nformaç Jo C i e n t  (f i ca e Te c n o l d g i c a  - S N I CT ;  

l I .. 1) e i, .. <·,: n 'v' CJ 1 v e ,, . .-�. ,,. e a <,; t E·: e. n CJ l c'i g i e. ,:\ i,; p ,, . i o ,,. i t {i ,,. i a i,; ,. m e·:� ô i \':1 n t <·2 

in c or por·a��ü  el e n ov a s  tecn o l o gias , a am p l ia�1o da ca pac i cl acl e 

i n t er n a  d e  p e s qu i s a relat i va a r amos i n d ustria i s  d e  alta d en si-

d ad e  t ec:n o 1 d i.:i i c: .-,, , con sol i cla� â o  d a  t ecn o l o g i a  de i n f 1"a ··· · 

II J: .. i:\ in f r a - e s t rut ura t ecn old gic a e 

e <',\ ::) a e: i d ,,, d t-:.· cl ;·:·: 

ili'' Í V ;,\ d a '.':· ;; 

I IJ .. 

i n ov a ç âo el as  emp r e sas n ac 1 on a 1 s, 

i n fra-est r ut ur a  t ec n ol6 gic. a  

i n s t aura ç 5o ele uma pol ( t  ica el e p a t e n t es ; e 

\ l ••' n 1 n t e-:.· i.:; 1'· a 1'· ü set o r  indust r ial c. om a s  

e: Cl lll 

d2  uma es t rut ur a i n t e grada ao n (ve 1 nac i on a l , 2 n t r2 a eclucaç ào e 

a cién c:ia, el 2 um lad o ,  e a t e cn olo gia 2 as 2m presas , d D out 1" 0  

1 1 ') I \ 
\ ;;,C> ) u 

O I i:1 N U  f o i d e t a 1 h "'ci o p e 1 o I P 1 a n o  B , ·� i;; i e: e:, d <·,: D e i,; r: n \1 e, l v i · ·· ·  

men t: o  Cief'1 t i'fic:o E·: rc c: n o l ó 9 i c: o  · ·· J P B DC f  .. 

() 1 F' B D e ·r • ,':l p 1" C) V ,·,, d C) p ( ·: ·: 1 e, D C-::' e: I" e t n n .. / ;.:.i .. '.':i ;? / • d (·:-� ;;.� �
=..1 d (·'.·:· 

j u 1 h o  cl < ·:: · :! . ') 7 3 ,. 'v' i 9 0 1,· ,:; u n o  i:i •,·: I" (ü d • ::i el e :í. '-?7 ::l ·· · ·/4 , r:· t in h a  o <:;E· n t  id o 



C D } C! C: ,·:\ I'. ,,\ e: i 1} n e: i ,·,,. e .,, t e e n o 1 e, 9 i ,':\ mo ci (é: 1'· n ,·,i i:.: a 1;;. <·:-: 1'· v i ç: o cl a 

, l e n e: ;.:,. m i n h ,-,,. 1'· o ::; 1 ,:\ n o ( 1 ,� '/ ) :: 1:i 1'· ,,:,· v i ,:\ ,,,. ,.: : o n ::; t i t u i ,.; !I o d e '"; i �::. t i::·: m ,:\ ·.:; 

e\ !" i:\ ;·,\ 

drea cio c:on 1·, ec. i m <:·: n  to ;! a <, ·: 1 ,·,t b 01'· .-,i. ç: 'ticl ci <,·: p 1'· D 91·· ,,,. m ,·,\ s 1:; (·? t D I'. i ,·,,. i '.::. d <·: ·: 

fo1·· t ;-,1. ···· 

, ec: en d o  o Fun d u  N ,,,.c i on ,,\l d (·:·:· () ,,:·: '.::. en volv i me n t o  C i ,,:.: n t i'f i c: o  2 f i::-:·cno · ·· 

1 n q i e: o ···· f N D C r , '.,; ü b 9 ,,:-: 1•· (:: n e i ,,i. d ê\ F I N L P , "'· 1 d m d e o 1..1. l: ,,. ci s me e ,,t n i ·.:;mo�::. 

-r- i n a n i:: 1·:·: i 1, . o i:; .. Ob j et  i V i:•. V i:1 i n ·.:; t i t u. e: i o n ,,1. 1 

i n fr a -es t r u t ur a  d e  pes qu i sa e d e sen volv i men t o, sob r e t udo n a  Jr e a  

qnve1, ·n ,,\ ment ;:, 1 ,, 1·:·: o <-:·:· n t ,,·o•:; ;:,,. m1:,:n (: o  d () !:; NOCT  t::om o ·.:; e t o 1·· p 1, . i v ,:,. do, ,,\ 

f i m  el e  s i n al i z a r  a s  p r i or i d ades e ob j et i vas c on st a n t es no plano .. 

P r e con i zava, t am b dm , a i m plan t a�âo d 2  1..1. m S i s t ema N ac i o -· 

n ,,\ l d ,,:� I n fo1,· ma <; ·,Wo C i e n t  (f i e: ;;,. e rcc: no .l d 1_:J i c: ,1 · · '.::; N I C r .  com o o b j e · · ·· 

i: Í 'v' O  d E· plan e j ar , c:oor ci c n a r  e d i fu n d i r  e m  ámb i t o n a c i on al 

t 1'· i:\ b a J h o,:; d 1·:,· i n f o 1'· m ,:,. <; ,W o e i e n t: ( f i e: ;·,\ e t e .:: n 1.:i 1 cí q i e ,·,,. .. N ,.:,· '.,; '.:;e <-:; e n t: i ci o ,. 

prev i a  o est a bele c i men t o  ci 2 1..1.ma  r ed e  d e  ca o p2 r a � Jci e i n t c ,,. i:: Bm ···· 

b i ü , p a r a a s s e gur a r  à s  pessoas  f (s i ca s  e J ur (d i c a ·; .  de d i r e i t o 

p1'· i v,,,. d Cl ,, e, "'· ::; 1·· ove i t , ·:\m e n  t o  i n t e  :J 1'· "'· 1 d o ·:; e o n  h ...:-:· e i m e n  t oi,; ,,i. d qu  i 1·· i cl o'"· 

men t u 

t 97 i .. 

e i:; t ,·,1. b (·:� 1 e,:: e: i ci ,·,1. 1,; r I D F' r· i m <·,: i ,,. e, 1:, 1 ,·,1 n e., N a  e: i e, n a l c:i E·'. D e 1,; <·,: n v ci 1 v i ··· · 

C P N D )  e a provados pela L e i 

I n fr: 1 i :.,:. m (·,: n t c-:: .  Q 

.... )' ... ) '/ n "  ,., , ,, .. 1 • d I!:'. :!.'.<-:-:mb 1,. D d e  

e h  <e: /,Jou 

i n '.':. t i 'l: uc i on , ·:\ 1 i :;•:'. ;·:( cl o .. ( fl :5 ) 

o I I p i•..J 1) y ,,. (•:•: 1 a t i V Ci ,·:, C) p e ,,. r CJ d o :í. ? 7 :':.r .... / 9 y V i 1:; a V a a n D ,,. t (é; a ,,. a 



t-:·:· T , ·:-: ,. : : n a 1 cí g i e ;:, . • ;·,\ f::•: ;,; ('·'. 1:: U 1� ,:\ 0 (·:-:· 

. I e I I I fl O O C f" • a !;; '.'; i m e o m C) d o ::) !'" i m E· i ,, . o P l a n o N a e i o n <:\ 1 el e ? cJ!;; ··· · 

t ,,. "'· n '.':· f D ('" m ,:\ 'v' a r:1 i n cl ,:\ ,:) a n t i 9 o e N p q ( e o n �; (·:-:· l h o N ,:"1 e: i Ci n "'· 1 

d e  P es qu i s a )  em C o n se 1 h o  Nac i on a l  d e  Desen vo l v i me n t o  C i en t  í f i c: o  

e rec n ü l CÍ g i c: c:, ,, o _ q u a l  p assava  a ser  a dr gâa c o o r d e n a d o r  

p o I  i't i t:: ,:1 el e  c i én c: i a e t ec n o l o g i a . A o  m e sma t em p c:, , 

P l an a  Nac: i c:i n a l  d e  Pó s-Gr a d ua�io - PNPG, den t r o  d a  p I'' O C: (·:·· !,; fü Cl d (·:'. 

mo  cl e l o p n r t i e: e:, l:i ,,. a i,; i I < ·,: i ,,. o ( l :í. tjj ) " 

q 1.1 <·? e a ,,. a e: t e::· 1'· i :t. ,·,i C) 

O I l  PBOCl  r e for ç a  e am pl i a  a i d é i a  de  d esen volv i me n t o d e  

u m  s i st ema d e  i n farmaç�o - SNI C T  que per m l t  i sse o a c: c:,m panham e ntc:, 

e ava l i aç�8 d o  c o njun t o  de  p r ojetos i n c: l u i d o s  n n  p r ó pr i o  PB D C T  e 

que pos i b i l  i ta sse 

c aorden açio d a  SNDCl . F i c: a v a  e x p r esfü a, p e l a  P I'' i m <·,: i r · a ve :.:-:·., 

i n f ,,. a ···· ( ·:·: i,; t 1'· u. t u ··· · 

1' · a 1'· D p 1 a n (·:·: j ,·,1 m e n t o :a t ,,. , ·,1 v é s ci , ·,, e: o l <·,: t ,·,\ ,. p ,, . o e: e: !,:. !,; a m <·,: n t o (,·: a n /i l i !,, e d e-': 

i n farmaçies sob r e  o s i st ema d e  C & T e  seufü part  i c: i pantes . ( 28 )  

O I I I  P l a n o  Nac i o n a l  de De s e n vo l v i mento, n a  seu c a p ítu l o  

C i é n c: i a e fecn o l a g i a ,  d ef i n e a s  d i r e t r i ze s  e pr i or i d ad e s  p a r a o 

de C i tn c: i a e l ec n o l o g i a  a serem i mpl ementadas P E·'. 1  D I I I  

P B DC 'l ,. n o  per í od o  d e  1 9 8 0 / 8 5 . O P l a n o  objet i v ava  u n i r  as 1'.I 

,·,i ç: CJ E· !:, 

C: DDI'' CÍ E l'l a ç: '.'!10 ,  fom e n t o  e e xec: uçio das  at i v i ci a d es d e  

clesc-:-:n vo l v i me n t o . ( 29 )  l::. !;;tabe1 e c: i a, P I'' i lll (·:: i 1• ·a \) (-:-: :.::. ,.. 

d i r e t r i �c-:-:s  par a or i en t ar a s  a � 8e s  d os s e t or es p Jb l i c: a  P p r i va-



CI O r t (·:: n ci (:J em v i st a  a c r e sc en t e  c ap� c i t aç 5 a  c i ent í f i ca e uma 

ma i or aut o n om i a  t ecn oldg i ca p a r a o p a (s .  

pelo e s t a b elec i men t o  d 2  1 i g a � 5e s  e 

c1nt 1,· e C i tn c i ;,1 

'l •/ . . 1:> o . 1 e I e ;,\ ·,,; P soc i a i s . mar c ou o p er (od o d e  a t ua�âo d o  I I I  ? B OCT. 

Den t r o d e  sua pr o p os t a .  as a t i v i d ad e s  d e  C i &n c i a  ;•:·:· 

ser i am e x p a n d i d a s  e m  s e t o r e s  e s t r a t Jg i c o s . n a  t e n t at i v a d e  

super ar a s  d i f i c uld a d e s  e c on ôm i ca s . t en d o  em  v i st a  o e qu i l  (b r i o  

às salu ç G e s  para  o p r ob lema e n e r gdt i c o e as  c on t r i b u i ç Ge s  p a r a  o 

cl t,·'. '.';f::n V t:l 1 v i men t o  ::; o c: i ,,,. 1 • ( :l. :í . 11.i ) • 

O 1 I I  P B D C l . apr ov a d o  pe 1 o  Decr e t o n .  85 . i i 8 , d e  0 3  d e  

:í. ? fl :í . •  i n t 1,· o d 1 .1 ;,'. i u. n ,,, 

pol (t i c a s  d e  r & f . ( 2 9 )  A p r i me i ra d elas at r i b u i , a o  C C T , d o  

e: 0 0 1'· d en  ;,,. (� ,Wo ,. 

c ampal i b i l  i �a � Jo com  p C) 1 i' t i (: <0

:°{ ·:::, d t.:) () C) 'v' t·'.·': t'' n C) u " 

·:;e 9 1.1n  d o 1 u. 9 .:\ l'' , .. 1,:� . ,,. t ,,, i::, e 1 <-:-:· e • ·:·: · q u. •,·: o ... , ::> 1 D. n <-::· j ::,\ m i·:,· n t ,.: > d e e i & n ,. :: i .,\ <·:·: 

1:: c r 
n o  pr oc e s s a , c on t an d o  c om a p a r t i c i p a � Jo e f e t i va d o s  

dr 9âos c om p o n e n t e s d o  SNDC T u . P ara t an t o .  ela b orou-se o s  d oe u.-

men t o !,; d <·:·: U{ l. 

e nu,, . d E·: n :,,\ ç: Wt e., d e, C C 1 • t <·,: n d e, ,·,1 p a , , . t i e i p ,,\ ç. ;':\ n d .;; e. o m 1..1. n i d a d <,� a e a d (: m i ···· 

c a , d o s  r e p r e sen t a n t es  d os i n st i t u t os d e  pe s qu i sa ,  d e  empr esas 



8n gen haria , de associaç5 e s  • de em pr esas , de  Ór g� o s  rdbl ico s , 

a g&n cias d e  f omento  etc . ( 1 1 0 ) 

O Gove rno � ederal ,  visand o a r e f o r çar as aç�es e amp l iar 

�; u ::) o ,,. t u. n i d :::1 d e '.,; d e . a p o i o ,,\ o d ,, .. : :=; 1,·: n v i:l l v i m f:: n t o e i e n t ( f i e: o e t <-:·: e: n o · ·· · 

nacional , criou o Pr o gr�ma d e  A p oio a o  Desenvolvime n t o  

( . , r· " . 
, , en x: t , c <\ <0: Tecno l ó gic o - P ADCT , c omo u.m dos  i n !,;t 1•· 1.J.m <-,:n to !;; 

1 lll p l f: IH f� n t H I'" a p ol ítica nacional de C & T , fixada pelo III Pl,·,inci 

8ásic o d e  De senvolvimento Cient í fic a e Tecnoló gic o - III PB DCT  e 

sua Aç�o Pr o gramada . O PADCT de stina-se a apoia,· · 

d esenvo l viment o cienl í fic a e tecnoló gic o  e s e r viç o s  c onsiderad o s  

priu ,··it tft ,, ·iCJ !;; (:: u.e aincl , ·� r , 'i'I o  e i;;t <-2 ..i ;;\m i,, <:-:nd u , ·,ide quadamente at end i ·· ·· 

ci os pelos mecanismos e xistentes . 

O P AOc 1· ob j e t iva am plia r ,  melh o r a r  e c on s olid a r  a compe-

\: t� r ,  e: i ,·,, t é e n i e. o · · ·  e. i e n t. ( f i e. ,·,t na e. i ci n <",\ 1 r, o fa m b i t ci ci e u. n i v <·:·: ,, . i;; i ci <é\ e! e i;; ,. 

c en t r os de pes quisa e empr e sas . ( 3 0 ) 

P ar a  açao imediat a d a  P AOC f foram  d efinid a s  c: oma p riori-

Cif:nci,":t. , Ou. ( mic:a ,. 

E n 1.:J e: n h ,·,i ,, . i ,·� ()1 u. r m i e. ,·,1 , D e::: ci e i t n e. i ,·,i !, ·, <·:: T e  e n o 1 o 9 i a M i n e ,,. a 1 • B i u t e e n o ···· 

1 og i ,·,1 I n d u. i,.: t ,,. i ,·,\ 1 

I n fa r maçio em Ciéncia e T ec nolo gia , P ol (t ic: a e Gestâ o d e  C&T , 

Pravim�n t os d e  I n sumo s ( s senciais e Man ut8nç io , e :,; t ,,. u t u 1·· a n cl n ···'.,;e 

n a  forma  d �  sub - pr o gr amas . ( 30 ) 

O I  P lano Nacional de  De senv olvimento da Nova R epd b lic.a , 



98(,/81? ,. ,,. c�: c:: o r, h (·· e. e e:, pa p c-:- ·  l c:i D L 1:; t a c:i c:i n o  , ·,1 p c:., i e:, ao  d e1; c-::'n v o  1 v i  men t D 

! ., (' 
. t ·1 ' . 1 E. () : 1 · 1 t:: O t-:-: : f.:· r:: íl I.'.) • 1) !.:J I r:: I'.) , 

de\ q 1.1 ,,\ 1 1 c:I a c:I e ,  d c\n cl o i:: o n  t: i n u  i c:I a cl •·:-: ;-:-: t •·:.· n t: a n  d D r:: c:> n ·"; ü 1 i cl a 1·· o •:; o i:> j 0:· -·· 

1 vo� dos  p l a n os a n t er i or ·es . ( 2� )  

t "' C( U E ·:; : i:\ IJ 

t é e ri i e ü t: ·: i:: i ,.,·: n t: i' f·' i e: i:l e ;:t ::> o 1 i' t i i:: .·,\ i n d 1..1 '.,; t ,, . i ;:t l !:) O V <:.·: 1" n D 

F o i  den t r o  des t a 1 i n h a  que o Gover n a  F eder a l , a t r a vés  d a  

P ti 1· · t ,,t l" i ,:'1 n . 3 ,!> �.'i ,. cl 1:·: ;?5 d e  j 1 .1 n h ,:i d e  1 9 ') �) .  ci o i"i i n i '"; t ii/,,. i o  d a  E c: o n o · · · · 

<,Je l'' ª i '.;; 

p c:i l r t i e:. ,·,, :r r I c:i 1.1 i:, t I'' i , ·,, 1 e d e e C) m é I'' e:: i C:l E::•: t (·:·: 1·· i e:,,, . " 1:.. a p C) ,,. t ,:\ I'' i , ·,, n Q '.' . .1 ::i n r 

d e  1 8  c:ic set em b r o  d e  1 99 0 , ci o M i n i st ér i o  ei a E c o n om i a , F azen d a  P 

rJ ,:\ i n c:l 1 .J ::; t ,,. i a .. ( 61() ) 

t; P C:l 1 í t i e ,·,, I n d u s t r i a l e c:ie C om � r c:: i o  Exter i or t c:,:m c:: omn 

abjct i vn 9er ·a l  o " a umen t o  c:ie ben s e ser v i � n s e a 1" E C·:·: 1,, t I'' IJ. t U I' '  a \;: ',\\ Cl 

d a  i n d u s t r i a . c o n t r i b u i n d o  par a m e l h or i a  d a  qual i dad e d e  v i d a el a 

popu l aç�o  b r as i 1 e i r a " . O s  mec a n i smos  c: ie a ç i o  ei a P D l í t i c:: a 

. I' Í a 1 C d <-:: C O lll é I'' C: i Cl [. :d. 2 I'' i C:ll" <�:\ C:! :: 
I n c:i u i:; · .. 

i .  P r o gr am a  de C c:,m pe t i t  i v i c:i a c:ic I n d u st r i a l - P C I , o b j ct i -

van d ú ,  d e  um l ac:l u , u des e n v o l v i me n t o  d o s  set or es  d e  t 2 c:: n o l o g i a  

'.:i l 



p,:in t: a e ,  d ,,·: o u !: i'" ü ,  a 1·· 1::-:· f·: ·:; t 1·· 1 i. l: u 1·· t;1. 1;; ?ii:> d o ::; 1:; f: !: 0 1·· (:·: !;; i n d 1.1 •,; t 1·· i �:1 i '.:; (·:-: 

B r a s i l e i r o d e  0 u a l i d a d e  e p 1•· CI d l.J. t i V i d a ci C::: 

c o m o o b J c !: i v a d e  a u m e n t a r a c o m p e !: i !: i v i d a d e d a s  b e n s  e 

i m p I �,: m e n  t a ç;. 'i':\ c, ci a P e, 1 r l i e. a I n ci u !,, t I'' i ,·:; 1 <-:-: d e e (J m é , .. e: i CJ 

a t r a v { s  ci o s  i n s t r u m e n t o s C:i C p C) 1 r t i C:. a !� d e 

i n a r, c I a m c-? n t c:, , !'.' c:1 1 í l  i c. ,·:1 c:i e L :-: p o 1·· t r,; ç;. 'il c:, ,. P o 1  ( l i e: ,·,; c:i e 

A po i o  b C a r a c. i l a � i ei l e c. n c:i l ó g i c. a  ei a l n d d s t r i a ; P o ci e r  c:i e C c:im p r a  d o  

� bt. a cl o  .. ( 6 0 )  

l: . i=; p c�: 1·· a ···· !:, e q u <·:' a i m p J. ;·,t r , t ,:1 ç;: �1 o  ei a r , c, v r,, F' o l  r t  i e. a I n c:l u i:. t 1·· i a l  e 

d <� Cumé1·· c. i c:.o L :-: l e 1·· i c:i1· · p e 1·· m i t. ,� ,·,1 0 l:l 1·· a !:; i l ,·,; t: i n 9 i 1·· c, i:; p a t a m a 1•· c·,: '.', d e  

uma n a 1-� ·i1 c:i d <·:.' '.ê, <·:: r ,  v o  1 v i ci a  .. 

2 . 3 . 1 .  A INF OR MAÇ�O COMO COMPONENTE DOS PLANOS 

GOVERNAMENTAIS 

O i;; C:i b . .i (·:: t i V C) !� (:·: ,,, i:·. 1 i r , h a i;, d E·: ,,1 ç;: '�I o 9 0 V (·:'. l'" l'l a lll E·: n t  .-� i !:, (·� lll e �{ ·r 

e s !: go e x p l  (c i t a d o s n o s P N O ' s , P B O C f ' s a A ç 8 e s  P r o g r am a d a s  d o s  

D e n t r o  d e s s �  c. on t e x t c, ,  � i n f ei r m a ç i o  c: i e n t  r f i c. a  e t e c n o l ó -

9 1 e: i:1 l'·( i n .:: o ,  .. ::> u , .. ;,\ d ,,\ :,·: n q u ;,1 n t ,:i " p o 1 ( !: i e ,:\ d ,.::· i n f o ,  •. m ,:\ <;; ?'i o "  ,:\ t 1· · d v 1./ ·.;; d o 

P t:I O C T , 1:: , :> m o  1 .t m m e i:: i:\ fl i ::; in ü i m ::> 1·· e '.:; i:: i n d  i'v ,::-:· l  i:i ,,1 t'' i:\ ::>1·· , :i m , .> v ,,:-: 1·· ,:i d e !,; E n ···· 

vo l v , m e n t o  e m  e & r .  

::J H  



,.J ,J n , : :,  I ? H O C r ( / 3 / / ,:i ) t i n h ;·,\ m ::; i d i::, ,:1. m e 1 i i:\ d o ·,:; o ::; ,, . e e: 1 .1.1 ·· · �;o ., , :. 

pú1' ;·� ;1_ ,,· ea ci c-:-: i r , fc, ,,· m,,1 ç: �:\ o  ( ·:-:m C g ·r (·: ·· i:,1·· f:·: V  i i::. t: ta ;·,l i mpi ant,:1. ç: 'i',t n d e  um 

f.i i i:-. t em,":\ N ;·:1 c i o n ; ·�. 1 e! e I n f o 1·· m ;·,,. ç;: 'ü e, C.: i e r, t í f i e a <·:·: ·r e e: n o 1 6 9 i e:: ,:1. ··· '.:1 N I C ·1 " 

n () r t e-:: m ;;.'. .. ::l " 

Nesta époc a ,  o pa í s  J á  c an t a va c om o I ns i tutu B 1·· ;·,i !', i 1 < ·:·: i ,, · o  

d e  8 i b l i o g r a f i a  e D o c ume n t a��º - l 8 8 D . c r i ad o  pe 1 o  [) (':: e ,,. <'o' t C) n .. 

fev <-::1'· e i 1· · cl ci e :'L ? ;'.'., 4 ,. e d i ,, . e t ;·,1 me n t e 1:; u b o 1·· d i n ;·:1. ci e, ,·,\ o 

a pes qu i sa e p r omov i a  a acesso � i n farma � âa t dc n i co -c i en t  (f i c a 

f u.n c. i un ,·�. v,� 

p r o p o st a d a  UNES CO , 

c omo um C e n t r o  de D o c ume n t a�Jo , e t i n ha sub  

a t r e i n amen t o  de r e c u r s o s  h uma n o s par � a 

el e i n f o ,,. ma 1;; ;\\ o .. () I 8 8 0  fo i dr gJo  p i one i r o n a  i m ::l 1 ,,1 nt,,1 1;; fio d e· 

ser v i � os a u t oma t i �a d os d e  i n f a r ma � âo .. ( 8 j )  

e: , , . i ;,\ 1;; �i,: o ,, d C) 

ci ei:; cn vD 1 v i m<-:: nto  C i cnt  í f i c: ci P T (-,: c n c, l ó ::;; i c. o '.:iNDC .. i .  

d E 

P 1•· �:: \J i :i;i C! 

d esen vn 1 v i me n t o d e  um S i stema de I n furma�Des. c o n f o rme men c i ci na-

ci o n o '.:; I , I I  e I I I  Pl:! O C f · · ·:; , i:: om a o b .i F: i: i vo d <-:: ·  t i:i1·· n ,":1 1· · 

i n f n ,,. m ;·,1 <;; i.3 t� ·.:; s obre c i tn c i a  e tecn olo g i a  .. e ,,1 ,,. ,,1 ,.:,. !: i n ,.:i i 1·· (·:-� �; t: {•:·:· 

u b j  (·'.·'. l  i V D  (·:: I' " <:; ffl mu.ci an ç: ;·,1 t; i n i,, t i t u. e: i o n a i i:; Cj l.J. (•:·: 

pe 1··m i t i i,; foem a fo rmu 1 a� i o  de uma po l í t i c a de i n -F o r· ma ç;. 'i',l o , e. o Ili C) 

su porte a o  desen vo l v i mento c: i e nt í -F i c. o e tec n oló g i c o d o  pa í s .  



A m u d a n ç a  v e i o  e m  1 9 / 6 . c o m a e x t  i n � 5 o  d o  

I n :,; t i t: u t u ::i 1,· a !,; i 1 i,,· i 1'· ,:) d ,·:-:· I n i-' o ,,· m ,,1 •.;; fi o  e m  C i t n  t:: i a  (·:-:· 

e c o m o  o b J 2 t  i v o p r i n c i p a l  a p o i a r a s  a ç o 2 s  d o  S N O C T , 

m ,,;. t •::·: !'' i a  i '.',. ••• 1,1 ·l· u n 1;; u c-:-: .:,. 

e d 2 s c 2 n t r a l  i � a � â o d a s a t  i v i ci a d 2 s  d e  I n f o r m a ç â o  e m  

r e e :  n () '.i. o g i ,:i . .. . I C f • n o i:l 1·· .:t ·:; i 1 ,. 

n ,:� 1 ci e I n f o I'' m ,':\ ç: 'i':i u e m  C i f· n e: i ,-,,. e 'l e e. r, o 'J. CJ g i a ... b N I C T 

i n i e i ,·:,. 1 m c,-: r, t e ,. d e, i !,:. (') 1·· 1.:J°�i D i'.'. ci F {1; p c.1 i C) :: a l:l i b '.i. i CJ t C:,' C: a N ,·,;. c:. i o n  ,·,i. 1  .... B N e-:.· 

u I r, i,; t i t u. t: n D ,,· ,·,\ i,; i '.l. (·:-: i 1·· 0 d e  B i b 'J. i o 1.:J 1·· ,·,\ f i ,·,\ <·,: U c., c. u m 2 n t a ç: % u  I i:l D D  .. 

:::: �; ,,; ;,\ e '.,; t !'' 1 .1. t 1 1 1·· a d <·:-: vc-:· 1'· i ;,\ e: o n  t ,:,t 1·· e: om u. m  C e  n t 1·· o f< ,,:·: f l-:-: 1'· E n e: i ;c:t 1 e-: 

d c-:-: 

f �:-: d e::· , ... a l q u. c:.: e: C !:, (·:: l'l V CJ 1 V C !:; :;; c m  a t  i v i  c.i a d e !:; ci e 

CÍ DC: I.J. ffl (·:: n t a  ç: \\\. cJ 2 P I'' e !,; Í:: ,·,;, !:; s e:.: ll'I 1,; e 1•· 'v' i Ç. CJ !;; ci (·:: i n f D I'" m a  Ç. ·�·:\. C.• .. 0 !;i i\! :[ C 'f a t 1..1. ,·:1. .. .. 

,,. i a cl e f e.,,,. m .� ci e !, .. e e n t ,, . a 1 i :.:-:. ,·,\ C: ,·,,. i:, ,·,t ,,. ,·� ,:t e :,-: e e: u. ç. 'i'I o d u !:; !:. e ,,. v i ç: D !,.. e::.· 

i:'t t i V i  d :::i. d :::: <,; e ci ,:,. f ü l" l'r'I ,:\ 

i n t e g r a r - s e - i a m d i v i d i n d o  r c s p o n s a b i '.i. i d a d c s  m c-,: c:i i ,:t n t: e 



Os Sub s i s t em a s  a t ua r i am d e  form a  c oord ena d a ,  d ele gand o à s  

,·,1 l I.J. ,·:\ 1 i :-i.: ,:\ d , ·:\ ' ,. 

i n strume n t a s e p ro c e ss o s  d i s pon (ve i s  p a r a organ i za � â o  

au t omat i za d a  d o  fluxo d e  c o n h 2c i m en t a s .  Os  
1 

p r i nc (p i o s b is i c a s  

c om p at i b i l i dade c om o S i stem a Nac i ona l de C i énc i a e 

Tecnolo g i a ,. d el i n e a d o  p elo Dec r et o n . /0 . 5�3 . d e  1 /  d e  

m a i o  de  1 9 / 2 ,  que def i ne á r eas de com pettnc i a  na Se-

l :  1.:)1•· d i:t C i tn t:: i ,-:1 E· 
... . .. . 1 < ·:-:· i:: n o .t o i:J 1 ,:\ ;.: 

PC! !, , '::; i b i 1 i ci ,·,tci e d <·:-� ci i f u. !:,'i',\ ei de i nfu 1,·m ,·,1 ç: '6e !:; l'' <-? l ev ,·,tntei:; e-:-:· 

... f 1 e ;-: i b i 1 i d ,:\ d e ;.i 

e o b e 1'· t u ,,. ,·:, ':', u f i e. i <,·: n l e-::: cl o ,·,t ':,; ':'; u r I t o c:i e:-: !õ; u a e s p <·:·: e i ,':l. l i d ,·,\ d <·:·: ;! 

- p o s s i b i l i d a d e  d e  i m plan t a� âo p r 1J g r ess i va d en t r o  d o s 

1'· e e u ,, . ::; o '.:; d i ·.:; 1:) o n ( v e i · :; ,. e: D m u t i l i �,'. ,:\ <;; f� t:J i m (-:� d i ,:\ t a em t o ci ,,\ '.,; 

ut i l  i � a�io de p r D c essos e e q u i pament os modernos de 

'" 
(;; C) €-� f; �� 

l i ga �io c om outros s i s t emas de i nf orm a�io . da área  

r · as ou  i nternac i ona i s  ex i stent e s  eiu futur a s . p a r a  a 



1..( 1::- U ;J1,· i O '.:, .. ( d :·.'j ) 

I n f r':: l i ;,:.men t e  y C) b N I e ·r n ,·,l Ci e:: h e g o u. ,·,:. i:; (•:•: 1'' i m p 1 ,·:\ n t a d o ,. 

\ 
.J ,i 1" c 1;; 1:;,:,. J taci o r, ei;; t ,·,i c i i i', 1::- <,�1- ·t , ·,1. ç. 'i'!io .. O p , ·,i i:,el el e, I B J CT n , ·,t i m p 'J. :,,1 n t ;;1. ç: % c , 

o o  S N I CT ser i a  n de hav·mnn i �ar e apo i ar a desen v n l v i men t o  i nt  ('::· · ... 

,.:: (i o 1,. d (-:,· n .;,. <;; i'it o ,. e: o n  ·.:,u. l i: 0 1-· i ,,1. t: tfr: n i e: ,:,,. ,,1. o 

p l anej amen t o  2 o pe r a � 5o d os sub s i s t emas , p a d r o n i z a � â o e t r e i n a-

m 1_.:.� n t o !.·:-:· d 1.,-:· 

a gln c i as n a c i on a i s  e i n t er nac i on a i s  .. P a r a  i s so d ever i a  f or t a l e- ·  

d o '.:; ,. os  pa ci r 82 s, a s  me t o d o l o g i as .  sua capac i d a d e  d e  a�s i t én c i a  

t é,.:: n i i:: ,:,t . 

seus mecan i smos  d e  e n v olv i me n t o  com a c omun i d a d e  d e  C & T d a  

p ,·,,. r i:, ,. n C) !:, e n t i d o d e ci e f i r , i 1'' p o 1 r t i e a!:, (·:: p 1 ,:l n C) !e- ,. n o  fü m b i t C) d e I.J. m ,':\. 

p D 'J. ( t i C: <:l r I a C. i ü r1 ,·:1 J ci C i l'l f ü I'' IH ,·,,. ç: 'i':i_ O .. ( Ó r'à ) 

F· o i at r a v { s  ci o  P B DCT . 1 980/85 , qu.e se  t or n ou. pc, ss í v e l  

1 ,  reun i n ci n  cie form� s i n t ét i c. a  e ob j et i va ,  dados e d i agn óst i c: o  e 

1.i.m e. cn, ..i u. n t e, :,,,. I' ' t i C: I.J. 1 ,·:, ci O 

A e l a b o r a ç Jo d o  ci ocu.men i: o f o i 

e:,: d e-,: 
• • 1 1 1 \! 1 ü a ü E· 1:. P I' . i Cil' . i i:: ,fr ·  i ···· 

i n t e i r amen t e  c on duz i d a em 

e l ec. n o 'J. o g i � . d o  Co n se'J. ho C i en t íf i c . ei e l ec:: n ei 1 Ó g i c:: ei ci n 

CNP q .. ( i �1 i )  



8r i quc t cons i d 2r a  qu2  o d oc umento d e  a � J o  pro gramad a 1 u m  

i m 1:i o 1·· t ,·:\ n t e 1• · E ·:· p C) ·.,; i t cf 1• · i ü cl ,.-: ·: ·  

cl ü d E  

e d i 1· ·et1· · i .,.: ·: , ·,: ·•,; 

e i tine i ,,1 \:·:· 

J"ec: n D l D !:J i i:•. ,, ( 1 •/) J. ) 

p l anejamen t o  vo l t ada 

i n forma�io , duas i n i c: . i at i vas merecem destaque : a pr i me i ra ,  { o 

P r o grama de Apo i e:, as Desenvo l v i mento C i entíf i ca e Tecno l ó g i c: . a 

f' AOC r ,  pe l o  B a n c o  M und i a l  e com contra part i d a d o  

·1 e i;nu1· · c1 ela Un i '�i o ,. t c,-:ncl c., c: . c., m objeto Ô f!: u.m d e  1;.; c u. i,; !::- ubp1· · c, 9 1· ·ama ·;;, ,. 

d 'e i V i d , ·:\ d ( ·:: Ci ( ·: ·: planejamento ma i s  recent e f a P l ana Nac i onal 

-2 l , ·,,. b O 1· · ;,1 d O p 1;:: · l o M i n i '.::- !: <-:fr · i o 

E d u c a � 5o , em 1 9 86 .. ( 1 0 1 ) 

ô o  F' t; DCT  t i nha c omCJ u. m Ô < ·,: seus objet i vo s  a 

i m r l em cnta�1o da i nfra-estrut ura de p1· ·cv i i;; t :,,1 nei 

O seu sub pro grama de JnfCJrma��o cm C i lnc. i a  P l cc: .no l o g i a  

t em c: umu o i::ojct i vo o ·F" o 1· · t , ·,,. I ec: i m<, ·:nt ,) ci o :;;. 1:; i ·::;t(-: ·: m ;:,1. :,; de  i nf ü 1'" m ,,1<;; f,: ; :i < ·:-: · 

s ua  c: a pac i d a cle d e  prestar serv i ç o s  para m2 l h or ar o f l u :-: o cl e-:· 

i !°) f () !'" tn :::\ ,;; ti( ·: ·:· •,; f> �''· , ... ,,,. ;:\ t :: <:l ir, u. n i CI ,,1 d ( ·:-: · e: i :-.·: n t i' f i e: �,1 e t < ·: ·: e n o 1 d 1.:J i e ;,1 , o 

d e ·",1 ·:-:n \/ O 1 v i  men  !: ,.:l m < ·:-: · ,.:: A n i ·:; n-, o '.::- o p 1: .. : 1·· ,::,. i:: i o n ,,, i '==· i n e 1·· I i •.: P:\ 1·· 

!,; i i:, t em , ·:\ i: . < ·: ·: i;; E-: 1· · v i ç: CJ !::. d E: i n f 0 1·· m , ·,1 ç. ·�:\ D <·? c:i e!,, t ab e 1 ec. i men to  ci e no vo!,, 

s i st e mas e serv i ç o s  de i nf orma�io .. ( 30 )  



p �:\ 1,. ,;,. ;·,t t: i n 9 i I" (·:·:· '.,; t •:: ·: '.::. O i:) j :,.; ·  t i 'v' () '.::· , n O {( m b Í t O d O p (i O C f r 

definid os p r o j etos classific a d os  em t r ts g r and es gr u p os = 

fo 1' · ,.,\ 1n 

:í. .. 1) �:·: '.,; e n 'v' ü l V i l'il ,,:;· n t ü d (·::· 1·· ·  <::·:· (: 1..t 1'· ·.,; O ·:,; h Um ;:\ n ,:) <;;. .•.. ',/ D 1 t �:,. d O 1:) ,·,\ i'. "'· O 

aperfeiç oamen t o .  forma ç 1 o  a c a d émica em Bibliot e c onomia e Cifuncia 

1 r, f o ,,. ma ç;: '{t e, ;, ,·,t p <·,: ,,. f !,·: i ç: o ame n t o d c1 t ,, . < ·:� i n ame n t o E' m B i b 1 i o t e e: o n ei m i a 

C·? C i (�:n e i ,·,,. C: , ·� I n f o ,, . m,·,t ç;: \\t o ;, ci e i, ,en vo  'J. vi men t n ci a E c:u i pc-:-:· ci D I B I CT ,. e 

d e i;; e n v e, 'J. v i m < ·: ·.' n t o d < ·,: p 1'· n f i s 1:; i o n a i i,; d C·,: i n f c1 ,,. m .�. ç;: �:\ o ;: 

2 .  Pes q uisa e d e senvolvime n t o nü sen t id ü  d e  cons olid ar· 

l.l lll n1.Í. C. 1 ED m r r1imD E' ln 

1 n farmaç1a. v o 'J. t ad o s  par a a d esenvolviment o d a  infr a - e s t r ut ura d e  

i n fc.; 1,.maç;. Wta ( . . !' . em .; 1 ·�· n e : :  1 a e T e c: :no 'J. 0 1.:J i ,':l. . . 1 c ·r no p I "  O j (": t C)  !,; 

c:i e !;; <,� r, vü 'J.  vi ment o sis t ema s. no que se r ef e r e  a Sist ema d e  Ac esso  

P Jb lic o  a B a se  de Dad o s  e a os mec anis m o s  e 

t e lcc amu.nicaçio ( Int e r d a t a ) ;: 

i n i,; t ,,. u.men t D '.::, d e 

1 ;} 
.... , 11 S f::· 1' · \,' i (.;. C) �:� ·· ser ·vi� o no q u e  se r ef e r e  ao a c e s s o  a 

d e  dad o s  e s t r angeir o s  • ex p 'J. oraç � o  d e  B a se ci e Daci as  8iblia 9r áfi-

Ndc. l e o s  d e  lnformaç5es ·i e c::noló gicas - N I T  s ;  Ser viç o s ;: 

c:I CJ!,, i;; e1· · vi�- D !,, h L omu.n i ci ad 1;,: ci < ·,: f:;a1.í. c:i <": :; 1;,: ;-: t c-:·: r 1  !,, \':\ ci d D !:, i,; <-2 1,· v i ç;: o i,, b. 

a t ravés da R e d e  d e  I nt e r c fumbio 8ib 'J. ia 9r áfic o - COMUT . do Cent r o  

d e  lnfor maç U a  - C C I . d o  Sist ema I nt e grado d e  Pu.blic:aç�e s  Seria-



A l dm d e  su port e à I n forma�âo Cis n t  (f i c a . o  P AO C f t amb dm 

d E ·.:; 1·:-:· n v ü 1 v i m e n t t.:l cl E· : .1 m ,:\ i n f ,,. ,:'1 · e,:.:· ·.:;. t l" u. t: u. l': i:'1 v o 1 t ,:i. d :C.i. p ;::1 i'' a ,·,\ 

t ec r1 e, 1 ô g i e: ,·,\ , n e, !'; <-:·:n t i ci o ci e :: 

1 .  Cont r ib uir para o desenvo 'J. viment o tec:no 'J. Ó gic o e 

i i"I d U �:, !: l'' i <:°I 'J. d D p i:\ (:,; , 

;? • fome n i:: ,·:1. 1'· e., 1.,1 !,; o ,. p ei ,,. p , ·,; ,,. t e d o i,; <·:,· t ei ,,. p r· o ci u t i v e, ,. ci ei !,; ,,. e .. . . 

e 1 .(  r · !,; o '.,; !: e e: n ü l cí' 9 i e o :,; i n f ,  :i 1' · m ,:\ e i ú n i:'1 i �; <-:-:· :-: i ·.:,. t e n t 1:::· !,; ;i 

::i • "'· e: e 'J. e-:: ,,. ,·,, ,, . ci d e i: .. e n v o 1 v i m <·:·: n l CJ d a i r1 ci 15. i:; t ,,. i a n a e i n n ,·,\ 'J. 

a t 1'' �:'•. V é'.:; d i:'r. d i ,:; ·,,; ;,·: ffl j i"I <':\ •.;; �ro d <:'1 i i"I f ú l" i'1'1 i:'1 1.;; �\ ,:) !::, ú b  I" (,:,:· ü (:·:· v ,::, 1 U ·" · 

1; ,I ,:) d ,.:,· t ..:,· ,.: :  1"1 1:i 1 o 9 i i:'1 ,,; E· 1"1 1:i , .. . m ,:'•. 1 i :::'. , ·,, i;; �� ,:) d i:-: ;:> i'' o d 1 .. 1 t o ·;;; e e: o m ::>o .. . . 

n E n t 1-:-:· ·,;;. ;; ,:::· 

4 .  � r iar mec anismos que favoreçam a maior  int e g raç�o e 

" 
I"; 

<-:; fie itnci,·,,. ci o !,; c: 1-:-:· r1t1,· c:, !,; de in-F CJ 1'·m,,1. ç;: 'i'!t n P bib 'J. ioi:: f.: C:a!:; c:u.e 

a t uam na á r ea tecnoló gica . ( 30 )  

P I'' Cr PO !,; t a 

a t r a vés da exec u.ç �o ci o s  subpr oj et os = 

2 .  lmp 1 antaç ; a  d o  Sistema de Infa rmaç�o em Dac u.menl os 

3 • i m p 1 ,·,1. r I t <=i. ç;. 'i':\ e, / e o n !,, u 'J. i d a ç ·�,i ci d (':: N ü e. 1 f.·: o !'; d e I n f C! ,,. m ,,1 ç: ·�I o 

"i E· c:no 'J. Ó gic.a .  ( 3 r'à ) 

lec:: i m<-::nt c.i ô <:,· mc-:-: can i !,,mD !,, ci r: ,·,1 c: om i: , ,·,1 r1 h r,1me:,'nt. o <·:: ,:l. va '.f. i ,·,\ ç . 'i'/1 0 t f2m !:, i 1.1 n i ... 

-1'.f '..'.'i 



um i nten so  tr ab a l h o  d e  n e gocia � Ko . ( 1 0 1 ) 

O P l a n o  Nac i on a l  de B i b l  io t �c as U n i v2r sit ir i a s d b a st a nte 

e ,:: o n t ,·:\ e o ir, 1'· ,,-: t:: u. ,, . ·.:; o '.':. f i n a n ,:: e i ,, . o ·.:;. d 1,-:· •J 1,· ,:\ n ci (·:· .::) o 1'· l: <, ·: ·  • e 

i;; c-:-: u. s cib J  e t  i vo i:; o s  mecan i smos de 

qu i ::; i 1� Jfo ::l ".( i:l. n i f i C D. ci i:1. d e  ::l u i:)  1 i C ,:\ lj; Cl E ',:;. ;::, ,,.; !'º i dd i •.::,:\ •:; " ( 1 v) 1 ) 

o Ü 1'· ,·:\ '.,; i 1 

i n cipien t e .  sob r e t ud o  em ci e t erm i n adas  ir eas . 

s i ·,:; t 1:,· m ,:l. �; d t!.� i n f o 1··· ir, ,,\ e; S. o i:\ i n d ;·,, n ?i o i n t e 1,· 1 i 9 a d n '. :; • :::: n f. ·: m '.;; , .. l f i ,.:: i ,,:·: n ·· ·  

par a a p o i ar em t 2rmos mac i � os , t o d o  o seu c r es c i ment o d e  

T .  Em s i t ua ç Jo d i f e r e n cia d a  e n c o n t r am-se a s  Jr eas  d e  Medie i -· 

a t e n d i d a s  r e s pec t i vamen t e  

Como i n t e gr a n t e s d a  in fr a - e s t r u t ur a  de i n fo rmaç Jo . situ-

am-se os ban c o s e b as e s  d e  d a d os , s2rv i � o s  c oo p er a t  1 vo s . in c: l u · · · ·  

F' a ,,. a o p 1 ,·,,.n <·:·: . .i amc-::· n t cl ci <·? C g T ,. e., CNP q ci i 1:; p un h r,1 cl o GEL. ,\ P 

8 as2 ci e üad o s  p a r a o Ac om p a n h amen t o  d e  P r o j e t o s .  sur gid o  em 1 9/ 6  

P l:i D C
º
l .. o 

Gt:: l .. . t,P c oloc ava à d i s p o s i ç â o  d e  qualquer usuJr i o  !: r és c a d a str o s  

e m  o i:\ '.', <·:·:· d t·:·: d ad o s = C a d a s t r o  Ger a l  d e  Pe s qu i sa s  p !'º o j  <.-'.-: t D ·.:; ,, 

ci e R e cur sos  Human o s  e Cadast r o  ci e "( ' . 1 . "' 
. n 1:. ·c 1 \. u. 1 ç. c:i c-:, · i:; ,. 

q u ,:,. i ::; f o 1'· n ,:-:· t:: i ,:1 m i n f o I'" m ;·:\ \; G 1·:,· '.:; t.:J e i'º e n e i :::,. i ·.::. t i:\ i '.::- i:: o m o :: 1:> ,,. o j ":·: t D :::. q u. E· 

ci o i:; ,. /i 1,· ca C: e <":l. "C. l.J. <":\ Ç. \i� CJ ,. et c:. .. O U l::. l . . . tiP f cii '.:i <-::  c:i e !:.- ,·,,.t u..-,1 1 i :;-:.ar, ô o  9 1,·ad ;-,1 · · · 



C: h E· 9 ,:\ n d O ,:\ ·.,; t::·: !'. i fl <: e I'' r· ú ll'I 1:) ::; Í d ú t:-:· lH :i. 9 fl :'.'j .. j-'.' i.:) i t 1'' <':'\ n 'é; f f.·:· 1'· Í d D 

o I i:J I C ·y , (•:•: m i 9 D / ,. p ,·:'.. J'' ,·:1 !',. e J'' I'' e ,·,; t i v <':i d o • n () E' n t i':'l n t o ,. 

efasa gem er ·a t ât::t gra n d e  q ue o I 8 I C r d ecid iu d elet d-lo em 1 990 .. 

q u ::,: d 1·:·: f i n <-:,· q 1 1. e m  cf q u •::,· 1n n ,,\ :::, �:-:- ·.,; q u. i '.::, ,,,. n o o 1,· E\ �. i l .. 

(.:; e('; p E ::; e C! 1 B 1 e '\ e. I" i <:\ I'' ,:; m y 0: 11) t () Í:! 0 ,. CJ e o M u T ... p 1" u (,) 1'' ,·,, m a ci (·:: 

Un  i VC I'' !:, i t ,1 r· i d !:, e (·:: i:; i:, C::' C. i ,·:, 1 i :::: d ci ,·:t '::, ,. e. I.J. j e, a e. (:': l'' \J C! p C! ci E: '::, 0: ,,. 

d ::,:· <'l i" i: i <,:J O ·é; cl E p r·:·: I' ' i CÍd i i:: o ·:;;. n ,':'!. !'.: i r ) f'I ::,\ i �;. E (:-; '.::, t I" i:i. n ,.:Jc i J'' r:) •;; . .. 

u.t i 'J. i ;,:. d ci ü  

t a m b { m . q u e  s e  a m p 'J.  i P  a i 11\ p 'J. <:i l'l t a Ç. °;Yl D ci (·:: 

ei u t: 1·· u ':,.. '="· e 1'· v i ç: ci ':,, ri ,:.· i n f e , ,,. m ,,,. i;: 'ii o e '.,; p e-::: e i ,,t 1 i :.:: ,·,1. d o ':,:. ci u. C·:·: t 1'· ,:1. b a 'J. h <:·: m C: e:.; 

O '.::, ::; ,, . i n i:: i ::> tl i ·::; d •::·: ·.,; D. f i o ·.,; n �,\ i m ::) 'J. e m (:·:· n t ,:'\ e; �?.: i:i d ,:\ P u 'J. i' !: i e: a cl ,.,·: 

e·.;; t a i:l e 1 e e i l'l'1 (·:· n t o d ;·:·: u m ::> ,,. o 1.:i ,,. :::\ m a  d e t ,,. ,:\ b a 1 h o i:: o n j 1..1. n 1: D e: t:l m Ll •::. u. p o ,,. t i·:·:· 

,':1. 1..1. m ,·,1. ,,. c,:· d  e n <":"t e: i c:i n ,·,, 'J. <·,: 'J. ,·,; t i n o ···· a m i·,: r· i e a n  ,·,,. em e. i t n  e: ia <,·'. t <-:-: e. r, o 1 o g i ,·,\ , 

c a n fi gur ·a d a  pc '.l a  c: ria�5o  de sis t ema s e r e des d e  in f orma� âo 

'.,; u 1:> o ,,. t ,:-:,· ,,\ o cl •::·: '.,; e n v o l v i m <:-:· n t ü e i e n t ( f i e u e t e ,.:: n i:l 1 d (,J i e: o b ,,. ,,\ ·.,; i 1 e i I" o .. 



2 . 3 . 2 .  INFORMAÇ�O PARA O DESENVOLVIMENTO 

O d e ,� e n v c:i 1 v i m e ri t o 

'.:,(·: U  1-:·: ,,;t ,J 9 i o ,.:: i cn  i: i' f i e  o =::: ,, 1::, 1" i n ,.:: i ;:> i:•. 1 men t 2 , .. t: 2 C  n O 1 Ó f!J i C: O ,, () 

:sen v o l vimen t o  d um fen ôme n o  c omp l ex a , assoc i a d o  ao  p r o g resso , 

t a u t on omia e b me l h oria de vid a ,  p c:i 1- · t a n t c1 ,. 

!:- pec t (E:. (i: c. c; r , bm i c D ,. p (:i 1 r t  i c. D  r' i,;o c: i , ·,; 1 ,, N<": !,,te cnr, t c:,: :d: cJ , t em i:, ,.,t P < ·:·: 1  

f u n dament a l  a s  Un i vers i da des 

de c o n h e cimen t o  - o s  1 a b or a t: 6r i o s d 2  P & O e ,  post eriarmen-

D. ===· i n cl ü '.,; l: 1-· i i-:i ·.,; ,, ( i ,:.! :J ) 

A revc:i 1 u �io ind u s t ria } - a prc:i d u ç � o  de bens mat eriais P 

P Cl ci e I'' ,. no 

m E 1 h o I ' '  i a 

d e  processo et c .. ( 1 23 ) 

(.'; i,, i,, i 111 ,. r , i:-:nh u.m,':\ n ;-,q;: 'i':: D ,·,d. ir, 9 c-:-: c:.. i:, ci l:! . .)<,d: i v o i,:. ci c-:·: ci c-,: 1,; c-:�nv c:i l vi .. . . 

l'l'l (·::n 'i. o  ecci rd".imic. CJ ,. e. i c-:,·nt f' fic. c , ,. t e c. no 'J. c', i;;ic. o ,. p c.i 1 r t  ic. o e c. 1..1 '.l t: 1.J.1" .:\ l 

sem 1..1ma e fetiva i nfra- est ru t ura em C & l ,  c. onso l i dada a t ravés da 

f o ,, . m u. 1 a i�  ,W o d 1-:·: um a ::i i:i l i' t i e: a cl t-:-:· i n f t:) ,,. m ,:'i <;; fi. o ,, < :í. ) 

? i.:) I'' Í: ,':'t l"l t i'.l :,· d es en v o 1 vidos  s2riam o s  q U i·:·: cl (::· t dm O 

e: nn h t:·: C  i m,;.:· n t o  <-:-:· oi,; em d e '::; , .. :-: n vo 1 \/ i men l: , :i ci u ·, ,;ub d i:,: �;en vo 1 v i  mt,: n to �;iito 

4 fl 



() 1 ,1.  i: I'" ü '.:> i:) é:\ ( '.,; 1-:-: �; f) ;·,1 ,,. i:"! �; l..l a i:\ 1 .l t 1:) '5 1.1 �; t E-:· n i: <:I t;; J� ú .. ( () 9 ) 

� o l í t 1 c a  d e  i n f o r ma�io ci eva s e r  ci ef i nicia e f o r mulad a atr av { s  

u m a  ir 1 !:, t itu i ç·�':\ Ci !_:J CI V E l'" rt ;:1. m <-:-:nt ,:tl ,·:\ Cl n Ível 1• · e 9 i un,-,\ J ,  

i d e i·· t:11·· , c-:-: i:, t i m u  1 ,·,11· · e-:-· e o c,1·· ci en a1· · c1 ci c-:-: !� c-::·n vc1 1 vi mer ,  t o  ci a e i:; t. ,, - ,_, t. u. r· a d c0: 

11 f O l'" lll ;-;\ t.;; �Ú:l E lll C !?. f ( -j_ ) " j\/ U :J I'" ,:l. '.:, i J. r E-: ::; t é:\ Í !""! ·.:;!: Í <: 1 .1. Í ,;; lh> 1/ n:-: ::w <-:·: •_;; (-:� fl .... 

<:\ e; ff O j <:\ f O Í <:\ i:) () I'" d <:\ CI i:\ fl 1) ,:: i:\ ::l ( l: 1 J. l Cl i:\l"i l: 1-:-: I'" Í 1] I'" .. 

I.J Ili ,:\ !'.) IJ t I'" "'· e ;,\ I'" ;,\ e i: E I'" ( s !: i 1.:: i:\ ,· V <:\ l i d::\ ,:) <":! I'" ;,\ t:) l:l 1 ·· ,:\ '.,; i 1 t-:-: IJ 1..\ t I'" 1:l '.::-

e m  d e ·,; e n  v1:i 1 v i m t:-: n l :  i:> d qu,-:-: i : i  ::i r · n 9 i'" e·,; ·.:; o l: ec n o l J g i c o e a 

1 1 d u 'é; t ,,. i �:\ 1 1 ,1.: a <; ?� i:i d e ::> e n d 1:-:· m cl a i m ::> n ,,. t ;,\ 1;; :I u d f: t e i:: n 1:i l 1:i 9 i ;,1. .. O i] ,, . a�; i 1 

iJ 1-:-:· 1 ·· ;,\ 
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e :  on  ven e: i o n  ,,1 i !,; cl e i n f O I'' m i:'i. (; .':'-) i ·:: · !,; ( ·:-: · '.,; s: ·: ·  u. 1:: O n Í: I'' I'.) 1 e 

e· 

:\ 

1' 1 ,:\ C! · · · ·  

F 1 1 .1 .,,-.. ci i ·:: · m, ·,1 n • ·: ·: i l" ,,1 1) I'' !·:.I i:'i. n i , :'. Et d .:,, , ·:·:· ·j; i · .,; t <,': m ;,,. t: i · . . :: ,,1 d -" \  ,. 

ci e f ,k i 1 ,·:; C (·:·: !,; !,, D 

c. ci 'J .c,c .ari ci c.i ··· ,·,, 

s ervir el e memJr i a . 

, . , 
... �., (:, 

F I Nl:: .P ,  ln <:\ i !:, ,. 

q1 .H:: 



3 .  INFORMA� �O E S I STEMA DE INFORMAC�O 

O 11 pen '.,; ;·,,. ,, . �=- i ',; l: em a l: i , .: : ,:"1 me n t: 1-:-: ,., i n v <-:-:· 1·· l: t::,· o ::i ;·,\ ,,. ,:"t d i i:J rn ,,\ , .:: i ,,:,· n t i'"- ··· 

1 e. ,:i :: -.,, u <:> u n h ;·,1 . .. ,,; 1-:-: q u '·"· o t: ,:i d o 1-:-: ,,. "' i:: o m .::> ,,. e· •·,: n d i d o ,,\ <:> ,,1. 1' · t i 1'· 

P a I" t e-:-: '.:, ,. h C! . ..i E, <:t e ,,. �:-: C: i t a .... is <-:: q 1J (º: t:. i,; p I'" ci r, ,,. i <-:-: d ,·:i ci e '.,, d ::,\ i,; p ,':<. r· i:: f!:' '.,, '.::, o m e:-: n t e 

ucl ern '.::-e,,· en t e n d  i cl ,:\ '.,; ,,-._ ,:) i:"•. l'" i: i ,,. d ;·,t cl i n iim i c ,::i. ci ,::i t i::i d t::i .. 
\ 

i:\ !'" i:"•. r: t f: ,,. ( '.:, l.: i e: -::"t cl u p e n sar· s i s t &m i c o J a mud an � a  ci o 

p :r:i. 1' · .:t e ,,:-: n ·:,; ::"t 1' · <-:-: rn t ,-:-:·1'· mu ·.;;. 

t: 1 til t:: i i:t E n q U a n t ú C: U ri '.:ê-t I'" U. e;; r'i O i":t '.', ':'.-: I'" �-:· l'i'i P I'' e e n d i d :::\ ,:,\ ::i ;,,. I'" t i I'' d ,.-:-: l 1-:� i - : ;. 

" fu. r1 d ,':l.men ···· 

t: a i ��. ,,. :: p e::: n i;; ame n t o s i st frm i c u fa l a  em red e 

r e p J"es2n l.:a o s  fen ómen o s  o b servJve i s  .. 

() �:, 
. " ·e ,,. e-::· �=-- i n t er dep e:-: nde:-: n t es . A 

Cf lJ. (•:•: 

n ,·:t"l: U. l'" (-;; ;,:. ,·:1 

c omo u.ma rede de rel a� ôes . n a  qual nen h uma das par t es ( ma i s  

f u.n d ,·�men t ,·:1. I  d CJ c:u. c-:-: (:iu. ,,t l c: 1.1. <-:-: 1'· ou. t. 1, .a .  O <::1.J . <:·: f ,·,,_ -;..: c . om c:u. <-:-: e ,  pa 1'"aci í" 9ma 

' . 1 
I.' 

. 
' 

• ! 
. ' ! m 1-:-:· n e o ,:"t ::> !'" o ;- ,: 1 m "'· e o p <-:,· !'" m I e I n e ..::, ,. �:"t '.=; ·,,; 1 m • <-:-:· "=· e u e ,:\ 1·· fen 6men os esc olh i -

d o · ::. , cl ,,:-: i ;< "'· n d o d e I a d o r.:i u t: ,, . o '.;; rn (,·: n 1:l ·.,; ,,. ,·:-:· '.l :-:-: v ,,1. n t: e::, E· e: h e (_:J ,,\ n d l.'.l y n :I o á 

ver d a d 2 .  2 s i rn  a uma l i m i t ad a  2 a prox i ma d a d csc:r i ç Ja d a  real i -

d ,:•. d ;-:-: • ( :J ;? ) 

e i a de s ua s  p a r t es d ch ama d a  de S I S ífMA  e o mdt ud u q ue ::;e1··m i  !: e 



f (-:� r, e, m e ri e, s p 1'· e i,, F: n t �,: i,; n ei 1,; eu i n t �,: 1-- i e., 1' · { <':t ·r <·,: o 1' · i ,·,\ 

1:: .  !:, "(. ,':\ t (-:�O I'' i <':•. p I'' Ci C. 1 .1 I'' .-�- C J. a 1;; !:i i f i C. a I'' 

' e ü m ::> o .-1 (·:· n e 1-:- : ::; U I" 0 ,:'\ n i ;- :·: i:\ d D ·.: ;  

( :í. ? :'.; ) 

n l:l 

// • 1 

ci { ·:-:· 

I '  dm s i st �m<':t pei d e ser c. arac t er i z � d ei  c omei um e. o r1 J un ·e u  

e f a t ores que i n t era gem en t re s i  e c o m  o me i o  a mb i en -

mu l os re c e b i d os  d o  ext er i eir e aprese n t a n d ei ei b j� t  i vos  b em " d ef i - · 

n e 1'' i D. ,. a ·.::. ::: . i m ,. U m i:'t 2 •_:; t: 1'' 1 .t !: U I'' a C: O m ·f i i"I d 1 · i d ,·:\ d E· " ( J ;? ) 

0 '.,, !:, i '.:.- t em ,·:l !,; p C! d (·:·: m !,, (· :·: 1'' C. 1 :,:1 . !,: !:, i f i C. ,·:\ d C; !,, (: ·: m V i \,' CJ !,; C 1 ' 1 'ü Ci 'v' i \! C; i; , 

ab erto s e fec h ado s .. f n qua n t o  n em t odos üS 

sJo �b 2rt as,  a que l es v i va s  sao  s e mpre a b ert os  . .  Os  c i en t i s t a s J J  

e o n \'. : l u. ( 1,· ;·,\ m 1\1 • 

n .;;"1, 1 :) ···· 1v1 l 'v' t.:) ;:; 

\/ i \/ t,'.) ;;;. 

,, \ ::> 1' · e'.::. ,.- :-:· n t ,,,.m i:\ l i.:J IJ. 111 ,:\ ·,,; 

i:\ O t·:,· 1'· ·e () '.::- " 

c onc lusio e s t i a b a s� da S e gun d a  R evo lu� â o  I ndus t r i a l  .. E n  qu-::ln t  o 

n ,,\ I n d , .1. '.,; l :  ,,. i ;· , \  '.l h <:\ V i i:\ ú 

t r i:l. fl ·.=; f o 1,· ma <;; i\'i o cl ,:'l en 2 1·· !.:J i ,,\ d e u. m,- , \  f 0 1·· m ,:\ 1:> a ,,. ;·,\ o 1.t t !'' i:'t ( en C I" •._:J i i:'t e;< i ::; .... 

t ent es: 1'1 0 !,; c. c ,mb l .J. !,, t r' vc:-: i !', t 1'0 ,:l r1 !,; f c.<1' ·m,:\ ci , ·:1 <·:,·m C. .:l l Ci l'· p;·,1 1'· ,·:1 mov i mi-:-: n t ,·:\ I'' I.J lll 

m i:Í qu. i r, ;;\ ) ,. 

ci e '.,, e n h ,·,\ ci ,·,, !:, i:, , ·,\ 1'· ,·,i F' ,,. e, e. e !,, ,,,. , ·,1 1'· n ';\', n (-:-: n <-:� 1'· f.:J i , ·,l e '.,, i m i n f o I" m ,,l ç: '6 e- :-· !,.; :: 

\;, P P I'' C •  C. <-:: !:, !� :,:\ I'' 

e!,, PdÇ. O  d <·:·: t (-:;· m F' C! 
1 1 • l\l ·e ci 1n , ·,t I" o e e. 1 !:, e, e !,., ,,. e:. (-;� 11• t i;;i �:� ll u Ou t 1'· e, , ·,1va n ç  e, 

-f-' Ci I'' ,·:\ lll 

lll i::·: l'l O I" 

fn i 

ci (·: -: i n t: ,,. od u. :-:: i ,,. 

// H I  ," ,/  C. C)l'' l" C Ç.C1e 1:> m <:-· d i d a c- :-· in -::: u e -F c.< sse in pro c ess a d a s  .. 



P I'" i n c  (pi D d (·:-:· 

uifin a l  id ticl <-:,· ',/ i V D 

t em u ma fin al idadP u ( a c.ib e r n { t ic a . a c .it n cia d a  c. amu.ni-

e d , ::r e o n t 1'· o 1 e .. ( 1. ? �:i ) 

r-..1 , -,\ v<' ·: 1, · ci :,,1ci c-:-: ,. o t e 1,·m u  1'· c c.,n t 1'· c, 1 c-:·: ,.,. foi <·: -· <;; t e r,dici n aci 

• 
.I' 

'" 1 • ' ., • 
I r·· • 1 f"I Y Ü !'" ffl •''· \• ,:"•. C) Ü 1 0 .l I iJ !-:J !' . .:,1. • • 1 C: ,':"1. ;.· pouca d e pois d a  primEir a eu.b l ic: a ç â o  

" f-' 1 1 , i  d ;,1. m F: n  t n ,�; cl ,,1 1:: i tn ,.:: i ,,\ d e:, e: on  t l'" t:l 1 ,-: -:· <::·: ,.:: o m u. n  i e ,,1. (;; ::'.i. o d u t•. n i m ;:i. 1 e c1 ,;,. 

i:: o n t 1·· o 1 1,·:· 

d L) \;i •:; i '.::, l: (•:•; ffl <'.l. ".:, n ( ]. 1(.! i? ) 

l::.m t cicici 

eis r e c u r s a s  ciu. mat érias- prim as qu.P, 

,,. i n pu.t ,,. ,,. ) 

1•· �:: C. C! l h i Ct C.• !,; ci o 

( p 1·· ei e �': !e- ···· 

!:, C) !', ) • d ,:\ n d Cl C! I'" Í 9 e 11"1 ,":l. p l'" D CÍ 1..1. t ü !:, ( !:, :,:t Í d ,":l. S ,. I'" e <,; 1.1. "J. t ,·,,. d C! !,; ,. C! IJ. t p I.! i:: !,:. ) 

que  poder�o  r p f l e t ir moôific. a�aes ambie n t ais .. Além disso . haver á 

u m  ,;. ,i 1.1 !,, t amcn t o  

d e e o 1,· 1·· (} n ,.:: i a d e ·�; :,:·: IJ •:; 1::• 1'' D cl t J. t D·:::• ( p �:\ I'' ,.:: Í i:\ i ·.,; C) U. f Í fl ,:,. i �=- ) ,, 

e: i !,.: P C! !,; i t i \J CJ !,; 

ci <-:�füem pen  h ci d ei !,, i <:,t ema e. <-:: 1'· t a �; 

e ,. r-: 1n 

o c: 0 1·· 1,· e 1..1. ir, ,:"t 

especi'fic a s  ( pa d r Ge s ) e d e  que  r · e su. l t am m o clific �ç 3es  n o s  i n •;; u_ .... 

t"I C) 

'" 
1:> a d 1· · 0 1,·: !::• u o 

t: ,, . <"t n i: .. ,,\ ç: 'ô E· !,; 

,.: :  i (: 1 o 

P i'º C) d U. t t:J '.;; i::-� "/ 'v' \·:·:· Z f·:· ·.::. :, 

ci ei i,; i !,, t em a :: i n t e 1·· n ,·,,. !,; ,. c:i u \:; e. o m p o n e n t e fü 

IJ. lll <':\ 
ci e., 



o ·_; i '.,; t em <':'1 .. ( 1 i/) ;.:.� ) 

O ,,,. p ,·,1 1" <,, c. i m c n t  o 

1 

ci <·,: m /i q 1J i r ,  ,·,,. 1:; q u. <,·: 

e ci o q u e  u m  l a b o r a t dr i o  � u (m i c o ( c a p a �  d e  t r a n s f o r m a r  a 

d t·:· u rn e-:·: �=· !: ,:i. cl , ::, {:) ;·,,. i'' ,:i. o u  t ,,. o ) ,, u m  o 1'· i:i a n i '.,; rn o 

, 1 �; !: r:· m ,c:,. e: "'· ;:; ,:l. .,·� d ,·:·: !: o ir, a ,,. • • i \ l  

CI (·:·:· e: l �; () �-:-; ::;. 

1..\ IH 

or gan i sm o  v i v o s o b  f o r m a  el e i n s t r u � 3e s  d 2  c o m o  e s t e u r 0 a n i sm o  

i:; 2 1'· cl <:-:· '.::- l!:: n v 1:i '.l. v i d ü ,:l. o '.l ü n :.:i , : i cl ,,t ,;.1 <·:-:· i;; !: ,;1 1; ,Wü , ::) E· 1'· ir, i !: i u  E v i cl e n c  i c1 1'· ,. 

,:'\ Í i'l d ,:\ , q U E·:· O e i"I l: i:·:· d Í l'll I:? l"I '!: U d <:·:· l..l l'l'I :::, I" ú t:: f; �:. ·.:, U 'v' i 'v' t:) (·:·: '.,; (: ;;{ i n !: i m ;::,_ .... 

ment ,::: 1 i 9;::i. d ..:i ,,\ o e n t e n d i m <-:·: n ê: ,::, d e  i:: o m ü  !::- <·:·:· 1:; 1,· o ,:: ,::·:· ::; ·.;; ;;\ D. i n f o 1·· m a <;; f!o .. 

H.f. ' 

t Cl d  D '.,, 

m u i i: u rn ,,1 i '.,; ,.:: t:i i '.,; ,,\ ·":. e 1ri e: t.:'.i tri 1..1. n·, 

p o d e m  s e r· e s t u d a d a s  e m  s u a  e s t r u t u r a  

e n  t l" 1,·:· 

( n o 

. ' ·.:; 1 :::. e �-:-: n-, a �::. 

1'' e C: l..l p E· I'" ,:'1 I'' 

<'·: i n f o 1'· m a  ç. 'ô e i:; , ,,. <,·: i=, p o r, ci f:-: m 

�;u 1 i ,.:: i t i:1 <;; tie '.::, d 1:l m <-:·:· i o ... ,,t m i:i i :.,·: n t: ,.-:-:- ) 1-:·: :-:,· rn �; u. ;;\ e .._,,. o 1 u ,; ii: i:i .. ( :l. i? �.'j ) 

P D d <·:·:· · .. '.:; ,,,. d ,-:,:· f i n i , ... i n f o 1,· m ;·,1 1;; Xo ,:: o m o  ,:) ::) 1'· o d u t o d c:1 i:1 n ;{ 1  i •:; e ci o <=:. 

d a d o s  e x i st e n t e s n a  . ··-� 
t.:) 11

• El i":). f"I 1 .. �-: -t·:"i ,.;.; i:"i. 1::i " N 1.1 m ,,1 f o r· m ,·,1 1 ,. 

• 



CJ ,,. 9 ,'i n i ;.· a cl o !:; ,. ,,. e l a <:. i e, n ,·,: ci o !:·. ci I.J. i n t e ,,. p ,,. e t <7i d c.1 !::· d e n t ,,. o 

P E I'. !:; IJ. ,:'l cl i I'' o u. 

N ei b  E I'' t m ,·,, n i:: i C: u 

n i d u ::i e I Ei ::) i:i s; �; ;.:,· d o s,. m 1·:·: i i::i )::. d e ,;1. d q u. i 1'· i 1'· • u '.:; D. 1,· • 1'· !':: t i::-:· 1" 1,:·: t ,,. ,,1. n ':; ir1 i t i 1·· 

o E i �:� t c-:-:· 1n �·=� i n f o ,,. m a  ç. \\\. ci e. C·:·:· n 1:: 1·· ci 

. '" ci,,. 9 ,·,i r 1 1 � .. a ç, ,7•. c.i .. t a qu e l e  q u e  p e r m i t e a t o d o s  ei s 

ci <-:-:· U 111 ,':i 

c.i u t: !'' O !:; 

i n t e 9 1" ,:1. l m <·:·: n t e ,. <·:·: !,, t ,·,i b e 1 e e: e-:·: 1..1. m ,·,1 

a m ,:i i <-:-:· n t: 2 .. O \:,- i '.,; l: f.·: m ,,.., d €,· i n f u ,,. m 1.� D: o ::> !" e v t i n f o , ... m ;::,. c� f( o 11,: n l: ,,. 1,:,:· 

C: O lr1 ú 

ma�; n o  q u. 1,:·: cl i .,'. I" ,,-: ·.;; ::; e i t i::i ,:\ n i m {:> .,,.., e: t 1:i cl <:I. �:i. i.; 1,;: ,::i ci <·:-: 1 .1. m ·,=,. i •:; t C,·:· m ,:1. •:; ü i:l ,,. e i:l 

d e d d cl D '.,; , •. E· q u. E I" i d Ci <,; ::> Ci 1·· t () d u '.,; 1.) ,,; �; i '.::- t ,.-:,· m �). -;; .. ( 4 i'à ) 

U m  s i st e m a  d e  i n f c.i r m a ç;: l o . d e n t r o  d e  u m a  e m p r e s a . p a s s a  

(·:: !:, t 1•· u t  1.J. I'' ,·:\ d Ci 1'· e e u 1·· ,,; o 

r i o à s  d e c i s 8 e s  r e q u e r i d a s ; 2 e: )  p e r m i t e q u e  se i d e n t i f i q u e ,,.., 

m c-:: 1 h c:i1·· c1 b ,j c t  i v ci :::: 

d e  

,':'l. 1'· q u. i v CJ !,.. ( m ,·,i n u \:\ i i,; e /  o u. ,':'1. 1.J. t e., m ,·,, t i ;,: ,� d o !,; ) e. ci m a <;; f u. n ç;: '6 e !,; 1·· <·:: 1 a e. i ci ri ,·,, ··· 

6 1  



C: Dl"'i f:. t  i ·· ·· 

n um i:l e o n · :; i d 1-:� ,, . a t'· 

d e  d e pen ci én c i a  d a  est r u t u r a  a d m i n i st r a t i va e.-:·:· 

c om e n t i d ades e / o u  Jr gâos as  qua i s  o t r ab a l h o  2 m  

'.,;<-:-:· \J i n ,.:: u. 1 e . . ( J •i>? ) 

\ ,  1 1 1•.1 1 J 1 • 1'-1 1 r, ·e ,,. o o u. ç;. ,·,1. e, e, e e. c.i 1n i:, u. t ,·,, o e, 1'· <·,: ,,.: r, 1.1 m ,·,t ei 1'· 1;., :,,, n 1 :.,.-. ,·,i. ç. ,·,1 u 

t (·::c. n n "J.  6 9  i c: o � 

quf.'"1' · ;:i1'"ob l ç..-:· m ,·,\ ,. H i m ::i 1 a n !: "·,. ,.; ti'.u d ,.,-:· ve ·,; t-:-: 1'" t o m ,,\ ci .:,\ 1:> 0 1,· i rn p ,-:·: l'" c.\ t  i vo ·.,; ci <-::· 

(·:, 

i n f C! 1'· m <=\ ç. \\\ o 

i, .. u. f i e. i (:·: n t e , 

o e o n t: ,,. o l e ,. 

,.-:-:· m n (ve i :,; h D !'" i .,'.on l: ;:.:t 1 ,-:-:· ve1'· t i t:: -::\ l .. ( :í. 1:?:? )  

/ '") 
• •• 1 1: .. 

C. U 1'º 1'º (·:·: t <:l ,. 

ei I:; j <·,: t i •..; o 



4 m  OBJETIVOS 

('; p 1'· (-:� s <·2 n t <i·· o b j et i v o e l a b o r a r . 

d a s  r e l a � o e s  e n t r e C & T e  l n f o r m a � � o  e e. c m  b a s e  n a  

c:i a i:- i n ,·,1. r ,  e. i ,,1 d p 1'· a d e i::. '.,; t 1..1. d o i:; <:-: F' r· e., ..i f: t o 1,.. ··· i:- I N E P • ci <-:,· n t 1,· o c1 (": 

Em i\ m b  i t e, <·:·: >d. <-,: 1·· r ,  o ( P o 1 ( t i e ei ) :: 

• A p o i a r a F I N L P  ri o s e u  p a p e l d e  S e c r e t a r i a d o  F ND C T  e n a  

• ti ,; i;;. e !:> !'> e, 1'· d 1'· ,:1 F· J 1--.! i::. P ,. r, :,� '.:, 1..1. .-� ,,; 1·· t i e. u. 'J. a ç: 'i',i. e, e. o m i n i,:. t i t u. i ç. 'i:'1 <·:-: '.:-

'· <:)l'I <:j(� i'l E- 1'º 1:.,· :::- d e e i t n i:: i <°:\. (-:·:· 

f'e c n o .l. n 9 i ,:,1 d ,1 ::i ,,· e - :,. i cl { n c: i ,,1 d <':1. Fi e p i.fb 1 1 i:: i:\ e n o  c: o n t: c-:-: :,-d: l:J ci o b N D C T . 

i::: m {;. m i:l i t l'.l i n t e ,,. n o ( I n ·::- l: i t: u. ,:: i o n .,·._ 1 ) :: 

,·,1 i,·. ,·,1 t i ·.._,· i ci ,-,,. ci (:· i,, ci e e-:·· 1,; t u. ô CJ ,. p <·,: '.;; q u. i 1,; ,·,\ ,. ,·� n /  1 i 1,: <·': e-:·: 

d ,.:: o m i:> ,,1 n h ,,1 1ri <·:-:· n t ,::i d •·:·: ::> ,, . ..::i fJ ,,. :i:'t ir, ,·,, -.,,. <·:-:· ::) 1,. i::i j r..-:· e: •:l -.,,. ci •::-:· ·.:; 1;-:· n v ü 1 v i d o ·,; n ;:1 E· 

F I N l-:. P ,. 1•· E' '.,:. f'.' C C: t Í \J ,·:1 S 

I n t <-::- f,J 1·· .,\ I'" :,,1 i,; ,·,1 t i v i ci a d r.- i,, i r, f ci 1·· m a  e: i ci n ,·,, i i,; d o i,; !:> <,·: 1·· v i ç: o i,; ci <·,: 



::; .. METODOLOGIA 

A pr i m e i r a o b j e t i v o u  e x p l i c i t a r  a s  r e l a � � e s  e n t r e  s u b d e -· 

d 1·:-:· ·:;; e n  '-./ 1:) l V i  m e n  (: t.:) ,. C t� 'f" ,.-:-:· I n f ü l'' m ;). (� "i:\O E· , ,:\ t.:) m e :,; m 1::, 

t Em po . t r a� a r  u m  p a n o r a m a  d a s P o l  ( t  i c a s  e P l a n o s G o v e r n am e n t a i s ,  

i:\ i: I'" i:\ 'v' E-�·,,; d e 1 (·:-:· i C: U 1'" ,·:\ , e �; i: I.J. CÍ ü e �:\ n ,:{ 1 i '.:; r:· d E' 1 i 'v' I" t:l ·.::· ,.. ,:"1. 1'· <: i !.:J O ::; , t 2 ·.:; 1·:·: ·:::· C·:· 

ou t 1·· o ,,, d ,.:i I'.: u. m t,: n t o '.',. d i '·" p u n ( v e i '.,; .. 
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r e,: e n t) I ó 9 i e: \) d r. \ f: m :,i I'' �-:-: �; ,:1 N ,: \ e i o n ,: \ .l ... :� o r 1::: N y t: : C) m I'' 1,:-: e 1 1 1·· ·s u i:; f i n ;:, fl ,.:: 1::: i .. 

i1nt i vo <.:; 

f o 1· · m �:, '." 
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(.:1 E >: i:, o !:, i ç \\\ u  <Ü,: M o t  i v o L  ·· [ M  r, .. ? '.'., ;;� /? ó ,. c: u. <,i a p 1'" CJ V CJ I.J. o P 1•· 0 ···· 

() p c., i ci F- 1 r , a r, c e  1 1·· <:, ,:\ D D <-:: •:; E· ri v ei 1 v i m e n t o 

N �:\ C: i u n a  .l t, o r e N , c1 (·: ):; t ,,\ e: ,,, i:\ !.:. 

i:,a •; !:, í vc i !:> d e  f i r, ,·� r, c i ,:1. m er, t o  1:, c.i1·· 1:, a 1·· t c  el a F I N l:� F• :; 

ºJ CC 11 Cl 1 Ó 9 Í C: Ci 

Í.\ l: Í V i d i:\ d E ,;; 

< : JU ,·,1 ci pt ,·,1. ç: 'i:', c !;; ci c-::· t c,,: c: r , c, 1 u 9 i ,·,1 r , a cm i:, 1·· <·:-: 1:. a  ou. ,:,fa 1·· a .·� r: c m i:, 1·· e i:: a !:; ;: 

n E C: E· '.:; :; :;.:( ··· 

!: e e:: n i:i 1 o q i a -:, 

d e  f; i !;; t e m ,·,t i ,  d <-� C ci r, t 1·· u 1 c-:-: d (·? Ut1 1·· ,·,\ n t  i a  

Glua  l i cl ,,, d �:-: � 

/ B  



··· i m 1:) l a n l: ,,\ (� {I n d 1-:-:· r:: e n t 1·· o-::; d :-:-:· ;:> •·,: !::. q u i !:; ;::1 r e e: n o l d q i e: �:l � 

::> 1·· o l:: e d i m :·:·: n t tl ·,,;. 

e: u e r:, (·:: , • . m i t. <':i m ,:\ ,·:l d P (� u a d a a i:, , •. Cl 1·' ,.. i a ç: 'a Cl C: ü 

v�st i men t o s d a s em p resas  na c a m pa t e c n o l d g i c a "  

:::: m os pr oj et as f i n a n c i ad as 

(·? fü f C.11•· ç: C't ci C·:: 

m u d , ,\ .l i d a d e  

i amcr, t e: ,  

f i r , ,:; r , c:. i ,·,i m <·? r, t o !::. 1•· <-? C·.' lll b C:i 'J. !', ,'.Í V C:º i !:.. ,. 

e i:, a 1·· t i e i r: , a ç: ;'� u ,· ,\ e: i n r, ,·;í , .. i ,·� .. 
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I'.'. O n �; 1 .l 1 t Cil" ,:\ , d 1:.-:··-:; d c  

t e r1 l·1 ,·,1 t <:•. m l:i ém "' i c :ici -f i r1 an c:: i <éi. ci <:l. F I NEP Y 

, ,J .� m me, l:i i 1 i ;,' .-�. ç. ';} u c:i <·:: , • . e e. u ,,. i� ei i:-. i:, 1.J i;, e,,. , c:1 ,,. e i:; h i:=. i:, u. .-�- 1:, d i 1:; p o n i b i "J i d ,·,1 ·· · 

r c,1·· m .:1 i !,, ( e, a t <-::n d i m<-:-: r1 t ci r1 o e. ,·,\ s c:i y 

d E·: mo n , ,, t ,, . ;._\ d ,·,\ ) , r:.: 

d <-:-: !,, C 1•· V i Ç. D !:; 

1 imit a ·· i:; <-: · 

t1 mc,d ,,\ l i d a cl e cl <"': ,·,\ pn i c:i é .,\ d <-:-: f i r 1 ,·,:. r 1  e: i .·� tn [·:n to 

ob.i ct iv,·u, d o  

i:, 1·· c; m c; ç;: 'i'/1 0, 

,,. i-::· <-:: m b u 1 i:, ,·� v e J , 

e n n c:i i i;· '<':, <-� !', d e f i r I a r I e i ,7, m �:: n t n e�· ! ·. t ,:1 b i::: l e e. <·,: m t ,·,,. >: ,·,1 d e j u ,,. o !', d <·,: ú ,·,\ 

<·? , e ci m D , • . e m  1.J. r 1 <,·: t'· a ç: ·�,\. o b A i:; i e ,:1 ci c:1 

• ') ,.:. ,,\ n o �; d ,:; 1 : :/,,. min o 

C: i:\ l'" a n ,.:: ia  .. ( :.'i n ) 

Pi:\ I'" ,·,\ 

6 . 1 . 3 .  Linha de a poio aos usuários de ser vi�os de 

c on su l tor i a  - AUSC 

<·,: é o i:, 1·· o 9 1·· ,·,\ m a  

d ::-: i:;en v ,:; l V E-: 1'· ·.:, E U ::; P I'" o.i c-:t t:> �; n o ·,;; ·.:; :-:,· t C) ,,. 0: '.:; r-:-: e: on (l m I e: o::; 

o A LJ S C  bu. s c a  e st i mu l ar a c: on l: r a t a � Jo d �  

n ,,\ e i o n ,·,\ .l , p ,, . o m ove n d o ,:\ d �:-: m ,,\ n d ,:"1 d *:·: '.', e u ·:; 

,:-:-: /ou. 

j l'I d l..l Z j ll d O D C: I'" C �; C: 1 lll :-:-: l'l 1: () (·:: i:\ I'.: <:"I P <:I C: j t: :i:\ 1;; f11 :) d €·'. '.,, 1: C '.', C �:J lll :;,: ll t: D d ,:\ C n !_:)e ···· 



1 11 n :,1 i:: 1 o n ::1 1 .. ( 5 :.'i ) 

d E· f i n :,1 n e: i a m e  n t o , d 1:.·: v 2 t 1,·: 1·· i:l i:: o n t: 1" o l �·: d e 

i m u ·;; 1.: 1:i n t 1·· ;:.:,. t: i:\ d o �:; e: o m t: e 1•· e: E·: i 1·· os .. 

�:; <·:•: 1.l 

<·:·: cl E' 

O f i r , ,·,1 n c: i ,·� m r: r , t o  é f c-::· i t o  d i r· c,::: t a m e r, t c  1:, e l ,·,, 1: I NLP  o u  a t 1·· ,·� v é ! ,  

pa 1·· a a 

<·:·: !:; t u. ci D i:; 

e l a b n 1·· a ç: ·�" CJ 

i n v E ::; t i m E·: n t o �; � 

d e  p r é - v i a b i l i d a d e  

.� r.l. 

f' i m p } ;· , r , t. a ç: 'a Cl el e 

1 1  D 

v o J. t a cl e, i� , ob j c t  i v a m <·,: n t e ,  

(:': !5 P C-:: C: Í f Í C: D !� cl r: 

1 n v <·:·: �; !: i mc , ·, t o ,, 

1 n for m a ç Jo ad i c: i u n a l  q u e  n � o t en h a  s i d a c on t em p l ad a n Ds 

F' t•· O V Í !,, {, J'' 1 D 1; 1,, ,,. e, b l e m  "' CÍ (·� 

e a ,·· á t e , .. t é c n i c: n  .... e 1:; p c·:: c. i ,·,� 1 1 z ,·,1 d ci o u  ciue 1·· c·:: qu. <·:·: i r· a m  a CJ P i r, i '�I o d e  1.1 111 

c i:, p c c. i "' l I i:, t a .. 



1 e> 11 ,,l .l D 1.1 1-· e 9 i o n ,,\ 1 ;; 

�; 1 m i  .l a 1-· , i:: 1.1 j  ,:\ f i n a 1 i cl i:\ d e 

E: n v o l v i m 1-:-: n t: o r-:-:· e: o n 6 m i i:: o e i=; o e i ,,\ .1. ;; e 

�; e j  ,,\ i:\ 1:I f.-:· 

<·:-: !,, t u. d o !,, d e !� t i n a d ci '.;; ,·� a m 1:, 1 i ,·,, r· ,·,, e: ,·,1 1:, ,·,:. e i cl a cl e ,·,1 cl m i r I i '.� t 1-· ,:1 ·· 

t r::"c: n i e: a , ::w o d 1.1. i: 1 v r.\ o 1.1 o p 1-:-: , •• a e: i cm a ] , b e m ,:: o m u ,.1 u ,,1 1 ,.1 u e 1·· 

t, m o  d a .l i d i:\ d <·:-:· d E ,":\ ::> o i o *'.( ,,\ d e f I n a n e i a m e  n t: •:i ,,. E·: �:-:· m b o l '.::. i \J E I ,. 

i:: on d i (,; i:'ies E '.;; !: ,,\ b E· 1 ,:-:· c: e m  t ,). >t ,,1 d e j 1.1 1·· u ·,; d :::-� /:, a i. :? '.I.: ,,\ .. a .. t-:·: , e: ü m o  

d o  e .-,:. i:, i t: a 1 , 1., 1-:-· 1·· e e n  t u. a 1 i 9 1.E-\ 1 

i:, c ,·· r c, d ci y d e  

T I� 

ct lll O I'. \". Í Z a Ç. °i':\ C) <:l t. é ::J ,·:\ n D !:- ,. d i;, a 1•· t. Í 1•· Ô (·:' t 1-'.' 1•· lil i r I Ci d C C i:1 1'. (� r I C: Í a .. ( ;.i <jl ) 

6 - 1 - 4 .  Pro grama de a po i o  a ex porta�ão de en genh ar i a  

e tecno l o gia - P AEX 

e o n '.', u 1 t o ,.. i ,·,, 

pa ,,. t i ,,. el e :1. S' I <? ,  o P 1·· ci 9 1·· a m ,·� ci c /'.� r, o i u  1·,, C ci r 1 '.:; u. 1 t o 1·· i ,·� N a c. i u r, a 1  ··· ('; C N  

1·' c 1·· m ,0; 1 1 e-:� r ,  _t <-:-: 

t e e r, e ,  1 <'i 9 1 e: o !:; c1 u. <·:-: u e: u ,,. ,,. e m  r, e, m r: ,,. e. ,·,1 d o i n t <·,: ,,. n a  e i e, n ,,\ 1 .. 

U 4  

P t:-: l'" lrl i l: i 1·· 



,.:: omc <;; ,.:i 1 .. \ d C-:-: '.:'· F: n \ .' O l \/ �:·: ·  I'' d ,;:-:· ·F C) i'" lrt �':'t 

t em:f t it: : ,1 u m  t ,, ·,,-.. b ,: \ l h o  el e  ;--:i. 1, ·t ic 1..1. I ,,1 t;; ::\u com a'.,; :,,i. ,:i t n c  i.,,,. '..,. <.:J ov e r ·n ;;, . ··· · 

C}IJ. E  '.,; e <· :: :,: p ,·,1. n d i ,:1. p ,·,,. 1•· ,:1 Cl <·:-: ;-: l  e 1• · Í O I" .. l:: .ll'I .j 1.J. 1 '1 h C! 

I n t i': ·: · 1·· n ,,1. e i n n ,:1. l ,, d e '.:,.t i n ,,t d o ·:;; . 

cl (-: ·: 

amp l iar a b a se d e  a poio d a  FINLP ao setor expor ta d or cl P s e r vi-

iJn i e n 

Engen h ,':\ ... 

P (:; [ . X ,. e m ou t u 1:, ,,. u d e :1. ·:_;:, Ei !.'.:. ,. e . D r ,  <;; o '.! . i ô o u. <- :·: m 

i n s t r u. me n t o  as aç G e s  qu.e a F I N E ?  d -::::· · .. :- ,.-:-: (1 'v' () l 'v' i a (! ,:'t :;.f 1· · .;:.:· "'· 

d e  s e r viç os .. O P rogr ama ub j e t ivava a p oiar as 

u. m 

d (-:,:· 

i n i e:. i ,·:,. i '.,; d ,·,1. ;-:,_ t i 'v' i cl a d e ci e e. ç :., me , .. e. i <',1 J i :::: a �: ·�i o ci i:·:·: e r, (J <-:: r, h ,·,, . 1·· i a e t E ·  e. n o ... . 

/ 0 9  i i:\ i n 1:; t i t u. i i;; ,:::; e · .,; n n 

�/ ;,: \: <-:-:· I" i 0 1•· ,. u. t il i�ando o s  me c an ismos d e  c ou p2raç âo i n t :  e 1· · n ·, ,i. e :  i o n <'-:t 1 

como in str u me n to d e  promoç 5o e c u m2r c: ial i�aç â u  d e  b e n s  P servi-

o 
c om pr ugr a ma s  c omplemen t are s  

e: c:i t:) p <- :-� , .. . <':'. (� ,I 1.) i n t ( ·:- :· 1 ... n i:'i. e: i D n ::':'I. 'J. º ( '.::.i U ) .. 

i' · .. i,·,1. 

l.., 1" ,·,1 �, .. i J e i , .. ,'i .. ,,,. q U. (·":� ·v· frm 

() e <·:·: 1• · i:\ d <-: ·: 



E e: 1:i n ô m i e: ,":i. 

C N P  ..:i .. .. h !:; ";e ·,,; �:- D I'" i ,":I. d e C oo pc1·· ,,t i:� i?i t:l I n t c1·· n .,-.. t:: i u n  ,,t 'J. ,.! 

rdc n i c: ,,,. 

Mdd i a  

F· u. r I ci ,·,,. ç: 'ü n d E 1.) e !''• (-::-' n \' n 1 v i m e  n 'e e (; C: m i r1 i ·===-t 1·· a t  i v c, d C) 

=: · ,. t A d o  cl <-:-:· f; �� ü P ;;,. u '.l o ;i 

i::. n  t ,,. e o r· 9 ,:\1' 1 i !,, 1n c1 <, .. d (·2 !:, <,·: n V D 1 V (·2 m 

a tiv i d ades t o n j u nt a s  c a m a  a � I N E P ,  d c s t a c: a m - � c � 

F' N U  U .... P 1·· e, 9 r· ,·,1 m ,·,1. cl ,·,1. !,·. i''s! ,·,1 (;: 'e:', e !'·· U r I i d ,·�. !,; i:, ,·:\ ,,. a o D e !:; <·:·: n 'v' o 1 _\,. i m e r I t e ,  ;: 

(H--H..1 1.i I .. . o ,,. 9 <°:\ n i :?· :::; \;. W,. C) cl :,;\ !'; f\1 ;-:, e. '6 �:,· !::- u l'I i e: ,·,;!:'· i:, ,·,u·· a Ci [) (.:,!: .e l' I V c. J. 'v' i ... 

men t u J: n d 1..t i,;t 1·· i ,:1 l � 

C: <:: o p e, 1·· t u. r, i d a d ,:-:-:!'; 

\1 i a b i '.l i ;,:. ,·,1 ç: ;'i o 

(,::·m p !'" C!,, ,). ·::; b ,,. i":i ,,·. i 1 e i , .. ,·,1 !,, 

D 1..1. !: 1•· ;:1 �; 

cri v i  CJ 

1 ei r1 i.� Ci p ,,. a :t. ci !,:. o b 1·· e :,�. r: >: i:, ci ,, . t ,·,\ ç: %. ci cl (7: b e n ,,, e !,; e ,,. 'v' i ç. ei !,; .. 



nac i on a i s  e in t ernac i o na i s  ,,. ,�-:· ·:::. t.·:·:· v· \,' �·:'t. 1n ;· 

de üu.t r o s  p a íse s  por c o o pcr a�io téc n ica b r �sil eira c om 

cl i V C 1• · '.c:· O ·:= .. e 1 i c-:.· n t  <-:: <:; n o  E; 1, ·:,,, ! :, i 1 :. u. r 1 i 'v' E I' ·::, i d ,·,, d c ·:� !:, ,. 

e :  o n �; u. 1 t o 1·· ;:,,. ·,:; ,. �-:-:· 

i r1 !:� t i t I .J. t D�:� 

pr csta ç 5 o  de  c: o n su. l tor ia atd a exp u r ta ç âo d e  e l.j U. i Pc:\ lnE ·n t D\::. 1::-:· 
1 

d i v e:-:· 1' · �;o ,,, . ,. ( j f:J ) 

6 . 1 . 5 .  Pro grama de mobil iza� io ener gética - P KE 

ci o 

foi i n te n '.:; i f i c , ·,,.d o  () ,,1 1.1 me n t ,,.._ ,, . <"). 

i n t E· 1' · n ,,\ e , .  p a ,, . a 1 e l ,·,-.. m �:- :· n t: (, ·: ·  ,. f o i e: I" i ,·,1 d o ,, E· m :i . 't / '? , o ? i'" C) ·· 

<:1 1" <:l. lH ,", d e-:: i'í o b  i 1 i;::. :,,\ ç: ?,.o l:: .r ,e1' ·9{t i c ,·:i ·· · 1:, j ···í E:. , . c o m  o o b ..i E ·t ivn d <·, i:, 1, .o mci ·· ·· 

s IJ. b !,; t i t IJ. i Ç. 'i!i Cl 

d e  p c tr ci l eo .  atr avés d a  des c ober ta e 

,·:l J t E' I'. n ,·:\ t i \,' ,·:, !:' · .. () P ME:. t o 1'· n e, u. ··- 1:: . e u. m e 1 o cl i ·: ·: 

P I'. o m  D \/ 2 1" ;, n u  ., · 
p r:"i. 1 �.:. :, 

i r ·1 �:; u rn C) �:: . e-:-:· ,1 <·:-:· t'· q �-/ ·(: i <:: C) �� i m :::o <:i 1' · t ,,,. d o · ,,; ,. 

·.:; u .b ,::- !: i tu . i c; f; o ,.:) i'. ,:\ d ,:\ t i V D . 

O P Mf 1 n I e: 1 GU. 
'" 

�:� l . .l �·:\ S (] p <·:·: ;,· A (j; D<·:- : �:: . �-

f u. n d us p r o v 2 n i 2 n t2 s  d a  íaxa R a d ovi�F ia lJn i ..:: i:\ �:-:· 

,., ·: rn 

d .. :) 

0n ic o  s o b r e  Lu.b r i f i c a n t: es e C a mb u.s t (v 2 is ,. N o  p 1'· i me i 1'· 0 

pa 1· · t: < ·: ·:·�::-

f u. n  ..:: i o n  ,, \ 1n 2 n  to d i V i  d i d D!,; 

i ,._:_i u. �,t i ' ,,; , '"; ,·::· n e! o <ét ::> 1,· i m 1:::· 1 1'· ,:t d e · .:; t i 1 1  ,,1. d ;:,-.. ,:\ o ;:> ,, . o 9 1,· ;:.:\ m ;:.:1 

cl C) r'.°'; l c n o J , . ('Í i n i '.,, t { 1, · i C! 

j:1 ,:\ 1·· ,·,1. a L e Ci r I C! IH i a cl f:: e CJ m b I.! 1: .. t r \,' (,� i \:; ,. i:; D b , ·,1. '.; I.J. i: ,  (·:: 1'· \l i !,; Wt C) d (:) 

H ?  

(,l ,:1 .,.:: i on i:\ 1 

d CJ 



0 e '.,, e n v o 1  v i  ln i·:-: n t  o 

Ca 1,· v'i'Á c:J 

CJ 

::{ \-:-:· p 1.f b 1 i ... 

C n :-:-:· 1'· ,_:; i ,":\ 

\ 1 1\1 <·:,· n ·e i":t o , ,,t e: u o 1'· d <·:-:· n �:i. 1' · ,, ,·,t u t D 1'· i ;,'. ,":1. 1'· e p i'º o p o 1'· ;-;,. 

d o i:) e t 1'· d .l <'·:· o , t 1-:-: n cl o e: o m o  f i n ,,\ 1 i d ,,t d e n <-::· ·.::. t <:"t b e 1 <:·: e i m e  n e: o 

d e· 

D 

d �:-: 

(; i,, i:,1'· i o 1'" i cl a cl c 1,; f i :,-: ,·,t cl ,·,1 1,; i r i c l u. í ,·,t m ,·,1 ,·,\ d c-::· q u. ,·:1. ç. 'f:1 0 ci o 1'· e f i n n ci c 

"l: 1'· a n i::. 1:, c., 1,· t E 

i;, (·,: 1'· f i 1 cl o e: o n  ,,:. u. m u c:I e:-· i,; c-:,· u. :e. d c 1'· i v ,·,, d ci i;, ,. 

I.J. \ = . c:i 

ci Cl !,J /i ·,;, r I a t u.1'· a 1 <·:-: , ,·,1 i r, d ,·,, , o u. ,,, o d e 

e 

f }  Cl i'º C '.:·. t <ÕI !':· ,. 

v i  mE· n  l: o ci a p r o d u � 5o e u s o  d o s  d l i:.-: o s  v e 0ct a i s . O u a s  Jr eas 

d a  

e x c: l u (d a s ci o á m b i t o  d o  P M C p o r  J i  d i s p o r· c m  d e  p o l ( l: 1 c: a  g o v e r n a -



, e i'' 9 i ,,.., �,: 1 i/ t 1,· i e A ., ( :.'i H ) 

d a  i m port� n c i a  do d e sen volvimento t ecn o l � gic o c omo f a t or  

. 1 <:1 ·- ·  C\:; !: . ,. e m ;.:_; :;; ci e ..i u. 'J. h o  C: i,·: :\. 9 b '.i ,. C !,; t ,·,1 b e 1 c c er , d o  q u. <:� ,� 

,:t t u ,·:1 1'· i i'•. b ,ii i::. i e: ,:1 m <·:� n t 2 n "'· 9 e �,. t �\ o d o '.:; I" ;·:·: e: 1 1 1'· '.::· o ,,,. f i n �:\. n e �:·: i ,,. <:i '.::, d o P ME  

dest i n a d o s  à S C P LAN . n a  a n i l  i se e a c o m p a n h a m e n t o  d 2  p r o j e t o s  e 

p o cl (-,: n cl ci a F I N E:. P 

c:l i 1'· i:·:·: t  ,·,1 m e n  t r: 

i;, I'' Í D 1•· i d ,:; d (·:: <;; 

6 m f . 6 .  Programa de a po i o  ao desen volv i mento cien t í� i co 

e tecno l dgico - PAOC T 

O P t; U C T  i:,. !.J. 1'· 9 i u. e m  :í. <,;• [l ;,:,.: ,. i:, c:i1'· CJ C: ,':'l. ·::; i W,. o d ,':l. v i  r , c:: ,·:1 ,·,\ o El 1'· ,·:\ fü i 1 d e  

1.1 m :::i. m i !:, f; ;,X o d o l:l "'- n e o M u n cl i ,:,_ 1 · ·· !:l I ? O • q u. ;::i. n d o f o ,,. i'1 m d i '.::- e: '..l l: i d ,:'1 '.::- r.\ '.::. 

J: i"t d U. '.:> t 1'' Í ;,\ '.l ( :.:; T J / (í I C )  t\ •/ • 

!!.:· \:.! t !. 1 lrt I C: -::\ {-:,:· f n  9 �:-:· n h t1 1•· i <":\ 

P f:": 1'· · ··· 

r e c: n o 1 ü i.:J i i:\ 

,.. •i' • 
1,:1 u. 1 m 1 1:: a y 



M i  l'I C l'' \':'t 1 

; , ·> q./ �;E;::,  1 ... :':1 N ) .. ( �:i 1:.'.i ) 

- P AO C f ,  i um ci o s  i ns t rumento s d e  i mp l c me n ta�âo d a  

n a c i onal d e  C � r y f i xad a pe l o  1 1 1  P 8 D C r e suas 

d 'i:'\ <:: . ;{ !'' ! ·: ·: ,::i. !::, p !'' i e !'' i t ,{ 1•· i ;:,. ·:;;. ci C U m  'i:'t .;'•. (� ti () d E 

a i n fra-estrutura d e  a pe i e  2 s erv i � o s ; 

atend i lll (, ·: r , to cl e 

f D i'' t ,:'1. J P C: t:::· 1• · 

en tr2 o e sfor� o d 2  cl e s 2nv o l v i m2 nt o d 2  C & r 2 a 

,i e o n t 1·· i b u. i 1·· 

el e De !:;e n v o l v i mcr1 t ei  C: i ( ·:,· r,t í f i c:: o e "i r: c: no 1 <'i 9 i c: o  

i:: omo  1..1. m  to d o  .. 

() l-' t; DC;T < ·,: !,, t 1·· u t u r · <'', c l  , ·:, 

mod o  

d () 

LNUC T  ,. 

d n  

Con <,, (::' J h o  L i (·: ·: r1 t r f i c: o  e ·1 <-:,: c no J Ó 9 i c: o  ··· C:C'I , .  c o mo ór ·:-/�A u c: u o 1· ·d cr 1,·,\ d o 1· · , .  

1 , a  Cüm i !,· . i:: .'f,i.o L T  que assesso r a  o C C T  ;: no G 1·· upc :1 

( ·'. ·:n V O  J V i  d O !::, 

nem c om as a g&nc:: i as ,  nem c: am  o 8 anco ; Grup os  rdcn i co s  d e  Asses-

sor am2nto - GT , c om a m 1 s s ao d e  p l anejar , or� ar e acompanhar os 

sub pro gramas ; Grup o el e C onsul tore s Cre d enc i a d o s  occ . C: \'.i ln P D '.::- t O 

, ·:, p I'' (·'.·.' C. j ,·:, �: ;':� Cl 



2 1:·. j'.i (·:·:· c. i ,·_, ·· 

t: ,.\ !:; ::i C !'º l: <-:-: n c: 2 n t c i::. ,·:\ D C C C  ,:i (� 1 .l lú d ,:t d O  <;; 1 .t b 1:il'º !) 9 l'º c). irl <:"l u ( J O )  

(; I·· I N L P  ,. c m  :t !/ [; 4 ,. c m  i:, ;·,1 1·· t i e. i i:, :,,1 ç: ·�Á ei e: c.1 n ..i u. n  t ;;, e: n m  

q 1J ,:\ t ,,. 0 2 n e ,:\ ,,. , .. e !.:J ,,\ r:I ,,\ !,; 

d r t i d a n a c i o n a l . d e t e r m i n a d o s  n o  O r ç a m e n t o  d a  U n i â o .. 

C N F' q ,. 

e: o m  

O ;::, t, O C  r t ,,:-:· 1ri e: n m o  ,::, b j E· t: i v o  ,·,, m p J i ;,1 1'· ,. m r.-:· 1 h D t'· A r· ,,·:· e: o n !,; o I i d ;::1 ,,. 

!, i d a ci c <,; ,. c c r, t 1·· c, ,,,. cl <-:·: p c ·;;, q u. i i::. a ,. E c m i:,1'· (-:-- 1:; ,·,, ,,; ,. m e d  i ,� n t <,·· f i r , ,·:, n c  i ;-:1 m <::· n t u  

ci <:-: !:; <:-:· n 'v' t::i l  V i ···· 

m c n t C\ e: i <:·: r ,  t Í ·F i e. D (:· t e c: n CJ I <'.i 9 i e: o .. O i,, p i·· o j  c t  C< !', 

I') ., . ' . e !:. e r1 \1 o ., v , nH,·: r1 ·e o 

ci c v e m  

r: o n  v o e: ,:\ 1� ,,,. D ,. d e f i n i  d o ·,::. 

;? .. ::; u. b ::> 1·· 1:i •J 1'· a m ;;1 d e I n ·.,; t 1·· u m c n  t ;::1 i� S,::, ···· ;::; I i\! \:; T 

,:\ 

'.:l .. \:; 1..1. i::, ::> , •. O 9 1·· ;:,. tn ,:l d (·:-:· f !'º O V i m (·:-:· n t O d E J: n !':- 1..\ m ,::, ·,;; E ·,::. <;;. e n e: Í i:\ i ',; 

ó n i.'.; 1 1 b  ::;1··· o 9 1·· ,:\ ln i:l d E e i { n  e i i:l. ·:::• t1 m b  i e n  t i:i. i ·.,; .. e I f1 M ::: 

,. . 1 j :::> u. :, i:, ,,. o /'.; 1·· ,·:1 m ,·,1 e (:' 

p i:-:-· 'J. CJ 

d e  



:J " '.3 1..1 b p 1· · l] 'J ,,. ,·:\ ln ,:\ d (·:-:· N () V D !:> M ;·,,. (: E· 1· · i <:\ i ·:::- .... ::; N ;,j 

J C  r 

f 2 e: n o I o •J i a ··· fl Li C r 

A s  c:: l a s � c s  d e  P r o j e t o s d o  P � O C T  f i n a n c:: i �v 2 i s  p e l a  ( I N E P  

) ,:.: <;; (·:-: n '../ D 'J. V i m (·:-:· n t D ,. ,::: n <;) :-:·: i'"I h ;s:,. I' ' i <:\ C f; i-:-: i'' 'v' i <; t:l !::, .. 

·-: i , .. D , -,:;. ,:l. 1 'v'ú n ,.:l ·.;;. e ,:'•. !,; ,:i '.'; ,,:-: 1n q u E· o p 1·· o j <-:': t o 1·· 1.:-: ·.:; u 1 t <:'l l'" :-:-: m i:J e m  e t:i IH (-:· 1·· ..:: i ···· 

f i r 1 ,·,\ n c: i ,·,, m c n t D  1·· c <-,: m b o '.l. !,; j v c '.!. , .. a c  n 1·· d o e. Cl lll 

dei qu. i 1·· em b <-:-: r 1 !:,. e ·:::. c-:.· 1·· .... , i ç D fa i:, ,·,l r· ,·,\. !', E-: U. i:, 1•· ô i:w i n p ,·:, t 1·· i mhn i o c.i u. p ,:1 1·· a o 

i:,at 1·· i m ô n i <:i t é c r, i c. o ··· c i e r , t f f i c: o  d ei 1., ,·,1 ( i;; ;! o p c:.: r· ,·:\ ç: '6 c !,, Ô E' r· i !::. c o  ... q u. c  

,,. c 1,; u. '.1. t d ei n <,; 

6 . 1 . 7 .  Lin ha de a poio a gest io da  qualidade - LAGG 

I'' C-::- (·i !� t 1•· I.J. t I.J. I'' <':\ ç: '/1 D ,. 

i:l. (: 1..\ ,·:\ <; ti \) ,. 

i n i c: i ,.:i u , pa 1•· t i 1" J 1-:-: u. m p I'' D 1:: C · ;;. '"; O d :-:-:· 

d <·:-: e. o ,,. 1·· <·:·: r I t e ci ,·,; ,·,1 1 t <·,: r· ;-,1. ç: ',\\ o cí e ·;;; e u  e e n / ,,. i u d e-:� 



O p r ocesso d e  r22strut ur· a � So t eve como p o n t o  d 2  

P <é\ l'· a ,c1 N uv,,1 ? o 1  (t i , :: �:1. I n d u '.::ti'" i�:"1 1 �:-:· cl i·:-:· e o m d j'" (: i o 

(-:-:· q :  .. 1 2  

;:) ;·,"11' · a o d E·: '.::. ;·:::·n vo 1 v i m,.-:,· n to ,.:: i �:-:· n t ( f i I'.: o . . . t: ,., -: ·e: n o  l d 9 i e: o n ,,\ e: i on , ·.-\ I .. 

Ü '::. !l'l c \'.: ,,1. n 1 '"· tn \::, ,,; d t-:-:· ,,1. ç 80 2 i n ·:; t ,, . U tn {·:-:· n  to ·,:; d ,.-:-: i m p 1 <-:-:·men !: "'· \;; ?i o  d ,,.,_ 
1 

I n d u stria l 2 d e  Comdr c: i o  Exter i or s2 id 2nt  if i cam c:om a 

FW i n e: i ;:l <:t i ·.:, . 

I r , ci u. !::. t 1·· i ,,t 1 ... P C I ,. P t"inc:ip ,·,\ 'J. m i:-: r , t c  r ,o , ·,,poi(:i t, 

apacitaçâo t2c n old 0ic: a ,  P ci o P r o grama 8 r as i l 2 i r o d e  Qual i d a d e  2 

P r o d utiv i d �de - P B 0 P , de _ a c o r d o  com as diret rizes estabe'J. ec: i das .. 

( M) ) 

ci e A p oio h GestJ o da 0u.a1 i ciad e - L0G0 t em 

que ,·:\ t IJ. ,':t tri e: om 

t: e e: n o l C) 9 i ,:l. " '.::: E u f i n ,:\ n ,. :: i D. IH (-:-:· n t D '.é:, (':' d ,J ,:\ t I" ,:\ V (-:-'.: !':· d :-: - : · 1' ' ,-:-:· e: 1 J. J' '  �:- D '.:i p ,,. d r-) I'' i o <:; 

n ;,1c: i o n  ,·,\ l ,.. 

d os � s !: r at dgic os  n o  P C I  .. 

? :J 



C: e '=· c,f t  t,,1 a 1'· e d e-:-: 

··· a i:, l i c '°1 \<- \\i ci el e m c., ci c l n ·,',. el e 9c-:- i::. t '{1 0 ( ,., ..i u.Lt ···· i r 1 · · · t i m e '' " I( ,·,, n ··· 

i m p l a n t a ç 5o d e  s i st 2 m a s  d e  c u ·;t o s  d e  �ua l i d ad e "  

(l mocl a 1  i d ,·,1. C: c el e D P E l'" ,,\ ç: '::\ o (' ,·,\ d i? f i n ú r, c: i ,·,\ m c r, t c, ,,· c e:-: m b o 1 :�Ó ·· 

el e-::· ..i u. 1,· c, s:,. :; ,·,\ e ,,. e :,; e i e! ,·,; 

e I i:\ .. 

t dc n i c a s  d a s p r J p r i a s 2 m p r e s a s . por dm , v i n c u l a d a s  à s  e m p r e s a s  d e  

l:j U. i:\ 1 i cl ,:\ d E· n  ( (> l ) 



6 . 1 . 8 .  Lin h a  d e  ca pita l de giro a curto prazo - LCGCP 
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6 . 1 . 1 0 .  Novos produt os e serv i �os 

l::. <:,t a 

'" 
i:'1. (; D �·:-:· ·:::. :-· 

.:1 (� ;1\ n ;·,t 1'· l: i e: u '.l ,:'1 ci ,·,1 f'; ,:'1 b u. •,:; ,:: ,:\ d E·: p <:'1 1'· e: ,,·:· 1'· i ,,1. n ,::, ,:\ p i:) i ,::, f i n i:1 n ... . 

i r I t (''• 9 1'' <:\ ç: \'�. e., 'v' i 1,; <0:l ,. !:, e, i:s I'' f: t 1..1. d c.i ,. ,:1 ci ,·:\ I'' ·:� I.!. 1:, C) r· t e a C) i:> I'' e, .... 

q1,· ama  d <·?.· C.: c ,m i:,e i:: i t i  v i  d ,·,t d c-::: I r , ci u.fat 1,· i <=·, 1 <·:·: <:tD P 1" ci g 1,· ;;, m <':t 

Q 1.t ,'l J. 1 d i:'l cl E 1·:; ? I'' O cl U t i 'v' i cl .:\ ,:i f·:· .. 

<·:·: n e or ,  t r· a .. i:, e e m  f ,-,t '.,,. e f i r , ,·� 'J. ci e e 1 a b  o r· a ç. 'i'!t o :: 

1:, 1•· D ..i (? t D '., .. 

1:: 1·· a i,: i 1 ,. cl e 1,, e ("· n t 1'· a l i :.,:. <:l n cl ci e, f i n ,':I. n e: i ,·� m e  r, t n .. ( 6 :i. ) 

n f  (·'.': I'' <i·: t:: 1-:,· t'' , 

B ":. n c  o 

ci e:-: 

i:: 0 1n ,:i 

d .;,: �=- I'.: i:::· n t 1·· ,·,1 J i .,-� ,,\ d o d ü f' J N E ::> .... O U :? O ,. f i n ;;·1 n ..:: i i:l. m e  n i: ,:) i n c: c n t  i v a d o  

ci e 'J. e ,  r ,  9 (:., i:, 1'· a :<:. ci ,. i,:. u b e. n n ci i ç: '(; e '.,; C! p e 1·· a e i o n ,·,t i '.::- <-:-· ::-; i:, e d i t ,·,,. '.', .. ( (, :i. ) 



6 . 1 . 1 1 .  Coordena�io dos n Jc leos de articula�io 

com a in dds t r- i a  

O 1) (-::: c . 1·· <-,: t o r ,  .. _ / ó .. /\ Q) (/ ,. c, e ·:_;, ci e ou. t u. 1: i 1,· c ,  cl <-:-: :1. '// !'..1 ,. i r 1 1,; t it u i  a 

Coor d e n ad or a dos NJc l eas  d e  �r · t i cu l a � â a com a I n d Jst r i a  

CCNAI  e d e s i g n a  a F INCP como S�cret ar i a  Cx2c u t  i va d a  Cam i ssia .. 

m 2 s mo d ecre t o  cria o s  NA I, n o  ámbi t o d a s  em pr esas  est a t ais , 

n ,,. �.:J ;:,1. n i .,:'. ;·,\ ,,. ,.. <-:·: 1n ,. : :  ;::,. 1" ,J t E· ,. . ::1 o::-: , • . m ,,\ n e:-:· n t e-:-:· ,, 1 .t 1r1 n 1 .( ,.:: J. r:� , :i e: um o 

d (-:· :::• j" O ll'I O V (·? 1'' 

n i':i. C i o n .;,. 1 ,. i:) e· m c: 0 1n ;::, 

·:; u J. t o 1· · i <:\ d e e n 0 e n h ;:-:,. ,, . i ;:-:,. .. ( 6 6 ) 

O s  N� I s perm i t em v i r1 c ul;·, ,,. n !: .. q u. ;:,1 t 1,· c, ;·�. 9en l <,·: fa fu.r, cl :;;1m(,·: r1 · .. 

do p r o ce s �o d e  d e�envulvimen t o  i n d us t r i a l e t ec no l d 0 i ca :  à s  

empresa �; e s t a t a i s , às em pr esas  f a b r i c an t e s  d e  e � uipame n t o s ,  à s  

empr esas  n ac i on a i s  d e  �n genharia c an �u l t i va e aos cen t r a s  d e  

(; !,, ci Í I'" f: t 1•· i :.,; E !':· 

1'· e f  c., 1·· �: tt m 

Sec r et ar i a  lxe c. ut i va do L CNA I .. ( 6 0 )  

j_ ,;,) ,;,) 

J n d u. ::; t ,, . i ,"::. 1 



6 . 1 . 1 2 .  Rede de a gen t es �inanceiros 

ci F:: ci Ci i:: u. r , d o  ci e 

1 n ;,1 !", c: i amcn t o  d e  f s t ud os e P r· o J e t os  e d a  F INE? f o i 

t 1 1 i ;,:. ,·,l m a ' J'' < ·:-: d e e >t i ·::, t (·,: n t <-:-: cl o !,; i ::; t (·:·: m ,·,1 b ,·,,. n e /i 1'· i o n ,·,1. e i o n ,·,1 1 ,. t f.:� m '" i cl o 

c:oh s a gra d a  d e  s e  atin g ir , 

1:: cm t ,, . ,, ·,. t o ',::. 

r-:·:·m t c:, d o  D :::· oh  j :-:� t i V D i,; 

> t E n cl e ·,::.'.',. e ;,1 'ª 1'' a n d e ::, ,:,, i'' t E e! D t (·:·:· 1" I'' i t d,,. i Ci n "'· ,.: :  i C) fl ,·,;, 1 n ( 5 H ) 

Com '" 
<:·� �:·1. p i1

• D 1v1 '<':l. (� '.i:'l. C) 

::> (·:-� 

e. ,,. (·''. .... 

L <":\ 1'' t C i 1'" ,·:i d E d (·:·:· '.e- C 1'1 \! Cl 'J. 'v' i 11'1 (·:·: n t D " 

0 (-:-: c ,, . ct o I'' C C: IJ. I'' S D i:,. 

d at u. a ç So d a  F I N E P . a t r avJs el e s2us a gent e s  f i n a n c e i ros 

!,, C l'i t ,:\ ci D !,, 

'v' D i:; i:'1 d ln i n i ,::. t I'' i:•. t i './ l) ·,::. d ,::i Ü a n (: (i C <·:,· fl t !'' ;,\ J. " ( ./ / ) 
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ti ,=,.'"· i n <":"1. t 1..1. 1·· ,,,. !::. .... t: d e: n i e o e e: h e f e d D d e p "'· 1'" t E1 m ,,:·: 1 ·1 t: u 

Datas de entr a d a  d a s C P  e SF 

Dc· c: i i:,r, n .... e n (:}u. ,,; d r· t, 1'· ,. i n ô c f i:-:-:1'· i 1'· , .. ,·,t. 1'· ,::: u. i v ,·,, ,,· ,. e r, t ,,· ,·,1 1'· c m 

o <:I. t 'i:1. cl e ,:j i::·:· e: i ·,,; r,: C) 



mes mos q ua tro b l ocos a c ima descrit os e e om p 1 c· m1::-:· n t �,t cl ,,\ \,; 

e m d o e: u. m <·:·: r, i:: o ·;;; e: u. i,·: e: ,·,,. ,,. ,J e t e ,,. i :.,:. ,·,i. m 

1 n an c i amen to com retor n o  e sem r s t orn o ( ver Anex a 8 )  • 

d e  

. o m  in f t.:l l'" m ,,-.. ç fie �; <·:-:· d a d o'.::- q uf:·: 1· ·c 1:)1·· .:-: ·�: .0 : ntt,.m <:°1 I N G f J: f U I 1� r-�O  t-:·:· fo1·· m i:•.m i::i 

CÍ r::-:· J: l'l :::. t Í t 1..\ i 1;; i'.:'i (· :· ,,; � Í (
°

I f O ,,. lll é\ r;; ;:; (·:· :· ·;;; C d <:1. d O '.e:- d O fl ::� () ..J [ T () ,.. n O '- -! IJ (·:-:· 

suas 2s p 2 c 1 f i c a ç 6es, l oca l i z a � âo e d ,,:-:· 

F I N í::: P q u. -;·,: p 2 l'" m i t (·:· m o '.:,. f:·: u e :  o n t r· o 1 e-:· E ,,. e e :  u p e ,, . ,,\ i;; fio ,, \ t ,,. ,·,,. v d i::. d o 

J s ub met i d o .  u b J 2t i va n d ó  ,,. e:.·:· e u p 1-:,· 1·· "'· 1;; ?,: o 

das  d a s  d i ver s a s  ta bel a s  qu2 o c l assif ic a m . perm i tin d o  

,":t t i 'v' i Ô ,º:\ cl e D i:; (-::' U. 

·:; IJ i:) p 1•· D <_:J 1• · <:°t IH ,:,. \'.,. , .. a c ord o c om a s  m2t as  2 p r· i t.:i ,,. i d a d e ··:: . 

d ef i n id a s pe l a  Gover n o  F e d era l . 

r e n tes ao  t ipo  de i n s t  ituiç Jo  pro pon 2 n t2, irs a  d o  c o n h 1-:- :· c: i m r- :-: n t  D ,. 

<-:-:· ;-: p .l i e: i t ,,i. ;:.:1 ,,. e 1 ,:\ i;; fio d ,,1 :::· J N F P  e: c m  o d 1-:- :· '.:; c-: n v ,::, 1 v i  m :-:-: n t ú e :  i en t i'f i e ,::, ,,:- :· 

t c c: n o l  6 1.:.1 i c: o 2 sua pos i ç âo den tro d a  po l (t i c a 

[ i ) i"l !'.: i <:\ 1-:-:· r c c: n ol oi.:i 1 <:\ " 



6 . 2 . 7 .  E l emen t os d e  r ec u pera�io d a s  b a ses d e  d ad os que 

c om p G em o s i st ema d e  i n �or ma� ô es ger en c i a i s  - S I 6  

da FINEP ( F i g . 7 )  

1·· e i;; u. 1 t a d D 

D ::,\ d Ci !,: 

1·· e e 1.1 i:, (·:·: ,;. ,·,1 ç. ·�� e, ,. ,J i:, 1·· C ': .. (·:: r ,  t a d o ·,:, ,·:\ -=::. 

:t li 

men t ci ci C) 

R e-fer en c i a l Numér i c o ,. 1·· c 1., r· i:·: !::. e n t a ô o  p i::� 1 D  c: D n ,i u. r, t ci d e :: 

ci C.tc. 1.1 m c n t o  n ,·,1 F· I N !:.. P q u. i·:: i cl r: r I t i f i e: ,":i. 

1·· (·:·'. C' E· b Í ··· 

q u ,·:1 r 1 t i f i c. ,·,1 

Ooc umsn t o s f (c n . i c o s  R e c e b i d o s  2 o s  O o c: u rn c n t o s f dc n i c o s  

cJ IJ ·:=, . .. i n i:: o í·· p o 1·· ,.;.. (� fi o  

q u. ,,"t n ·· 

fur m ;-:,. d (':: c ó d  i 9 c1 " c .. n d (,,· C !õ- t 'i',i u 1·· e:·: p 1·· e ::: c0· r 1 "l" a cl c , i,, u d c p ,·:1 1·· t ,":l. m e r, t o  c:, p c-,: 1·· a ·· · 

2 .  Est r ut ur a Or gan i zac i on a l  da FINEP . p a r a  i ci <-::- n t i f i e ;:,1 ç: 'ü e, 

,d o d e ::> A 1'" t ,·,1 m E n t o  o p e 1·· ,,1 t i v , ::i l'" C 'ê,- ::> o n �,. i:(°\,. c .l. ::; c-:-:· J. o ? 1'" 0 . J ,.-:-: t o , 

8 .  T�cn i c os da F I NEP " i d c n t i f i c a ç i o  d o s  t é c n i c o s  r c s. p o n -

:í 4 /  



4 .  Cadast ro de I n st it uiç 6es , o n d e  e s t â a  r e p r e s e n t a d o s 

os m u t u ir i a s / b e n e f i c i Jr i o s ,  

f i n a n c i a d o s p e l a  f I N E P , e x p l i c i t a J o s  n a  f i g u r a 1 d E· ·,:. t E·: 

� - I n�orma��es Desc rit i va s . c a r a c t e r i z a d a s  p e l o  r e g i s t r a  

r t u 1 c; ,. O l.1 j c t i v o i:; d ei P 1·· o j e t o e U e !: .. c. 1·· i ç· ?,.o ci cJ !', !'; fi· 1.1. ·::. D o c: u. m c-:-: n t o !::. ;i 

(, . Cad ast r o  d e  C1.1r r- í c 1.1 I os d os P es qu i sadores e n v n 1 v i cl o !',. n a  

)' . P a í ses o r, ô e  o P 1•· 0 . .í(·:d: ei é (·::· ::< e c: u. t a ci o ;i 

H .  Un i dade d a  F e d e r a ç:'ao ,. Ô (·:, rd: 1'" c.i ci o i f r· ,":l. !,; i 1 ,. <:: ·:::. p c: c: i f i c: ,·,\ r 1 cl o  

i"' ,  
"}' ,, A 9ent e s  F i n an c e i ros = 

f i n a n e: 1-:-:· i ,,. ,,.,_ �; v i ;;, !:l ,,, n e: D '.:,. d e O e,::: ·.:; t-:·: n v a l v i m e  n t u d <-:;· ,:; e: 1'" i t ,:l �:. n ,,.,_ ::> J. 9 i n ,,\ <? (:, 

i •'!J . C l assi� i ca ��o Set orial , e l a b n r a d a  p c 1 a  F I N L P  p a r a 

ci cf i r 1 i 1,. W, o  d o  !:; e:-: t e; ,,· d (:: <-::- c: c ,n o m i ,·,1 ,·,, o ciu ,·� 1  o p 1·· c., j <-: · t c, e r; t ú '-' i r , c: u. 1 ,·,1 d ei 

:'i :t li t,rea ô o  Con h ec i men t o ,. t a i.J <·:-: 1 ,·,, d e-:-: c 1 ,·� ·;; .. 1:, i f i c a ç: '�� o 

:t 4 B  



A :::, e i" f ,.:,: i e;; o ,:i. m <-:·:· n t o d <·:,· ? e ,,,. ·,:,. o ,,, . .  l d e· N ( ,; e::-:· .!. G 1 .l ::, e 1'· i o 1" 

1 , ::,· 1 i'l o N ,:\ C: i o n  ,·:\ l d ;•:-:· O r:· :::. e· n V D  1 v i  m r::-:· n t Q C i e n  t (f i i:: i.::i {:'·: í' i·? I'.: n () .l i'.Í 9 i e: () 

d o  

d a l·:· u. n d i:\ (;; ?� D d 1-:·: t, m p ;:·,. i'' D \ ;::' t·:·: ':; q U i ·.::. ,,,. d n C · .; t <:'•. d O d O f<: Í D Ci I'' ,':!. n d 2 

\�ec: 1'· r- t ,·:li'· i ,·� cl <·:·: 'l e <:. ri ci 1 o 9 i ,·:\ I r , ci u •: .. t ,,. i ,·,, 1 cl o M i  n i ,,, t (·f r· i c:1 d a J n d 1.'Í. i:· . ... 

nb .j f:· t: i v ,·:1 r, ci o u. t i 1 i �-:. ,·� d a  

y(nc: i a s f i n a n c i a d o r a s  ( v 2 r  A n e x o  9 ) ; 

j J . T i polog i a  de P roj et os . t a � e l a  e l a � o r a d a  r e l a  F I N E P . 

que c l a ss i f i c: A  o s  p r o j e t o s  d e n t r o  d e  u m a  t i p o l o g i a  d e � c r i t A n a  

'.J i C: D ,. 

t 4 .  P ADCT , .. t a b e l ,·,,. c:u.e i cl e n t  i f i c ,':l. Ci L P 1,· c ,j e t o r,. 

d <-:-:· ,:; (: ,,. i t o ·,,; n a  p ;':'Í q i n ,:\ '? J. d E· ·.:,. t ;,\ 1 • 1 1\1 

U 1 �:� ·.::,. (·:·:· I'" ·e <':\ •.� i:°\ C) :.-

Programas de Traba 1 h o  ,. i ci <-:·: I  d: i f i e  ,·:1. ç W1 0  d o 

ac: ar d i.::i c o m a s  m e t a s  e p r i o r i d a d e s e s t a b 2 l 2 c: i d a s  

d e :: 



:Ui .. Vocabu l ,ú· i o  Con t rolado ·· ·  c: nn j 1J n t ,:i th-: ::> i:1 1 ,:\ V I'' ,:l. �; • ·· C: i ·l d VI:. ·'.· �; ,, 

o P r o j et o .. N�o t em a e s t r ut ur a  d e  l e s a u r o ,  m a s  o cl e 

t cr m ü s  é c on t r o l � d o  ( ve r  A n e x o  1 � ) ; 

• "J :t. , li 

·/ I }  \:l i.\ I IH I C i':\ '.; 

T esauro de Qu ím i ca i l' l i:: .t l'" lJ. IHC rl  t CJ 

e: u e t e m  i:, o 1· · f I n a 1 i ci a ci <-:: · cl e f i n i 1, . o !', t <�· 1·· m o i:; 

e sa í d a  d e  i n for m a �ies el e u m  s i st em a  

e: o r ,  t 1·· c :1 1  e 

\J ,\ 'J. i d D i: ·. 

:UL Moedas e :Cn d  i c es .... t , ·,d:, c-:: L� que i:, c-::: nn i t e-:· 1 d c rd: i f i c:: a 1· · o r� 

vc1 J. c :i 1· ·c,., !:- f i n ?,1 n c:. c-:: 1 1·· D i:, ci D F· ,,· nj c t: c:i ,. e m  t c-,.- ,,· 1n o <:; d e:: m c; c:: cl ,·� ut 1 1  i :.,: a c :l a ,  e:-' 

C l r.\ d D  p e J. ;.·1 

d t:: a c: 0 1' · d o 

d :- :- :· e: o ,, . ,, . e e; /, n , b e rn e C:l m o  ,.i. E '.:; p i-:-:· e: i f i e: a e;; 1\ o d o 'v' A 1 o ,,. f i n a n .. 

f J N E P , con t l'" i:\ 1:l ,:\ l'" t Í d .;1 d () m 1 1 t: 1J f{1r Í C) 1-'.'.- ,: :on t ,,· ,,, ::> ,,\ I'' '('. 1 d ,':\ ele 

L i n h as d e  Fin anciamen to · ·  i ci c:! rd: i f i c: a ç 'i'ii n d D  

r: : u m "\ '.:; '.l i n h ,,\ -:; d ,-:,· ,,1. t u i:\ ,;; ?, o d i:- : ,:; e: ,, . i t ;::,. !:; 

p I'" Cl j C:·· t . D • 
· · ··· .. , l /  

d 1": ·.:; t a d i !:; '::, f:-: ,,. t i:\ l;; i:\ o ( v ,:-:- ,, · ,:\ n � :-: >: l'.l \ ? )  ;; 

Fontes de Recur sos ... 1 ci c n t  i f i c: : ,:1 ç;. '�,i c, 

r E' C: lJ 1'' �: .O�; d O p I'" D j f'.·'. t O ,. d 1·'. ·'. E1 C: D l'' d •'.l C: D m i:\ J. Í n Í"I i:1 d t'.-: f i il ,:\ rl I'.'. Í ,:\ lll E" fl l: O � 

;.:.� t 11 

C. CJl'i t I'' C:J J. e 

r.l. fl E :-: ü j_ 4 ) (! 

F orma d e  Ex pedicio d as Documen t os 

c :l a i: . f ei ,, . m a  fa u . t: i 1 i ;::. ,·:1 d , ·,1 i,, i:, a ,,. a e ri v i CJ c :i e 

:1 '..i v) 

t ,J b c- :� 1 a  

d n e . um  e 1 1  t. o i:; 

c:l c-:: 

d e-:: 



22 . F ases do P r oj et o 

t1 c: 0 111 pan  h ,·,\ mcn  t e, 

f s i c o ·- f i r, a r1 c e 1 1·· u ;: 1:, ,,· c i: .. t a ç: �I c:, ci e:' Cor, t ,·� i:, <::· ou  (� m c:,1·· t i :.:· ,·,1 ç; ';'.� o � 

T í po 1 og i a  de Ooc ument os ·· t ,·,d., e·:·: 1 ,·,l q 1.u"· 

q 1 .1 c· f () 1•· rn ,'l lil D '.::· p I'' Ci C: �:·:· '.,i �=· O ::; ,,. (·:·: l i:•. t Í 'v' Ci '.'.:. d 

i c:l c,:: n t  i f i e  a 

;,:.� 4 . Cadast r o  d e  Consu l t ores Ext er n os ···· c:i r , d e::· <·::· fa t\\!to  1·· c.,: ,., 1·· c.,: ·-· 

1:::n t <.Xd  n s t ,.:i d n �; n �=· e n n  ·.:; u J. t 0 1·· ,:.;- ·,:; e ;< t e ,,. n o  ·s e: ü n t 1·· ,,\ t: ,'l d t:i �; ,:, ;:1 1·· i':l p r.\ ,,. e e: i·:·: ·· · ·  

1 · cc �O  HOC  e/ou p a r a os sc r v i � os � s p c c: í f i c: os el e: ·  c: o n s u l t or �s ; 

At i v i dades das I n st i tu i ��es Proponen tes 

e .l ,úl cw i'HI a 

p i:I ,,. t i ,,. d e '.,; u i'.\ i'l !: i v I d ,,1 d e l".-: e: l'.l n i':l m i e: ,'1 • 

:1. '.':, :1. 

t ,·,\ b e l a  



F i gura 1 - C ONTE XTUAL IZ A C AO  DE UM S I STEMA DE 

I NF ORMACAO  E RECUPERAC AO  DE DOCUMENTOS 

EM C I E NC I A  E TECNOLOG I A  PARA A F I NEP 

· · - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 

ORGAOS DE 
GOVERNO 

EMPRESAS 

BANCOS 

A t1B I E N  E EXTERNO 
r- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - i 

' i F N EP 1 

• 1 

OB,JET I IJOS I CEN TRO  DE  
E S I STEMA  DE  ! NFORMACAO D IRETOR I AS I PESQ U I SA EM C&T 

FUNCOES OP ERAT I VA S  1 

A T I U iDADES 

SDOC 
l DOf· l "1 EWl'r• l 1 .

, _l J  , , . ,_, ! ! ' 
TliATAnJNi O  

E 
ANAL I SE ' 1 
1 1 

1 BASE  DE  DADOS 1 
I H T i:"l' •-, '"I T /\  D''' -v c' ('"MEwr ;,_ I 
CAO  E DA  ACAO  DA F i N EP

1 

SDOC 

1 
1 i NST I TIJTOS DE 
1 PESQU I SA EM C&T 

1 
1 
1 U N i l.! ERS IDADE :3 1 
1 

DE t1A 1 S  U N I DADES 1 ?ESSOAS 
FUNC I ON A I S  I F I S I CAS 

1 
1 

DE GERENC I A  1 
t l •.i .., IJfl l M  n !J .., 1  . .1 t 1  t'1 i n  1 

· · t1 � ·•0R · � ,  1 
1 e. t t, . 1 " 1  i C ORPO TECN I CD 

1 PESQU I SADORES 
, I S OL ADOS 

, DESENliOLIJ I t1 ENTO  1 
, USUAR I O  I NTERNO 1 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 USUAR I O  EXTERNO 1 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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F i gura 2 - DOCUMENTOS QUE REPRES ENTAM OS 

PROJETOS F I NANC I ADOS PELA F I NEP 

�p H O J E T O S � 

í 

IN o v a s' D e  M a n d a s  1 
r 

� D o c u Me n t o s  

T
Ii , C P  !,�'-----------------• 

O p e r a c i o n a i s  

.----------. 
---------

1 D o c . I n :f o :r M .  
T e c n i c o s  

+ 

11 
li 
1 

S F  
��������-- D o c . I n :f o :r M .  

F i n a n c e i r o s  
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F i gura 3 - FLUXOGRAMA DA DOCUMENTACAO  E DA S 

DA S  AT I U i DADE S  QUE E NUOLUEM O 

e 1- rJAJJC  T AMl:- fJJ?Q D C'  P'R�LlJ-r l"!'ll OS D"" 1 1 , , h .:. ,  1 h .L  1.- • • • ' L.  · M 

i * Conslll to1,es Externos 

q " i: CONSULHI ?RElJHI-CP li 
l ! E li 
iL-. • T ""'  I>. &. n -....-. ... •,& l T ..a. � !"'  C,-:;"H q,;OL1d T:1C!iv !!J:. F,NHNCrn ,·,t.NTO-.,,. !I i ! ENTRHDA !! 
l i li 

IT ,._ C.pinado Gerado 
:� 
l� r. �, .. =, ... =b=���=tc=· =· c=�,=.,_.=n= ____ (.."-1:�.'"'""�,.: .....-------i 
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1 
V 

---, 
.,. V Docm1en tos Tecnicos Recebidos 

Acao da 
FHIEP f,.,. S I R D ) i 

! 
t 

1 
1 ' 

Base àe Dados de Regis t:ro ãe 1 1 Mocw .. �ntos 1 i rar.�@� e ,...;iE>---------'-------• PI'oje tos 1 

F I N EP 

1 

Anal 1 saaos i 
l ) Te,�ni cal!lente) -----

i i 
! a 

i 

1 .. 
"f Acervo Docm,iental FI NEP­A:rquivo Central 
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AC ION ISTAS P RESENTES AS ASSEMBL E I AS 
ArORDO AC I ON I STAS 
ADI T IVO  DE GU I A  DF  I MP ORTACA íl 
AGENTF F I NANrF I Rn ENV I A  SF 
AGENTF F I NANCE I RO SOL I C I TA ENQUAD . �p 
AL TFRACAO/RENOVACAO CONTRATO SOC I AL 
ANAL ISF  ORCAMENTAR I A  
,�PA  
APO IO  F I NANCF tRO  P /REU N I AO 
AP OI.. I CE SFGLJFWS 
APRESFNTACt10 DE PR f1 . . IETO 
AP Fi.Ol.JACAO EMP RFS ,� CONSUL.. TOR I A  
ARA 
MlT I GOS 
ATA 
ATA ELE I CAO D I RETOR I A  
ATAS ASSEMBL E I AS GERA I S  
ATEST0.DO  
ATFSTAOíl A I .ITENT I C I Df.1DE B A I.J1NCO GFRAL 
ATO 
ATUAI. I ZACf.10 DF CADASTRO DF CL. I ENTES 
AUTOR I 7.ACAO 
AUTOR I Z ACAO B ACEN P/ CONTRATACAO 
AUTOR I ZACAO CONFEA 
AUTOR I ZACAO DE TRANSFERENC I A  
AVERB ACAO  roNTRATO I NP I  
AV I SO B �I XA B ANCA R I A  
AV I SO COBR ANCf-1 
AV I SO CORRFCAO DOCUMENTOS 
AV I SO DE CR f:�O I TO 
MJ J SO DE DEB ITO  
AVI SO OF  VENC I MFNTO 
B ALANCETE 
B ALANCETE F I NANCE I RO 
B ALANCO P AT R I MON I AL 
B ALANCn P ATR I MON I AL.. FM  o . n  
B ALANCOS AJUST . /DEMONSTRAT I VO RFSUL.. TADOS 
R I 8 1  . . I 0GRf-lF I A  
B I LHETE  
B I LHETE D E  P ASSAGEM 
Fi OL. ET  I r1 DE CAI  Xf.l 

CAílASTRO DE EMPRESAS - QUI M I CA F I NA 
CADt-1STRíl I NFORMt1CAO MFRC ,ql)O I  .OG I A  
Ct,DASTRD RFC I. I RSOS HUMANOS EM  f-·,T I i.,1 •. C&:T 
C A I XA P E{ml:.NA 
CAP AC I DADF FND I V J DAMENTO 
C ,�RTA  
Cf.lR  TA  CO�l I I  DF f-1COFWO 1 1  

cr-1RTA  CRED T TO 
Ct1R T M\··· CONV I TFB 
C 1qR nY? 
CEDULA DE  CRED I TO  COMFRC I AL 
CEOULA DE CRED :t TO I NDUSTR I AL 
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CER T ID 1�0 
í.ERT I f)(.10 B OL.Sf.:1 Vf.:1 1 . 0RES 
r:ERT I DAO r:ARTOR I O  P RílTEST fl T T Tl .11 .0S 

CERT I DAO CASAMENTO 
C:ERT IDAO D I STR I R. U I CAO ACOF:S/ l�XECUCOES 
f:FRTI DAO D I STR I B U I CAO C ilH I . NA CAP I TAI . 
CERT I DAO D I STR I B U I CAf) VARAS FEDERA IS  
CERT I OAO FAZENDAR I A  FSTADUAL .  
CERT I OAO FAZENDAR I A  MUN I C I P AL 
CERT J DA� FAZENDAR I A  NAC I ONAL 
CERTI DAO NADA CONST�i REG ., I NTER D .. T I .ITE l  . .  t-1 
CERT J DAQ REG ISTRO/QU I TACAO I MOVE I S  
CF. RTT DAO R EGULAR I DADE FGTS 
CERT I DAO R EGUL . AR I DAOF T AP AS 
CERT I D1�0 R EGUL .A IU DADE T R  
CERT I DAO R EGUL .AR I OAOE JUR J D I CO F I SCAL 
CER TI DAO R EGUI  .AR I DADE P ASEP 
CERT I DAO REGULAR I DADE P I S 
CERT I DAO SUB SCR I TORES CAP T TAL 
CERT I DAO V I NTENAR I A  
CERT I F I CA I){) 
í.FRT I F I CADO AUD I TOR I A  F I NEP  
f;ERT I F I CAOO AUD I TOR I A  ORGAO M I L I TAR 
CERT I F I CADO NAC I ONAL I ZACAO TRARALHO 
CER T I F I CADO PART I C I P A�AO E M  EVENTOS 
CFRT I F I CADO REG . C I V J I .. P FSSO?i . .JUR I D J CA 
CER T I F I CADO RESERV I STA  
CHEQUE N .  
CHEQUES EM I T I DOS E NAO DESCONTADOS 
C I RCULAR 
cnfi1POS I Cf.'10  DE  SAI.AR I O  
COMP ROVANTE D E  P AGAMFNTO 
CIJMIJN I CACAO AJUSTE P RE COS 
COMUN I CACAO BB TRANSFFRENC I A  RECURSOS 
COMUN I CACAO CSE/F INEP AUTOR I ZACAO CONT 
COMUN I CACAO I NTERNA 
COMUN IC ,!:\CAO MIJTUAR I O  ,!:jf> ROV ,!:\CAO P RO . .JFTO 
COMUN I Cf.�C ,�O  MUT l. lf.1R I O  P RAZO f.:1P RESENT . SF 
COMUN I CtiCAO M l.lT IJ 1�R :[ f} R ECOMFNDACAO C • f'l u 

COMU N ICACAO SEST AP ROVACAO RECURSOS 
COMUN ICACAO SEST/BACEN AUTOR I Z .  OPERACAO 
r.or1UN J C (.1CAO 8EST/f1UT 1  . .  1AR I 0  BOBRE nPFF <.Ar. ,�o 
COMU N ICADO 
CONC I I .. I ACAO B ANC?i RH1 
CONHEC I MENTO  AEREO 
CONHEC I MENTn  RODOV I AR I O  
CONTA G 1�S 
CONTA l.. l. 17 
CONTA RAZAO S I AF I  
CONTA TELEFONE 
CONTAS A R FCF.:BER 
CClNTRAP Mt T I  DA 
CONTRATO 
CONTRATO ADJUD I CACAO 
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CONTRATO �ONST J TU I CAO EMPRESA  
rONTRATO AANUTENCAO 
CONTRATO P R ESTACAO S�R V I COS 
CONTRATO SERV J C:O CONSl.l l .. TOR J A  
cnNTRATO SOC I Ai .  
CONTRATO SOCI AL  CONSULTORA 
�nNTRATOS ( M I NUTA ) 
roNTRATOS  ADA I N I STRATJ VOS 
CONTRATOS ASS I NAl)OS F I NEP /Ml.lTUAR UJ 
CONTRATOS ASS I NADOS M l. l T l lA R I O  
CONTROL..F. A P L I CACAO RECURSOS 
CONTROLE MFD J COES/RECEB J AFNTOS 
CONVF.N I O  
CONVEN I OS < M I NUTA )  
CONVEN I OS ASS I NADOS F I NE P/MUTUAR t O  
roNVE N J OS ASS J NADOS M l.lT l lA R I O  
CONV I TE 
CP 
CRONOGRAMA F I S I CO 
CRONOGRAMA F I S I CO F I NANrF I RO 
CRONOGRAMA  GERAL DESEMBOLSO 
CRONOGRAMA 1. IT I L .  I ZACAO RECURSOS 
CURR I CULUM V I TAF 
DADOS DO  FUNDO DE P ART I C I P ACAO  DO ESTADO 
DEC I SAO  DE  D t RETOR 
DEC I SA O  D I RETOR I A  
DEC I SAO  E NQUADRAMENTO 
DF.C:LARACAO 
DECl. ARACAO AC ION ISTAS NAf: I ONA I .. .  B RA� T I .  
DFCLARACAO ATUAL.. I 7ACAO B ENS  CONJl lGF 
DECLARACAO AT I Jt:1 1  . .  I ZACAO BF.NS  F I ADOR 
DECI .ARAr:AO B ENS CClN .. l lJGE  
DECLARACAO B �NS F I ADOR 
OECL ARACACl BENS  P ATR I MON I A I S  
DECL.. ARACAO CONTAR I I  . .  
DECL .ARACAO COOBR I GACAO C/Ol.JTRt-,S D I V I DAS 
DEr.L.. ARACA íl DF B ENS 
DFCL ARACAO DE CONTAEl I l J: DADF ANA i  I TI  CA 
DFC I . ARACAO DE  I MP ORTACAO 
DFCLARACAO J R  
DFr.LARACAO NEGAT I VA EXECUCAíl . .JUD I C I AL 
DFf.RETO 
DECRETO  P/ P ROCED I MENTO ORCAMENTAR tO  
DEMONSTRAT I VO CUSTO ORCADO 
DEMONSTRA T I VO DF RESULTADO 
DEMONSTRAT I VO D I V I DA I NTERNA/FXTFRNA 
DFMONSTRAT t VO EXECUCAíl F I NANCE IRA  
DEMONSTRAT I VO L .UCROS P E RDAS 
DEMONSTRAT I VO R ECE I TA/DESPESA  
DEMONSTRAT I VO S I STEMAS 
DEMONSTRAT I VO USO RECURSOS CONTRAPART IDA  
DEMONSTRAT I VO USOS E FONTES 
DEMONSTRA T I VO VENC I MENTOS ENCARGOS SOC t A  
DEMONSTRAT I VO VFNOAS 



F. liOCUMENTO --------------------------------------------------------- ·- -------------------
--------------------------------------------------------------· . ·----------·----- , 

NotM� 
============================================z=========================== 

DEMONSTRf:,T  I VOS 
DES IGNACAO COORDENADOR P ROJETO 
DF.S I GNAC ,!'.\O EXEC I..I TOR PRO ,JETO 
OESJ GNACAO GESTOR P ROJFTO 
DESPESAS D I R ETAS 
D J (1H J f:,S 
D IAR I O  OF I C 1 AL < P UBL I CA�íl�S > 
DISKFTTE  
D ISP OS I COES AP L I CAVE I S  
D I V I DA CPNROL I OAOA GLOBAL 
D I V I D,�S  iJNUS REAI S  CON .. H.JGF 
D I V I DAS  ONUS REA IS  F J ADOR 
DOCUMENÍACAíl I MP ORTADA 
DOCUMENTACAO NAC I ONAi  
DOCUMENTACAn P /  F I NS  DE C(' tf) (-) !�TRn 
DílCl.lf!IEt·HO DE  ARRECAD,�CAO 
DOCUMENTO TAR I FA OE ARMAZENAGEM 
OOCUMENTOS ADM I N I STRAT I VOS 
DOCUMENTOS COMPROBATOR I OS DESP ESAS 
OOCUMENHlS CCH'1P ROB1Hf'I R I DS R ECURSOS l . l B . 
DOCUMENTOS DF  I DENT J F I C ,�CAO P ESSOAL 
[)(lr. l lf'IENTCIS GERA I S  
DOCUMENTOS LEGA I S  EMPRESA  
DOCUMENTOS OP FRAC I ONA I S  
DOSS I F. B B u NY 
DUPL I CATA  N n  
ED I TA I S  CONCORRENC I A  
ED I TAL CONVOCACAO P AOCT 
EQU I P AMENTO I MP ORTADO 
El�U I P AMFNTO NAC I ONAl 
EQU J P E  TECN I CA P RO,JFTO 
FSCR J Tl lR A  
ESCR I TURA  D E  COMPRA F. VENOA  
ESCR J TIJRA  P ART I C .  ALTE R " ROC I EDADF C I V IL 
ESCR I TURA  P AR T J C l..1 1 . AR ALTF.Rf-lC ,�O 
FSf:R. T TURA  P UB L . I CA F I NANC U1MFNTO 
ESP E C I F  I C,�CAO ANEXA f.1 f.1P OI . :u::i::: OE SFf, 1 .I R fl 
FSTATUTO 
ESTATUTO snr: I AL 
EVOLUCAO CAP I TAL SOC I AL 
EX I G I B I L I DADES 
FXTRATO F I NANC E I RO 
EXTRATOS B AN�AR I OS 
FAC-·S I. M I  LE  
FATURA N ff  
Fi-1T I. IHA  D EUFTO AL I EN ,!:\CAO F I DIJC I AH J A  
FATURA P RO-FORMA P OR P ROD! .I TO 
F A Tl .lR{1S/DUP l. I CATAS (JU J TA DAS 
F I ANCA P ESSOA F I S I CA 
F I CA  
F I CHA  B AS I CA I NFORMACOES 
F I CHA  DE CADASTRO DE CONSULTORAS 
F I CHA  I NFORAACA íl ORCAM�NTAR I A  
F J CHA I NF ORAACOFS CADASTRA I S  
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FICHA PRELEM I NAR 
FLUXO D F  C f� I XA 
FLlJXOGRfiflt, P ROD IJCt,O 
FOL.OER 
FOLHA ANA L. I SE AUD I TOR J A  J NTERNA - F I NEP 
FORMA GARANT I A  OFEREC I DA 
FORMUL.t, R  I Ci 
FORMIJLAR I O  F I NEP -QUADRO COND . L I B . R�r . 
FDRffül.. AR I O  J NF OR�l .. B f'!,S I CA f11 1!1 TFR . H iP ORT  .. 
FORMULAR l-0  I NVEST ., EQU I P 1�f-'1ENTO NAC I ONAi. . 
FDRMl l l... AR I O  ORCMiFNTO P OS J C ,f.\O nm I V J DAM .. 
FORt-ll .11.. AR I O  P OS I C IONAMENTO F I N,� I  ... 
FORMULA�I O P O S I C I ONAMFNTO I N I C I A L  
FORMULAR I O  R EUN I AO D I RETOR I A  
FOTOGRAF I AS 
GARAN T I A  I NTERVEN I ENT� 
GARANT I f-1 REAL 
GU I A  DE  R ECOLH I MENTO 
GUI A  I M PORTACAO 
H IPOTECA 
JMOVE I S  E l.lTFNS I L . J OS 
IND I CACAIJ AVA I . I STA 
INFORMArnES B ANCAR I AS 
INFORMACiJES  8 AS I CAS P / I MPORTACAO 
JUST I F I Ct1T I V?1 
I .. A I  .11)0 
LAUDO AVAL J ACAO  B ENS 
LAY-OI.JT I NSTi!'-1 l . t-1COE!1 
LEG . AUTOR I ZA GOVERNO OBTFR  RECUR . F I NFP 
LEG ISLACOES ORGAO P UB L I CO 
L I B ERACAO RECURSOS 
1.. I CENr:A OPE l�! (.iCAO FEE]1A 
L I STA OE  P A I SES  F L . FG I VF I S  
I_ J VR O  
M?iNUAL 
MANUAL ACOMP ANHAMFNTO F J NANCE I RO FNDCT 
f'iAPA DE  O I SP ON I B I I .. I D{,DF. 
MAP A OE ílPERACOES EM  ANDAMFNTO 
MA TER I t:1L A I. JD  I OV  I S lHH. 
MATER I AL DF CONSUMO 
MATER I AL P ERMANFNTE I MP ORTADO  
f'it:1T ER I A I . P ERt-l?ü�ENTE Nt1C I ONAL 
MEMOR ,�NOO 
MEMOR I A  DE  CALCULO . 
M I NUTA  OEC I SAO D I RETOR I A  
NF/FATURA N .  
NOMEACAO 
NOMEACAO REPRESENTANTFS I . EGA I S  EMP RESA 
NORMAS DE L I C I TACAO 
NORMAS SOBRE  SELECAO E CONTRATACAO 
NOTA D I:. CRED I TO COMERCUil. .  
NOTA DF  DESPESA ADM I N I STRAT I VA < NDA > 
NOTA DE  Ff-lPENHO 
NOT A  EXP L.. I CAT J V?\ 



D0C1.Jf-1ENTO 

======================================================================== 

NOT1� F T SCAI.. N .  
NOTA F I SCAL P ROJETO 
NOTA P ROM I SSOR I A  
OBRAS E I NSTALArOES 
OF I C I O  
DRCAMFNHl 
ORCAMENTO  P OR FONTES F I NANC I AMENTO 
ORDEM DE  P AGAMENTO 
DRDFM DE SFR V I CO 
ORGr-1NOGR.(-"1 rlt, 
0 1. JTROS i1ERV I COS F ENCt;RGCl �3 
PAGAMENTO  P ESSOAL P ROJETO 
P(iRECfR t-iD HOI: 
PARECER C OM I TE ASSESSOR 
PARECER DF FXCLUS I V I DAOF 
P P1RFCFR TECN I CD  
Pf, !:lnhGEN f-:; 
Pr-1TTERN  FOH J N t.,J () J C J NG P I.. IRP DSE 
PED i íl íl OE  CANCELAMENTO 
PED IDO DE J MP ORTACAO 
PEDI  DO RFCONS T DERACti D  JUi . G ti MFNTO P t1DCT  
Pl .AN I LHA

°
F I NANCE I R A  P AGAMENTOS 

P t .AN íl AMOR T I ZACAO D I V I DA 
P I  t,NO (� P l . I C ,;Cf.iD  
P l . f�1N0 1::; D J RETOR E�3 
P l.. . t,NT{:, f::; 
PORTAR I A  DES I GNACAíl 
POS I CAO CONTRATOS ASS I NADOS 
POSI CAíl CONTRATOS EM  NFGOC I ACAO 
POS ICAO F I NANCF I RA 
POS l CAíl R ECEB I MENTOS 
PRE .... P (:1 1..J T F·: 
P F\E ::; Tr.iC :�,O CONT 1� /:; F T Nt; I . 
PRESTACAO DE  CONTAS 
PRFV I SAO FATURAMENTO 
P RflCUR(.1C {�O  
PROFORMA I NVO i rF 
PROCRf.-iM f.:1 
PROGRAAACAíl DE EVENTOS 
PROGRAMACAO F J NANCF J RA 
PR.O  . .JETO . 
PROPOSTt:, 
PROPOSTA FO R. NECEDORFS 
P ROPOSTA ORCAMFNTAR I A  
PROP OSTA REAVAL I ACAO P R. ECOS 
P ROTOCOLO DF J NTENCOES 
PUB I .. I CACA i1 CONVEN TO  O . O ., 
PUB L I CACAO D . O .  RESP ONSAVF J S  P ROJETO 
PUBL I CACOES 
QUADRO COf1 COND J COFf, 1... I R  ERf�CAD RECURf,Df� 
QUADRO DE COMPOS I CAO on CAP J TAL SOC I AL .  
QUADRO DFMONSTRAT I VO DESPESAS REA I . I ZADAS 
QUADRO R ESUMO ORDFNS SERV I COS  ABERTAS 
f,ll !A I . I F I CACr�o AC I ON I STAS 



-----------------------------------------------------------------------------· 
DOCUMENTO 

NDMP. 
--�--------�=��-=��---�=--�============================================ 

QI.JAI. I F I C ACAO  CONSELHO ADM T N I ST . /O I RETOR 
QLJAL I F J CACAO REP RESENTANTES LFGA I S  
QUOTAT I ON P ROFORMA I NV íl I CE 
RFCE I TAS  
REC I B O  
REC I B O  AV I SO roB RANCA 
R�C IR íl D F  OF.POS T TO 
RECONC I L I ACAO B ANCAR J A  
REESCALONAMENTO D l V T OA 
REG I MENTO J NTFRNO 
REG I STRO . P ATENTF I NP I .  
RFG ISTR íl CADASTRAL r.ONSUL TORA NA  F J NEP 
RF.GISTRO CARTOR I O  DE I MílVE I S  
RFG I STRO  CONTRATO B ACEN 
REGI STRO CRF.A 
REG I STRO  �JUNTA  r.OMER C I AI . 
REG I STRO P ESSOA . .J l JR I D I CA 
REGULAR I Z ACAO S I TUAC(.10 F I Nf.1NCF I RA CONT ,. 
RFG IJLAR I ZA í:A fJ S I TUACAO F :C NANCE TRA  CONlJ ,  
RFL . ACAO B FNS P ESSOA F J. S I C�1 
RELACAO CONTRATOS/MARCAS/PATENTES 
RELACAO EQU I P AMFNTílS FX J STENTFS P ROJFTO 
R F. L .ACAO ! MOVE I S  LOCAL I ZADOS 
REI  . t1CAO I TENS AP íl J  AD(1S 
RF.LACAíl P F.:SSOA I . 
REL.ACAO P R I NC I P A I S  E fm I P Ar\ENTOS 
RELACAO QUANT I DADF. ACOES P OR AC I ON I STA 
RELACAO T I TULOS roMn CAUCAO 
RELt f

fOR I O 
RELATOR J O  ADM I N I STRAT I VO ANUAL  EMP RESA 
RELATOR t O  ANAL I SE 
REl . ATílR J (l AVAL I AC(10 
RELATOR J O  rnNTRATACAO 
REI . ATOR J O  DE ACOMP ANHAMENTO 

9 REI . AT iJR I O  DF. ASS I STENC I A  TECN I CA 
1 RFLATOR J O  DE  AT I V I DAOES . 
2 RELATOR I O  DE  I NSPF.CAíl 
2 REL ATOR I O  F I NANrE I RO 
4 RELATOR I O  F I NE P  
? RFLATOR I O  GERENC I AI .  OP ERAC I ONAL 
8 REL .ATOR I O  TF.CN I CO P AR C I Ai .  
6 RFL ATOR I O  T ECN I CO F I NAL 
3 RELATOR I O  V I S I TA 
7 RFMANFJAMFNTO F J. NAN�F I RO 
0 REAUNFRACAO DE  SFRV I COS P ESSOA I S  
S RENOVACAO rONTRATO 
3 REPROGRAMACAO F I NANC E I RA 
4 RFSOL..UCAO 
3 RESOLUCAíl N � t 1 34 B ACEN 

1�  RFUN I AO DE D I RETOR I A -· H I STOR I CO P FWCFSSO 
41 R O L. DOS RESPONSAVE I S  
n ROTE I RO 
8 1  ROTF. I RO P / 1�P RES . DF RE I . AT . TEC N H�íl 
46 R PA  



. DfJCIJMENTll 

Nome 
-=====================�==��=====-��--�--��=-�---�-�-�-�-�=-=�-�--===�==� 

SAC - SOL I C I T .  DE AUTOR I Z .  DE  CRFD I TO 
SAL.DO CONTA B B  
se r - SOL I C I T .  DE  CRFD J Tf) P / U1PORTAr:An 
SEGURO ACI DENTE 
SF 
SOL I C I TACAO A F J NEP  SALDO r.ONVEN I O  
SOL.. I C I TACAO D E  Al.lX I I . I O  F-:D I TOR ,�CAD 
SOL I C I TACAO DE  V J AGEM 
SOi .. I C '( TACAO 1 .• I B ERAf':Ao RECURSOS 
SOi. I C I TACACl L . I B ER(1CAO SAI on r.ONVEN I O  
SOL I C I TACAO PARECER AD  HOC 
SOL I C I TACAO P ARfCER TECN I C O  E XTFRNO 
SOL.. I C I TACAO P RORROGACAO P RAZOS 
SO i  I C I TACAO P l.JB L .  n .. O �  TFXTO CONlJFN I O  
SOl . I C J. TACr�O RECURSOS AD I C I ONA I S  
SOL. J C I TACAO REEMRO I .. SO  MED I CO 
SO I .. I C I TAC.AO REMANF::.JAMFNTO F I NANCE I RO 
SOL. I C I TArAn REP ROGRAMACAO F I NANCF I RA 
SUB P ROJF.TO  
SUBM I SSA() A rsE QUANTO A r.ONCESSAO RFC 
TEI . EGRM'JA 
TFL.EX  
TERMO ACE I TACAO CONSULTORA-PROJETO 
TF.RMO AD I T I VO 
TERMO AD I T I VO < ADM I N J STRAT I VO >  
TERMO AD I T I VO < M I NUTA ) 
TERMO AD I T I VO ( ClTF I N I ZArAO ) 
TERMO AD I T I VO < PRORROGACAn DF  PRAZO ) 
TFRMO AD I T I VO < RECURSOS AD I C I O NA I S ) 
TFRMO AO I T T V fJ ASS I N,�DO P /F T NF.P /MIH I .IAR I O  
TERMO AD I T I VO ASS I NAOfl P F L. O  tfüT I. IAR J O  
TFRMO DE CESSAO 
TERMO DE COMPROM J SSO  
TERMO OE  COOPERACAíl 
TFRMO DE OEL J BE RArAO 
TERMO DE P OSSF  
TERMO OF Q U I TACAO 
TERMO DF.: RESPONSAB I I  . I OADF: 
TFRMO ENCERRAMFNTíl 
TERMO RF: S C I SAO DE CONTRATO 
TFSE 
TITULO ELE I TOR 
VOTO 
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SISTEMA DE 

ACOMPANHAMENTO 

DE PROJETOS 

CO N SU LTA 

PR EV IA  
FINANCIAMENTO COM RETORNO 

..._____� 1992 

F I N E P  

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS 

SECRETAR IA DA C l �NCIA E TECNOLOGIA 
DA P R E S I D � N C I A  D A  R E P Ú B L I C A 



F I N E P  
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS 

2. DADOS SOBRE A INSTITUIÇÃO 
2.1 NOME OU RAZÃO SOCIAL 

2.2 C. G. C. 

1 .  REFERÊNCIA 

CONSULTA PREVIA 
( Apoio Financeiro Com Retorno ) 
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2.22 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 

3. DADOS SOBRE O PROJETO 
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2.24 PRIMEIRO APOIO 
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4 . 1  



[==:l CONTRATADA 1

3.4 PRAZO DE EXECUÇÃO 3.5 CAPITAL RISCO 

[==:l SIM [==:l NÃO . 

3.6 INVEST. ADICIONAIS 

[==:l SIM [==:l NÃO 
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3.1 O VALOR TOTAL 

2 illMENSÃO DO MERCADO NOS ÚLTIMOS 3 ANOS 

ANO QUANTIDADE VALOR 

PARTICIPAÇÃO DA EMPRESA NO ME RCADO ( % AO ANO ) 

, , 2º ___ _ 3º ___ _ 40 ___ _ 5• ___ _ 

4.5 LUCRATIVIDADE 

PREÇO DE VENDA ____ ____ _____ _ _ _  _ 1 00% 

CUSTO DE VENDA ________ ______ __ _ 

ESP. OPERACIONAIS, ____ _________ _ _  _ 

1AARGEM LÍQUIDA ___________ _____ _ 

5. PROPONENTE 

ASSINATURA / CARIMBO 

4.3 ESTIMATIVA DO PRODUTO / PROCESSO 

ANO QUANTIDADE 

1 '  

2º 

3º 

40 

5• 

4.6 SIMILAR NO MERCADO 

[==:l SIM 

[==:l NÃO 

4. 7 TEMPO DE OBSOLESCÊNCIA 

VALOR 

C:=J NACIONAL 

C:=J 1MPORTADO 

I I 

DATA 



CONSULTA PRÉVIA 
1 . REFERÊNCIA 

F I N E P  
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS 

2. PARECER DO DEPARTAMENTO SETORIAL 

D FAVORÁVEL 

D DESFAVORÁVEL 

5. JUSTIFICATIVA 

D FAVORÁVEL COM RESTRIÇÃO 

6. PARECER DO DEPARTAMENTO DE INVESTIMENTOS 

D FAVORÁVEL D FAVORAVEL COM RESTRIÇÃO 

D DESFAVORAVEL 

9. JUSTIFICATIVA 

( Parecer Técnico e Decisão ) 

3. ASSINATURAS 

TÉCNICO 

1 .1 DIRETORIA 

CHEFE DEPTO: _________________ _ 

7. ASSINATURAS 

TÉCNICO 

CHE FE DEPTO:------------------

1 .2 OPTO 

8. DATA 

1 0. DECISÃO 

CJ ENOUADRAR 
1 

" O
-
A
-
TA 

___
_ _ 

1 2. N• DECISÃO 

1 3. ALÇADA DECIS RIA 

D INDEFERIR D ARQUIVAR D RETIRAR DE PAUTA 

CHEFE DEPARTAME NTO ·-----------------------------­

DIRETOR OPERATIVO 

DIRETORIA COLEGIADA · ------------------------------

1 5. JUSTIFICATIVA / CONDICIONANTES 

1 4. LINHA / FONTE 
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1 0  

1 1  

12  

ANEXO VII!  

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS 

SOLICITAÇÃO DE FINANCIAMENTO COM RETORNO 

1 8  

DÍSCRIMINAÇÃO EXISTENTE 
S IM 

Cronograma Fisico do proj eto . [J 
Quadro do Pessoal da empresa . [J 
Quadro sintético de Usos e Fontes dos Recursos do [J 
proj eto e seu detalhamento : Obras Civi s ;  Equipamentce 
e Instrumentos Nacionais ; Equipamentos e Instrumentce 
Importados ;  Materia-prima s ;  Equipe do proj eto ; Assis­
téncia Técnica e Consultoria ; Viagens e Diárias . 

Demonstrativos contábeis : Balanços ajustados e Demo� 
trativo de Resultado s .  

Fluxo de Caixa d o  proj eto . 

Curriculum Vitae resumidos da Diretoria ,  Coordenador 
e dos principais componentes do proj eto .  

Declaração , pelos representantes legais da empresa , 

que a mesma tem o controle do seu capital votante em 
mãos de pessoas residentes e domiciliadas no paí s .  

Cópia d o s  Acordos d e  Acionistas existentes . 

cópia dos Contratos de Assisténcia Técnica , transfe­
rência e/ou compra de Tecnologia.  

Cópia dos Estatutos atualizados ou Contrato 
da empresa registrados e publicados .  

Social 

Comprovante da renovação e investidura dos atuais re 
presentantes legais  da empresa. 

Discriminação das Garantias oferecidas pelo Solici -

citante , caracterizadas individualmente. 

[] 

[] 
[] 
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o o 
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[] 
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[] 
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� 
CHECK-LIST DE DOCUMENTOS 

� �  
SOLICITAÇÃO DE FINANCIAMENTO SEM RETORNO 

EXISTENTE 
ITEM 

Ol 

02 

03  

04  

0 5  

0 6  

07 

DISCRIMINAÇÃO 

Cópia dos Atos Constitutivos e respectivos registros 

na Junta Comercial ou de Pessoas Juridicas competen­
te e C . G . C .  (Organismo Privado ) 

Cópia da Ata de eleição ou Ato de Designação dos re­
presentantes legais.  (Organismo Privado ) 
Cópia da Lei de criação e legislação básica que rege 

e C . G . C .  (Organismo Público ) 

cópia do Ato de designação dos representantes legais 

(Organismo Público ) 
Curriculum Vitae de todos os pesquisadores relaciona 
dos no proj eto . 
Oltimo Relatório de Avaliação da CAPES , do curso de 
Pós-graduação da Unidade ( s )  Executora ( S ) do proj eto . 
Relação da produção cientifica da Unidade Executara 
dos últimos 2 ano s ,  relacionada com o assunto obj eto 

do projeto . 

STM 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

NÃO 

D 

o 

o 

o 

o 

o 
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� :  ARFAS DE CONHEC I MENTn 

DE i::iCR J 1 :r-,n 

. 00 . 00 . �5 C I ENC I AS EXATAS F. DA TERR ;� 

. 0 1  .. 00 .. 00 . P.  ftlATEMAT J CA 
1 .  0 l  .. fH .. 00 .. 4 A l . . f'iF 8RA  
1 . •  0 :1. • 02  .. 00 . 0 ANA i . I f. a� 
1 . 0 1.  .. 03 . 00 .. ? '1FOMETR I A  r� Tf1 P f1U)G I A  
1 . 0 1 . 04 . 00 . 3  MATEMA T I CA AP L I CADA  

. 02 . 00 . 00 . 2  P ROBA B I L I DADE E FSTAT I ST i rAS 
i . 02 . 0 1 . 00 . 9  P ROB AB I L I DADE 
1 . 02 . 02 .. 00 . 5  FSTAT I S T I CA 

n 

L 02 . 0� . 00 .. 1. P RnFl A R J I  I DADF  E FSTAT J S T I C ,; (1P I . I CADM, 
, fl .'� .. ,rn . 00 . ?  C J �:NC I ,� D ,� CílMP 1 . I

T 
ACf1í1 

1 . 03 . 0 1 . 00 . �  TEOR J A  DA  roMP UTACAO 
1. . 0:3 . W:?. .. 0�) . fJ MATEMA T I CA OA  COMP I JT ACAO 
1 .  03 .. 0� . 00 . 6 MEHH)fl l. . flG I AS E TF:CN J CAS Or-1 COMPUTACAO 
1. . W3 . 04 .. f16J . 2  S .C STFMAS DF COMP l .rf ACAn 

. 0 4 . 00 .. 00 . l  ASTR flNOM I A  
l .  fJ4 . 0 1 . frn • .O. ASTRONOM I A  OF P OS I CAO  E /'-1EC(1NI CA  1:i:: 1  . F IHF 
l . 0', - 02 . 00 . 4  ASTROF I S I Cf.1 ESTE] F1H 
1 . 04 . 03 . 00 . 0  ASTROF I S i rA DO MF I O  T NTERESTFLAR 
1 . 04 . 04 . 00 . 7  ASTROF I S I CA FXTRAGALACT J CA 
1 . 04 . 05 . 00 . �  ASTROF I S I CA on S I STEMA SOi . AR 
J . 04 . 06 . 00 . 0  J NSTRUMFNTArAO ASTRONOA ICA  

1 . 05 . 0,, . 00  .. h F I S I CA 
1 . 05 . 0 l . 00 . 2  F I S I CA  GERA I  
l .  0!5 .. 0:2 " 06} " 9 ARFAS C l. . ,�SS I Ct-,S DE FENOMENOL.OG I A  r: S I.J (� (� 1W 1... I C ,�cnFS 
1 . 0� . 03 . 00 . 5  F I S I CA DAS P AR T J CULAS FLFMFNTARFS F CAMPOS 
t . 05 . 04 . 00 . 1  F I S T CA NUCLFAR 
J. •. 0�i . w=; .  00 . 8 F I S  l CA  �. TCrf',i J cr, F i-iO I  ECUL.. (� R. 
1 " 0 '.5 " 06 . �,0 " 4 F I s  I CA  DOS F I... U I DOS , noi:, p l... 1�SMAS F DEGf: {:, R f;As 1:J. ETR ,, 
J . 0� . 07 . 00 . 0  F I S I CA DA  MATFR J A  CONDENSADA 

1 .  06 . 00 . 00 . 0 1m I M  l r:A 
l . 06 . 0 1 . 00 . 7  ílU I A I C A  ORGAN I CA  
L �'6 . 0?. . ,HL :� QU I M I C A  I NORGAN ICA  
1 . 06 . 03 . 00 . 0  . F I S I CO-QU I M I CA 
1 . 06 . 04 .. 00  .. h QU I M I C A  ANAL I T ICA  

1 . 07 .. 0 0  .. 00 . �i GEflC I FNC I AS 
l .. 0 7  . 0 1. . füJ . 1. GEOUHH A 
1 . 07 . 07 . 00 . 8  GEOF I S I CA 
l .  W.7 . 0 :� . 00 . 4 MFTEORDU)fH A  
J . 07 . 04 . 00 .. 0 GFODES I A  
1. . 0? .. 05 . 00 . 7  GEOGRAF I A  F t S i rA 

t . 08 . 00 . 00 . 0  OCEANOGRAF I A  
l .. 0 �  .. 0 l . 00 .. � OCEANOGRAF I A  B i f1LOG T C A  
1 . 08 . 02 . 00 . 2  ílCEANOGRAF J A  F I S I C A  
l .. �J8 . ,n . f-J0 . 9 f1CF:ANOGRf.1 F i r� í)I. Ji tH C ,!':i 
1 . 0A . 04 . 00 . 5  OCEANOGRAF I A  GEfl l ílG I CA  

00 . 00 .. fü; " I) C I FNC I A 11 B I OI...OG I CAS  
� . 0 1. . 00 . 00 . 0  B I OLOG I A  GFRAL 
2 . 02 . 00 .. 00 . 5  G�NET ICA 

2 . 0? . 0 1 . 00 . 1  GENET J CA QUANT I T AT I VA  



S :  AREAS DF  CONHEC I MFNTíl 

N·:SCR I CAO 

2 .  02 . ,,2 .. 0"> . A 
? • 02 .. �r3 ,. 00 ,. Ít 
? • �n . 04 . f' "' . 0 
? • 0? .. 0 �=; .. �rn .. 7 

2 n 0?. n �}6 • 0") u 3 
. 0�3 .  00 . 00 . �� 

? . 0:3 . 0 1 .. �1 ,, . 1-,  
::?. " 0�� ª e; ;! .. 00 i· :? 
? .. 03 .. f,3 .. 0 ,-, . �� 
? .. 0 �:S .. 0 't . 0 Ç1 .. �i 

:?. . fJ3 . ".' 5  .. f.W . 1. 
? . ,, :.c: . 06 .. f ü, .. e 

. 04 .. fJ f.� .. f.; �, .. 4 
? .. 04 . 0 :1 .. 00  .. 0 
2 • "'4 ,. �J2 .. 0 "' • 7 
;i . 04 .. çn . 00 .. 7 
-:::: .. 0 't .. ,, 1t .. ,, e, .. f.; 
? • 0 4 .. 0 ::i •. 0 0 ,. 6 
2 .. 0't . �, 6 .. v.H? .. ? 

2 , 0 ��j r Ç10 ,. 00 r 9 
2 .  �l !.5 .. ÇJ l .. ,HJ .. !5 
;� 11 0�:,i li 0 ;:,:� H 00 I' l 
�>. n 0 !) n 03  n 00 n •� 

?. • 01.'> . 00  .. 00 . :� 
2 .. 0,s . 0 1 . frn . 0  
? . 06 . 02 . 00 . 6  
2 . 06 . 0] . 00 . ?  
;>. . 06 .. 0 4 . 0fj .. 9 

2 . 07 . 00 . f,0 . 8  
2 . 07 .. 0 1  . 00 . 4  
?. n 07 • f'2 • 00 n 0 
:?. • 07  .. fn .. 00  .. 7 
'.:! n 07  • 04  u 0 0  n � 

2 . 0P. . 00 . 00 , 2  
?. n fM n 0 1 ,. 00  u 9 
? r 0�• n 02 n 00 11 �:; 
2 n �, .� u 03 u 00  n 1. 
?. u 0 ,?, • 0 ft n 0(,'J ,. ,3 
'.? . e, .� . • W'.i . 00 . 4 

? " 09 .  00  ,. 00 .. 7 

2 .  09 . �H .. 00 .. �5 
:?. .. 09  .. 02 . 00 ,. 0 

2 .. 09 .. �,2 . fü:l . :� 
?. n 09 • 0 :� • 0{D ,. b 
? . 09 . 04 . 0< L ?  

;: .. 1 0  .. 00  ,. 00  .. 0 
:.� .. :1. 0 .. 0 l .  00 .. A 
?. n l 0 • 0? •• 00 n 2 
?. n  i. 0 .. í fL 00 . 9  
? • 1 0 .  0ft . 00 .. �:i 

GENET J C i� r-10 1. . EC I  .1 1 . r-1R F DF tH CROORGf-1N  T Sl'1011 
GFNET J CA 1-.)FGET(.:1 1  .. 
GENE T T r.A AN H1A I . 
GFNFT J CA HUMANA F ME0 I CA 
t-1 1 .I T ,�GENF!�F 

B OTAN I CA 
P AI .. FIJB  ílTAN  I Ct1 
MORF OLOG I A  VEGFTA I  
F I 13 I 0 1  .. 0G I A  l.JF l°JFT(:i l . 
T (iX I ONDM J (-i ')F f�ETA I . 
F J Tr:ir, 1:::nGR ,�1F I 1� 

B ílTAN J CA AP L  I CAílA 
ZOOL.OG J {:1 

P AI FD?.flOL  O G i f-"i 
MORFO I  .. OG I A  DOS GRUPO :� RF. 1:ENTE�; 
F I �- I OI nG I A  nns f, R I. I P  or::; RFC:FNTEB 
COMPORTAMENTO AN I MA I  
T (.1 XOMDM H 1  [) fl f:, f,RUP ns R.ECFNTFS 
? íJO I  .. OG l t1  AP L I C ,�DA 

FCO I. OG J ,� 
FCOLOG T ,� TFfJH I Cf-1 
ECOLOG I A  OE  ECOSS I STFMAS 
ECOI  .. OG I ,� ,�1P L I  Ct-1Df� 

MORFOL OG I A  
C T TO I  .. OG I A  F P. I Dl . 0D i i1  r:F I .U l .hH 
EMB R I  0 1...0G I r� 
H I ST fJLOG I A  
r.1Nt1 TOM Ir-1 

F I S T OI .. OG I A  
F I S I DI OG I A  FiF RA I  
F I S I OLOG I A  DF ORGAOS F S I STFMAS 
F J S I OLOG I A  no  ESFnRr.o  
F I S I OLOG I A  COMP ARADA 

B I OPU l f·i J CA 
Q IJ H H CA  DE t·1 1�CR.Of-lOI.YCUI _M1 
B J DfJU I M J CA DOS M I CROORFiAN :r. q1os 
METABOI. I S/"lü F 13 I OF:NFR IJET TCt1  
B I OLOG I A  MO I  FCULAR 
ENZ I r-10 1... nn T A  

El I O F I B I CA 

B I OF I S I CA i-HJL.FCI J I . AR  
B I DF I S  I Ct1 CFL.. l. 1 1. AR  
B I OF I S I CA CFLULAR 
B J OF I S I CA DE P RílCf SSOS F S I STFMAS 
R AO I OB I OL. OG J ,; F FOTOB I OI . Of·H A 

F MU1ACOL..0D  J A 
FARMACOLOG I A  GFRAL  
FARMACO I  OG I A  AUTONílM I CA 
NEUROP S I CílFARMACOI  .O f, J A 
F ARMACDI. OFi I ,".'.\ CAR.n J. OHFNt-, 1. .  



� :  AREAS DE CONHF C I M FNT íl 

DESCR T CA l'l 

2 . 1. 0 . 05 . 00 . l  FARMACOI..JHH A B I OQU I M I CA F MO ISC l .1 1 .. AR 

2 . ] 0 . 06 . 00 . 8  ETNOFARMACOL O G I A  

2 . 1 0 . 07 . 00 . 4  TOX I COLOG I A  

;:> .  j 0 .  0 8.  " 00 .. 0 F {:,RM(1COUJ f:. J (:1 C I  J N I CA 

. 1 1 . 0� .. kj0 . 4  I MUNíl l .OG I 1� 

? . 1 1 . 0 :1. . 00 .. 0 J t·1 l l NOfJ l. l I M I C(-1 

'? .  l 1 .  02 . 00 . 7 I MUNOLOG I A  CEL. I.J I .. AH 

? . 1 1 . 03 . 00 . 3  J MUNOGENET J CA 

2 . 1 1 . 04 .. 00 . 0  I MUNOLOG I A  A P L I CADA 

. 1 � . 0k� . 00 . 9  M T CROB J OL.. OG J (-1 

2 . 1 � . 0 1 . 00 . �  B I OLOG I A  F F I S I OLOG I A  OOS M I CROORGAN I SMOS 

� . 1 ? . 02 . 00 . 1 M I CROB J OL OG I A  A P L I CADA 

. 1 3 . 00 . 00 . 3  P AR AS I TOLOG I A  

1 . 1. 3 . 0 1. . 00 . 0  P ROTOZOOI .DG I A  P ARt-1S I TAR I A  

2 . 1 3 . 02 .. 00 . �  HELA I NTOLOG I A  P ARAS t TAR I A  

2 . 1. 3 . 03 . 00 . 2  F NTOMOL.. OG I A  F MAL.. ACOLOG I A  OE P ARAS J TOS F VFTORFS 

. 00 . 00 . 9  C I ENC I AS DA E NGENHAR I A  

t 0 L  00 .. 0 0  ,. 3 ENGENHAR J  A C I V J I  

3 .. 0 . L �H .. 00 . 0  CONSTRUC ,�íl C T V I I. .  

3 . 0 l . 02 . 00 .. " ESTR l l TURAS 

3 .. 0 1. . 03 . 00 . ?  GEOTECN I CA 

� . 0 :1. . 04 . 00 . 9  FNGENHAR I A  H J ORAUL J CA 

�5 . 0 1 . W5 . 0t} . �::; I NFRA-ESTR I JT I.JRA  l)F TRt'INSP ORTF 

3 . 02 . 00 . 00 . ,?, ENGENHAR I A  DE  rl I NAS 

� .. 0:� . 0 1 . 00 .. 4 P ES &1IJ I S 1� M T NFRA I . 

� . 02 . 0? . 00 . 0  LAVRA 

3 .. 02 . 03 . 00 . 7  TRATAMFNTO DE  íl I NFR I OS 

� . 03 . 0f) .. 00 . ?  FNGENHAR J A  MFTM l lRG ICA  F DF MATFR J A H, 

:.3 . 0 :3 " '' 1 " ,, t, . 9 I NST 1� I. . AC i1EB F F: (JU I p 1�MFNT0�:; MFTALUHG I r:os 
� .. 03 .. 02 . 00 . 5  META i  URG I A  FXTRAT J VA 

3 .. 0 ;3 .. 0 �.i; .. fü' . 1. MET 1�LI .JRG  I 1� DF  TR 1�NSFORMAC 1�0 

� .. 0:L 04 . 00 . P.  t1iF TA L  l lRG J A  F H' 1 C A  

1 .. 03 . W5 .. t)0 . 4  A P I  .. I CACA íl OF f1ATFR i i'H S  NAD t·1FTA I . I C0'.-1 

3 . 04 . 00 .. 00 . 7  ENGENHAR I A  F L .FTR J CA E FLETRON I CA 

3 • 0 4 • 0 i . •  0 O • :·� MATE IU A I S F 1 .  E T R I C OS 

3 . 04 . 02 . 00 . 0  M E D I DAS FL ETR , MAGNFT .. E FLFTR ílN I C AS , J NSTRUMENTACAO 

3 .. 04  .. 0 3 . 00 . A  C I RCU I TOS FLFTR I COS � MAGNF T I COS F FLFTRíl N I COS 

� . 0 4 . 04 . 00 . ?  S I STEMAS E l  F TR J COS DF P OTENC I A  

�� . 0't . 0 !5 .. 00 . 9 FLETRON I CA I ND I JSTR I A I ... , S nn . E cmrrROI  .. ES  F I  . ETRON ., 

:� . f.H ,. 0f.. . 00 .. �i TF L.. EC CH1UN I CACDU:, 

3 . 05 . 00 . 00 . 1.  FNGENHAR I A  MECA N I CA 

� . 05 . 0 1 . 00 . 8  FENOMFNOS DF TRANSPORTF 

3 . 0� .. 02  .. 00 .. 4 ENGFNHAR I A  TFR M I C A  

::,; . 0�i r 03 . 00 . Y1 MECAt H c;.1 OOfi SO i  :f [) ClS 

] .. 0 !'.5 . 04 . f;t) . 7  P R O..JF.TOS OF MA i:J I.J I NA !, 

::,<; . 05 . 05 . 00 . 3  FAB R I C ACAO 

3 .  �)6 .. fH, . 00 " .-') FNr,F-:NHt-1R I A  (�IH f-1 T f: A  

:-:S . 0t, . 0 1 . 00 . 2  P RDCFf,SOS HHH ISTR J A J S  DE  ENGENHAR I A  PI..I H i J. Cf.1 

3 u 06 " fj? " fj�} . 9 OP FR 1�Ci1F �1 I ND I .J �1TR '( (� :r. :'1 F FG}IJ I p .  p /F:Nn �-::NH ,�,H I 1� fjl..f I /1 I cr-1 

3 .. 06  .. 0� . 00 . �  TECNOL.. OG J A  QU I M J CA 



s :  ARE 1�S DE  rONHFC .U·1F:NTn -------------------------------------- ----------- ------------------------------
DESCR I CAO 

.07 . 00 . 00 . 0  ENGENHAR I A  SAN I TAR T A  
3 . 07 . 0 1 - 00 . 7  RECURSOS H I OR J COS 
3 . �,7 . 02 . 00 . �� TRATAMFNTn DF AGUAS DF ABMH �:CH1FNTO F R ES J l)IJAR I ,�S 
3 . 07 . 0� . 00 . 0  SANEAMENTO B AS I Cíl 
3 . 07 . 04 . �;0 . ,',  SANFM1FNTD Affll3 T FNTAI . 

• 08 . 00 . 00 . �:i FNGENHAR J A DF. P ROD I. ICAO F J NDUSTFU AI . 
3 . 0A . 0 1 . 00 . 1  GF.RFNC I A  DE P RílOUCAn 
3 . 08 . 02 . 00 . 8  P ESQU I SA  O PFRAC IONA L  
3 .  �, .� . • �J3 . f)') . 4 FNGFNHAR I A  Dn P R  íJD I  JTO 
3 . 08 . 04 . 00 . 0 ENGENHAR J A  F rONOM I CA 

• 09 . 00 . 00 . 0 FNBFNHAR I A  NUCL.FAR 
3 . 09 . 0 1 . 00 . 6  AP L I CACOFS DE  RAO I O I SOTOPOS 
3 . 09 . 02 . 00 . 2  FUSAn CONTROLADA 
3 .  09 ,. 0:L 00 . 9 r.OMB l lST I VFL NUCLEAR 
3 .  t)9 . 0 4 . 0€� , 5 TFCNOU)f3 I A  OOS REATORF.S 

\ 1 0 .  00 . 00 . 2 ENGENHAH J: �1 DE  T RANSP ORTFf-� 
�5 . 1. 0 .  �H . 00 , 9 P I . ANF.JAMFNTO DE TRANSPORTFS 
3 . H L 02 . 00 . �i �.JF J CUL.OS F FOI .. I I P At'lFNHH:.i DE CONTFWl.. E 
3 . 1 0 . 03 . 00 . t  OP ERACAO OF TRANSP ORTFS 

3 . 1 1  • 00 . 00 . ?  FNGENHAR J A NAVA i  F OCF AN  I CA  
3 . 1 1 . 0 1 . 00 . 3  H I OROO I NA M I CA DF NAV I OS � S I STFMAS OCEAN ICOS  
3 .. 1 L 02 . 00 . 0 ESTFU.IT I. I RAS NA �.JA  I S  F OCFAN I CM.; 
3 . 1 1 . 03 . 00 . 6  MAQU I NAS  MAR I T I MAS 
� . 1 1  .. 04 . 00 . 2  P ROJETO  NAVA i  E DE S I STEMAS OCEAN I Cíl S  
3 .  1 1. .  0 !.3 . frn . 9 TECNOL . DF r;nNSTRUCF!C) NAVAi . F S :UHFf·1AS  OCE r�N  I cos 

1 ,  j � .  00 . 00 . l FNGFNHAR I A  AFRONAUT T CA  F {:, F FWESP AC  H-11. 
3 . 1 2 . 0 1 . 00 . 8  AEROD I NAM I CA  
� - 1 2 . 02 . 00 . 4  D J NAM I CA DE  vno 
3 . 1 2 . 03 . 00 . 0  ESTRUTURAS AFROESPAC I A I S  
3 .  1. �!. .. 0 4 . 00 . 7 MATFR :1: ?'� J S  E P FWC . P /FNG . AFF lDNAUT J C ?', E AFROEf .W AC I ti l . 
�L i. ?. . 0 !�.i . 00 .. 3 P ROPUU3Aíl 1�ER l1FSP 1�1C I A I .  
3 . 1 2 . 06 . 00 . 0  S I STFMAS AEROESP AC I A I S  

3 . 1 3 . 00 . 00 . 6  FNGFNHAR I A  B I OM�D I CA 
� .. 1 3 . 0 1 . 00 . 2  B J OENGENHAR J A  
3 . 1 3 . 02 . 00 . 9  ENGENHAR I A  MFD I CA 

� . 00 . 00 . l  C I ENr I A S . OA SALJDE 
4 . 0 1  .. 00 .. 00 .. /.i MED I C I NA 

4 . 0 1 . 0 1 .. 00 . 2  C I  H H CA  MFD J C(1 
4 .. 0 1  .. 02 . 00 . 9  C I RURG I A  
4 . 0 1  ,, 03 . 00 . !5  f,A l lD E  MATFRNO J NF{1NT T I  
4 . 0 1 . 04 . 00 . 1 P S I QU I ATR I A  
4 . 0 1. . 05 . 00 . 8  ANATOM I A  P ATOL ílG I CA 
4 . 0 1 . 06 . 00 . 4  RADI OLOG I A  ílFD I CA 
4 .  Ql 1 ,. 0 7 . 00 . 0 MFD I C I NA  LEGA I  F OEONTfl l  .. (J(H t-1 

4 .  02 . 00 u 0� . 0 nnoNTOl.f)G I A  
4 . 02 . 0 1. u 00 . 7  C I . I N J: Cf'1 ODONHl l  OGJ CA 
4 .  0 �� . (J'.2 " ,�0 . :� C I RURG I A  8 ur,n --MAX I Lf1 -·F r.�c : Ui l . 
4 . 0? . 03 . 00 . 0  ORTOOONT J A  
4 . 02 . 04 . 00 . 6  nooNTOPE D I ATR I A  
4 . 02 . 05 . 00 . 2  P ER I OOONT J A  



s �  ARFAS DF  CON l·ffC I MFNTn 

DESCR I C ,�n  

4 • 0? u ,,,.s a ,�0 • 9 
4 r 0? " 07  a 00 ,. 5 
4 n 02 • 08 • 00 • 1 
4 • �? u 0<"/ r 00 r 8 

. 01 . 00 .  ,rn . !') 
Ít ,. 0] u 0 l r 00 • 1 
4 n 0�5 • 0 :.� a 00 ·t ,?_, 
4 .  03 .. 03 .. 00 . Ít 

4 n 03 • 04  n 0fJ u 0 
4 .. 03 . 0 �'i . 00 ,. 7 

, 04 n 0�) u 00 u 0 
4 . 04 . 0 1 . 00 . 6  
4 ,  04 n 02 u fü} n ?  
4 a 04 • 03 n 00  •• 9 
4 n 04 n 04  n 0'} n !) 
'• . 04 • w.�� . 00 . l 
4 n f'4 n 06 n �,0 n 8 

4. 0�:; .. 00 . �rn . '• 
4 a 0!.'S n 0 1  n 00 a '' 

4 n 0!.:i ,. 0 ::.; • 00 • }  
4 n 0!':i n 03  u 00 n :·� 

4 . 0�5 .. 0't .. 00 r. 0  
4 .06 . 00 . 00 . 9  

4 n Çl ('\ " 0 1  u 00 n �j 
4 .. 06 . 02 . 00 . 1 

4 . 06 . 03 . 00 .. P, 

FNOOOllNT T A  
RAD I OL OG I A  ODONTOLOG I CA 
ODONTOLOG I A SOC l AL F PREVFNT 1VA  
r I FNC I A  DOS  MATFR I A I S  OOONTíl l  ílG I COS 

FARM 1�C I A  
FARt-iACOTECN I CA 
FARMACOGNOS 1: A  
ANAL I SE TOXI COl ílG I CA 
ANA l .. :U,F F CONTR !l l .E DF.: MF0 I CAt·1FNTIY; 
B ROMATO !  flf:JI A  

ENFFRMA fJ l=: M  
ENFFRM(iGEM 
FNFERMAGEM 
ENFERPlAGEM 
FNFERMAGEM 
ENFFR f·1AGEM 
ENFF.RMAGEM 

NUTR. J CAD 

MFD J CO ··-C  I R I. IRG I Ct-, 
OR. STETR I CA 
P E D J AT R I Ct, 
P S I QU I ATR I CA 
OF  FNFER M I DAPFS CONTAG I OSAS  
DF  SAIJDF P UB I . I CA 

13 1 O(JI.J H H  C,� D ,� N I  . I
T
R I CAO 

D I FTET I CA 
ANAL I SF N I  JTR I C I ONA I . OF P DP  I JI .AC(H1 
DEf.�Nl l TR  I CAD F DEBFNl. JO I  l,l H\ENTíl F H, I OUHH CD  

S,�UDF COI . F T J V 1� 
EP  I OEt-l I DUlG I A  
SAUOF P U B I.. I CÃ 
MED I C I NA P REVENT J VA  

FONAIJD  I 01..0G l ,� 
F I S I OTERAP I A  E TFRAP I A  OCUP AC I ONA i  
FOUCACAO F HH CA 

4 . 07 . 0�l .. ,rn . :� 
4 . 0P. . 00 . 00 . 8 
4 . fJ9 . 00 .. 0�J .. ? 
0 . 00 . 00 . ,. 
� . 0L 00 . 00 . 9 

C I FNC I AS AGRAR I AS 

�i . 0 :1 . 0 :1  . 00 .. �:i 
!5 n 0 1  u W2 n 00 n 1. 
�'i . 0 :1 .. 0 :3 .. 00 . f. 
!5 . 0 :1. .. 04 . fH:L, 4  
�'j • 0 1  a 0�.'i • 0fj r 0 
5 "  0 t n f}6 n 00  a 7 

� . 02 . 00 . 00 . :� 

�:; ,. 0 2 .. 0 2 .. 0f5 .. 6 
�j . f)2 .. 0 :·5 .  00 . 2 
� ,, 02 . 04 . 00 . 9  
�i . fn . 0!'.'i .. �HJ . 5 
�j • 02 u 06  n 00 • l. 

5 .  0:L 00 . 00 . 8 
�j n 0:.i; a 0 :J n 00 u 4 
�) n 0 :3 n 02 n 00 n 0 
�;j a 03 r 03 r 00 r 7 
!') n 03 n @ /t n 00 n �� 

�) • 0:� n 05 r 00 n 0 

AGRONOM I ,� 
C I FNC I AS DO f;o1 O 
F J TOSSA N I DADF 
F I TOTEC N i ti 
F l . fJR I CIJL TUR,� 1: P r.1H f� I .IFi, F . Jf.1RO I NS 
AGROMFTFílROL ílG I A  
EXTFNSAO R I  J HA I . 

RFCURSOS FLOREST A I S  F ENGENHAR I A  FLORFSTAL 
G I I. . V I C I .JLTURA 
MANE . .JO F L.ORFSTAL. 
TECN ICAS  ,�: n PFR(.:1CfWS F I  .nRFST ,Y[ S 
TECNOL.DG I A  F 1. JT I 1. J ZACt-10 PF P RDDUTn�, F I  ílflEf3T  (.� I S  
CONSF.RVACAO DA  NATURF.ZA 
ENFRG I A  DE  B I OMASSA FLDRFSTAL 

ENGENHAR I A  AGR I Cll l  .A 
MAQU I NAS  F I MP LEMENTns AGR I COL AS 
ENGENHAR I A  DF  AfHJA F sn1 .n 
ENGFNHAR I A  [)E P RDCESf:;MlEtHO PF P fWD 1. 1Hlf:l AGR I CDL  AS  
CON�TR I JCOF.S RUR A I S  E ,�M B  TFNC I A  
FNERG I ZACAO RURA i  



AS : AREM> DF  CONHEC I MENTO 

DESCR I Ct-10  

6 n 0!5 • 02 n Çj@ u :2 
A .  0�i . 0 :� . 00 . 9 

.06 . 00 . frn . 4  
f, , 06 u 0 1. . 00 r 0  
A .. 0A . 02 . 00 . 7  
f, . 0A . 0:·s . 00 . :� 
6 "  fjf, u 0 4  n {�0 n f' 
f, . 0A .. 0 '.::i . 00 .. 6 
6 a 06 n 06 n 0�j u ?  

6 . 0A . 07 . 00 .. 9 
. 07 . 00 . 00 . 9  

f, .  07 . 0 1. • 00  .. �; 
6 n 07 n 02 n 0�J n 1 
f, n 0 7 r 0 :3 r 0 0 ,. g 

6 . 08 . 00 . 00 .. 1 
6 . 09  r 00 ,. 00 r 8 

6 .. 09 . v H  .. 00 , 4 
A .  09 .. ,n . 00 .. 0 
6 n 09 • 0 :3 n ,, �, n 7 
fi . 09 r 04 .. 00 , 3  
1-, n 09 n 0!.') n 00  n 0 

� . 1 0 . 00 r 00 . f?  
6 .  1. 0 . 0 1 . 0":i . ?  
f, • :1. 0 • 0 2 • f50 r ::� 

6 . 1. 1 . 00 . <,w . �':i 
� . l ? . 00 . 00 . 0 

6 n :l :2 n WI_ n 0�, n 6 
f.. • 1 :J. n 0? n 00 n 2 

MFTOOOS F TF.C N I Ct18 DO P LANF . .JAMCNTf) 
TOP I cm; E SER \. )J (:0S l lRB ANOS 

DEMOGRAF I A  
n :t STR I B l l I CA n  ESP AC I AL.. 
TENDENC T A  P O P IJ I  . .  AC I fJN(.1 1 . 
roMP nNENTES DA  [') J NAM I CA DEMOGRAF I CA 
NUP C I AL.. I DADF: F FA IH I . I t:1 
DEMOGRAF J A  H I STílR I CA 
P OI . T T I CA P l .113 1  ... I CA f.� P fJP UI . ACt-,n  
FONTES DF OAOOS DEMOGRAF J COS 

C l FNC I A  DA I N FORAA�AO 
TEOR I A  DA J NFORMACAíl 
B I B I . T O TECONOM I A  
ARQU J VO I  O(H A 

fWSF.01 .. 0G I A  
roMUN I CACAO 

TEOR I A  DA COMUN I CACAO 
' IORNAL J sr·iO 
RAD I O  F TF I . EV I SAO 
RFL..ACOES P l lH I. . I Cf1S E P ROP AGAND(=i 
COMUN I CACAO V T SUAI . 

�;E R V J CCl SOC I Ai. 
F IJNDAMFNTOS on SER IJ I cn soe I AI . 
SERV r co soe I ti l  FiP L. I CADO 

ECONOM I A  DOM�ST I CA 
OESENHD J NDl  lSTR I AI  

P ROGRAMACAíl V I SUAL 
DESFNHO OE  P ROOUTO 

TUR J :=;Mn 6 . 1 3 . 00 . �;0 . 4  
80 , 00 r 00 • 0 C I FNC I AS HI..Jf!l(.iN(if> 
7 1 01 n 00 n 00 • •4 

7 . 0 1. . 0 1. . 00 . 0  
7 .  fH • W2 . 0�J . 7 
7 .  0 :1 • 03 . 00 .. 3 
7 u 0 1  n 0 ft  n fj�} • �, 
7 . 0 l . 05 . 00 .. 6 
7 n 0 1  n �,6 u 00 n :? 

7 .. 0? .. 00  .. 00 . 'r' 
i' .  W? .. 0 1 . frn . !ºi 
7 . 0? . 02 .. 00 . :1  
7 .  fn .. 0:·� .  00 . 8 
7 r 0? r 04 . 00 r ff  
7 "  0:� , 05 . 0�j . 0 
7 .  0:> . 06 . 00 . 7 
7 . 02 . 07 . 00 . �  

7 .  03 .. 00 .. 00 . ::� 
7 .. 0 �L 0 1.  • 00 .. �' 
7 n 0:� r 0?  a 00 ,. 6 
7 . 03 . 03 . 00 . ?  
7 .  �r:� . 0'r . �rn . 9 

F I LOSOF I A  
H I STOR I A  D A  F J LOSnF J A  
M E T  r-,F I S  I CA 
l..OG J C(.1 
F T T r: ,� 
E P  I STEf1D L.. nG  I t-, 
F I LOSOF I 1� B Rt), 13 l 1 . E l HA 

SOC I OL flG i t� 
FUNDAMEN TOS D ,'.) soe T D I  .. O i', :r A 
sor I OLOG J A  no  CONHEC I MFNTíl 
soe I n l  .. OG I A  nn  OEl:; i:::N �)O f  . 1,) T MFNTíl 
SOC I Dl... fl (:H A 1. IRB ANA 
SOC I OLOG I A  RUHt-, 1 . 
soe I O I  () (, I A  DE SAl lDE 
01 JTRAS soe I 0 1 . í]G I ,{)S FSP FC I F I C ,� 1; 

t-,NTROP OL .DG I A  
TEOR I A  ANTROP OI .OG ICA  
ETNOL OG I A  T ND J GFNA 
ANTROP OLOG I A  URB ANA 
ANTROP fl l.. flG I A  RUHAL 

I I HB ANíl 



AS : ARFAS OE CONHEC I MENTO 

DESCR I CAO ------------------------�-------------------------------------------------------
7 . 0:.3 . W'; u 00 . �-; ANTROP OLOG I A  DAS  P O P I JI . ACOES 

. 04 . 00 . 00 . t>,  MWUfOL.. OG I A  
7 . 04 . 0 1 u 00 � 4  TFOR I A  F METODO Fl1 AR{J I .IFOUlG i t, 
7 .  0't . 02 .. 00 .. 0 ARGll lFOLOG I A  P RE-·· H J  STf1R I CA 
7 . 04 u 0:.3 .. 00 . 7  ARQUEOLOG I A  H I STOR I CA  

7 . 05 .. 00 . 00 .. 2 H I STOR I A  
7 . 05 . 0 1 . 00 . 9  TEOR I A  E F I I . OSOF I A  DA H I STOR I A  
7 . 05 . 02 . 00 .. 5 H I STOR I A  ANT I GA E MFOI FVAL 
7 . 05 . 03 . 00 . t H I STOR I A  MODFRNA E COMTEMP ORANFA 
7 . 05 .. 04 . 00 . �  H I STOR I A  DA  AílF R J CA 
7 . 05 . 05 . 00 . 4  H I STOR I A  DO B R AS l l .  
7 . 05 . 0A . 00 . 0  H I STOR I A  OAS  G I ENC I AS 

7 . 06 . 00 . f''' · 7 i,FOr,R ,�F I A  H I.JM ,�NA  F REG I ONA i . 
7 . 0A . 0 1 . 00 . 3 GEOGRAF I A  HUMANA 
7 . 06 . 02 . 00 . 0  GEOGRAF I A  REG I ONAL  

7 . 07 . 00 . 00 . l. P S I CDI OCH A  
7 . 07 . 0 1 . 00 . A  FUN0Al1FNT0S DA  P S I COLOG I A  
7 .. 07 . 02 .. 00 . 4  P S I COL OG I A  EXPFR I MFNTA L  
7 . 07 .. f,:-z. . f,0 .. 0 P S I COl .. iJG I A  F I S I OLOG ICA  
7 . 07 . 04 . 00 . 7  P S I COL OG I A  roMP ARAT I VA 
7 .  07 . 0 !.5 .. 00 .. � P S I COI. .. O f H A SOC I A i .  
7 .  07 . 0f.> .. 00 . 0 P S I  COUlG I A  COC :JN I T I  �.JA 
7 .. �'7 .. 07 . 00 . 6 P S I COLOfH A DO DE!:ffNtJOI . V H 1FNTD 1-1 1 .IMANO 
7 . 07 . 0t>, . 00 . 2  P S I COLOG J A  DO  FNS I NO E DA  AP RFN íl J 7AGFM 
7 . 07 . 09 . 00 . 9  P S I COLOG I A  DO  TRABAl . 1-10 0RíJ ANT 7.tiC I 0N(.'� l .  
7 . 07 .. 1 0 . 00 . 7  TRATAMFNTíl E P RFVFNCAO P S I Cíl l . OG I CA  

7 . 08 . 00 . 00 . 6  EOUCACAO 
7 .  0 P. . 0 :1. .  00 . 2 Fl. lNDAMFNT C1S [) (.'� E l) l )CACM) 
7 .  �M . 0? .. 0C:i . 9 1�DtH  N I STRt,CAD ED1.JC 1�C I ONAI . 
7 . 0g . 0:.3 . fü) . �.'i P I  ANFJAMENTn E AlH:i l. I AC ,�O FDUCAC I DNA I. 
7 . 0� . 04 . 00 . 1  FNS I NO - APRFND I 7AGFM 
7 .  08. . 0 �'i . 00  • .':!. CURR I CU !  O 
7 .  08 . 06 . 00 . 4 OR I ENTACAO F ACONSE I  .HAr1HH O  
7 . 0t>, . 07 . 00 . 0  TOP I COS ESP EC I F J COS DE FDUCACAO 

7 . 09 . ,; c;, . 0f.l . 0  C I ENC T A  P OI . T T T CA 
7 . 09 . 0 :1. . 00 . 7  TFOR I A  P OL I T I CA 
7 . 09 . 02 . 00 . 3  ESTADO E G ílVFRNO 
7 . 09 . 03 . 00 . 0  COMP ORTAMFNTO P OL I T I CO 
7 . 09 . 04 . 00 . �  P OL l T I CA P UB L I CA 
7 . 09 .. 0!::i .. 00 . ?  P O L.. J T I CA J NTERNAC I ONA I . 

7 . 1 0 . 00 . 00 . 3  TEOLOG I A  
7 . 1 0 . 0 1 . 00 . 0  H I STOR I A  OA  TF f1LOG I A  
7 . 1 0 . 02 . 00 . �  TEOLOG I A  MORA I . 
7 . l. 0 . 03 . 00 . 2  TE íl L OG I A  S I STEMAT I CA 
7 u 1. 0 .  �' 4 .. 00 . 9 TEOLO fH A P ASTORA I  

.00 . 00 . 00 .. 2 L.. I Nf,U J ST T CA ,  L..FTHt-, f, E ARTFS 
.� . • 0 1 . 0�� . f10 .  7 1 . I NG I.J I S T I CA 

.3 . 0 L 0 j  . 00 . 3 TEOR I A  F ANAL I SE I .. I NGU I ST I CA 
8 . 0 1 . 02 . 00 . 0  F I LOSOF I A  DA L I NGUAGEM 
P. . 0 1  .. 03 . 00 . 6  L.. I NGU I ST J CA H I ST ílR I CA 



--- ·-- -- .... .... -· _ . .... ..... ..... ··-- -. -. .... - .... .... .... .... .... .... - .... .... .... .... ·-· ···· .... -· · .. · -· .... . _ __ .... - .... -· .... __ - -· ··- .... .... .... .... .... .... .... .... .... ·-· .... .... .... .... -· .... .... .... .... .... .... .... ... . .... .... .... .... ·-· -· .... .... . 
AS : AREAS DF  CONHEC I MENTO --------------------------------------------------------------------------------

DESCR I CAO --------------------------------------·------------------------- -- ----------------
8 . 0 1 . 04 . 00 . ?  
f. n 0 :J n 0�i " 00  r 9 
8 .  �H • f}f> li 00 li :5 

P. . 02 . 00 11 00 . 1  
8 .  02 . f H  li 00  • .<>. 

8 . 02 . 02 . 00 . 4  
.?, • 02 .. 0 �� .. 00 . v.} 
g u 02 " 0 't ,. 0 0 '" ·7 
,3 n 02  n 0 :5 • 0 0  n �; 

f, n 0? H 0 6  u 0 0  r f� 
8 .. 0�  .. 0 '?  li 00  .. ,t., 
8., . 0? . 0? . 00 . 9  
.� . .. f'2 . l 0 11 f,0 . 7 

P. . 0�� .. 0t L 00 . 6  
8 li 0� .. f.J .1 • {:J0 .. ? 
,?, r 0:� n 0;,:> u 0fi 1· <;a 
.g .  03 .. �n .. 0 c:J . !5 
P. .. 0] ,. 04 . 00 .  l 

.'?, n 0 ::� n 0<', n f,0 • 4 
g u �} ] n 07 11 00  n 0 
P.. .  03 . f HL 00 . 7 
,'!, n 0 :3 a 09 n fj�} • ::� 
P, • 0 :� u 1 0  r 00  1• j_ 

SOC I OL I N GU I �H I CA E O I A I .E T f) t . on r ,� 
P S  l COI... J NG l. l I �:.T I  CA 
1. . I NGI.J I S T  I f :A ti PI ... I r:ADA 

LETRAS 

L Hl f,UA P ORT I.JG I .IF !)A 
L J NGUAS ESTRANGE I RAS MOílFRNAS 
l . I NG I.JAS CLASS I CAB 
L I NGUAS J NO I GENAS 
T�:OR H) 1 . . I TERAR I A  
L I TERATURA B R AS I I .F J RA 
0 1 .ITRAS L T Tt=:Rt-iT I JR (:1S VFRNAC I J I . AS  
L. I TERt-1 T I I RAS  C I  ... ASS J CF1 S  
I .. J TFRATURt-1 COMPAR{1n ,� 

ARTFS 
FUNDAMFNTOS F CR T T I CA DA ARTF 
ARTES P I. AST J C{1S 
MUS I CA 
DANCA 
ARTE f:FN I C A  
flPERh  
FOTOGR  AF I f.1 
C I NEMf.1 
ARTF:S  DF V I DE r) 
EOUCACAO ART T ST J CA 



A N E X O 1 0 



SFTOR J 1�: I . 

8 I íJTFCNOUíG T A  

f-iGROP FCUMl l f-l 
32 . 0 1 . Wl . •  0(! CONTROI . F.  B I OUJ G I C!l DF: P RAG?1S 
�2 . 0 1 . 02 . 00 MFLHORAMFNTO  GENFT J CO VEGETAL .  
J2 . 0 1 . 03 . 00 NUTR I CAO  VEGETAI . 
32 . 0 j . 0 1.t . 00 P RCID l l CAD DE  DFFENf:, nJOs {1NHlA I S  
�2 . 0 1 . 05 . 00 P RO l)U(Afi DE HORMON I OS VFGFTA IS  
::1i? . 0 1 . 0ó . 0f5 RFP RODI.JCAO MH MAI . 

3 :2 . 02 . f H'.l . 0 �J S(1UOF 
:i? . 02 . 0 1 . 0 [1 H H. IMílB J (l l. ílG I cos 
32 . 02 . 02 . 00 R F.AG F.NTFS P ARA  D I AGNOST I CO 

32 .. 03 . 00 .. 0f'j AUf1FNTílS  
32 .. �p; . CH .. fJ0 f·1 t1 TF.R. U1 :;-p  R. :r nM, P t1RA 1'.'i l . I í1ENTACAfi 
32 . 0� . 02 . 00 P ROCESSOS 8 I DTFCNCILO G I COS PARA J NDUSTR J A  DF A L J MFNTOS 
��2 . 0 �-S . '-13 . �) 0 I NOUSTR. I A  DF  ti l .. I M l�NT fJG 

�7 . 04 . 00 . 00 ENFRG IA  
�2 . 04 - 0 1 .. 00 MATER. I AS-P R I MAS  FNERGET I�AS 
::'i? . 04 . 02 . 00 P ROCFSSOS 8 I íl TECNOL ílG ICOS PARA ENFRG I A  
T2 . 0 4 .  ,n . fi0 P ROD I  nos FNF�RGET I cos 

�2 . 05 . 00 . 00 B I OMFTALURG I A  
3::! . 0/i . 0 �L 0riJ CONTROI .. F  on i-1F Hi Ai'1B I F rflY 

3::> . 06 .. f.H . 00 fl.E f)UCAO DE P O I l lFNTFS < MATER J :A  flRGtt tHCA ) 
32 . 06 . 02 . 00 A P I . I CACAO DOS P ROrESSOS DF TRATAMENTO DF RFS l ílUOS 
1? . 06 . 03 . 00 NOVAS T ECNOLOG IAS  DE  TRATAMFNTO DF  RFS I DUOS 

32 . 07 . 00 . 00 QU I A I CA 
3? . 07 . 0 j  . 00 ANT J R J OT I COS 
32 . 07 . 02 . 00 ENZI MAS 
�2 . 07 . 03 . 00 V J TAM I NAS  
12 . 07 . 04 . 00 P RllTF I NAS F P OL I P E P T I DEOS ESPEC T A t S  
�2 . 07 . 05 . 00 SOi  VENTES  

. 00 . 00 . 00 DE '.-::FNVOLV I MFNTO  '.-30 C T AI . 
4j . 0 1 . 00 - 00 DESFNVOLV I MENTO  URB ANO 

4 1 . 0 1 . 0 1 . 00 URBAN I SMO 
4 1 . 0 j . 02 . 00 HAR I T ACAO 
4 1 . 0 1 . 03 . 00 ABASTEC I MENTO  DF AGUA 
4 l - 0 1 . 04 . 00  AB ASTE C I MFNTíl DF �AS  
4 1 . 0 1 . 05 . 00 SANEAMENTO 

41 . 02 . 00 . 00 SANFAMFNTO 
4 1 . 02 . 0 1 . fHJ AG I JA 
4 1 . 02 . 0? . 00 ESGOTO 
4 :t . 0 ·2 . fn .. 0 �, I . I XO 
4 1 . 0? . 04 . 00 nRENAGEM 
4 1 . 02 . 05 . 00 P OL T T I (AS DE  SANEAMENTO 

41 . 0� . 00 . 00 . EDUCACAO 
4 .1 . 04 . 0�J . H t, N I J TR. I CAii 
4 j - 0� r 00  r 00 SAl.JD[ t-Ül.FT  J 1..JA  

4 1 . 0 1.5 . �H . 00 DFTi-:R rH N 1�NTFS COND I CDFS DF St-1UOE/F.::;r 1mos SOC I A I S  
4 1 . 0� . 02 . 00 OETFRM J NANTFS  COND l COES DE SAUDF/FSTl lDOS E P J DEílIO I . OGI COS 
4 1 . 05 , W1 . fü� DET F:.RM T NANTFS COND I COES DF: SAUDr-.:/CfifiB I NAU1ii P ii l . T TI CA DF:: SAl .l l)F: 
4 1 . 05 . 0� .. 00 ORGAN J 7ACAO E TFfNO I  OG I A  DE P ROCESSOS EM SERV JCOS DF SAUDE 



.AS : r: 1 . ASS I F I Ct,CAD SETOR I M  ------------------------------------------------------- -------------------------· . . 

ODONTOLOG I A  SOC I Ai . 
fl I OENGEN l-!i�R I t., 

4L �l .'.L �JiiJ " (HJ MF.D  I C I N ,� 
4 1 . 0 ,0, . 0 !. u 00 ESP F C i r-1 1.. J í'l ,�1 DE :::; C I  HH CAS 
ld_ " �� :� " 02 " f ü� ESPEU ti l .  H)M) i·:: s e :i: R IJRG IC(-1S 
4 1 u 08 . 03 . 00 P ATOLOG I A  

4 1 . 09 . 00 . 00 S F. RV I COS SOC I A I S  
4 1  .. 09 u 0 l . 0 0 MFNOR OF  B A I XA RFN ílA  

t1 1J i f"l I Cti 
t? . 0 ! . •  0 0 . 0ti I NPUf; TR  J r:-1 nu I n I C:: (1 o i:� B t,Sf 

4'.'.? . (J 1 . fl l . ,·J í� FER 'f I I  .. I Z ,�i"-.! TF :::; F) (i ::3 T C iJ :3 ( AMiJN I A , I JR t=: I ,; )  
4J . 0 1 . 0 2 . 00 P F. TRO L . EO  E DFR I VADDS 
1t ·:� , (i 1. .. �} 3 .. ":i 0 F' E T R U i::J IJ I 1··1 T C t'1 

42 . 0 1 . 03 . 0 1 TFRMO P LAST I COS 
42 . 0 1 . 03 , 02 TFRMOF I XOS 
42 . 0 1 . 0� . 03 E L .ASTRDMEROS 
42 ,. 0 1 . 03 . 04 F I B RAS S I NTF'f I C AS 
4J - 0 1 . 03 . 05 TFNSOAT I VOS ( DETFRGFNTFS ) 
,; ;::: • �) 1 • w-� . y)l:, :'.:; i)U)FM TES ( F TF:R.  FS , CF.TOMAS , A l. cnn T C:; ) 

4? . 0 1 . 03 . 07 P OL T MFRDS  
42 . 02 . 00 . 00 Q LJ I M I CA I N0RGAN I CA B A S T �A 

42 . 02 . 0 1 . 00 ENXOFRE , FOSFORO , N I TROGFN IO , AL CAL J NOS , ALOGFN I QS 
42 . 02 . 0 1 . 0 1  ENXOFRE 
42 " 02 . 0 1 . 02 FOSFORO 
42 . 02 . 0 1 . 0� N l TROGF N I O  
4? - Ç1;:> . �;í l. 0lt A I  CA I  ... I Nllf; ( SDD I O ,  CA! r. r n ,. L I T Hn 
42 .. �}:.� . 0 1 . 0:-i {1Lüi3FN Hl::; i i';U") R O , BR0i·10 , T nr>n , 171 . { lr)R ) 
4? ,. 02 . 0 1 . 0f. r.l .. OROQU I í1 I C r�, 

42 . 03 . 00 . 00 QU I M I C A  O RGAN I CA B AS ICA 
4? . Ç13 . 0 1 . 00 CARB OQll l f'l I CA 
42 . 03 . 02 . 00 ALCOOLQU I M I �A 
47 .. 03 . {,n . 00 X J STOGJ l. l HlICA  

42 . 04 . 0�L 00 f H C FWB I OI...Of H (.1 E El H JG H I H H Ub PROC . FERMFMH1T l VOS DF HHF.RFSSE  J NP I..IS , ..:. 
42 " 0 !.5 . 00 . 00 QUHl I CA OE  P ROD1 .1 T iJ :::; NATURA I S  
42 . 0� . 00 . 00 CFI...ULOSE 
42 . 07 . 00 . 00 I NDUSTR I A  OU I M I CA DE  TRANSFORMA�Aíl 

't? . 07 . fH . 00 FA R.MACE l. lT J U, 
42 . 07 . 02 . 00 FERT I L I ZANTES 
4? . 07 . 0� . 00 P LAST J: COS 
42 . 07 . 04 . 00 T I NTAS  F VER N I ZES 
4? . 07 . 0� . 00 P AP EL 
42 . 07 . 06 . 00 F I 8 RAS ART I F I C I A I S  
47 . 07 . 07 . 00 lTXT I  L , COURO 
42 . 07 . 08 . 00 A L I MENTOS 
4? . 07 . 09 . 00 B ORRACHA 

42 . 08 . 00 . 00 QU I M I CA F I NA  
4? . 08 . 0 1 . 00 P RODUTOS l NTFRMED J AR I OS 
42 . 08 . 02 . 00 ESP EC I AL I DADES < CORANTES , RFS I NA S � CATA I . I 7ADORES , A D I TTVOS ) 
42 - 0A . 03 . 00 P R J NC I P J OS AT J VOS  < FARMACOS , AGROTOX I COS , HORMON J QS ) 

« . 00 . 00 . 00 TRANSP ORTFS F FNERG I A  



LAS : CLASS I F I C A CA íl SETOR I AL 

O E S C R I C Aíl 

5 1 . 0 1 . �.J5 . 02 

5 1. . 0 :t  . 05 . 03 

5 1 . 0 1  . •  W:5 . 0 ,4 

5 1. . 0 1  . 0�.'i. 09 

::i l .  0 1 . (�6 .  f� ÇJ 

�:; l. . �J l . ff? . �HJ 

5 1 . �J l . fP . �' 1. 

:-i l . 0 1. . 07 . 0? 

::i l . fj 1  . .. 07 . 03 

5 1  .. 0 1 . 07 . 0 4 

5 1. • 0 l u 07 n �.) !) 

:-i l. . 0 :t .. 07 . l1,:ls  

5 l . 0 l . 07 . ,,7  

� 1 . 0 1 . 07 . f, ,0, 

::i l . 0 1. . 07 . 09 

ROB n T  r i'A i� A n  

l l T T  1 . I  ZACf-':,O  DF S I  S T Hi(:18 C ,� 1)/CArl 

I NTERF t) i;FS l)F-: C D NTRO l  .. t. NUMF R. I Cil COM S I STr-::f:lAS MF:C A N I CiJS 

f1 l l T FWf:. 

N íJRM ,Yí I ZAC,� íl 

C:f':,P AC n A Ui O L f"i El DR{1 lT1 R. J A I. E RF C l l fl.SOS HUNAt-'\OS 

TER MílD I NAM I C A  F E Si;ílAílFNTO OF FLU I Dns 

S I STEMAS DF f1T J M I Z ArAD 

FNER G I A  

AUTíl ílACAO E C O N T R íl l . E  

t·1ECAN T C ,q F I NA 

rlFTRfi !  . CIG  J t1 E r1U A !  J DADE J: NDUSTR J t-1 ! . 

\. JJ l3Ht,COES , R IJ i f)OS  F: ACUS T I C A  

P ESDIH SA O P Ffl. t-1C I ONA I  E ORfü-1 N U :,qCAO I Nfli. lSTR J: AI 

F ,q 8 R I Ct1CAO DE 1:� 1] U 1 P M1ENT0S F I Nf;TR I JMFNTOS P AR A  l . 1q B ORATDR J :n 

F QU I P AMENTOS E J NS T RU M F NTOS M E D I CO -HOSP J TALARFS 

ESTUDOS f:: CONSI..I L. T O R I A  

� 1 . 0 1 . 0f. . 00 

5 1 . 0 l . 09 . fü� 
� l. . 02 . 00 . 0Çi M F TAl.l . lRG J. ,� F híYfER J. A I S  

!5 1. . fn . 0 1 . füJ 

5 1 . 02 . 0 1. . 0 1  

5 1 . W:2 .. �H . fn 

� 1 . 02 . 0 1 . 03 

5 1 . 02 . 0. 1 . 04 

� :t . 02 . 0 1 . 0�; 

5 1 . (;J'.2 . 0 1 . 01, 

5 :t. . 02 . 0 1. . 07 
!5 1 . 02 . 02 . 00 

5 1 . 02 . 02 . 0 1 

5 1 . 02 . 0?. . 0 ·2 
5 1 . 02 . 02 . 03 

5 1 . 02 . 02 . 04 

� 1 n 02 a 02 n 0�i 

5 1 , 02 . 0 :3 ., 00  

�:; 1 . 02 . 0:- L 0 l 

5 1 . 02 . 03 . 0? 

�.i l . 02 . 04 . 00 

::i l . 02 . 04 . ?.H 

5 1. . 0? . 0 5 . 00 

51 . H� . 00 . 0.0 

:-i l . 03 . 0 1 . 00 

!5 1 . 03 . 0 :t . •  0 1  

5 1. .  0�< . ç;i . y} ? 
!5 :t . •  �,3 . f H  • Y.J3 

5 1. . 03 . fH . 04 

5 �. n fJ3 n 02 n f ü.j 

:-i l . 03 . 02 . 0 1  

5 1 . c;n . 0:2 . 0 2  
5 :t  . 0:L 02 . 03 

5 1 . 0� . 02 . 04 

5 1 . 03 . 0?, . 00 

S I DFR 1..1R i3 I i) �  
1. 1 \H NA S  J :N T FFiRMi A S  A r.OQUE 

U S I NAS I NTFGRADAS A i;ARVAíl VEGETAI  

Gl.1 Si"-i, l'l i"1 TER J t-,S-· P  R HiAS E I NSUMOS 

US I NA S  SEM l - J: NT EG R ADAS 

DESFNVOI  V I M E N T fi  E AOEQUACAO DF  P RODUTOS SJ O F R U R G I COS 

i,1� R A N T I A l)F Q IH1 l . I DADE F M E I O·-·At-1 1H F-:NTF-: 

DFSFNVOLV l MF N T íl E CONTROL F DE P ROCFSSOS 
F U N O I CAO � 

ASS I STENC I A  T E G N I CA E P EDUFNAS E M FD l AS F U N D I COFS 

DESFNVOLV I MF N TO D�  P ROCESSOS 

DESE N 1,JOU) J' MF NT O  Df.  L I GAS METAL. I C?1S E P RODUTOS F l l N D J OOS 

RAC I ONA I . I ZACAO  Díl CONSUMO FNERGE T I CO 

GARAN T I  A DE f.) l l A I  I DADE  F ME J O-At-1R J ENTE 

METALURG I A  OF N A O- F E R ROSOS : 

P ES f:H I I SP, E DF '.�FN l.JQL.. t) H iF.NTO DE  P ROCFSSOS Df P RODUTOFi DF liFH1 I S  1 

MET :� L.URG r n  SECUNDAR I A  OF. NAO-FF.RROSOS 

MATER J A I S  CERAM I CO S  

DF:SFNVOL V l AENT fJ OF  P RODUTOS �f::R A M I CílS 

NO '-iOS t'i t, T ER J A I S  

TFCNOLOG l A  M I NERA I . 

L..A�JRA 
N AO·-METAI . .  I CDS 

FERROSOS 

NA il F FRROSOS 

f NFR.GF T I CO t; 

B F.: N F. F  I C I AMENTii  

N t-,D METAL  J: CDS 

FERR OSOS 

NAO FfRROSOS 

ENER i,ET I CDS  

B FNEF I C I AMFNTO  - CLASS I F I CACAO : 



4 

4 

------- -----------------------------------------------------------------------------
cno . 

5 1 . 03 . 03 . �J t  NAO M l�Ti't l . I CO �; 
5 1 . 03 . 03 . 0? FFRROSOS 
5 1 . 03 . 03 . 03 NAO FFRROSns 
5 1 . 03 . 03 . 04 ENFRGET I CDS 

5 1 . 01 . 04 . 00 B ENEF I C I AMFNTO  - CONCENTRACAO : 
�'i 1 .  0 :z. . ��4 . f� �- NAO MET AI . I CDS  
5 1 . 03 . 04 . 02 FFRROSOS 
5 1 . 03 . 04 . 03 NAO FERROSOS 
5 1 . 03 . 04 . 04 FNFRGET I CO S  

51 . 03 � 05 . 00 B FNFF I C I AMENTO  - AGLOMFRACAO : 
5 1 . 0i L �15 . �H NAO METAL I CO :; 
5 1 . 03 . 05 . 02 FFRROSOS 
5 1 . 03 . 05 . 01 NAO FERROSOS  
5 1 . 03 . 05 . 04 ENERGET I COS  

5 1 . 03 . 06 . 00 METALUR G I A  EXTRAT I VA - H I DROMETALURG I A : 
5 1 . 03 . 06 . 0 l NAO f"iFHi! J COS  
5 1 . 03 . 06 . 02 FERROSOS 
5 1 . 03 . 06 . 03 NAO FFRRnsos 
5 1 . 03 . 06 . 04 ENERGET I COS  

5 1 . 03 . 07 . 00 AFTALURG I A  EXTRAT I V A  - P I RO METALURGI A :  
5 1 : 03 . 07 . 0 1 NAO MFTAL I COS 
5 1 . 03 . 07 . 0? FFRROSOS 
5 1 . 03 . 07 . 03 NAO FERROSOS  
5 1 � 03 . 07 . 04 FNFRGFT l COS  

5 1  .. 03 . 0 ,�; .. f;�, P L ANLJMiF.NTO F F.:CDNüíi I (.:1 M l NER.AI . � 
5 1 . 03 . 08 . 0 1  NAO MFTAL I COS  
5 1 . 03 . 08 . 0? FFRROSOS 
5 1 . 03 . 08 . 03 NAO FERROSOS  
S l . 03 . 08 . 04 FNERGETICOS  

5 1 . 0J . 09 . 00 ESTllDOS TErN I COS , ErONOM I COS E ORGANI ZACIONAIS  
52 . 00 . fJ�l .  f, �) F L.ETR í1-ELETRONI C(1 F. I NFO IUit,TICA 

�2 . 0 1 . 00 . 00 SOFTWARF 
52 . 0 1 . 0 1 . 00 SOFTWARF 
52 . 0 1 . 02 . 00 TRE J NAMFNTO P /UT l L . I 7ACAO OF S J ST . DF P ROCFSSAMFNTíl DE DADOS 
�-i2 . ç:; i .  f� �L ü�l r�; I JTO f'MCAO D E  P R O.JET(Y; - C(i0/f;Al1 
52 . 0 1 . 04 . 00 S I STFMAS I NTREGRAOOS DE COMP UTACAO F J NFORMAT l CA 
52 . 0 l . 05 . 00 TELFCOMUN ICACOFS 

�? . 02 . 00 . 00 M I CROF.LFTRON I CA 
52 . 02 . 0 1 . 00 MATER I A I S  E COMP ONFNTFS 

52 . 03 . 00 . 00 S I STEMAS DF P ROCESSAMFNTO-ANA!  ílG I CO , D I G J TAL , P ER I FFR.J COS 
5? . 0::S . f H . f ü) H ,qR. 1) 1.,I ARF-COMP I J T  AOnRFS :• r:p l.l '  S 
�2 . 0� . 02 . 00 HARDWARE- P ER J FE R I COS 
!"i �� . f,3 . (J :3 . �J(:, HAR l)�_l f1RF -o I '.-3P 0:3 i: T 1: VO'..:; ESP i=:c I F l çps p /COMP I JT {1 r:t11l 
52 . 03 . 04 . 00 S I STEMAS I NTEGRADOS DE roMP UTACAO f J NFORMAT I CA 

52 . 04 . 00 . 00 I NSTRUM�NTACA!l 
52 . 04 . 0 j  . 00 EQU I P AMFNTOS E !  FTRON I COS  

52 . 05 . 00 . 00 P ROJETOS ESPEC I A I S  
52 . 05 . 0 1 . 00 F E J RAS , SE M I NA R I OS F PUB L. I CACOFS 

52 . 06 . 00 . 00 E I . ETR ICA 
52 . 07 . 00 . 00 T FLFCOMUN I CACOFS/TFLF I NFORMAT ICA 



ELAS � C l._ t,S \3 I F I CA[AO  SETOR T {i l. . 

DESCP. I C(.10  -------- ·----------------------------------------------------------------------------- '  
52 . 07 . 0 1 . 00 TFLFCOMUN I CACílES 
�i2 r 0 7 . 02 .. 0 Ç1 S I STFMM·: I MTFGR. r�1DOS  DF COf'1P \ IHiCAO F I NFDHMATJ : C(.i 

4 . �J r) .  �HL. 00 1�GR I C I J !  . T IJRA E ENGFNH 1� R i t� MJR I CtlUi 
54 . 0 l . 00 r 00 ARFA A N I MA L  

:
0; ,4 . 0 l • li:H ,. fj0 
�'i it .. ç; 1 .. 0 :.:: .. Ç1 Ç1 
:') ,4 . ! H  • fn . ?.)0 
�i 't r. �) J . �1 1, . 00 
:::; 4 • M ,. W:L. <,rn 
�:iit .. 0 1  .. �<.;· � fH:>; 

!:A • 0?  • 0 l ·n  0 0 
5 ft . f;i2 . k�? . 0 �} 
!;'ili . f,? .. �1::; . f:i0 
5 4 . WJ. .. fVi .. fJ0 
�; 4 . 0? . 07 . N5  
:'_:i Lt n 0'.!. ,. 09 n frn 

� Ít n 03 • 00 n fjf,i 
�14 . �n . 0 1 . (!) �] 
�=; 4 . �·n .. ç,2 . 0ç; 
54 . 0 :·� . fn . ç,0 
�:;4 . fn . 04 ... 00  
:-54 . 03 . w.; . f ü} 
�;fl ,, ç,::,; r 09 r 0ÇJ 

:'-i4 . 0 4 . @Ç} .. w, 
�; ,4 n 0 ft n 0 l n 00 
:�i4 . 04 , W?. .. 00  
�ft • 04  u 03 n f?0 
5 4 . 04 . fJ'i .. frn 
54 . 0it r 09 . 0fj 

:-i•4 . 05 . fHJ . 00 
�'i4 . W'i .. 0 l . fH? 
!54 . 0� " !Jº? r. f} !�; 
�Vt . 0 �'i .. fi �-S . fü1 
'.)4 u yj5 n 0 ,�. n �J0 
�'ilt .. 0 �:; .. 0:::; " 0fj 
!:.j4  n 0�5 !I Ç.J<;' li �Jk} 

�;4 n 0('",  n 0Ç7 r M5 
�º.;4 . �, ,� . •  0 1 . 0(í 
�; .4 . 06 .. 02 .. 0 f5 
:-i's· . 06 . W3 . 00 
�'ift . 0� . 09 . 00  

FCOLOG I A  F FTílLOG I A  ANIMA I . 
GFNET I CA E MELHORAMFNTíl ANI MAI 
N I .I TR I C ,�O  F t, I . I M F N TF\C(.10  t1N i r1{iL 
RFP RODUC: tiO  E nt:1 NF  .. I O  tiN I Mt1 l. 
St, I J OE  i;N J M :; I . 
P ROJFTílS I NT F GRADDS  

t,R F ,� l)E f)FT ti l .  
F COI OCi J  1� E FTOL. 0 (:i I A  '.Jf. CiETAI. 
GFNF. T I CA E M E I. . HORAMFNTO VFGF.TA I . 
F l To ::::;s(1 N  l Dt:iDF 
P ,� :.:;T t1GEM  E FORF: t-; i3 I C I  J I . T I  JR.(1 
RECURSOS M I NERA I S  
P P. O.JETOS I N TEGRADOS 

SOL OS  E N U T R I C A O  DE  P LANTAS 
MORFOGFNF.SF F C I . ASS I F I CACAO DF. SOLOS 
B I OL.Oü l t, D O  SO i . O  
FER.TI I . I D(-;DF. D E  SOLOS F N I JTR I CAO  DE  P l3 ',NT i:1 S 
USO ,. Mr1NF .. ID  E CON'.:::ER. t)(.:1CP.10 DF SOi OS 
F ER T I I . J lt,NTU; F CtlR. R.FTT VO::; 
P ROJETOS J NT E GRADOS  

F.NGENHAP. IA  AGR.  I !";OI. A  
MFCAN I ZArAO  A GR I CO L A 
ENGENHAR I ti DE  r:i f3 1Hi E SOl .fJ 
P RE-P ROCESSAMFNTíl , ARMA7ENAMENTíl E TRANSFERENCIA  DE P RODUTOS A GR I C  
C ONSTRIJCílFS  RURA I S  F AMB I F.NC I A  
P ROJETOS J NT EGRAílOS  

:V,RO I NDUSTR I A  F TECN il l  . IJG i ti  DF  ALHlFNTOS 
r 1 s 1 01 O G I A  P OS-COLH F J T A  
TECNOUJ G T 1r.i D f  P ROO I . ITOS 1'1 1. H 1FNTt,RF.S  F I NOU!HIU A T S  
F1 P fWVE I H"if·iFNTO DE  f=;U B P FW DUTOS E RFf; H J I_IO�; r.,GRO INPUSTR J M S  
EM8 1')Lr:i f,FNS 
NDRt-1r.1 L I ZA C M) E cmrrnm .. E DF f.jl_ l {il . I DA D E  
P R. O. J F.TO !:; I NTEGR i)Do :; 

DFf1EN l.}[I I .  V J f'lFNTO  R I. I R r\L : TECNOLOG I A , POL. J T J C(-1 E P I. (1NE .. l (1 f·iENTn 
S I STEf:itiS or:: P R. OD IJCAO  
EST l. l D0!3 f:OC I D-ECO l--.! O f·1 I C:OS 
i�Vi; I. I  ACAO  DF P il i _  T T  I CAS 
P ROJETOS I NT E GRADOS  

5 .4 .  fJ7 . �w . 0 �1 
�4  n 09 s 0 0  u fifi  

4 55 . �rn . tH} . f üJ 

AVM.  I tiCAíl  F CONTRO I _ F  i�i f1 1�: I F.NTAI . 
P R O JFTOS J NTFGRA�OS  

DESENViJL l) HiENTO  REG I ONAL  E RECURSIJ!1 Aí1R T FNH1 :r :::; 
DESFNVOLV I MFNTO R F G I DNA I  

4 
4 

f 

��:; . ç� 1 " 00 ,. �10 
5:5 . �,2 .. N, . fü'i 

�;::; . 02 .. 0 l .  fü} 
!'55 . (32 .. ü"2 . fW 
5�; .. �12 . 03 .. 00  

R l�TI JHSOS A/1 1H ENT i:i I S  
RECURSOS D A  FAUN?, 
RECURSOS D A  FLORA  
RFCURSOS H I DR I CO S  



4 

4 

• 

COD , DESCR I C?i CI 

5 !5 . fP . kg . �rn R r�:CIJR SiY:; i� T M fJ '.-3FF.R I CDS 
55 . 02 . 05 . 00 RECURSOS DO  MAR 
l'.?5 " 02 . 0 6 .  (:J�j RECI. J RS fJ �; 1) 1) SO i  . i1 
�5 . 02 . 0R . 00 AVAL J ACAO F roNTROLF  AMB I F NTA I  

60 . 00 . 00 . 00 ESTUílOS TECN I COS , ECONOM I COS F ORGAN I �AC I DNA I S  
60 . 0 1 . 00 . 00 P L . ANFJAMENTíl GLO RAL 
60 . 02 . 00 . 00 P I . A NEJAMENTi1 REG I ONA i . 
60 . ç; ::� .. 0 f'.! . ?X. !ii P LhNE ... l ?iMFNTO SETOR  J ti l 
6 �l D O lt .. 0C-) .. 00 p 1 _ 1'.':)NF  . .J r-iMF�NT f"I URB i� NO 
60 . 05 . 00 . 00 P L?iNEJAMFNTíl nF CENTR0S , 7ílNAS nu D J STR J TOS l NílUSTR J A I S  
A0 . 06 . 00 . 00 I _F.VANTAMFNTOS CARTOGRAF ICOS , AEROFílTOGRAMFTR I COS E GFOF I S I COS 
60 . 0 7 .. 00 . 00 P R ílSP ECCAO COMER C I A L NO EXTER I OR - FXP ORTACAO DE SERV I COS  
/-, �, . 0 .o__ . .. 0 �, . ü 1.� P ROSP ECC('i i'l CIJMt�PC i i� I . NO i=:XTFR IOR  - P RDGR(�Mr-i P O I .. FN 
60 . 09 . 00 . 00 P L .ANFJAMENTíl E íl RGAN I ZACAO EMPRESAR I AL 
6�, . 1 f.1 . fj �J . �, e; I NFR t1F. <:;T  1,1.J TUR A Di::: P F:SD I.J I S i'1 E DFSFN ',JO l . l.J I MFNTO 
M'> ,. l l .. Mi .. N; REf�U l.. AR. J 7F'!C: AO  DF  FLUXO F J W'ü-lCE J R  



---------·-------------------- -- -----------------------------------------------
TABEL.. r-,S � AT I V I Ot1DES 1)(-1 J N ::;n: T I.J I CAn 

coo . DESCR I CAO ------- - -- ---------------------------------------------------------------------

0 1. - {1GR. I C I.JLTURA :, S I U..' I CUI..TIJRA E CR i t,CAn DE AN I /11� F )  
0 l  . 1 0 - AGR I CU L . TURA E S I L V I CULTURA 
0 1 . �0 - p Er, 1 .IAR I A ,  AV r CUI . TUR 1� ,  AP I CUL T I JRA , SF.R I C  r CU!.. T I JRA 

02 - EXTR(1Ct-10 l.JEl:i ETt-, L .  
02 . 1 0 - CO L . ETA  DE P RODUTns VEGETAIS  NAO CUL T J VADílS 
02 . 20 - EXTRACAO DF MADE I RAS  

0 3  - P ESCA F AQUi rLJ L .TURA 
0::L . !S i; - P EGr:r.i EM  A I .TO Mi;R , COt::-fE: :[ R{-1 F: I NTER IOR 
07. . 60 .. , tif.H I I  CU I. .  T l  IR.A E P I  se J Cl..1 1  TURA 

05 - EXTRACAO OE M I NERA l S  
05 . :1. 0 - EXTR.ACAO D F  M J NFRA J S  MfTAL ICOS 
05 . 20 - EXTRACAO DF. M I NERA I S  NAO METAi . I ras 
05 . 30 - FXTRACAO DE rOMB UST J VE X S  M I NERA I S  
05 . 40 - EXTRACAO D F  M I NF.RA I S  RA�I i1AT IVOS 

J 0  - I NDUST R I A  DF P RODUTOS DE t-l I NFRA I S  NAD METAL . I COS 
1 0 .  :I. !� 
:1. 0 . 20 
:1. 0 . 3 ,� 
1 0 . 40 
:t. 0 . 50 
Hj J;0 
H L 70 
1 0 . g0 
l. 0 .  90 

- B R I TM'1ENTO F r�P r�R.E I . HAMFNTfl DE P EDRAS 
F AB R "  Df CA I  . .  
FAA R. . DF TELHAS , T I JOL.OS  F ARTIGOS DE R ARRD COZ IDO  
FABR . DF. MATER I AL CERAM I Cfl 
FAR.R . DE C J MfNTO 
FARR. . DE P F.CAS :, ESTRUT  " Dr-� C I MF.NTO , GESSO F. A M I ANTO 
FARR . f  fLAB ORACAO DE V J DRO F CR I STA i . 
P REP ARACAO DF M I NERA I S  NAO METAL I COS 
FAB R . DE P R.00 . D I VE RSOS  DF MI NERA I S  NAO METAL I COS 

1 l  - I NDUI=iTR. I A  METAL I JRG I CA  
U . .  l 0  
1 1 . :?0 
:t. L 30 

- METALUR G I A  ons MF.T A I S  NAO FFRROSOS 
METALI JHG I A  í)Cl rn  

1. 1 • ,,0 
1 l. �0 --
1 1 .  60 -
:1. 1 n 70 
1 1 .  g0 -
U . •  9 0  -

FAB R .  DF ESTRUTI. I RAS  META i  J CAS 
F AB R . DE ARTEFATOS DF. TRF.FILADOS DF. FERRO F ACil 
ESTAfW AR I A , F l. lN I LAR J A  E L .ATOAR J A  
SERH 1�I..HER J r1 F. F A B  R_ I CACt-in  DF. TANfJ I  Ji=:S 
FARR . DE ART J GOS DF CUTELARIA , ARMAS � FERRAMENTAS , • • •  
TEMP F.RA  F. CEMENTArAn DE ACO , • • •  
FAB R . DE OUTROS ART I GOS  DE AFTAI 

� 
· 1 2  - I NDUSTR I A  MECAN I CA 

:1 2 . 1 0 - FAB R. . DE MAQ U I NAS MOTRI ZES NAO E l fTR J CAS , • • •  

f 

l 2 .  ?0 - F t� BR . DE í1AQ . /EGJIJ I P . I NI) . P / T. NSTAL . H I DRAIJ L I CM, , , • •  
1 2 . 30 FAB R . DE MAQ . FERRAMFNTAS , MAQ . OP ERATRI ZES , • • •  
1 7. . 40 - F 1�8 R u DE M 1� 1J . , AP AR . P /t-1GR I CUI .T IJR1� , t-1 V I CU I .TUR1� ,  .. . .  
l 2 . �0 - FAB R. . DF MAQ U I NAS , AP ARFLHOS D I VfRSOS 
1 2 . 60 FAB R . DE CRONOMETROS F. RF.LOG IOS 
1 2 . 70 - FABR . F  MONTAGFM D E  TRATORFS , AP AR . TERRAP LANAGEM 
l'2 .. 80  RF.PARAf:AO DE  MAQ . E  E (�IJ I P . I Nl) , AGR I Cilt . ,�S , .. .. .  

:t. 3 - I NDUSTR I A  DO MATE R I AL F L E TR J CO E DE �OMUNI CACOES 



4 
4 
t 
f 

4 
• 
• 
• 
f 

-------------------------------------------------------------------------------
ABF.L1�S : r-, T T V I DADES DA  I NS T J T IJ I CAO  ----- .... -·· ··--- -- ·-· -.. - .... --· ----- .... ··--- --- -·· ·--- --------· ·-·------ ·-· -- ·---- .... --· ··-- -· ·- ·-· -----·----·-- -·-- ·----- -
01) . DF.SCR I Ct"1D --------------------------------------------------------------------------------

1 3 . 1 0  ·- r) HHR il3 1J I CM) DE ENER G I A  F. I _FTR TCA  
1 3 .  :2 f' -·· FAB  Fl. . DE MATFR J: A l .  ELETR J CD 
1 1 . :rn - FABR. . DE I .. A MP t1DAS 
1 3 .  40  ·-· F ?18 R. .  DE Mt-1 TFR I A I . F. LFTR I CO P /Vf. I CU I. O S  
1 3 . 50 - FAB R . DE A PARELHOS ELETR I COS , P FCAS F A�ESSOR I OS 
1 3 . 70 - FAB R . DE MATF R J AL ELETRON JCO 
1 3 . 80 - FABR . DE MATER I AL DE  �OMUNI �ACOES 
1 3 . 90 - MANLITFNCAO DF A P AR . ELETR J CO , FLETRON . F.  COMUN J CACAO 

14 - I NDWHIU ,� DE f11�iTE IUA I. .  D:::: T R ANSPORTF. 
:1. 4 .  H, 
1 4 .  ?ç} 
t 4 . :rn 
1 4 . 40 
1 4 . �"'i �, 
:!. 4 . 70 
l 4 . g0 

··- r�r1 t-JSTR l. lC(-\[1 D[-� EtrlB A F\ (: (.1(; ['1f: t; F [)E Cf-t l  O E I RAS 
CONSTRUCAO DF VE I CULOS FERROV IAR I OS 
F r-,8 R .. DF �JE J CULClf.:: AUTnMOTCIR.ES , P EC?1S F t,CESSOR :r OS 
FAl::R . DE CARROCER I 1� S P ./VE I CIJLIJS ,�UT0/10TORES 
F?1 B R  . •  DE  8 I C I CLFTAS E TR. J C J CL.OS 
CONSTRUCAO DE A V I OES  
FAB R .. DE  OUTROS  VE I CUL.OS  

1 -·4 .  9 Çj - F (:18 R .  DF ESTOF ADm.; F. Cr, PAS  p /VE I C IJL ns 

l.5  - I NDUSTfl IA Dt1 f·1ADE I R i!'-i 
1 5 . 1 0  - DESílOBRAMENTn DA M ADE I R A  
:1. 5 . 2<� -- FAB R . DE ESTfU IT . DF Mf'.'1 DF J R.A/CAR.P I NTAR. H 1  
1 5 . 30 - FABR . D� CHA P A S  E P LACAS r) F:  MADF. I RA 
1 5 . 40 - FAR R . DE A RT I GOS DE  TANOAR J A  E MADF J RA ARQUEADA 
1 5 . 50 - FAB R . DE A RT I GOS D I VERSOS OF. MADE I R A  
l 5 . 60 - FAB R . DE AR.TEFt·,TOS D E  B t-1MB U , V H iF. :, , IUNCO , P A I. .HA 
1 � . 70 - FAB R . DE A R T I GOS DE CORT I CA 

J. 6 - I NDUSTR I A  DO MOEl I L I A R J O  

1 7 -

J.8 -

1 6 . 1 0 
U, .. 20 
1 1; . 30 

- FAB R . DF: MOVE I S  DE 11ADE T RA , V IRE , JUNCD 
rlOVE I S  DE MET ,�1 1 ... FAR R . DF 

FABR . DF ART I GOS DE COLCHOAR I A  
1 6 . 't !7i -- Ft':,B R. . DE 
1 6  .. �-j0 - FAB H . OE 
:1 6 . 90 - Ff'-iB R . DE 

ARMAR I OS FMBUT I DOS , OE MADE I RA 
ART I GOS D I VERSOS 00 M08 IL I AR I 0  
MOVE I S  E A R T J GOS DO MOB I L J AR J O  

I NOIJSTR I A  DO P A P F.L F: P f'.', P E I  . AO 
l 7 . 1 0 
l 7 .  ;�0 
:t. 7 .. 3f' 
1 7 .  4 <J 
:t. 7 . 50 
1 7 . 90 

- FAB R . DE rE t .ULílSE E P ASTA MECAN J CA 
FAB R . OF: P í-i P E l . � P AP F.1 . ,;0 , C ,�RTOL. I NA E C 1�RTAfl 
FAB R . DE ARTEFATOS DE P AP E I 
FAl3 R . DF ARTEFATOS DE P A P F.:LAO � CART!l l _ I N,� F 1:AHT{10 
FAR R . DE ART I GOS DE  P AP E l _ , • • • •  P /RFVEST I MFNTO 
FABR . DF: A RT I GOS O I VERSOS DE F I BRA  P RFNSADA 

I NDUSTR I A  DA B OR RACHA 
1 \� .. 1 �, -
1 8 . 20 
1 .3 . 30 -

:!. 8 . !50 -
1 8 ff 90 

B ENEF I C I AMENTO DE R. fJRR�iCHA NATURAi .. 
F(1R R . DE P NE l l i-lAT J COS  E CAMARAS- [)f.-A R  
FAB R . DE 1 .A M I NADOS E F I OS DE B ORRACHA 
FA8 R . OE ESP UMA DE  B ORRACHA E DE ARTEFATOS 
FAB R . OF ARTEFATOS DE 80RRACHA ( EXCLUS I VF VESTUAR I O )  
FAB R . Df. ARTEFATOS D I VERSOS DE BORRACHA 



0[) . DESC l=l. I CAO  

9 - I NDUSTR I A  D E  COURO  F: P ELES E P HOQUTiJS S HU LARE�) 
J. 9 .. H� -·· P RFP ARACOES DE  COUROS E P ELSS 
1 9 . 20 - FAB R . O� A RT I GOS DF. SELAR I A  E CílRREA R I A  
1 9 . 30 - FAR R . DE MA L AS . VAL I SES E ARTI GOS P /V J AGFM 
1 9 . 90 - FAB R . DE ARTEFATOS D I VERSOS OE COUROS F PFLFS 

. 0  -· HWUSTR. J A  PU I M I C ,� 
20 . 1 0 - FAB R . P ROD . DFR I VADOS DO  P ROCFSSAMFNTO nn P ETROL .FO 
20 . 20 - FABR . OE RES I NAS . F I B RAS  E F IOS ART I F I C t A I S  
?0 . 30 - FARR . DE P OLVORA , FXP L .OS I VOS , DETONANTFS 
20 . ttH ·- P ROD . DE O I _ F.Of; , GO i�; l)URt,S , CF.Rt-,S VF.GF.TA I S  F ,�N H1A tS  
20 . 50 - FAB R . DF AR ílMAT I COS  NATURA IS/ART J F I C I A I S/S I NTET I CO 
20 . 60 - FABR . DE P REP ARADOS P /L I MP EZA F. P OL t MFNTíl 
�0 . 70 - FAB R . DE T J NTAS , ESMALTES , L ArAS , VFRN I ZFS  
20 . g�} - FABR . DE t'1D l .l8 0f:� ,. FER T I L I ZANTF.:S 
?0 . 90 - FAR R . OF P ROD r QU I M I COS D I VERSOS 

? 1  - I NOUSTR. I A  DE P RODUTO :.; FARMACF.UT I UJS F VF.TF.R I N(-;R JOS 
2 1 . 1 0 - FAB R . DE P ROD . FARMACFUT J COS F VETE R I NAR IOS . 

22 - I NDUST R I A  D E  P ER FUMAR I A ,  SA BOES E VF.LAS  
;�? . 1 0 -·· Ff:1 B R . DF P RODLIT llS  D F  P ERFUMAR I A  
�-2 .. 2�� - FAB R .  D F  SA 13 0Ef; ,  DETERGE:NTES F. GL I C F::R I NA 
22 . 30 - FAB R . DE VELAS 

n - I ND I JSTR I A  DF.: P RODUTOS DF. M ATF.:R I AS P L1�ST T CAS 
:n ,. H1 FAH R . DE 1 . td H NADOS P L t,ST J COS 
2 :� . 20 - FABR . DF. t,R T I GOS DF. Mt1TERH;I . P L. AST I CO P / HJDI JSTR T A  
23 . 30 - FAR R . DE ART I GOS DF  MATERJ�I . P LAST ICO  CASE I RO 
23 . 40 - FAB R . DE MOVE I S  MO I . D t-100S DE t·MTF.R t A I .  P I_AST ICO 
23 . 50 - FABR . DE ART I GOS DE  MATER I AL P LAST I CO P /EMBA I  AGEM 
2:-: L M, - FAB R . DF !ii'.:\N I LHAS , CANOS , TUROS , CONF.XOES P I_AST I COS 
23 . 70 - FAR R . DE ART I GOS D I VERSOS DE MATF R I AL P L . AST I CO 
2:-L 90 -- FAB R .  DF. ART I G0/3 D E  fi 1�TER I AI .  Pt.A :3T J CO NAO FSP EC IF , 

l 24 - J ND 1. l �HR. I A  TEXT T L. 

' 
1 

' '")r.:" -: .. ,.> 

• 
4 
• ' 
4 
f 

-

74 . 1 0 - B ENEF I C I AMENTO D E  F I B RAS TFXTE IS  VEGETA IS  
?4 . 20 - F I ACAO F TECF.LAGF.M 
24 . 30 - MA L HAR I A  F FAB R J CACAO  DE TFr I Dns EL AST I COS 
24 . 40 - FABR . DF ART I GOS DE F I TAS , RENDAS � R OROAOOS , F I LOS 
24 . �0 - FAR R . DE T F C I OOS ESP F C I A I S  
?4 . 60 - ACAB AMFNTOS F I OS , T EC I OOS NAO P ROC . EM F I ACíl�S 
24 . 90 - FAB R . ARTEFATOS TFXT E I S  P ROD . EM F J ACOFS E TECFL . AGEM 

I ND � �JEST I.JAH  I D ,  CALCAOOS E t-iRTEFATOS DE TECI  OOS 
25 . 1 0 - CDNFECCAO DF ROUP AS . AGASALHOS E P EfAS INTFR. IORFS 
25 . 20 - FAB R . DE CHAPE I.IS 
;.��i . 30 -· FABR " [)E r:t-d .. C:ADllS 
25 . 40 - FA8 R . D F. t,CESSOR I O S  Df1 VESTI..IAR if1  
25 . 50 - CONFFCCAO DE  ARTFFATOS D I VERSOS DE  TECI DOS 



4 
4 

f 

4 

TAB ELA !3 �  A T I V I D r�DES D í� I NST J TU i f:A IJ 

COD , DESC I�. r rAll 

?6 - I NDUSTR i t-1 DE  P R OQ IJTOS Ã l . I M F. NTARF.S 
:. u, . l. 0 
21, . ?.0 
?.6  .. 30 
21> . 40 

- REFE I COES CONSER. \}ADt-1S , CONSERl.Jt-1S  DF FRUTAS/LEGUMES  
A B ATE DF. AN I MA I S  EM MATAQOUROS , FR l GllR I F I COS 
P RF PARACA íl no P ESCADO E FAB R . DE CONSERVAS 
P R EP ARACAO f)O L E r TE E FAB R . DF. LAT I C I N IOS 

26  .. �i0 -
26 . 60 
?6 " 7 �i 

FAB R . F  REF J NACAO DE  ACUCAR 
FAB R . DE 8 ALAS , CARAMFLOS , DRllPF.S , 8 llM8llNS , • •  � 
FAB R . DE PR ílD  .. DF P AOAR I A , CONFE I T A R I A  E P ASTEI AR I A  
FAB R , f)F. MtiSS 1�S A I . H1ENT I C I AS E 8 1: SCO J TfiS 

26 . 90 P REP . F  FAR R . DE P RDD . AL I MFNTARES D I VERSOS 

27 - I NDUSTR I A  DE B F.H I D 1�S E t-,LCIJOL ET I L it-:0 
27 . l. 0  - FAAR . DE V I NHOS 
27 .. 20  - FAB R . DF AGIJ(1RDF.NTES :0 L I CORES F. B ER. I DA::; ALCOOL if:AS  
27 . 30 -- FAB  R .  DF  CFR. 1-.JE .. I AS , CHOP ES  E MA i . T f  
27 . 40 - FAB R . OF B EB I DAS  NAIJ ALCOOL I CAS 
27 . �0 DFST I L ACAD OE ALCOOL ETI L I CO  

2�  - I NDUSTR I A  DO  FUMO 
?.8 . 1 0 - P REP ARACAO DO FUMO 
?8 . 20 - FAB R . DF C I GARROS E FUMOS DESF I A DOS 
2f, . 3 0  - FAEl R .  DF CHAR.l. l TOS E C J GARR 1 1. . HAS 

29 - I NDUSTR I A  E D I TOR I AL F GRAF I CA 
?.9 . 1 0 - E D J CAO  E H1P RESSAO OE JOR.NA I S , L I VROS E MANUA JS  
?9 . 20 - I MP RESSAO DF MATER I AL ESCOL . AR , USO I NO . F.  COMERC IA I . 
?9 . 80 - EXErUCAO DE  SERV J COS GRAFJ COS D J VfRSOS 
29 . 90 - EXECUCAO ílE SERV I COS GRAF I COS NAO ESPEC IF r CAOOS 

30 - I NDUST R I A  O I VFRSAS 
�0 . u; -- FMr n . OE t.W AR � , I NST Fl .ll t·1FNT(1S E MATfR. I A I S  ORTOPfD J Cl]S 
�0 . 20 - FAB R . OF APAR . F  MATER I A I S  FOTOGRAFI COS F DF OTtCA  
�0 . 30 - l . AP T OACAO DF  P EDRAS PRFCI OSAS E SEM I-P REC IOSAS 
:�0 . 4 f] -- FAB R . DF I NSTR 1  . .lt-1F.NT0S MUS I C A I S , GR?',VAC1'iO OF o r scos 
30 . 50 - FAR R . DE FSCOVAS , B R ílXAS , P I NrF I S , VASSOURAS 
3 0 . 60 REVELACAO , CllRTE , MílNTAGEíl , GRAVACAO , SONOR I ZACAO 
:.i:0 . 7f' F �1 El R . [)F. B R. l N(;;t l.lED ílS  
30 . 80 - FAB R . ART IGOS  f)E  CACA F P ESCA E JOGOS RF.CRFAT t vns 
J0  .. 90 - FAB R . DF ART I GOS D I VERSOS 

34 - CONSTR LJCAO C I V I L . 
3't .  J 0 
34 . 2H 
�4 . 30 
34 . 40 
:-vt . �'.i0 
:-54 . 60 

3, • .  70 
34 . ,�. 0  
:;4 . 90 

-
·---
-
-
-
-
--

N J UFL .AMENTO , TERRAP L ANAGFM f P RFP . Df TERRFNOS 
E SC ,�VACOES , FUNDACOES , FSTAQUEAMFNTfJ 
ESTFU . I T  . MFTAL I CAS , MDNTAGENS , I NSTAL  ACOFS J: N O .  
CONSTR t Jr,An ,. REFORMA E DEMOL J CAll O F.  F.:D IF JC IOS 
CONSTR l lCAO/CONSERV . DE R ílDOlJ J:  A ,  FERRO V J A ,  P ONTFS , • • •  
O BRAS  H t DRAUL I CAS , CONSTR . DF. B ARRAGF.NS , US I NAS , • • •  
CONSTR. I. trAn DF GALER I AS ,  CONOUTílS DE AGUA , F.SG0Tf1S 
I NSTALACOES ELETR I CAS , L I NHAS/FONTES DF. TRANSM ISSAíl 
CONSTR.UCAO r I V I l . f M  GERAL 



----------------- -�--

TABELAS : AT I V I DADES OA I NST ITU I CAO 

cno . DF.SCR I Ct-10 

:� !.5 - SER. V I CIJ /1 I NDUST IU A I S  DF: I .I T I L. I 0 1-::iDF. P UBL I CA 
:��i .. 1 0  -- P R.ODL ICtiO  E D I STR I B  .. DE  ENFRG I A  E I  .. ETR. I CA 
3��i . �.! Çj - o :rnTR I B U I CAO DF GAS C(-;N 1� L I ZAl)O 
��; .. 30 -· CAP T ACf� O  ,. n I f.: :T

R :r R .  A f, IJ(-1 P OT (-i t.JE I . ,  TRAT .. ESGOT(lf: , • • •  
3� . 40 - L I MP EZA P UB L I CA F. R FMOCAO DF. L I XO 

41  - COMERC I O  VAREJI STA 
4 1 . 1 0 r FFRRAGENS , P R ílD . MF TAL.ll R G I COS , ART J GOS SAN ITAR J OS , • • •  
tt 1 • :20 - í'l 1�1Q IJ I N 1:':\S , t;P A R. . F. ISTR. I cn , AP AR. . F. 1 . ETRDDOME :=n I CO , , , • 
li 1 • i30 . ··- VE I C l. 1 1...0S E {1CESSOR I DG 
4 1 . 40 - MOVE T S , ART I GOS DE . D ECORACAO E I JT I L I DAOF. OOMF.ST TrA  
4 1 . 45 P A PEL , I MP RESSOS E ART I GOS DE ESCR I TOR J O  
4 1 . !S f; P RODUTOS Q IJ i f� I COS F. FARMACEUT I CiJS 
4 1 . 55 - COMRUST I VE I S  F L UB R I F I CANTFS 
4 1 . 60 - TEC I DOS F ARTEFATOS DF. TEC I DOS , , - , 
4 1 . 70 P ROD . AL I MfNT I C I OS , B ER I DAS , FUMO E FST I MUL .ANTFS 
4 1 . 8 t  MERCADOR I AS Eh GERAL ( SUPFRMF.RCADOS ) 
,H . 8? ·-· MF.H[Aí>DR I AS Etl  GFR(1 ! ( LOJAS DF DEP t-, rn P1MEt-Hns ) 
4 1 . 90 A R T I GOS D I VFRSOS • • •  
4 1 . 9? ' ARTEF(.:,TOS DF R O RR 1�CHA F PLAST J CO 
4 1 . 9� - ART I GOS USADOS 

43 - COMERC I O  ATACAD I STA  
43 . 0 1  
43 u �i2 
43 . f.j 4 
4� . 0�'i 

- P ROO . AGR I COLAS NAO B EN�F I C I ADOS 
P ROD . DE OR I GEM  AN I MAL  
P ROQ . F.XTRAT I VOS OE  OR I GEM i-H NF.RA I .. 
P ROD � E:XTRAT J V(lS D E  OR I GFM Vt.GETt-1L 

43 . 0A - P ROQ . OA P ESCA 
43 . 07 - P ROD . AGROP FrUAR I OS 
43 . H j  - F ERRAGENS " P RO i) . MET  t:,L IJRG I COS E f-1AT . DE CONSTRIJCAO 
ft3 . 2 Ç� - MA Gl U I N{1S , t1P AR . Hm .  , C()t:iERCH� I s  E AGR I COI  . .  Afi 
43 .. ::::5 - M(lT  . E I. . E T  2 :- DE C:OM I.J �, I CACf)ES E A PAR u l: I .. FTRf)f) ()Mt�STI(; t]S 
43 . 30 - V E I CULOS E AC[SSOR I OS 
43 . tt tJ - fil0 1J E I S  �: r�R. T I GOS  DE CiJI..CHIJAR I 1� F. TAPECAR T. t-, 
Lç.3 n 't· �:_; .... P ,�,P E L. =- CE: L. LI I. f1�3E :w I t-lP FlE:SSOS :- AR. T º [)F L J l.J R.�1R J A :i '" " t! 

43 . �0 - P ROO . Q IJ I M irOS :- P RF.P . FARMACEIJT I COS � ART . PFRFUMAR J A  
43 . 55 - COMB UST I VE I S  E L UB R I F I CANTFS 
43 . 60 - TEC I DOS , AR.TEFATOS F. F I OS TEXTF I S  
t, �� . f.:.5 - ?1RT . DO VEST I. JAR I O  E D E  �1RMAR I NHü E CAI. CADOS 
43 . 70 - P RDO . A l . I MF.NT I C I OS 
43 . 75 - A FB I DAS , FUMO f EST I MLI L .ANTES 
43 . 8 1 - MFRCAD iJR I AS EM GERAL :- I NCLUS t VE AL I MENTOS 
43 . 82 - NMERCADOR I AS EM GERAL , FXCLUS I VE Al . I MENTOS 
43 . 90 - A RT I GOS D I VF.RSOS • • •  
't3 . 95 -· F1R.T I GO'.:°i US(.:t l10S P /RECUP ERAC.AO J NDUSTR T A I. 

4� - I NST . DE CRED I TO , DF SEGUROS E OF. CAP I TAL I ZArAn 
45 . 1 0 - I NST . DE rRED J T O  E I NVEST I MENTn 
4� . �0 - I NST . DF. F I NANC I AMENTO F. B ANCOS OE  DF.SENV . 
45 . 30 - INST . DF SEGURO E RESSEGURO 
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TAB ELAS : A T I V I DAOES DA I NST I TU I CAO 

CiJD  ., DFSC R I Cf10 

45 . 40 - S íl C I EDAOES DE CAP I TA L I ZArAn 

46 - rOMERr I O  E A íl M I N . DE J MOVE J S  E VALORFS MOB J L J AR J OS 
46 . 1. 0  - r�D fH N I STRAC{11J F 1 .. 0C ,�Ct-iO  DE  1 MllVE I S  
46 . 20 - COM PRA  E VENDA D E  I MOVE I S  
46 . 30 - I NCORP íl�ACAíl DF 1 M ílVF I S  
tt 6 . ,, 0  ·-· B OLSf,f; DE l.JA I .. ORES E COM . DE T I T I. IL.OS • . • 
46 . 50 - CONCESS I ONAR I AS DF LOTER I AS 
46 . �0 - ORGAN I Z ACOES ílF CARTOES Df CRFD JT íl , SORTE JOS , • . •  

47 - TRANSPORTES  
47 . 1 1 - TRANSP ORTF RODOV I A R I O  DE P ASSAGE I ROS 
47 . t 2 - T RANSPORTE ROOílV I A R I O  DF CARGA 
47 . ?0 TRANSPORTE FERROV J AR J O  
47 . 30 - TRANSP ORTF P ílR V E I CULOS A TRACAO AN IMA I . 
47 . 40 - TRANSP ORTF P O R  ílLFODUTOS E GASODUTOS 
47 . 5 1 - TRANSPORTE MAR 1 TMO  DF LONGO CURSO 
47 . �? - TRANSP ORTF MAR I TMO  DE  CAB OTAGEM 
47 . 53 - TRANSP ílRTE POR V I AS DF N AVEGACAO I NTER I OR 
47 . 60 - TRANSP ORTE AERFO . 

4.g - COi'·íUN I CACOES 
48 . l 0 -·· CORRF I OS 
48 . 20 - COMUN I CACOES TELFGRAF 1rAS 
48 . 30 - COMUN I CACOES TELEFílN I CAS 

!5 1 - �,E RV  I C fJS  DF  AU) . JAMENTO F AI. H íF.NT tiCAO 
�) l .  l 0 -· A I ..0 ... 1M1ENTO 
5 1 . ?0 - {-iL H iFNTACAn 

52 - SERV I COS  DE REP ARACAO F CílNSFRVACAO 
!01 :� . 1(,J - REP . F  CDNSER 1,.J . DE M{1[1 U I NAS E AP ,�,R . •  , EI . FTR I COS nu NM) 
52 . 20 - RFP . F  MANUTFNCAO DE  VF I CULOS 
52 . �0 - RFP . DF ART I GOS DE MADE I RA ( FXrL . MílVF I S )  
�2 1• l�.0 -· REP  " E=- [:O�·�SER. �) !: [)E AR -r J G(IS r,c1 MOB I 1 .. I AR  I o 
52 . 50 - REP . OE ART I GOS OE  B ORRArHA 
52 . A0 - REP . DF ART I GOS OF COURO F P ROD . S I M I L ARES 
:-5'.2 . 70 ·- REP . DF. I NSTr�L.ACOES F I... FT . " H I DRAI H . I CA :3 E Dr-: G ,�S 
�2 . 90 - REP . DE ART I GOS D I VERSOS • • •  

53 - SER V I COS  P ESSO A I S  
53 . 1. 0  - SERV . DE H I G I ENE F EMB FLE7AMENTO PFSSOAL. 
53 . 20 - CONFErCAO SOR MF.D I DA E REP . DE ART . Díl VESTUAR i íl 
�3 . 90 - OUTROS SFRU . P ESSO A I S  • . .  

54 - SERV I COS  D0M I C I L 1 AR I OS 
54 . 1 0 - T I NTURAR I AS F L AVANDER I AS 
54 . 20 - SERV . DF L I MP EZA F CONS�RV . DF CASAS , ESCR I TOR 10S , • • •  
�=; 4 . :3 {1 - SEFWJ COS DE DEDET I ZACAO F EXPURGO 
54 . 40 - 1 .0C ,�CAO DE MOVE :u, , I . .  OUCAS , T ALHERF.S F SE/1F:I_HANT�S 
�4 . 50 - AOM I N I STRACAO DF CONDOM I N I OS 
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TAB ELAS : A T I V I DADES DA l NST I T U I CAO  

coo . 

�.)4 . f,�1 -- SFR.V I CüS [)f: v :rn n.ANC I A  F. GUARQA 
54 . 90 - OUTROS SERVJ COS DOM I C I L I AR I OS • • •  

�5� ·- SE l=l. ',J I COS  DE  D l 1,JERSOFS ,, R ,�O I O D l: F I .IS 1�0 E TF I .. F: 1..JISAO 
55 . l 0  - SFRV .DF  O I VFRSOFS F P ROMOCAO D F  FSPFTACUL OS 
55 . ?.Vi - !�; ER '.) . DE  R .i;D i iJD I F lY3t1D E T l:. I . EV I S :V) 

57 - SER V I COS TFrN I CO-PROF I SS I ON A I S  
�57 . 1 f; ·- SERV • . JI .J R I D T. CiJS :, OF DFSP tiCHANTF E P ROCI .IR.t-1DOR ,. .. . , ., 
�i7 .. ? f� -· SFR 1,) . DE r:ONTF1 B I L J Df"1 PE  E A I. I D I TOR J t-1 
�.i 7 .. ;.3 (�; ·- S ER '.J . DF  CONSUI...T DIU 1� , P ESiL " r-,N ,�i l .. I SE F PROC . OAr)üS 
�.i7 . ,, ç; SFR IJ . DE  ENGEN . , GFO!. . OG  T A ,  GEODFS I A ,  TOP OGRt-,F J A ,  • •  r. 

57 . 50 SER.V . DE PUB L . I C . F. P ROP AGANDA ,. CONGRESSOS , FF I RAS , • • •  
�i7 .. M1  - SER. 1..J . DE TRADLJC ,�O , R.FP RODUCAO E DDCI..WtENTACAD 
!57 .  / (j  - E :·HUD I os DF. P I NTUR.A , DE ::;nrno , ESC IH TURii " DECiJRACAO 
�7 . A0 SER.V . DE J NVEST I GACAO P ART I CULAR 
57 . 9(l O l J TROS SFR.V I Cm, TEC N I COS-PROF I SS I IJNA I S  

5 8  - SFRV J COS  AUX I L I ARES D E  AT J V J DADES  ErONOM I CAS 
�8 . 1 0 - SFRV . AUX I L I ARES DE A GR I C . F. CR I ACAO DF AN I M A I S  
�i8 .. ;� Ç,1 -- SERV . t-iUX I I .. If":1RES DO  T RANSPORTE 
58 . �0 - SER.V . AUX I L I ARES nn COMER C I O  F. I NDUSTR I A  
�'i f.>,. 't0 ·-· f;ERV . AUX . DE AT I V . D E  SEGUROS , F I Nt, NCAS E lH1l .ORES 
�58 . 90  - ::;FRV . A l .lX . DE  A T  I l.J . ECDNOf1 J CAS F.11 GERA I . 

A l  - SFR V I COS COMUN I TAR I DS E SOC I A I S C EXC I  . •  MED ICOS • • •  ) 
l.d . •  H }  - ASS I STENC I A  SOC IA i _  
� 1 . 20 - P R.E V I DENC I A  SOC I A i . 
6 1 . 30 - ENT I DADES DE CLASSE E S I NO I CA I S  
A 1 . 40 - I NST I T LI I COFS r I ENT I F J CAS  E TECNDLOGI CAS 
6 1 . !':i":� - I NST I T IJ I CiJES F I LOSO F I C ,� :; F. CULTURA I S  
A l . 60 - I NST I TU I COFS REL I G I OSAS 
6 1 . 70 - ENT I DADES DESPORT I VA S  F. RECREAT I VAS 
6 1 . 80 - ORGAN I ZACOES C I V J CAS  E P OL J T J CAS 
6 l .  9 !;} ·- SFR. V .. COt·i l.J t·H T AR I os E soe U' d: S 

62 - BERV I COS  i"lFD I COS , ClDONTO I .. OG J CDS E 1JFTE R I NAR I 0S 
62 . 1 0 - SERV I COS MEDI COS 
�2 . 20 - SERVI COS ODONTOLOG I COS  
62 .. 30 - SERV I COS VETER I NAR i iJS 

1:.,3 - E:�tJS I l'![l 
6� . H� - ENS INO  P l .l 8 t . T 1-:o 
63 . 20 - ENS I NO P ART I CULAR  

70 - AO f'l I N TSTRAC ,qO P l .l8 I. . I C 1� :, DF.FESA F SEGU R.ANCA NAC I ON(-'tl . 
70 u j 1  
70 � 1 2 
70 . l 3 
7fj . :t. 4 

- PODER  L EG I SLAT I V O  
.JUST I Cr1 F. AT I V IDADES  (-i l .lX II .. I ARFS 
SERV I COS AOM I N I STRAT J VOS FEDERA IS  
SF.RV I COS ADM I N I STRA T t ViJS FSTADUA IS 
SERV J COS ADM I N I STRAT J V ílS MUN I C I P A I S  



COD . DESCH I Ct1n 

7l L 1 A  - SER 'J I CüS AD i1 J: N I STR ,�T l: vos A I JTP,RQU I COS 
70 . 2l - - EXERC ITO  
7�, .. '.2l - MA IU NHr� DE  GUERRA  
70 . 23 - AERONAUT I CA 
70 . '.2 4 - P OL I C I A  M I L I TAR 
70 . 2� - P OL I C I A  C I V J L  
70 . '.26 - CORP OS D F  B OMB E I Ríl  
70 . ?9 - OUTRAS ílRGAN J 7ACOES GOUFRNAMENTA I S  

80 - ORGA N J: ZACílFS I NTERNAC i ílNA t S  E REP RFS .. ESTRANGE IRAS 
A0 . 1 0 - REP RES . DE ORGAN J SMOS J NTERNAC IONA I S  
80 . 20 - RFPRES . O I P LOMA T I �AS  

90 - AT I V I Dt-,DFS Mti l  DF.F I N J DAS OU  NAO  FSP EC I F J CM>AS 
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TABELAS : L I NHAS DE  F I NANC I AMFNTO  

cno . DESCR I CAO  

TOTAi . DAS L I  N I-Jt-1�: 

FNDr.T 

P GE i7ii3 

?l lJ S C  

i-10TEN 

P (1 [) CT 

P f'1E 

I... CGCP  

A C-W 
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TABELAS : NAT LJ R E7A ------·--------------------· ------------------------------------------------- -
COD I GO DESrR I ,-; ,�o ----------------------------------------------------------------------------

l • �) . 0 
l r :1. u 0 
1 . 2 . �"í 
L :.3  .. 0 
L -4 . 0  
l .  �; .. 0 
1 .  6 .. f.� 
l .  7 .. f� 
l .. . �:. 11 fJ 

2 . l . 0 

:? n ;:;� � 0  

2 n 1 a '' 
? . 4 . 0 

3 .. �J . ,, 
, j t;: ·� · . . . " )'.'.-' 

�5 . l .. l 

� .  L 4  
i n l n �; 

3 . 2 . l  
1 .  ::: . ;_> 
3 a �.� °' 3  

:i; .  3 .  0 
:3 . 1 . l 

3 . 3 . :·� 
3 .  4 .. 0 
3 . �  .. �, 
3 r 6 n 0  

4 . 0 . Ç,;  
,t . :1 . 0  
4 .  2 .  �, 
/t r 3 ,. 0 
4 . 4 . f.l 
4 u �5 ,. 0 
•4 . 6 . "' 
,t . 7 . 0  
4 ., .� . • �; 
Ít u C/ ,. 0 

•4 . 9 . l 
4 ., 9  .. 2 
4 .. 9 . 3  
4 ,. 9 .  Li 

4 . •  9 .. 6 

�· " :1. ,. 0 
!1 . 2  .. ,J 

F.: :3T 1JD0S GER ,� I S  
LEVANTAMENTOS [ARTOGRAF J COS , AFROFílTílG . F  GEílF I S .  
I _E lJMHM1ENT0S E ESTUDns ECONOi-H C:OS 
P LANFJAMENTíl E DESENVOLV J MFNTO MUN I C J P A I . 
P 1 . (-;NEJAMENTn F. DESENVnt  .. l)I f1ENTO FSTAJ") IJ (-; l .  
P LANEJAMENTO  F DFSENVOLV J MFNTO SFTOR I A I 
P ROSPECCA íl COMFRG I AL NO PA IS  
P ROSPECC (iO  COMFR.C I �d NO  EXTFR I OR. 
P ESQU I SA DF  MERCADO Níl EXTER I OR 

P R.F- J N l..JEST J t=I FNTn 
l=:ST I H)OS DF  V H;B I I .  I O ,�iOF F .MHF.:PR.O. JFT!l 
ENGFNHAR I A  OE P ROJETíl 8 AS ICO 
F.NGENHAR I A  O I� D l:.T :':\ I ..HM"iFNTO 
f=:FR l.J J COS ESP EC :U r J S .  , . • F CONTROLE DF f.i l. lAL I D(1DF 

I NFRAFSTR I .I TURA  DF  P FSGHH SA F. DESFN'.JO I  . V I íiF:NTO 
COM P RA DE  EQLJ I P AMFNTOS 

ED IJ I P A MFNTOS DF 8 1':\NC 1':\0A 
Ff.l l.l I P . P / L. r.·, B  fHl .. DE  CClNTR.nL E DE 1�.1 U t-1 I  J nt, f"JF 
F.:Q IJ T P . P / Ci=:tHR fJ DF P t=:SQU I SAS 
FQU I P  .. P /  r.ONSTR I. IC(.10 DF P LANTA nu l l N J D . P J L. IJTO 
OUTROS 

L. A R ORAT íl R I O  DF  CONTRO I  E DF  QUAL I DADE 
LA80RATOR I 0  CQ . I MP LANTACAfl 
L .A BORATOR I O  CQ . AMPLI ACAO 
LAB . CQ . P ROG . f)I J APERFEI CflAt-1ENTn 

CENTRO DE P FSOU I SAS 
CENTRO or-: P ES{� U I SM� H-1P I _ANTAr-;Af) 
CENTRO DE  P ESGJ l. l I SAS AMP L J ACAO 
CFNTRO DF. P ESQU ISAS  PR fJi3 . DF A T T V I DAOES 

CAP (�C I T r.i CAO  DE  RECURSOS Hl lMANOS 
DESENVOU.JI MF:NTO OF P ROGRM-1AS DF. Nl1Rf1A I .  I 7.ACAO 
r=lOtHAGEM DF  t-iHQ l. 1 I tJOS TETNI CDS 
AQU I S I CAO  DE MATER I A i . P /  P ESrnH S 1� 
MONTAGEM D E  UN I DAílE J NDUSTR J AL 

DESFNVOLV I MENTn  DE TECNOLOGIA  
AR SORCAO /COMPRA  OF  TECNOl. ílG IA  
DESENVO I  .V I MFNTO  DF  P RODI JTf) 
DfSFNVOL V I MFNTn DE FPU I P AMFNTO DE P ROCESSO 
DESENVOLV I M ENTO DF. P ROCESSO 
FAB R I CACAO DF  P ROTílT J P O/TFSTFS 
FAB R I CACtin DE  LOTF. F.XPER I MF.:NTAI . .  
CílMERC I AL I ZACAO P I ONF J RA 
I NDUSTR I A L T ZACAO DF P ROTOTI PO  
APERFE I COAMFNTO  DE  P ROCESSO/PROOUTOS 

OUTROS 

APE í·ffE I COM'lENTfJ DF 1 . I NHA DF. P ROD I J TOS 
A PFRFE J COAMFNTO DE PROCESSO 
A PERFE I COAAF.NTO OF EQU I PAMFNTOS 
P RO�IFTOS/P ROGRAMAS DE P ESQU I SA 
Nnvos usos i:: AP L i r-;,�COES I ND I JSTR I A I S  
ENGENHAR I A  D f  P ROCESSO 

I MP LANTACAO E REORG .. OF S I ST . AílMI NST .. F GFRFNC I A I S  
REGU I.. AR T ZACAí1 DF  FLUXO F INMlCF. I Rll  



,,,,, 
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TABELAS : NATUR F: 7A  

CDD i i30  

!) :J 2 .  l 

�;; u :.? u �:, 

:5 ., 3 .. f} 
�:Í u Ít n 0 

�:i :a
1

7 u f' 

1- . 0 . (i 
(1 . L fJ  

DESCR I C i� O  

REGUL ,�R I Z ,�CAO D F  F I . IJXO  F I NANC , /P R.O..J . r-:f.:; Pf::C J F i r::os 

REGULAFU ZACAD DF. F LJ IXO F I NANC .. / C?lfl.TF I R.A D f  P RO . .JF Hl 

COMPLEMENTACA íl F I NANCE I RA ( CONSíl l _ I D A CAO DF D t V I DAS ) 

I MP L . F. N A C I ON A l  . • DE EMP RFSAS � SUB SCR I CAO DF ArOES 

O I. .ITR0 \3 � SEM I N(;R I os � P IJB L T C t,COEtL, S H 1P ornos 
P ESQU I SAS EM  GERA L .  

P E :3 GiU I SA B ti �H CA 

p [ f, (J l l J S (1 [ J F N T J F J C (1 A p L J C (-i [) A 
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Cod i gn t·Jo raP  

EM ENTREGA EM  MAOS 
MR MALOTF DF 
MS MALOTE SP 
P P  P ORTE P AGO  
P X  P OST  EXP RESS 
R.A REFi . AR  

RS  RFG . S I MP LFS 
Rl.l RFG . LJRCJE:NTF 

SP S HlP L F.:S 

SX SEDEX 
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CAT(-; I .. OGO i�1 LFA OE P r, IJ, �.JR{/:3-C l··li'WE 

DESCR. T. TfJR RF.LACOES 

AB ACATF t ROS ( 3314-0 ) 

A8ACATFS ( 3333-7 ) 

AB ACAX I Z E I R OS ( 745 1 -9 )  

ABA íl I A  GO ( 1 935-6 ) 

AB t,STEC  J: MENTO  
USE  !3ETrtR OF AR (1STEC H1FNTiJ ( 22 1 6 ···{5 ) 

AB A :::,TEC i r1ENTí1 i; I . I MFNTt1R ( fJ 1 1 .0 .. -i--J )  

AB ASTE C I MENTO DE AGUA ( 0446- 4 ) 

M) ,�TF. ( �J94� ·-3 ) 

AB ELHAS ( 2907-6 ) 

AB F.LH1'.:\S S i l . "-iESTRES ( 7.0,69-7 ) 

AB EL HAS SOC l A I S  ( 5246-9 ) 

AB F.RR ACOES CROMOSSOMI CAS ( 1 ? 1 4-9 ) 

ABORTO  ( 0't 95-·2 ) 

A8 RASAO ( 76�4- 1 ) 

ABRASI VOS ( 7650-3 ) 

A BRASOMETRO ( 766�- 1 ) 

AB R I GOS P ARA  AN IMA IS  ( 7827-0 > 

A8R 0 1 .H ll !, B tl  

TFR 

1. ISE A FWU I P El..AG iJ DE A B RO !. HOS  8?1 ( U. lt:?> --6 ) 

ABSOR[AO  ( 7 1 50- 1 ) 

ABSORCAO ATOM I CA ( 5044-0 ) 

A8SORCAO  DF. TECNOLOG I A  
USE I MP l .ANTACAO D E  TFCNOLOG I A  ( 4496-2 ) 

AB UTU,� ( 7 4�?-7 )  

Aí. < 507,?,-4 ) 

UP A r:RE 

ACA I ( f..693-2 ) 

r: rmt . ,. .  

F I NFP / SDOC - S I RD 

:1 0 Nfll.) 1 99?  :1. 5 :. :?�i P <1 Sl " j  
FREQI H:NCT. t-1 

( 1. R l?f . ) 

( ? R_pf .. ) 

( 6 R �f . ) 

:1 R Pf . ) 

.., R_pf " ) ;, 

e:- R t? f . )  • !  

( ;;; 1 RP.f ,. ) 

3 R. ef . ) 

( f./ Re .f .  ) 

( l RP.f . ) 

( j R.Pf . ) 

4 RP.f � ) 

( R P f  .. ) 

( 4 R""L ) 

;\ flpf .. ) 

:1 H_ p f'  ., ) 

Ít Ri?f .. ) 

( j R P f  ,. ) 

( 1 0  RPf . ) 

( .-. Ri?-f . ) :·· 

( 4;\ R P·L ) 

( :1. Ref . ) 

( p, fl pf.. ) 

( 7, R p f . ) 
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coo .. 

?. l 

ri -, 
,.:. ,) 

) .\ 

5f., 
!:'i7 
6 l  

C I ENC I AS EXATAS E D A  TERRA 
B J CiC I F N C i t1 ::; 
e J FNC I t1 13 :�;nc l (1 I :-; [ D t1  r:.(.:, ! JD (�: 
DF ::;Et,.1 1,JO l. . 1..) J !'\FNTO  C J FNT J F J CO 
t1 D F: (IUtiC 1!:10 1) (, l NFRt1 ·  .. · E :-:; TR !  .iTUR t1 C J F.1'.I T  I F I Cti 
ou J i'! J C (i :, p ETRnuu  J r'I J Cti :• i'iFT {:, ! l lR.n J ti [ N0 1) ('1 :;=; Vi t1 TFR  J {i J :�; 
I NFRt, --E '1 TR i .l T !JRt1 F:NER i;FT IC ,�i F: DE  TR(iN :-=:: POR TE :-::; 
D F �;FN 1,) ,. t1G fl. DP  F CUA F;; I Cl E RFCUH. :30 \::; t,MF: J t=· NT (i T S 
ELFTRO-ELETRON I CA F I NFílRMAT ICA  
DFSFNVOL V I MENTO TFCNO! . OG I CO 
{iDEO l .l () 1-:: t10 Di=1 I NFRt1 ·- E ::;; TR.UTURA TF.CNOLOG I C:: í-\ 
DE  t1EN l) ,. P 1-:i Fl. 1::i l. l E ::; TECNOL . DE  Et-lP R.E f,tl::; J t-.!TFN :::. J t) t: '.::; TF C::N ., 
C(::, F' {1 C I T t,C t,D  DF.  R. F:CUF.S0,1 H I.Jf'l{iNiJ :; FM  C /} T 
DE::::[N l) . [  D I F I.. I SAO DE nrTnDo:; DE  GFST(1 D  TFCND I... OG J C i�, 
O J l) l.J I.Gt,CAO C J F:NT J F I Cti 
CON :;DL. I D .  D E  REDE :; D E  J NFnR. . FM C I  ENC  I A  E T ECNCILOFi :r A 
P ESQU l SA FUNDAMENTAL 
P ES GJU I S 1�1 AP l. I CADA 
DF.SFNV!lU. JI MENTO  F.XP ER. I l"lENH,I . 
I NFRA-FSTRUTURA E I NFOR . EM [I FNC I A  f TErNrn .OGIA  
A PO IO  I NST I TUCI ONAL. A ENT IDADFS Df  FNS I NO F P ESQ � 
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