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ABSTRACT

sErtation introduaces a new praposition for FINEP--
-

mbtation Area - Financiadora de Fstudos ¢ Projetos. Y

sy which fosters science and tecnology.

‘Tdev to present thne new system fFor informat ion and

pf document s, Brasilian  back around s considered
v

the reconstitution of the scientific activityr the

nial policy For 9 & T and the Brazilian policy fFor

. Besides, the velationships between €Conomic

ent, ascientific activity, informat ion and

tonn systems in the country are discussed: moreover, the

of the generat ion, treatment » retrieval “@nd
aton of information to the planning  @and technical-
strative management of § & T policy.lt s particularly
zed the retrieval of the technicalproduction referered in
e reports, products specification,description of machines

phet instiruments wnich take part of the set of non-convent | -

our ces of information.

The informational structure developed to FINEP aims to
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i. INTRODUGAO
i

O desenvolvimento cientlfico ¢ tecnoldgico ¢  uma  das

metas fundamentais da pollftica cient{fica ¢ tecnoldgica, princi-
Palmente no gue se refere aos ndices ¢ padrtes de  desenvolwi-
mento  econbmico, se direcionamento ¢ seus efeitos  sociais.

fitravds da polltica as nagdes orientam suas atividades de C & T,

visando a atingir os objetivos nacionais.

O acompannamento da evolugdo tecnoldgica, ¢ ated mesmo  do

progresso  cientifico, & essencial PEEa @ determinaciio de

prioridades. A medida mais direta de desenvolvimento tecnoldgi-
co & o estuwdo de inovagies. Bstes estudos identificam inovagdes
significativas & determinam também os pontos criticos para o
desenvolvimento tecnoldgico industrial futuro, como & o Caso

dos  paises avangados gque estdo concentrando seus invest imentos

g d@reas comod eletrdnica, desenvolvimento de software, T (e

fundigcao, biotecnologia eto.

No  Brasil, a agao governamental na drea  de citncia e
tecnoloagia cateve Fformalmente organizada, @ partir da Proime e
metade da ddcada de 790, em um Sistema Nacional de Desenvolvimen-
to Cientlfico e Tecnoldgico = SNDCT. Constituem este sistema
ent iaades governamentais  das esferas  federal [ estadual
responsdveis pela definiclBo ¢ implementagio da politica € pela
administragio de recursos Financeiros destinados a0 anparo & ao

Ffomento das atividades de naturera cientlfica e tecnoldgica, bem



universidades, institutos de pesquisa @ entidades prestoa-

e Serviego.

an o oao

Heste contexto, ¢ posslivel identificar na oOpera

WICT auatro Ffunegbes bdsicast (4 programacio e coordenagior 52
Fomentoy (3) execugHor e 147 gestio de instrumentos de polltica

oo .

O planejamento das atividades governamentais na drea da
Ciéncia e tecnologia e @ coordenasio central do  SNDCT  cabem,
Fformal mente, ao CHNPa, subordinado, a partir de 1974, & Secreta-
Fia  de  Planejamento da Presidéncia da #epdblica e, de 4985 @
1989, a0 Hinistrio da Cidncia ¢ Tecnologia, ¢ a partir de 1999

Secretaria de Cidncia e Tecnologia.

A informagio &

G oinsumo @ o prodouto de  desenvolvimento
tecnoldgi Co. 45 informagtes em nlvel e produta industrial,

processamento de  matdrias-primas, Ffuncionamento de  magquinas,

descr icao dos processos Fabris, nAo se encontram disponlveis, @

nho  ser  consultando  fontes nRo-convencioanis de informaeio
tecnoldgica e ow tdéonico-econtmica tais comod relatdrios inter-—
NS, atas  de reuniao, trabalhos apresentados em  semindrios e
mater ial mineografado e manuscrito. Todos esses documentos 2o
e dificil localizacdo ¢, na maioria das vezes, encontiram-se
desordenadament e  araunivados, tanto em reparticbes pdblicas,
gmpresas  do governo, agéncias Financiadoras, gquanto  dentro  de

inddstrias  ou Firmas de consultoria. O controle biblicgrdfico



|
das fontes

seconvencionais de informagtes inediste, nao k¥

catdlogos, resumos, Listagens, enfim, nao hd registros e, DN

tanto, nHo hd recuperacio dz informagio. (922

a0 Yinformacio” & fendmeno complexo, envalve aspsctos

Figsicos, nioldgicos, comportamentais ¢ tecnoldgicos no  Processo

dee comunicagdo entre individuos e organizages.

Ou processos de comunicagdo & como suporte “sistenns de

informagio. & uma variedade de processos de comuinicaglo coree

ponde uma variedade de sistemas de informagdo. Mais ainda, AR
W mesnn processo de comunicacdo poden ser concenidos e dese-

nhnados  vaArios sistemas de informaciio com estrutura, o et ivos,
fungoes ¢ proosriedades diferentes, segundo necessidades espec i

ficas de usudrios.

]

o onec sdrio gue se analise o Fluxo de informagtes ¢ se

egatudem as barreiras gue interferem no sistema de COMLT L CAag

as barreiras do fluxo de informagoes existem ¢ w30 responsHvels

vl indmsros  ruidos  dentro do  desenvolvimsnto cientifico e
tecnoldoico. Algumas bDarrsiras merscen destagque como & dificul-
dade  de acesso as Ffontes nfo convencionais e informagdes: ©
atraso da informagRo para a tomada de decisdesy a obsolescBnoia
da informagio e, finalmente, aguelas relativas ao usudrio.

555 MOGE” IR EmMPreEsas cpLe caracte iEam QO Liha

estrutura  organizacional extremamente diversificada, ETTC Ot e

®



stema de informacio” aprovriado, o elemento indispensdvel

o sen desempenho 3t imo.

O caso FINEP & exemplar. Fnauanto uma  das PEANCipais

mpresns  governamentais  atwantes na  d&rea  de  desenvolvimento

dentifico ¢ tecnoldgico no Brasil, necessita noje de um siste-—

s osuas necessidades ao nivel e

de informagio gue atenda
necia enauanto agbncia de fomento @ gue, a0 mesmo tempo, seja
sapae de integrd-la acs demais sistemas de informagiao em C & T
BENRO, veinmnost

1 Financiadora de Latudos ¢ Projetos - FINEP ¢  uma

empresa publica, vinculada & Secretaria de Cidncia ¢ Tecnologia

@ criada com o objetivo de Ffomentar tdonica & Financeiramente
estudos, peEsal i sas, projetos e programas de importdncia para o
desenvolvimento cientifico ¢ tecnoldgico do pais, de acordo  com

as  metas ¢ vrioridades setoriais Fidadas pelo governo federal.

Atualmente., é¢ o principal Orgao responsivel e la selegia,
andlise e Finaciamento de projetos na darea de inovagao I ncis -

trial, ciénecia e tecnologia.

Seus objetivos, Fungdes e naturesa de suas agdes determi-
nam  um legue de at ividades muito anplo, incluindo  fFormagio  de

gquaciros de pesguisadores: implantasdo de centros ¢ institutos de

pesagunisay Financiamento de projetos de pesauisa bdsica e @l
Gaday desenvolvimento de processos @ produtos industriais e
agrlicolas: promoelo de engenharia consultiva basica & de  deta-

Thamentaoa, PIEEOCUPANGO-se, também, com o processo de criagﬁm (&



de tecnologia.s

Trata~ee  Ge uma empre pollaiigiea. el nenh e, pais eshd

para apoiar financeiramente projetos desde a fase de
cient ifica atd @ etapas de  industrializagio el
(s I8 Tal diversidade aliada a essa caracteristica de
e Financiadora fazx com gque @ FINE? funcione dentro de  uma

ntura administrativa especial e complexa.

Por outro lado, pela natureza de suas atividades, a FINZP
i informagthes relevantes em C & T contidas nos documentos
caracterizam suas operagoes de financiamento de projetos,
3

incipalmente  fontes nao-convencioanis. Fste acervo & rico em

formacio sobre processamento de matdérias-primas, descricio de

guninas e de processos fabris, estudos de viabilidade, desen-

slvimento de produtos e protdtipos, andalise tdonica @ty 6

alar nas informacdHes de cardter administrativo e gserencial.

Em virtude da guant idade ¢ diversidacde das informagoes
fiseon 'veis gue caracterizam as  estraturas institucionais e
Brganizacioanais ¢ que, ao longo dos dltimoes anos, foram criados
complexos sistemas de informacio gque se utilizam da  tecnelogia
das Bases de  Dados (DBMS), ou seja, de sistemas capazes de

fornecer, de maneira integrada, as informagd NeEcessdrias nos

diferentes nivel s, para atendimento das  Ffungdes e objetivos

propostos pela organisag A em GqueE e encontram inser i dos.



S50 My o lugar de wrojetos de  arquivos independentes
i @& especialirzados por assunto, foi aparecendo o projeto

grgdnico de uma estrutura de dados, entendida como Fecurso

inteira. Tal ectrutura tem Ccome

SO INTEYTAGO PAara uma Empress
acter Tetica  mais importante a unidade & a inter-relacio e

los o8 arguiveos independentes. A informacio enguanto  fenbmeno

mplexo £ vista como manifestacio de uma unidade bpdAsica.

05 onjetivos de  autonomia tecnoldgica G A1 e

COme
iGncia e tecnologia, determinam tambdm  gue  se  estruturen
istemas de informacdo gque atendam aos usudrios dos centros de
raouisa  tecnoldgica @ das universidades, assim como  aos  do
i mrmﬁutivm" Tais sistemas deverido possibilitar a ampla

isseminasio de informagdes de conteddo cientifico-tecnoldgico

m diversas Ffontes documentais.

D sistemas de informagdo podem ser eotudadcdos e&m o sua
astrutura (no gue sao capazes de receber, armazenar, Pprocessar e
3

Fecuperar informagdes?y em sew Ffuncionamento (a maneira Como., #

samento & armazenagem de informacio, Espondem

part i G P oces
¥
as solicitaches do meio ambiente) e sua evolugio, atraveds da
]

dingmica da realimentagio, introdumindo modificaghes na  sua

entrada. (484

Fara uma organi@acao, o sistema de informagao deve estar
a servieco de seus objetivos e fungbes, subsidiando  © PTG 6 S 50

alobal & os varios nfveis de agio, de acordo com a dinamicidade



caracterisa a administragio de uma emnwresa. Nesse sentido, o

tema de informacio se inssrs no processo dindmico € cont imuo

decisao emn agRo, oferecendo informacio diferenciada para cada

vel de decisdo a ser tomada.

Para «a FINEP, 3 odominio em termos de  conhecimento e

—~

Ol iracio  da informacio sobre pesauisa, produsida no Brasil,
std se tornando uma das necessidades mais prementes para sua

' %
ICouEstan.

o oda maior relevancia para a FINEP & para o Pals o
ﬁt@rcﬁmbim entre todos os drgldos dos setores pdblicos e privas
1o que proguzem, tratam e divalgam informagdes de ¢ sobre Cidn-
a e Tsenologia, tanto em relagdo & comunidade cientifica,
anto aos centros de pesquisa cientifica e tecnoldgica, Aansim

como @ de organizasoes industr iais.

(& implantacio de  tal estrutura  de  dados na  FINEP,

conetituir-se-a no maior desafio a ser vencido dentro e uma

polltica de informagio mais agressiva que vise a atender  deman-—
das em vdrios nlfveis, inclusive, permitindo colocar h disposicio
da sociedade sewns acervos documentais. leto inplica na formagho
de uma bass de dados constituida de Ffontes ndao-convencionais de
informagoes com  difersntes possinilidades de acesso, voltads
Bara  as necessidades da empresa, em sua gestAo, (& interligada

com as demais agdncias ofblicas e privadas de C & 1.




2. CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

O presente capltulo apresenta asuestoes Ffundamentais e @

contextual izacho do prablema de:  pesaglisa, tais  comos 0a

lagthes entre subdesenvolvimento — desenvolvimento, a evolugio
Citncia @ Tecnologia no Brasil, Planos e Programas Governa—

LI

ntais no Brasil, e a informnagio como elemento de  desenvolyi-
AR Fetas guestOess caracterizam o meio ambiente do  problema
pesaguiesn a nlivel macro. O capltulo 3, caracteriza o nflfvel

pec (Fico tratando a Informagio ¢ o Sistems de Informagio. o

ap (tulo &  apresenta o nlfvel institucional, gue ¢ a prdpria

2.1. A QUESTAO: “DESENVOLVIMENTO - SUBDESENVOLVIMENTO” E

CEIENCIA E TECNOLOGIA

9] estudo ao subdesenvolvimento ¢ decorrente de  algumas

dacisivas mudangas estrutuwrais tais comos o desararacinento  do

gistema colonial e a Formagio de novos palse apds @ Segunda

Gierra Mundials em seoundo lugar, a tomada de consciéncia e  de
ident idade destes oaises e de sews indmeros & ingneos  oroble-
mase em terceiro lugar a divisdo do mundo em dois blocos, de tal

tados ce oy a

MANE i 18 gque o Futuwro politico & econdmico dos
independiEncia tornava-se uma decisiva questao de volitica exte-

100 gm relagio aos paises capitalistas e soClalistas mais

desenvolvidaos.

£



O subdesenvolvimento € um fendmeno extremamente  complexo

g manifesta em cada pais atravds de fatores econdmicos. soci-
is & demogrdficos, todos eles interligados. & heranga econdmi-
e T e | G A e e nam 05 fatores fimicos bhasilares
caracter fisticas geoldgicas e climatoldygicas? & os de ambientes

aturais transformados pelos homens (30lo & meio ambiented.
ubdesenvolvimento &, portanto, um  Fenbmeno  singular, N&e
odendo ser estudado e interpretado como um Testdegio” dentro  de

I processo cont muwo no decorrase do gual tudo passa ocorrer para

assar do “menos” ao “mais’ desenvolvido.{i1#3)

Am expressoes “subdesenvolvimento” & “paises subdesenvol-

Belos a0 usadas comuments no sentido intuitivo.

Definindo  um pals como subdesenvolvido se  subentende a
existéncia  de numerosas situactes desfavordveis em  termos  de
nivel de wvida, recursos disponfiveis, distribuigio de renda,
sistemas de produgido e, em decorréncia, se subentende tambdm a

exictincia de uma pobreza para S pesauisar e resolver. (360

i1 iddia de uma identidade de condigthes entre todos os
palses subdesenvolvidos em relagdo dagueles desenvolvidos &  a
Progressiva consci®necia que causa direta ou indireta do  subde-
senvolvimento depende dos palses desenvolvido & suwrgir a nogdo
de  “MTerceiro Munda”, gue teve uma particular difusBo depois  da
Conferéncia de Bandung (i955), sobretudo nos paises de 1 ingua

francesn . Nao faltam pordm, criticas ao emorego deste termo,



Go porone estes pa lees nAo Farmam um bloco unido em torno

»
S mEesmoes, mas a0 integrantes de um sistema de relactes  de

sointernacionais, do gual dependem largamente.

do Fendmeno desenvolvimento e

f1% o imen
aivolyvimento  evoluiram simeltdneamente; estavam &  ainda

formalmente relacionadas & Cambe interagem entre si @ s
Fonemal ment relacionada cambem interagem entire i ¢

dicionahn . dois fenfimenos devem, desse modo, ser enten—

come partes interdependentes  de um dnico sistema. O fator
wve de diferenciacio dessas sstruturas ¢ que o “desenvolwvido”,
ido a sua wrdoria capacidade interna de crescimento tornoun-se
minante ¢ o “subdesenvolvida”, em funcio de sua capacidade  de

Eacimento, tornou-se passivo, dependente = dominado. {123

Debaixo deste perfil ¢ significativa, em nlvel descriti-
3, a contribuicio de lves Lacosta gue considera o subdesenvol-
imento  como  Fenbmeno especlfico de nosso sdéonlao, nascido da
camby i naciio  de um Forte incremento demogrdafico, € de uma  grande
caxa de mortalidade e de um insuficiente crescimento de recursas
seonGmicos. O subdesenvolvimento nao lhe narece nem uma constan-
e natuwral, nem uma fase origindria de um processo de  arrancads

industrial, mas apresenta uma causa Ffundamental @ g tipo  de

srivolvio-

relagthes externas gue se estabeleceram com o palses deg
o ., De acordo com a sua colocagac, pademos relacionar al gumas

caracterlatic

ag Ge Fundo, comung a cada pale do Terceira Mundo,

cegundo  combinagtes guantitativas @ gualitativas diferentess
algumas possuem origens rematas, em particular a desnutricio e a

£ ome y outras como a desendéncia econdmica, sdo mais recentess
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o elevado incremento demogrdafico e a tomada de  consci&n-
T
agllftica dos poveos de independéncia recente datam de  poucos

DG (Y3

i pristéneia da  subalimentacio ¢ da  fome & a wmais
ta © weral das caracterlsticas, tanto gue  os  palses
nvalyvidos  podem vir reagrupados com base no valor  pro-

0 @ no cosficiente caldrico da alimsntacio per capita.

Para Hagasti, womaior parte da populacio  mundial,
1
cerntrada  em paises do Terceiro Mundo, tem um paderdo de  vida

294

ito baixo e, Freguentemsnte, degradante. 1230

50 owvisao estrutural de subdesenvolvimento proposta B

onomistas latino-~americanos confirma as afirmacdes anter iores.

SGegundo Perrons @ Bravo sani,  sossivel dizer gque as

fincipais  caracteristicas de um pais subde nvolvido s&os EATEAL

G, desarticulagiio ¢ incapacidade de ofsrecer um oeadr o

le vida adeguadeo para @ maioria da populacao. (240

A escassa industrializacio ¢ wm outro aspecto  constante,

tanto  gue s tende a identificar o sundessnvolvimento com @

falta de incustrializaedo. Fsta dltima nao ¢ um fato PR ament e

cconbmico » BOoConte ario y  FTEGAEN LR série de condi Cl‘(‘I') es pol fticas

e cultuwrais das guais NARo se pode abrir mao. Neste nlfvel, o Pals

subdesenvolvide sente pesadamente a depend@ncia  econdmica dos

a5




&

[ses “avancados™. De fato, a industrializagic i Fenfmeno de

e tasho  de tecnologia @ estd preponderantemente  sujeita  hs
1

CleO0es o capital estrangeiro, do oual persesue 0s Iinteresses,
mo se contrdrios aos INntEresses Nacionais.

Os mecanisnos de troca comercial sho uma causa getermi-
1te desta difusa devendéncia econdmica. Os naises subdesenvol-—-
] Uy e kL4 e (Ol T T K H T Ly e
dos nao possuem um Tpoder de narganba” junto aos paises domi-

¥, esnbes organisaran 2 geogratia  econdmica

A 6 G [P § 0 L N D O

mundo  em Funcdo de sews interess s lTimites de  troca

encem  continuamente a piorar ¢ a desfavorecer os palfses mais

hirres em o capital, em inddstrias e em  tecnologia.{99)

fGoincustrializacao e o domflnio da tecnologia geram, POis,
gesenvolvimnento econbBmica, & este, do ponto de vista de LA
Iafs subdesenvalvido, poGe ser considerado  Como  um  Processo
Cinfmico de mudangas estruturais caracterizado por trés Ffatoress
i) crescimento econfbmicoy #) progresso cientlfico ¢ tecnoldgico

e 3 progresso social o (240

O primeiro Fator - crescimento econbmico » € considerado
tradicionalmente como  sindnimo de  desenvolvimento scondmico.
o e, Crescimnento  econdmico Zem DRrogresso  tecnoldgico nao

BPET S as  condigdes de  dominagio & desart iculagio oL

caracter izam os paises subdesenvolvidos.

9] SE QN fator — progreseo teocnol G (8] [ (e refere-se !f:'l

capacidade auntdnoma de gerar, disseminar e utilizar connecimento

1.



ifico e tecnoldgico no sew processo social g i odut i vao.,

3

tLd

, pordém, nAo implica em reJeicio de “tecnologia ~- muito pelo

rdrio, o processo tecnoldgico deve estar associado R
cidade de importar, absorver ¢ modificar o “EKnow-How”

angeivo, adaptando  fs condigbes locais ¢ atd mesmo de se
Ftar  “Know-How” asds o sew desenvolvimento. 0 procssso  de
I " .

acao  de uma independdncia cientlifica ¢ tecnoldgica  leva um

&  subdesenvolvido a neutralizar os efeitos da dominagao

noldgica. (1e4)

O terceiroe e dltimo fator refere- Bodistribuicido da

wultado  do crescimento  econbmico e o gesenvolvimento

¥

cnoldgico a todos s setores da  populacio. feto leva =&

minacio da desarticulagio gue caracteriza (WEH paises
nvolvidos com a distribuicio de bens he vdrias regites do
als ¢ a todos os setores da sociedade, de modo a elevar, de uma
aneira digna, as condiedes de vida de todos. (6240

O desenvolvimento cientlfico ¢ tecnoldgico ¢  uma das
ietas Fundamentais da polltica cientf{fica, principalmente no gue
P respeito acs ndices e padrtes de desenvolvimento econdmico,
cel  direcionamento ¢ sews efeitos cociais. B através ol

formulacio de »oliticas que as nagoes direcionam suas atividades

de C & T como meta para atingir os objetivos nacionais. (87

i3



2.2. PANORAMA DA EVOLUCAKO DE C & T NO BRASIL

(4 histdria da atividade cientlfica brasileira, até

dos  deste sdoculo, Fal marcada por Epistdios  esparsos @
]
GUENOS AVAaNEOS, NEm SEmRIe @HPIreEss i vos.

Fah. 03

(i tele

sdenlo XX, toda a atividade cientlfica no Brasil
EVE Nas maos das misstes europdias, oue observavam, coletavam
Claseificavam riguezas naturais, fascinados pelo exdtico R
Felilye O exemplo mais significativo & o do governo de Mawr ifcio

Massan (LOFF 16440 durantes o gual vdrios homens de  cidncia
Begaran ao Beasil com o objetivo de sstudar a fauna & a flora e
2 abhservacbes meteoroldgicas ¢ astronfmicas, que anos depois
Holanda publicava no “Histdria Natuwralis  Brasiliae™, Para

. et TIEGTENS K T T Hor o S AT oy = b 3P
anmentar o patrindnio de observacOes da histdria natuwral, entao

ieaenvolviada na Fuaropa. (4192

GBesim, neste perlodo, o exdercloeio ge atividades cient i~
i g . . ) . & . R

cat  Ffoi passageiro, motivado por circunst@Zncias  @HteErnas, &M
A

ind luenciar @i cond i gdes internas ce desenvolyviment o

cisnt i fico. (82

B vinda para o Brasil da corte POrtgueEsa, em ihed,
Constituin-se em marco 2esitive para o avaneo da ciéncia. Medi-
rﬁaﬂ imoortantes  foram  tomadas  pelo governg  portugués e

tentat iva de adeguar o Srasil como centro do inpsriof & aberba-
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Gos portos brasileiros as nacdes amigas permite novas  rela-

@ culturaic com os palsece ewropeusy as publicactes estrangel-
COMeEEam # o entyrar Liveemente no Brasily as grandes
ped i ethes  cientlFicas se intensificam, beneficiando sobretudo
estudos voltados para a Histdria Natural. Segundo  Sckwartzs-

1, neste perfodo comegam a se estabelecer algumas instituiegdes
tipo tdenico-cientlfico ¢ algumas atividades mais sistemdti-

At (e pesalisa. CL27)

focriacgRo de instituiedes de ensinoe € pesquisa tais comos
Bcola de Anatomia e Cirurgia da Bahia (189823 Escola de Anato-

Ciruﬁgia e Medicina do &io de Janeiro (4808): Imprensa
bgia (1808)y  Laboratdrio Quimico Prédtico do Rio de Janeiro
{842y Museu Real (depois Musew Nacional - 1848): Sociedade

asileira de Medicina (40829)s Real Horto Botd&nico (4830)3

icola Politdonica A8y Eecola Militar (18740 tacola  de

inas de  Ouro Preto (48770 Instituto adgrondmico de  Campinas
B Instituto Butantd (1897)3 Museu Parasnse (depois Musew
aracnse Emllio Goeldi—-4899)y Instituto Oswalao Crus (49941), nAo
Foi o resultado de uma Fformulacio de pollftica com o objetivo de
womover o desenvolvimento cientffico ¢ tecnoldgico no pals.
aﬁﬂp na  verdade, respostas do Estado a desafios concretos

by

impostos pela  conjuntuwra , principalmente no gue se refere R

safde, higiene € a problemas agricolas. (82)

A ciéncia no Brasil, segundo Sckwartzman, CoOmeGa @ cami-

har  desvinculada da universidade em 1904, com o Instituto



o Cruz conseguindsg implantar uma linha de wesaguisa autd-

@ indesendentes, transformando -se, em  pouco  temoo, A
‘Bncia internacional para a medicina tropical. A criagao  da

smia Hrasileira de Cinecia, em 1916, constitui tambdém  um

g sara as atividades cientificas.(12/)

O surgimento da Universidade de 530 Paulo (USP)Y, e sua
Ll dade ﬂﬁ Filosofia, em 4934, representam um marco importan-
porane A USSP Foi a primeira universidade brasileira oriada
a missao edplicita de desenvolver atividade de pesqguisa
mt IFica. & nova Faculdade ce Filosofia deveria ser o centro
universidade one aglutinava as antigas escolas profissionais
Medicina, Direito, & Politdenica, ¢ o Instituto Agrondmico.
ca lideranga intelectual ndo Fol bem aceita, ¢ a Faculdade de
losofia da USSP se transforma, depois, em escola de formagio de
ofessores  para o nivel secundfrio, sofrendo toda sorte de

pvezes . (128)

O mais importante ¢ que a experi®ncia da Universidade de

Paunlo consolidow W] pensamento  de e @ fungao e

niversidade nao ¢

tho somente a de formar profidgsionais para o
ercado de trabalbo como as escolas tradicionais preconizava. A
idefia de comunidade cientifica que nao se subordina X prftica do
Estado nem as demandas do mercado ds trabalho , mas desenvolve ©
conhecimento por seus prdprios méritos, baseada na certesa de
gue assim  serve melhor aos fins 2ltimeos do  bem estar  da

s0ciedade, Ffoi trazida pela Universidade de a0 Paulo. (128)
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GG medl das governamentais, no entanto, ficaram resteitas

|G an de sstabdelecimentos de ensino su PErior, n au ex DI eEssan

oregcusasio de estabelecer lagos entre o @nsing & O avaneGo

PEncia propeianents dita.

Se transformacoes no sistema produt ivo no P g erea -

tava para a necessidade de desenvolver o sistema cientffico
ecnoldgico nacional. &lgm de gque, a expsridncia da guerra & o
melo dee outros paises  demonstravam a importédncia dam
i

licactes prdticas enguanto elemento de defesa, e de produgdo
tecnologia. A criagdo do Instituto de Pesquisa Teonoldaica

e perfodo, € um destague norgque reflete a preocupacdo  em

convergir a funeflo da cidgncia com a Forga prodotiva. @)

Ae  ddcadas de 39 & &40 dio inifoio an aparecimento de  dmn

ol 't ica de incentiveo ao desenvolvimento de atividades cient i i

Para se chegar a este novo caminho, era necessdrio buscar
iternativaﬁ ¢ Soekwartzman aronta s dois modelos tentadoss 1) o0
rasse o imento das linhas de trﬁhmlhm e Jd dispunham de  massa
e itica e de reconhecimento, atravds de arranjos inetitucionals

gapeciais  gque  pude Em proteger s centros  de  pesaglisas  do

ambiente desfavordvel mais amploy #2) a criagldo de um novo tipo
ge universidade gue permitisse gue a atividade se integrasse @

sua proposta de Fformaciio de recursos humanos. (LR



No  orimeiro caso, era necessdrio obter fontes especiais
Financiamento, que fossem tanto guanto  possivel PmLEE W@

lagoes politico~administrativas menores. O exemplo timico &

-~

direa das ciéncias bioldgicas, gue se utilizouw pela primeire
Go  apoio financeiro particular - famflia Guinle = & das
A D6 S internacionais, o ineipalment e = Fundagio

etfeller (8:27)

Mo segundo  caso, o debate se dew  em  torno  de  “uma

versidade que ndo seria simelesmente uma agregacio de escolas
Ffivssionais Ssuperiores, cujo eixo central e a odlula  mater
a uma Faculdade de Filosofia, Cidncias e Letras, onds  seria
mevida A pesquisa em tempo integral, contribuindo para o
hheciment o universal ., puro ¢ desinteressado, ficando A
icagdon da cidncia para as escolas vprofissionaissy que Seria
plamente autdnoma do ponto de vista administrativo e acaabmi-

oone Formaria uma elite cultural din@mica, capas de assumir a
deranga no srocesso de superaclo do estado de atraso em que se
conttrava o pais” (Sokwartzman, pfy.d9/). 0s debates apontavam

tendéncia A ser HE g cda () modelo universitdrio

o,

e criagao  da Sociedade Brasileira para o @ Progresso

i

BCnc ia SHPC, em 4948, ¢ do Centro Brasileiro de Pesguisas
Flaica -  CRPF, em 1949, marcaram este perfodo  por t e sido

niciativa da comunidade cientffica em contraponto X ausBncia

i icial de uma politica cient ifica. (8d)

18



—_—

ambdm a década de B0 ¢ caracterizada pela intervengao do
na drea cientlfica ¢ tecnoldgica, institucionalizando
ativigdades de pesqguisa &, a0 mesmo tempo, criando agén-

politica para ciénoia ¢ tecnologia.(8a)

& criagao do Conselho Nacional de Pesaguisas — OCNPg (Lei

0

19, de 19 de JjJaneiro de 19341), ¢ o exemplo mais significati-—

a6 interesse do governo nas atividades de cincia ¢ tecno-

Tanto o CHPF como o CNPa tinham como principal fungdo dar
partida'para a paaquisa nuelasar no Brasil. O C3PF, como {fora
sligado dos entraves burocrdticos do sicstema universitdrio e
administracio piblica, ¢ o ONPg, como canalizador de recur-—

B (1150

Partanto, @ criagao  do CNPg teve como mola mestra =@

Ne outras NacOes no Canpo

rpeessidade de o pals se cdguiparar com
A pesaguica ga energia nuclear, elemento gue a  Segunda Guerra

astroun ser de vital importdncia para a seguranca nacional. (3Lis)

O Conselho Nacional de Pesquisas, ao longo do tempo, foi
dissociado de sew principal objetivo, tornando-se uma  agdncia
dest inada a distribuir recursos »ara cientistas individuais  das
dreas bioldgicas, fleicas ¢ inician um programa de  bolesas  de
estudos no exdterior, substituindo as instituigdes estrangeiras

nesta FunGgao.




Entretantaoa, (I i LT 1 impedido por razfes vdrias, niEo

sguin cumprir elenaments as incumpdEncias para as quais  Fora
e @ e .y . . s . Y . o,
1o, ¢ que sao exolicitadas na sua lei bdEsica. Acabouw falnan-

A sua Funcio de drgao Formulador de  »politicas cient iFics

Sjadas as ol ifticas de desenvolvimento econdmico & social, e
r
tinador de esforgos de todo asarelnog governamental no campo

ciEncia @ téonica. B oisso se torna visivel, no perlodo em gue

um lado, a agio do governo passa a se submeter R disciplina
planos nacionais ¢ setoriais @, e outro, com o aceleramento

nrocesso de industrialicasdo da economia brasileira. (645

Em 49591 Foi criada tambdém a Coordenagio de Aperfeigoamen-

de Pessoal do Ensino Superior - CAPES, cuja Finalidade era &

FMAGAG df FeEcursos numanos ao nivel de  mAo-de-obra  especi-

dada para ned sidades do mercado de trabalino.

2

# CAPES, institulda pelo Decreto n. 29.741, e 11 de
alho e 1991, cria a Comizsio de aperfeicoamento do Pessoal e
neine  Superior. 0 objetivos gque norteavam a criagio da  CaPES
“a wromogio de uma campania para a  melhoria do o ensing
super ior ne pales e & realizacio de medidas dest inadas a assegu-

ar a existéneia de um suadro de tdenicos, cientistas e humanis-—

tas suficiente para atender s necessidades dos empreendimentos

envolvimento cultural e

publicos ¢ privados oue wisam 8o de

2’

Brasil” (119 . & CAPES  assume a incumb®&ncia tambdém de  oferecer

aps cstudantes gque 6 SuDressa Msaem & sem condi G (@ AN G miCas s

possibilidade de continuarem sua Formasdo tdonica ou  cient i'fica
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pivel superior, eson ao nivel de averfeigoamento.

Ao longo  de mais de duas décadas, houve intergsse  da

o em investir na formacdo de pesquisadores & em apoiar @
lagio e o fortalecimento de grupos cientificos. Inicia-se @
OEses mais  abrangente  de suporte A desenvolyimento

st (Fico & tecnoldgico, instrumentalizado atravds de dais
\

pos de Fomentot bolsas de estudos e auxllios & pesguisa. 5L3%)

& o incapacidade do pais em Formar cdrebros para a Univer -
¢ a inddstria justificavam a implantagio destes instrue

strutura académica &

mtos, como objetivo de oriar uma sdlida s

ent iMfica no pais. (135)

iy periodo  de 4944 a 1974 fai definidor P @ @
onsolidacho de instituicdes e instrumentos, com & Finalidade de
itender 2 demanda crescente no campa tecnoldsico. O desenvolyvi-

wnto cientifico ¢ tecnaldgico foi atrelado ao amadurecimento do
Frar caes incustrial. Como exdemplo, em $%¥464, o Banco Nacional de

Jesanyvolyvimento, ANDE, cria, atravds da Resolueio n.id4d, dse 19

¢ maio de 1964, o Fundo de Desenvolvimsnto (donico~Cientifico
FLUNTEC . com o opjetivo de Financiar atividadess de P& D ¢ de

Formar pessoal tdonico pars & empress nacionaly na verdade., 1

FUNTECG foi criado caome decorréncia natural do objetivo do  prdg-
i BNDE o Fortalecimentao da economia nacional. (OIS ()
visava a montagem de uma infra-estrutura cientifico-tecnoldgica

que possibilitasse & empresa brasileira tanto & geragao guanto @



sorean de tecnologias. (ii9)

O Programa Betratdeico de Desenvolwvimento - PED, de 1968,

tabelece um marco normativo para a drea de ciénoia e tecnolo-
]

A o@ detfine, de forma explicita, o desenvolvimento cientifico &

cnoldgico como objeto da politica governamsntal .

i Mudanca polltica ocorrida no Brasil, em 1964, et et e
fia pollftica cientlfica ¢ nas condietes institucionaiss de
aall i sa. A revolugdo de 64 altera o modelo polltico anteriorg
mresenta o Fim do populisng no  Brasil, o Estado e

i
MPEomissn que pernanecen de 1939 atd 1764.040)

Nesse contexto, Cidncia e Tecnologia Dassam @0 @essumie
mportincis como elementos viabilizadores da estratdgia econdmi-

s ia do soverno, caracterizada pelo bindmio “seguranga

srvo v iment o (5450, Esforgos 80 concentrados  Para  Pormare

infra-estruotura de O 7, tendo em vista o projeto de dina
elativa autonomia tecrnoldgica para o pals. O CNPa recebeu, e

LG hA, a atribuicio de dredo Fformulador da pollftica nacional oe

Cidncia ¢ Tecnologia.

Em 4979 foi elaborado o Plano de Metas ¢ Bases para @
Aean do Doverno, estabelecendo a aplicasao do conhecimento  como

fundamento  para A supasracao do atraso cecnoldgico  entrse o

3

sngnvolvidos & para aumentar a cavacidade de  competicio

inteErnacional.

A
=
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O Plano de Metas ¢ Bases propoe a inglantagio de projetos
grados de ensing ¢ pesquisa entre a winversidade e a induds-

GO tamigm um melhor aproveitamento clavs condighes  do

saen cientifico & tecnoldgico. Salienta a  importénc
ementasio  do Plano #dsico de Desenvolvimento Cientitico e
o ldgico - PRDCT, implantacio do  Sistema  Nacional ol e

\ -

wrmagao sobre cidéncia e tecnologia, oriagio do sistema £inan-
|}

o, sxecncio do Programa Intensivo de Pds-Graduagio no  pais.
|
aves  do Plano de Metas ¢ 3ases O govEernd  eXPresSd, pala

meE i ra WV interewsses e i G LI polltica e

rmagao. (87)

O desempenho  das Tunetes  estratdgicas pela pol T ca,
dgiu a ameliagio do ndmero de aglneias. Cria-se a Financiadaora
Eotudos ¢ Frojetos - FINEP, em 19467, com o objetivo de fomen-—
tdonica e Financeiramente estudos., pesquisas, Drogramas @

rojetos de importdncia para o desenvolvimento social, cientFi-
0 & tecnoldgico do Pals, em acordo com as metas e P i dacdes
'étorimiﬁ vigentes, fixadas pelo Governo Federal (Bi). & FLINEP,
amo onjeto principal deste estudo, serd abordada em um capitulo
special .

B 19649 Foi insctitulde o Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to Cientlfico ¢ Tecnoldgico -~ FNDCT, entregue & gestiAo da  FINEP

lesde 197100840

O mecanismes e Financiament o  especiais PAara n



ades de citncia e tecnologia  Fforam  estabelecidosy @

L8 [ERESERITWIN oosey LUHtVOLmUdS e Figou-ae thine estirutunra

e i onal PRra o planejament o, oue Friecrciul o Flanos

g e Desenvolvimento Cientifico & Yecnoldgico - PBOCT ‘s,

ndo os oer fodos de L9F350754, LRSESLPSY e 9RO/ LPEE L (119D

D planejamento governamental para @ area de ¢ & T
auese em duas  Jdiretrices bEsioass a  construgio  dg uma
aeestrutura  de formasio de recursos humanos, de pesguisa @
fartalecimenta tecnoldgico da empresa nacional, de modo @&
r

aolidar sew  poder de  competigio internag com  wvistas &
prtagho; ¢ a conguista  de uma relativa incependdneia

nacionais vis b} Vi “@

naldgica  das  unidades mrodativas

Lo Eth S

D sistema de pds-graduacao foi ampliado ¢ a  estrutuara
stitucional em C & T crescen ¢ se diversificouw. Foi definido o
adelo  de Ffuncionamento sistémico, estobeslecido pelo PDecreto
AP HE3, de 17 de maio de L9732, gue cria o Sistema Hacional o de
rvolvimento CientlIfico ¢ Tecnoldgico — SNDCT, com o objetivo
dgefinir uma estrutura polltico~institucional capas de viabi-

| e a pollftica nacional de G & T, estabelecida pelo GOVErNno

federal & ooueE pudesss ser implemnentaca @ acompanhada, de  Forma

sntralizada & articulada. Foram consideradas como Ccomaonen--

tes oo sistema todas as unidadcdes gue utilizam recursos governa-

mentais  wara realigar atividades de  slanejamento, supervi sio,
coordenagdo, estimulo, execugdo & conbtrole das pesqguisas cient ™

Ficas ¢ tecnoldgicas, ¢ a sus utilizasio pelos setores scondmi-




SOCIal . (8

D Decreto n. 26,499, de 9 de outubro de 49785, cria  a

sean Coordenadora dos Nicleos de Articulagio com a Indifg-

= LONAL. (68

G, de 1% de janeiro de 1978

Brraves  do Decreto n. 7.2

! = J L. Pt e e LR o R o Y I L S P R [ e S
e @ denominacao de Sistema Nacional de  Desenvolvimento
nt (Fico e TYecnoldgico - SHDCT ¢ se estabelecew  orientaeio
& Gl @ sua estrutuwracio, no ambito do aoverno  federal.
L6 nos Ministérios, Gruios setoriais sab  oa forma  de

seretar ias de lecnologis, &% ouais estariam subordinadas  todas

unidates envolviaas Com R® atividgade cientlIfica e

O Histema Nacional de  Desenvolvimento Cientlfico e
cnaldgico = SNDCT tem sua organifacio institucional constitu-
a  partie de am drglo central representado pelo CNPa, de
drgaos  setoriais representados pelas Secretarias de €& 1 e
finistdrios GCivie e drogfos eqguivalentes dos Ministdrios Milita-
fes o, ¢ de drofios seccionais representados por institwicdes que,
ho Smbito dos Ministdrios, realizam atividades de planeamento,
GsUpeErvisho, coordenaciho, esetlmlo, execugio ou controle de

3

pesaricas em G & T.0119)

Fw nivel de decisfio superior, encontra-se a Secretwaria de

Flanejamento = SEPLAN, GrgRdo de  assescsoramento imediato da




encia da Repdblica, ao qual o CNFPg estd vinculado, ingubis-

assist ir o Presidente da f2eodblica na coordenagio  da

ica de dessovolvimento cientifico e tecnoldgico.

Criam—se Secretarias de ¢ & ' ou dregdos similares, €O

caso da Secretaria de Tecnologia Industrial, do MIC, & ol
0 vinculados direta ouw indiretamente drados de  imsortante
WGao nesta  drea - Institwuto Nacional de Tecnologia =~ INT,
stituto Nacional aa Propriedade industrial -~ NPL ¢ Inetituto
de Metrologia — INMETRO. Outros dredos merecem ser
comad  Ministdrio das Minas ¢ Energia, Secretaria de
ﬁologia; Ministdrio das Relagdes Exteriores, Departamento de
peracac Cultural, Cientl+fica ¢ Tecnoldeicasy Ministdriao da
aide, Secretaria de Cigncia e Tecnologiay Ministdrio do BExdroi-
, Departamento de Fnsine ¢ Pesguisay Ministdrio da Seronduti-

1, Departamentag de Pesquisa ¢ Desenvolvimento.(i4d9)

G GNP e, em colaborasao com a Secretaria de Articulagido
Eetados & Municlpios ~ SaREM, da  SEPLAN. estimula  og

#a se grganizarem de forma similar no 8mbito federal. A

de coordenag Ao dos sistemas estaduais estd a Car go cdas

mect ivas  Secretarias de Planejamento, tambeém dotadas de  um

conse i cacdual de O & T.

0 HNDOCT tem tentado pontos de contato no setor P VRO
atraves  das  Associasdes Profissionais & de olasse, buscanda
incorporar ao Sistema as academias e sociedades cientificas, as

confederagdss ¢ federasdes das dreas da indudstria, agricultura e

2é



sntat ivos. (148)

2o e outros e ¢l Aus re (R

Pela complexicdade o Sistema Nacional de Desenvolvimento
tifico & Tecnoldgico, no gue diz respeito ao fato de  suas
es we processarem no ambito de varios Ministdérios e  drofos
uais & municipais, fol necessdria a oriaglo de um organismno
ior de ligacho desse sistema, oUe reunisse 0% represen-

s ministeriais (membros natos? ¢ personalidaces  destacadas
cerndirio naciocanl de C & T (membros individuais). Para esta
Ffoi criado, em 1976, o GConselho Cientlfico ¢ Tecnaldgico
o GNP .

O CET - com Fung@Bo gue ja aldm do prdprio Gmbito do CNPq,

med i da gue devia atuar em todo o Sistema - teve a  atribuicio

SO AMEN O Na definigio da politica de € & T T oY

el 25 € ¢

apoiracio ¢ no acompannamento dos PEDCT ‘s, (4490

e iv74  w Av8Aa iniciouw-5e uma  nova  fase Com 8
Fanstarmagac  do CNPg em Conselho Nacional de Dessnvolvimentao
ient Ifico & Tecnoldgico, vinculado B Secretaria de Planejamento
SEPLAN. A caracterlstica principal desse periodo ¢ o intensivo
ﬁlanejamentm para ot setores da pds-graduacio & da pesdguisa  com

vista B atividade tecnoldaica. O Conselho Cientlfico & Tecnold-

¢l

gico - GET. drgho normativo superior da drea., embora  Llimit
atd 1979 a acompanhar a execucho do [I PBDCY . passa em 1980 a
-~ . g e . ™ ,

Formu |l ar W] e FEBDCT ., Ficando com & coaordenagsao ae HILA

EMECILLEAO .. CEE)



focriagao dos Sistemas Sstaduais de Cidncia & Tecnologia
|

@I Em 19818 . atraves

B L I A DI LY e o oaqual antat | @ oS
sidade de gue citncia e tecnologia sejam  articuladas e

denadas oem o oum unico Sistema Macional de €&  T. Como  um

LemeEnt o A ewnsa  ailretris, ] Lk [ PRBOCT e OmEN Gia el

onalizacio das agdes em cidncia = tecnologia. (29

0 crise econtmica dos anos BHE prejudicou o trabalho de
grdenacio  do o CRFa no SNDCT, provocando o declinio  da sua
evancia polltico-administrativa. @6 deteriorizacio do  or-
de 0 & 1T © a perda de import@ncia estratégica relativa

area, evidencia Processn ae esveassiamenta (8771,

O perfodo de 1984 a 1999 & marcado pela implantagho o
o e Reserva e Mercado para Informatica, de 1984, & pela
fiacﬁm do Mdinistdrio de Cidncia ¢ fecnologia, MOT, em 4985, (870
O Governo ga Mova Repdblica cria o Ministdrio da Citnoia
s Tecnologia, tendo como ebjetivos principais a consolidagho da

wngao de  coordenagao do ONPg junto ao SNOGCT & elevar o seu

status hierdraguico ao nlfvel ministerial, com FfuncRo de as

- ()
Famento direto  ao Presidente da Repdblica sem, no entanto, &
ctrutura administrativa complexa de um Ministdrio. Assim
tenta-se novamnente uma orisntacio unificada ao SHOCT, cabendo ao
Hinistedrio a responsanilidade de articular ¢ coordenar os diver -
206 componentes dga drea de C & T no pals. Como ponto de  parti-

Gay, G a SEAK TR Uma FEVI A0 na organizacac interna go  SHDCT .

w8



0 a sua rearganizacio ¢ adequagdo ao novo quadeo  institoe
. O fortalecimento do COT era vital., Sun reestruturacdo
1

e ser revestida de autonomia necessdria para que cumpe isse
papel. No entanto, a experiénecia do MCT, no que diz res-
e atividades de coordenagio, ndo Fforam  adiante. Crrama

o fato de o GOV ter se reunido uma dnica ver nos seus

0 anos de gestio. (87)

O MOCT ampliow sua agio na drea tecnoldgica. Foi oriado um
grama  Fapeclfico de Formaeho de Recursos Humarnos para Areas
mtdgicas, o RHASAE. A Secretaria bepecial de  Informdtica

i ‘inumrporada Boestrutura do Ministdrio ¢ secretarias
am criadas para o apoio zos segmentos tecnoldeicos de  pontas
otecnologia, noves materiais. gquimica Finmn ¢ mecdnica de

jsho. (87)

Emo 1988 foi promulgsada @ nova Constituigiho e, pela BT
ra ves no pais, a carta magna exelicita os orincipios de  wma
feica para o dessavolviments cientifico e ctecnoldgico e
Fing & participasdn do BEstado guanto & responsabilidade de
comover # incentivar o dessavolvimento ocientifico ¢ tecnoldgi-
#  confere  aos Estados a Ffaculdade  de  destinar marte  da

recadacho para Citncia & Tecnologia.
dipesar de promulgacio da constituicio em gue estBo  ex-
ressos o princlipios para uma polltica cienti{fica ¢ tecnoldgi-

Ay em LYHY, o Ministdrio de Cigncia & Tecnologia foi extintos

3 ' o



com o Medida Provisdria n. 027, de 15 de janeiro dg 1989,
ce o Ministério de Desenvolwimento Industrial, Citncia

Nologia. Ginda No meEaemo ano, @ el ne 7.749 ¢ 46 de maregg e

soretaria Fseecial de Ciéncia e Tecnologi s,

. CIFiAa @ nova

@t ingao do Ministrio da Cidncia ¢ Tecnologia & as  madancgas
Fridas envolvendo a drea de Cidncia e Teonologia, B OV OCEP am

famne  de inseguranga & denilidade institwcional ., s it uagao
ta que ndo se reverteu nem com o seu restabelecimento no final

MESNMC #ANC.

Finalmente, G ane ae L9%6 constitui um  marco para ®

lstdria do Brasil pelo restapelgcimento do regime democrdtico.

A reforma administrativa Jdo atual SN EI I . imalantada

Y

ravis  da Medida Proviedria n. 159, de 1% de marco  de 4990,
fispbe sobre a organizacio da Presidléncia da Remiblica e dos
inistdrios ,» & no Capltulo I 5, Segfo I DA BESTRUTURA no  Inciso
Y entre os drghos de assiténcia no ftem 2, recria a Becretaria
e Citncia e Tecnologia .

MO mesmo and, O governo divulea o document o gue explicita
Politica Industrial det “aumento da srodugio e comercializagio

truturacio da indudstria, contribuindo para a melhoria da

gual idade de vida da populagio brasileira”. Pela primeira vez, a

Eatiratd gia para o desenvolyimento n Qo we Para 8 gquest Ao do Frie G

mresns  cient{fFico-tecnoldeico da pollftica industrial, @ aual a}

governg pretende aberta, competitiva ¢ de gualidade. (69)

39



2.3. PLANOS E PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS EM CIENCIA E

TECNOLOGIA NO BRASIL

s atividade & T no Brasil sdo relativamente novas.

tratdgico de Desenvolvimento - PED, de 1969, que

PO it amé
euplicitada, pela primeira ves, uma polltica nacional para

tesenvolvinento cientifFico e tecnoldgico, & e seEalida no

fado de 1968/1970.

0} i Plano Nacional e Desenvolvimenta - PMD para o

_Prmdm de 197274, incluira a drea de cidncia e tecnologia como
e, Entre os objstivos a ssrem alcangados no olang  destacavans
a “implementagio de uma politica teconuldgica nacional, CLLes
dermit i sse a aceleraglo e orientagio da transferéncia de tecno-

ngia  para o pais, associada & Forte components de elaboragio
ot e ia fopalitica se pantava no “fortalecimento do npoder  de
Compet icho nacional em setores prioritarios, Ientrw Cre wuEl s

td

certas inddetriasn de alta intensidade tecnoldgica™ (8%,
0 L PHD explicita cinco objetivos gerais voltadaos PAara

frea de Cidncia e Tecnologia a saberd

piate Ordenar e acelerar a atuagdo do Governo Federal o
meio oo FNOCT, do #Plano #dsico de Desenvolvimento do FNOCT, dao
Planag Bdsico de Desenvolvimento Cientlfico ¢ Tecnoldaico, Gia

che 17 ECLT SO EHteErnos, Gie fortaiecinento 54

mob L osas

mocernisacio da esetrutura do CNPa, do revigoramento da carreira

B4



g isador e da implantasdo de  oum Sistema  Nagional ol &

s Cientifica e Tecnuldgica -~ GNICT:

11, Desenvolver #&reas tecnoldgicas prioritdrias, mediante
1
Fporacao de novas tecnologias, & ampliagldo da capadcidade

a de pesouisa relativa @ ramos induastriais de alta densi-—
tecnoldgica, a consolidagio da tecnologia de i R
\

wra ¢ a intensificagio da pesguisa agrovecudeiay

1 - Fortalecer a infFra-estrutura  tecnoldgica e @
dades  da irovaGiao das empresas nac ionals, mfblicas &
1

das

I

BB mee ey ae b0 infra-estruturs tecnoldagica Com @

auragio de uma politica de patentes: e

11 L I T . . eyl s s, Ty Ol N oy o o ok 2 Sl I y

A Integra o o setor industrial com as institwigoes de
Hisa & as universidades, dando arigem ao ndcleo fundamental
e e@strutura integrada ao nivel nacional, @ntrg a educagho &

Ei&nc ia o tE oum lado, & @ tecnologia & as smperesas, dis outieo

O 0 FND Fai detalhado pela [ Plano Bdsico de Desenvolwi-
to CientiFico © Tecnoldagico - 1L PRLHCT.

4] i FEBDCT, aprovaao peloa Decreto n. 720587, e @ de
wlio de 1973, wigorow no sereiode de $9973-74, & tinha o @smentido

B P




locar @ cilncis ¢ @ tecnologia modernas @ servioo  da
de bhrasileira — pronunciamento do Ministro Reis Velloso
camintnar o slano (1@ Previa a constituwigido de  sistemas
A FformulacAo de diretrizes gerais de pesauisa  »ara  cada
ga conbecimentor a elaboraciho de programas  setoriasis  de
[Eay e o acompanhamento de pesauisas ¢ prodetos setoriais
“Ficos. Promovia a ampliagdo de recursos para drea, Forta-
o m'Fundﬂ Nacional de Desenvaolvimento Cisntifico & Fesane -
I

oo o FRDGT, sob gerdncia da FINEP, aldm de outros mecanismos
@ O . Objet ivava também o reforgo institucional el
a-estratura de pesguisa ¢ desenvolvimenta, sobretudo na drea
pernamental, ¢ o entrosamenta do HSNDCT com o setor privada, @

ge sinalizar as priaridades ¢ abjetivos constantes noa plano.

Preconizava, tamogm, a implantacio ds oum Sistema Nacio-
e ITnformagido Cientifice ¢ fecnoldgica - SNICT, com o  obje-
B de planejar, coordenar ¢ difundir em &mbito nacional €y
wlhas de informagdo cientifica e tecnoldgica. Nesse sentidao,
BEvia o estanelecimento de uma rede de coossiracio interoim-

it . PArA ASSEYUIr AT A% PE as Fisicas e jJuridicas, de direita

Fivado., o asroveitamento integral dos connecimentos  adguiridaos
o Pals ¢ no estrangeiro, de acordo com as diretrizes ¢ priori-

catabelecidas no Primeiro Plana Nacional de  Desenvolwvi-

(PNDY e avrovados sela el ne 9727, de 4 de degrembro de

Infelizmente, ) SNLCT NBo chegon a SEr

lnstitucional isada. (882

O LD PND, relative ao perlodo 4975%-7%, visava a nortear a

33



A Cientifica  Tecnoldgica, a execugao @ imslementagio do
PEOCT, assim como do seimeicro Plano Nacional de  Pofye
A, & tranefoarmava ainda o antigo UNPg (Consslho Nacional

ceauisa) em Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientl{ico

cnoldgico, o qual passava a s&r o drgdo  coordenador  da
jea de  cidnocia e tecnologia. Ao mesmo  tempo, ApEava o
I

Nacional de Pde-Graduacdo - PNPG, dentro do processo o

dizacio de deciebhes administerativas oue caracteriza o

lo poltico brasileiro (11 .

O L1 PEDCY reforea ¢ amplia a iddia de desenvolvimento de
Ggistema de informagho - SNICT aue permitisse o acampanhamento
valiagheo do conjunto de projetos incluidos no prdprio PRDCT e

pocibilitasse ao OCNPg condigbes para exercer & 2 tarefa de

g Genaeao  do  HBNDCT. Ficava expressa, pela  primeira Ve

E

essidade de se ter informagoes voltadas para infra-estirntg-

cament o e andlise de

ar o planejamento atravds ga coleta, pProce

nEormactes sobre o sistema de C & T & seuws participantes. (28

OOFIL Plano Nacional de Desenvolvimento, no seuw  capitulo

A ¢ fecnologia, define as diretris e oo iloridades para o

de Cignecia e Tecnologia a serem implementadas  pelo Ahitit
Wi, no perlfodo de 4%89/85., O Plano objetivava unir as agbes

tas diversas agbnocias e Grgios do governo ague atuavam na drea de

COOr GENagRG, Ffomento e execuERo das atividades de  pesguisa e
desenvolviment o (e Fotabelecia, pela primeira VER s

diretrisss para orientar as asdes dos setores sudblico & privas

34




tendo  em vista & crescente capacitacao cientlfica &  uma
[}
o autonomia tecnoldgica para o pais.

A busca pelo estabelecimento de ligagdes @ interagbes
e Gifncia & Tecnologia e a3 instituiedes econfmicas.
Fricas @ sociais, marcow o periodo de atuasao do LIL 0 PE0CT.
tro  de sua proposta, as atividades de Cidncia & fecnoliogia
i anm @xﬁandidaﬁ e setores estratdgicos, na tentativa de
ar as dificuldades econdmicas, tendo em vista o equilibrio
A balanga de pagamentos, especialmente no apaio A agricalturas
solucdes para o problema energdtico & as contribuicdes para o
senvolvimento social. (L4180,

O LD PBDCY, aprovado pelo Decreto ne 85,4148, de 93 de
et embro de 1984,  introduzin  duas altersgdes bdsicas I

endt ica atd entdo adotada para formwlaedo de diretreiz

1
Titicas de O & T.0290 & wrimeira delas atribui, ao CCT, oo

Po, as fungbes de “drofo de defini¢ho de polltica, de +Fixagio
diretrizes € prioridades para & drea de 0 & Ty ¢ tambdm de
pordenagio, acompanhamento & avaliaelo da esdeousdo & de  sua

pmpat ihilizacio com outras politicas do  Governo™, (39  Em

I
s g o Tugar .

oo o Uelanejameanto de cidnoia e

tahglﬁ
cnologin deverd ser de forma cont mua, cabendo ag  COT sapel
tral no processo, contando com @ participasan  efetiva dos
rgacs componentes do SHNDCTY. Para tanto, slaborou-se os  dogu-

nen t oo de  AgRo Programada  de  G&T, desenvolvidas w0 @
aordenagio do CCT, tendo s oparticipacio da comunidade  acad&mi-

Wy dos reprecentantes dos institutlos de pesauisa, de (G IR B R R R 5

B



enhar ia, (6 assCiagtes , 6 empresas. e drgaos pdblicos,

neias de fomento etc. 119

0 Governo Federal , visando @ reforgar as aetes & amplise
grtunidades de apoio ao desenvolvimento cientifico e teono-
. nacional . criow o Programa de Anoio ao  Desenvolvimento
Ifico ¢ Tecnoldgico ~ FADCT, como um dos instrumentos para
smentar @ pol ltica nacional de C&T, fixada pelo LLL Plano
Co de Desenvolvimento Cientlfico ¢ Tecnoldgico ~ LLL PBDCT e

Geio  Programada. O PEDRCT destina-se a  apoiar  setores de

srivolvimento cientlfico e tecnoldgico ¢ servieos considerados

grritdarios aue ainda ndo estejam sendo adeounadamente atendi-

pelos mecan i smos @I steEnteEs..

O Papcty onjetiva ampliar, melnorar ¢ consolidar @ compe-
neis tdenico-cient ifFica nacional nmo Smbitoe de  universidoades,

MEI 0% GE PESOLlisa ¢ empresas. (390

Para agdo imediata do PADCT foram definidas como prioei-
drias as seguintes dreast Pducagdo para a Ciéncia, Guimica,
noenhar in Gulmica, Geoci@neias € Tecnologia Mineral, Biotecno

0w g Tecnologia Industrial Bdsilcas, Instrumentacio, [

nformacio  em Cidncia ¢ Teonologia, Politica ¢ Gestdo de C&T,

Provimentos de Losumos Bssenciais € ManuteEnegao, EHTEL e an do-se

@ Forma de sun-nrogranas . CR9)

-

O L Plano Macional de Desenvolvimento da Mova Repidblica,

-

dé



8BY, reconhece o papel o Estado no apaio ao desenvolvimento

iFico ¢ tecnoldgico, assegurando as condigBes institucio-
tfenicas e Financeiras necessdrias ao desenvolvimento da
isa cientifica ¢ A produgio de conhecimenta de alte nivel

alidade, dando continuidade & tentando consolidar os obnje-

doe planos anter i ores.. i)

Em 1999, o Braszsil, pela srimeira vez, traga uma estrateds
para o desenvolvimento, associandn  a  guestio  srogresso
nico e cientifico & & politica induwsteial GUE O gavErno

stends aberta, competitiva @ de gualidade.(/9)

Foi dentro desta Linha gue o Governo Federal, através  da
taria n.36%, de 26 de junho de 1990, do Ministdrio da Focono-

Fazenda & Planejamento, define as diretriges gerais  para
1Mt ica ITnaustrial e de Comdrcio Exterior. B oa Portwria ng 238,
148 de setembro de 1999, do Ministdério da Leconomia, Farenda e
lanejamento lan¢ga as bases para apoio A capacitagdo tecnoldgica

indufstria. (659)

e Polltica Industrial e de GComdércio Bxterior tem como
et ivo geral o “aumento de bens & servigos & a reestruturagdo
incdustcria, contrinpuindg para melhoria da gunalidade de vida da

77

spulaciao brasileira”. 08 mecanismos e agao da Polltica Indug-
trial ¢ de Comdrcio Exterior saos
Lo Programa de Competitividcgace (ndustrial - PCL, objeti-

andclo, de um lado, o desenvalvimento dos setores de  tecnologia

H*$7



ta e, de outro, a reestruturagay dos sstores industeriais e

e Frograma Brasileiro de Oualidade ¢ PFProdutividade =

com o opjetivo de aumentar a competicividade dos  bens e

pos através da promogRo da gualidade e produt ividade.

@ implementasBo da Polltica Industrial e de Comércio

lor se fard através dos instrumentos de Pollticas de
neilamentor Polltica de Exportaciac, Polltica de  Importactes,
G a Capacitacdo Tecnoldgica da Inddetriay Poder de Compra do

adlo. (AHGD

Frapegra-se aue a implantagiho da nova FPolltica Industrial e

Comérecio Extericor permita ao Brasil atingir os patamares de

NagHo desenvolvida.s

2.3.4. A INFORMACAO COMO COMPONENTE DOS PLANOS

GOVERNAMENTAIS

O abjetivos ¢ as linhas de agho sovernamentais em O & 7

|
"

mtRo exelifcitados nos PND ‘s, PRODCT ¢ a Agdes Progeamadas dos

Betores .

Dentro desse contexto, & informago cientlfica ¢ tecnoldg-
 incorporada snguanto “politica  de informagio” atravds do
pais COmO Um mecanismg imerescindiivel para oromover o e sery -

volvimento em O & (.

8



Jd oo LOPBOCT (AL tinham sido ameliados 0% recursos
arca ae informacio em G & T ¢ previstta o implantagao de um
sma Macional de Informacdo CientlTica & Tecnoldgica — SHNLICT,

'“. - - R e Y o R ea . o . e - g gt T .- - e | T e e e
1 nao chegouw a ser institucionalizado, conforme mencionado

Cemm w2 dia

Mesta dpoca, 0 pals J& contava com o [nsituto Brasileiro

Bibliogratia e Documentaed BED, criado pelo Decreta n.

o

44, de fevereiro de %54, ¢ diretamente  subordinada a0

selno Nacional de Pesquisa. BEra o deglo no Brasil que apoiava
PEECGU SR & Dronovia o acesso a informacio  tdenico-cientifica
I

Pails & no exterior. Oriado conforme srovosta  da  UNESCO,
PG i onava como um Gentro de Documentacio, ¢ tinha sob  sus
ponsabilidade o treinamento de recursos humanos para &  drea

3E0 Foi Grgdo sioneiro na  imelantagdo  de

informagao. 01

Fvicgos auntomaticados de informagdo. (85

& CriagiEo, £ 19748, e Siatama Nacional e
v lvimento Cientlfico e Tecnoldasico =  SHDCT, PreEvia o
senvolvimento de um Sistema de Informactes, conforme menciona-
nos L0 e TXL PEDCT ‘s, com o obdstivo de tornar  dis2oniveis

sobre G

e teonologia. Para abtingie @t e

et ivao G Rm NECEsSSAr i as MULGAN 6 RS institucionaiss CiLLE

vermit i saem  a formulacho de uma polltica de informnagio, como

Uporte ao desenvolvimento cientlfico & tecnoldaico do pals.

e




A omudanga veio  em P76, com a extingio do  IHEBD e =&
do  Institute Brasileieo de nformasio em Cidnoia e
gia -~ I8ICT. O novo drgfo teve ampliadas as  Funedes do
FHRD ¢ como obletivo princieal apoiar as agoOes do  SNOCT.
P eoordenagio do CNPg, O nove dgdo passaria a bter condigdes
"“tionaiﬁ @ ME Gyl als para desempenhar Fungdes ol

agan e descentralicagdo das atividades de Informacio &

a & fecnologia ~ TOT, no drasil.

e diretr izes bdsicas para implantacio do Sistema Nacio-
ge Informagio em Cigncia ¢ lTecnalogia - SNICT estabeleciam
ahjet ive a Tormagio de uma Fede nacional de  cooperaglo e
cAmbico para assegurar o aproveitamento inteogral dos  conhe-
tos adauividos no pals e no exterior. Seriam componentes do
o CNPg, como drgio central de Coordenacgho ¢ Operacio e,
cialmente, dois GraRos de Gpoias a Biblioteca Nacianal ~ BN &
Inetituto Brasileira de Bibliografia ¢ Doecumentagio -~ LTEBD.

estrutura deveria contar com  oum Centiro  Referencial i

istemas de  informacio, integrados por todos os  drgfios  da

st racio federal e cesenvelvessem atividades Cie

sem servigas de anformacio. O GNICT atus-

CUMENT aER0 & pr
ia  de  Formn descentral izada para m eHeoueRo  qos  servigos e
vidades  da  rede de documsntagio 8 informacio, & da Formea
bralizada na coordenacio dos seus componsabtes. 03 Jragios de

L W] DI e g E s E e | Eam dividindg  reseonsabilidades mec i ant e

Graos, convenios & outros instrumentoo, & critdrio das normas

agadas pela ComissBo de Coovrdenagio.



On Subsistemas atuariam de Forma coordenada, delegando bs

nidades componentes taraefas de informacio ¢ docunentagio.

Buanto s tdonicas adotadas, o5 Subsistemas operariam  de
Fa atualizaca, Fasendo uso, SEeNPre Sue NEecestdrio.. o

i e instrumentos & processos Jdissoniveis marra OF gaun i Eagio

pat ianda do Fluxe de conhscimentos. Os  wrincipios bdsicos

I
implantagio do SNICT, eram as seguintess

compat ibilidade com o Sistema Nacional de Cidncia e
Tecnologia, delineado »elo Decreto na 9,593, de 47 de
maio de L1977, cue define dreas de compet@ncia no Se-
ot da Cidngia ¢ Teonologiay

= poesibilidade de difusio ge informastes relevantes e
atual izadasy

- FARGEr 08 OReragRog

= flexinilidadesy
coberturs cuficiente do assunto e sua especialidades
possini lidade de implantasio srogressiva dentro dos
recursos diseoniveis, com ubtilizacio imediata em todas
an suas FTasesy

— utilizacdo de processos ¢ eaulpament ot modernos de
coleta, andlise, armazenamento € difusag de informa-
ey
Tigagio com outros sistemas de informacio, da drea
cient[fica e tecnoldgica ou nde, nacionais, estrangeis

ras ou o internacionals existentes au futuros, para a
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whtengdo e Fornec imento de dados de interesse mitucy
= Formaciio e aperfeigoanento de pessonl, de Lodos os
miveis necessdrios para o sew funcignamentos & o
< eastabelecinento de progseamas edoacat vos para 0B Seus

ek i os. (85D

nfelizmente, o HHTCT nBoe chegouw @ ser implantado, Fat o
N, \ o N N 1 a0 an o o 0 Cp e o8 com e . a we
gosaltado nesta gissertaciao. 0 papel do IBICT na implantagia

SGNICT seria o de harmonizar & apaiar o gesenvoalvimnento inte

b de seus companent @s PRrR o quﬁ grocuraria estabpelecer seus

G

s mecaniasmnes  de coordens ks consild toria bt

@

neEjamento e osreragdo dos subsistenas, padronisagdo ¢  breinas
L intermediagio para captasgio de recursos, ac nilvel de
e ias nacionais @ internacionais. Para issa deveria fortale-
seus sictemas horizontais de apoio aos sistemas especializa-~

s as padrdes, as metadologias, sua capacidade de  assiténcia

3 . . " n .
L T T A Gl CHPMGIﬂﬂdﬁ e lﬂt@gFHGaﬂ Lol 6FQ&U$ e +mmantn,

s mecanisnos de o envolvimentao com @ comunidade de O & T do
als, Nno senticdo de definir pollfticas ¢ plancs, no Smbito de uma

o [t ica nacional e informagdo. (HE)

Foi através do PEDCT, 498878, sue se tornou posslivel @
@laboracio de documento de agio programada em informacio em ¢ &
T, reuninao dge forms sintdética e abjetiva, dados ¢ diagndstico e
wm condunto articulado de dirvetrizes & de atividades priasitde -

L A elaboraciao do documenta fai inteiramente  conduazida  &m

Citncia e Tecnologia, do Conselho Cientifice ¢ Tecnaldeico do

LNPog. (10407



Briguet considera gue o documento de agao programada £ ouam
ante repositdrio  de  sugestdes ¢ diretrices  para 0
Bl st asdo o set o ol e infFormasfo € Cidncia i
ologia. (1810

1
o nivel e planejamento  voltado para o sebtor  oe

Formaeaa, duas iniciat ivas merecem destasues a primeira, ¢ 0

grama de Apoio as Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico

BT Financiadgo 2elo HBanco Mundial e com  contrasartida dJdo
souro da Unido, tendo com  objeto de um de seus  subprograma s,
e intormacio cientIPica ¢ tecnoldgica, aldm dos Jd abordados
capltulo anterior ,sob a responsabilidade do IBICT. & segunda

¢

ividade ge planejamento mais recente & o Plano  Nacional cle
mliotecas Universit#Hrias, elavorada pelo Ministerio da

ducagio, em 19840104

A criacho  do PADCT tinha como um e seus objetivos  a
mplement aedao da infra-estrutura  de informasho previeta no
PEDCT . 0O sew subprograma de Informacio em Cigncia e Tecnologia
em como oojetivo o dfortaleciments dos siostemas de informagdo e
e capacidade  de precstar servigaos para melhorare oo Fluxo  de
nformagdes  para  a comunidade cisntificn e tecnoldgica, W)

Jevsnvaly imento o e MEC AN BIMOE  OWET S ONa s Para iner i gar

silatemas & servigos de informacho & o estabelecimento de  novos

sistemas ¢ servieos de informagio. (39



Para @abtingir sates objstivos, no Smbito do PAOCT, o aam

B

nidos projetos classificados em CrdEs

arandes grupos i

i, Desenvolvimnento de reowrsos numanos ~ voltado para o
Feigoamento, formacio acadbmica em Biblioteconomia ¢ Cidncia
informaghor aperfeigoanento do treinamento em Biblioteconomia
Cidncia da Informaghor desenvolvimento da Fouipe do (BLCT, ¢

envolvimento de profissionais de informecaoy

de Pesguisa ¢ desenvolvimento = no sentido de  consolidar
ndclea minime de pesauisadores e centros de  pesguisa em
formagiho,.voltados para o desenvolvimento da infra-~estrutura de

formacio em Ciétncia & Tecnologia ~ 10T no palsy prrojetos e

menvolvimento ~ sistemnas, no gue e refere o Sistena de ACEss
Dilico o SBase de Dados ¢ aos mecanismos @ instrumentos  de
lecomnunicacan (Interdatalsy

e BEervieos o servieo no oue se refere ao acesso @ badses
¢ datos estrangeiros ,» exploracio de Base de Dacdos BRibliogrdfi-
os mo pale, no tesdobranento @ servicos pars Guinica, Geoci@n-
ias & instrumentachoyr Hase de Dados Relatdrios Téenicos  dos
deieos de Informacdes lecnoldeicas - NIT ey Servicos: extensio
los  servieos & Comunidade o6 Sadde: extensio  dos SEIVIEO0S B
Comun idade Agrlcolay servigos de Disseminagho da Informagho -
através da Rede de Intercimbio Bibliogrdfico - COMUT, do Centro
de informagio - GCCL, do Sistema Integrado de Publicagtes Seria-

Glas -~ HGiPGy do Catdloeo Coletiveo de Monoagrafias.(39)
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lefm  de suporte & Dnformagio Cientifica,w PaDCT  tamizem

a0 desenvolviments dg uma infraestruotura voltada para a

8o tecnoldgica, no sentido des

. Contribuwir para o desenvolvimento tecnoldeico e
indusatrial do paifss

Hulfmmentar G uEG, por pErte do setor proout v, Gos o e

cursas tecnoldeicos informacionais sxistente

H. meelerar o gesenvolvimento da inddstria nacional

atraves da disssminasio dia informagio sobre a evalg-

wduy de teonologias & normalizagio de prodatos © comsoas

FEnTe sy

A iar mEcan i semos cune Favoregcam a o maiar integraciko e
eficifncia dos centros de informacio e bhibliotecas oue

atuam na d@rea tecnaldgica. (360)

& proposta ¢ de gue esses objetivos sejam  aloaneados

Favés da eHecusno dos subprojetost

Lo implantacho do Sistema de Informscio em Patentesy

W o dmplantacio do Sistemna de Infornacio em Document oo
Mormat ivosy @

. dmplantacioscoansol idacho de Ndcleos de Informacio

Tecnaldgica. (3@

& definigio dos projetos a serem financindos e 0 estabe-

Tlecimento e mecanisamos e acompanhbamento & avaliagko tem @igni-



wm intenso trabalng de negociaedo. idd)

H Plano Macional de Bibliotscas Universitdrias  bastante

sate @ conta oom Financeiras de grands porte,

B e objetivow pretende ecstabelecer o mecanismos e

cigan slanificada de publicagdes peri

O Brasil dispde de una infra-esteutura de infornagdo, de
geral incieviente, sobretudo em determinadas dreas, & de
emat oo informacio ainda nEo interligados, = nem sudfioisn-

P Al i aur em CErmos mad i sos, todo o sen Crescimento de

Te Em osituagan diferenciada @ncontram-se as dreas de Medici -
Aogricultura e BEnergia Nuclear, atendidas vrespectivamente
G BIREME, EMBRAFA, CENAGRI = CIN.

Comg integrantes da infra-estrutura de informnagio, =itu-

8 Dancos ¢ Dases de dados, SSrvicos coopreerat [vos, il s el

em nivel nacional.

P

Frara o plane jamento de G & T, o CHPa dispunha do SELaP

de Dados para o Acompantnamento de Projetos, surgido oem 1958

o objetivo e dar apoio ao acompanhbamento do L1 FEHDGT . 0]
colocava & disposiciRo Jde gualauer usudrio trés cadastros

|

am o nase  de dadost Cadastro Geral de Pesgquisas = Projetos,

Cadastiro e Recursos Hamanos e Cadastro  de Tt i ¢ e (e

ogerenciais tals comod projetos e

aua s Forneciam nformag Ge
ot en desenvolvimento, instituiches ¢ pesauisadores envolwis

0w, dren de atuachHo, eto. O SRELAP Foi se desatualizando grada:
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be, chnegandao a interroampsida am 1PE5, Foil cransferido

IBLCY, em 2987, para ser restivado, no entanta, PR A b

cagem era tao grande gque o I3ICT decidiu deletd-lo em L999.
& ONPqg dispde, hoje, do Banco de Curriculos, s Hase de

s define gquem o quen na sesquisa no Seasil.

= CAFES & o IBICY crimram, em 4989, o COMUT - Programa de
acao BHisliogrdfica., Funcionma como uma rede de Bibliotecas
groitdriae e copecialiradas, Cujo acervo pode zer  obilizado
& participantes oo COMUT, atravds do Fornecimento de odpias
artioos de seriddico: nacionais & @strangeisros.,

¥ necessdrio, tambdm, cue se amplis & implantacio o

(&

o~

tros  servigos e informessio especialirados sue  trabalhem de
s harmonioss & Gbeervem as configuracdes das at ividades de

grmagis Jf existentes em cada Hrea.

O g incioais desafios na imeplementacio da Politica de
ormagdo em Ciéncia & fecnologia no Brasil dos anos 90 sdod =@
W duplicaclo de esforgos para a aguisicio e« btratamento da
i informagio por duas ou maigs instituictes: a promogiao do
tercimbio de experiéncias sobre informacio & documentacior ¢ o
abelecinsnto de um prograna de tradalho condunto como suporte
@ uma rede nacional e lalino-americana em ciéncia ¢ tecnologia,
Fontigurada pela criago de sistenas ¢ redes de informagdo  Gomo

suport e a0 desenvolvimento cientifico ¢ teonoldgico brasileivo.

4/



2.3.2. INFORMALARO PARA O DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento de uma nagho pode  ser carascterizacdo

sey eetdgio cientifFico e, principalments, tecnalodgico. 0

olvimento « um fendmena complexo., assaciado @a Proar@sso,
Aleo, »  autonomia ¢ 2 melhoria de wvida, portant . LA

erfotica ¢

globalizante, abrangente no gue se refere aocs
écun&micmy polltico & social. Neste contexto, tem papel
mental ase Universidades = como fonte de peswlisas o agracdo-
dee conhecimento - as laboratdeios de P & D e, posteriormens

indufstrias. 123

f revolucfo industrial - a producio de bens materiais e
feicoamento de processos prodal ivos -~ permitiag gue o conhe-

it adauiricse nRior relevancia nas relacthes de POGEr » e
Gie respeito Be inovactes e aplicagdhes de novos conheo imern-

o Be novas obilizactes de conhecimentos antigos, methor ia

PO eEsso eto. (Le3)

Sasim, nEnhuma nagho at inge o ob.gtivos ae  desenvolwi-
Ent o econtmicoy, cientifico, tecnoldagico, palltico e cocultuwal
emnm uma efetiva infra-estrutuwra em C & T, consolidada através da

pirmulagdn de uma ol itica de informagio. (L)

{

lam 0% opler detd

G Ot paises dessavalvidos s moo

sontiEc imeEnta & o em desanvolvimentn ou subdesenvolvimento o

aqueles gue nao prodoagsem conbec inento em grande escala & depen-—



b ros paises para sua antosustentagdo. (99)

Para o3 paifses em desenvalvimsnto, a UNESCO recomenda que

Iltica de informacio deva ser ocefinida ¢ formulaca através

@ instituicio governamental ao nlfvel regional, capaz de
ar, ecoetimalags & cooraenar o desenvalvimento da estrutura e
magao em C & T (1), No Srasil, esta insbtituican & represens—
yeelo IBICT, antiga 1830, criado por recomendagdo da UNESGCO,

8 acgio jd foi abordada no capitalo anterior.,

Umae  outra caracter fstica. vdlida peera o Brasil & outros
g a@m  desenvolvimentao & que o srogresso  teonoldgico & 0 a
wate iallsaein devsendem da importagio de tecnologia. O drasil
GJET A suficiente  Conbecimento DR A () desenvolviment o
moldgico  prdpric. Nesse ponto, o fator informagdao ¢ Ffunda-

mtal. (123)

5 tecnaloaia dgefinida  como “um  conjunto  ordenado  Ge
mhecimento” ¢ a transferdncia desse conbhecimento de  tecnolo-
& SeEriam a capacidade o dominar € usar @6ses meosmos conheci-

BNC0S . CL99)

For analogia, a  transferlnecia  de informagio ¢ a

ffransferbncia de um pals a outro, de informacio gue se achou
eyl ctradas  emo algum Lipa age suporte  material, m gualauer
¢

rea”. Assim, a informacio € um componente fundamental para gque

a transferéncia de tecnologia acontega.(104)
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Berko afierma oue s informaeio € um meio pelo  ousl  uma

G CESENVYOLY Imento pode aumentar o e procguto nacional

el evar o padrio de vida de sews Cldadios & redunir W

Bcia entre  Bs naehes dos o oue tem & oBs  gue  nRo o i .

-

' o . 9 g . " 1 . s a
Ho entanto, @ transferéncia de infFormaeio por sl S0, Nao

Hra  w transferéncia de tecnclogia & Longo afirma "o termo

pafeEréncia de teconologia™, nBo expressa 0 QUEe GCOFEE o P oge
G, O use da palavea transferdncia - e nfo compray 48 iddia

gue o cedente estd realizando uma agao altrufsts, fornecendo

i receptor todos os conhecinentos sue possui seobre determing
Gunto, sara ajudda-lo a resolver um problema. Na verdade, o que

e & u.‘m BONMENGR, NHEoousnl QURsE, SEmpre. o VEnaedor esconce o

ik

nhec imentos & vende as instruches. (1840

Hos paleses em desenvolvimento, o ftema “transferBnocia  de

cnologia” refere-se mals @0 processo de importacio de tecnolio-

O oproprietsrio g tecnologia & protecioc por am monopdl oo
ranl, atravds do sistema de patentes. Este sistema foi  orisdo
Tos palses detentores de tecnologia gue desejavan proteger sum
readoria & preservar a 1ideranea conguistada no oundo. © oolaro

s o0 wistens i‘l?:'l o atende aow interesses dos pa fsa;&*&; em gesenval -

Wt o v o er um slemento retardador & engarescedor dao 2R

rEnso. (392



Plara que  a transfer&ncia de  tecnologia acontega, el

i seguir  os sederegquisitos gque se  sstabelecenm g

6 mobivagio adeguada daguele, @ gue 2 btecnologia estd
trancsferida (Julgzament o de valoar)y recursans  Financeiros
fﬁmﬁ para assegurar a viaoilidade do srocesso) &  redursos
'uwdeﬂuhrm adeauada (habilidades tdéonicas, gerenciais, ¢ de
any . Sem iceo, nao hd transferneia de tecnclogiay ou  ela

ompleta ou & imprdpriaa.d8h)

f ligaeio entre dependénein tecnoldgica ¢ transfer

Hecnologia “imprdpria”? para of palses em  desenvolvimento @&
ba prime@iramente, do ponto de vista econfmico, no sentido  de

as tecnologias desenvolvidas nos pais asvangadns P e Em

pat iment o intensivo de casital, envuanto as  condigdes  dos

e sundesenvolyidos arecisam de tecnologia CQLLE SO gLe

e vamente  mAo-de-obrar em o seoundo bugarr, porgue e mani-

&

ta na  producio de produtos “inadegsuandos”  ouw porague  SR0
jat icados  demais para o nlivel de e<igfhncia dos  consumidores

6 palees em decenvoalwimento, o porore demandcgam capital intern-

Vi para serem procausidos. (35
A solugdo seria conhecer, dominar, ansorver ¢ utilizar

o adaptar  as  tecnologias Jéd disponlveis, Para Fedu i 1
raso tecnoldgica.

O conceito e teonologia apropriadga se  caracteriza o

W/



Fatores bdsicost 8 preccupacio com o significado sdcio
(] gas tecnologias, com g tamanho, nlvel (e

jdade & =sofisticacio e com o impacto ambiental por  ela
O. Na verdade, para gue uma determinada  tecnologia ek
jerada apropriada,  necessdrio gque ela produsa efeitos
Ve i sa. (35)

. \ ; .
FPara tanto, & nececsdriob

v oenvio de téonicos ao edterior para cursos ¢ estdgioss

w ViNDGa gE especialistas eotrangsiros para real izar treis
namento esoun tranalhar diretamente no pais imeortador
de tecnologiasy

vooabsoreio de conhecimento adoggirido atravds da implan-

a 1 . 1 H

GO de induetriassy

v literaturas especializada no sue se refere B facilidade

du sell acesso. (390

Soult ima cuestio envolve a democrat izaeio da P rFormae R,

-

COme B o sum organisacio sistematizada, sobretudo no LG B
. .

Mere informacho tecnoaldgica, registrada em  Fontes  nRoe

MVENC T el . Cled)

O desenvalvimento de atividades oue Tevam a uma estratura
informagio cient iffica e teonoldgica oressupde a explicitagio
dee principios sobre o gque & desejdvel @ real izdvel para um naie

e miE clir oy P 0 L0 W PV W00 SO il e W I3 Ferdenoia o Y ol A A InFormagan.

lesse sentido, a g se conaidsrar sews recursos de informagio,



rutura @& RS necessicdades de seds wsudrios e o

intrs
amn i ente onde ela Flui 2 gue, deeendends dos seuns  objebi-

|
caracter fleticas, atusgio, df & elas funedes especlficas. (1)

frewim sendo, @ oinformacio cient TFica & aervada  no  meio
mico ¢ se insere nao ciclo pelo sual o RS San o B G
pcimeEnto,  comunica @ seus pares informal e informslmente,
e conies iment o, oo lta w oproduasier novo Connec imEnto, Tium
G de auto-alimentacac. Portanto, o cientista gera € conasome
e inento & o produto da cifncia & basicamente um novo conbies

NG e ue toma a Forma de o um documento. (L2

Ma ciéncia, e uam modo seral, o papel da informacio sob a
ma de um documento eetd profundamente relacionada B oriacho
novos conhecimentos, & criatividade ¢ & proautivicaade Gie
<.

Nt st & oprodutividade & a medida de sua atuaeRo ¢ de  sua

alificagio. (123

O ocienticta vive em torno o periGaico. Nesse contexta, o

iddico, @ revista cientiica £ o meio de comunicagio  Formal

s importante.

Mo entantos na ciencia, cada drea de  conhecimento  tem
aracterletica  prapriszs, Ns medida em aue cada wma Vive o sel

1o evolueRo, & ¢ cete Processo guE determing as Geman-

21O C G

fas de informacbes ecspeclficas.(i28)



Para drea tecnoldgica, o sroduto Final nlo £ o conbeci-
a Forma de documento, & sim oo arderio oroduato g
savel e comercialisdvel. Sua relagio envolve diretamente &
v de hens, o invento, a inovagao, portanto, estd wvoltada
o dessnvolvinsnto  gconfmico. Portantos o0 civlo oe
AGae tecnoldgica € mais complexo, poraue envolve sigilo e
goes. Evidentemente, o acesso & informagio € mais diflfecil,
ol ier e suma importincia, pargee a informacio tecnold-
PEeja a recente, guanto a retrospectiva, ¢ o insumo necesd-
a0 dessnvoivimento teocnoldaico. (43)

Mo meio tecnaldgica, o relatdrio & o documento chave.
P cocumentosn SR importantes, tals  comas By patentes,

I
@cificactes, normas téonicas, catdlogos de eguipamentos, etc.

LS8 informactes  gue dizem respeito @t PEOGLLt o
yetrianis isolados ou sobre um Ttem especlfico dentro do campo

Ingdstria nao s¢ encontram disponiveis, @ nho ser consultando

—
i
-

2 NAO-CONYENC i onais Gge  informagho 2o noldagica &/ il

S GG e onfan i ca Taiu CoCmc s relatdrios PG e N, atas o
| Oes, trabalbos apresentados em seminarios, material mimeo-

'

grafado ¢ manwsor itoa. Tooo e material ¢ de diflcil localisz

encontra-se desordenandament s

oy na maioria das
gy ivado, tanto nas reparticthes piblicas, empresas de  governo,

glric ias Financiandoras, guanto dentro de inddstrias oo Ffirmas de

consuitoaria particunlares. (S9H)



Informaetes tecnoldoicas gue e referem ag  processamento
Grriag prinnsg, Funcionamento de mdeninats ¢  descricio  Ge
sos Fabris, meemo e gescritas em enciclopddias, M O G s
publicagies esvecial izadas, ndo esgctam toda a informagio

Idgica. Hd tens especificos de produgio, produtos e pro-

BE i nciatiriais, cujas informnasdes s disponiveis cparid o
fadas fontes ndo-convencionais, tais como, material seli-

e weompanha ot eouipanentos, relatdeios, PEOspect os,

as ¢ Ffolhetos explicativos: andl igses tdonicas ¢ relatdriog

Fados pela grdoria tria o sor consultorias  externass

iais de punlicidade = de venda. (Y8

nformaeties tecnico-econbmicas # respeito e LN GiEad

Pl , capacidade de producBo, demandas, Pregos,  EHportacio,
it aeRo eto. encontramn s disponliveis nos relatdrios ofici=
|

y Gas enprecsas. Normalmente, estas informnsedes dizem respeito

ado on wo exerciciao anterior. informagdes Fecentes  Sio

s
contradas tRo somente entre o matsrial gsrodugido pelas equines
trabalham dentro de inddstrias ou em inddstriss afins &  em

I prblicas esou privadgas de Ffinanciamento ¢ consultoria.

3 )

B informaefes wvoltadas para atender as  demandas  das

B L1 s 6d

1 chamadas modernamente de informaebes rat i
5, necessdrias aos compradoves industriais, uteis aos projetos
gustriaie - documentaeho  tdonico-comercial dos progutores

3 . ) B s . . s e o i
#iwtentes i MEF CRcca fratasse e informacoss ecooniimicas,

Drmat ivas, estat feticms, prdticas, & suqa Finalidade na il

e



HHaoaa

e Melhoria da produtivigade, G LECHiICRS & novos process
gow de fabricagios:

« Melhoria oo compet it ividade, novos materiais,; valoriza-
o de npovos produtos, sconomia de energia, wvaloeizagio
de residuns, controles de gualidades

W tiversificacio de produtos. (430

O comtrole bibliografico dessas fontes NROY CONMVENC T Ona s

- . ] . = B L i SR S PR, (R B G S e S - o
nEormagho inexictes Nao hd caté@logos, VESUNOS & Jictanens.
B pesasisador ¢ detentor de percela go 0 conhecimento @
gito deseas infornscbes. (98

F necessdrio ¢ wraente tratar este material G R I 6 G T G

trabalho de levantamento, listagem, classificacio 3

wEnanent o cesgas aformactes  colocando-@aes, ABBin., 31

Boosican da sociedade.

Conforme  Jad  foi gdite, as infoarmagtes disponfveis o

cervo aocumental da FINEP fazem parte das chamadas fontes

anvern e onel s o informag S o canteonls parmitird aue @

Lnformag Ko Flua der omansra argan it Sada It silatemat i zada,

Lorrnando-a mer fdeil BCESEO ®O gsudrio  FINEP, i el s,

DO GG G R odisposicio da sociedade, na medida emn G ROS SR

v

BeErvir de memdria.

o)

=



3. INFORMAGAO E SISTEMA DE INFORMALAO

O “oensar sistemab icanente” inverte o sacadigma  oient i

suneunha -se ques o todo eras compresndido a partir ol e L R R

., hode acreditarse gue as propricdades das partes somente

P entendidas & sarbir da dindmica oo todo. A seuundn

Bl st ica do vensar siscfmico £ a mudansa  do  pensar 8w
6 de  Teastruabuwra” o pRrR psnsar o em termos o de “arocesso’” .
o esse critério, a estrutura ¢ uma manifestacio do process
e 0 terceiro aspecto inverte o concepeiho até entio vigente de
T é ehqumntu construecio g ser smpreendida & partir de Terion
Wncdamentais”, eguactes “Fundamentais”, principios  “Tundamen-
=

£, o peEnsamento  sistdmico fala em rede  de  relacbhes oue

. 7y . ;
it o FeEndmenos OnEeErVaVE Il S

O trte aspectos sAo interdependentes. O nature ¢ wista

i uma rede de relactes, na aual nenhuma das parte & omaie

maamental do oue aualaver outra. O e Faz cam oue O paradiomna
“roede’” seja vientificog & o fate de que sxiste o “conhegi~-
i

ento anroximado™ sermibtindo, assim, eshudar Ffendmenos escolbi-

as, deixando de lado oubros menos rslevantes ¢ chegando, nao &
Girdads. @ sim oa uma Limitada & asroximada descrican da  reali-

P ;e o
el (20

O todo gue funciona como um todo gragas B interdependén-

Bia de suas rartes o chamado de SISTEME ¢ o meétodo gue  sermibe

57



ga Fentmenos presentes no sew interior & @ Teoria UGeral
stemas., kLeta teoria procura classificar o% sistemas @
de como os componsntes estlo organizados no interior de
Sistema @ busca explicitar as “leis” gque regem o 0 men

.

anerito. (12

~

i sistems pode ser caracterizado como um  “conjunto  de
ftos ¢ Ffatores gue interaagem entre Sioo @ com o me o ambien-
Gesenvolvendo uma série de transformacbes a partir de estl-

Fecebidos do exterior ¢ apresentancdo objetivos bem “defi-

W Seria, assim, uma estratura com fFimalidade. (320

claseificados em Yivos ¢ RO vivos,

G, alantemas podem e

anertos ¢ Fechados. Snauanto nem todos os  sistemas Fisicos

anErtos, agqueles vivos sempre andertos. 08 cientistas  J&

Ehuiram  oue o8 sistemas ndo-vivos algumas das

prisdades dos  sistemas vivos  guando 880 abertos. Nesta

lus a hase da Segunda Revolugio Industerial. Ereuaait o
Primeira Revalueiio Industriad R R R princieio d &
ansformagao da ensrgia de uma Forma sara ontra (energia @=is-

it e o combust Tveis transformacs em calor para movimentar  um

Ao iAo, na  Segunda Revolugfhe Industrial as mdeuinas Foram

A acdae PRFER O PFOCESSERT NRO energia € sim o informnactes s geviaT
procecssxr o maior ndmero possivel de informagbes no  menor
PG e tempo paira Lomar decioebes “certas” . Outro avanso  Fol
e lvel mo planejar méaginas gue Fossem capsies de introdusir

RO | G.‘Eili(‘}.“iisﬁ yoa medida emoaune as informag 2.’! B P OEGEm P OCESERGERE .

Wt



e
A Gl Bncia Gryes mais  aplicn eaae g i Vi ol e

mal idads o de gque oo comportamento de um sistema vwivo
.

tem uma Finalidade” ¢ & ciberndtica, & Cifnoia da comuni-

S o controle. (185

Fa  verdacde, o termo “controle” foi sstendido ao  doaminia
formasdo binliowrdfica, souca depais da oringira punl i cagio

£

ranalht de Wiensr, viberndt ica”, onde o autor sstabelece os

damentos da cidneia do controls ¢ comunicacio do animal & da

L

ira ouy de modo geral, do estude da regulagdo & cvontrole

sialemas. (Lo

Em toacdo sistema hd insumos  {entradas, Tinpute™) Gl
rpgentam 0% recursos ou matdérias-primas que,. recolhidos o

iente, se submebterio a uma sdrie de transformnactes {(proces-—

wltados, out pube)

A dando origem w produtos (saldas,. res
s poderio refletiv modificactes ambientais. Aldém disso, haverd

wiustamento permanente da linha da wgBo do sistema e, o
corrdEncia  de ssus produatos (sorciais oun Finais)., OO E L

fimentacio (retroalimentacho, “Feed back™), em Ffuncio do grau

gersibilizacio de dgispositivos eubeciails {oensores) TR R
W EL 1 S m o desenpenho Go Sistema @ CErtas referéncias

PFicas (sadrdes) ¢ de gue resultam modificasdes nos oy

Wos, 0o processo, nos  sroduotos e, AS e s ordorios

sl e 9] ciclo inNsumos ~ SBrocesso - produt os T GETYVEOT 5
padr Ges - “feed back” se desenvolve abtravds de umas  série de

Go o mistemat internas, Gos componentes o sistemnas

w
Claeago

&9



Bl, & externas, desses componsntes com 0 ambiente externo,
a6 pelo gue se conveoiona denominar de Ffuncho reguladora

3G @inet. L0

O wpsrecimento  Ge MmAagLin®:s gue  Erocessam informactes,
0 oum novo conceito de organiseme “vive”, ou seda, maigs  do
um metor (capas de transformar a snerdgia de ouma Fforda para

\ . T wu -
e du ogue um laboratdrio yuimico (Casas de transformar @

ol L eabada paima outero) . am Or gan i Emo o também L

Ema CEoas de tomar {capas de SrocEssar, BFmaEenar g

werar informagOes). (L2850

& descoberta de gue @ informacho estd codificada no Smago
'
B gan ismo vivo sob Forma de instrugdes de o como este organismo

aer desenvolvido ao Tungo da gestagcdo, sermitiu evidenoiar,

aitnda, gue g encedimento deoum sroo wive eabd Pt oime

ate ligado ao entendiments de como s processa a informagio.
M, ent&a, MLl mais coilsas em comum entre  sistesmas
B - L H - L0 . - I 3 v — e e | LT ¢ " et o £ - gan g
e & nAao vivos. 5o todos “sistemas orgunizados” e, por iasso,
dos. eles pocem ser estudados em o sua estruatara (o oue 5o
W e el e n e, BRI MAZEN A", BEOCEssar @ G LD PR E

formactes): em seu Ffuncionamento (& maneira como, & partir  do

o essanent o t B mEsenagem e PnF o mag Cre s PE G GGG I B

b a do meio-ambi=nte) ¢ @m sua evolugio. (L25)

FPode

definir informagio como o sroduto da andlise dos

adus existentes na grgant faséao. Numa copncsibunean mais Formal .,

H9



Giwer gue informaeio & um condunto de dados registrados,
jeados, organirzados, relacionados ou interpretadas dentro
Pontexto para ransmitie conhecimento. (4922, O propdsito

da infFormagio &, pois, inferir, avaliar, meranad b ol

gar outra informacio.

Segundo  Mobert We iner, “Toaualguaer grganiemo ¢ mantido

pEla pog dos meios de adaguieiv, wsar, reter @ transmitir

Maelies”,

O sistems  de informasio & o Centre Nervoso e uma
B g B Foaguele oue permite a todos o Ut o Fune i ana”
o sl mente, il melhor, sinergicamente, pois ecstabelece  uma

@ dindmica dos sistemas de operagio = de decisdo DO
leEnts. O sistena de informedio orevd informacio entre wiste-
ete ol i eeareito Ao imeacto di o 2edo de oum sigstemn saore o

& estabpelece medidas de controle ¢ sensores gara agquisigfio

dacios regueridos vor todos os sistamas. (499

Um o mistems de informacdo, Gentro e uma empre

a estrutura necessdria para a  manipulagio G0 recurso
Sinformacio”, e esta tem 3 propdsitos bdsicas distintost a) age
gone integradora do sistemay b)) Ffornece o conhecimento necessd-
i as decisdes regqueridas: ¢ ¢) sermits qus se ident ifFigue @
el e alocacio dos recursos para real izaclo dos  objetivos @
Serenm alocados.  Supde, portanto, uma organizacio asdeguada  de

i vos dmanusis @/ou autonat eados) com as fungdes relaciona-



jEre si oo oum conjunto de oulros Fedursos CAapaEes e OPperar
arquivos. Uma ves gque o fluxa deinformacdes pode consbi-
e numa rede complexa, faz-se necessario  considerar seu

Crubura administraciva @ as  vdrias

e devend&nocia da e
relagdes com entidades efou drygions as quais o trabalbo 2w

e vinoule. (L0

4 \'i B odueBo de compul adores NUmER G GaD ] RRE RO geve wSer
ga  como problema mais administrativo oue tecnoldgicor ¢
de uma problemdtica geral € ndo o fooco grincipal de gual-—

oFonlena. A imeplantagio deve ser Domada par imperat ivos de

m ldgica, conceguentes a uma adeguada andlise das necessicda-
g]da informasio, oboervando seus aspectos de captacio, proces-s
pento, armazenamento, tranemissdo & andlise. A inteasracio
s elementos proporcionarda a0 sistens informacio  correta,
tuna ¢ suficiente, desde & sua origem atd sew  objetivo
Co. O SEja, R’ programagido ¢ o controle, REQCeEssando-as

egiradamente  em niveis horigontal & vertical. (L2

s
i



4. OBJETIVOS

o presente gissertacio tem por obhjetivao elaborar. B

gas relactes  entre 0 & T e Informacdo ¢ com  base  na

ga Financiadaora de batudos e Projetos - FINEP, dentro  de
Misho sist@mica, a proposta de um Sistema de I(nformacio,

Pl Aok

Ewm &mbitoe externa (Pollticors

aria oo FNDUT e na

W fpoiar oa FINERF no sew papel de Secre

a0 dos progeamnas de Ffomentor e

sonral o FANEF . s osum o smrticulagio com instituiece

o PG
(NP a/0AR S e  Junto A Secretaria de Cidnoia ¢

palogia da Presidéncia da Resfblica & no contexto do BNDCT.

“ EFwmod@mbpito interno (Institucionalda

s fpoiar e U ivigdaoes 06 eotuao, PEesalsa, andlise e

ompannament o de progranas @ projetos dessnovolvidos na s pela
come Aoalneia e Fomento em C&T, RS SWUMAS respectivas
has de atuagdo, e

= ntegrar as atividades informacionais aos SeErvieos o
otocols, Arguive Corrente, Ardquivo Permansste ¢ Biblioteca,

G ia TéEenico~Administrat iva e Bace de Dados de Projetosy

o



e METODOLOGIA

f presente dissertaciko redne os resultadoes de trds etapas

walive.

B oprimeira objetivow explicitar as relagthes entre subde-
lvimentao, desenvolvimento, C & T e Informagdo ¢, 5000 mesmo
O, tragar um panorama das Polifticas ¢ Planos Dovernamsntais,

weks de deitwra, estudo ¢ andgliss de Tivras, artigos, U

,,
o

disponiveis.

co5 doouamen bos

Nesse contextos sneErd enfocada @ FL o, coand cudo e

A s ELL e e ts B4 e ey £ . fogml 4 be g o 3 Tl o o

enauanto “instituicace” o “hmpresa” Governamental e e

ge aolncia de fomento em O &% T, % tuz de seus  objetivos,
- q o S B - - - p— - . -

L OEs ., programats, linhas de atuagao & sua estrutura organ isae

Gilra ko, com baose  nos aocumentos  oficiais, Teris, gecretos,

Ptar ias, sstatutos legais, relatdrios de atividades = oubros

JCLMEN T oS PO mat s .

B segunda  etapa refere-se h concepgBo do Sistema  de
Formagoes  Gerenciais o« 3106 gue interiigus a Base de Dados de
fogeton, Jd existente, o o Sistema de Informactes ¢ Hecuperacho
e Documentos - SIRD, em Fase de implantacio,, b et ivando nio sd
AL Cnat i oae Ga ggrvigos existentes dentro do et or Cler
Jocumentacin mas, sobretuda, dotar a FINEP de uma nova estrubura

Intormacio & Documentacio.

&4



Eairn tanto, i Frealisado um  diagndstico aobre Il
nho do  Setor de Documentasdo, em fermos de  coberbura,

Bcdo ¢ tempo-resposta.

Do ponto e vista da efetivigade, a FPE Gn T @ Gules  sie
lia  ressonder foidt Yoomo o Bstor atends ds demandas que

B (407)

o Tcobertura” fol dedinida como a capacidade do Setor  de
ificar, analisar o registrar os documsntos referentes aos
etos ae Financiamento - solicitadosloontratadas ~ em  LeFmos
direa do vonnecimento; classificagio setorialy natwresza do
g o Linha de Fimanciamento.

AT e [RS8 e o oentenden-se @ @ Prac b iade sl (€ Setor

-

et ava Fraur i local izar ¢ recuperar ot document oo sl Sl

onsan i lidade

O “tempo-resposta” foi definido come o tempo necessdrio
ra localigar documentos relativos a srojetos de Fionansiamento

1

Blicitacos.

A Toobertura” foi oanalicads em relaefo at tipo de  dooue
ntoy idioma do documentor guant idade de documentosy numerao @
Bivel dos profissionais responsdveis pela andlise e registroy &

tempo de processamento.



A andlise de “recuseracio” foi realizada em  funcio  des
conhecimentar tipg de documentos tipo de prodgrama seto-

Financ iamentosy Tipo e FrE Cre i @A proier i td@rios Aren

de

£

anal (Diretoria/Desartanento) envalviday roafme e o

frciasinexi st @ngia ol e palavea-chave

bagaos/diay el

ificasio setorialy ¢ linhas de Financiamento.

(AT =

—~

0 “tempor-respasta” Foil analisado em funcio des

citagda  Fsita - gl s ita, por telefone, segssoalmentesy
aade  no atendimento das demandas - Frecidtneia, e

déncia, Baninete, conbratos, liberagio de recursas, ot as

b

Mls @ Fabarassy tipa de veilculo de sntrega na  enbirada

o, malote, entrega direta; ndmero  de solicitagdes/diag

@rn e onivael dos profissionais envelvidos no servigo: & Lempo

e ssamenta.

Con base nesce diagndastico, partiu-se para & segunda fTase

branalino na 2laboracio do arojeto do SI8D.

-
g
-

o i incipais atividades edecutadas Fforams

o Leveantamsnta das necsssidads der informagdo no gue se

Fefere A
servieos da drea de Documentagios
andalise ¢ scompanhamnento de Projetos:
supOrte G Sr@a~meEi o

o Mapeamento ga o estrutuwra de informaghes da FINEPy

R Andlise ruturada & classificacio do acervo docomen-

G



il p

Golefinieho da estrutura de cados do Sistemnay

. o O . LR 0 QI F TSR = E (I PR B TN ..

De Definigag das Iinterdfaces do Sistemar ¢

G Modelo conceitual do Sistema.

W terceira etapa dig respeito A andlise estruturada @
ificapfo do acervo documental. A andlise =sstruturade dos
A

flos beve U Dasne A identificacdn  dos choye ume s € o

wional s, de acordo com oas Linnas Jde atusedo gue caracbaer -

A agio da FINEPS FNDCY, ADIMEN, AUN, AUSL, PADCT etd.. DERITA

e 1 Coane s ol Tereng ce document os g tipidicam . oads

B e atuanefo. Verificou-s também, e Ttens de informagho

[Ficod pertinentes aos documentos em cada fase do projeto,

oon evidenciado aue o documentos retratam tambdm as  VArias
apas  do Sistema Operacional. no gque dis reseoeito  a  selegio.
i, e apadr amen o, contratagdo.liveragio  de PR SO
Lmpannamento  da execuedo do sprojeto, no gue dig resseito aos
latdrios tdéonicos parciaie ¢ Final, prestacio G contas &
me e encerramento. B, guando ¢ o caso, no gue dizx respeito,
FEprooramaene  financeira, PGP GoaeEo de pranos & termos
it vos. O resultaco dgeste trabzliho e consalidon numa  Tabela
Fipalogla de Documentos. instrumenta de trabalbo do SIRD. @
{ah @la atualmente L G IR SEr eVt Hara e REwIvE

patiraturacio, obJeto do anexo 3.

@ andlise estruturads dos documentos permit i e

Mapensse Com o malor seauranega O Fluxdo dos gocumentos, na medidaa



A bramitasao ooorrs em viirias instdncias decisdrias.

A andlise estrubturada dos documentos levow & necessidade

Celmanificar ws documentos de acordo com A nacwreea de Eua
passancdo a ser jdentificados comed Documentos Operacios
Novas Demandas - no oue diz respeito s Coneultas  Prdvias

) @ solicitagdes de Financiamento S - DocumsEntos Sdmin e

vous e, Finslmente, documentos de cardaber seral.

fa ctapas, a3 veves dififosis de serem  conciliadas
s contraditdrias demandas de “tempos”™ & “Lipe” de  btranalbo,
W indispensdveis  para oe chegar R ﬁw#iniaﬁw Cher uimE Ova
Futura de informaeio ue permitisse uma gestRo mais  efetiva
Erecirvicoas e mrotocolo, arguivo Ccorrente & @a1mguivo permanen-
Seria capayr, também, de suprir a informagio oportuna  as
i pes. técnicae @ e instfncias decisdrias da empresa e
geourasse o efetiva participacio no interclmbio dge informagoes

i G & T no pafe, no Smbito do Sistema Nacional de Desenvolvi-

snto CientfFico & Teonoldaico, & no exteriar.

G andlise sistBmica e documental desenvolvida nesata
gegiva nio incluiu as unidades administrativas considerands =

atureza oo tirabalho.,

Goproposican, tonceituacio ¢ Ffuncionamento deste Sistema,
W gan i cament e inseride na estrutura da FINEP ¢ a inser iy no

conjunto e agfncias  wmfblicas ¢ privadnsg gque imslemnsntam @

pol Tt ice  de O & T, no Brasil, constituvem se em objetivosohjeto

HE



esente  documento, mais direcionado A ident i fieagio  de

dores, » A construgdo de unn metodologia, do gue propeias

R ERIGET Y Booode um pretensa & pretencio

0 modelo ae B

nformacio.




6. A INSTITUICAO FINEF

0 P inanc ladgora cles oudos e Projetaos - FINEP, ¢  uma

12 de fomento vinculada & Secrztaria de Cidneia e Fecrmoloe

Cda Presidéncia da Fepdblica, & tem wor G ET TV FomeEnt air

4

flca & Financeiramente estudos, pPesouilsEas, REOQIramas ¢ projes

\

ge importincia para o desenvalvimento  ecandmica. sacial .,

Neltice © tecnoldeico do pafs, de acordo com as metas e

e idades  setoriais visentes, determinadas pelo Goaverna

@A FINEP originou-ae do Fundo de Financiamento de ESstudos
Progaramas constituwido e ERDE s e idado spela Decreto .
B20, de 8 de mareo de 1960. O Fundo dest inava-se ao “Financi-
0 de projetos e progranas de  desenvolvimento  econtmico”,
adotado @ sigla FINEP.

(URW]

B w4 de Julho de 1%6%, atravds do Decreta n. &61.9598, S

P ol criada como Smpresa pdblica » nog &mbito Jdo o entao
atedrio do #Planejanento ¢ Coordenacilo Beral, substituindo o
e e herdando @ sua sigla.

o cansolidacdo  da FINREP coma Bmpre publica se deu

ravdse do Decreto ne E8.748, de 19 de Junho de 1974, GILE R

pe  onavia O Secretaria bxecutiva o bFundoe Macional de Desenvol-

me it o CientiTico & fecnoldgico ~ FROCTY. Eeste  Fundo eatava

Vel



o no Programa betratéoico de Desenvolvimentoe -~ PRED y il

O artige #. do decreto ne. 68.748 estabeleced i FIHER
R ose constituir a Becretaria Sxecut iva do Fundo MNagional
gnvolvimento Cientffico ¢ Tecnoldygico - FRNDOCT, prevista no

0 . Z4%, de B4 de Julho de 19469, sendo responedvel  pela

dos recursos daunele Fundo & sela sistemati=ungdo de  sua

o

AGRo  em  programas e prodetos de real interesse Para o

senvolvimento dos setores cientlFico e tecnoldaico.(hi)

9 foverno Federal, ao oriar o FRDET, através do Decretao
Y, de 21 de julbo de 1989, peoclrol apaiae pesanisas o denss
lcas ¢ tecnaldgicas aues refletiscen as necessidades, nadpe e
ento efetivas ¢ algumas Julgadas priovitdrias para ¢ desen-

Vimento da economia rasileiraasiial

O FRDOT cpera  através do finpanciamento & projetos

Peclficos oo de repasses mediante linhas de ordditoa  para

panc iamento & programas ariais coordenados ou executados

g ent idades sem fing luocrat ivos.

e condietes de Financiamento 30 geralmente  operaghes
m retorng Financeiro, & destinam-se a Universidades, Institua-
t entros  de Pesguigsas » oulras instituigOes wsem +ins

Tucrat ivos & drgaos odblicos com atividadss em 0 & T. Eventos -~

I ol Cont i gurasae um AT RN R W IN frer Embito  do o FNDRDECT . oo

Bozsinilidade de gerar srodutos, processos ol Servieos.



G mpoia Financeiroe terd carscterlsticas de um  enprést ing

iaddo.

i FANEP, como Secretaria bxecutiva do Foundo Nacional de
nvolvimento CientiFico = Tecnoldaico = FHOCT, &  reamunerada
alur egquivalente a 2% dos montantes efetivamente desemibolaae

Pal @ fine @& ocobrir wt  despesas Coprer @ b ana i f1é
hiﬁtrgmﬁn do FUNDO. fasta remuneraciao estd prevista no arbtigo

Pecireto na., 70.472, de 12 de margo de 1273, 0 gual aprova os

tutos da FLHEP . (0

fe operactes  com  retorno Financeiro sio de cardter
Blatendt ico, as condictes sdo negociadas CR8O 8 casoy conforme

11

caracterls=ticas da instituigao mroponente & do projeto.

w FINEF assumin, tambdm, o Ffungio de Secretaria

et iva da Gomias Govrdenadora dos MNleleos GlEEnm el il J G

i @ Inddsteia - SE-COMNAL cabendo-Tne OO e A
Honal izscio dos bens de capital & servicos de engenharia

sl iva, consoante polltica de utilizs Gt paderes de comprs

gutatals para reduzir o bnus representado, no  balango de
Gament as . peta importaeio de madsuinas € eauipanentos, €  pRra
BEGE QL ar o desenvolwvimento teéecnoldgico nac ional (Decretoa

w/ 0, A9, Jde 7 ode putuhro de 1SS0

Gyarnido, & 1979, foi criado o Programa de  Mobilizas@o
Eher get ica ~ P, com o objetive de constitwir um dos  pringi -

Pais elos  de  uma  cadeian destinada a  promowver, na  palss @



icEo wiradat tva cgos insumos energéticos importados, b2
assume  entao i nova FunegBo s partir de 19841, - S

s PTG R gest e programa, sob e coorden '(:'LC‘f:"t ] Ga

plan  de nerwgia. Torna-se, de #ntan. uma das

| governamentails sncarregadas Jde selsoiona , Fomencar %4

+

TRAOE & proJetos ol visassen sspecificamente racios

Thsunos energdt icos & da substituiglo progressiva dos  deri-

e petrdles oo combust alternan ivas. (S5

Em | 4984, = FPINEP, em participasio ceondunta com o ONPag,
g BILIA410, toarnow-se agents Financsira do Programa  dé
o a0 Desenvolvimento CientlTico ¢ Tecnoldgica - PADCT ., @lém
ser uma  dat guatroe assbhncias Pederals  encarregadas o
plementaegho  de  sews subprogranas contando, para 650, Com
crureon  adicianais o Banco Fundial, mais @ contrapartida
3 s

cional acordada pela Governo 8 siteiro e devidamsnte inssrida

o gamento da Un o, (S

Finaimente, a partir e 1990, @ FINEP participa  comd

@ das o oeincipais agé€ncins de Financiamento nas abividades

o jet adas no Plano de Competitividade Industrial - PCYI, wprinci-
mimente  no o aroio A canncitagan tecnoldeica, £ N0 Prograna
Bracileirag de Gualidade & Produtividads - PBOP, langado wela

doverng Federal no decorrasy dao mesng arner. (a8
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0

Aano de 1999 representa pars o a FINEP o inircio de  um

de resstruturacio decorrente da alteragdo do cendrio em

Contriboiram sitanificat ivamente para isse @6 oiretriz

pdas para as mudangas Jda atual politica industrial Com#

st fvw de anertura Jdo o mercado.

fm decorrtneia  deusas initiat ivas, um noOve M G o

II
itucional desponta principalmente no gue diy respeitol

Wodoarticulacio da FINEP com 08 Jdiversas Jrglos governn-o

Aals incumbidos da Formelaeio da Poliftice Industerial, de modo
skalhar o Programa Srasileiro Jde Qualidade & Produtividads, o
B R e Compstitividade Dndastrial & o Froarana e
acitacdo lecnoldgica da Inddatria Nacionals

»

- - S VTR e Fecursos Ut @

wooue noveas  fontes

st ibwieOes nacionais ¢ internacionais pasra viabilizar o novo

P da empresa no Fomento ao desenvolvimento tecnoldaico o

it

Mo cumprimnento de sun missio, a FPIRLE promove a seracio
0 & T, participando de seuw desenvolvimento pelo  apaio  &e
At ividades, desde a pesquisa bdsica atd & comeroial inagio  pio=
Melra de produios, processos ol SBErvigos. Poe Forgs de  BaEus
Obget ivos o Fungoss, mantdm um relacionamento estreito  com 08
Giversos agenbtes executores do desenvolwvimento cientlifice @

tecnolduico do pai’s, o gus The srosorciona uma condiado sinagnlae



aubncias Financiadoras, poise & 8 dnica instituigio gue

simuitaneamente com Universidades, institutos de

@

el gl cRs ., tmpresas Produtoras de Beng e

CGovernamentais, em suas atividades ligadas & 0 & T

JOMEMETT o garante & FIE sarcicipayr de todo o oiolao  da

de tecnologia no Brasil. (58

Goaim, diante da diversidade de suas acoes e clientes: e

merletdade ¢ do alto graw de Iincertesa que caractselzam  as

dades de Ciéneia v Tecnologia » as aghes empreendidas podem

bAasicas e

D diterenciadas  mtravds de  aguatrao  Fungd

lonadas anbre 51, @ SRoers

5 como aghbneia de Fomento, Financiandao # EMECUERO de
¥

tudos, projetos & pesauisas para o desenvolvimento teonaid-

da empresa nacional & & capacitagado tdfonica € Financsira

G Emeresas Drasileilras de cansuliooriag

" CoU Secretaria e cut iva Go AT ¢ @

ponsabilidade tdonica e administrativa ds RS CECILE S0

quele  Fondo, garantindo sua aplicagdo, & Ffundo perdidos &m

Enaramas @ proJetaos sspecificos no campo da  cidncia & ds

renalogia  executados wor Universidades, w o outros
nlicossy

woCome Secretaria bhoecutiva da Comissio Coordenadora  dos

derdEgi sl acioreem @ lmdus § el SGONATL, cabendo - 1ne
B CH A 64 a substituiedo de importagies de bens de capital & de
werwicos  de consultoria de engenharia yuando  demandados  pelas

X

Bmpresans estatals »



3 como agéncin de Fomento Jda SCT-PFEL. o cam a Prcumb e i@

pin st ear s recurasns do PARCT welativos  aos projetos
pela  rede de sagBrncocias do SNDCT, aldm de  operar (3
PG amag e The direm respeito, apoiando o Financiando

spos em L@ .0

condiates, . FINEF ocupes Prapred relevante  no

Nacional de Desenvolvimento Cientifico € Tecnoldgico,

niio Chegar sel apoio a todos ogs comaon gntes do progesson 2
‘uiaa Bfsica e tecneldgica nos centros  umiversitdeios @
Citutos . e MEH Ol Ay a formacio de recursos  humanosy @
Bboracio e estudos e prodJetos: desenvalvimento tecnoldgico da
Fesa nacionaly @ substituicio de importactes de  equipamentos

DG H0% .

6.4 . LINHAS DE ATUACHO

envalvimento de  estudous prrojetos @

-
b

W a0 e

atraveés de Ui

GO | SaE . aoy nivel de emoresa, Jdiste i
atuacgao Jdistintas caracterizadas pelos programast Programa de
Bpo o w0 Desenvolvimento Tecnoldgico da Empresa Nacionalp i
Grama de Apoio R Consulieoria Macionaly Linha de Apoio aos Usud-
Fios e Consultoriay Programa de Spoio & Exportacio de BEnaenha-

ia @ fecnologias Programa de MobilizaClo Ensrgdticas P o ama

¢ Apoio ao Desenvolvimento CDient ifico & fecnoldgicor Linba de

e o R Gestdo da Gualidede: = Prograns de eginamenta sm Admi-

mistracio de Pesguisas GientIficas e Teonoldaicas.

Fgle)



6.1.1. Programa de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico

da empresa nacional — ADTEN

A consciéncia de uue somente atravds do domfnio do <o
fmento ¢ das tdonicas produt ivas relacionadas aos  projetos
fais ¢ posslivel garantir um processo  de  desenvolvimento
st entado faiy, sem ddvida, o principal vetor da

BiC i pagiio at iva do governo federal na promogido do  desenvol-

nto tecnoldeico do setor empresarial.(Oh)

Esta tomada de conscieéncia foi determinante para gque @
P pPassataE @ prestar HAPOILO financeiro @ PO et o de

wav i tagdo tecnoldyica de emorsEsas Nnacionais.

Em o i978 foi criado o Progsrama de Apoio ao Decenvolvimento
fcnoldgico da FEmpresa Nacional - ARTEN, vom recursos  £inanceai

provenientes de repasses globais periddicos do FNDCT. ]
IEN foi regulamentado somente em 19746, abtraveds da Exposigao de
ptivos o B on. B2OR/08, a gual estabelecen, tambem, QLLE R

aEmas  de wtilizacio de recursos a serem asortados a0 Programa

eriami “financiamento & participagao”.

A mesma M oprevdE, guanto d forma de Financiamento, @

5RO de o JUrns @specials € 9 pragos Jue po dezm alcangar L

a i 2HR2/7 6

anos” .  Guanto & Fforma de participacdo de risoo

s



ece cue els deverd

s operacbes de pa

mocal dadess (T

Ipagio nos resultad

pelo  Ffato de a -

st i dowr nao o de ban

e

RNC i anent 0.

0y
:

& Exposicdo de Mot

a de Apoio Financel

esa  Nacional

se(ve s ae Financiament

pesalisa € desen

pesguisas adapta

comera no exteri

- fartalecimento d

adptactes de tecnologi
aedicad

emplresas

produtos, procesdeans oun

participacioc em
Flas a material izagdo das
depuistentesy

implantagho de

nal i dade s

M TN,

corresponder a uma acRo de “promogRo de

FticipasRo no risco sio constituldas de

ticipagiao aciondria e OREragRo e

G%. bEesas duas modal idades  caracteri

INEP pasewr a desempenbiar ul papel e

CRLAES 1170, OIS as Gpairag Ges normais o &

I VO EM nesdSR2/ 76, e aprovoy o Pro-

G R0 Desenvolvimento Tecnoldgico da

destaca  as  seguinbes  Atividades

O e parte da BINREF

valvimento de novos produtos e proces-

tivas de tecnologias importadass

or de pacotes tecnoldygicos:

e suuipes dedicadas ao desenvalvimetno

a ha @mpresa Ou Balra as Empresas s

a4 a0 desenvolvimento e comerciali ﬁ:z-u,:h (]

servigos de cuanno tecnoldgicos

etapas de arocesso produt ivo necessas

inovagoes ou adaptacgdo de tecnologias

Sistemas de Controle de  Garantia e

78



implantagan de Centiros de Pesguisa Tecnoldyicay
= paotudos o desenvolvinento de sistemas e et i mant o
e lados e permitam a adeauada apropriagao do  esforen e

Cimentos das empresas no campo teonol o R )

Em sintese, o orojetos Financiados  pela  linha ADTEN
fBcponden a projetos de pesguisa bdsica, aplicada, desenvol-

bo evperimental, infra-estrutura de P & D, transferéncia de
fologia e comercializagdo piloneira & tem por modalidade de
. w s = B - gape=y 4 PG, ENSIRECILL . S
Facao os  Financiamentos  reembolsdvel s, participagaon 1
Bllltados da empresa, ¢ participagio aciondria. As condieBes de
Be i amento vairiam de acordo com a natureza do projeto e da

iFesa ¢ de  suas caracter isticas  econdmico-~financeiras, e

Babelecem taxa de juros de & a 424 a.a. €, CONO  FENUNEragac
ica do capital, percentual jgual ao da TR (lfaxa Referencial)
ulada no perlodo, carncia de atéd 3 anos e amortizacio atdé 7

9, = opartir do términog de caréncia. (DY

O ADTEN tornourse o principal instrumento de financiar-
to & investimento de natureza tecnoldgica em empresas oncio-

i .
16, o2 ivadas ¢ estatals.

6.1.2. Programa de apoio a consultoria nacional-ACN

A FINeP, desde sua criaglo, apoia o setor de consulto-
[ atraves de Financiamento para elaboracio de estudos &

3, s

L et 0% . Oy instrumenty basicos Jde apoio sact O Progeama de
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2 Consultoria Nacional — AN, criado em 1972 atravédse da

18 M &6, e 3¢ de abril de 1973, do Ministro de BEstado do

Jamento ¢ Coordenacdo Geral - ainda na vigéncocia do
ograms de Estudos ¢ Projetos, 0 gual atribui A FINER “a
enentacao de orograma dest inado a wromover o desenvolvimento
tecnologia nacional neg campo de projetos, mediante o apoio
Bhceiro as empresas brasileiras gue  opsrem no  sebor Jde
etacho de servieos de consultoria”. M criaegio de tal progra-
j

BWeio em complementacio ao Programa de Apoio a Estudos e
Metoe gue deuw oriesem 2 FINEP e gue, pocsteriormente, em 1976,
a denominar—-se Programa de Aroio aos Usudrioce de Servi-
Consultoria ~ AUSC. O Programa AUSC substituiu o PROJEST.
dois  Frogramas Foram, desde entho, as dnicas Tinhas e
anc i amento no pais dirigidas especificaments as atividades de
e jnvest imento. Somente sm 17284 Foi constituida, na FINEP, ama
ceilra linna, g FPAEX - Programa de Apoio  a  Exeortacio de

mar ia & ffecnologia. (557 .

£ Criagho & o crescimento dos dois PrOL e O RpEOOrAanas
prresenton O reconhecimento do impartante papel vdevcenpenhado

Blo setor de consultoria na participagio de vrojetos de vulto,

una fase Jde crescimento econdmico inten (3w

& linha de Apoio & Consultoria Nacional - ACN tem como
Biet iva melhorar A capacitaglo das  Empresas  nacionais e
dlaboram estudos ¢ projecas, possibilitanco o seun fortalecimento
o desenvolvimento tecnoldgico humano ¢ instrumental, inclusive

hed i ante absorgio de conhecimentos téenicos do  exterior,permi-

517}



el hes, ainda, substituir progressivaments @ importagio  dJde

“f@us de consultoria.

S3ho condigBes imprescindlveic para o apoio financeiro
Itoria nacional gque a empresa  ecteja com seu cadastro

2ado na FINEP, possua equipe teéfonica permanente e adeguas

3 sens abjetivos & tenna o controls de sew capital votants em
ge brasileirow natos ou naturalirzados, residentes no pafls.
consideradas  prioritdrias as solicitaghes de consultoras
?Lialixadaﬁ em  rames nao cuficientemente desenvolvidos  no
sado nacional .

'

A linha & operada através de recursos prdprios da FINEP e

Penpr-dot imos contratados com terceiros.

O tipos de projetos ague @ FINEP apoia através do  ACN

4

inverstec internas destinadas ao desenvolvimento
pennldoico e ag aumento da produt ividade da consultora, incliue
do treinamento de pessoal, Formacho de grupos de peasguisa @
lGsernivalvimentoa, compra e absorgho de “know-how”y estudo e
escnvalvimentao dq projetos bdsicosyimplantagdo de arquivos
fenicos espacializados em atividadss afing.

adiLieicho de bens ¢ equipamentos gue objetivem adeopar
consultara a métodos e cistemas tecnologicamente avaneaaosy

elaboracdo de estudos ¢ projetos consideradad e N
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contratados gela consultora, gesde GULE A Empresa

BMbtante nAo tenha tambdm sido Financiaca  pels  FINEP, e

meb i 1ivacdo e recursos SUper 1 ores ae Suas disponibilida-
G mai « (g atendimento no Caso, Timita~se B necessidade
al demonstrada)y &

w  exportagio  de servigoes de consultoria, objet ivando
Piciar ws empresas de consultoriaz nacional sua  participagldo
pancorrEncias no exterior Cincluindo atividades de  promogio,

PEono claboracio de propostas). (GHE)

o omocgalidade de apoio € a de Financiamento reemboladvel,
condighes de Financiamento ectabelecem tada de juros de & o
Bled . &, como remuneracao bdsica do capital % percentual
ﬁﬁl a0 da TR (Tamxa Referencial) acumulada no perlodo, carncia
2 anos e amortizacio atd 3 anos, a partir clos tfrming  de

SO0 A L)

6.1.3. Linha de apoio aos usudrios de servigos de

consultoria - AUSC

O AUSE ¢ a continuagio do PROJEST, & ¢ o programa  pelao
BUal a3 FINEP concede recursos e entidades de natureza miblica
U e ivada, de modo gue possam contratar empresas de concsultoria
ara  desenvolver  sews  wrojetos nos  sstores  econdmicos  @/ou
Sociais. O AUSE busca estimular a contratagao de, empresas de

onsuitoria nacional, promovendo a demanda Jde seus  aervieos @

induzindo o crescimento & A caracitagan deste segmeEnto Jda enge-

e



nac i onad . (35)

Nest ¢ RO ana, pFara Gue uma empresa se  candidate B
de Financiamento, deve ter o controls de  sen capital
ite direta ou indiretamente, em nome de pessoas residentes e

Iliadas no Pai’s.

Meoa linha opera com recursos prdprios da FINEP & de

Slimos contratados com LErceE i ros.

O Financiamento ¢ feito diretamente pela FINEP ou atravds

gens agentes financelros.

s wprincipais atividtades passiveis de Financiamento no

()

y BAOG

eetudaos  de pré-viabilidade voltados, objetivamente,
ra a  elaboracio e impiantacio de projetos especlficos de
vest imentos s

= egetudos complementares, mcluindo projdéetos de engenba-
qa necessdr ios A execugin de projetos  Jds invest imento,
Informacio adicional ¢gus ndo tenna sido contemplada nos  estudos
;conﬁmitcy, téecnicos, de comercializacio e financeiros e servi-
w0 proviedrios requeridos por solucdo de algum  prablema  de
harﬁter técnico~especial izado on aue reagueiram a opiniao de  um

eapce ialicsta.

ectudos especlficos dentro dos prosramas de integraghao



al ow regionaly
= oer@ncia de projetos e assictbneia tdenicay
= estudos FegicnAlIs, setoriais, subsetoriais e outros o

simi lar, crga finalidade seja a ident ificagdo de

Minidades de investimentos ou a elaboraglo de programas de
Glvimento zconBmico ¢ socialy e

« eotudos destinados & ampliar a capecidade  wdministeras
tecnica, produativa ou operacional, bem como gualauer tipo
sesesoramnento do agente ou seus mutuadrios. (G8E)

A i

M omodalidade de avoio & a de Financiamento  reemboladvel .,

em o taxa de Jguros de S oa 2% asa. e, Como

condigoes estaneled
neracio bdsica do capital, percentual igual a TR (Taxa
e iald acumulada  no per foda, care®ncia de 2 angs @

It isacao atd 3 anos, @ partir e térming de car@nocia.ing)

6.1.4. Programa de apoio a exportaglao de engenharia

€ tecnologia - PAEX

Fara expandir as atividades das empresas de consultoria
e se langavam no mercado internacional y a8 FINEP estendeuw A
artir de 1979, o Programa de Spoio a Consultoria Nacional - ACN
operactes de exportagdo de servigos, como forma de viabiliaae
8 manutengdo das eguipes tdenicas das consultoras ¢ de perwmitiv
atual i z=acdo  permanente tas  mesnas frentes aos AvaEngos

tecnaldaicos que ocorrem ne mercado internacional.

34
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B FINEP Em 1988, comeeolr  oa dessnvolver de Fomnnn

%3

RN gy

ke i ca oum tranalho de srticulasio com

FEEE GONEE T &
e brasileiras gue atuavam na #rea de cooperagio internaci
Faeta acdo significow mais uma forma de apoio ao sebor de
@il aue se edMpandia para o extoerior. Bmojunho e 1983
crrindos o Nflclen de Exportacio de Servigos & o Ndoleo de
acRo fefenica Internacianal ., dest inadas ) LMY Er
:pulacﬁeﬁ externas com organisnos € ent idades das duas  dreas
il iar a base de apoio da FINEP ao setor exportador de serswis

w S35 )

& il o ag o do Programa de Apoio 8 Exportacio de  Engenhba-
£

@ Tecnologia = PaREXE, em outabrro de 1984, consolidow em o oum

oy fnstrumento as ago

ol e

Woogube o FLRED ol pvolvia na ®He

rltagio de servigos. O Programa objeltivava apoiar as etapns

icimis da atividade de comercializacho de ensgenharia € teono-

la  realizadas por enpre g Pret it soes brasileiras no

Ler 0oy, pwtilizando os mecanismos de coonpsragia interned: i onai
e instrumento ds promocio e comsrcial i facho Jde Dens & sersi-o
O PAEXK, para aloangar esta Final idade, agpera  de forma

Cudaia O P e amas  complement ares o o ot ras @ :‘-,:!f'.'.\l‘l ¢

VEFARMENTR IS U atbuam 'c'-.{i" “@n ue SHEPpGEL A %‘l'; Dy RITOMOG :11..0 ConeEr -

bial ¢ coupgracdo internacional. (G87).

Ha  drea de cooperagho internacional merecem destaque as
segy intes entidades brasileiras  sue  vBm trabalhando rnesta

recao & gyae se articulam com @ FINEPU



BUBIN — Seeretaria de Cooreragiio Scondmica e Tdeniaa
pional , da  SEPLANG

RCOFT  ~ Divieio de Cooperagio Téenica do Ministdrio das
jes Luterioress

SENAT - Arasessoria de Cooperagao Interoacionals

. . - . ,
o ia de Doopsracace Intarnaaionaly

G o

N

ol ia

o

CEBRAE -~ Centro drasileiro de Apoio & Pequena = ¢

F UND &P S buncgagRao senvalvimento  Gdministrativo da

ado de SR Paniop

Brntre o8 O dal | emis fnternacionails  oue tGesenvolvem

vidades Conjuntss oomo B INEPY, destacom -se i

FORUD -~ Freograms das Naches Unidas para o Ded

fOLwimeEntas

DRULDT - Orgunizraeio das NacdBes Unidas para o Pecenvaly-
o Locusteialy

GCEA -~ GComiesio Econbmica para & &fricay e

Oblf ~ Organizacao dos Estados dmericanos.

O convBnios com estes organismos significam & ampliagdo
apoertunidades para consulioras € smpresas brasileiras  no
gt e ior, aldm da disponibilidade em oultras moedas PRI R

oe missbes técnicay v GV e consultores [

pada i 1w
Feal izaclo de estudos de prd-viabilidade com impactos de mddio e

Toneo prazo sobre a exportacio de bens @ Serviads.

E1éh




Oroganismos  nNnacionais @ Internac i onails el Vi, ainda,

a FINEP, o papel de articulagho ou “ponto focal” entre a

da  de outros palses por cooperacac tdonica brasileira  com
giversos colientes no HBrasils universidades, institutos  oe

i G, consultoras., enpresas pfblicas =& EEe i vadasa &

culac Ho pods gerar projetos de cooperag A s envolivemn desde

de consultoria atd a exoorta

e e manme

diversas . CEE

b.4-5. Programa de mobiliza¢ao energética —~ PHE

MNa tentativa de diminuir a dependncia da importagio do
gleo foi intensificada o esforeo SERPA ament ae # Gk
g i intsrna @, paralelomentes, Foi oriladao, em L9752, o Pro-
de FMobilizagio Enereodtica - Pk, com o objetive de promo-
0 Conservacan de energian, en geral, € a substituicio de
B i vados  de petrdlen, atravds da descoberta e utilizacio (e

tes alternativas. O Pk tornoues um elo  de  ume cadelia

Ltinada =& PEOMOVER . No B, o subatituigio giradat iva GO

E N P T " T4t WIRS ¥ Wt el K . of e
Pmeor tadoes., O P b o b suma

iMoo ener gdt o
) & com  Fundos provenisntes da faxa Rodovideia Unica e oo
posto  Unico sabre Lubrificantes & Combustiveis. Mo o omrimeiro
de Funcionamenta sewus recursos foram divididos em  teés
e e Paplnd s, senda @ primelra destinada ao Programa Macional

Aloaal, sub a supervisio do HMinistéria da Inddstria e do

Lomércioy & segunda, @wo Proogecama de  Trascpeortes Alternat ivos

s A Rconomia de Combuastiveis, sob a supervisio do Ministédrio

G



fransportesy e, & terceira, ao Progeramna Jde Desenvolvimento

Parvao e Outras Fontes Alternativas de Energia sob &

visao do Ministério das Minas & Energia. (55%)

A partir de 4981 a administracio do PRE passou para o
0 da Becretaris de Planejamento da Presidéncia da SHepdbli -~
atraveds de criacio da Comiszio SEPLAN fnergia -~ CBE, gue

. \
B 1l entiug, @ coordenar . 58utor i Eer @ Dropor @ aloca e L) ce

rEos do Progerams, en articulagio com 8 Comissio Nacional el e

ey entiio, revogada a vinculacio de impostos aoe PME, 1
1 passon a ser Financiade com recursoe dos oreamentos fiscal e

L io.

O programa pode ser definido comoe um condunto de  aebes
fgidas & conservagao de energia e subastibtuicio de derivados

petrdgleo, tendo como Finalidads o

tabelacimenta  Jde bases
ra 2 orientagdo prioritdria, coordenagio ¢ controle de medidas

priais, bem coamo a distribuicio de recurcas financeiros.

Be e ioridades Fixadas inclulam a adeouascio do refing  de
g

M 4K = B ¥ S P S, 2 R TR R o ki
Frdlen ao wperfil do conzumo de seus derivados, @ producho,

Pancsporte 8 uweo do dicool, do carvao mineral e gases dele

aven ientes ., G gses natuwrral e, aindas, 0 wuso de Florestan, ol @
Eletricidade & do misto betuminoso, além da pesqguita € desenvol-

P et i da produsdo e usa dos dlsos vesebais. Duas dreas Foram

el idas do Smbito do por JE disporem de politica governas

g



& oorganizacdes institucionais adeaundas recebendo  apoio
iceire  atravéds das emprecas ectatais correspondentes, G

a5 rFelativas B producho e distribuicio do petrdlen e da

S i i il )

i el

Uma  sexr ampliadas as dreas de atuacBo  do  programna
ate da importincia do desenvolvimento tecnoldgico coamo Fator
p@nmﬁy@l Roconcret izacio da volltica energédtica do governo,
@esinado convBnio entre a FINEP @ a ComissBo SEPLAN  Enees

Chb . em 27 e Julho de %981, estabelecendo gue & empresa

Qici e basicamgnte na gestdo dos ezsoursos Finunceiros  do o PEE

Blacdos & ., na andlise e acompantamento de projetos e

contrataghes autorizadas pela Comissfo, podencdag w FEINEP

BOCHE o apoio & projeton @ programas por ela diretamente
20 onacos . desde que enguadrados no Ambito das prioridades

adae. (598)

b6.1-.6. Programa de apoio ao desenvolvimento cient (fico

e tecnoldgico - PADCT

O PEDCT swraiu em L9HZ, por ocasiao da vinds so Beasild Cies

e wissio do Banco Mundial < 8180, guando foram discubidas as
pase ik il idades de financiamento de projetos apresentados  por
iFés agéneias federais Jde fomento A cidncia & tecnologia, B
fencentes a diferentes Ministdrios. O3 projetos abrangiam  as
flrens de Fducagfio para as Ciénelas (MECZCAPES) . fecnolayia

Irichastr ial Bdsiva CHTI/ZMIG) & Guimica & Engenharis Suimioa,

v



Glaain, Geot iéncias & Tecntniogia Mineral

AN o

Frograms  de Apeio ao bDesenvoalwvimento Cientlfico e
icao - PaOCT, & um dos instrumentos de implementacio  da

wacional de & I, Fisada oelo BLT MBHGCT & 5 HGHes

amacias . (389

bste  Programa visa @ supr e Tacunas o atendimento  de

daos dArese prioritdris:s de uma agao ds largo espectroy

a infra-sstrutura de apoio @ servipnsgs fortale

s B!

entrs o esforeos de desenvolvimenio de C & T & 0o setor
But ivo, ‘e organizar as sehes emn sua drea de atungio, de mado
R R para reforgar a coordenagao pelo COT do  Sistema

el onat ge Desenvaolvimento Sientifico ¢ Tecnoldeico - HSNBCTS

2 um todao.

@k BAIDET Lem sus or omnl SReao set ity e através do

peelhio Cientifico e Tecnoldanico - COT, como drgao coordenador,

Gomi e Transitdria = 0T gque ass 3 G (RS e o Grape

pee ial de Acompanbamento - GRA, para assLeLsorar @ acompanbhar 0
O O BN, composto de especialistas de renoms, pao envolvidos

com as agfncias, nem com o Sanco? Gruapos Tdonicos Jde fs

Oramento - BT, com @ missas Jde planejar, orgar e acompanhar G
Mo ogramasy Gruapo de Consultores Credenciados - GG, compost o

Bor 2% membros da comunidade téonico-cientficay @ os Comités

zCrEes v R, para auxiliar as aglncocias na Bpreciacie  ORg

‘PG



sErtencentes ao GO e m dado suborogeamia . $ 092

R e REP em LG, ewm participagRo conjunta com 0

e a STL/ZMEC tornou-se agente financeiro do RPADCT, aldm

e nacional, determinados no Orgamsnto Jda Unido.

LA das griate o agdncias federais Erncarreygadas

ek acao  doz  seus subprogramas, contando  para is80

toe, Seus membros seriam selecionados denire 0t eapecia-

P o
de
&

Com

adgicionais do Banco Mundial - BIRD, aldm dos de contra-

FADCT temwm como abnjebtivo samepliar,. meiborar ¢ caonsolidar

ppet e ia tdonico~cient IPica nacional ne Bmbito das wuniver-

es, centroas de pe

cientifico ¢ tecnolideico. Os wprojetos Finangidveis

WE HET BHETES

oo X, def inidas oRfra cada um dos subprogr amag ., 2

N

. Subprograna de Manutengao - H5PM

o Huborogrami de Insteamen ag S

LT

S Bupnrograna de Peovimento de Insamos 8

e Subprograma de Bioteonulogia -~ SHTIO

S b ogeamn e fmbientais

P Hubprogeama de Geoci®ncias e Tecnolougia Mineral

rrtadas a partie das publicaegfes de editais

4. Subprograma de SQuimica & bngenharia Quimica - QF&

Al sa, & empiresas, mediante Finanoiamento

gietos integyrados gue produsam impacto para g desenvalvie

el

GARAC Agrupaton nas seguintes classest Capacitagio Formal de
1604 Mumanos Ml 1 ios Integracos ) Pesapiceal

Envaivimento e fHervigos. As solicitsedes de  Financiamento

ol

sabee

GTM



g, sl e ogE amE de Nowos FateEs 1 alsE

&% Subprograma de Informacko em Cincia e Tecnolaogia -
T

49, Subprograma de Planejamento e Gestdo em Cilnecia e

feonologi @

cenolosia Industrial HBasica - TIBCR)

i1. Subprograma de

de frodetos do 7ADCT Financidveis pela  F I

Projetos de Capacitagdo de Recursos Humanos, Pesquisss

frvolwimento, Sngsaharia e N G .

fs modal idades de apoico siol operscises sem relorno finan~
Oy malvid Nod CEE0s @m gue 0 projeto resultar Smobem CousmEn e | -

7 :
i

aved , e acorda Coom @i

fad el Fimanciamenta  resmbols
ipoes  da Tinha ADTEN: contratos de encomenda ¢ compra  de
Gt os  servicos < operacdes sem retorno en oue as  aglncias

G e bens @ DErvieon pare seu prdprio patrinbnio ou para o

crimbnio téonicorcientifico do palsr operassies de risca - GELE
guen A Fregras das operagdes com participacio nos reauttados

Prodeto ou da empresa, praticadas pelas FENER . (61)

6.%«7-. Linha de apoio a gestiioc da gualidade - LAG®

A FINEP IEWNCT 0 =) maue o de 1996, LA mroceEsso de

e st Ut I Re RO, decorrente oz awlteragia de e cendrio  de

B0 i G FG

s



O processo de reesstroturacio teve como ponto de  partida

Bret ice para w Nova Politica Industerial e de Condrcio

?bk gue levam a uma s2xpansio da abertura de mercado, R 1 oy

ptam um A ag@ncias Financiadoras

Do mecanismos de aglo @ instrumentos de inelementagio  da
itica Industrial & de Comdroio Exterior se identificam com =@

oa FINER, A gual earbticisa cono LI das T R N I PR I

das de Financiamento nas atividades decorrentes do Plano de
Pt ividads Incusterial = PCL, principaimente 1o apoio &
Bitacio teonoldgica, & do Proveama Srasileiro de Gual idade e

at i v dede - PRSP, de scordo com as diretris egntabelecidas .

) Limbta  de Gpoio & stao da Sualidade - LoGd TeEm fr e
tiveo viabili=ar & implantacio de sistemas de oualidade total

gemprresas mAcC i ionats, especialnente aasuelas oLLe @t com

A Financiamento se di) atyraw der o aos wrdnr ios

cralogla,
FIMEP & de emprdat imos contratados com terceiros. ¥ operada
fret amente pela FINEP oo atravds de seuas agentes Financeiros.
Eatan  linha benedicia as empresas de controle decisdeio
ac i onal . pireterenciaimnente as enpresas Jdinfdmicas Jdo magnto  de
Rista tecnoldgico € as empresas | fderes dos setores consideras

tratdaicos no PCL.

On projetos que integram esta linha sio do tipo estudos e



05, @ saberd

= gntudos @ prodetos integrados  para implantacio de
de Gualidades

= treinamento e aperfeicoamento de Recursos Humanos:

e gesenvolvinento de Banco de Dados para determinagio da

ilidades

implantagio de zoftware de  controle estatfstico de

-

CTustin-time” s TEane

arlicacho de modelon de

Tagushi” ¢ outros)y e

2o mp lantacio de o s smas e custos de gual fdade .,

@ omodalidade de operagho & & de Financiamento reembolad-

As condietes de financiamento shos

taxa de  jurosd HE w187 e ACre
neragac hdsica de capital com a TR (Taxa Referencial)z
carfrnciabt atd 2 anosy

ancirt lzacios atd 4 anos, a partir do términeg de carbn-

fAe Unidades bxecutoras dos projetos podem ser as  cauipes

AR #fm 2 s it AR g saa de

Ben i cas das S Gherias snpre

fonsultoria aspecial izadas gque esbtedjam reglastradas na FINEP coama
ftrnecedoras  de servieos em garantia da sualidade & gestio da

palidade . (AL

Ya




6.1.8. Linha de capital de giro a curto prazo — LCGCP

¢ Linha de Capital de Giro o Curtoa Praso - LCGEP, tem poy

s

g omermit e melhoria das condigd

o e casital Jde givg @

BRSO PRIFR A8 empresas nnoionnts de copsultoria de  Enge e
> EmMPresas nacionais de software e servigos de Informdtica
Baica ows emrresas candidatas ao agoio Financeiro 20

Nl {33

fis empresas nacionals de consultoria em  BEngenharia  tem

edul sl toss estar sm o din com sens regiatiros no

Bhpresas dge Consultoria ga FINEP e com suas obeiga gOes Finan-

-

a2

B Junta & FINEP rradr i Ui tar s aa P odie ama mad i ante

L3

lacio, i permita = omanifestacio do  Departamento de
ito - DORE, sobre o fTimite de crdogito a aue Ffard Jus: [

GRerasRo de capital de giro de ourto praso ainda atlva i

ento da entrada da solicitaelo de Financiamento. (83)

Lwmpresas nacionpais de software g servigos de Informat icas
como srd-regquisitost estar cadastradasiregistradas na ABHES -
(0 & @R ar em dia com suas obrigactes financeiras  Jjunto =
MER  habilitar—se ao Programa madiants postulagdo gue pErmita
Boman i festacio do De ,f-;'&u" tamento de Créddito — DCRE sobre o limitsg
Geddito gque Fard Juss ndo ter operacdo de cavital de give &
Wt o orazo @inda ativa no moments da entrads da solicitacfle de

PRErC i amento. Chd]



s Empeesns candidatas ao apoio Financsirg  com  retornag

Comno pré-reauisitoss ter o consulta prédvia enguadrada pela
¢ a solicitacio de Financiamento em  andlise na FINEP:
o i B ¥l 4 e b Poose (e -f“ Wi B = grx 4 g g i i " f e for [ i’\.l | 5 Y] >
em gia com suas obhrigacoes Inanceliras Junto @ FINEF: @

Miltar-se an Programa mediante postulagiio.(g3)

A condicOes de Financiamento slos

5

= fatal Financidwveli saoera smoe

o N E R R e L

31
¥

GELHEL UKy para gmpresas de software - 1L.600 UR
para emeresas candidatas ao apgia financeirg com e
tornot 76,999 URg

Praso de amorlisaciol 120 dias, nio prorrogiaveisy
Taxa e abertora de crdéaito de 1,5

Garantiasd nota de crddito comercial. conforme Lei

ey S48 de 9WL9L LG

6.1.2. Programa de treinamento em administraghto de

Pesquisas cienti'ficas e tecnoldgicas — PROTAP

oo

ante caor o PROTAP & o POTE -Programa de Desenvolvioe

Lo

et ivas, Financiado  wpela FINER e

Erto @ frsinamentco  de &
Breracdo na LSRR O FROTAP sd npasceu @ partir gos  cursos
Tt ement ados por dGrthor D, Little, cuia metodolosia foi aboor-

A

da pelo PALCTO, na FEASAUSP . (68D

‘-.5' ({:



0 PROM? ¢ gerenciado pela FINEP desde sua oriagio, om
@ tem como objetivo sromover  a  Formagdo  de  gquadros

fonais parz gerenciar abividades de pesguisa, N80 sd em

e mrojetos Como nos o nive s ingtituadional.,

1 & nacional.

() PQKTO « Programa de Gaministracho em © & T do Instituto

dministragio da USPE.& o princinal ndolen de  execwsio  das

ades do PROMAY, & reune o maior admero de especialistas do

en  gestlo de atividad die O AR nas sias  diferentes

@ eapecialidades. {467

PROTHEE wtua, tambdm,. de Forma direta, executanda  ou

semindrios, conferéncis

w o realizacBo de CoLLy

dinandet icos, consulioris @ PE GG T (O gutudos G

Bkl stracio de 0 & 1. Apoia, ainds, 8 geragho de materinis €
sdos pedagdaicos para subsidiar ow treinanentos. HSua olisnte-
procede de universidades, empresas, institulos de pesguiss @
governamentais. A modalidads de anoio & de PFinanciamen-

nio  reembpolsdveis efoun reembolsdveis, de  acords com s

na i Goss do FRDCT .50

0} GLIAGIT O, P SEHLLT . cintetize ® relagho entre

Tientes mubtudrio ¢ instrumentos de apoio Financsivrg a wrojebas

GF



T T TN e v I vl SH e vy e —

PINSETRUMENTOY

ADTEN

vieinhis de Apoilo o De
ivm‘vimwnfn Cientiftico e
1 e

)

i

e bofgi oo dia Empee e
clonad

Dh GOVERNO | ALUISC
Vibinha de fApolo a un

yohe i

vigos de Consultoria
REESES D CONSULTORLS DR | BEN
TN EE T ke ade

i o o R I Y O T
1 TR N

Al tiomesul i

‘MJ o cltonal de
i m,m LR ) U-’ alvimento Cient i’

: THG, UNIVERS
fAn tesendente de {N”rﬂrumu de fapoia aon
Bproarams & eaitall |mmntm Cienti{ico

VPROTAP

Omnhmm 4 k 4 VP owr ama de e namento &

yTEVOS Padministragio de Pesguisas
e e Tecnoldaicas

srr e 1

B RS LTUILDES 1 CCNAT
i o
fArticulagacn com

LAGR

L iinfa de dpoico &
Guad idades

nHPRi 306 i LCGCP

' vhoinhia de Capital de Gira a
T tn Fraso

FRESAS

Fonte= Quadro extraldo de “Pollticas Operacionais”, FINEP, i??E.
(&1 )



4.2.186. Novos praodutos e servigos

B FINEP, objetivando racionalizar & agilisar suas acoEs.
g lve  com diversas agdnoias de fomenta e oy gloas governas
Bouma aedo scticulada s ouscr Jde paecsria ng apaia Finans

an desenvolvimento de prodetos na dres de cidnocia & tecno-

Eoata intearacho viea, sobretudo, o dar suporte ao  Proae

a de Uomperitividade Industriasl e so Programa Brasileiro dea

pdade & Produatividade.

Llm novo pradguto encontra-se em Fase Final de elaboragios

do FINEP-OUROG.

Ly

0 fAcordo FINEPR-OQOURD & a soma de estorgos do grupa  Banoo
W lirasil, através do Banco de Investinentos & da FundagBo Banco
P Brasil & concederd apoio financeiro paras o desenvolvimento de

G &t o de P & D, tambdém atravds da rede bancdria do Banco de

asil, descentralizande o Ffinanciamenta.taHi)

A FINEP & o GRUPO 8BI-FRSB passardo a oferecer, OG0
apo o descencralisado do FINEP-OURO, fFinanciamento incent i vadao

e lorngn prasc, sob o condigd Greracionals edpedl tas, (410

(.'}l {;



6.%.11. Coordenagio dos nuUcleos de articulagdo

com a indilstria

DR SR N

Decreto ne Z4.480%, de ¥ de outubro de D970, instituwi m

Coordenadora dos Mlcleos de articulagio com a Inddsteia

coma Hecretar ia Sueoubiva da Comissio.

gogdesigna a LN

pEanG decreto cria os MNal, no Embito das  empresas estatais,

2t i vando CIFGRN D SR . @ cardter asemansnts. o wm o mlolen coam oo
Fao de nyomover a compra de  gauipamentos  de  fabricagdo
lonal. bem como & contrabaciio Jde empresas nacionais de con-

Cor s de enaenharia.isds

O Mol e permitem vincular oo gsuxtro agentes Fandamern-

e do processso de desenvolvimento industrial & teonoldygicos s

sutatais, as emaresas Fabricantes o8 equi pament s, Hos

nEESAs nacionals de mnagenhar ia consultiva ¢ aos  centros  de

i A .

gerais para a Pallftica Industrisd & de

meErcio Emteriar, privilegiando o poder de compra do detadg e
Instrumentos de Finangiamento 8 capacitacho tecnoldaica,

et e gan g oamplo papel da FINEP enguanto doelBncia de  Fomento (0o

coutiva do CONGL . (68

Erretaria b

50



b6.1.12. Rede de agentes financeiros

f rede e Agentes Financeiras do antigo Fuando e
pcianent o Jde Ssowdos e Prodetos e da FINED Foi implantbada

ans Bancos Regionaie de Decenvolvimento. AL operaghes de

B de recursos de determinados “Progranas” ouw “Fundos” uiier

. ' ) ' R ; y S ] 8 [N N S
Paam @ rede e ente do sistems banclrio nacional ., tém sido

Pvos e

grrada de wse atingiv. em todo pais, oz abl

O contratas assinados com o ganuns  Hegionais  de
fPnvolvimento permitivam gue a agag Financiadora da FINEF  se

a grande warte do tereitdeio nacional. (58D

Gom & apvrovagaon da B 2098778, gue crioun o PADTEN,. a FINEP
B eesn Forma operacional, @ hode tem comg agentes  ore-
e lados os hancos estaduatls de desgnvalvinenlio € 0% DENCOs com

shvO Ly imento.,

No Relatdrio de Atividudes FINEF 4986 hd & afirmativa de

o Decreta e 2298/846 “inpede o repasse de reours Gl

titnigoes Financeiras Fedarais™. Por gsta razio, a parbtic dal

atuagio da FINEP, abtrav e saus aventes Financeiros Feares
Cadas por bancos regionais ou eetadusis de desenvalvimnento,

Ofiren restriedes de cardter legnl, em decorvéncia de dispositi-

s administrat ivos doa Banco Central o570



65.5.13. A empresa FINEP

P FINEP & uma empresa pablica e tem sus estrutura

racitnal definica a partir dge um Conselbo Fiscal & de uma

oria Colegiada, integrada selo Presidente @ pelos Direto-

7

fos seas 249 anos de wida, a FINER  Tewve Dircetorias,

Pes Estrutra OF gan il Zacio-

o gue cada wma inbtrodus g madang

& canais  de

g, conseguenbemente, alteraes nes

D T AMETTE G

e 197E, 0 organogi-ans previa, aldm da  Presidbnocia g

e Pl entaBnc i, 4 Diretoriss,. sendo ums de @Spoio Adminictrati-
i=f inanceiro, @ trds Diretorias Operativas. Cada Diretoris
ptava  weus trabalbos através de  Departamentos, tendo  um
Weervicor como intermedidrio para controle de produgio. Estes
ham sido estruturades & perbtir de coritdrios mistosy alouns de

AAVERY BN

Brdter setorial {(Energia, Dessnvolvimento Social, 0

et Téonico, Decenvelwvwimento Cient IPicnd,. cautros peie Tinhas

pErRG i onal s oda prdpria empr L, AR AUET

Tedos o pedicdos de Financiamento, & partir das Consultas
Brevias, eram  enquadrados ateaves de Comités  compostos  pelo
jce-Presidente & dois Diretores, sendo os  projebos vrelatados
g chefes ¢ tdonicous convidados vinculados B superyi ho & gue

consulta et ivesse afeta. O processo decistrio era altemente
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feal i cadao & central | 28de. Fara # Diretoria, oL
BEut ar fament e funcionava  como  colegiado, cond i ifam B
Gee  a  ssrem tomadas com relacio a cada projeto. serda @

.y - I s AR89
controls o srodugdo. (5E)

Fuisin ums instdncia de tria

[e LY a A9al. teve inifcio  uma  arands mudangsa na

Rizagdo interna da @F Fogam o s

e s condusiam tambdém os Comitbe Permansn-

g, O L O mEspan

Q4. Cooam i T

5 P DLk VEE tiveram ampliadas

Fibuicthes, passando a2 decidir algumas guestdes antes da alegads
Piretoria Coleaiada. {8

Festa mesma Gpoca Foram oriados os drahios e assessora-
direto B Presiaolhnciai a Consulbtoria Jurfdica, & Suditoria

g n fesessaria de Planejanento. A& Aren Administrativa

| estruturada com seus sehores. & oela primeivra ves a Srea ds

Gt com a denominagao de tar de DooumenDEag R, aparse

N Drganogerama,. agragando as subunidades frotocolao, f g v
Bt @l ¢ Biblioteca. No mesno perlodo foi ciriadao I Y ) W RV

o

rviao de florofi imagsm. Tinbia

@t ivo s montada o e la

cime s Ve Juntas . todas s uanidades Funcionais que trabalha -

Pam com informacido ¢ documentacio.

Dentro e cada Diretoria Fforam reoes G Departas

entos, segundo gritédrio sebtorialsy tendo cada wm compet &g ia

onica e 2 AR i

R B



Canian  aos  Departamsntos da FIHEP? . frente @os FEcursos

[veic e com base na aplicacho dos critérios e parfmetros
It y Fecomendar A Diretoria os Projetos e devian ser
'Dm, noss subprogranas gue lhes cabia gerir. Nesse sentido.
Feestruturado o processa de endaadramsnto das  solicitacdss,
mooser Feito numa reunilo uywinzenal de todos os chefes
partanento, sob 8 coourdenagio do Vice-fresidente ou de  um

srGa Facultativa dos demars Diretores  da

@ com a pre

Doube B Assessoria oe  Planejamento a Fungio G

mparhamento ¢ controle o da FIRLP .

Subordinavan—ase @ sla, o DEP-Deparia de BEstudos o

gisas, o DR-1L1 - Departamento de Relagbes Institucionais gue

laavea com @ Universidades ¢ os Insbtitutos de Pesguisas, o D00

Departamento  de Decenvolvimnento Drganizacionaly os  NIT ‘s -

W

It lens de Informacio fecnoldgicay os Sistemas Sstadunis de C

& 0 Departamento dos Agentes Financeiros - DAF. Alygumas  das

itividades desempenhadas por esses departamentos ou setores

daiiam  vir oa constituir o ndoleo bdsico de uma divetoria dJde
dlanejamento Cplanejamento. controie & acompaninamanta) & gual
agrevar iam o orgamento & 08 processos de organizasdo e mébo-

P e d@ng i@ NGO

(5 » hojJe en departamentos vinculados a Vi

da drea de Planejamento  estdo

i . = Lo
GO ganograma a tual, as atribuigo

patcut uradas en nivel de Burerintenddncia de Plangjanento-8PLb.

o



Desde o ang passado a enpresa est A estruturada emnd

GEIN - Conssing da FINEP
GFEIS — fonselho FPiscal
SUDT - Saditoria
IR -~ Diretoria Golesiads
Lan - Conselho de Qualidade

CEQD -~ Comite k st ivo de Gualidade

GORE »  Comit® Consultive de Recursos Humanos

GARTZBSR - Gabinete da Presidlneia < Brasfilia
GABITARIO -~ Gabinete da Presidéncia - #.J
EGP - Escritdrio de 880 Paulo
SALE - Sueerintenddncia Juwe dica
MG T o~ Nloleo de Contrataglo na DRirstoria X
MO TT - Mufeles de Contratagdao na OO0 1
GCEE - Qoordenadoria de Programas Dsoscials
SR - Superintendincia de Planejamento & Orgamento
ALIN ~ Aesessoria de Dopperacho ¢ Intercmbio
ARPO ~ Assessoria de feoresentagdn & Promogac

SPAD - Suserintenddncia Administrativa
DEAD ~ Deprortamento Sdministead v
PDERM ~ Departamento de Recursos Humanos
DIME ~ Departamento de Informagoes & Métodos
DO T - Diretaria Operadiva L
HA L - Secretaria da Divetoria 1
DRI - Departamento de Processos Industriais

AT - Departamento de Materiais

1@




DETM o Departanenta de Informdtica

Desartanento de (ransoorts & Energin

G Tl - Diretoria Qoeratciva L1

My LN o Secretaria da Dire

PLEPE - Departamento de Cidnecias Polftices g Sociais
DEAG ~ Departamento de Agropsoudria
DENMS = Departamento de Cidncias Exatas & da Natureza

= Departamento de Ciéncias Bioldgicas e da Safde

- irstoria Operatciva LILE
LDFIN = Departamento de bxecuedao Financeira

Imy - Denartamsnto de Investimentos

Departamento de Captagio & Financiamento

Departamento de Crédito

fie Diretor ias Dosrat bvas, em o mlmera e trda, s8R0 inhegrae

@ i@, oo o Mo de Gontratagio @ oe Lo

i Lima

par bamentos Operab ivos. fastes

v B BUR Ve, estio  estiruabuese

@ e oy coannes inento

AN cher mct b ac

para atender

vismem ag desenvolvimento cientifico & tgonoldyica, de acorda

as o metas ¢ prioridades sstorisis  wigentes, detarminadas

Governg Federal . Gerenciam, portanta, of recursos slocados
Cada linha de atuselo . de scordo com as  modal idades  de
para o cumprinento dags Funeoes formais da FINLP {wvein
apltunio & desta dissertaeiod .

Trteoram @ Divetoria OQperativa L - DO 1, s  Depar Tamenr -

LDPIN - Depto. de Processos Industriais

L@



DE&T - Depto. de Materiais
BDEIN =~ Depto. de Informdtica

GUEN = Depto. de franssarte & Ene

il 0 Departamento e Proces Incustriaise - DPIN  cabe

divetrizes para a agao da FINE? no gque tanve A politica

descnvolvimento  tecnoldgico, bem  como  supervisionar G
IO aGEac & acomeannameEnto de progranas, ploang de teanalho, Ciid

Anento ¢ aciho setorial relacionados as inddstrias de processo

ari Licgade de  Fomentar .

metal-mecinicua. Tem, pois, & Frespons

alicar e acompanhs projetos de desenvolwvimento tecnoldgico

st iFico relativos s gnint dreast Agroindudsteriar A1 men-

Suimica e Fetroguimicar Fdrmacos s Inddstrias sinilares e

Byllisa o Fds-Graduaclo nas Sngeanarias correlatass

2y fig Depmrtamento de Materiamis - DMA&T cabe propov dive-
S DARrR B AGRo da  FINMEP no que tangs A politica de dessn-
IvimeEnto  tecnoldygica. bem como suservisiana @  elanoragho o
Gmpannansnto de programas, slano de trabalho, orgamento ¢ agia
ptarial. relacionadas ds dreas Jde Matsriais. Noves Materiais s

ineraeao. Cabes The, pale,.. foamentar,  analisar & acompanhae

Bro et os  de desenvolvimento tecnoldgico &€ cientlifico relativos
fg aAreas ge Metsmlorgi=y Meclnicas Mdauinas e Implenenton
Bur (colas: Siderurgiay Novos Materiaisy Mineragho e Pesauisa
g Graduacio nas areas de bngenharia corrvelatasy

£ Go Depsrtament o de BEletrosletrbnica ¢  Informdtica

il cabe prosor diretrizes para agho da FINE? no que tangs &

iaers




tica de desenvolvimento tecnaldsico, redorentes & imddstris
Hica, inddetris de material eldbrice & servieos de infor-

Ea, bem como supervisionae 2 elaborscio & acompanhamento  de
ramas @ plano de trabalho e agBo setorial & glas relaciona-

Cabe-the, entho, fomentar, analisar & ascompanhar Rl e s W
Eecenvoivinento tecnoldeico relucionados X Microeletrdnicas
Fumentagfiop Robdticap Pesouiss e Pds-Graduacio em Engenharia
rlnice e bLlétricay Materiais € Eguipamentos EBElétricoss
aresy Telecomunicagtes: lTeleinformdticay Sistemas de  Pro-

amento Onaldgico ¢ Digitaly Peritféricos: Automagao de Serwvi-

e Pesaguisa e Pds-Graduacio em Cilnoia da Computacioy

4y o Departamento de Transportes e Ensrgia - DTEN, cabe
o diretrizes para a agdao da FINE? no gue tange & solitica

desenvolvimento tecnoldeico, referentes s dreas de P g

S R ol & il o transporlies infea-e

3" Ei}f'f‘t icm, bem comp supsrvisionar a elaborag c‘i O & A Oompran e

de programnas, plano de trabalho, orcamento € agao setorial ]

e LA b onagd s . i s-ihe fomentar, analisar ¢ acomsanhar

rajetos relacionadoes a Transportesy bngenharia Navaly Pesaguisa
Pos-Graduacio en Sngenharia Navaly conservagao & 2 subsbituigio
Energiag Hiomasua: Caervdo dineral: Xiasto e ey Enerdia
Bnlar e Edlicay Hidrogéning Peitrdlso ¢ Gds Naturals Ensrgia
gtrica & Nuclears Plansdjamento Eneradtico: Peogramas Energdli

Bo: Intewrados ¢ & Pesguiga & Pds-Oraduaglo em  Engenharias

e el at o Gabe-lhe, ainda, gerir a sarticipasan da FINEP  no

Moy

pgrama Macional de Stividades Sooaciais -~ PHAE @ no o Programa

e Mobilizagio Eneredftica — Pk

ied



Integram a Dirtoria Gesrativa IL - D0 1L, os depar-tamen -

DOPS ~ Depto. de Cibncias Sociais e Pollftice Sociais
DEAG ~ Dupto. Jde Agropecudsia
DENA - Depto. de Diéncias Sxabas ¢ da Natureza

veiae sioldaicas & Jda Sadde

DEES - Deesto. de O

1) Ag Departamento de Ciéncias Sociais & Politicas

cabe propor dirFebrices para & agdo da FIMNEP no gue tange A

srivolvimento das dreans de sua ARUURGRO. DEm O Omo

ftica dJde
AN R T a laboragan & acompanhamento de i OgrEmasg de
Bouisa  C RO Oraduagio,. plano de trabalho,. orgamento € 0 @ERo
I

orial relacionados e drews de Cidncia Sooiails e Decsenvolvis
@ Meeional, principalmente através do apoio aos ndcleos de
graduacio das Universidades e Instituigles académicas. Fem
dace e Fomsatar . analisar 8 Rcomsenitar srodetos Jde  peEsguisn

segracdune ARG nas A de Administracaoey Foonomiay oemoar s

Ay Socicloagia: Antropoliogls groveciagiay Histdriay Ueoaraf iag

bicolagiae Cidneciag Politicase Linaewisticas Sadde & Natriglos

itaeido I sernvolvimenta  Urbanos Sansamento Bdwicn g

G E GRS

Y fig Departamento de deropecudria - DEAG, Cabe propor
P ono gue tanges @ poliftica  de

Fete | aes BPRICA A AagRo Jda FINE

envolvimento da Agropecudria = das Cineias  dgrdei nEm

Mo supervisionar a elaboragdao & acompanibamento de  progeamas.

L@



ge trabalho, oreamento e agio setorial a elas relacionas-
Cabe-1The Ffomentar, analisar ¢ acompanhar projetos de desen-
mento tecnoldgico o de wesagunlsw e pds-graduasdo nas drens
Ercias  Agrde basse Sadde Animal; Fitossanidadey Solo

dn  de  Planta Erngenhar ia de Fgua = Soloss festes  Jde

Moas  Soaguipamestos Aoeicolas: Didncias Je Alimentos e

mas Integrados Jde Produgdorn

2y fho Departamento de Cidncias Faatas e da  MNatuwresa
cabe prapor diretrizes para [ acao da FINEP no oue btange %

de sus atuagdo, bhem cono

grvolvimento dae dre

Bt ica de
WS R a wlanoracio & acompanhamento de BEGYramas e

Misa © pos-gradaacio, plano de trabalbho, orgamento e wefo
g ial relacionados & Cilncias bExatas e da Naturera. Cabe-lhe,

)
Entar., analiear ¢ acompantar projetos de pesguaisa @ o ¢y o o

aduacio nas dreas de Matemdticay dstronomiay Fisicay Quimica

B ENG B

£A) Ao Departamento de Citncias Bioldgicas ¢ da Sadde -

Calie peopor diretr s para aeho da FINLF no aue tange 2

Cica de dessaovolwimento das direas de suan atuacdo, bem como
LRET N TS ) O Ege a elaboragdo & acompannamento  de programnas  ds
ma jaw e pde-graduagio,. plano de trabalbo, orgamento e ®ER0
Setor ial, relacionacas com Cidncias Bioldgicas & da Sadde. Tem
Gue Fomentar, analisar & acompanbze projetos de pesguisa @ pds-e
U aduacao nas dreas Jde Gendticay Botdnicay Ioologiar Morfologiag
Sisinlogias Bioguimicay S8iofisicar  Farmacologiag foicologiasg

Imunologiay Micrebiologiay fParasitologia:  Sadder; Nutrigdo e

119




i ia Biomddica, bem como projetos de pesatisa e desenvols

o no setor de Feio-smbiente.

Integram a Diretaria TIT1 - DO 111, os Departamentosi
DEIN = Depto. de bxecugdo Financeira
DINY ~ fDepto. dJde Investimentos
RCAF - Depto. de Captagiio e Financiamento
PDERE -~ Dento. de Crédito

Financeira — DEIN, cabe @

i ao Departamento de k
ietravao Financeira da FINEP, anslisar os pedidos de libe-

0 de recursos referentes a convenios/contratos, et usar a
FReEo dos mesnos € processar o acompanhamento Financeiro de
ratos/conveénios, bem como todas as demais at ividades da drea

noeeira ¢ contdbil <cobranga, cAmbio, pagsmentos, elc.):

) fo Departamentao  de Investimentos - DNy, cabe o

gnc iamento da Carteira de Projetos de Invest imentos, bem como

air pela protecio dos conhecimentos téonicos de aplics
strial cuidando, inclusive, da consecucho de patentes ou  de

ras Formas de protegio da propriedade intelectbaals

My Ao Depmrtamento de Captacio e Financiamento = DCAF.,
albie estudar e propor fFontes alternat ivas de captaciho de recwr-

¥ Brem como consolidar & exeontar @ 2rososta argament dr i @ =

=

PNV CE Ty, aleém  de gerenciar os rscursos Jdos Progeanas S50,

RADE T etcay

P58

-
pis




cabe efetuar @

A) Ao Deesrtamsnto de Oerddito - D

11T BN

soondmico-Financsira das  Eneresns CHLE e

tacio de Financiamento, bem como das garant ias oferecidas
anciamento pretendido, além de gerenciar as atividades de

lBe, acompanbamento ¢ avaliaclo da atusecRo dos  agentes
NCE T GE Em Dermos de capacidade téomica & desenpenbo  eoonfe

e
1]

' .
Pnyanaa inde,.

6.2. A ANALISE DE PROJETOS5 E AS ATIVIDADES DA AREA DE

DOCUMENTACRO

MNas empresas do governoy aldédm da documentagio de cardater
inistrativo, edxisten o Cchamados Srarivos Tdenicos, conhedi-

tambdm como Memdria donicas sue sdo de uso constante & gue
eapntam o “know-how” e o “know-ghy” da Smeresa, 2 constitasm
trumento  Fundamental para o continus atividade dos  tdéonicos

B BRI ESa .

gumis  organizzeles do governo - de Ambito nacional  GU MESRO
et . entre as wuais s inclui a FINEP - por seuw papel de
igﬁu de coordenaciio. ou de Financiamsnto, coletam informacao
Lernm Crelatdrio  de o gjetos, Jde pengudsa sboad coantenda
indicadores gque, de alguma Fforma, <30 usados nA0 s8G para acompa-
har o desempenho de tais projetos / pesouisas, mas também  como
subsi'dios para a prdpria Empresa,na plangjamento de suas ativi-

Hates, Lsses indicadores servem, ainda, de apoio aos técnicos en

142




Mndl i ses € estudos, possibilitando também avaliar os proje-

Financiados, assim  coma permitem  estruturar a base de

Fmacdes para fomento. MNessas emprasas, o “Know-how? intsrnog
ae confieuwrar, por exemplo, em o estundos e andlises setor e
pareceres sobre documentos @xternos, o8 guals resultam am

magtes relevantes gue apoiam as atividades de  acompanbia-

e & avaliacao.

Na FINLP, a tramitagfo das solicitagdes de Ffinanciamento
no Ambito das Diretorias Operat ivas. fs solicitagbes, wor
s, SHO encaminhadas ao nfvel det Consulta Prdévia - CP —aue
Bmbito da FINEP ¢ definida como um contato preliminar, facul-
v, mant ido atravde de Fformuldrio padric especiflco, Gl w
Balidade ¢ permitir gualauer interessado saber e @ @ sua
posta pode ser enguadrdvel em alguns dos programany oun sob @
rma e Solicitagio de Financiamento - SF - obhedecenco as
FRas internas com a apresentacan de um condunto de  documentos
e cxplicitam as partes orguanizacional, conceitual, operacional
orgament £ ia, Ou BEja, aue compdem um projeto, gerado  pelo
nfriofolients  externo @ gue mermita o emdassamento dJdo
latdrio de fndlise Tdenica, elaborado pelos tdéocnicos  dw

ENE P . €5

Relatdrio de Andlise Técnica redne os FAreEceEres das

-~
<

e cos @ respeito da viabilidade do projeta, tendo em wvista
ACATER aspectos tecnoldgicos, econbmicos, financeiros e sociais.
dando necesedrio, os projetos recebem parecer  de  consultores

Externos - especialistas de compet@ncia reconhecida, caracteri-




womo consultores TAD HODT . B de prade Feduerer-oss pRireces

consultores "AD HMOCY para as linhas do FNDET « PaDC

Wi et ivando  facilitar a classificagso 8 andlise dps

de Financiamento -~ &5 7

tagoe a0 FIMER adota ama tipaio-

de  projetos  em Gidnocia e Tecnologia  com  as  respectivas

leoes arroladas abaixe (6404

TO8 DE PESQUISS BASICA:

0s projetos de cardter tedrico ou experinental aune N iEan,
deamentalmente. a aeuisiedo de uma nova compreencio sobre oS
88 ¢ ftenbmenos observdveis, sem ter em vista nenhum  uso oo

caeho especlFica inediata.

DU TOS D PESGUIES AR TEA

Sho projetos de cardter tedrico ou  experimental, gue
b Gm posneuen o caracterlotica de originalidade & de acguisigio
novos conhecimnentos, mas gue, prinordialmente, 3o dirigidos

WM Funeio de ouam Fiw oou obdstivo srdtico especifico.

P
P e

Hho projetos de trabalho sistemdlicos elaborados a partir

6 conhecinento prd tente ,obtido atravéds da ey sa el

fa experifnecia prdatica, sue visam a produgfo de novos materiaiss
Frodutos: desenvolvimento de novos processosy Sistemas & Seryvi-
o Ll g, ainda, o substancial aperfeigoansnto dos Jd  produsidos

an desenvolvidos.




RS TRUTURS DE P & D

S projetos cole contemplam o Financiamento  de tens
A i o b impiantacio ouw  ampliagiho de Centros Canl

Orios  de Peeoguica e Desenvolvimento ¢ de  Controle de

ﬁﬂade, tals  comes Frojetos ae  BoaonbisEar i@, obras Civig,
mentos & instalacdo, material permansnite,. treinamento  de

sos humanos, sistemas de infornacdes sm O & | eto.

CRENCTA DE TECNOLOG A

R0 projetos voltados para @ compra e absorgido de tecno-

las tac i onail s ol consideradan de interes

Rl

ol imsEnto econfmico dmelnoria Jdos Srocessos g ot i vos .

to da comwetitividads sbc.? @ social do pai

IO PLOME T RAa

SRe projetos gue garantem Be empresas nacionals, na  fase
inovaeiae  tecnoldgica,os recurses necessdrios R asragio  de
tes pioneiros (mAo-de-obra, matérias primas, ener Ggi@ & mater -
de consume em gseral) ¢ tambdm as despesass relativas B oaesise
bcia téonica & difusiio de informaches e market ing, oue proapi-
tem melbores condighes de aceitacio de novos  prodotos pelos
G cados consumidores.,

PRE-TRVEST IHENTO B PLANEJAMENTOS

s
~
P
L=
S
=
A
7
—
-~
S
e~
A~
e
e

Hag estudos e projetos relat ivos = dezsenvolvimento e

dimisagan cle plantao, melhoria de [ R R e LS prercrdut v,

Fealocacoes industriaice & racionalizaclo de sistemas Financei-



Cnicos & gerenciais. ¢ wlanos divetores de governo.{sio

L projeto para Fioe de Financiamento & tramitagio, "o

; b i
s fasesd

mtrada na FINEP, pagan pelas sedguint es

. Helegho g analise:
#e Decisio de enquadramento

. Contratagloy

‘eico-financeiro: @

L. BCompanhamento F

S.e Prestacio de gontas.

4] o st ema grperac i onal define  oritdrias, Marmas &
pedimentos no gque se refere & selegfo, andlise, enuuadeamen-

contratagiio, acompantamento Fisico-Ffinanceiro & tramitagio

fodos os prodetos gue dEo satrada na F

Sional, no Smbito da drea adminis-

de Docomentaeio o sxsrcicio das  funedes
selegloy tratamento bsfonioo. tramitagio,

fmasenanento. busca 8 recussracio de btodos 08 documentos

Beebidos, produsidos & exeedidos.

B owe tratando de wmn Consulta Prdvia e de uma Solicita-

de FinanciamsEnto. o Setor de Documentacan wvalidard o aeu

sEhimento, ta abravde da conferdncia das iaformagdes cont i~

s nos  FormwldEe ios-padrdo, sega atieave da  confsréncia  pelo

check-1ist” do conjunto de documentos sxigidos para estas

aces., (93)



0 partir deste momento, as wnidwdes dJdo  Getor des

ment acio comecam a desenvolver suas atividades de trabalho,
2m vista a ecstrutura de sErVIiLOL de naturesa
fRistrativa, e de tratamen to tdonico para alimentar a infera-
Futura dJe o informacdes gue deverd compor a Bass de  Dados  de

" . o Sistema SIR0, e a migragao das informagdes para 0%

Sistemas Gerencialsb.

O Setor de Documentagdo executa, portanto, dois tipos de
IVidades: a de pnatureza adminictrativa, com sua estrutura ge
vicos, 6y a de natureza técnica, atravds  do tratamento,
Cessament 0, ACESH0 @ recuperagao Jdos dados gue $d0 a base Jde

infra-sstratura de informagdes.

Ao BTG Pal s at ividades dJde& natursza administirat va,
atiae aos Servigos de FProtocolo, Arguive & Microfilmagem, sAos
Recebimento de documentos e sua identificagiao, selegdo

ClassifFicacio, guanto & naturesa ow tipo de ssrvigo. 0s doou -

ntos, de acordo com o conteddo, s3do0 classificados em
Novas Demandas, que representam as  Consultas
Févias ~ GF e ouw Solicitagdo de Financiamento - §F, gescritas
pAgina 141 desta dissertaglos

Rocumentas Qperacionai s, sao aoleled que retra-
i @ execuecao do srodetoy

Documentos  Administrat ivos, PE R e s et am PR

@t ividades da drea meioyp



poacumentos Gerais, reprresenta  demandas  de

geral s

EupedicBo de documentos e ouw correspond®ncia FINEPy
Protoacolo, oo ejn, identificacho do documsnto através
e ia roamel oy
Eritrada de documentos no Argoivo, caracterizada pelan
dadest
Feaistro de documentoss
- Contraie £ atualizacio da zua tramitagio (Anexo 33
Armazenanent o en pastas especiticass
- Controle da wuarda e emprdést imos
=~ fransferéncia da documentacio para o S g
et vy
Freparasio de documentos para microfilnagems
Microfitmaeen, processamnento e duplicagio dos
moicraf il mmes s
Araldivo de seswranea dos microfilinessy
AraguivorcOpia de microfilmes (microfilmes em diazo,
para uso através de leitords
Guarda dos documentos atd a efetivaghko de

.
0 Ll Gl

e

madas pelo

Me at ividades de naturesa téonica iAo caracter
tratamento LEchicn, processament oy biisoa @ recuperagho  Jgas
Informactes registradas o documesnto. A principais atividades

Gesenvolyvidas saos
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e
eat ao
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O d
G0
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Atualizacio, alimentacio & manutengio das informa-
EOes gue comeden o Cadastro de Instituigles. No Ca-
dantro de Institwicles sfo identificados o pravsansen -

te, cliente. bensficidrio, mutudeio da FINSP?. ou

da. o gerador da o informacio, o autor do dooumento
(Anexo 23

o

Taentidicasio do tipo de documento segundo @ natu-

) conteddo, & sua classificagio dentro da

Tabela de Tipologia de Documentos da FINEP (Aneqxo 3) 3

Identificagan do conteddo do documento para fins de

€ P ESUmG sy
Taentificagao do documento aoperaciconal, nova deman-

G, administrative ¢ geral (fAnexa 40y

Tdent ificacgio da nova damanda, na Forma de Consulta

Frévia esou Solicitacho de Financiamento, atrave

analise & tratamento tdonicos

Ingexagho do conteddo do documento através de des-

cEitores para po Pilitar a rFecuperaeda por wssun -

o (Anexa H)g
Controle terminoldeico dos descritores: @
Tdentificagio ¢ preenchimento de planilhas para @

Base e Dados de Projetos ¢ Siatema SIRD (Mnexo &) .

prumento gue redne maior ndmero de informagdes e

zen dulvida, o Projeto. Plee )

Ciégncia ¢ fecnoiogia o,

Poas aes @

seciFicaetss e todos os doosumentos yet ad s

e wua evolugio, tals  comos cornsulta ordviay



[itacﬁu de Financiamento, decicfa de diretoria, relatdrios
fitos de andlice, pareceres ad hoo, demonstirat ivos de
Ao Financeirs, contractos/convlnios, relatdrios téonicos
Lfaim e Finais etec. hetes documentos registram a  agao  da
o asoio ao desenvolvimesnto cientifico & tecnoldgicn do
8 ©, por esta razio, o Projeto o foco seincipal do trabalho

Betor de Documentagio.

Os cocumentos tém uma existéneia definidas: eles nascem.
¢, nao produszidos para atender a ama Finalidade e entdo.
o am transitam, instruem, somsm informacdes, arrar dam @
fam =feitos e, ao longo dessa trajetdria, se alternam  pedidos
circunlasdo e paralicacio. Mais tarde, alaguns s3o descewnidos e

ros conservados permnanentemente como memdeia nistdrica.

e fludo se asdia nn registro, controle ¢ tratamento
Beh i c o, com  bnee  nas nornas,. padroes utlizados na drea  de
ﬁumuntacﬁu e informaglo, serando um Sistema de Busca © Recu-

Bracao apoiado em catdlogos, fichas, auias, Fichdrios, Gl @
bzl i racio manual se tornou lenta com o crestcimento da massa

pCumeErntal .

() recultado  do diaandstico realizado no  Setor d e

Pocument agao apontava 0s seguints ol lemas b

" Lentidao no processamento das demandas, por se tratar

e oum sistema manual e devido ao arande ndmero de documentoss



%
e

W Defasacem de informaeho auanto tramitacdo dos aocu-
e v e £ cRo auanti tramitacio dog Qe

coemn decorrBncia da dificuldade em atualizar manualmente o
Flo de guias de remessad

% Impossibilidade de cruszar entre i U &i0 admero  de
| il oentre <ioum maior nt

devido & dificuldade de recuveracin nor estarsm el atrace

:am diferentes fontes auxdiliares de acesso (guias, fichas,
impedindo, assim, @ produgio de indicadores de efetivida-
Eusto ~ beneficio, e outross

w Lentidao na tramitaciao de documentos:y

“ D{FiuuldadWQ na localizawio de documentos por problemads

perda de guias de remnessa.

£ eeses problemas, tlpicos da “drea de Documentacio”,
tescentava-se outro, muito mais abrangente, detectado Ao
@r a estrutura de informagio da FINEP, gual seja, a duplici

e de esforeos no registro de dados, na medida em gue diversos
tores regictiravam os mesmos (tens de informaciao de cada  docu-

Ento, am paralelo.

A concepgan @ desenvolvimento de um Sistema de Informacao
ECcuperacio de Documentos —~ HIRD que, aldém de automat izar toda a
ifra-ecntirutura de servieons de suas unidades funcionais

FROTOCOLO ~ ARGUIVO CORRENTE - ARQUIVO PERMANENMTE, permita @

-

EINE P e or porar a Memdria fdonica e absorver a sua  base de
ados de Projetos, implantada desde L9283, com informactes sontu-
Bls e garant indo, assim, acesso on-line @ todos yLLes RIS sem
L i informactes, deve ser considerada o maior  desafio

EN¥rEntado no desenvalvimento dos trabalhosa.



6.2.1. 0 sistema de informagao € recuperagao de

daocumentos - SIRD para a FINEP

b6.2.2. 0 desenho do sistema (Fig. 1 e 2)

O wistema  Foi concebido a partir  da interagan entre
_ivnﬁy fungoes, naturesa de aglo € linhas de atuagido
20 dlavde s ) da FINEP, no gue diz respeito ao apoio tdonico e
Mmeeiro a sstudos, pesquisas, programas & projetos de  imvor-

ta para o desenvolvimento econbmico, social, cient ffico e

o1 tSC.' o do pa [ y @ acorao com as metas ¢ prioridades seto-

6 vicenteco, determinadas pelo Governo Fedaral. As  acbes
Feend idas a partir dos objetivos, caracterizam—se através das
ndsicas da FINEPS agdncia de fFomeant o, Secretaria o
Secretaria  Fxecutiva do COMAYL e agdncia de Fomsnta  Jda
ADCT. Fesas Ffunedes sH0 cumpridas atravets de  Fipancia-

dentro de suas 1innas Jde atuagaod FNDCT, 5D TEN, ALN

£

D, VADCT, L LOCGE GLLE , PO BUA MEL, Sa0  de  pres

poeabilidade das instdncias das Diretorias Operativas & da drea

Documentagiao, explicitadas no capitule 6 desta dissertacio,
wtanto, dentro de uma adordagem sistSmica (Figura 4.

FErngquanto empresa de Ffomento. a SINEP intervém diretamente

B geragio de C & T, apoiando desde a pesyuisa bpEdsica até a

omercialicagio ploneira, conforms enfatioado  nesta DRSO T SAa W

Bua relagao com os diversos executores do desenvolvimnento cien-

oy
Teeted




& tecnoldgico do pais, REOPOFCIona -lne uma condigio

ENT e o4 avsntes oromotorss, por se tratar da  nica

BUicdo que opera, simnaltaneamente, com universidades,
e ¢ inctitutos de pecoguica, empresas progutoras de beng e
-ﬂﬁ e drygfos governamentais. Este relacionamento garante =@
i pacBo  da FINEF em praticamente todo o ciclo de geragio
BiIfica tecnoldgica no Brasil, cuja agio ¢ registrada &m

ENTO, qualguer gue seja a cua Forma de registrod manuscrito

Impeess0 .

Graficamente, o processo ¢ assim representadol

o~ km nlfvel macro, encontra-se o ambiente externo onde
&itua o canjunto de wvsudrios externos, reprecentados pre e
gan ismos, atores inteevenientesd
Orgaocs de governo, desde Hinistd&rioas, Secretarias @
Faun smos autd@rguicos @ Fundactes dos  execut ives federais,
Btaduais ¢ municipaicsy
Empresas privadas, wprogutoras de bens 8 servicoss
Bancos de Desenvolvimentos
=~ LCentros de Pesquisa em C & T3
- Institutos de Pesgquisa em C & T
-~ Universidadess

~ Pessoas fisicas; e

— Pesquisadores isolados «aue, por razoes técnico-cient I

ficas, puscam informagtes em C & T.

4




Portanto, bl FIMER, o cumprimento de £1113 o s ER. iRl

e sens abjetivaos e Funedes, mantdm um relacionamnento es-

sHecutores do desenvolvimento

com  os o diversos
W fico ¢ tecnoldgico do pals. B esta relaclo assenta-se,
, hiE informagio. Na verdade, a inforsacio para a8 FIREP & o
Mo indispensiavel, o ses maior bem, porgue lhe permite nio sd
Comunicagio  com O SO0 neuErio externg, Como também =@ SR
loipacho em todo ciclo da pesauicta DEsica e aplicada e  do

valvimento tecnoldgico no HBrasil. ns medida  em suler BUR

o, Hac  digponfvel Nas

GEMEERe & nma informagio especiali

tes convencionais. Trata- se de infornactes en nlfvel de prodo-

industerial, srocsssamnasnto de matdr ias o0 inas Farmc i ananent o

Wk CpL i e, descricio  dos BIOCEaS0s Fabie s, partanto,
_.'crrm AERO tecnaoldgica eso0u téonico-econdmicay cgiapoanivel em
Blatdrios téonicos, atas de reuniio, trabalhos apresentados  em
mindrios e material mimeografado e manuscorito & atd em simples
G s pondBneia. Fetes documentos tendem a se perder, ¢ sio de

il ltocal izacio, @y Ma maioria das  we GE Enoantieram

o i vados em repart i¢0es pdblicas, empresas Jdo governo, aabnei-
financiadoras, indidety ims  ouw enpresas  de  consultoria. 0]
entirole das fontes nAo-convencionais de infTormacio Presiate,
Hao hd catdlogos,. resumos, listagens e, portanto. nBo hd  como

GO ar este tipo de informagio. 0 ¢ FIMNERP ¢ exemplar

Hetor o Documenta ;;:’22'1 (CEEE R NI P R U gl 6Pt o

PO LG CONSEoli, @ traviés do

Iimpasse, tratando tecnicamente eesses documentos &  oroanizando-

Em acsEirvo Bara, #nfime. coloc Welos & dis G do dos pandr ios

DE INFORMAGRD £ RECURPERALS

O 0 DOCUMENTOS

at i ave cher um 5

e 5id0.

1LE4



Em nivel institucional, conforme  explicitado na

desta dissertacgso, o sistems Foi concebido a parcir

entre objetivaos, Funed Fract e e ¢ Yinbhas

atuacho da FINEP & deve atender a tode corpo funcional L

e eende o condunto de wsudrio internog, pmnrs o cumpe imento de
atribuicoess de trabalbo, especialmente o0 departamentos

atl ivos subordinadoes s Diretorias Operativas., il s

tamente ao sistems operacional on FPINEF, auals € epncontroum

(i

Critos no capitulo & desta dissertacio.

Ohjstivos., fungdes, atividades e  gerdnocia  da  FINED

Blicitados no caritulo & desta dissertagio.

coeDiretorias Dperativa

..... P N 71 .
e opor serem as nidades peoponas-e

i pela andlise dos prodstos. O Sistema  deverd  aboase OO

Canuo

Errumento aunxiliar parm oas atividade dos mnal st as, e
Formaches ¢ Fornecendo dados atuaie e retroc pect ivos necessa-

K3

a  elaboracio dos relatdrios de andlise & pareceres para

PEOCE e

aat

Setror e Docrumentacno, por seér a unidade funoional @ue

ptravés do  sew corpo téonico necessita de informacbes tanto  no
RUBEY i mento de suas at ividades para uma correta gestio de doou-
ntos, comsg tambeim no atendimento dos demaiszs usude ios it ernos

#Hlernos, voltard a ser abordado como  oarte inteEgrante da

RO e i stema.

L2



- Demais unidades funcionais & corpo tdonico, | 1% LRl
#e auais o sistema poderd fazer chegar informagbes oportas
para &  tomada de dsoisho sor se  brabar e infornagles

.icam, Juridicas, contdhesis e Financeiras, aue agregam dados

Tt i oo GG REFm T Em SErenciar & (& 2! Execue RO

convinios, emprdat imos et
No interior do sistema, por sua Ler, encontra-gse a  Fonte
informacio gque caracteriza a aciao da FINEP & 3¢ consolida no

nmEnto o, @ wartie do ogual ose deflagra o srocesso tdonico e

slassificaglo. inderagio & descr i ghn d e LR
gue constituenm @ dase de Dados & 0 a memdria

At iva da FLRER .

Gl co-ddminis

it

LACH, RO mer woun i dade 1 EE RO S A

O Setor de Documsn

samen o

oy andlise & tratamento tdonico, bem como pelo BTG 6
tomdt ico, tramitagio, arnazenanento € recuperagio de documer-
BE aue Foream o acervo doocumental da FINEP, € o prdagmrio siste-
e medida s=moque para els os documentos Fluem, & @ ele A

14 - N ¥ eacass 2id 2ia - o . N ¥ Sy,
gy Lratamnento & recuperagao » Funcionando como  central i
trada ¢ salda de dades tendg, portanto, 0 0 gerenciamento do
stemn de Ioformacio e Recuperagao de Documentos - SIRD, culds

e de Dacos traduz a Histdria da DRDocumentacio € da AgRo  da

Fortanto, em nlvel interno, o Sistema de Informasio e

eeuperacio  de  Document SIRD, de um lado, interliga e déf

Loertncia e unidade ws fungbes ¢ atividades programdlicas,

Led



tada a divisido de trabalho jwsosta sela estratora  organi -

Gas Unigaddes

@ oas atribuied da emnpre

cor e Documentaegio e, de outro lado, ©

cive oo prdaprio %

e Cria o4 mads & ém at ivos calidd il s e cominicaeio 2 e

masio @, ao mesno tempo, oferece novas contiedes de  traba-

Be serdncias, ao corpo téonico & & alta administragio.

O sistena tem, portanto, como ponto de partidsa o andlice

documentos, permitindo classifica~los em dois grandss

Movas Demandas srbam as Cansulta Prédvia - 0P

Lo LN O R G

L ci s de Financiamento = S = Documsntos Operacionais,

G me 0wt B

. As Novas Demandas 030 explicitadas atravds das  Cone
titae Prévias ~ OF e Solicitasedes de Financiamento - 5F, (wer

o

Gina 106 desta dissertacior. Trata-- de document

GLLE A e
informagtes referentec a intengbes oun projetos a  serem
hanc iados, de cardter tdéonicorcient ifico: financeiro, e B
eo,  Juridico, & gue servem de suporte para as st ividades de
Pecio, andlize @ estudo de viabilidade técnico-financeira.,

e Du Documentos Operacionais - compiementam @as ativida-
de andlise, contratagio, acompganhanento Fisjico-financeirg

ORGP AL C A ] i

die contas. 06 documsant o e W IR B

ome documentos  de  conteddo  téonico-cient Tfica. Jurldicoe e

Inanceiro,. permitindo class VR eds Bos e eme Documentos @

nformagthes Tdonicas, Documentos € Informactbes Jurldicasz @

Documentos ¢ [nformacdes Financeiras.
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informagdtes Tdonicos Para  efe

e doaoument o L e BT am

Area Jdo connecimento gue &

Gl a &

pela FINEP, & guse compdem um  orojeto.

dissertagao sao  considerados

@il aesi

de andalise (culdo avtor & o tdenico FINEP)Y:

de consaltor “AD HOG”:

de atompanhamento FINEP 3y

técnico parcials

téonica finaly e

de aval iaglo.

Informagtes Juridicos Fraora

agueles gue reaistram

. S
S ()

@0 proajetot

socinis cgdos intervenientes:

internosy

Contratossy

Convén ias:

S i b iwmes sy

de Grédite Industrial e Comercialg

Exiglneias Contratuaisy

et

Jurfdicass

de fAusenblidéiay

para Enpresas do Setar Pablicos

de direito ao recebinento de

Document os

informagbes jur

Pt

P F o mag e

aipdeto

finda

-

gt as -partes



de trinutos ow contribuicOes sarafiscaisy

- Blogqueio de gquotas de fundos espsciais (Federais,
contaduumis & municipails)y
Blogueio d8 outros rsowrsos ou caucio de tiftulosy
Prévia incluslioy no orgamento plurianual, de parce-
las destinadas a amortizagio do financiamento.

= Farantias Heais Hara Dnoresas e ivadacd

hipoteca ou ailienaelo Fiducidrinsy
hivoteca ceduiar, alienagdo fiducidria &€ dular ow
penhor cedular (em caso de financiamento a ser
concedido atraves de crddita industrial)y e

caugao de tiftulos da divida pdblica, agles, debdntua-

res & oultiros.

Garant lae pessuais de sdcios majoritdrios e/ou direto-

do solicitanted
fiancas de pessoans flaicas, Jurldicas ou de insti
tuisthes financeirasy e
aval de pessoas Floicas ¢ jurldicas ou de institui-
Lhes Ffinanceiras e enm tltulos de crédito de emiscio

da solicitante (notas promiesdrias, notas de crddi-

to industirial 2 outros).

2o Documentos e Informactes Financeiros - Para efeito

festn  dicsertacio <io  documentos  gue registram informaeGes:

inance irae e permitem & execucio do projetol




Orgament oy

= Plano de aplicagios
Demonstrat ivo de usos € fontesy
Demonstrat ivo de sxrecusdo Financeirasy
Conciliagio bancdriss

— Avisos nancarios de crdditoss

- Avisos bancdrios de deé€bitosy

= ronoaramas de desembolsoy
Liberagio e recurasnss
Ameret | aae Aoy
Fluxos de caixas

= Faturas:
Extiratos bancidriocy
Precstagio de contas parcialy

w Preatacao de contas Fimalsy
Frogramacao Financeiray 6

Remanejamento Financeiro.

fodos esses documentos sao submet idos X analise & trata-

nto tdonico atravds do procesaso da indexagdo de assuntos,
assificagdn pelas tabelas utilizadas palo Sistema, elaboracio
FESUNMOS, descrican de titulos & abjgetiveos =  do HELL
sferencial aundrico para composicgan da Base de Dados, na gual
tard representada a histdria Documental da agio da FINEP
MORIA  TECNICO-ADMINISTRATIVA. Mas, o mais importante & gue
ata histdria representa tamb:dm a contribuigdo efetiva da FINEP

alra o desenvolvimento cisntifico & tecnoldgico do pais, @ vpal

130




I atraves da informagRo, sew orincipal  insume.

0 Histema tem, portanto, dupla finalidade. De um  lado
e consolrdare COmo o um insteruamento ol e apuino A0
volvimento cientffico ¢ tecnoldgico do pals e, de  outro,

B ogestRo e esecugio das

BEdra a FINEP um Sistema de Suporte
dades de selecBo, andlise ¢ acompanhamento dos projetos por

apoiados Financeiramente.,

3 Sistema, an interagir com as demals BHBases oo Dados,
a0 complementa  os dados, como  torna-se  um Sistema de
aemasRo aberto, viva ¢ em contlnua atualizacdo. B, na medida
0 sittema vail permear a empresa como um todo, objet ivard
A disposieio de todos, informagoes relacionadas A0S

Finencrados, independentemente dJde  serem  objsto Jds=

@balho de unidades funcionais especlficas.

134




6.2.3. Fluxograma da documentagido e das atividades
que envolvem o financiamento de projetos da FINEP

(Fig.3)

O documento  gue redne maior ndmero de informagoes em
e lecnologia &, sem ddvida, o Projeto para o qual COr
a  agao da FIUINEP.,. acio esta gerenciada através do  gew

ma  operacional. 0] Projeto redne informagoes téocnicas,

fimicas, juridicas = financeivras, consolidadas em  documentos

0s para sua complement 'r'.‘lti}'\?l.!.] W

O ciclo da documentacio do Projeto se inicia com  a

Bulta Prévia e a SolicitagRo de Financiamento. £ a partir do
unto de informacdes ¢ de documentos gue caracterizam a P @
S, que owtros documentos sAo elaborados por necessidade  de
piedpria evolugRos. 0 detalbhamento da documentagio referente a
projeto  submetido a fFinanciamento pelas B INLP 56 encontera

-

G ito na pdgina 124 desta dissertaglo.

A concepgao do BSistema SIRD teve por base a sua ligagaa

a  Base de Dados de Projetoss 0 panarama  Jdo o Fluxo  da

Grumentasao ¢ das atividades que envoelvem o Financiramento  dos

Foget s, Caract er i Facao pela andlicse do  prderio siastemna
. f o & i = i i e

pReraciconaly a andl ise € classificagao de documentosy ¢ o Fluxo

gocumental pertinente ao Projeto.

0O Fluxo da documentagao ¢ das atividades gue envolvem o

financiamanto dos projetos tem o seu infcio com o recenimsnto da




ta prévia ¢ solicitag@o de Financiamento, gue Fepresentam
de  mutudrios/beneficidrios, compondo o conjunto e
itos tdécocnicos recebidos. Estes dooumentos si@ao objeto  da
WA FINEP no gue diz respeito ae fases de seleglko e andlises
de enguadramnentoy contratacior acomparnhamento  Flsico-

teiro: e prestacio de contas.

Lata agao eera mais dois conguntas de dacumentoss Docu-
TéEocnicos gerados internamente e Documentos Tdéonicos

i dos .

A fase de sele¢ho e andlise € desenvolvida tendo como
a CP efoun a HF. Desta atividade, ot documentos gerados mais
prtantss sRAol o Relatdrio de andlise elaborado pelo tdonico
FINEP e o parecer do especialista na Figura do  cormsultor

classificados para efeito desta dissertagio como Docu-
e informacdes donicas, de acordao com a descriglo aa
123, Mestes documentos encontram-se as informagies gue
gsupasidiar a fase de Decisdo de Enguadramento, de competéncia
RDivetoria Coleviada, & consolidada no  documenta  denominaco
lec i c8o de Diretoria. Na Decisfo de Diretoria ectBo explicitadas
irf o mag e s aue  servirao de suporte para an fane e
ontratacio ou de convBnio, concolidadas no contrato o {R&!
anvén i o prcpr iamente dito, ¢ classificados camo documentos &
nformactes jurfdicos (ver pdgina 1259 deste estudo). & partir da
contratagio, o Frojeto entra na {ase de edecuedo  propeiament e

lita, aue e caracterlza peloa acompanhamento  fFlaico-Ffinanceiro,



total desembolso e prestagiao d= contas e /ou amortizacio, @
pamento oropriamente Jdito do contrato 800 convénin. St
¥ caracterizada pelos Documentos e Informages ldonicas e

e iras, conforme Jdescricio a gartir da pdagina 124,

O conjunto de documentos tdoenicos recsbidos, expedidos @
ldos internamente formam o ciclo documaental do Projgsta, na

ida em oue complementam informacdes em cada fa de operacio,

trando =@ sua evolugfiio € suas infornagdes alimentam a Base
ados de Projeto & a Base de Dados do Sistema de Informaclo e

perasao de Documentos - SIRD.

Todas estes documentas aue regictram a weRo da FINEP  sao
it ados ¢ analisados tecnicamente ¢ compdem as pastas e volumes
Al guive Cenbral, constituindo o acervo documental da FINE? e
memdr ia de sua participacio no desenvolvimento cientlfico e

senoldgico do pala.

Lste acerva documental ¢ movimentado através do  Servico
emprést imo do Arauive Central, pelos tdéenicos da FINEP, tanto
auntores dos documentos gerados internamente € responsdveis

cla andlise & acompanhamento dos Projetos, guanto por ave e

eitam de informacghes suplementares - de cardter téocnico

acministrat ivo em suas atividades de trabalho.

Portanto, graficamente, 0 sistema SIRD retrate o Fluxo da
documentacg@o @ das atividades aue envolvem o Financiamento de

Projetos , em gualauer uma de suas Fases € Converae FRN® guas




s it intags

a) 6 situacho gue atministra a entrada no Protocolo do
1to técnico recebido, expedico e gerado internamente, € o0
samento @

e st o, andli ¢ tratamento tdéonico, Bl oI

racao pelo sistema BIRD e pela Base de Dados de Projetosse

by A wituacho da FormaefHo do acervo documental para o

convergem oz  documentos paira conetituigio de pasntas @

‘Gl cos

oy nos guais estio reunidos tanto os documentos

dos ¢ edpedidos, asuanto oe documentos gerados inbternament e

de trabaliho,. & partir go sxame dos prime i

lonao do proce
i cont fnoum aue tem no tratamento tdfonico a suae  wgarant ia
ternos de acesso & recuseracac da informasio sistematisada @

itral .

ag documento armazenado no Araguivo O

6.2.4. Interfaces entre o sistema SIRD e os demais

sub~sistemas da FINEP (Fig.4)

Llma ves definida a concepchio do sistena S5IRD, era neEces-

i estabelecer as sua interfaces.

tema SIRD tem sua interface bdsica com & Hase de

ados de Projetos, para o atsndimento das demandas de informagic
How uauder ios internos & exterans. Da ligagao da Base de Dados de

Prodetos com O Sistema SIRD, nasce o 2 Histema de Informagdes

berenciais — SIG. 0 pontao de part ida as informagoes ponbuais

o projeto & os documsnbtos gue comedemn as sunas diversas fa

SEr a0 pelo sistems operacional gue, Lor sua ves, imeles




amac da FINFEP, muam movimento barndnico com as atividades

peling nos vilrios nifved amsiN Al iv: dentro  da

fur s organizacional da emoprasa. Fortanta, Jdo o sonto de wistsa

terface interna, O Sistena evicencia a relagac  entre o

e Documentacio, Diretorias Opsrativas, fHrea Acdministyrge
outras unidades funcionais, sistemas gerenciais  operatie

s além de prapor w o interface com o a Biblioteca.

fa FIMEP ., a tramitaeio dos documentos aue caracteriyam o

to se dbd no Ambito do Setor de Document s ire
] s . do  Gabinete da  Precidéncia, da SuperintendiBncia

dica & Muditoria Interng.

0 Hetor de Documentacho, ao edMecutar a andlise & o
gtanento tdonico das informagthes contidas nos documentos oue
mentam o sistemd, atua come uma central de  entrads & de
a de dados. apds o processamento das informagles, procedes &

erdEncia o Uipo  de

teibuicdn  dos documentos, tendo como e
stituicio sroponente, drea do conhecimento. naturesa Jde  aglo,

afeto. linha de atuagho

tor de atividade a gque o seajsto estd
Do se enduadra o Projeto para Fins de Financiamento e moda

idade de operagio. b paraielo, o Setor identifica a drea de

flice © acompanha n tramitagho pelos Departamentos das Direto-
ﬁiaﬁ Operat ivas & pelas oubtras unidades tdopico-administrat iva-

£, A0 mesmo tempo, o Setor de Documentagin se coloca como  Faboe
i& intewragﬁm funcional, na medida en gue sun agio svidencia &

LR interface estreita com as Dirstorias Qoberalt ivas, bpor Forgn

nao sd da informacio sistematizada, como tambdm wela  bramitacio

il 5




Fhprio documento, instrumento de trabalho por excelBncia  da
i ¢ depositdrio da prdpria informacio, cuJo  tratamento,

ine @ aquarda ¢ de sua responsabilidade.

Infere—-se ane, a0 ponto de vista dos uwgundrios P T e o,
gvidenciado gue o @sistema SEIRD representa, de um lado, LA
de ligagao tanto para a base de Dados de Prodetos, na
agAn  do Sictema de Informacldo Gerenciais - 16 ., como PEITA
Gemaise subsistemas operativos e, 6@ outro, caeclarecre  a

Covias Operativan &

Aeio entre o Sstor de Documentagdo, Dire

im unidades tfonico-administrat ivas.

Outra interface relevante ¢ com a Biblioteca onde, aldém,

informagtes bibliogrdficas, e Nt an g6 AVMATENAagas NG

noorad iase eocritas  wpedos téonicos da SRR 5 dacumentos e

Bt i ca, Planos ¢ Programas Governamentaie, oue Serao  sempre

port e P a o desenvolvimento de estucas acentiro clé Area (e

agio da FINEP.

Finagimente, o sictema foi concelbido para manteéer interface
O usuE o externo,  em D imeEiro lugar . visands a GO G &o
e o conjunto  dJde drefos fedsrais, estaduais € municipais,
Hiversidades, Centras de Pesaguisa em O & 1, Institutos de
fﬁquima em L & T e Empresas Privadas, produtoras de bens e
BV 1§08, Hancoe de Decenvolvimento, pesagrisadores icolados,
Bhsultores externos, pessoas flsicas que por razoes tdonico-

Elent IFicas buscam informagtes em G & 1 gue, por forca dos



B X e o A e 3
Plvos & funegdes da FINEP, tornam-ss seus mutude iosbenefici-

B/ou clientes ¢, portanto, necessitam de infornagdes sobee

1Y

WE I ao de s

LU Tl 0 O Il Bt Lame i e Fanang

ay i

Em segunao lugar, a interface com o usudrio externa diz

bt & necessidade Jde troca de informagdes nRa sd com A

taria de Cidncia & Tecnologia da PR, come  tambem com

o institutos  ooma O

L gGes  congnerss  como ONPa, Cape

& o INT ctc.. conforme explicitado na figura 4.

Graficamnente, a Figura 4 apressnta as mfltiplas Pon e e

Eristentes no atual contexto organicacional da Empress

Mo primeiro Planog  wisusiis G5 usudrios externos

B GG ey e e

H 3 . oon (I o] poq mue o Jos gor o cve fse e gen gee . " 020 PO 17 18 %% ao0 PN 208
AT |G E e abtravaEs dos documentos gue peprsase

os Projetos sSoun aszuntos administrat ivos.

%

Mo segunao plang venos o Sistema SDOC gue atua  hori

alment e dentro de cada Leea  oseracional & adminiatrat v,
Pac i onando-se  com cada um dos Departamentoz. O SROC  encontea

g B 2% =l am o - i Z SR b0 ol o SR W H . G — o - -
unidades do Frotocolo. argaive Central o &eguive Loat i va. &

B parantia de recebimento. gelecko, clasdificacio, tratamsnto

T (NG processament o auvtomdtico, tramitacio € armazenanento
b g - o pon pog be pon gne o = A T o o SO Hl- e A %, B oo e
05 cocumentos gue Formam o acersvo documental = Memdria ds Ay Ao

FIMER . memdria parcial em G & T e memdria Fitsica.

Visualizarse, sor Jitimo, a intecface bfsica entire a8 BSase

g Dados de Projeto & o Sisteama HI20 no atendimento das demancdas

toe  usudrios internos e externas, pernitindg & comunicagio com

1348



gistanas  opgrativos: ik Wi gportunamnsents oom

Paiatemnas especializado em & T.

6.2.5. 6 estrutura de dados do sistema de informagio

e recuperagio de documentos da FINEP (Fig.H )

tef inida para permie

wtirgtura de Dados do Sistema Fol

Gm P imEr o Tugar, tr controle HODEE A indormagies
lentes  ao metusriosbensficidrio & demais interlocutores
s, contformne Figura d. Emosegundo luagar . pRrER PEOURET AT,

aseunto o proJetos e os documentos a ele pertinentes, ride

mes de cselecdn, andlise, deciszio de envuaderamento, conteats

acumpannamento  FUsico-financsiva. pirest agao de SN ias .

R ) & avaliagio. Em terceiro lugse, #paes Ml Lo #
Bricia  das Tinhas de Financiamento atravds  dos  documsnhos
at ivos @ convBnios gerenciados pelos departamentos  aperati-
. B opor dltimo, para permitir o controle da tramitacto dos

LM T s = garant i a sua completera na Forma (L.(‘-i { ¢l L BT

aemen Cacd .

Fartanto, a estrutura de dades tem por base, de um  lado,
Be informacdes pontuais contidas na Base de Dados de Prodetos
eutiraldas  da Consulta Prdevia ¢ Salicitagio de Financiamento o,
e outro, as informacdhes extraldas da andlise e tratamento dos

Gocumenton  classificados em Documentos  ddenicos Recebidos,

T oy B g . e et gt
ANMCEE NG .

TR T R R W fefenicos sxpedidos @ DocameEntos fefenic

3%




elruturs pormite acompanhar a evolugio do Projeto nags Fases

b

Lt adas, asaeim como sua local izagdo fisica.

Tnicos H

O Document os e dos gerados externamente

i mutude iosbheneficidrio 82 oou olisnte, Coam el alment e

SFinanc iamenta  de Projetos na firea de L & T ) et o de

documentos & @ Consulis Prédvia - 0P, hode carse-

gada atravds de formuldrio padrio espeo fPico fver anexo 7)) e
": pida no Zmbito da FINEP como um contato preliminar Faculta-
1, Cilja Finalidade ¢ wermitier a auadlauer interesando caber e
i proposta pode ser enguadrdvel em alouns dos programas ol

CFinmanciamento. Tratas e do Eeime jea o condunto de

gque conpdem a Base de DBados de Projebos.

O segundo conjunto significativo de inforsaebes trazicas

grie e Roueias registradas pos Formelde ios s

Fora da &M

TR
. AE

comsfen a ®F - Solicitagdo de Financiamento

pwmal . fs informacd da GF  fundamentam o “Projeto”, aldm  de

G e T L Ee s DF - Consultas Prdvias. & saracter | saose

Ha apresentacio dJde um conjunto de inforanagles ¢ docunentos gque

welicitam  as partess oraanisacional, concsitual . aperacionsi i
gamentdria oue compGemn um prejeto, gerado peio mobtudr iofcl fen-

externg e oue permnite o embasamento do relatdrio de andlise

Honica, sliaoorado selos micos da FINER, recesendo saeeecer Jde

SokMer anexa &, Cheok List de Documen-

el bor externag - @bhoHO

tos — SF com retorno £ B sem rebtorae) . (53D
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O tercs g condunto de iaformagteses sianificat ivas &  de

aociado no convénio ¢ o contrato.

et e Consu

nascem # partir do enduadeamento e ou deferinento  da 8F
Birectoria colegiada, ¢ s@o gerados na FINEP a  partir de
aptes  com os mubudricos. Foa partic da data de  assinatura
avEn o & oun contrato oue se inicia a execusio do projeto

amente dito @€ 0 se efetusa o wrimeiro  desembolso, Como @

acao da peimgira parcela do valor Finanoiado pela FINES,

?oditime condunto de informagdbes eetkd reunido  hos

=

Brios tdonicos parciais e Final gue o cliente muotudrio

irtha durante @ ag final aa execueio do convBnio gu contrae

O Documentos Tdenicos bExpedidos @ os Documentos Tdéoni-

Gierados internansnte consubstanciam as fases de weleeio,
dise, enyuadramnent 0. contratagio, atomeanhament o Fils i oo
Ehce o do contrato & conveEnia. prestaclo e contas &

et jwagan &, consegnentemente. o encerramnento do Projeto.

Lo ponto de vista do SIRD, esse ciclo tradug-se no ciclo

setnmsantal do oomrojeta.

A4 filosofia de implantaciioc do Sistema objet iva d

(e

tral i xar & processamento da informacan para gue cada unidade

Fuinc ional possa diseor de informagdes nece #=m o tempn Feal

iy temen. para garant e ® coansolidagio o fFiluxo

B, AL me

P
=t




o e comunicagao inter s

1o Inovagfes na

macHo documentalsy

f.t. Rapides de acesso X

informachos

g Arguive Centrals

o

+

o compoem,  de  oum lado, a

£

.8, Padrani@acao & unif

Formaeoes em nlwvel

poant o de  vieta Fisico, Tormam

Entre os resultados esperados

Formato,

informaghoy

i.i. Uso da informacio como

ormizacio dao

L., Facionalizscio de documentat s

TeS. FadronisagRo de documentos

1 nh. Reduedfo de duplicacio de
L ufF. Facionalizacio do usa

1.8. Hacionalizacio do triamite de
inst@ncias decisdriany

P Eliminagio dos regictros manuais

4edf. Redugio das necessidades de

setorialy

truturacio da Area

O conjunto de informagtoes

LG & Sietems de Informaciho e

0
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cdocimen t ab

oo

intya-deparcamsntal .

de trabal

ratamento d

pastas @

documentos, nae

cantrole

procsssancnto o

de Document aeEo.

documentos acima

Frajetaos

Mecuperacho de  Dotum
HIRD, Fformando o Sictema de Informacbes Gerenciais

aytadl da

testacados s

Tuxo  da

Frgag

o

VAr ias

e
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@ (Ecnica & Adminigtrativa no cumerimnento de suns  funsdes

desenvolvimento cientifico & tecnoldyico do pais, e CLAE
Putwra mais distante, serd  Histdeia-demdria  destinada a
e um momento. uma Epoca. 0 pais., 0 POV, @ aGRo. i
precisn ter a sua memdria, e @ agdo da FINEP ¢ sarte

mendria e esta deve ser consolidada a0 conhecimentyg ofibili-

pcolocada d disposicio de todos.

b.2.46. Base de dados e cadastramento de projetos a serem

financiados pela FINEP {Fig.48)

s

£ projetos, coma Jd fei ditol peeta dissertagio, reidne
3 ' . 3 - ~ “wr . _— g 3

o expressivo de informagtee relevantes em Cinoia e TR
i Nelea RO Encontradas nao s6 e informactes Faenicas,
clgicas & Financeiras, como tambdém todos oo dorumentos gerados
Furgfo de susn evolugio. Ha FINGP, ele se expressa atravds da
"" i ltn Prdvia e Solicitagho de Financiamentos considerados,
efeito desta disserteio,. como Documentos Téonicos Recelbi-

fenl s informag tes estdo arnarenadas na Hase i Dados e

3%
frpjetos & sio exteraldas do formuldrio da Consulta Pedueia (Bneso
) ¢ complementadan com as informactes & documentos gque caracte-

eam a Bolicitagio de Financiamsnto.

s informacthes da CF eetBo distribuldas em auatro gran-

tes plocos, contendos

143



b Inetitwicio Frosonsnte ER TR caracter i 2a e ]

guntn de dados @ informaebes cadastrais para Ccomposicio cie

BBt Jde Institwieio. a
W MomeE o raRsao social
o (B

Y +

W o Tiwe de oraaniemo pdblico, e ivado o omis

« Data de Ffundacio

w Endereao - orua,e ng,. complemento, bDmirro own distritoa.
munic leio, W, CEE,. Gxe Postal, telefone, endereeo te-
legrdfico, telen, fax

« LGontato - Telefone, departamentolsetor

W Primcimais atividaads e prErochiet o
Capital social integralizado, participagio cstrangsira,

Bdbmer e apaia. agente Financeiea.

Ao Wmcos wabre o Peodsto
@ Titulea

'

. UbjeEtivos

Fouipe prdpria ou contratada
Prazo de @xecusio

 Lapital de risoo

« dnvestimentos adicionais

« Malor solicitado

. Dontrapartida

« Dutras Fant

w Walor Toatal
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He Dados o e oo o

w Domentdrios sobre o mercado

o Lhimens chey mercadn mnes ditimos 3 oanos - A&nosRuan-

-

7

ttduae Valor

v bmnmt imat iva oo ProdutostroceseodfnoSGuant fdaae S Valar

» Participagio da Empresa no nercado (% Ao ano) 1o.20.30.
A6, B

\

s Ruervativiogaded prego de wvenon, gesp CORPE I a8,

made gem L Pauids

- HBimilar no mercado nacional edouw imnportado

o PEempo de obwoless

4, Informaed
o Heferfocia

+ Ndmero de protocelo

w o Driretoria

o DeEpasrtamaento Setorial

do departamento setorial - Favordvel, desfavos

o P g

rHEvel s favordvel o resteigio
o FEsinaturas - bdonion g ohefe do departamento

a Datas de entrada daas

IS, £ 1 v o I B 6 o
s Decisho - encusdrae, indeferir, aranivar,. entrse em

panta

o Dubta de

w N ode Decisao

e informacdes cont idace na §F estio tambdém distribuldas
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meEsmos guatro nlocos acima descritos & complemantadas P Tn i

B tont idas cn documEntaos ane caragterdsnam  #wa Tinphas de

TC I aRmEnto com Fetor g @ sem reTorng (Ve Aneso 8.

Giraticamente, @ Figura &6 representa o Cadastramento e
Jetos, voltado para a construcdo da Base de Dados de Projetos

BT

e dados gue reprecsentam w THETITUICAY & Formam o

rf ey mes

e dados do PROJETO., no gue

s i e meg

Trrn: o Instituivdes

fFicasdes, localizxacio ¢ oreamentacio: ds

FEREP gue permitem o sew controle & recupsragiao atravds do
renc ial numeéricoy & de informagdes extraidas do processo  de
EXACK0 a que o submetido. whjstivands @ sua  recuperagio
vids de palaveras-chaves & pelo conjunteo de palaveas extrai™-

das diversas tabelas ague o classificam, sermitindo situd-1o0
uma @rea do connecimento. definir a sua natuwresa,. indicar 1
e ativigade gcondbnica o gue estd vinculadeo € o  seu

Bauacdramento nas diversas linhas de atuneBo e nos progranas @
1P OO SR ol & acordo com as metan @ o o dades sEtoriais

s inidas pelo Governo Feaeral.

O Sistema, ao procegssar as informacdes do Projeto refe-
gntes ao tiso de instituigiEo proponsnte, d#rea do  conhecimento,
pat wreza de agdo, setor de atividade, linha de atuagfio, modali-~
Hade de operagdo e drea de andlize & departamentos operativos.,

Eaplicita & relagao da FINEP com o deszenvolvimnento cientificn e

tecnoldyico & sua posigao dentro da pol iftica governamental de

i &oc e lfecnologa.




6.2.7. Elementos de recuperacio das kases de dados que
compdem o sistema de informacdes gerenciais — SIG

da FINEP (Fig. #)

ultadao

0 Sictema de Informnaghes Gerencinis » 816G, & 0

prporagio da base de Dados de Projetos & da base de  Dade

B informactes nele reunidas tBm como principais elementosn
G L 1 G TG graficamente apresentados npa Figura 7. @

"

macthes € dados dos projetos listados a seguird

i. Referencial Numérico., representado pelo conjunto  ded

protocolo, nuneragszo secuencial ligada a data de et

Goo aocumento na i ane ldentifica e gquant ifica  Os

wmeEntos THonioos fecenidos & o Documentos TeEaonicos Eriped i

., Mo ode Referfncia, numeragio seguencial com a  incoFporasio
hano, atribuido s CF ‘s & SF ‘% vue as identificam € as  guan-

ificam atd a wus contratagio. No de convBnio & ou contrato, en

entados o departamnenta aperas

CEO F SR

ema e oddiao, onde oo
ivo responsdvel pela sua execusao, o ano de sua assinatura € o

0 de convenios & ou contratos assinados por anog

. Estrutura Organizacional da FINEP. ipara fdentificagia

DR CAMBN O OPperEat i vn e pEto Projeta, explicitada

SO

capitulo 6 desta dissertagios

%, Técnicos da FINEP, identificagio dos téonicos respun-

baveis pela andl ise e acompanhamento dos Projetes financiados:




4, Cadastro de Instituigdes, onde estio resresentados
o mutodr ios meneficidrios. antores & gt e e dos

SR

ptos financiados pela FINEP ., explicitados na figuara § H

Y. Informagtes Descritivas., caracterizadas pelo registiro

rieao dos seus Documentosy

& . Cadastro de Curyv lculos dos Pesquisadores @nvoividos na

I
Hlacdo e execusdo do Projstos

. Palses ande o Pro.gstoa & SEcutadoy

. Unidade da fFederaglo. dentro do Herasil, copeciticando

Cidades de execugio do frojetos

“. Agentes Financeiros: ident ificaghao das QReragies

critos na pARgina Yé

inanceiras via HBancos Jde Dessnvolvimenta o

lesta dissertacios

i¢. Classifica¢gao Setorial, elaborada pela FINEF para 2

Het in i eRo a0 setor de economia wo aual o projeto esta winculado

fver Anexo 190

i4. fMrea do Conhecimento, tabela de classificagio  sue

Bareen informastes da frea do Conhecimento & gual o Projeto estd




o, & sua elabaraciio € um e3foreo conjunto da Coordenagio

wo ipe 1 pee rae A
SR R T - Lap

Felgoamenta Jde

GO AT r Pt I L
Fieco & feonoidgico

v v imenta Ciant o

qo Macional ds D
'da Fundag o de fmparo & Pesdguisn do Eetado do Bie Orands
= FARERGS, de Financiadora Je Estudos ¢ Projetos - FINEP,
ecretaria de Teonologia Industrial do Ministdrio da Indida-
& (o Comerein « STLAMIC, da Secrstaria de Ensine  Superior
inistério da Bducaciio ¢ Cultura -~ SESUZNEC e da Secretaria
dustria e Comércio, Citncia & Tecnologia do Estado de  $Sao
gy et ivanao padronizar a terminologia uwtilizada pelas

Q

cias Financiadoras (ver Anexo Yz

12. Naturera do Projeto, tabela destinada a2 classificar

roietos pela naturesa de seus objet ivaos (ver Anexo 13) 13

e Tipologia de Projetos, taisela elaborada pela FINGPR.

o odentro de ama tinologia desori

Clea o proget

jina 112 cdesta dissertacior

i4. PADCT, tabela wcue identifica o Projetos  Financiados
iRlo Frograma de Apoio ao Decsenvolvimento Cientlfico & Tegnold-

‘?Vtawﬁmg ol 11} tEermos (] EH

B descritos na pdgina P24 desta dis

nerrogramnasy Classesy & Editaly

i%, Proogramas de Trabalho, identificacho do proieto  de
aceedo com o as mebtas @ prioridades estanpelscidas pelo  Governo
Federal, dentro de seus Planos ¢ FProsranas ge  desenvolvimento

(uer Anexo 16y

149




i6. Vocabuldrio Controlado~ conjunto de nalavicas—-Ccnaves,

[tantes do procesen de indexacglo por assunto a gue ¢ subme-

O Frojeto. Nao tem a estrutura de Tesauro, mas o L) e

termos ¢ controlado (ver Anexo 1903

17. Tesauro de Qulmica -~ instrumento de controle
|
pineldaico aue tem por finalidade definivy os termos wvdlidos

entrada e salda de informagtes de um sistema especializado

i imi Ry

1#. Moedas e I[ndices - tabela gue permite identificar os
Orce financeiros do Frodetoa, em termos de mocada atailirada, I
fndices de correcio, bem como @ espzcificacdo do walor £inan-
ado nela FINEPR, contrapartida do mutudeio ¢ conterasartidea de

tiros agentesy

i%. Linhas de Financiamento - identificacao do PFrojeto,
acordo  com as linhas de atuagdo descritas nNas pdginas 77

pata Jissertacio (ver anexo 123

“%. Fontes de Recursos - identificagiao das Fontes de
coureos do Projeto, de acords com a Tinha de Financiamentoy

“1. Forma de Expedicao dos Documentos - tabela de
controle  das Formas ubtilizadas para envio de documentos {(wver

are 14)

NRLY]




22, Fases do Projeto ~ identificagao do Projeto para fing

dcompanhanento de seu estdolio dentro das etapas ded Selegio e
lices Decisio de Enguadramentos Contratagiop SBcampanhament o
ico-financeiror Frectagio de Contas & o amort iraghoy

“3, Tipologia de Documentos - tabela gue ident ifica o8

SUmMENT 0% gue  Formam o8 processos relat ivos a Projetos {verr

4, Cadastro de Consultores Externos ~ oande ¢at@ao repre-
Ntados todos os consullores externos contratados para parecs-

£ G HOL e/ou para os servicos cepeclficos de concultores:

A Atividades das Institui¢tes Proponentes - tabela
@O ada pelo IBGE, que permite classificar as Instituigdes a

Pt de sus atividade scondmica.
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7/ FROPOSTA DE UMA NOVA ESTRUTURA PARA O SETOR DE
DOCUMENT(HO DA FINEP COM BASE NA ANALISE SISTEMICO

E DOCUMENTAL

O Brasil eastd boje diante de um desafiod Farer da  Cidn-

e Tecntoliogia ¢ da atividade de F & D & alavanca para um salto

(i

jtat ivo 1] e desenvalvimento, no gual a informacdo & wm

pEnto vitala

Citneia e lecnologia e Informagio andam sempre juntas £
elos necEssdrios de uma corrente oue tem como objetivo  ou

chirt o, ¥ dessnvolvimento econfmico e social o e e naEio.

Enhum destes elus existe sozinhoas Trata-se das fases necessdr

@ de informar as

. ger o R F AT o e gen e gea, per PERTRRPTO. DR i B [ . 1 . . g N T . . e - .rer oa - -
s difsrentes instd@ncias - universidoades, smepresas, o organise

GUNMErNamENtai s 8 0 2'*'."l‘r.'5 = GOVEINBRMENt Rl S

Mos ditimos trinta anes, o Brasil conveguiu instalar uma

Bt s-eetrutura bdsica em O & T8 oriow agdng de cooraEnaeng ©

Fonento em C & T, elaborou Plangs, implensntou Programis. Falta

Buor o, Tl R - A interagdo entire agéneias fortalecer i3

{{id

M EGT T meEn o inioiadas para Bvitar solugds de contingidade.

alta, sobretuado, vincwlar organicaments sntre =i, @5 iniciati-

vas de desenvolvimento cientifico & tecnoldeico & as  atividadgs

e 1 & D, por meio de eficientes sistemas de informagio.

0 cwso FIMER - enguanto aafncia de Famento - gque o Longo

os it imes 28 oanos participou ativamente da consolidagio do




de montagem do complexo de C & T, tipifica em  termos  de

tuicae” os problemas acima apontados swm Smbito de Brasil.
I
efeito, us desafios a serem vencidos Jdizem reusseito ad

« Multiplicidade de interfaces com ovbras agbnoisne gt~

N

vErnamentai s sem 0% Neness E‘.{i“ g mecanisnos de (28 - T

jamento, divisio de drea Jde atuagdo e controley

g los, tanto nd

Ha Descontinuidade de processos dec
Ambito da decisdo politica, pna medida em que a susn
winculagho transita entere Secretaria de Planejamentos
Ministdério de Cilncia e Tecnologia, Secretaria de
Critneia e Tecnologiay guanto no &mbito de sua estru-
Liatrs organizacional . sempre modificada quando no

i oo de o mandats de uma nowa adminisbragion:

S DiFiouldade ew assimi g, Dncor woranddo T QAN R

mente R wus estrutura de planejamento e documentacio,

et o6 GuE Compoen ¢
adas infor magho cont Poa s Document o ue Compo O
E o N O XS i R Ll i

Frojleto, saspecialmnente as fontes nBo-convencionais.

A histdria do processamento eletrdnico de dados na FINgP

fprelat ivanents recents. & Hass Je Dados de Projetos foi imelan-

4

1983, cendo aue as informagbes confidveis estio dispanl-

bada em

e is owosarrt iy dos anos de LRE47L9RG.

0 BIRED teve seu teste piloto realizado no ano de 1998.




hto, evidencia-se gue a FINEP nEo tem todos os sens 25 anos

B R Cifac e e Teanalsglia dispaniveis nas Seses de Teodets

e R, “ part ir de sus concepgRo, foli pensado pars
agie com 2 Base de Dados de Projetos, de mansira a evitar

e gai i pes s LI F ? o IR o " i = ; o i g e e g ¥ T o
(ETRE B d O A o informacoes, Faltta de compnicacag, tustos na

icidade de processanento na entrada de dados e Pecuperacho

Hua na saifda. Portanto, fai planejada para abilizar o

pamento @ linguaoen da Hase de Dados de Projetos - Gy e

ito COBRA-5E9 E S8 ¢ Sistema Operacional “Humps”™.

Até recentemente, esta vantagem eshbarerava na limitascio de

L Gem e na capacidade do eqguipamento, ambae, COns i aEracos

E oo

sepo ol cament s O R A e L L i lus i ve, acarretava

neiderdveis prejulzoas s medida em aue por Falbas do o @guipa-

Mt o arguivos inteiros desaparecian, tendo gue serem  Fepros-

R e Lo ak Ao siibuan Aol vimua i aa s guest 5o de suma imbortdn -
@ oque se btraduzia em perdas de armazenamento & gue estd  sendo

tesolvida com a inplantacgido Jdo novo sgaipamento MP 486, Sistema

eracional UNIX, Linguagem dUMPE em extensifio.

Apesar Jdisso, hE umad questao maior & S@¢ resolvida, wigE ol

fraagilidade da voliftica de informtica, na FINER,

B, ) &, W@

Bvel a partie ded

manutengio da mesma estrutura de dasdos para s Base de

gados de Proijetos, apegsar gas evidentes necessidades de




Fevisio para incorporar as informacbes das Fases de
Lontratatdo.,. prestaciho de contas, ¢ amortizacho o
projeto, oue atd hoje sio gerentiados através de siste-
mas antdnomosy

oo de subsistemas gerencials, o8 ouaie N0 permiten om

=

ambisnte de migragan automxkt ion de dados,de maneirs gue
zens usudicrios ndo dispden de informagdes oportunag em
G f-:~:'ln'| poy o real , btendo aimda um preduiso maior para o Sisw
tema Central, gual seja, a sua defasagem na  agregacglo
de  novas informacdes acerca da agfo gerencial sobre

5 Rl et

Toda esta situscihco assinalia tambdm a  Falta de  uma
o interna de informagRo anacurecican entee plAane ) adares .
' |

jesiongls de informacho, analistas de sistemnas € de 0 & H e
/ - " ) e ' y $alinc s S e e . - .
0%, para Ffornalaciaoe dge proposta coerente integrada em

Mot de necessidades reais de informagio » esterutura de dados.,

software Jde pesguisa pobtsots, multi—vewderio,

interdaces,
tiradusa num cunjuntao de medidas modulares para dessovol-
imernto de um Sistema de I[aformasio capaz de tratar, ST EURE TR .

ecuperar ¢ disesminar informaches em Cidncia ¢ Tecnologia a

Ftir das informagdes geradas pela agin da FINER.

fs conssgudncias Jdesta precarisdade ewm termos de poliftica
nterna  de Informdtica ¢ de Informagio tornam-se mais visiveis
anto  sm o nivel de plansjamento, quantao em  nivel o & ger&no i g
e e i oral na  medida  osm gue a0 sistema R R TR PR A e e

informaetes para controle flsico & financeirg das at ividades de




JTamento de Pro/etos, deidando a desconsrto as informagdes
tes geradas ao longo de processo e o intercmbio com o8

interlocutores do universo Cidncia ¢ Tecnologia ot ras
f|a§, Universidades, Lentros & Institutos de Pesquisas
Isadores icoladaos, (8 gificattando, portanta, 1
:

Ao de insumos gualificados para formulacio de politicas e

glecimento de prioridades.

A implantagiio do Sistema de I[nformagio e Recuperagio de
mentos — SIRD ¢ sua interaclo com a4 Bace de Dados de Projeto
proporcionar B FINEP uma infra-estratura  de informacio
e atuar sistemicamente, em diferentes nlveis de meio
.iﬂﬂtﬁv tornando-s5¢  am valioso instrumento para o B QI € G50
Mamico de conversao oa decitRo em agfo. bem como  para o

fteesos de acompanhamento @ aval iagio dos resultados obtidos.

Com base noe dados anal isados, Suesire-6e um noveo &rFang o
st ituciaonal gara administragag dJdo Sistemn de Informagdes
srenciais - H1G, apoiado na redefinigao de Brocessos e ot e

para suprir as demandas de informagio de seus usudrios, s @
ni'vel interno, seja em ni'vel externo, enguanto veillculeo de
_umunicauﬁo com mutude iassbeneficlidgrios el ientes. Assin, pode -se
Eheoar 2 definicio de um sistema de informagldeo capaz de atender
ﬁ% necessidades da direglo da enpresa B gue, ag mesmno temoa, GE
Tt e gre aps demais sistemas de informacggdo em C & 1. A nova

wetrutura deve objet ivars




atdl

%

sl

G

i

& integragio do Setor de Documentagan responsdvel selo
S5I20 e demais unidades duncionais gus produazem, tra
tam, recuperam € disseminan informagbessy

O fortalscimento da infra-estrutura de servigos

afeta ao SIRD ¢ de ressansani Lidade do Setor de Do-
cumentacio - SHOCy

O Fortalecimento e aprinoranento da estrutura da Base

o

de Dados de Projstos @ sua interface com o HIRD:y

Fatudos para aval iaglo € revisao de todos os instru-
mentos de recupreracao das Bases de Dados ou sejas
cadastro de instituigoes » classificadores, indexa-
dores, tipologias, com a finalidade de adequd-los hs
aituagdes vigentesy

Foetudos para implantaciio de outros cadastroas,tais como

e consultares e de currloulos de pecanl scdores enval-

vidos nos Projetoss

Estudos que levem as definiedes de indicadores para

subsidiar a tomada de decisio, formulagio de polltica

e elaboragao de planos, programnas e projetoss

Foetudos para integrar o Sistema FINEP aos demars ois-

temas de informacio das diversas aséneias de fomentos

Eatudos gue possibiirten 8 SUa ConunlCasio com as

hases de dados bipliogrdficos, satentes. normas

tefenicas, dados sstatisticos .« etoc.. no sentido de

LUuprir a necessidade de nformagao externa aa FINEP,e,

an mesno tempo, Proporcilona” o intercambio de dados.

colocando A disposigao da comunidade cientifica e




Fara o alcance des

tecnoldgica & @& sociedade como um  todo, HE  fuas
nformagtes ¢ dados relevantes em O & 0T LG
cCAaracterizam o s acervo documental .

Fatudos gyae visem & transferdncia das informagoes pro-
duzidas atraves daz agoes da FINED parra 0 setor prodoe

() SEAGIE

objetivos propoe-se aue 0 SIG  sela

no Ambito da Sueserintendénoia de Planejamento, inte -

O osupnsistiemas ap@ixo relucionadass

Subsistema de Protocola « cumpringo as rot inas ing -

rentes ao receEimento, seleEgdo, classificaeio, e dis-

trinuicio de document osy
Subsistemas de Araivo Corrente « cumprinGa as wat -

nas inerentes ao tratamento tdonico, cadastramento

oo cunt idas na Ease

busca & recuseracan de nformaegde
de Dados de Projetos ¢ no Sistema SIRD, e dous docu—
WENT oS ue Ccompéem 0 acervo de dacumentos da FINEP s
Subsicstemas de Arauivo Permanente - cumprindo as ro-
Cinas inerentes ao tiratamanto dos Projetos encersa-
dot & sen servigo de microfilmasemy

Biblioteca - cumprindg sua rotina no gue diz respeito
A08 seus servigos de infoarmacio bibliocgrfFicas

Mlcleo de Estudos ~ NAH Exlhtente na  atual es-
trutuea - It e g ado O Rinf i ssionals ol i drr A
de informacinsdocumentaglo, analistas de sistemas e

planejamento com fungan ded articular as dreas te&cni



cas ¢ cientlFicas, o sentido de levantar as demandas
age informacio ao nfvel interno ¢ ao nlfvel esxternos
manter fluxos de informagio atualizadoes para a tomada
tdericsao nos varios nlfveie deciadrias: conctruir indi-—
cadores, sérice estatleticas e fndices gue permitam
caracterizar pollticas, programas, projetos em deoern-

valvimento.

A seguir serao apresentadas as Ffiguras gue sistematizam a

L. e opost .

B Ffigura H permite visualizar a nova propoeta de geren-
pento do 510 dentro Jda Srea de Planejamentoa
uHidades atuaie do Setor de Documentag@do - PROTOCOLO
RELUIVO CORRENTE & PERMANINTEG ¢ maie a Biblioteca, constituine.
" €m Central Orafmica de entrada, processanento [
pUperacao de informacbes sobre prodetos financiados pela FINEP
denwai5 informacters tdenicas produsidas pelo sew corpa téonico
acesslveis em bibliografias especializadassy

o B constitunicio de um “Ndcleo de BEetudos” para gerenciar
Gistema de  informacdes Gerenciais — S16 composto por  uma
i pe tdonica constitulaa e CH praficssionais da  Area che
nformaciosdocument aclo, analista de sistemas, planejamento ¢ 0O

Fi valtads para o planejamento € o uso da informacio, para

com as RDiretorias Operativas, @ suas relacoes

Internas e externas, onde convergem as demandas de £inancizamsn-

TR



Lo 1T, nas guais o 1 OCE S G am Qa an#lise, B

ent o ¢ oa aveliacao dos praojetos dando arigem aos  docwe

B que constituem as fontes nBo-~convencionalie de informagio.

Mecomernda-ae, ainca, gue o St se It egre  aos  Gemals
stemns de informaciao da Empresa  aue prodoazem, teatam,
BEram & diraseminam informagdes, terdo ©m vista @
'ligauﬁm entre eles, na medida aue Lidam com 0% P nuamer o
de  informagio ¢ suas interfaces A0 necessdriac. Pela
rema hor izontal izadora da informacio,. recomenda-se aue o SI6G

Y

Cintegre & Superintendéncia de Planejamento, »ara O cumer imen-

Bde csuas funedes sistémicas.

Mecomenda-se, também, e o niclen  de  estudos seja

itarregado de Fformular as pollticas internas de informdtica e
informagio, com o propaosito de desenvolver e implementar LI
jstema e nformacio para a FINEF, construldo a partir de Haces

Dados especificas.
% Fioura 9 propoe o modelo integrado de  Sistema  de
Informae o, conetitulde @& partir das Bases de Dados abaixo

sapec i ficadass

Base de Dados do Sistema de Informagoes Gerenciais -

-

SIG. com seus elementos de recuperaglo revistos & atualizados.
Par s uma  abranePncia maioar devera I NGO o are informagbhes

Fetrospect ivas relat ivas aos 2% anos de agdo da FINEPjy

L.69



. Base de Dados de Documentos e Informa¢oes Jurldicas

adas dos termos de contrato & convéEnio = demais negociaed

"

agoes gue envolvam assectos legaisy

4. Base de Dados de Documentos e Informagtes Financeiras,

Pindo coda a exweridncia da FINE? na aclo de Pinanciamento en

Ts

4, Base de Dados de Informag¢oes Bibliogréficas, construl-

part ir do acervo da Biblioteca e suas interligactes  com

e Banco de Dados Bibliogrsficos:

L7 Base de Dados de Informagao sobre demandas e
ndéncias de mercado. provavelmsnte a mais Jificil ul e S
meteulda, & que tem na Consulta Prédvia & na Solicitaeioc de

fhanc i amento suans Fontes de informacior

. Base de Dados de Informagoes Estat(sticas, e i ndo
e | e Estat et icas ¢ Iindicadores pProtuzicdos ¢/ utilizados

lBlze equipes tdonicass

7. Base de Dados de Informagbes e Notlcias Pollticas em C

T. Esta base reunird os resultados da drea gde Planedjamento.,

Lonst ituinago  elemento capar oe apontar tend®ncias & cenarios

Para o Planejamento Estratdgicos

i, Base de Dados de documentos e Informa¢tes Técnicas

L5k



base serdo reunidos ot resultados aloangados através dos

toe Financiados pela FINEP exprecsos nos relatdrios téoni-

Parciais o finais, reunindo informagdes teenoldgicas  ou
fHEo-ccon8micas em nivel de produteo industrial, processamento
B érias- pirimas, Funcionament o oe maailinad., descricho dos
gBeon Fabris ete., relativas aoe resulbtados da agio Financi-

..... 3

da FINEP no complexo desenvolvimento cient iFico & teonold-

b a Base tornar-se -d um isntrumento novo. hoge

der pa .
ek i stente no cendrio nacional . de intedragao 2 disseminagio
e o setor prodoativo s as Universidades = Institatos  volta -
para a pecoguisa bdsica e aplicada & desenvolvimento tecno-

g co.

1é4e
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Figura 9 - UM SISTEMA DE INFORMACAO PARA A FINEP
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E] FlNEP GUIA DE REMESSA VIA |
PROTOCOLO p====N. REFER. ==——==p=————— CONVENIO ————

INSTITUICAO REMETENTE

REF: ORIGEM:

CONTROLE DA TRAMITACAO
PARA DATA RUBRICA DATA

PROTOCOLO . REFER: CONVENIO—

G. DE REMESSA:
INSTITUICAO REMETENTE

REF: ORIGEM

PARA DATA RUBRICA DATA
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ANEXO 3




f{IﬂNIHTAS PRFSFNTFQ AS ASJFNBIFIAS
CORDD ACIONISTAS

ADITIVO DE GUIA DFE IAPNRTACAD
AGENTFE. FINANCFIRO ENVIA SF

AGENTF. FINANCEIRD SOLICITA ENGUAD. P
AL TFRACAD/RENOVACAD CONTRATO SOCIAL
ANAL.ISF ORCARENTARIA

APA

APDIN FINANCFETRD P/REUNIAD

APNL.ICE SEGUROS

APRESENTACAQ DE PRILIETH

APROVACAD EMAPRESA CONSULTORTA

ARA

ART TGOS

ATA

ATA ELETICAD DIRETORIA

ATAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ATESTADN

ATESTADID AUTENTICIDADE BALANCO GFRAL
AT

ATHAL TZACAD DE CADASTRO DEF CLIENTES
AUTNRIZALAD

AUTDRTZACAD BACEN P/ CONTRATACAQ
AUTORIZACAN CNNFEA

AUTORIZACAQ DE TRANSFERENCIA
AVERBACAN TONTRATO INPTY

AVISD RAIXA RANCARTA

AVISO TCOBRANCA

AVIGD CORRECAD DOCURENTOS

AVISN DE CREDITOD

AYTSO DE DEBTITO

AVISN DE VENCIAENTI

BALANCETE

BALANCETE FINANCEIRN

BALANCO PATRIADNIAL

BALANCN PATRIAONIAL FA D.N

BALANCODS AJUST./DEAONSTRATIVD RESULTADOS
BIBL.IDGRAFIA

BIL.HETE

BIILHETE DE PASSAGER

ROLETIM DE CAILXA

C.6.C.

CANASTRO DE EAPRESAS - GQUIAICA FINA
CADASTRO INFNRAACAD AERCADDI.OGIA
CADASTR(O RECIRSDS HURANDS ER ATIV. C&T
CATXA PEDUENA

CAPACIDADE ENDIVIDARAENTQO

CARTA

CARTA COM "DE ACORDOD™

CARTA CREDTTD

CARTAS-CONVITES

CARTAY

CEDULA DE CREDITO COMERCIAL

CEDULA DE CREDITO INDUSTRIAL




OCHMENTO

L S

mItmnmnnmmn I s i

CERTIDAN
CERTIDAN
CERTIDAD
CERTTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTTDAL
- CERTIDAD
CERTIDAD
CERTTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAN
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTIDAD
CERTTIDAQD

BOLSA

VAIL.ORES

CARTORIO PROTESTN TTTHE .S

CASARENTO

DISTRIRUICAD ACOFES/EXECUCNES

DISTRIBUICAD
DISTRIBUICARN

CTYII. NA CAPTITAL.
VARAS FEDERAIS

FAZENDARIA ESTADUAL.
FAZENDARIA MINICIPAL
FAZENDARTIA NACTONAL

NADA CNONSTA REG.

INTERD. TUTELA

REGISTRO/BUITACAD IADVEIS

REGUI.ARIDADE
REGULARIDADF
REGUL.ARIDADE
REGUL.ARIDADE
REGUIL.ARIDADE
REGULARIDADE
SUBSCRITORES
UINTENARTA

FGTS

TAPAS

TR

JURTDICO FISCAL
PASEP

PIS

CAPTTAL

CERTIFICADRD
CERTIFICADO
CERTIFICADD
CERTTIFTICADO
CERTIFTCADD
CERTIFICADD
CERTIFICADOD
CHEQUE N.

CIRCULAR

COMPROVANTE
COMUNICACAD
COMUNICACAD
COMUNICACAD
COMUNICACAD
COMUNICACAD
COMUNICACAD
COMUNICACADN
COMUNICACAD
COMUNICACAD
COMUNTCACAQ
COMUNICADD

CONCILIACAD

CONTA GAS
DONTA LUZ
CONTA RAZAD

CONTRATO

AUDITORIA FINEP

AUDITORIA NRGAD AILTITAR
NACIONAL IZACAD TRARALHD
PARTICIPACAD EM EVENTOS
REG. CIVTIL. PESS0A JURIDICA
RESERVISTA

CHEQUES EMITINOS E NAD DESCONTADDS
COMPOSICAD DE SALARID

DE PAGARENTD

AJUSTE PRECDS

RB TRANSFERENCIA RECURSDS
CSE/FINEP AUTORIZACAD CONT
TNTERNA

MUTUARID APRNVACAD PROJFETN
MUTLIGRTO PRAZD APRESENT. SF
MUTUARIN RECDAENDACAD C.h.
SEST APROVACAD RECURSOS
SEST/BACEN AUTORIZ. OPERACAND
SEST/AUTUARTO SOBRE OPERACAOD

BANCARIA

CONHECTMENTO AERED
CONHECIMENTO RODOVIARTO

SIAFT

CONTA TFLEFQONE
CONTAS A RECEBER
CONTRAPARTTDA

CONTRATD ADJUDTCACAQ




AANUTENCAQ

PRESTACAN SERVICOS
SERVTCO CONSULTORTA
SOCIAL

CONTRATO SOCIAL CONSULTORA
EANTRATOS (AINUTA)

CONTRATOS ADAINISTRATIVOS
CONTRATNS ASSINADOS FINEP/MUTUARTN
CONTRATOS ASSINADOS AUTUARIO
CONTROLE APLICACAD RECLRS0S
CONTROLE MEDTCOES/RECEBTRAENTOS
CONVENIO

CONVENIOS (MINUTA)

CONVENIOS ASSINADOS FINEP/RAUTUARTO
CONVENTOS ASSINADOS MUTUARTO

CONVITE

Cp
CRONNGRAMA
CRONONGRAMA
CRONOGRARA
CRONOGRAMA
CURRICULUM

DECISAO DE

DECLARACAD
DECLARACAD
DECLARACAQN
DECLARACAN
DECI.ARACAD
DECIL.ARACAD
DECL ARACAD
DECL.ARACAD
DECLARACAQN
DECLARACAD
DECL ARACAQN
DECI.ARACAD
DECLARACAQN
DECLARACAOD
DFCRETO

DECRETO P/

DEMONSTRATIVO
DEMONSTRATIVIO
DEMONSTRATIVO
DEMONSTRATTVO
PEMONSTRATIVO
DEMONSTRATIVO
DEMONSTRATIVO
DEMONSTRATIVO
DEMONSTRATIVO
DEAONSTRATIVO
DEMONSTRATIVO

FISICO
FISICO FINANCFIRO
GERAL DESEMBNLSO

UTILIZACAD RECURSOS
VITAFE

DADOS DO FUNDQO DE PARTICIPACAQ DO ESTADO

DTRETOR

DECISAQ DIRETORIA
DECISAN ENQUADRAMENTO

ACTONISTAS NACIONAL.. BRASTI,
ATUALIZACAQN BENS CON.IUGF
ATHALTZACAN BENS FIADOR
BENS CON.IWUGE

BENS FIADNR

BENS PATRIMONIAIS

CONTABIL.

COOBRIGACAOD C/0UTRAS DIVIDAS
DFE BENS

DE CONTABTL IDADE ANAI TTICA
DE IMPORTACAD

TR

NEGATIVA EXECUCAN JUDICIAL

PROCEDIMENTN ORCARENTARTIO
CUSTO ORCADO

DF. RESUI.TADO

DIVIDA TNTERNA/FXTERNA
EXECUCAD FINANCFTIRA

L.UCRNS PERDAS
RECEITA/DESPESA

SISTEMAS

US0 RECURSNS CONTRAPARTIDA
US0OS E FONTES

VENCIMENTOS ENCARGOS SNCTA
VENDAS



GURAENTD

) |

N |
DEMONSTRATIVOS (
DESIGNACAO COORDENADDR PROJETNO

DESIGNACAD EXECHTOR PROJETO |
DESTGNACAD GESTOR PROJETD

DESPESAS DIRETAS

DIARTAS

DIARIO OFICTAL (PUBLICANNES)
DISKFTTE

DISPOSICOES APLICAVEIS

DIVIDA CONSOLIDADA GLOBAL.

DIVIDAS 0NUS REAIS CON.JUGF

DIVIDAS ONUS REAIS FTADDR
DOCUMENTACAD TAPDRTADA
DNCUMENTACAQ NACIDNA

DOCUMENTACAN P/ FINS DE CADASTRO
DOCHMENTD DE ARRERADACAD

DOCUMENTD TARIFA DE ARMAZENALGEA
DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS
DOCUMENTOS COMPRNBATORINS DESPESAS
POCUMENTNS COMPROBATORINS RECURSDS LIR.
DOCUMENTOS DF IDENTIFICACAD PESSOAL
DOCUMENTOS GERATS

DOCUMENTOS LEGAIS EMPRESA
DOCUMENTOS DPFRACIONAIS

DOSSIF BR. NY

DUPLICATA N,

EDITATS CNNCNRRENCIA

EDITAL CONVOCACAD PADCT
ERUIPAMENTN TAPNRTADN

EQUIPAMENTD NACIONAL

EQUIPE TECNICA PROJFTN

FSCRTTUIRA

ESCRITIRA DE CDMPRA F VENDA
ESCRITHRA PARTIC. ALTER. SOCIEDADE CIVIL
ESCRITURA PARTICULAR ALTFRACAN
FSCRTTURA PUBLICA FINANCIAMENTO
ESPECIFICACAD ANEXA A APOLICFE DE SEGRURD
FSTATUTD

ESTATUTO SNIIAL

EVOLUCAO CAPITAL SOCIAL
EXIGIBILIDADES

EXTRATD FINANCEIRD

EXTRATOS BANGARIOS

FAC~-STMILE

FATURA N.

FATURA DB.JETO ALIENACAQ FIDUCIARTA
FATURA PRO-FORMA POR PRODITN
FATURAS/DUPLICATAS QUITADAS

FIANCA PESSNA FISICA

FICA

FICHA BASICA INFORMACOES

FICHA DE CADASTRO DE CONSULTORAS
FICHA INFORRACAN DRCAMENTARIA
FICHA INFORAACOFS CADASTRAIS
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Nome

FICHA PRELEMINAR
FLUXO DF CAIXA
FILLUXOGRAMA PRODUCAD

FOLDER

FOLLHA ANALISE AUDITORTA TNTERNA - FINEP
FORMA GARANTIA OFERECIDA

FORMAUL.ARTO

FORMAULARTO FINEP-QUADRO COND. LIB. RER,
FORMUL.ARTIO TNFORM. RASICA MATFR. THPORT.
FORMULARTO TINVEST. EQUIPARENTD NACTONAIL.
FORAULARTQO ORCAMENTO POSTCAQ ENDIVIDAAM.
FORAL.ARTO POSTICTONAMENTO FINAL
FORAULARTIO POSTCTIONAMENTO INICIAL
FORAUILARTD REUNIAD DIRETIIRIA

FOTOGRAFTAS

GARANTIA INTERVENIENTE

GARANTIA REAL

GUIA DE RECOLHIMENTO

GUTA TMPORTACAD

HIPOTECA

TAODVETIS E UTEFNSILTOS

INDICACAD AVALISTA

INFORMACOES BANCARTAS

INFORMACDES BASICAS P/IMAPORTACAN
JUSTIFTCATIVA

LANDND

LAUDD AVALTACAQ BENS

LAY ~-0UT INSTALACOES

LEG. AUTORTZA GOVERNO OBTER RECUR. FINFP
LEGISLACNES ORGAN PUBLICO

LLIBERACAD RECURSOS ‘
.LICENfA OPERACAD FEERA

LISTA DE PAISES FLFGIVEIS

ILTVRO

MANUAL

MANUAL ACOAPANHAMENTO FTINANCETRO FNDCT
AAPA DE DISPONIBILIDADE

MAPA DE OPERACOES EM ANDAMENTO
MATERIAL AUDIOVISUAL

MATERTAL DE CONSURMO

MATERTAL PERMANENTE TAPNDRTADO
MATERTAI. PERAANENTE NACTONAL
MEMORANDOD

MEMORIA DE CALCULD.

MINUTA DECTSAD DIRETORTA

NF/FATURA N.

NOMEALCAND

NOMEACAD REPRESENTANTES LEGAIS EMPRESA
NORMAS DE LICITACAD

NORMAS SORRE SELECAD E CONTRATACAOD
NOTA DE CRERITN COAERCIAL

NOTA DE DESPESA ADMINISTRATIVA ( NDA )
NNTA DE EMAPENHO

NOTA EXPLICATIVA




NOTé FISCAL PROJETO

NOTA PROMISSORIA

DBRAS F INSTALACDES

DFETICTO

ORCAMFNT

DRCAMENTOD POR FONTES FINANCIAMENTN
DRDEM DE PAGARENTD

ORDEM DE SERVICO

DRGANDGR&NA

fILITROS SERVICOS F ENCARGOS

PAGAMENTD PESSQAL. PROJETO

PARECER Al HOO

PARECER COMITE ASSESSOR

PARECER DF EXCLUSIVIDADE

FARECER TECNICO

PASSAGENS

PATTERN FOR INUOICING PLIRPOSE

PEDLDND DE CANCELAMENT

PEDIDO DE TAPORTACAQ

PEDTIDO RECONSIDERACAQ JULGARENTO PADCT
PLANTLHA FINANCEIRA PAGAMENTOS

PEANTT AANRTIZACAHD DIVIDA

FEaND APLICATAD

PLANDS DIRETORES

PLANTHS

FORTARIA DESTGNATAN

POSTICAD CONTRATNDS ASSINADRDS

POSICAT CONTRATOS EM NFEGOCTACAN
FOSTCAD FINANCETRA

FOSTCAT RECEBIMENTNS

PRE-P &LITé

PRESTACAHD CONTAS FINAL

FRESTACAD DE CONTAS

PREVISAND FATURAMENTD

PROCUREGCAD

PROFORAA TNVYOLTE

PROGRAME

FROGRAFAGCAHT DE EVENTNS

PROGRAMACAQ FINANCETRA

FROJETO.

FROPDSTéA

PROPDSTA FORNECEDRORES

PROPDSTA ORCAMEFNTART A

PROPDSTA REAVALIACAD PRECDS
FROTOCOLD DE THNTENCOES

PUBI.ICACATT CNONVENID n.0.

PUBLICACAD D.01. RESPONSAVFTS PROJETO
PUBL.ICACDES

QUADRQ COM CONDTCOES LIRERACAD RECURSKDS
QUADRND DE COMPOSICAD DN CAPITAL SOCIAL
QUADRD DEMONSTRATIVO DESPESAS REAILIZADAS
OUADRD RESUMD DRDENS SERVICNOS ABERTAS
BLAL TFICACAD ACIONISTAS
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UALTFICACAO CONSELHO ADHTNIQT /DI
UALTIFTCACAO REPRESENTANTES LEGAIS
UOTATINON PROFORAA INVUNICE

FCEITAS

RECTIBO

RECIBO AVISO COBRANCA

RECTIRN DE DEPOSTITO

RECONCILIACAQ RANCARTA

REESCALONARENTO DTVIDA

REGIMENTO TNTERNO

REGISTRN. PATENTE INPI.

REGISTRO CADASTRAL (CONSUL TORA NA FINEP
REGISTRO CARTORIO DE IRANVEIS

REGISTRO CONTRATO BACEN

REGTISTRN CREA

REGISTRO JUNTA CORERCIAI.

REGISTRN PESSNA JURIDICA

REGULARTZACAD SITUACAD FINANCETRA CONT.
REGULARIZACAND SITUACAD FINANCETRA CONV.
RFLACAD BENS PESSOA FISICA

REI.ACAD CONTRATNS/AARCAS/PATENTES
RELACAD EQUIPARENTNS EXTSTENTFS PROJETO
RELACAD IAOVEIS LOCALIZADNDS

REL.ACAD TTENS APNTADOS

RELLACAD PESSOAL.

RELACAD PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS
RELACAOD QUANTIDADFE ACNES POR ACTIONISTA
RELACAD TITULOS COAD CAUCAQ

RELATORIN

RELATORTO ADRAINISTRATIVON ANUAL ERAPRESA
RELATNRTOD ANALISE

RELATORTO AVALTACAD

RELATAORTN CNANTRATACAOD

REI.LATORTO DE ACOMPANHARENTD

REILATORIO DE ASSISTENCIA TECNICA
RELATORTO DE ATIVIDADES.

RELLATORID DE INSPECAD

RELATORIO FINANCEIRO

RELATORIO FINEP

RELATORTIO GERENCIAI. OPERACTIONAL.
RELATORIO TECNICO PARCIAL

RFLATORIO TECNICO FINAL

RELATORIO VISITA

REMANEF JARFNTO FINANCEIRO

REAUNERACAD DF SFRVICNS PESSOAILS
RENOVACAQ CONTRATO

REPRNDGRANACAD FINANCETIRA

RESOLUCAD

RESDLUCARN N.1134 BACEN

REUNTAO DE DIRETORTA-HISTORICO PROCESSO
ROL DNS RESPONSAVEIS

ROTETRO

ROTEIRD P/ APRES. DF REILAT. TECNTCN
RPA
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SAC - SOLICIT. DFE AUTNRIZ.

D
SALDO CONTA BB
SCT - SOLICTT. DE CREDITR P/TAPORTACAN

SEGURO ACIDENTE

SF

SO0L ICITACAOD
SOL.ICITACAD
SOLICITACAQ
SOLICTTACAD
S0LICITACAQ
SOLICITACAN
SOLICITACAD
SOL.ICITACAD
S0l ICITACAQ
SOL.ICTITACAD
SOLTCITACAQ
- SOLICITACAD
SOLICITACAD
SUB PROJETO
SUBMISSAD A
TEILEGRARA
RELE X

A FTNEP SALDO CONVENIQ
DE AUXILLIO FDITORACAD

DE VTAGER

I.LIBERAAD RECURSNS
LLIBERACAD SAlI DO CONVENIO
PARFCFR AD HOL

PARECER TECNICO EXTFRNO
PRORROGACAOD PRAZNS

PUBL.. D.O. TEXTO CONVENIO
RECHRSNS ADICINNAILS
REEMROL.SO MEDICO
REAANEJAMENTO FINANCEIRN
REPROGRAMACAD FINANCEIRA

"SE QUANTO A CONCESSAO REC

TERAO
TERMO
TERMO
TERMO
TERAD
TERMM)
TFRMO
TERMO
TERMO
TERMO
TERMO
TERMN
TERMO
TERMO
TERAN
TERMD
TERAD
TERROD
TFSE

voTn

ACEITACAQ CONSULTORA-PROJETO

ADITTVO
ADITIVN
ADITIVO
ADITIVO
ARTITIVO
ADITIVNO
ANTITTUN
ADITIVO

(ADMINTSTRATIVO)

(MINUTA)

(QTEINIZACAOD)
(PRORRDGACAN DFE PRAZN)
(RECURS0S ADICIONAIS)
ASSINADN P/F TNEP/MUTHARIO
ASSINADO PELDO AUTHIARTO

DE. CESSAD

DE COAPROMTSSO

DE COOPERALAN

DE DELTBERACAQ

DE POSSE

DF QUITACAD

DE. RESPONSABII.IDADF
ENCERRARMENTN
RESCISAO DE CONTRATD

TITULO ELEITOR

e e e i i S e dae S At S A e St e G e e e i e ek bl ke et e dhan
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SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO
DE PROJETOS

CONSULTA
PREVIA

FINANCIAMENTO COM RETORNO

e 1992

FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA
DA PRESIDENCIA DA REPUBILICA




. FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

CONSULTA PREVIA

( Apoio Financeiro Com Retorno )

1. REFERENCIA

1.1 DIRETORIA

2. DADOS SOBRE A INSTITUIGAO

2.1 NOME OU RAZAO SOCIAL

22C.G.C. 2.3 TIPO DE ORGANISMO 2.4 DATA FUNDACAO 2.5 CODIGD SOLIGH
(_Jpueuco [ Jerivabo [ ] misTO

2.6 ENDEREGO (RUA/AV ./ PRAGA/ETC..) 2.7 NUMERO 2.8 COMPLEMENTO ( APT®/SALA

2.9 BAIRRO OU DISTRITO 2.10 MUNICIPIO 21 UF 212 CEP 213 CX. POSTA

2.14 TELEFONE 2.15 ENDEREGO TELEGRAFICO 2.16 TELEX 217 FAX

2.18 CONTATO

2.19 TELEFONE

2.20 DEPARTAMENTO /SETOR

2.21 PRINCIPAIS ATIVIDADES E PRODUTOS

2.22 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO

SIM __

%

2.23 PARTIC. ESTRANGEIRA
NAO %

2.24 PRIMEIRO APOIO

[ Jsm L

2.25 AGENTE

3. DADOS SOBRE O PROJETO

3.1 TITULO

3.2 OBJETIVOS




O PROJETO ( CONTINUAGAO)

[ ] conTraTADA

3.4 PRAZO DE EXECUGAO

3.5 CAPITAL RISCO

([ Jsm [] NEO .

([ ]Ism

3.6 INVEST. ADICIONAIS

C_J

NAO

180LICITADO

3.8 CONTRAPARTIDA

3.9 OUTRAS FONTES

3.10 VALOR TOTAL

E O MERCADO

ENTARIOS SOBRE O MERCADO

IMENSAO DO MERCADO NOS ULTIMOS 3 ANOS

4.3 ESTIMATIVA DO PRODUTO / PROCESSO

QUANTIDADE

VALOR

ANO

QUANTIDADE

VALOR

20

|
1

3¢

PARTICIPAGAO DA EMPRESA NO MERCADO ( % AO ANO )

4¢

2v a3° 4¢ 59 59
|
UCRATIVIDADE 46 SIMILAR NO MERCADO
SIM NACIONAL
oo - ]
STO DE VENDA = (] wNRO (] mPoRrTADO
E5P. OPERACIONAIS
, 4.7 TEMPO DE OBSOLESCENCIA
RGEM LiQUIDA
/ /
ASSINATURA / CARIMBO DATA




. FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

CONSULTA PREVIA

( Parecer Técnico e Decisao )

1. REFERENCIA

1.1 DIRETORIA 1.2

2. PARECER DO DEPARTAMENTO SETORIAL

[_JravomAveL [ ]FAVORAVEL COM RESTRIGAO TECNICO

[ ] pesFavoRAveL

3. ASSINATURAS

4. DATA

CHEFE DEPTO:

5. JUSTIFICATIVA

6. PARECER DO DEPARTAMENTO DE INVESTIMENTOS 7. ASSINATURAS

[ ] FAVORAVEL [ ] FAVORAVEL COM RESTRIGAO TECNICO

[ ] oesFavoraveL

8. DATA

CHEFE DEPTO:

9. JUSTIFICATIVA

10. DECISAO

[ ]enouabrar [ ] NDEFERIR [ | ARQUIVAR [ | RETIRAR DE PAUTA AR

11 DATA

12. N? DECISAO

13. ALGADA DECISORIA
CHEFE DEPARTAMENTO :

DIRETOR OPERATIVO

DIRETORIA COLEGIADA .

14. LINHA / FONTE

15. JUSTIFICATIVA / CONDICIONANTES
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E lfinep N—

IDENTIFICAGAD

05.02.92 |

18

DATA I FOLhas —|

b
|

Elrnme

ANEXO VTIII

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS

SOLICITAGAO DE FINANCIAMENTO COM RETORNO

ITEM

D1SCRIMINAGAO

EXISTENTE

SIM

NAO

0l
02
03

04

05

06

o8

09

10

11

12

Cronograma Fisico do projeto.
Quadro do Pessoal da empresa.

Quadro sintético de Usos e Fontes dos Recursos do
projeto e seu detalhamento: Obras Civis; Equipamentcs
e Instrumentos Nacionais; Equipamentos e Instrument
Importados; Materia-primas; Equipe do projeto; AssisH
téncia Técnica e Consultoria; Viagens e Diarias.

Demonstrativos contdbeis: Balangos ajustados e Demors
trativo de Resultados.

Fluxo de Caixa do projeto.

Curriculum Vitae resumidos da Diretoria, Coordenador
e dos principals componentes do projeto.

Declaragdo, pelos representantes legais da empresa,
que a mesma tem o controle do seu capital votante em
mdos de pessoas residentes e domiciliadas no pais.

Copia dos Acordos de Acionistas existentes.

cépia dos Contratos de Assisténcia Técnica, transfe-
réncia e/ou compra de Tecnologia.

Cépia dos Estatutos atualizados ou Contrato Social
da empresa registrados e publicados.

Comprovante da renovagao e investidura dos atuais re
presentantes legais da empresa.

Discriminagd3o das Garantias oferecidas pelo Solici -

citante, caracterizadas individualmente.

O

O
O

O 0O 0 0o 000 0

Eea e L0

00 O

O 0g o




DATA FOLHAS

IDENTIFICAGAQ = _]
E] ﬁnep {ANEXO ANSE/PRE/003/32J 05.02.92 | 19

ANEXO_IX
CHECK-LIST DE DOCUMENTOS
SOLICITAGAO DE FINANCIAMENTO SEM RETORNO

_ EXISTENTE
ITEM DISCRIMINAGAO

SiM__ [ NRQ

ol Copia dos Atos Constitutivos e respectivos registros
na Junta Comercial ou de Pessoas Juridicas competen-
te e C.G.C. (Organismo Privado)

02 Copia da Ata de eleigdo ou Ato de Designagdo dos re-
presentantes legais. (Organismo Privado)

03 Copia da Lei de criagdo e legislagao bdsica que rege
e C.G.C. (Organismo Piblico)
04 cépia do Ato de designagdo dos representantes legais

(Organismo Pdblico)

05 Curriculum Vitae de todos os pesquisadores relaciona
dos no projeto.

06 O0ltimo Relatdrio de Avaliagdo da CAPES, do curso de
PSs-graduagdao da Unidade(s) Executora(s)do projeto.
07 Relagdo da produgao cientifica da Unidade Executora
dos Ultimos 2 anos, relacionada com o assunto objeto

OoOoO0gagoo O
OO0 0o0ao d

do projeto.
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ARFAS DE CONHECTAMENT?
DESCRIAN
HA.3 CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
w00 .00 .8 MATERAATTCA
1.01.651.00.4 ALIGFERRA
1.01.02.00.0 ANAILTSE
1.01.03.06.7 GENAETRIA F TNPNDIL.OGTA
1.91.04.09.3 MATERATICA APLICADA
2.00.00.2 PROBABILIDADE E ESTATISTICAS
1.02.01.00.9 PROBABTIL TDADE
1.02.02.00.5 FSTATISTICA
1.02.03.08.1 PRORARTI.IDADE E ESTATISTICA APLICADAS
1.04.00.7 CTENCIA DA COMPUTACAD
1.93.01.00.3 TEORTA DA COAPUTACAOD
1.03.62.060.¢ MATERATICA DA COMPLITACAN
1.03.03.00.6 AETODOL.OGTIAS E TECNICAS DA COAPUTACAQD
1.03.04.00.2 SISTERAS DE COMPLITACAN
4.90.00.1 ASTRONOATA
1.64.31.06.5 ASTRONOATA DF POSICAOQ E AECANICA TFILFESTE
1.04.02.00.4 ASTROFISICA ESTEY AR
1.04.903.00.0 ASTROFISIEA DO MEIO TNTERESTELAR
1.04.04.00.7 ASTROFISICA EXTRAGALACTICA
1.04.6%.00.3 ASTROFISICA DN SISTEAA SNELAR
1.04.06.00.90 INSTRUMENTACAO ASTRONOAICA
35 . 03 . 33 .6 FISICA
1.905.01.09.2 FISICA GERAI
1.05.02.06.9 AREAS CLASSICAS DE FENDAENDLOGIA E SUAS APLICACNES
1.05.03.00.%5 FISICA DAS PARTTCULAS ELFRAFNTARES F CAAPOS
1.05.04.00.1 FISTCA NUCLFEAR
1.05.05.004.58 FISICA ATOMTCA E AM ECULAR
1.05.06.00.4 FISICA DDS FLUIDOS. NOS PLASAAS K DESCARGBAS FLETR.
1.0%.07.00.0 FISICA DA MATERTA CONDENSADA
06.90.0%.90 RUIATECA
1.06.01.90.7 AUTATCA ORGANICA
1.06.02.66.3 QUINICA INORGANICA
1.06.03.900.9 CFISICO-GUIMICA
1.06.04.04.6 GUIMICA ANALTITICA
07 .90 .08.5% GEQCIFNCTAS
1.07.01.66.1 GEOINGTA
1.67.082.00.5 GEOFISICA
1.67.03.00.4 METEORDLOGTA
1.907.94.00.9 GEODESTA
1.07.05.08.7 GENGRAFIA FISIFA
.08 .00.09 .9 OCEANOGRAF TA
1.05.01.30.4 OCEANOGRAFTA BINLNGICA
1.08.02.08.2 NCEANOGRAFTA FISICA
1.65.03.68.9 NCEANOGRAFTA QUIATCA
1.08.04.00.5 OCEANOGRAFTA GEOLOGICA
WG G8.A CIENCTIAS BINLOGICAS
.91 .00.09.9 RIOLOGIA GFRAL
2.02.00.03.5 HENETICA

Ra97.01.00.1 GENETTCA GUANTITATIVA




AREAS DE CONHECTIRFENTI

DESCRICAQ

S e Bt ERSH SESN. SPS. TR BETN SIS 49U SIS SEEL SUSS. BESS SR SEES SEES SEIS 4SSE SHE S5 SSS BRSNS SRPS FRPY SR

2.02.82.00.5
2.02.03.00.4
:

GENETTCA
SENETICA
GENETTEA ANTHAL
GENETTCA HUMANA F RAEDICA
ANTAGENFSF

BOTANICA
PALEOBNTANICA
AORFOL.OGTA VEGETAI
FISTOLOGTA YFEGETAL
TAXTOMOMATA VEGETAL.
FITOGEDGRAFTA
BOTANTICA APL ICADA

Z00LOGTA
PALEOZOOLOGTA
AORFO.OGTA DOS GRUPOS RECENTES
FISTOLOGTA GOS GRUPOS RFCENTES
COMPORTARENTI ANTAAIL
TAXONOMTIA DOS GRUPOS RECENTFS
Z00.06LA APLICADA

FCOLOGTA
ECOLDGTA TEORICA
ECOLOGTIA DE ECOSSISTENAS
ECDLOGTA APLICADA

AORFOLOGTA
CTTOLOGIA F BRIOLNGTA CFELULAR
EMBRICLOGTA
HISTDLOGTA
ANATOMTA

FISTOLOGTIA

MOLECHE AR F
VEGETAL

DE MTCRONRGANTSM0OS
2.92.04.93.9
202 . 05.06.7
2.02.06.03.2
3.00.00.¢

2.03.01.0%.4
D02, 02.00.2
2.03.03.060.9
2.03.04.06.5
2.03.35.9%.1
2.DR.06.06.8
4.96.6%.4

2.04.01.00.9
2.04.02.00.7
P.04.0%.00.7
$.04,.04,60.08
2.04.85,.00.6
2.04.06.96.2
0. 00.060.9

2.05.01.060.5
2.05.02.00.1
2.05.03.00.5
P6.00.00 .3

2.06.01.08.9
R.06.02.00.6
2.06.93.06.72
2.06.04.06.9
07.00.0%.8

2.07.81.00.4
2.07.62.03.9
2.07.63.00.7
2.07.04.00.3
00%.00.00.2

2.09.01.06.9
2.00.02.00.5
2.08.03.00.1
2.0%.04.00.8
2.08.0%.00.4
W09 .00 .00.7

2.99.91.96.3
2.09.02.00.9
2.09.62.09.3
2.09.03.890.4
2.09.04.900.2
190.00.00.9

2.10.01.90.4A
2.10.02.90.2
2.16.83.06.9
2.190.04.90.5

FISTMM OGTA
FISTOLOGTA
FISTOLOGIA
FISIDLOGTA
BIOQUIATCA
PDUIRATCA DE
BTOBUIMTCA

AETABOL ISHD F BIOFNERGETTICA
BIOLOGTIA MOl FCULAR
ENZTAOLDGTA

BIOFISICA

BIOFISICA MOLECHLAR

3K RAL

DF. DRGADS F
PO ESFORCD
COMPARADA

SISTERNAS

AACROMOLECLILAS
DOS ATCROORGANTSAOS

BIOFISICA CFLLULAR

BIOFISICA CFELULAR

BTOFISICA DE PROCESS0S FE SISTENAS
RADTIOBIOLOGIA F FNTOBIN.OMGTA

FARAACOLOGTA

FARMACDL.OGTA GFERAI
FARMACOLOGTA
NEUROPSTCOFARAACI DG TA

FARMACOL NGTéA CARDIORFNAL

AUTONOATCA




11.01.08.0
2.11.02.04.7
2.11.02.06.3
2.11.04.03.0
2.00.00.9

«12.01.06.5
2 12.82.006.1
3.00.00.3

4.13.01.00.0
2.13.02.00.4
213.03.00.2

3%1(61 ﬁ“ﬁ
3.01.02.08.64
3.01.03.00.2
A.01.04.00.9
B.01.95.00.5
2.00.08.8
3.02.01.8%.4
A.02.07.00.0
3.02.03.06.7
P3.90.00.7
3.03%3.01.60.9
2.03.02.00.5%
3.03.03.08.1
A.03.04.00.8
- 3.03.85.00.4
D4.00.00.7
3.04.41.04.3
3.04.07.00.0
3.04.03.08.4
2.04,.04.00.7
3.04.05.0%.9
3.04.06.08.5
5. 00,00 .1
2.05.01.00.2
3.05.02.08.4
2.05.03.00.0
3.05.04,04.,7
2.05.05.00.2
M6.90 .00 .4
3.06.01.00.2
3.06.02.40.9
3.06.03.08.5

AREAS DE CONHECIMENTD
DESCRTCADN
. 10.05.00.1 FARMACOLDGTIA RIODOUIMICA F MOLECIILAR
2. 104.06.08.8 ETNOFARMACOLDGTA
10087 .00.4 TOXTCOLOGTA
A0.02.00.0 FARMNACOLOGIA ) TNICA
00,38 .4 TAUNNLOGTA

TAUNOBUTATICA
TMUNOLOGTA CELULAR

TMUNQGENETTCA
TMUNDLOGTA APL.TICADA
ATCROBTOLOGTA

BIOLAGIA F FISTOLOGIA DOS ATCROORGANISAOS
MICROBIOLOGTA APLICADA
PARASTTOLOGTA
PROTNZO0I.OGTA PARASITARIA
HELAINTOLOGTIA PARASTTARIA
FNTOROLOGTA F MALACOLOGIA DE PARASITOS F VETNRES

D.0%.9 CTENCTAS DA ENGENHARTA

ENGENHARTA CTUTI
CONSTRUCAND CTVIL.
- STRUTLIRAS
GEOTECNTCA
FNGENHARTA HTDRAULTCA
INFRA-ESTRUTLIRA DFE TRANSPORTFE
ENGENHARTA DE FATNAS
PESOUTISA MTNERAL
LAVRA
TRATARENTO DE MAINFRIOS
FNGENHARTA MFTALURGICA F DF MATERTAIS
INSTALACNES F EQUIPAMENTOS AETALURGINNDS
METAl URGTIA FXTRATTVA
AETALLIRGTA DE TRANSFORRMACAD
AFETALURGTA FISICA
APLICACAN DE RATERTATS NAD MAFETAILTCOS
ENGENHARTA FLETRTCA E ELETRONICA
MATERTATS FILETRICOS
AEDIDAS FLETR-MAGNET.E ELETRONICAS: TNSTRURENTACAQ
CIRCUTTOS FLETRICOS. MAGNETICOS E ELETRONICOS
STSTEMAS EIFTRTCOS DE POTENCIA
FLETRONICA TINDUSTRIAL . SIST.E CONTROLES FLETRON.
TELECOAUNTCACOES
FNGENHARTA MECANICA
FENDAENQS DE TRANSPORTFE
ENGENHARTA TERATCA
MECANICA DOS SOFIDOS
PROJETOS DFE AARLITINAS
FABRICACADN
FNGENHARTA GUIATCA
PROCFES0S TNDUHSTRTATS DE ENGENHARTA RUIRICA
OPERACDES INDUSTRTATS F FRUIP.P/ENGENHARTA QUIAICA
TECNOLNDGTA HITATCA




AREAS DE CONHECIAENTN
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DESCRICAN
00 .00.0 ENGENHARTIA SANITARTA
07.01.00.7 RECURS0OS HIDRTCOS
W07.02.00.3 TRATARENTN DE AGUAS DF ABASTECIMFNTO F RESIDUARIAS
07 .03.090.0 SANEARMENTO BASICO
07 .04.090.4 SANFAMENTO AMBTENTAL.
OO0 .5 FNGENHARTA DE PRODUCAO F TNDUSTRTAL.
“95.01.090.1 GERENCTIA DE PRNDUCAN
1.08.02.00.9 PESRUISA OPERACTIONAL
3.09.03.0d.4 ENGENHARTA DN PRODHTN
3.09.04.00.9 ENGENHARTA FCONOATICA
2.00.00.9 ENGENHARTA NUCLFAR
3.09.01.00.6 APLICACOFS DE RANDIOISOTOPOS
3.09.02.00.72 FUSAN CONTROLADA
3.09.03.00.9 COMBUSTIVEL NUCLEAR
3.09.04.0%.5 TECNOLDGTIA DOS REATORES
$.00.00.2 ENGENHARTA DE TRANSPORTES
3.14.61.06.9 PLANEJARENTO DEE TRANSPNRTES
3.10.02.00.5 VETCULOS F FOLITPARFNTOS DE CONTROLE
3.10.03.08.1 NPERACAD DF TRANSPORTES
1.00.00.7 ENGENHARTA NAVAL F OCFANICA
3.11.901.904.3 HIDRODINAMICA DF NAVINS E SISTEMAS OCEANICOS
2.11.02.900.9 ESTRUITIIRAS NAVAIS F OCEANICAS
3.11.03.00.6 AABUTINAS AARTTIMAS
2.11.04.900.2 PROJETO NAVAI E DE SISTEAAS OCEANICOS
$.11.95.69.9 TECNDL .DE CONSTRUCAD NAVAL F SISTERAS NCEANICNS
12.00.99.1 ENGENHARTA AERONAUTICA F AFROESPACIAL
3.12.41.04.9% AERDDINAMICA
2.12.02.08.4 DINARICA DE VN
3.12.03.04.9 ESTRUTURAS AFROESPACTAIS
3.12.04.00.7 MATERIATS E PROC.P/FNG.AERONAUTTICA E AFROESPACTAL
$.12.05.00.3 PROPULSAN AERNDFESPACTAL.
3.12.06.00.90 SISTENAS AEROESPACTAILS
13.03.900.6 FENGENHARTA BINMEDICA
B.13.01.99.2 BTOENGENHARTA
3.13.02.00.9 ENGENHARTIA AFDICA
00 . A9 .1 CIENCIAS DA SAUDE
01.00.0%.4 AEDICINA
- 4.01.¢1.00.7 CILINICA MEDTCA
4.01.02.06.9 CTRURGIA
4.01.,63,.00.5 SALDE AATFRNO TNFANTTI
4.01.904.00.1 PSTIQUIATRIA
4.01.05.900.9% ANATONTA PATOLOGICA
4.01.36.09.4 RADIOLDGIA MFEDICA
4.01.07.90.9 MFDICINA LEGAL E DEONTOLOGIA
W32.00.064.0 NDONTOLOGTA
4.02.91.900.7 CLINICA ODONTOLOGICA
4.02.02.00.3 CIRURGTIA BLUCN-AAXTILLN-FACTAL
4.0°.03.00.0 NRTODONTTA
4.92.04.09.4 NDONTNPEDIATRIA

4.02.0%0.00.2 PERTODONTTA
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D2.05.00.1
L2 .09.00.8
D3.03.5
A3.01.08.1
DE.02.00.9
P3.03.00.4
A3.04.08.0
4.03.05.00.7
4,.90.00.0
4.04.01.00.6
4.04.92.00.2
4.04 . .02,004.9
4.04.04.00.5
4.04 .05 .00, 1
4.04.06.00.9
9.00.088. 4
4.05.91.00.4
4.05.02.00.7
4.05.03.00.3
4.05.04.00.0
06.00.900.9
4.06.61.00.5%5
4.06.02.04.1
4.06.93.00.5
07 .00.08.3
Ae.00.03.8
39.03.04.,72
00.00 .4
D1.00.06.9
9.01.01.00.5
L 5.01.82.00.1
B.01.03.00.8
9.01.04.0%.4
5.01.0%.00.0
9.01.686.00.7
02.00.00.3
$5.02.01.00.9
.92.02.00.6
9.02.03.06.2
T.02.04.00.9
5.02.05.68.5
5.02.06.900.1
“03.00.00.9
G.02.01.00.4
5.03.02.00.9
9.03.03.00.7
9.03.04.00.3
9.02.05.00.0

AREAS DE CONHECIAENTO
DESCRICAN
B2.06.60.9 ENDODANTTA
PP .07 .00 .5 RADTOLNOGIA DDONTOLOGICA

ODONTOLOGIA SOCTAL. F PREVENTTVA

CIFNCTA DOS AATERTAIS ODONTOI AGICOS
FARMACTA

FARMACOTECNICA

FARMACOGNOSTA

ANAL ISE TOXTICOL NGICA

ANALTISE F CONTRIME DE MEDICAMENTIS

BROAATOI OGTA
ENFERMAGER

ENFFRAAGER AFDTCO~CIRUIRGICA

FENFERAAGER OBSTETRICA

ENFERMAGER PEDTATRICA

FENFERAAGERA PSIQUIATRICA

ENFERMAGER DE ENFERAIDADES CONTAGINSAS

ENFERAAGEM DF SALDE PUBLICA
NUTRTCAOD

BIDGUIALCA DA NHTRICAN

DIETETICA

ANALISE NHTRICINDNAL DE POPLE.ACAN

DESNUTRICAQ F DESENVOI VIAENTO FISIOLOGTICO
SAUDE CNLETIVA

EPINDEATOLOGIA

SAUDE PUBLICA

MEDTCINA PREVENTTUA
FONAUDIM.QGTA
FISIOTERAPTA E TFRAPIA DCUPACIONAI
EDUCACAD F1ISTCA

CIENCIAS AGRARIAS

AGRNDNNDATA
CIFNCIAS DO &OLO
FITOSSANIDADFE
FITOTECNIA

FINDRICULTURA E PARAUES F JARDINS
AGROAFTFOROLAGIA
EXTENSAN RURAL.
RECURSODS FLORESTAIS F ENGENHARYA FLORESTAL
STLVICULTURA
MANE.ID FLORESTAL
TECNICAS F NPFERACHAES FINRESTALS
TECNOLOGIA F UTILIZACAD DE PRODUTAS FILARESTAIS
CONSERVACAD DA NATUREZA
ENFRGIA DE BIDRASSA FLORESTAL
ENGENHARIA AGRICHI.A
AAQUINAS F TAPLERMENTOS AGRICOL AS
ENGENHARIA DF AfGUA F SO0

ENGENHARTA DE PROCESSARENTO DE PRODUTOS AGRICOLAS

CONSTRNCNES RIJRAIS E AMBTENCIA
FNERGTZACAQ RURAI




5.02.04.2
DX.00.9
A3 .4
E.AL DD D
b.OA.D2.00.7
6.06.03.00.32
6.80h.04.00.0
baDb6.B5.00. 6
6.06.06.06¢.2
65.06.07.00.9
7.00.0%.9
6.07.01.40.5
6.07.92.08.1
6.07.03.09.5
68.00.03.3
Q.00 .00.8
6.09.91.03.4
h.09.92.00.0
6.99.03.96.7
6.09.04.00 .3
5.09.05.00.0
16.00.00.9
£.13.01.060.7
6.10.02.00.3
11.09 .66 .5
12.00.00.9
b.12.01.0¢.6
L.12.02.00.2
13.03.00.4
AR 0D. D
D1.00.00.4
7.01.01.008.9
7.81.02.08.7
7.01.03.00.3
7.01.04.00.¢
7.901.05.00.6
7.01.946.00.3
w0200 .00 .9
7.02.01.08.5
7.02.02.00.1
7.42.93.04.8
7.02.04.09.4
7.02.05.008.9
7.02.086.90.7
7.02.07.0%.3
wD3.00.00. 3
7.03.01.06.4
7.02.02.09.6
7.83.03.00.2
7.802.04.080.9
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6.0
6.0
6.9
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» AREAS DF CONHECTMENTO

DESCRICAD

L T L T ————

AFETONOS E TECNICAS DN PLANF.JARENTO 1IRBAND
TOPICOS E SERVYTCOS URBANGS
DEMDGRAFTA
DISTRIRUICAO ESPACTAL
TENDENTTA POPULACTONAL
COMPONENTES DA DINARICA DEMOGRAFICA
NUPCTIALIDADE F FARTIIA
DEMOGRAFTA HISTORICA
POLITICA PHRILICA FE POPULACAN
FONTES DF DADOS DEMOGRAFTCOS
CTENCTA DA INFORMACAD
TEOQRIA DA TNFORAACAOD
BIRLINTECONDMTA
ARBUTVOE OGTA
fAUSENLDGTA
COMUNTCACAD

TEORTA DA COMUNICACATN

AORNAL TSHO

RADIO F TELEVISAD

RELACOES PURLICAS E PROPAGANDA

COMUNTCACAD VISUAL
SERVICH SOCTAL
FUNDAMENTOS DN SERVICT SOCTAL
SERVICO SOETAl APLICADO
ECONOMTA RORAESTICA
DESENHO TNDUSTRIAI
PROGRAMACAN VISUAL
DESENHO DE PRODUTO
TURTSMN

CIENCIAS HUMANAS

FILOSOFTA
HISTORIA DA FTLOSOFTA
METAFTISTCA
LOGTCA
FTICA
EPISTENOLOGTA
FILOSOFTA BRASTIETRA
SOCTOLOGTA
FUNDARENTOS DA SOCTOLOGTA
SOCTOLOGTA PO CONHECTHENTO
SOCINLOGTA DN DESENVOLVIMENTN
SOCTOLOGTA LIRBANA
SOCIOLOGTIA RURAL.
SOCTION OGTA DE SAUDE
NUHTRAS SOCININGIAS FSPECIFICAS
ANTROPOLOGTA
TEORTA ANTROPNI.NGICA
ETNOLOGTA TNDTGENA
ANTROPOLNGTA URBANA
ANTROPOLNOGIA RURAL.
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7.93.6%5.006.5
4.00.00.8
7.94.01.00.4
7.94.02.00.9
7.04.93.00.7
5. 00 .00 .2
7.0%.01.03.9
P.00.02.00.5
7.05.03.00.1
7.05.04.00.8
7.05.0%.00.4
7.085.06.00.0
065.00.00.7
7.96.01.00.2
7.36.02.00.9
07.00.06.1
7.97.01.00.5
7.97.02.00.4
7.97.83.50.0
7.97.04.08.7
7.07.90%.06.3
7.07.86.90.0
7.97.97.00.6
7.07.08.08.2
7.97.09.93.9
7.97.10.68.7
05.00.00.4
7.05.01.00.2
7.05.02.06.9
7.08%.03.00.5%
7.905%.04.00.1
7.00.0%.04.8
7.08.06.9%.4
7.08.07.00.0
A9.00.008.0
7.09.01.94.7
7.09.902.00.3
7.09.03.00.90
7.09.04.00.4
7.09.0%.08.7
/.10.00.08.3
7.10.01.00.6
7.10.02.00.46
7.10.03.00.2
7.13.04.08.9
w0000 .2
5.01.0%.06.7
£.01.01.00.3
5.901.02.00.9
£.01.03.00.6
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DESCRICAN
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ANTROPOL.NGTA DAS POPUL.ACOES
ARDUENLOGTA
TENRTA F METORO FA ARGUENLOGIA
ARBUIEOLOGTA PRE-HTSTORICA
ARQUENDLOGTA HISTORICA
HISTORIA
TEORTA E
HISTORIA
HISTORIA
HIGTORIA

FIt.NSOFTA DA HISTORIA

ANTIGA E AEDIFVAL

MANDERNA E COATEAPORANKEA

DA ARERICA
HISTORIA DN BRASTI.

HISTORTA DAS CIENCIAS

GFNGRAFTA HURANA F REGTIONAL
GEOGRAFTIA HLIMANA
GEOGRAFTA REGTONAL

PSICOL OGIA
FUNDARENTNS DA PSICNLLOGIA
PSICOLOGTIA EXPFRIAENTAL
PSICOLNGTIA FISTOLOGICA
PSICOLOGTA OMPARATIVA
PSICOLDGTIA SOCIAL
PSICOLOGTA COGNITIVA
PSICOLOGIA DN DESENUMN VIMENTO HIIAANN
PSTCOLOGTA DO ENSINO E DA APRENDTZAGFA
PSICNLOGIA DN TRABALHN QRGANTZACTONAL,
TRATARENTD E PRFVENCAO PSICOLOGTICA

EDLCACAS
FUNDARENTOS D& EDUCACAD
ADMINISTRACAD EDLCACTONAL
Pl ANF.IAMENT E AVAL TACAD FDUCACTONAL
FNSIND - APRENDIZAGEM
CURRICLH O
ORTENTACAN F ACONSELHAMENTN
TOPICOS ESPECIFTCOS DE FDUCACAQD

CIENCTA POLTTICA
TFORTIA POLITICA
ESTADD E GNYERNN
COAPORTAMENTO POLITICO
POLLTTICA PUBLICA
POLTITICA TNTERNACTONAI.

TENDLOGTA
HISTORTA
TEOLOGIA
TEOLOGTA
TEDLNGTA

PA TENLOGIA
MORAL.
SISTERATICA
PASTNRAL

LINGUTSTICA- LETRAS E ARTFS

ILINGUISTICA
TEORTA F ANALISE LINGUISTICA
FILOSOFTA DA LINGUAGER
LINGUISTICA HISTORICA



: AREAS DF CONHEC

DESCRIC

$.01.04.900.72
8.01.05%.0804.9
$.01.046.00.5
02.00.00.1
8.02.61.06.8
8.02.02.00.4
9.02.0%.00.0
5.02.04.90.7
8.02.05.00.3
L.02.86.00.0
8.02.07.900.4
5.082.09.00.9
8.02.10.03.7
02.00.00.6
8.9032.01.86.7
8.03.072.00.%
8.03.83.06.%
8.03.04.00.1
5.03.05.00.5
C.03.06.00.4
5.63.07.00.9
8.03.68.00.7
$.903.09.08.3
£.02.10.00.1

LET

ART

TRFNTN

Al

SOCTOLINGUISTICA
PETCOLINGUISTICA
LINGUISTICA APLTICADA

RAS

.INGUA PORTUGHFSA

LINGUAS ESTRANGETRASG MODERNAS
LINGUAS CLASSTCAS

LINGUAS TNDIGENAS

TEORTA LITERARTA

I.ITERATURA BRASII.FTRA

OUTRAS L.TTERATIIRAS VERNALCILAS
LITERATHRAS [CLASSTCAS
LITERATLRA CNMPARADA

F&
FUNDARENTOS K
ARTES
MUSTCA
DANCA
ARTE
NPERA
FOTOGRAF TA

CINEMA

ARTES DE VIDEN
EDUCACAD ARTISTICA

E DTALETM.DGTA

CRITICA DA ARTE
PLASTICAS

CENTTA
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SFETORTAL

NESCRICAN
LG8 .0 BINTECNDLNGTA
w01 .00 .60 AGROPETUARTA
32.61.41.449 CONTRIOV.E BIDLOGICN DFE PRAGAS
22.01.42.00 MFLHORARAENTD GENETTCO VEGETAL
32.01.43.69 NUTRICAN VEGETAL.
32.01.04.00 FRODUCAG DE DEFENSIV0OS ANIRMAIS
12.61.05.69 PRONDUCAN DE HORANNINS VEGRETAILS
A2.01.06.04 RFEPRODUCAD ANTRAAL
2.02.60.08 SAULE
A2.02.01.80 THLINOBTOLDGICOS
32.02.82.088 REAGENTES PARA DIAGNOSTICO
2.03.00.68 ALTAFENTOS
22.8%.61.60 MATERIAS-PRIMAS PARA ALTAENTACACN
A2.03.02.00 FROCESENS BIOTECNOLOGICOS PARA TNDUSTRTA DE ALTAFMTOS .
32.63.73,68 INDUSTRIA DFE ALIAENTNS ‘
2.04.00.00 EMFRGTA
32.64.01.060¢ AATERTAS-PRTIAAS ENERGETICAS
R2.04.07.060 FROCESSOS BRIDTECNOL NGICOS PARA ENFRGTA ‘
32.04.53.69 PRODITOS FHERGETIEOS |
2.050.00.00 BRIDAFTALURGIA .
2.05.08.008 CONTROLE D AFETO AMBIENTE
A2.046.01.00 REDUCAD DE POIUENTES (AATERTA NRGAMICA)
J32.04.02.00 APILICACAD DOS PROCESSNS DFE TRATAMENTO DFE RESTRUNS
32.66.63.00 NOVAS TECNOLNGIAS DE TRATARFNTO DE RESIDUOS
2.07.00.003 QUIRICA
32.067.61.060 ANTTETOTICOS
32.07.62.60 ENZINAS
A2.07.63.060 UTTAMINAS
32.07.04.00 PROTEINAS F POLLTPEPTIDEDS ESPECTATS
32.67.65.04 SOL VENTES |
G.00.00 DESENUDLVIMENTN S0OCTAL.
41.01.00-00 DESENVOLVUTMENTO URBAND
41.01.061.06 UREANISAN
41.01.62.60 HABITACAD
41.01.03%.080 ABASTECINAENTN DF AGLIA
41.61.04.00 ABASTECTAENTO DE [AS
41.01.65.00 SANEARENTD
41.02.00 .64 SANEARFNTOD ‘
41.02.01.46% AGIA
41.62.072.00 ESGOTO
41.92.03.04 L.IX0
41.07.64.00 DRENAGER ‘
41.02.05.0¢ POLTTICAS DE SANEARMENTN
41.032.06.068 ° EDUCACAN
41.04.0%3.69 NITRICAI |
41 . A% . A0 .00 SALDE COLFTTVA /
41.63.41.90 DETERMINANTES CONDICOFES DFE SAUDE/FESTHDAS SOCIATS |
41.65.62.060 DETFRATNANTES CONDICOES DE SAUDE/ESTUDOS EPTDERIOLOGICOS
41.8%5.03.69 DETERATNANTES CUONDICNES DF SAUDE/CORBINACAN FNILTTICA DE SANLDE ‘

41.0%5.05.008 NRGANTZACAQ E TFONNIOGIA DE PROCESSDSE EA SERVTCOS DE SAUDE
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DESCRICAD

VG600 .00
07 .00 .00
G0, GG
41.6%.61 .89
41.45,02.08
41.05%. 83,69
LBP .05, A
.07 .01 .4
0. B0
201060048
42.61.61
47.01 ¢

2.6 00,99
47,072,681
42 .82

[”'J

-0
a1.
Al.61.
42.62.01.
4262 .81
42.6¢2.61
472 .07 .61
2.63.60.00
42.83.081 .06
42.03.92.60
47 .33.03.00
B4 .AH.GA
35.060.00
wBE.AB.00
37.00.00
42.07.01.00
42.07.02.60
42.07.03.00
42.07.04.00
47.07.05.00
42.07.06.00
47 .07 .07 .00
42.07.05.00
42.87.09.00
432.068.060.00
47.08.01.00
42.05.02.00
42.08.03.00
B0, 006,00

2
4r

4ﬁ

RUTATEA

ODNDNTNLLNGTIA SOCTIAL

RIOENGENHARTA

MEDTICTINA
ESPECIALTDADES I THNICAS
ESPECTALIDALES CIRURGICAS
FATOLOGTA

SFERVILOS S0CTIATS

AFENOR DF BATZA REMNDA

THOUSTRY e GITARICS DE BABE
FERTIILIZAHTES HASTENS
FETROLED FRIVADDG
FETRODEHITATE
TERADPLAS
TERMADFIX0S
ElAwlﬁﬂhERﬁﬁ

as (DLIFRGFHT
(FTERES. CET

PUITHrRﬂ
BUIAICA ITHNRGAHMICA BASTEA

EMXOFRE » FOSFORC
EMXDFRE
FOSFORO
NTTROGFEMIO
Al CALINOS (SODY0. CAILC
ALOGENTNS (HENRO. RRARA
CLOROBUIATCA

QUTATICA ORGANICA BASICA

CARBOGQUIMICA

ALCNDLQUIATCA

XISTOAUTIAICA

AICROBIOLOGTA E BIDRUIMNICA-

QUIATICA DE PRODUTOS NATURAIS
CFLULOSE

INDUSTRIA DUIAICA DE

FARRACEUTTICA

FERTILTIZANTES

PLASTICOS

TINTAS F VERNIZES

PAPEL

FTIBRAS ARTIFICIAIS

TEXTIL - COURD

ALTAENTNDS

BORRACHA

RUIATICA FTINA

PRODUTNS TNTFRAEDTARIOS

ESPECIALIDADES (ZORANTES-

PRINCIPTOS ATTUNE (FARRAC

TRANSPORTFES F ENERGIA

MITROGE
a1
9":
A3

=04

.85

B4

TRANSFO

CARMNNTA

HRETA?

RSP

NNAS. ALCINTS)

NIC. ALCALTMOS. ALMGENIQS

10
£)

LITTO)
InNpN. FitNg)

PROC.FERAFNTATIVOS DE TNHTERFSSE THDLS, o

RAACAN

RESINAS. CATAI.TZADNRES. ADTTIV0S)
0S- AGROTNXICOS: HORAONTIQOS)



e g e . o R i . . S o S . o i Fo T R R o R o o T . B o S o S . A e S o S . S o ot Bl S o e S0 o . S 0 o

o e e i o e

51.401.45.82
91.61.05.672
21.61.05.64
91.61.065.69
91.01.64.00
W1 .81.67.08
21.681.47.61
51.61.67.62
21.41.67.63
91.01.07.684
21.61.67.3%5
51.01.087.84
51.61.87.97
91.61.067.68
591.61.67.8%9
51.041.60.060
21.91.6%9.0d
1.02.00.06
91.62.061.09
91.62.01.61
91.62.41.62
51.62.61.063
91.082.61.084
01.62.61.065
91.62.91.084
91.62.01.67
91.62.62.00
91.62.02.61
91.62.62.62
91.62.02.63
51.682.62.04
51.62.02.6%
02.63.09
51.62.03.61
21.62.03.a672
LB2.04.00
51.82.04.61
82 .05.40
B3.60
B3.01.060
21.63.61.41
91.8%.61 .82
51.63.01.83
91.02.41 .64
. 63,02 .60
%1.063.02.061
591.43.02,62
w1.03.062.03
91.683.082.04
91.063.62.060

AETALURGIA F

ROBIITTZANAI

UTTI.IZACAD DF SISTERAS CAD/CAR
INTERFACES DE CONTROLE NURFERICD COM SISTEMAAS ARCANICOS

NUTROS
NNRAATIZACAN

CHPACTTACAD LARDRATORTAL

TERAMDIMARTICA E

ESCNARENTO DFE FLUTIDAS

STISTEMAS DE ATIAIZACAD

FNERIGTA

AUTORACAD E CONTROLE

MECANICA FINA

AFTRIM.OGTA E QUHAL TDABE TNDUSTRTAL
VIRRACOES. RUINDOS F ACUSTICA

PESELITSA OFFRACIONA

ESTUDDS E CONSULTORIA

SIDFRURIGTA:

AATERIATS

HEINAS THTFGRADAS A NORUE

USINAS INTEGRADAS A CARVAN VEGETA
GUSA. MATERTAS-PRIMAS E TNSURODS
USINAS SERT-INTEGRADAS

DESENVOL VIMENTO E ADERUACAQ DE PRODUTNS SIDFRURGICOS

PFARANTIA IDF QUALIDADE F AEIN-ANBTIENTE

DESFNVDLVTIAENTD E CONTROLE DE PROCERSOS

FUNDICAD:

E RECURSOS HUNAROS

E NRGANIZACAD INDIISTRTIA
FABRICACAND DE FRUIFAMENTNS F INSTRURAENTOS PARA 1LARORATORIN
FRUIPARENTOS E TNSTRURAFNTOS AEDICO-HOSPTTALARFS

| A

ASSTISTENCIA TECNICA E PEQUENAS E RAEDIAS FUNDICOES

DESENUOLVIRAFENTD
DESENYOLUVYRAFENTO

DF. PROTESSNS

DE LIGAS RETALICAS E PRODUTOS

RACTIONALTZACAD B CONSURAD ENERGETICOH
GARANTIA DE (Al IDADE F AETO-ARRTIENTE
AETALURGIA DFE NAD-FERRNS0OS:

PESEITSA E DESENUYOLUIAFNTO

AETALLURGIA SECIUINDARIA DFE NAN-FFRROSNS
MATERTAIS CERAMICOS

DESENUNLVINENTO DFE PRODUTOS TERAATLNS

NOYODS HGTYTERTAIS

TECNOL.OGTA AINERAL

LAVRA
NAN-AETALIZ0S
FERROSDS
NAN FFERROSNDS
ENFRGETICOS

BENEFICTARENT
N&D AETALTCOS
FFERROSOS
NAQD FERROSOS
ENERGBETICOS

BFNEFICIAMFNTD - CLASSIFICACAD:

DE PROCESSOS DE PRODUTOSN DE AFTAIS |

FUNDTDOS 4




TABEL.AS: CLASSBIFICADAND SETORIAL

BESCRINAD
51.03.03.61 NAN RETALICNS
51.63.0%.67 FERROSOS
51 .33.63 .63 NAN FERROSNS
51.63.6%.64 ENFRGETICOS
51.63.04.,00 BENEFICIARENTN - CONCENTRACAD:
51,63, 34601 NAD METAL ICOS
51,03, 604, G2 FERRNSNS
51, 0% .04, B% NAQ FERROSOS
51.63.04.04 FNFRGETICOS
51,93 . 6%, 30 BFNEFICIAMENTO - AGLOMFRACAQ:
51,03, 85,61 NAD AETALICOS
51,0365, 67 FERRNSOE
51,05, 05,63 NAD FERROSOS
51.63.65. 34 ENERGETICOS
51.63.06 .00 METALURGIA EXTRATIVA ~ HIDROAFTALURGTAS
51.03.64 .61 NATL FETAL TCOS
51,063,606 ,67 FERROSOS
51.03.04.0% MAD FFRRNSQOS =
51.03.64.04 ENFRGETICOS
51.63%.67.00 MFTALURGIA FXTRATIVA -~ PTRO METALURGIA:
51.63.67.01 NAD AFETALICOS
51,065,687 .00 FFRROSOS
51.63.67.63 NAD FFERRNSOS
51.063.07.04 FNFRGETICOS
51 .63, 68, 60 PLANEJARENTN F ECONOMIA MTNERAL:
51.63.68.61 NAD METALICOS
51 .03, 08 .63 FERROSNS
51.06%.6%. 63 NAD FERROSOS
S1.03.08. 64 FNERGETICOS
51.63%.69 .00 ESTUDDS TECNTCOS. ERONOAICOS E NRGANIZACIONAIS
GG .G B FLETRNO-ELETRONICA F INFORAATICA
57 .61, 00,00 SOFTWARF
2.61.61.00 SNFTWARF
S3.61.67 .00 TRETNAMFNTD P/UTILIVACAD DF STST.DF PROCFSSARENTO DE DARNS
52,6163, 60 AUTOMACAN DE PROJETOS - CAD/CAN
52,01 .64 .06 STSTFMAS INTREGRADDS DE COAPUTACAO F TNFORHATICA
59,61 .05, 60 TELFCOAUNICAGCOFRS
57 .62.00.00 MICROFLETRONICA
52.62.61.00 MATERIAIS E COAPNNENTFS
52 .0%.00 .00 SISTEMAS DF PROCESSAHFNTO-ANAI NGICO-DIGTTAL -PERIFFRICOS
52 . 63.61 .64 HARDWARF~COMPUTADIRES . PLU‘ S I
GZ.G7 .00 HARDWARE~PERTFERTCOS .
5% .63 .63, 6@ HARDWARF-DISPASTTIVOS ESPECIFILOS F/COHPUTAGAD :
S7.0% . G4 . A6 SISTEMAS INTEGRADOS GE COMPUTACAQ E TNFORMATICA
52,64 .00 .00 INSTRUNENTARAN r
52.04.01 .00 EQUIPANFNTOS El FTRONICOS |
52,65 .60 . 60 PROJETOS ESPECIALS l
S%. 0% .41 .00 FETRAS.SEMINARIOS F PUELICACOFS ”
52,06 .00 .00 El ETRICA W
57 .67 .00 .60 TELECOAUNICACOES/ TELETNFORAATICA r
I




T RLASSTFICACAN SETIORTAL |

22.637.01 .64
SR.07.02.06
8G.00
A1.06.80
H54.01.,4]
LD R
4,01 .05, G
G4.01.804, 06
G4 .01 .65, 69
S54.81.09.88
G380, 86
04,07.01.00
D4, 02,47, 00
G400 . 05,60
094.62.04.60
T4.02.07 .08
G4.82.99 .80
G4 .03.00 .00
54.83.01.60
T4 LAZ.B2.08
94.03.63.008
4. 03.04.00
54,083,605, 04
LN SN o (1
B4 .00, G35
T4.04.01.00
S4.04.602,60
T4.04.03.60
94.04.64.00
94.04.09 .08
035,068,006
04,085,081 .68
G405, H2 . a8
T4, BN, 83,640
G54 .05.04 .40
D4 .05, 85 .00
54,050,489 .04
BLH. B8 . GG
B4 .04 .01 B8
NA.P6.02.08
S4.06.03%.00
B AALG9.00
87.389%. 048
39.00.088
5. 00,60
D.01.00.60
3. 02,660,060
H0.02.01.68
55.82.42.68
90.62.03.008

AGRICHILTURA E

DESENVILYIMENTO REGINNAL

TELECOAUNICALNES
SISTEAAS TMTEGRADDS DE COMPUTACAD F THNFORMAATICA
ENGEMHARTA AGRICDILA
AREA ANTAAL
ECNLOGIA F ETOLOGLIA ANIAAL
GEMNETICA E AELHORAMENTD ANIAAL
MUHTRICAD F AL TRAENTACAT ANIAAL
REPRODUCAD E RAANF.IO0 ANTAAL
SHUDE ANTRAL
PROJETOS INTEGRADGOS
AREA VEGETHL
FCOLDOGTS B ETOLOGTIA VEGETAL
GENFETICA E AELHORAMENTN VEGETAL
FITOSSANIDADE
PASTAGER E FNRRAGICHLTIRA
RECURSOS AIMERATS
FRIJETDS INTEGRADOS
50005 E HUTRICAD DE PLANTAS
FNRFDGENFSE F TLASSIFICACAN DR S0LL0OS
ETOLOGTIA DO SO0
FERTIL.IDADFE DE S01.0S F MUTRICAD DE PLANTAS
US0-AANF.ID E CONSERVACAD DE S0 0OS
FERTII.IZANTES F CORRETIVOS
PROJETOS THTEGRADOS
FHGENHARTA AGRICN.A
AFCANTZACAD AGRICOLA
ENGEMHARIA DE AGUA E SO0
FRE-PROCESSAMAFNTO - ARMAZENARENTO E TRANSFERENCTA
CONSTRUCTIES RURAIS F AMBIENCIA
PROJETOS THTEGRANOS
AGROTNDUSTRIA F TECHNNM.DGIA DE ALTARNTOS
FISIM OGIA POS-COLHETTA
TECHDLDGTA DE PROGUHTOS ALTHENTARES FE INDUSTRIATS
APROVETITAMFNTO DE SUEPRODUTOS E RESTDLNG AGROIND
ERBALABRENS
HORMALIZACAQ E CONTROLE DE GU&ALIDADE
FROJETOS INTEGRADOS
DESEMVINVIAFENTO RURAL ITECHDLOGIA-POLTTICA E
SISTERAS DF PRODLICAD
ESTUDDOSE SOCTO-ECONDHTROS
AVALTACAD DE POLITICAS
PROJETOS THNTEGRADOS
AVAL TAHCAN E CONTROLFE ARBIFENTAL
PROJETOS THTEGRADOS
E RECURSNS
DESENVOLVIAENTO REGTIONA
RECHRSOS ARBIENTALS
RECURSDS DA FALING
DA FILLORA

RECURS0DS
RECURS0S HIDRICOS

ARRTENTATS

DE PRODUTOS AGRII

USTRTAILS

PLANEIARENTO
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95.02.84.89 RECIRSDS ATHANDSEFERICOS
Hh.B2.65.00 RECURSOS DO AAR
B5.02.06.80 RECHRSRS 10 S0
DH.B2.08, 00 AVALTACAT F CONTROLF ARBTIFNTAI
AB 08 .30.80 ESTURNS TECNICOS.ECONDMICOS F DRGANIZACTIDNATS
LGB .00, 71G FLANFJARENTO GLORAL
GO A2, 00.08 FLANEJARENT REGTONAL
AGLAL, B0, 40 FLAMEIAMENTD SETORTA]
AL 04,00, G0 PLAMEJAREMT UREAND
HB.085. 06,00 FLANEJARFMNTD 0F CEMTROS.ZONAS 0L DISTRITOS THNRLUSTRTIATS
AGLGEGE B3 LEMANTARMENTNS CARTOGRAFICOS.AEROFOTOGRAAETRICOS E GEOFISICOS
LR LT .BG . BG FROSPECCAT COMERCTAL RO EXTERIOR - FAXPORTACAD DE SERVYICOS
P N T N 7 A PROSPECTAN COAERCTAL NO EXTERIOR - PROGRARA PILEN
L6809 .66¢,00 PLAMEJARENTO E NRGAMTIZACAD ERPRESARTAL
AR, 18.08 .86 INFRAFESTRUTURA F PESQULISH E DESENVDILVIAENT
AG 11,088,048 REGULARTZACAD DE FLLXD FINANCETR




BELAS: ATIVIDADES DA INSTITUICAN
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DESCRICAD

| - AGRICULTURA. STLVICULTURA E CRIACAND DE ANIMATS
91.19 - AGRICULTURA E SILYTCULTURA

$1.20 - PECHARTA-AVTICUIL.TURA-APICULTURA-SERICTCUILTHRA

2 — EXTRACAD VEGETAL
02.19 - COLETA DE PRODUTNS VEGETAIS NAO CUL TTVADDS

2.2 - EXTRACAN DE RAADEIRAS

- PESCA E AQUICULTURA
93.36 - PESCA EA ALTO AAR.COSTEIRA F INTERINR
9r.660 - ARMUICULTURA E PISCTCUI THRA

in — EXTRACAD DE RAINERATS

9%5.16 - EXTRACAD DE MTINERATS METALICOS
#3.20 - EXTRACAO DE MINERAIS NAO RETALICOS
95.38% ~ EXTRACAO DE COMBUSTIVETIS MAINERAILS
05.4% - EXTRACAD DE AINFRAIS RADINATIVOS

A = TNDUSTRIA DE PRODUTQS DE AINERAIS NAQ RAETAL.ICOS
16,13 - BRITAMENTO F APAREI.HARENTN DE PEDRAS
16.26 - FABR.DE (Al

16.3¢ - FARR.DE TELHAS-TTJ0LOS E ARTIGOS DE RARRQ C:0ZIDO
19.49 - FABR.DFE RMATERIAL CERAMICNH

16.54 ~ FARR.DE CTIRMENTO

14.48 — FABR.DE PECAS.ESTRUT.DFE CIMENTO.GESSN E AMIANTI
186.74 - FABR.E ELABORACAD DE VYTDRO F CRISTAL.

16.53 - PREFARACAD DE RAINFRAIS NAO METALICOS

16.99 - FARR.DE PROD.DIVERSOS DE MINFRATIS NAO AETALICOS

. — INDUSTRIA METALURGICA

11.16 - AETALURGIA DDS AETAIS NAQO FFRROSOS

11.26 - AETALIJRGIA D PN

11.36 - FABR.DE ESTRUTHRAS RMETAI TCAS

11.49 - FABR.DE ARTEFATOS DFE TREFILADOS DF FERRO F ACH
11.54 - ESTARPARIA-FUNILARTA E LATOARTA

11.69 - SERRALHERTA F FABRICACAN DE TANQIES

11.7% -~ FARR.DE ARTIGOS DF CUTELARIA-ARMAS:FERRANENTAS.. ..
11.86 - TEAPERA E CEMENTACAN DE ACO....

11.99 - FARR.DE OUTROS ARTIGOS DE RETAI '

> — INDUSTRIA MECANTCA M
12.1# - FARR.DE MAQUINAS MOTRIZES NAD ELETRTCAS:...
12.26 - FABR.DF MAQ./EGUIP.IND.F/TINSTAL.HIDRAULICAS:. ..

12.36 ~ FABR.DE MAQ.FERRAMFNTASMAR.OPERATRIZES ...
12.43 - FABR.DE MAR.:APAR.P/AGRICULTURAAYICULTURA - . -
12.54 - FABR.DFE MAQUINAS.AFARFLHOS DIVERSOS

12.46 - FABR.DE CRONDMETROS F RELOGIOS

12,76 - FABR.F MONTAGEM DE TRATORFSAPAR.TERRAPLANAGEM
12.96 - REPARAGAD DE MAR.E ERQUIP.IND>AGRICOIAS:. ..

13 - TNDUSTRIA DN RATERTAL FLETRTCO E DE COMUNICACOES




13.16 -
13.20
13.3%6 -
13.44 ~-
13.098 -
13.79 -~
13.80 -
L3985

DESCRICAQ

DISTRIBUICAN DE ENERGIA FILFTRTCA

- FABR.DE

FABR.DE
FABR.DE
FABR.DE
FABR.DE
FABR.DE

MATFRIAL. ELETRICO

LLAAPADAS

MATFRIAL. ELFTRICO P/VEICULOS
APARELHOS ELLETRICOS.PECAS F ACESSNRINS
MATERTAL ELETRONTCO

AATERTIAL DE ORAUNICACOES

AANLITENCAO DE APAR.ELETRICO-FLETRON.E CORUNTCACAQ

INDUSTRIA DE AATERIAL DI TRANSPORTE
14.16 ~ CONSTRUCAQ DE EMBARCACDHES F DE CAl DEIRAS
CONSTRUCAD DF VEICULOS FERROVIARIOS

14.20 -
14,36 -
14.40 ~
14.50 -
14.79 ~
14,80 -
11-!0 =

FABR.DE
FAER.DE
FARR.DE

VETCULDOS AUTOMOTORES-PECAS F ACESSORTINS
CARROCERTIAS P/VEICHIIDS AUTOMNTORES
BICICLETAS E TRTCICLODS

CONSTRUCAD DF AVIOES

FABR.DE
FABR . DF.

AUTROS VEICULOS
ESTOFADOS F CAPAS P/VEICULOS

TNDUSTRIA DA AADEIRA
DESBOBRAMENT DA MADEIRA

ESTRUT.DE MADETRA/CARPINTARTA

CHAPAS E PLACAS DFE AADEIRA

ARTIGOS DE TANOARTA E RADETRA ARBGUEADA
ARTIGNS DTVERSOS DE MADEIRA

ARTEFATOS DE BAMBL-VIAE .. IUNCO-PALHA
ARTIGOS DE CORTICA

MAVEIS DE MADETRA-.VIRE.JUNCD
MOVEIS DE RAETAL

ARTIGNS DE COLCHNARIA

ARAARTOS EMBUTIDNS-NDE MADEIRA
ARTIGNS DIVERSOS DO MOBILIARIN
MOVEIS E ARTIGOS DO MOBILTARTQ

INDUSTRIA DN PAPEL F PAPEI.AD

CELULOSE E PASTA RECANTCA

PAPEL -PAPEL.AD-CARTOLINA FE CARTAM
ARTEFATOS DE PAPE

ARTEFATOS DF PAPELAD-CARTILIMNA F FARTAD
ARTIGOS DE PAPElL >...-P/REVESTIMENTO

15.19

15.26 —~ FAER.DE
15.39 - FABR.DE
15.49 - FARR.DE
15.50 - FABR.DE
15.60 - FARR.DE
15.79 - FABR.DE
INDUSTRIA DO MORILIARTO
16.19 - FABR.DF
16.20 - FARR.DE
146.30 -~ FABR.DF
16.4% —~ FABR.DE
16.5%4 - FABR.DE
16.99 - FABR.DE
17.19 ~ FABR.DE
17.26 -~ FABR.DE
17.389 — FABR.DE
17.48 - FABR.DF
17.58 - FARR.DE
17.99 - FABR.DF

ARTIGNS DIVERSOS DE FIBRA PRENSADA

INDUSTRIA DA RORRACHA
15.1¢4 - BENEFICIAMENTO DE RORRACHA NATLRAL

18.26 ~
12.36 -
18 .40 -
£8 -0 =
15.94 ~

FARR.DE
FABR.DE
FARR.DE
FABR.DF
FARR.DE

PNEURATICOS E CARARAS-DE-AR

[LARINAROS E FIOS DFE BORRACHA

ESPUMA DE BORRACHA E DE ARTEFATOS
ARTEFATOS DE BNRRACHACEXCLUSTVE VESTUARIO)
ARTEFATNS DIVERSQS DE RORRACHA

ATTVIDADES DA INSTITUICAD

—_—— ==



n'l

19.16

26.19
20,20
2036
20.40
20.00
20.49
AR.70
20.59

26,99

[ T e —————————————— e S e o

BELAS: ATIVIDADES DA INSTTITUICAO

DESCRICAD

- INDUSTRIA DE COUIRO F PELES £

PRODUTNS STAL LARES

PRFPARACOES DE COUROS E PELES

19.29 - FABR.DE
19.38 - FARR.DE MALAS.VALISES E ARTIGNS P/VIAGERA
19.94 - FABR.DE ARTEFATNS DIVERSNS BE CNURDS F PELES

ARTIGOS DF SELARIA E CNORRFARIA

- THMDUSTRTA BUIAICA

- FABR.PROD.DFRIVAROS DO PROCFSSARENTO DD FETROLEFO

FABR.DF
FARR.DE
FROD.DE
FABR.DF
FABR . DE
FAER.DE
FABR.DE
FARR .DF

- INDUSTRIA DE PRODUTOS
21.14 - FABR.DE PROD.FARGACELTICNS F VETERINARIOS

FABR.WDE

ESINAS-FIBRAS E FIOS ARTIFICTAIS
POLYVORA-EXPLOSIVNS-DETONANTES

NLFNS . GORDURAS-CERAS VEGETAIS F ANINATS
AROMATICNS NATURAIS/ARTIFILTIAIS/SINTETICO
FREPARADOS P/LIAPEZA F POLTAENTN
TINTAS-ESAALTES « | ACAS-VERNIZES
ADNBOS.FERTILIZANTES

PROD.BUTATICOS DIVERSNS

FARAACFUTICAS F VETERINARTOS

2 — INDUSTRIA DE PERFURARIA- SABIES E VELAS
22 1 4
22.2¢ - FABR.DF SABNES-DETERGENTES F GLICERINA
22.39 - FABR.DE VELAS

FRODUTOS DE PERFLIMARTA

.~ INDUSTRIA DE PRODUTOS DE RATERIAS PLASTICAS

23,164 -~ FARR.DE 1LARATNADOS PLASTICNS

23.20 - FABR.DFE ARTIGOS DF MATERIAI. PLASTILO P/THNDISTRTA

23.38 ~ FARR.DE ARTIGNS DE AATERTAlI. PLASTICO CASEIRD

23.48 - FABR.DE MOVEIS MOI.DADNS DE MATERTAL. PILASTIC

22.59 - FABR.DE ARTIGOS DE RATERIAL FLASTICO P/ERBAI AGER

23.469 - FABR.DFE BANILHASCANOS-TURDS. CONEXNES PLASTICOS

22.78 - FARR.DE ARTIGOS DIVERSOS DE RMATFRTIAL PLASTICO

23,99 - FABR.DE ARTIGOS DE AATERIAL PLASTICO NAO FSPECIF.
24 — TNDUSTRIA TEATTL

24.18 - BENEFICIARMENTO DE FIBRAS TEXTEIS VEGETAIS

24.20 - FIACAN F TECELAGER

24,38 - AALHARIA F FABRTCACAO DBE TECIDDS ELASTICOS

24,40 - FABR.DFE ARTIGNS DE FITAS-RENDAS-RORDAROS-FILOS

24.50 - FABR.DE TELCIDROS ESPECIAIS

24,48 - ACABAMENTNS FIOS-TECINOS NAN PROC.EM FIACAES

24.98 - FABR.ARTEFATOS TEXTEIS PROD.EM FTACOES E TECFLAGER
25 - IND. VESTUARIO-CALCADOS E ARTEFATOS DE TECIDOS

25.14 - CONFECCAO DE ROUPAS.AGASALHOS E PECAS INTERIORES
29.20 - FABR.DE CHAPELS

25.3¢ - FARR.DE CALCADOS
29.49 - FARR.DFE ACESSORIOS DY VESTHARIN
25,50 - CONFFCCAD DE ARTEFATNOS DIVERSOS DE TECIDNS




TABEILLAS Y ATIVIDADES DA INSTITUICAD

25 — INDUSTRIA DE PRIDUTNS ALIAFRNTARES
26.10 - REFEICOES CONSERVADAS.CONSERVAS DE FRUTAS/LEGURES
246.290 -~ ABATE DF ANIMAIS EMA AATADOUROS-FRTGNRIFICOS
26.39 - PREPARACAN N PESCADO E FABR.DE CONSERVAS
24.48 = PREPARACAO DN LETTE E FABR.DFE LATICINIOS
26.59 - FABR.F REFTNACAO DE ACUCAR
26.40 — FABR.DE RALAS.CARAMFL.O0S-DRNPFS-BIMBINS. ...
26.7¢ -~ FABR.DE PROD.DE PADARIA-CONFEITARIA E PASTEI ARIA
24.58 - FABR.DFE RASSAS ALLIAENTICIAS E BTISCOTTNS
26.98 = PREP.F FARR.DE PROD.ALTAENTARES DIVERSOS

27 - INDUSTRIA DE BERIDAS E ALCDOL ETILICO
27.19 - FARR.DE VINHQS
27.20 - FABR.DE AGUARDENTES:LICORES E BERIDAS ALCONLICAS
27.39 - FABR.DE CFRVE.IAS.CHOPES E RNAILTE
27.49 ~ FABR.DF BEBIDAS NAfl ALCOOLICAS
27.08 - DESTILACAO DE ALCOOL ETILICO

28 - INDUSTRIA DN FUMO
2%.19 - PREPARACAO DO FURO
25%.23 - FABR.DFE CIGARROS E FHAOS DESFTADOS
28.30 - FABR.DE CHARITOS E CIGARRILHAS

29 - INDUSTRIA EDITORIAL F GRAFICA
29.19 - EDICAO E TMPRESSAQ DE JORNAIS-LIVROS E RAANUATS
29.20 - TAPRESSAN DE RAATERIAL ESCOLAR-USN IND.F CORERCIAL.
29.80 - EXECUCAO DE SERVTICOS GRAFTCOS DTVERSOS
29.90 - EXECUCAO DE SERVILOS GRAFICNS NAO ESPECIFICANDOS

39 - INDUSTRIA DIVERSAS
20.16 - FARR.DE APAR.-INSTRUMFNTOS E MATERTAIS ORTOPEDTCOS
34.26 - FABR.DE APAR.F MATERIAIS FNTOGRAFICOS F DF NTICA
A0.30 - LAPTDACAD DE PEDRAS PRECIOSAS E SEMI-PRECIOSAS
30.44 -- FABR.DE INSTRURAENTOS AUSICAIS.GRAVACAO DFE DISCDS
39.59 - FARR.DE FSCOVAS.RROXAS.PINCFIS.VASSQOURAS
39.460 ~ REVELACAD-CNRTE-:ANDNTAGEMGRAVACAD-SONDRIZACAN
20.76 - FARR.DE BRINGUEDNS
3%4.80 - FABR.ARTIGNS DE CACA F PESCA E JOGOS RECREATTIVUNS
29.9¢ - FABR.DF ARTIGOS DIVERSQS

34 - CONSTRUCAN CTVTI.
34,14 = NTUFLAMENTO.TERRAPL ANAGEM F PRFP.DE TERRFNOS
34.28 - ESCAVACOESFUNDACDES-FSTARBUEARFENTNO
24,38 - ESTRUT.AFTALICAS-NONTAGENS: INSTAL ACOES TIND.,
34,49 - CONSTRUCAN.REFORAA E DEROLICAN DE EDIFICIOS
34.50 - CONSTRUCAO/CONSERV.DE RODOYIA-FERRQVUTAPONTFSa. ..
34.69 - OBRAS HIDRAULTICAS-CONSTR.DF BARRAGFENS:USTNAS:. ..
34.7% - CONSTRICAD DF GALERIAS.CONDUTOS DE AGUA-ESGOTNS

34.80 - INSTALACOES ELETRICAS-LINHAS/FONTES DF TRANSAISSAMN
34.99 ~ CONSTRUCAO CIVIL ER GERAL



TABFLAS T ATTVIDADES DA INSTITUICAD

€., DESCRICAD

353 - SERVICOS INDUSTRIAIS DR HUTILIDADE PLBLTCA
3%.16 ~ PRODUCAD E DISTRIB.DE ENFRGIA ELETRICA
35.96 - DISTRIBUICAD DF GAS CANAILLIZADO
35,39 - CAPTACAD.DISTRIR.AGUA POTAVE! - TRAT.ESGOTNG. ...
35.4% - LLTAPEZA PUBLICA F RFEADCAD DF LIXD

41 - COMERCTQ YARE.ITSTA
41,18 - FFRRAGENS:PROD.AFTALURGICOS-ARTIGNDS SANITARIOS. . ..
41.2¢ ~ AARUIMAS.APAR.ELETRICDAPAR..EILETRODDAESTICD ...
41 .36 ~ VEICLIL.QS E ACESSORIOS
41.49 - PAOVETS.ARTIGNS DE. DECORACAD E HUTILIDADE DOMESTICA
41 .45 ~ PAPEL.-TAPRESSOS E ARTIGOS DE ESCRITORTO
41.50 -~ PRODUTDS QUIARLICOS F FARMACEUTICOS
41.559 — COARUSTIVEIS F LUBRIFTCANTFS
41.A49 - TECIDDS E ARTEFATOS DF TECIDNS. ...
41,70 — PROD.ALIAENTICIOS.BEBIDAS-FUMQ E ESTIAULANTFS
41.91 - MERCADIDRIAS ER GERAL (SUPFERMFERCADDS)
41.82 - MERCADORTAS Efl GERAL (LOJAS DE DEPARTAREMTOS)
41.94 - ARTIGOS DIVERSODS. ..
41.92 = ARTEFATOS DF RORRACHA E PLASTTICO
41.9% — ARTIGOS LSADNS

43 - COMERCIO ATACADIGTA
43.91 ~ PROD.AGRICOLAS NAO BENEFICIADDS
43.82 PROD.DE NRIGEM ANIMAL
43.04 PROD.EXTRATIVNOS DE ORIGEM AINERAIL.
43,05 ~ PROD.EXTRATIVUOS DE ORIGEM VEGETAL
43.04 - PROD.DA PESCA
43.87 PROD.AGROPECUARTIDS
43.14 FERRAGENS-PROD.AETALURGICNS E RAT.DE CONSTRUCAN
43,20 - NABUINAS-APARINHD. COAERCTAYIS E AGRICOLAS
43.325 - AAT.ELET..DE COMUNICACNES E APAR.ELETRODOAESTICOS
43.34 -~ VEICULOS E ACESSORINS
43.43 - MOVEIS E ARTIGDS DE COLCHOARIA FE TAPECARTA
43.45 -~ PAPELCELULNSE - ITAPRESSOS-ART.DE L TVRARTA- ...
43,503 - PROD.QUIAICOS:PREP.FARAACEUTICOS-ART.PFRFUMARTA
43,95 - COMBUSTIVEIS E LURRIFICANTES
43.60 ~ TECIDNS-ARTEFATNS F FIODS TEXTFIS
43.45 - ART.DO VESTUARID E DE ARMARINHO E CAL CADOS
43,73 ~ PROD.ALIMENTICIONS
4%.7% - BFERIDAS-FURAD F ESTIAULANTES
43.%1 ~ AFERCADNRIAS EMA GERAL-INCLUSTVE ALLIRENTOS
43,82 - NRERCADORTIAS ERA GERAL-FXCLUSTVE ALTMENTOS
43.996 - ARTIGNS DIVERSODS...
43.9% ~ @ARTIGOS USADDS P/RECUPERACAD TNDUSTRTAL

H

45 ~ INST.DE CREDITN.DF SEGIROS E DE CAPITALIZACAN
45.19 -~ TINST.DE CREDITO E INVESTIAENTO
45.20 - INST.DFE FINANCIAMENTD F BANCOS DE DESENY.
45.33 ~ INST.DF SEGURD E RESSEGURD



TABELAS: ATIVIDADES DA INSTITUICAO

CoD. DESCRICAL

45,40 - SNCIEDADES DE CAPITALIZATAN

44 — COMERCIO E ADRAIN.DE TAOVETS E VALORES AOBTLTARTOS
44.19 - ADMINISTRACAD F 1LLOCACAD DE TMNVEIS
44.20 - COAPRA E VENDA DE TAOVEIS
44.30 - INCORPNRACATD DE TANVEIS
46,40 - BOLSAS DE VYALODRES E COMCDE TITHLOS.
44.59 - CONCESSIONARIAS DE LOTERTIAS
446,464 - ORGANIZACOES DE CARTOES DE CREDITO.SORTETOS.. ..

e

47 — TRANSPDRTES
47.11 =~ TRANSPORTF RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
47 .12 - TRANSPDORTE ROGNVIARIO DE CARRGA
47 .74 - TRANSPORTE FERROVTARTO
47 .38 -~ TRANSPORTF PNR VEICHLNS A TRACAD ANIAAL
47 .43 - TRANSPORTE POR OLEODUTOS E GASDDUTOS
47.31 - TRANSPNORTE AARTTAND DE LLONGD CURSN
47 .52 - TRANSFORTE MARITAO DE CABNOTAGER
47.53 —~ TRANSPMNRTE PNR VIAS DF NAVEGACAD INTERINR
47 .68 - TRANSPORTE AEFRED

=
Pl
]

COMUNICACOES

48,19 -~ CORRFING

49.20 - CNMUNICACOES TEILEGRAFTILAS
48.36 - COAUNICACDES TELEFONICAS

91 - SERVICNS DE ALBJAMENTO E ALIMAENTACAD
31.169 -~ ALQUARENTO
21.26 - ALTAENTACAN

A
i
St

? - RERVICOS DE REPARACAO E CONSERVACAD

52,143 — REP.E CONSERV.DE RAGUINAS E APAR.-ELETRICDS OW NAN

G2.20 - REP.E AANUTENCAD DE VFICULODS

22.3%0 - REP.DFE ARTIGNS DE RAADETRA(FXCL.MNVEIS)

a2.46 - REP.F COMSERV.DE ARTTGOS DO MOBTLIARIO

22.569 - REP.DE ARTIGNOS DE BNRRAMCHA “
2.460 ~ REP.DE ARTIGOS DF COUROD E PROD.STAILARES

52.73 - REP.DF INSTALACOES FLET.-HIDRAIM.ICAS E DF GAS

9299 ~ REP.DE ART VGOS8, DAVERSOS. . .

i
o
|

SERVICOS PESSOAIS
n3.14 - SERV.DE HIGIENE F EABELEZARENTO PESSOAL

52.20 - CONFECCAD SR AFEDIDA E REP.DE ART.DI VESTUARII
G2.99 - OUTRNOS SERV.PESSDAIS. ..

54 - SERVICNS PROMICILTARIOS
G4.18 — TINTURARIAS F t AVANDERTAS
54.00 SERV.DE LIMPEZA E CONSERV.DE CASAS-ESCRITARTIDS: ...
D430 SERVICOS DE DEDETIZACAOD E EXPLRGO
94 . 43 1.0CACAD DE MANVEIS.L.OUCAS.TALHERES E SERFILHANTES
T4 .00 ADAINISTRACAD DE CONDOAINIOS



TABELAS? ATTUIDADI DA INSTITUICAD
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D4.48 - SFRVICOS DE VIGILANCIA E GUARDA
B4.99 - OUTRNS SERVICOS DOAICILTIARTIOS. ..

- SERVICDS DE DIVERSOFES.RADIODIFHSAN E TELEVISAN
6,16 —~ SERV.DF DIVFRSOES E PROADCAD DF FSPETACUL OS
9%.28 - SERV.DE RADIODIFUSAQ F TEILEVISAN

@7 — SERVICOS TECNICO-PROFISSTONAILS
57 .18 - SERV.JURINDICOS.DE DRESPACHANTFE F PROCHRADDR-. . .
07,20 - SFRV.DE CONTARILTIDADRE E AUDITORTA
G7.34 - SERV.DF CONSULTORIA-PESR. .ANALISE F PROC.DADOS
97.49 — SFRV.DE ENGEN. .GEOLOGTA-GEODESIA-TOFOGRAFTA.. ..
97.599 - SERV.DE PUBLIC.E PROPAGANDA:CONGRESSNS.FEIRAS>. ..
57.48 - SERY.DE TRADBUCAO-REPRODUCAQ E DOCUMENTACAQ
597.76 - ESTUDIOS DE PINTURA-DESFERHN-ESCIE TURA-DECIORACAD
57.89 - SERV.DE TNVESTIGACAQ PARTICULAR
57.94% — OUTROS SERVICOS TECNICOS-PROFISSTONAIS

o9 - QFRUTCDS AUXTLIARES DE ATTVIDADES ECONORICAS
599,18 SFRV.AUXILIARES DE AGRIC.F CRIACAO DFE ANIMAIS
99.26 -~ SERV.AUXILIARES DO TRANSPORTE
92.34 - SERV.LAUXILIARES N1 COMERCIN F INDUSTRIA
G8.40 -~ GERV.AUX.DE ATIV.DE SEGURNOS-FINANCAS E VALORES
5%.99 - SFRV.AUXLDE ATIV.ECONDRATCAS FEA GERAL

41~ SERVICOS COAUNITARICOS E SOCTIAISCEXCI.AEDICOS...)
11.1¢ - ASSISTENCIA SNCTAL
61.20 - PREVIDENCIA SDCTAL.
61.33 - ENTIDADES DE CLASSE F SINDICAIS
1.46 — TINSTITUICOES CIENTIFTCAS E TECNGLOGICAS
61.56 — INSTITUICOES FILOSOFICAS F CULTURAIS
A1 40 -~ INSTITUICOES RELIGIOSAS
61.73 - FENTIDADES DESPORTIVAS F RECREATIVAS
651.80 ~ ORGANTZACOES CIVICAS E POLTTICAS
61,94 - SFRV.COMUNITARIOS E SDCTAIS

42 — HERVICOS AFDICOS.ODONTOLOGTCOS E VETERINARIOS
62.163 - SERVICOS REDICOS
(2,20 - SERVICOS ODONTOLNGICOS
62.30 - SERVICOS VETERINARIOS

&3 — ENGINO
63.18 — ENSINO PHBLIGG
62,208 — ENSIND PARTICULAR

790 - ADMINTSTRACAD PHBLICA-DEFESA F SEGURANCA NACINNAIL.
7¢.11 - PODER LEGISLATIVO
790.12 - JUSTICA F ATIVIDADES AUXTL.IARES
76,13 — SERVICDS ADAINISTRATIVOS FEDERAIS
7¢.14 = SERVICOS ADAINISTRATIVNS FESTADUATS
7¢.15 = SERVICOS ADAINISTRATIVNS AUNICIPATS



TABELASS ATIVIDADES DA INSTITUICAD

73.18% - SERVICOS ADMINISTRATIVOS AHUTARDIICOS
7¢.21 -~ EXERCITO

76,22 - MARINHA DE GLIERRA

78.23 - AERONAUTICA

7¢.24 - POLICTA AILITAR

7¢0.2% - POLICIA CIVTL

76.246 - CORPOS DF ROMBEIRN

70.2% - ODUTRAS NRGAMIZACUES GOVERNARENTAIS

96 - DRGANTZACNES INTERNACINNATS E REPRES.ESTRANGEIRAS
&G.14 ~ REFRES.DE ORGANTSANS THTERMACIONAIS
96.20 - RFPRES.DIPLOMRATICAS

2 - ATIVIDADRES AAl DEFINIDAS OU NAQ ESPECIFICADAS
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ANEXO 43




LEVANTARENTOS CARTOGRAFTCOS.
LEVANTAMENTOS E ESTUDNS

AFROFOTNG.E GEOFIS.
ECONOMINDS

PLANEJARENTO E DESENVDLVYTAFNTD AUNTICTPAL.
PLANEJAREMTN F DESENVUNLUVL NENTN ESTADUAL

PRNOSPECCAN COMFRCTAL
PROSPECCAD CORERCTIAI

DESENVOLVTAENTO SETORTA
N0 PATS
N0 EXTFRIOR

PESGUISA DF RAERCZADN NN EXTERINR

FESTHDOS DFE VIABILINRAGE F ANTEPRN.FTI
ENGENHARTA DE PROJETO RASICO

DE DETALHARENTN

SFRUTCOS ESPECTATS. .. .E CONTROLE DE GUALTDADE

INFRAFSTRIITURA DF PESRUITISA

DESENUNDIVIFAFENTN

COMPRA DE EBUIPARFNTOS
EQUIPARENTOS DFE BANCADA
FOUIP.P/ LABOR.LDE CONTROLE DE RUAI TRADE

CFNTRO DFE PESBUISAS

FRUIP.P/ CONSTRICAD DE FLANTA 0OU LUNID . PTLOTO

LARODRATORIO DE CONTROIE DE QUALIDADE

LLARORATORID CQ.

TAPLANTACAN

LABORATORIO . AMPLTACAD

PROG. 0!I} APERFEICNARENTN

CENTRO DE PFESGUISAS
CENTRO DF PESRUISAS IRAPILANTALAN
CENTRO DE PESGUISAS ARPLTACAD

CENTRO DE PESGUISAS PRNG,

DFE ATTVIDADES

CAPACITACAD DE RECURSQOS HUMANOS
DESENVOIVIAENTO DFE PROGRARAS DF NNRAALTZACAN
AONTAGEM DE ARQUIVDS TECNICQS

ABUISICAD DE RATERIAL.

P/ PESBUTSA

AONTAGER DE UNIDADE TNDUSTRTAL
DESFNVOLVIRAENTN DE TECNOLOGIA

/COAPRA DF TECNOLOGTIA o

DESENVOIL.VIAENTN DF PRODNTN

DE ERAUTPARENTO DE PROCESSQO

DESENVOLYIAENTN DE PROCESSN

FABRICACADN DE PROTOTIPO/TESTES

FABRICACAN DE LOTFE FXPERIMAENTAL

COMERCTALTIZACAQ PIDNETRA

INDUSTRIALTZACAD DFE PROTOTIPN

APERFETCOAMENTO DE PROCESSO/PRODUTOS
APERFETCOAMENTN DF 1LINHA DE PRODNTOS
APFRFETCOARFNTO DE PROCESSO
APERFEICNARENTN DE EQUIPARFNTNS
PROJIFTOS/PROGRANAS DE PESQUISA
NOVOS US0S F APLTICACOES INDUSTRIAIS
ENGENHARTA DE PROCESSD

TAPLANTACADO E REDRG.DE SIST.ADMINST.F GFRENCIAIS

TABFILAS: NATUREZA
ODIGN DESITRIGAL
1.0.0 ESTHDDS GERATS
1.1.0
1.2.¢
1.2.0
1.4.9
1.5.0 PLANEJARMENTD F
il- 1l
1.7.8
1.9.4
2.0.6 PRE-TNUESTTIHIENTO
2.1.4
P ang
2.3.% FNGENHARTA
2.4.0
3.G.0G
2.1.6
3.1.1
S e
L P Ut S FEQUIP.P/
2.1.4
B 18a5 ODUTROS
2.2.0
r
3 s
I LR ¢ LAB. CQ.
.3.9
3.3.1
¥ P S
3.2.3
3.4.90
3.59.9
2.6.9
3.7.0
3.%.0
4.0.0
tel .. ARSNRCAD
4.2.0
4.3.9 DESENVOLVIAFENTO
b.4.0
4.%.9
4.h.G
4.7 .9
4.8%.6
4.9.90
4.9.1
4.9.2
4$.9.3
4,.9.4
4.9.5
4£.92.6
Ga.0 OUTROS
S.1.9
5.2.0

REGULARTZACAN DF FLUXO FINANCEIRN



TABEL.AST NATUREZA

CONIGLN DESTCRICAN

SPe | REGIH.ARTZACAT DFE FLUXD FINANC., /PROJLESPECIFICOS
el REGULARTIZACALD DE FLUXO FIMANEC, /CAHRTFIRA DE PROCHETO
2] COAPLERAENTALAD FINANCETRACCONSIN.IGACAD DE DIVIDAS?
o0 THPIL..E NACTONAL .DE EAPRESAS. SUBSCRICAD DE ACOES
H.7.0 OUTROS: SEAINARING. PURLICACOES. SIAPDSIOS
b.G. D FESQUISAS ER GERAL
bl PESHUISA BASTEA

Gudall FESQUISSH CIEMTIFTCA APLICADA
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FORAAS DE ENVIN

Coclign Nome
Fm ENTREGA ER RANS
fR MALQOTE DF
S NALOTE SP
PP PORTE PAGN
PX POST EXPRESS
RA REG. AR
RS RERG. SIAPLES
RUI RFG. URGENTE
5P SIHPLES
aX SEDEX

o bk b ke Shie b o S e i {24 SSHS S o e e S S S o S St o o e S i S8 i A i St o e S o S T e S o S S S S . e S | Sed b b e b4 i S e



.n‘_

ANEXO 15




LATALOGO ALFA DE FALAYRAS-CHAVE Sl R EEERC R SIRE <
--------------------------------------------------- TER 16 NOU 3997 15:25 Paa.d -~
DESERITAR RELACOES FREGUENCTA
ABACATETROS  (3334-0) ( 1 Ref.)
ARACATFS  (3323-7) ( ? Ref.)
ABACAXIZEIRDS (7451-9) ( & Raf.)
ARADTA Gl (1935-4) { 1 Ref.)
ABASTECTMENTD
HSE SETOR DF ABASTECIMENTD  (2216-8) ( % Ref.)
ABASTECIMENTO ALIRENTAR (#118-9) { b B
ABASTECINENTD DE AGUA  (8446-4) ( 31 Raf.)
ABATE  (A943-3) ( 3 Ref.)
ABELHAS  (2947-4) ( % Ref.)
ABELHAS SII.VESTRES (7849-7) ( 1 Ref.)
ABELHAS SOCIAIS (5244-9) ( 1 Ref.)
ABERRACDES CROMOSSOMICAS (1214-9) ( 4 Ref.)
ABORTO  (§495-2) ( 1 Ret.)
ABRASAN  (7434-1) ( 4 Ref.)
ABRASIVNS  (7456-3) ( 3 Ref.)
ABRASOHETRO  (7445-1)

ABRTIGOS PARA ANIMATIS (7827-@)

ABRMILHNS BA

USE  ARMUIPELAGD DE ARROLHOS BA  (1143-4)
ABSORCAD  (7156-1)

ABSORCAN ATORNICA (5644-0)
ARSORCAD DE TECNOLDGIA

USE TRHAPLANTACAQ DE TECNOLOGIA (44946-2)

ABUTLIA  (7452-7)

Al (56758-4)
WP ACRE

ACAT (84923-2)
513 | A

( 16

Rept.)
. Ref.)

Ref.)

Ret.)
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24 : DA INFRA-ESTRUTH Fﬂ TECHOLOGTEA
27 DESENUV.PARBHES T (. : Ti 15
28 CAPACTTACAD DE RED Llf”-?”- Hl.‘ﬂ.-ai‘--!f}‘!. S CRT
29 DESEHV.E DIFUSAN DE PAETOLOS DE GESTAD TFOHOLOGICA
41 DIVULGACAD CIFENTIFICA
42 COMROLID.DE REDES DE THFOR.FA CIEMCIA E TECHOLOGTA
L FESQUTSA FUNDAREMTAL
a0 PESQUTSA APL.ICADA
S DESENWHVIMENTD EXPERIMENTAL
57 THFRA-FETRUTURA E TNFOR. ER TCIENCIA E TECNOLOGTA
b1 AFPOIN INSTITUCINMNAL A ENTIDADES DE FENSIND F PESQ.
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