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RESUMO

FIGUEIREDO, Ingrid. DISPUTAS ENTRE TEMPO DE TRABALHO E
TEMPO LIVRE: ASPECTOS DA REGULAMENTAQAO DO
TELETRABALHO PELA REFORMA TRABALHISTA (LEI N. 13.467/17).
Orientador: Prof. Thiago Gondim. Rio de Janeiro: UFRJ/FND, 2019. Monografia

(Graduagdo em Direito).

Esta monografia tem como objetivo discutir as disputas entre tempo de trabalho e tempo
livre na sociedade contemporanea, utilizando-se como objeto de andlise o instituto do
teletrabalho introduzido pela Reforma Trabalhista (Lei n. 13467/17). Em um primeiro
momento, analisa-se a Reforma Trabalhista a luz de um contexto historico caracterizado
pela vigéncia do modelo neoliberal de carater global e pelo fomento de reformas de
austeridade que produziram as recentes transformacfes do mundo do trabalho. Em
seguida, sdo abordadas, sob uma perspectiva socio-histdrica, as percepc¢des de tempo e
de trabalho, assim como os conceitos de tempo de trabalho e tempo livre, para enfim,
adentrar estudos sobre a flexibilizag&o, refletindo sobre suas contradigdes e impactos na

regulacao do teletrabalho.

Palavras-chave: tempo de trabalho; tempo livre; teletrabalho; flexibilizacéo,

Reforma Politica.



ABSTRACT

FIGUEIREDO, Ingrid. CONFLICTS BETWEEN WORKING TIME AND
FREE TIME: ASPECTS OF TELEWORK LEGISLATION BROUGHT BY THE
LABOUR REFORM (Law No. 13.467/2017). Advisor: Prof. Thiago P. Gondim. Rio
de Janeiro: UFRJ/FND, 2018. Final Essay (Law Degree).

This paper aims to discuss the conflicts between working time and free time on
contemporary society, choosing as a study object the telework legislation in Brazil, now
brought by the Labour Reform (Law n. 13.467/17). First, it will be reviewed Labour
Reform’s political, economic and social precedents, especially on the grounds of global
neoliberalism, as it is considered the propelling main context of the recent labour
changes around the world. On another moment, it will be analysed, on a social and
historical perspective, time and working experiences, as well as the concepts of working
time and free time. At last, studies of flexibility will be shown, along with its

contradictions and impacts on telework regulation.

Key words: working time — free time — flexibility — telework — Labour Reform.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo discutir as disputas entre tempo de trabalho e
tempo livre na sociedade contemporanea, utilizando-se como objeto de andlise o instituto do
teletrabalho introduzido pela Lei 13.467/17, conhecida como Reforma Trabalhista.
Entendendo o carater flexibilizante da Reforma, pretende-se abordar as contradi¢fes sociais

que porventura se escondem por tras das praticas flexiveis como a do regime de teletrabalho.

A escolha do tema se deu em raz&o da necessidade de se estudar os usos do tempo na
sociedade contemporanea, sobretudo se considerados os aportes tedricos e experiéncias da
vida cotidiana que convergem na constatacdo de uma temporalidade urgente que envolve a
todos. Para isso, aborda-se as dicotomias de tempo envolvidas no ambiente laboral,
considerando-se que tempo e trabalho constituem os principais elementos estruturantes das
sociedades capitalistas.

Além disso, importante dizer que as analises aqui presentes sdo localizadas dentro do
campo das ciéncias juridicas por se compreender o Direito como meio de regulacdo que
organiza, garante e movimenta economicamente as instituicbes capitalistas. Portanto,
debrucar-se sobre o estudo pretendido significa, em ultima instancia, empenhar-se em

entender a sociedade tal como ela se estrutura.

Seguindo este raciocinio, chamam a atencdo as novidades trazidas pela Lei 13.467/17,
na medida em que institucionalizam, definitivamente, uma nova era de flexibilizagdo no
trabalho que, sob o pretexto da modernizagéo legislativa, visa, em realidade, desregulamentar

direitos sociais, ameagando o carater protetivo da norma trabalhista.

Neste aspecto, a Reforma Trabalhista aprovada em 2017 continua a ser tema relevante
para estudo, tendo em vista que alterou substancialmente o sistema juslaboral brasileiro,
gerando grandes polémicas tedricas ao mexer em pontos de histdrico dissenso entre as classes
trabalhista e patronal, e, ademais, seus impactos ainda serdo percebidos ao longo dos

préximos anos.
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No que se refere ao teletrabalho, este foi escolhido como objeto de andlise por
configurar nova modalidade contratual introduzida pela Reforma que materializa em si as
transformacfes ocorridas no mundo do trabalho, seja no ambito de seu processo de
desregulamentacdo/flexibilizacdo, seja no ambito das novas configuragdes produtivas

resultantes do desenvolvimento das tecnologias.

A metodologia utilizada seguiu os parametros da revisao bibliografica, com analise de
livros, artigos, periddicos e publicacdes cientificas num geral para aprofundamento em cada
um dos temas. Dentre as principais referéncias teoricas utilizadas estdo as contribuicbes de
Sadi Dal Rosso, Ricardo Antunes, Pierre Dardot e Christian Laval, Perry Anderson, David

Harvey, Karl Marx, Ana Claudia Cardoso e Daniela Alves.

Para tanto, no primeiro capitulo, discutiu-se os fenémenos do neoliberalismo e da
globalizagdo, procurando-se localizar historicamente seu surgimento, ao passo que se analisa
seus discursos edificantes. Com isso, foi possivel desvendar suas reais implicacdes na vida em

sociedade e nos individuos de forma geral.

A partir de entdo, ainda no primeiro capitulo, buscou-se revisitar a conjuntura em que
estava inserida a elaboracdo e aprovacdo — em tempo relampago, vale dizer — da Lei
13.467/17, relacionando o contexto brasileiro com as demandas do sistema capitalista
neoliberal globalizante. Tal contextualizacdo € importante para, novamente, compreender a
Reforma Trabalhista despida dos discursos ideolégicos que a conformaram e, enfim,
dimensionar as implicacfes presentes e futuras do que as mudancas introduzidas por ela irdo

causar.

O segundo capitulo trata da fase conceitual do trabalho, onde se analisam as categorias
centrais do presente estudo — a saber, o tempo e o trabalho. Uma vez estabelecidas suas
definicBes e, ndo sd, também suas diferentes percepcdes ao longo da histdria da humanidade,
foi possivel iniciar as discussdes a respeito de tempo de trabalho e tempo livre. Observou-se
que estas, por si mesmas, carregam uma série de outras conceituagdes ao seu redor, tais como
tempo de ndo trabalho, tempo ocioso, tempo disponivel, dentre outros, que também irdo

tangenciar os estudos sobre flexibilidade e teletrabalho.
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A terceira parte desta pesquisa constitui-se num estudo mais aprofundado sobre os
discursos e praticas flexibilizantes, que também se inicia com uma andlise histdrica de seu
surgimento, partindo-se, em seguida, para suas diferentes classificacfes, significados e entdo

as implicacOes nos paises centrais, semi-periféricos e periféricos do capitalismo mundial.

Por fim, na parte final do trabalho é abordado a institucionalizacéo do teletrabalho na
legislacdo trabalhista, apontando seus principais efeitos trazidos e mostrando como este
configura a sintese flexivel de toda a discussdo a respeito da racionalidade neoliberal e a

renovacgao das técnicas de controle patronal sobre os trabalhadores.
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1 - NEOLIBERALISMO, SUAS DEMANDAS E IMPOSICOES

1.1 - As transformacoes do trabalho em meio ao mundo neoliberal

Apesar das muitas previsoes de sua morte iminente, o capitalismo acompanhou a
passagem dos tempos sabendo se adaptar — e, a0 mesmo tempo, adaptando em torno de
si - as mudancas da sociedade. Assim também evoluiu o sistema produtivo capitalista,
cujo principal elemento constitutivo é o trabalho. De fato, para o presente estudo, sdo
necessarias algumas consideracdes a respeito do surgimento do neoliberalismo e da

globalizagdo e sua incidéncia na atual estrutura produtiva capitalista.

Segundo Dardot e Laval (2016), € possivel definir o neoliberalismo como um
sistema normativo que se hegemonizou a partir da extensdo da l6gica do capital a todas
as esferas da vida e todas as relagdes sociais. Ndo se trata meramente de uma politica
econémica ou ideologia, mas sim um conjunto de normas e instituicdes que inaugurou

uma nova fase do capitalismo, bem mais radical do que as anteriores.

E um sistema de normas porque reestrutura o paradigma das sociedades que o
adotam, direcionando-as no sentido da competicdo interpessoal generalizada e do
modelo de mercado aplicado as relagdes sociais. Para isso, se utiliza de capacidade
impar de reformulacdo das subjetividades, produzindo a destruicdo das condicBes de
criagdo do coletivo e, em consequéncia, tornando-se extremamente eficaz em

enfraquecer quaisquer possibilidades de agéncia contra si (DARDOT e LAVAL, 2016).

Portanto, o neoliberalismo nada mais é que “a razdo do capitalismo
contemporaneo”, ou seja, uma racionalidade cuja “caracteristica principal ¢ a
generalizagdo da concorréncia como norma de conduta e da empresa como modo de
subjetivacao” (DARDOT e LAVAL, 2016, p.34).

No que diz respeito a concepcdo historica, as primeiras formulagdes da doutrina
neoliberal nasceram no contexto de uma investida ideologica contra o Estado
intervencionista e de bem-estar, implementado nos paises centrais do capitalismo no
inicio do século XIX. Dardot e Laval, ao analisarem as formulacGes de Walter
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Lippmann a respeito do neoliberalismo, identificam em seu pensamento a dupla
constatagdo de que o capitalismo inaugurou uma revolucdo permanente de métodos e
estruturas de producdo e que esta deve ser acompanhada de uma adaptacdo, também
permanente, dos modos de vida e das mentalidades, uma vez que 0s homens nédo se
ajustam espontaneamente a ordem de mercado cambiante (DARDOT e LAVAL, 2016,
p. 90).

Para cumprir tal missdo, Lippmann refuta a crenca liberal no Estado discreto:
seria importante um Estado forte, governado por uma elite competente, para garantir “o
interesse geral contra os interesses particulares™. Essa tese leva os neoliberais a
reconsiderar 0 que se entende por democracia, uma vez que o dogma democratico
conduz 0s governantes a seguirem uma opinido majoritaria nao ideal — entendendo-se
como ideal justamente a adequacdo as regras gerais da concorréncia generalizada.
Assim, fica explicito o carater planejadamente antidemocratico que permeou as

primeiras elaboragdes neoliberais.

Contudo, apesar da vasta producdo intelectual iniciada na década de 19302, este
sistema normativo ainda demoraria a vingar. Durante 0s anos seguintes, a Europa
passaria pela 11 Guerra Mundial e posteriormente o capitalismo avangado viveria sua
época de ouro, entre 1950 e 60, apresentando o crescimento mais rapido da historia até

entdo.

Foi s6 na década de 70, quando o modelo econdmico do poOs-guerra atingiu
profunda recessdo, que o ideario neoliberal passou a ganhar terreno. A estrutura rigida
keynesiana, — baseada no fortalecimento dos sindicatos e das institui¢0es estatais — antes
essencial para o estabelecimento do pacto conciliatorio entre empregadores e operarios,
parecia ter criado um entrave material para a continuidade da expansdo da acumulacgéo
do capital (ANDERSON, 1995).

1 Lippmann considerava como sendo de interesse geral a aplicacdo das regras comuns da competicdo individual
e classificava como interesses particulares as demandas das massas. Esta ideia encontra-se expressa, segundo
referéncia de Dardot e Laval (2016, p. 98), em LIPPMANN, Walter. Crépuscule des democraties? trad. Maria
Luz, Paris, Fasquelle, 1956).

2 Apesar da Sociedade de Mont-Pélerin (Suica, 1947) ser frequentemente citada como registro do momento
fundador do neoliberalismo, Dardot e Laval entendem que ela, na verdade, foi um resgate do Coléquio Walter
Lippmann, organizado em Paris, 1938 ¢ cuja carta final apontava para a tentativa de criar uma “internacional”
neoliberal.
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A combinacdo da crise monetéria provocada pela estagflagdo (estagnacdo do
crescimento com aumento da inflagdo) com a crise do petroleo de 1973, destruiu os
niveis necessarios de lucro das empresas e fez criar uma crise generalizada das
economias de mercado. A solucdo capitalista encontrada foi retirar o papel do Estado
como garantidor dos direitos sociais e interventor na economia, fazendo-o forte apenas
em sua capacidade de romper o poder dos sindicatos e liberalizar as vontades do

mercado.

A estabilidade monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer governo. Para isso
seria necessaria uma disciplina or¢amentaria, com a contengao dos gastos com bem-
estar, e a restauracido da taxa “natural” de desemprego, ou seja, a criacdo de um
exército de reserva de trabalho para quebrar os sindicatos. Ademais, reformas fiscais
eram imprescindiveis, para incentivar os agentes econémicos (...). Desta forma, uma
nova e saudavel desigualdade iria voltar a dinamizar as economias avangadas, entao
as voltas com uma estagflacao, resultado direto dos legados combinados de Keynes
e de Beveridge, ou seja, a intervengdo anticiclica e a redistribui¢do social, as quais
haviam tao desastrosamente deformado o curso normal da acumulagdo e do livre
mercado (ANDERSON, 1995, p. 17-18).

E importante destacar, contudo, que mais do que diminuir o papel do Estado
diante das empresas, a racionalidade neoliberal transformou-o na prépria empresa,
criando, entdo, um Estado-gerenciador. Assim, o Estado deve agir como executor das
leis econdmicas e aos cidaddos cabe se adaptar a essa realidade inevitavel (DARDOT e
LAVAL, 2016).

Por outro lado, ndo apenas o modelo keynesiano chegava ao seu limite. A
estrutura fordista/taylorista ja vinha mostrando sinais de esgotamento desde meados dos
anos 60. A retracdo desse bindmio provocou uma reestruturacdo produtiva que fez
diminuir o proletariado tradicional (fabril, estavel e especializado), dando lugar a
formas mais desregulamentadas de trabalho e reduzindo fortemente o numero de
trabalhadores que se estruturavam por meio de empregos formais (ANTUNES e
ALVES, 2004, p. 336).

Assim surgia 0 modelo toyotista que, baseado na lean production, introduzia a
flexibilizacdo e desconcentracdo no espaco fisico produtivo, além de novas tecnologias
no controle de gestdo. Com o Estado de Bem-Estar desestruturado e o crescimento do

desemprego estrutural, as alternativas de trabalho criadas para absorver a mdo-de-obra

16



remanescente da era da especializacdo taylorista/fordista aparecem nas formas
desregulamentadas da terceiriza¢do, subcontratos e contratos part-time. (ANTUNES e
ALVES, 2004, p. 337).

Em paralelo, emerge neste mesmo periodo um outro fendbmeno igualmente
importante para a compreensdo da nova conformagéo das relagdes de trabalho: a
globalizacdo. Entendida como um processo heterogéneo, ela possibilitou universalizar a
interligacdo entre economias, sociedades e culturas, ampliando o desenvolvimento de
tecnologias de comunicagdo ¢ informatica e fazendo surgir “acordos entre os Estados
para facilitar todo tipo de intercAmbio, particularmente os de ordem econdémica” (OLEA

e FLORES, 2000, p.11).

Dessa forma, intensificaram-se as relagbdes sociais em escala mundial,
interligando territérios de modo a fazer impactar acontecimentos locais em regides
distantes. Giddens (1991, p. 29) define esse fenomeno como “deslocamento das
relacGes sociais de contextos locais de interacdo e sua reestruturacdo através de

extensdes indefinidas de tempo-espago” e o chama de “desencaixe”.

Isso fez abrir um amplo escopo para atividades globais das corporagdes de
negocios, que apesar de possuirem uma base matriz num territorio especifico,
conseguem desenvolver envolvimentos regionais em outros lugares. “As corporacdes
multinacionais podem controlar imenso poder econémico e ter a capacidade de
influenciar sistemas politicos em seus paises-base e em outros lugares” (GIDDENS,
1991, p.66).

Dialogando nesta direcdo, Bauman (1999), ao analisar as consequéncias
humanas da globalizagdo, conclui que as elites se transformaram em “elites moveis”,
significando que o poder econdmico tornou-se extraterritorial, desmembrado de seu
corpo fisico. Mais do que isso, ele destaca que essa experiéncia de ndo-territorialidade
do poder é registrada, a luz da razdo neoliberal, como um aspecto de ampliacdo da
liberdade.
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Ressalta-se, porém, que apesar das politicas econémicas nacional e internacional
dos principais centros de poder capitalistas envolverem muitas formas de
regulamentacdo, sua organizacdo institucional mantém um afastamento do econémico
em relacdo ao politico (GIDDENS, 1991). Surge, assim, a tendéncia ha muito esperada
pelos tedricos neoliberais de formacdo de uma elite tecnocrata responsavel por gerenciar

aspectos econémicos.

Neste sentido, Harvey (2005) acusa os teoricos neoliberais de possuirem
profunda suspeita em relacdo a democracia. Ele expde em sua obra como a governanca
pelo regime da maioria era considerada uma potencial ameaca aos direitos individuais e
liberdades constitucionais garantidos pelo Estado Liberal. Em consequéncia, 0s
neoliberais tendem a defender a governanca por especialistas, preferindo afastar das
pressdes democraticas as “principais atividades® do pais, reservando a elas instituicoes-

chave (geralmente de carater econdmico, como o Banco Central).

Em suma, é possivel extrair trés elementos basicos da globalizacdo no que diz
respeito a sua dimensdo econdmica: a transferéncia de capital em grande volume e
velocidade, transnacionalizacdo de empresas e ampliagcdo da competitividade
internacional (CARELLI, 2014). Além disso, outras interpretacbes de suas
consequéncias permitem concluir que ela se caracterizou pela maior flexibilidade de
gerenciamento e descentralizacdo do ambiente de trabalho, a partir da organizacao de

redes intra e interempresarial.

E possivel afirmar, com isso, que o neoliberalismo trouxe consigo profundas
mudancas na dindmica institucional e nas bases de reprodugdo do capitalismo
contemporaneo. Sua proposta de um novo regime do capital, na forma da “acumulagdo

flexivel”, conseguiu transformar o mundo do trabalho a partir da reestruturacdo

3 “A opinido publica, objeto de duas obras importantes de Lippmann nos anos 1920, impede os governantes de
tomar as medidas que se imp&em, especialmente com relagdo a guerra ou a paz. O fato de que 0s povos tém
influéncia demais por intermédio da opinido publica e do sufragio universal constitui a fraqueza congénita das
democracias. Esse dogma democratico considera que 0s governantes devem seguir a opinido majoritaria, 0s
interesses do maior numero de individuos, 0 que € ir no sentido do que é mais agradavel e menos penoso. E
preciso, ao contrario, deixar os governantes governarem e limitar o poder do povo a nomeacdo dos governantes,
segundo uma linha “jeffersoniana”. O essencial é proteger o governo executivo das interferéncias caprichosas da
populacédo, que € a causa do enfraquecimento e da instabilidade dos regimes democraticos. O povo deve nomear
quem o dirigira, e ndo dizer a cada instante o que deve ser feito. Essa é a condicdo para evitar que o Estado seja
conduzido a uma intervencdo generalizada e limitada. Dai a necessidade de uma tecnologia politica que o impeca
de ser submetido aos interesses particulares, como é o caso do parlamentarismo” (Dardot e Laval, 2016, p. 99).
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produtiva, desregulamentacdo, flexibilizacdo e relativizagdo dos direitos dos
trabalhadores, '"readaptando” a estrutura capitalista ao mundo globalizado

(APPOLINARIO. 2010, p. 29).

1.2 — Austeridade e Direito do Trabalho de Excegdo

Uma vez tracado o histérico do neoliberalismo, bem como seu carater
disciplinante em relacdo a sociedade, passamos agora a analise do processo de
implementacdo de politicas e medidas econdmicas que efetivamente conduzem a
disciplina, — definido por Anténio Casemiro Ferreira (2011) como “ato de austerizar” —
relacionando-o especialmente com o0s elementos conjunturais que proporcionaram a

aprovacao da lei 13.467/17 no Brasil, conhecida como Reforma Trabalhista.

E sabido que a geografia historica do capitalismo se caracteriza por frequentes
crises econdmicas que sdo percebidas como oportunidades para a reconfiguracdo interna
do sistema ou para a superacdo deste. No entanto, a disputa pelas diferentes
possibilidades de sua reversdo depende da relacdo de forca entre as classes sociais
(HARVEY, 2011). Recentemente, as alternativas de saida para a crise apresentadas
baseiam-se na ideia de que sdo os individuos, através de suas privacdes subjetivas e
objetivas, a solucdo para os problemas sistémicos dos mercados do capitalismo global
(SILVA e GONDIM, 2014).

Tal légica se assenta numa ética cinica que confere carater excepcional a
utilidade do social enquanto fonte de resposta as crises, formando uma espiral de
austeridade capaz de produzir resultados cada vez mais imprevisiveis aos limites da vida
democratica e coesdo social (FERREIRA, 2011). Desse modo, a discussao proposta por
Antonio Casimiro Ferreira se desenvolve a partir da constatacdo de que a formula
conhecida de contencao das despesas do Estado, privatizacdo do setor publico, aumento
dos impostos, diminuicdo dos salarios e liberalizacdo do direito do trabalho corresponde

a uma naturalizacdo sociologica das desigualdades, obedecendo a razdo neoliberal.
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A globalizacéo da economia, por sua vez, vem mundializando a tendéncia estatal
ao desprezo dos direitos humanos dos trabalhadores ao mesmo tempo em que assegura a
posicdo de hegemonia das poténcias mais desenvolvidas economicamente no mercado
internacional. No que diz respeito as politicas neoliberais aplicadas nos paises da
periferia ou semi-periferia global, sabe-se que o custo da méo de obra configura fator
relevante em termos de concorréncia econdmica, pois 0 Estado possui interesse em
aumentar suas exportacfes e atrair investimentos para, assim, supostamente gerar
crescimento econdmico (VAL e GUIMARAES, 2018).

Na busca por insergdo na competitividade internacional, os Estados exercem sua
capacidade regulatoria para oferecer padrées normativos de regulacdo mais atrativos aos
interesses do capital. Logo, produzem normas juridicas que, voltadas para o
rebaixamento dos custos de produgdo, sdo ofertadas no ‘“mercado de produtos
normativos™* para serem escolhidas pelos detentores de capital e investidores. Ou seja,
em vez da livre concorréncia se respaldar no Direito, é o Direito que se submete a livre
concorréncia, provocando o que Alain Supiot (2010) chama de “darwinismo

normativo”.

Neste contexto politico-regulatério, o Direito do Trabalho sofre com a
desestruturacdo dos pressupostos e funcbes que o constituem desde a sua criacdo,
fazendo surgir o fendmeno do “Direito do Trabalho de excecdo”, a partir de uma ruptura
paradigmatica que “elimina o conflito enquanto elemento dindmico das relagdes
laborais e a protecdo do trabalhador enquanto condi¢ao de liberdade”. De igual forma
séo as fungdes protetoras do Direito do Trabalho questionadas, em especial quando se
altera radicalmente as questdes relacionadas com o tempo de trabalho e descanso, se
facilita o processo de despedimento e se minimiza o papel da negociacdo coletiva
(FERREIRA, 2011).

4 Sayonara Silva e Thiago Gondim explicam esse conceito em seu artigo “Austericidio e Reforma Politica” como
sendo a concorréncia entre os ordenamentos juridicos em escala global orientada no sentido de se eliminar
gradualmente 0s que menos se prestam a satisfazer as expectativas financeiras dos investidores. Citam como
exemplo desse fenomeno os relatorios anuais “Doing Business” do Banco Mundial, que comparam as legislagdes
de diversos paises para medir a eficacia econ6bmica de cada uma delas. Dentre os critérios de avaliacdo, o
relatorio contém indicadores quantitativos referentes a “rigidez” do direito do trabalho destes paises, como: (a)
dificuldade de contratagdo; (b) dificuldade para aumentar ou diminuir a jornada de trabalho; (c) dificuldade de
dispensa por motivos econdmicos; e (d) custo da contratacdo e da dispensa. Tais indicadores revelam um
pensamento que interpreta direitos que protegem os trabalhadores como custos e estabelece pontos de
penalizacdo aos Estados que reconhecem estes direitos de modo amplo.
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A sociedade de austeridade caracteriza-se, entdo, pela cristalizacdo das
instituicOes e préaticas sociais em torno de trés elementos: a configuracdo do poder
resultante da combinacdo entre atores sociais eleitos (governos) e ndo eleitos (entidades
ou organizagdes representativas dos interesses do mercado, como a FIESP, no caso
brasileiro ou a Troika, no @mbito europeu); a desestabilizacdo da estrutura normativa a
partir do uso do direito de excecdo e a transformacéo na forma de governo orientada por

um processo de legitimacdo que tem por base 0 medo (FERREIRA, 2011, p.120).

1.2.1 Brasil: Ruptura Democratica e Reforma Trabalhista

No que diz respeito ao Brasil, pode-se dizer que o processo de “austerizagdo” da
sociedade se iniciou a partir da utilizacdo do mecanismo de impeachment em 2016
como medida de excecdo. A destituicdo da presidenta reeleita Dilma Rousseff atendeu
formal, mas ndo substancialmente a legalidade, visto que ndo possuia 0s requisitos
constitucionais materiais para isso, podendo entdo ser classificada como um golpe
parlamentar. Tal evento teve como propdésito justamente possibilitar a instalacdo do
estado de excecdo politico-normativo capaz de implementar a agenda de austeridade da
qual surgiu a lei 13.429/17 (FARIAS, 2018).

Uma caracteristica dos golpes parlamentares, contudo, é trabalhar com a
aparente manutencdo da ordem legal para facilitar a cumplicidade do Legislativo, que
rapidamente aprova medidas que esbogardo o perfil do governo golpista (SANTOS,
2017). Neste sentido, a crise econémica brasileira instalada em fins de 2014 foi
instrumentalizada para a construcdo de um programa politico em torno de reformas

estruturais que atendessem os interesses do mercado (SILVA e GONDIM, 2014).
Enquanto isso, ao longo do rito do impeachment, o mercado financeiro reagia

positivamente a cada medida tomada pelo Judiciario que pudesse significar maior

chance de deposicdo do governo e negativamente as noticias que beneficiassem a
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disputa pela sua manutencdo. Agentes do complexo juridico-policial do Estado

pautavam suas ac¢oes a partir do calendario politico®.

A grande imprensa, além de atuar articulada com operacdes policiais e
julgamentos que afetavam de forma negativa o governo®, cobria com destaque o
comportamento do mercado, ajudando a construir a narrativa de que o impeachment era

uma necessidade para atender ao mercado e salvar a economia do pais (FARIAS, 2018)

A convergéncia’ entre juizes, imprensa e a maioria do Legislativo resultou no
consenso pela retirada de Dilma do governo. Todavia, sem 0 apoio empresarial as
maiorias no Judiciario e Legislativo ndo teriam necessariamente garantida a vitoria
(SANTOS, 2017). Logo, identifica-se, na analise dos elementos conjunturais que
permearam 0 processo bem-sucedido de impeachment no Brasil, dois dos ja
mencionados elementos constitutivos da sociedade de austeridade, quais sejam, a

combinacéo de atores sociais eleitos e ndo eleitos e a utilizacdo do direito de excecao.

Quanto a utilizacdo da legitimacdo pelo medo, este é o fator que se aplica
imediatamente ap06s a derrubada do governo do PT, através das previsdes de cenarios
catastréficos que justificam as proposicfes da Reforma Trabalhista, Reforma da
Previdéncia, PEC dos Gastos e demais medidas de radicalizacdo da agenda neoliberal
como resposta de saida a crise. A sociedade brasileira de austeridade, cuja porta de
entrada fora aberta na ruptura democratica de 2016, ganhou forma durante os dois anos
subsequentes de governo Temer e continua a se legitimar com o novo governo eleito de

Bolsonaro, através da conversao da narrativa da austeridade em modelo politico-social

5 O caso mais flagrante foi o evento da condugéo coercitiva do ex-presidente Lula, determinada pelo juiz Sergio
Moro as vésperas da composicdo da Comissdo parlamentar que analisaria 0 impeachment na Camara dos
Deputados. A data da conducdo pode ser verificada em: <http://g1.globo.com/sao-paulo/noticia/2016/03/jamais-
me-recusaria-prestar-depoimento-diz-lula.html> Acesso em: 04 de maio de 2019.

As datas do rito  do processo  de impeachment ~ podem  ser  acessadas  em:
<https://www.nexojornal.com.br/grafico/2016/03/17/Impeachment-todas-as-etapas-do-processo-no-Congresso>
Acesso em: 04 de maio de 2019.

& Conferir 0 caso do vazamento das interceptagdes telefonicas de conversas entre Lula e a entédo presidenta Dilma
em: <http://gl.globo.com/politica/noticia/2016/03/moro-divulga-grampo-de-lula-e-dilma-planalto-fala-em-
constituicao-violada.html> Acesso em: 04 de maio de 2019.

7 As recentes reportagens publicadas pelo site Intercept confirmam as suspeitas de atuagdo combinada entre
setores da institucionalidade brasileira para a retirada do PT do poder. Conferir a série de reportagens em:
<https://theintercept.com/2019/06/09/editorial-chats-telegram-lava-jato-moro/> Acessado em: 21 de junho de
20109.
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dominante para garantir, assim, a prioridade absoluta dos valores morais do

neoliberalismo econémico e laboral (FARIAS, 2018).

Cabe destacar que parte da formacdo da sociedade de austeridade passa pela
coletivizacdo da responsabilidade pela crise financeira a todos os individuos, fazendo
acreditar que sdo as acOes dos cidaddos e seu modo de vida imprudente que
contribuiram para a situacdo deficitaria do mercado. No caso brasileiro, essa
responsabilizacdo recaiu principalmente sobre as acdes dos governos do Partido dos
Trabalhadores®, classificadas como populistas, mas também sobre o “excesso de
protecdo da Justica do Trabalho”, tendo sido essa argumentagdo utilizada diretamente
por representantes do judiciario, como o presidente do Tribunal Superior do Trabalho,
Ministro Ives Gandra Martins Filho® e o Ministro do Supremo Tribunal Federal Luis
Roberto Barroso'®, ao defenderem a necessidade de implementacio da Reforma

Trabalhista como mecanismo de “modernizagdo” juslaboral no pais (FARIAS, 2018).

Ora, a ldgica de tais afirmagdes contrapBe-se aos valores e objetivos presumidos
pela Constituicdo de 1988 como estruturantes para a organizagdo e funcionamento do
Estado Democrético de Direito no Brasil. A opcdo pela formulacdo de uma organizagao
normativa que condiciona o desenvolvimento econdmico ao paradigma da justica social
com a previsdo de um patamar civilizatério minimo de protecdo ao trabalhador,
juntamente com o reconhecimento da autonomia coletiva dos trabalhadores foi uma
forma de garantir, constitucionalmente, a perseguicdo da reducdo das desigualdades e a
valorizacdo do trabalho humano (SILVA e GONDIM, 2014).

Uma vez constitucionalizados os direitos fundamentais do trabalho, é dever do
Estado ndo apenas prové-los ou garantir sua plena eficacia, mas sobretudo respeita-los
para que a ordem juridica ndo seja subvertida, nem tampouco prevaleca a desigualdade
exacerbada nas relagdes juridicas entre trabalhadores e empregadores. Assim sendo,

chamam & atencéo as novidades trazidas pela Lei 13.467/17, na medida em que além de

Conferir editorial do jornal editorial O Globo que apresenta tal explicacdo. Disponivel em:
<https://oglobo.globo.com/opiniao/ajuste-ilusorio-19910818> Acesso em: 04 de maio de 2019.

° Declaragdo disponivel em: <https://exame.abril.com.br/economia/excessos-tornaram-a-reforma-trabalhista-
necessaria-diz-tst/> Acesso em: 04 de maio de 2019.

10 Declaragdo disponivel em: <https://www.conjur.com.br/2017-mai-19/excesso-protecao-trabalhador-problema-
barroso> Acesso em: 04 de maio de 2019.
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mais flexibilizagdo, ela introduziu verdadeira desregulamentacdo dos direitos sociais,
ameacando o carater protetivo da norma trabalhista. (VAL e GUIMARAES, 2018).

Além disso, dados mostrados por pesquisa da OIT denominada “Reformas do
Mercado de Trabalho desde a Crise: condutores e consequéncias™?, realizada em 2015,
constatam que “a desregulamentacdo diminui as taxas de emprego tanto nos paises
desenvolvidos, como nos paises em desenvolvimento, no ano ap6s a implementagao”.
Tal estudo abrangeu 111 paises desenvolvidos e em desenvolvimento e tinha por
objetivo analisar os efeitos das reformas da legislacdo protetiva ao emprego aprovadas
entre 2008 e 2014. Consequentemente, ndo parece haver nenhum argumento valido que
assegure ser a extensa desregulamentacdo trabalhista o instrumento adequado para
conter 0 avanco do desemprego ou alcancar o tdo almejado crescimento econdmico no
Brasil (VAL e GUIMARAES, 2018).

A verdade é que a Lei 13.467/2017, ao substituir a lei pelo contrato, criar
diferentes tipos contratuais, diversos do assalariamento classico de contrato por tempo
indeterminado, substituir direitos universais por diferenciados, privilegiar a
autocomposicdo das partes como forma de resolucdo de conflitos, em vez da
intervencdo estatal e descentralizar a negociacdo coletiva, impde a transformacdo do
poder fatico e das praticas ilegais extracontratuais em direito, fazendo a passagem do
Direito do Trabalho subversivo ao Direito do Trabalho de excecdo (FARIAS, 2018).

11 Conferir em: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
inst/documents/publication/wcms_414588.pdf> Acesso em: 04 de maio 2019.
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2. DISPUTAS ENTRE TEMPO DE TRABALHO E TEMPO LIVRE

Para discutir as disputas entre tempo de trabalho e tempo livre serdo tratadas,
primeiramente, as noc¢des de tempo e trabalho, entendidas como nucleo tedrico central
do tema. Em um segundo momento, seréo abordadas as defini¢cGes de tempo de trabalho
e tempo livre, bem como outros conceitos que permeiam tais categorias, buscando-se
localizar como se d& a relacdo entre todos eles, sobretudo em um contexto em que
experiéncias cotidianas e aportes tedricos convergem no apontamento de mudancas

fundamentais nas relagdes de tempo e trabalho ante a perspectiva da flexibilidade.

Frisa-se, ja de inicio, que ambas as categorias do nucleo central estudado — quais
sejam, tempo e trabalho - sdo aqui concebidas como sendo construgdes sociais, e ndo
como esséncias da natureza depreendidas de seu processo histdrico. Esta abordagem
consiste em uma escolha baseada na necessidade de se “entender as defini¢des, os
conceitos ou as instituicdes existentes como materializac@es da realidade, mas ndo como
a propria realidade” (CARDOSO, 2007, p. 18). Tal diferenciagdo permite a melhor
compreensdo das categorias em analise, evitando que passem a “possuir autoridade de

um fendmeno natural e ndo social” (CARDOSO, 2007, p. 18).

Nesse sentido, Cardoso (2007) assinala que, se ainda é possivel encontrar
reflexdes a respeito da construcdo do significado trabalho, no que se refere ao tempo,
sua origem ainda é pouco discutida. De fato, o tempo em si é uma abstracédo arbitraria e
por isso possui varias acepcdes - tempo universal, tempo histérico, clima tempo, por
exemplo, sdo todos fendmenos diversos de uma mesma expressdo (FARIA e RAMOS,
2014). No entanto, a dimensdo temporal é uma construcdo historica e social,
especialmente quando observada sua concepcdo linear de medida padronizada (hora,
més, ano) - assim como as medidas de peso/massa (quilograma) ou as unidades de
capacidade (litro), as do tempo também foram historicamente convencionadas para
permitir sua dimensionalidade (FARIA e RAMOS, 2014).

Tais discussdes serdo, porém, iniciadas com a recuperacdo do conceito do
significante trabalho, sua reformulacdo paradigmatica pela modernidade e sua
rotinizacdo imposta pelo capitalismo. Isso porque a perspectiva materialista em que se
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baseia esta pesquisa pressupde que tempo e trabalho sejam duas categorias
estreitamente relacionadas, ndo sé por serem elementos constitutivos e estruturantes das
sociedades capitalistas, mas também por estabelecerem elo entre diferentes situacoes de

trabalho e diferentes noc¢des de tempo.

2.1 - Ainvencao do trabalho moderno e a rotinizagdo do tempo

O termo trabalho pode abrigar diferentes significados, tendo sua prépria concepgao
experimentado algumas transformacdes ao longo dos séculos. A filosofia difundida a partir do
século XIX convencionou entendé-lo como a atividade humana que transforma a natureza,
passando a assimila-lo, inclusive, como fator diferenciador dos humanos em relacdo aos
demais seres vivos (RAMOS FILHO, 2012).

Oscar Correas (2000 apud RAMOS FILHO, 2012) destaca trés distintas acepcdes para
o referido vocabulo: trabalho como ato fisico de liberacdo de energia humana; como
resultado de uma atividade realizada; como energia potencial do trabalhador — nesse caso, 0
termo significaria sua forca de trabalho. Defende o autor que, ao se afirmar que um
empregado recebe salario equitativo a seu trabalho, a linguagem diéria acaba por ocultar a

verdadeira esséncia da relacdo empregado/empregador, explicando:

Neste caso, o0 vocabulo é utilizado naquele segundo sentido, ou seja, como resultado
de um esfor¢o. Como o empregado recebe depois de ter realizado o trabalho — no
primeiro sentido — equivocadamente daria a entender que o salario seria equivalente
ao esforco obreiro, parecendo que o empregado cobraria pelo seu trabalho na mesma
forma que um artes@o cobra pelo seu trabalho — no segundo sentido — quando de sua
comercializagdo. N&o é o que ocorre, todavia. O salario recebido pelo empregado € o
preco de seu trabalho tal qual apresentado no terceiro sentido, ou seja, como
“trabalho vivo”, como forca potencial que o empregado pde a disposigdo do
empregador [...] Este terceiro sentido do vocabulo trabalho fundamentara o modo de
producdo capitalista e sua regulacdo pelo Direito (RAMOS FILHO, 2012, p. 14).

Assim, explica Ramos Filho (2012) que na fase pré-capitalista o assalariamento
era visto como uma “degradac¢do do proprio estado de necessidade”, uma situacdo de
fracasso, verificada apenas quando o sujeito ndo possuisse bens para trocar, somente sua
forca de trabalho. Com a posterior implementacao do capitalismo, essa condigdo passa

por uma recontextualizag&o, sendo entdo naturalizada e até desejada.
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Destaca-se que, nesse mesmo contexto de transi¢do paradigmatica do trabalho
assalariado, havia uma demanda pelo reforco a ideia de igualdade nas relacBes de
trabalho por parte dos empregadores. Essa foi uma importante investida ideologica
caracteristica do liberalismo classico, cujo proposito era enfrentar a sociedade de castas
medieval, de modo a permitir que a burguesia pudesse desenvolver seu potencial
econdmico e viabilizar a mobilidade social e politica (RAMOS FILHO, 2012).

Vale ressaltar, ainda, que o processo de naturalizacdo do estatuto do salariado —
e, portanto, a fundacdo da no¢do moderna de trabalho subordinado - se deu a partir da
estigmatizacdo do Ocio e da ndo submissdo ao modo de vida estabelecido pelo
capitalismo nascente. Ou seja, houve um esforco pela formulacdo do preceito moral de
que o trabalho subordinado seria uma necessidade para aquisicdo dos meios para se
viver. Assim, “a ética capitalista impde o dever moral de trabalhar, silenciando quanto a

reparticdo ética dos frutos do trabalho” (RAMOS FILHO, 2012, p.19).

A concepcdo moderna do trabalho, entdo, comeca a aparecer quando este passa a
ser considerado como mercadoria pela doutrina econdmica. A partir dai, para ser
compreendido como categoria de analise propria, o significante passa a ser precedido
pelo artigo definido — “o trabalho” — e assim servir de instrumento de comparagdo entre
bens distintos: fator de producdo de riqueza e, simultaneamente, condicdo de acesso a
rigueza - alcangada com autonomia pelos individuos (POLANYI, apud RAMOS
FILHO, 2012).

Dessa forma, o que diferencia as relacdes de trabalho capitalistas das anteriores €

“a existéncia de uma parte ndo remunerada da for¢a de trabalho que, apropriada por

quem contrata o trabalhador, produz lucro ou resultado econémico” (RAMOS FILHO,

2012, p.15). Eis aqui a definicdo da mais-valia. Sua aquisicdo, cabe ressaltar, guarda

estreita relacdo justamente com a quantidade de tempo que o trabalhador abdicara de
sua liberdade e autonomia para sujeitar-se ao poder patronal.

A quantidade de mais-valia expropriada, em cada relacdo de trabalho capitalista,

dependerad da relagdo entre o ndmero de horas durante as quais 0 empregado se

subordina as ordens do empregador e valor salarial pago pelo empregador ao

empregado para poder subordina-lo. Como a existéncia do modo de producéao
capitalista esta fundada sobre a apropriacdo deste trabalho excedente, se houvesse
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sua reducdo até a parte definida como trabalho necessario?

estaria inviabilizado (RAMOS FILHO, 2012).

, 0 sistema capitalista

Portanto, para a melhor compreensdo do funcionamento da sociedade capitalista
¢ fundamental entender a relacdo entre trabalho produtivo, apropriacdo de mais-valia e
acumulo de capital, na medida em que a variacao das taxas de apropriacdo da mais-valia
estara sempre relacionada ao aumento das horas trabalhadas pelo mesmo salério ou a
reducdo de salario pelas mesmas horas trabalhadas (RAMOS FILHO, 2012, p. 16).

De igual modo faz-se necessario o estudo da mudanca paradigmatica da
percepcdo temporal, dado que o desenvolvimento capitalista € insepardvel de uma
apreensdo particular da utilizacdo do tempo social. 1sso porque no capitalismo, o
empregador se apropria também de parcela do tempo de vida de seus empregados
(durante a jornada de trabalho), consequentemente condicionando o tempo em que este
ndo esta sob seu controle direto e, dessa forma, estabelece uma nova ética do trabalho
(RAMOS FILHO, 2012).

Withrow (1993), em sua andlise histdrica sobre as percepces do tempo pela
humanidade, mostra como a divisdo do dia em horas, minutos e segundos, por exemplo,
é puramente convencional, ndo sendo essas no¢des automaticamente apreendidas, mas
sim resultantes da agdo e experiéncia dos homens. Enfatiza também que a assimilagéo
de um tempo cada vez mais preciso, uniforme e igual em todos os lugares se deu a partir
de diversas necessidades, conflitos, desenvolvimentos tecnologicos e visdes de mundo

que convergiram e se modificaram ao longo da historia.

Nesse sentido, a crescente consciéncia do tempo seria, inclusive, uma das
caracteristicas que mais distingue a sociedade contemporanea das anteriores. Enquanto
nas culturas agricolas pré-capitalistas o conceito de evolucdo era pouco presente —
caracteristica de uma sociedade de natureza estatica e hierarquica — e as marcagoes
temporais se relacionavam com fendmenos naturais (os ciclos cosmicos e as estacdes)
com o desenvolvimento da sociedade moderna e, principalmente, a partir da Revolugéo

Industrial, essa relacéo sofre forte transformacdo (CARDOSO, 2007).

12 Este conceito sera melhor trabalhado a frente.
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Seguindo esse raciocinio, Robert Kurz (1999) pontua que € possivel encontrar
em Kant a reflexdo filoséfica decisiva sobre o conceito moderno de tempo, vélida até
hoje. Na visdo kantiana, tempo e espaco sdo descritos de modo absolutamente abstrato e
a-historico, como categorias validas igualmente para todas épocas, culturas e formas
sociais. Kurz, contudo, assinala que a pesquisa historica e cultural descobriu que essa
definicdo da experiéncia e da percepcdo do tempo ndo se sustenta.

O capitalismo, ao desvincular a economia de todo o contexto cultural e toda a
necessidade humana, transformou “a abstracdo social do dinheiro, antes um meio
marginal, num fim em si mesmo, de carater tautologico” (KURZ, 1999). Assim,
inverteu-se a relacdo entre abstrato e concreto: a abstracdo deixou de ser a expressao do
mundo concreto e sensivel, tendo, ao contrario, este se transformado na expressdo de
uma abstracdo social dominante — o dinheiro. Por sinal, foi a sujeicdo das atividades
culturais a abstracdo da figura reificada do dinheiro que permitiu converter a producao

em trabalho — geral e abstrato — cuja medida é o tempo (KURZ, 1999).

Thompson (2005, p. 7) reforca essa ideia, ao afirmar que a transicdo da vida
camponesa a vida de fabrica se traduz na transi¢cdo de uma orientacdo temporal fundada
na tarefa para uma que se baseia na prestacdo de trabalho por hora. Enquanto nas
comunidades do primeiro tipo as relacBes sociais estdo intimamente atreladas ao
trabalho, — ndo existindo, portanto, sensacdo de conflito entre trabalho e a passagem do
tempo — nas comunidades do segundo tipo as pessoas tém seu trabalho regulado pelo
relogio, experimentando entdo uma diferenciacdo entre seu proprio tempo e o do
empregador (FARIA e RAMOS, 2014).

Sobre os relogios, alias, Withrow (1993) afirma que ja no século XIV se
observava sua multiplicagdo como marcadores de tempo mecanicos publicos nas
cidades europeias regulando as horas de trabalho dos operarios téxteis. Com a grande
precisdo na medi¢cdo maquinal do tempo, a propria percepcdo temporal acabou sendo
transformada, seguindo a crenca na homogeneidade e continuidade do tempo. De modo
geral, é possivel encontrar na literatura diversas contribui¢fes de autores distintos a
respeito do desenvolvimento da filosofia moderna que confluiu para a construgdo de um

novo ethos do tempo.
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No contexto da evolucdo da ética protestante, por exemplo, trabalho e tempo
tiveram seus significados radicalmente transformados. O tempo passou a ser algo
consumivel, utilizado racional e permanentemente para se atingir, através do trabalho —
concebido como a “tarefa do século” - a riqueza e o lucro — esses que seriam o caminho
para a salvagdo divina (Weber, 1989). Dessa forma, “a perda de tempo € o primeiro e o
principal de todos os pecados” ¢ “de toda hora perdida no trabalho redunda uma perda
de trabalho para a glorificacdo de Deus” (WEBER, 1989, p.112).

Vale ressalvar, no entanto, que mesmo “onde predominou a doutrina calvinista,

houve muita resisténcia a uma nova visdo do mundo por parte dos nobres, da Igreja e

principalmente daqueles que viriam a constituir a classe trabalhadora” (WEBER, 1993),

demonstrando, mais uma vez, que nenhum aspecto desta virada paradigmética de
percepcao do tempo e do trabalho se deu naturalmente.

A nova ideia de um trabalho regular e continuo entrava em conflito com a forma

irregular como os trabalhadores tocavam suas vidas e seu trabalho, com periodos de

intensa atividade e periodos de ociosidade, considerando os diversos feriados e

festas religiosas. Além desse conflito havia outro relacionado & tentativa dos

burgueses de transformar o artesdo em trabalhador livre, passando a produzir ndo

mais de acordo com a sua necessidade e de sua familia, mas para o capital. Para

Thompson (1967), a irregularidade no trabalho deve ser vista como consequéncia da

representacdo social que os trabalhadores tinham da vida, onde o trabalho nédo

ocupava um papel central. Assim, em funcdo da emergéncia de novas representagdes

sobre o tempo a ser dedicado ao trabalho, os detentores do capital se ocuparam em

construir um novo pensamento, ou simplesmente obrigaram os trabalhadores a

trabalharem todos os dias, de forma regular, no intuito de impedir o 6cio (Cardoso,
2007, p. 24).

Neste contexto, Ramos Filho (2012) defende que, ao contrario do que se
apregoa, o principal instrumento de desenvolvimento do capitalismo néo foi a invengéo
da maquina a vapor, mas sim a transformacao paradigmatica da percep¢do do tempo,
provocada principalmente pela difusdo dos relogios nas cidades industrializadas. Foi a
partir deles que se permitiu cadenciar os tempos de trabalho e ndo trabalho, fazendo da
medi¢do do tempo um importante instrumento “para a constituicdo de uma nova

ideologia da vida, do trabalho e do progresso” (RAMOS FILHO, 2012, p.20).

Assim, as sociedades industriais conseguiram imprimir velocidade nas relagdes
sociais e de producdo, fazendo surgir a até entdo desconhecida economia do tempo e

consequentemente subvertendo a percepcao social temporal - agora 0 tempo seria um
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dispositivo passivel de ser utilizado, gasto ou rentabilizado, tal qual o dinheiro
(RAMOS FILHO, 2012 e CARDOSO, 2007). Esta economia se materializou a partir de
diversos mecanismos de organizacdo da gestdo do trabalho fabril, como a crescente
divisdo e coordenacdo entre tarefas, a especializacdo e os calculos minuciosos de
tempos e ritmos de trabalho (CARDOSO, 2007).

Finalmente, todo esse processo fez desenvolver uma uniformizacdo da medida
do valor trabalho, ou seja, o valor de um bem agora “passa a ser medido pela quantidade
de trabalho necesséria a sua producdo e a duracdo do trabalho torna-se a medida, por
exceléncia, da quantidade de trabalho” (CARDOSO, 2007, p. 27). Para Simonetta
Tabboni (2006 apud CARDOSO, 2007), a maxima “tempo é dinheiro” traduz o simbolo
mais forte da mercantilizacdo do tempo:

E como consequéncia, o tempo das experiéncias, das interacdes afetivas e pessoais e
das relacBes familiares, situadas no lado oposto das préaticas geradas pelo dinheiro,
perdem sua importancia. Simultaneamente, esses tempos acabam sendo igualmente
controlados e estimados em termos quantitativos, pois o tempo que ndo é traduzido
em dinheiro ndo recebe consideracdo social (caso emblematico do trabalho
doméstico realizado gratuitamente na esfera ndo mercantil) ou ainda passa a ser
considerado como um tempo perdido. Assim, o tempo da experiéncia € substituido
pelo tempo estandardizado no qual uma hora representa uma dura¢do do tempo
mensuravel pelo relégio, qualquer que seja a situa¢do da vida humana. Por exemplo,
aqueles que trabalham mais tempo do que o horério de trabalho convencionado
recebem “horas de liberdade” e dias de férias a mais, como se esses tempos fossem
equivalentes, isto é, como se o trabalho a mais num domingo tivesse 0 mesmo valor,
do ponto de vista do tempo vivido, que a mesma quantidade de horas trabalhadas a

menos num dia da semana, quando a familia esta ausente (TABBONI, 2006, p. 93,
apud CARDOSO, 2007, p.27).

Além disso, o trabalho industrial impde nova disciplina temporal e espacial,
através da instituicdo da separacdo entre producdo e reproducdo pela divisdo de
tempo/espaco de trabalho e tempo/espaco de néo trabalho (HOBSBAWM 2000 apud
CARDOSO, 2007). Nesse processo de separacdo, cada vez mais o trabalho remunerado
passa a ser apenas aquele contido no espaco da producdo e no tempo da jornada
(CATTANI, 1997, apud CARDOSO, 2007). Nota-se, pois, que essa € precisamente a
raiz da invisibilizacdo do trabalho domestico, j& que o tempo de trabalho fora
institucionalizado como o tempo de trabalho industrial e masculino. Mais do que isso,
dessa forma “o espago doméstico deixa de ser valorizado pela sociedade e tem
dificuldade para alcar a condi¢do de objeto da analise sociologica” (CARDOSO, 2007,
p.28).
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N&o por acaso, o tempo aparece desde o inicio da revolucdo industrial como um
dos principais objetos de disputa entre capitalistas e trabalhadores - um conflito entre
aqueles que buscavam implementar uma nova forma de concepcdo de tempo e de tempo
de trabalho e aqueles que tentavam resistir. Cardoso (2007) explica que esses embates
ocorrem justamente porque o trabalho assalariado consiste na exploragdo do tempo e da
forca de trabalho alheia em troca de remuneragdo. S&o, portanto, forjados em cima de
uma contradicdo priméaria: o empregador compra algo que ndo lhe é passivel de
pertencimento, pois tanto o tempo, como as capacidades fisicas e/ou psicolégicas do
trabalhador n&o se dissociam dele mesmo.

Vé-se, portanto, que o controle do tempo alheio consiste na primeira e mais
importante manifestacdo de poder da sociedade capitalista, pois mantém a coesdo
necessaria para que se dé a hegemonia da classe dominante (RAMOS FILHO, 2012).

2.2 - Tempo de trabalho e tempo livre

O item anterior tratou de localizar as reformulacdes das categorias tempo e
trabalho a luz do avanco do pensamento moderno e das transformacdes tecnoldgicas
proporcionadas pela revolucdo industrial. Como mencionado, o novo ethos do trabalho
fez surgir uma divisdo entre tempo de trabalho e tempo de nédo trabalho. A proposta
deste item é aprofundar essas e outras conceituacBes que surgiram no decorrer da

evolucdo capitalista até os dias de hoje.

Vimos que o tempo, assimilado como neutro, com propositos econdmicos e
como forma social de dominagéo, tem sua origem no trabalho assalariado (ZARIFIAN,
2001, apud CARDOSO, 2007). O tempo de trabalho, por sua vez, carrega em sua
génese a caracteristica da rigidez, vez que € determinado pela regularidade e coercéo.
Sua definicdo se convencionou também como sendo restrita ao local de trabalho,
contratado e remunerado (GUEDJ e VINDT, 1997, apud CARDOSO, 2007),
desconsiderando-se todo o tempo despendido além deste como se fosse de nédo trabalho.
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Essa construgdo € mais visivel quando observadas as metodologias de medicéo
da economia convencionadas internacionalmente pelos Estados e 6rgdos de mercado,
como o FMI, que historicamente consideram econdmico apenas 0 que esta na esfera
mercantil, com expressdes monetarias e financeiras, desconsiderando a importancia da
esfera reprodutiva que sustenta a produgéo — e consequentemente excluindo da conta
boa parte da contribuicdo das mulheres a economia. No Brasil, por exemplo, somente
nas ultimas décadas “as pesquisas passaram a incorporar o género como variavel
importante para a analise do mercado de trabalho, e isso devido & pressdo da formulacédo
das economistas feministas e pesquisadoras académicas defensoras das questdes de
género”. ® (TEIXEIRA e FARIA, 2018)

Dal Rosso (1996), ao definir o tempo de trabalho como aquele utilizado pelos
sujeitos em atividades que visem sua subsisténcia, tenta ampliar esse conceito de tempo
de trabalho para além de suas limitacdes espaciais. Entretanto, ao conceituar, por
oposicao, o tempo de nédo trabalho como sendo o exercido nos momentos nado ligados as
atividades de subsisténcia, ndo resolve o problema, pois restringe todo o tempo de
trabalho a jornada de trabalho, como se o tempo fora desta ndo influenciasse na
producdo de subsisténcia (CARDOSO, 2007). Surge, assim, a demanda por novas
defini¢bes de tempo de trabalho e de ndo trabalho, conceituagdes que incluam também o

tempo de lazer e o trabalho das mulheres.

Na bibliografia do trabalho da mulher é possivel observar a preocupacdo com o
tempo dedicado ao trabalho para além da jornada oficial. Hirata (1986), por exemplo,
mostra que, no que tange a realidade das mulheres, nunca houve uma clara separacao
entre tempo de trabalho e nédo trabalho, pois também n&o houve separacéo espacial entre
a casa e o trabalho — os espagos publico e privado permaneceram misturados. Como o

imaginério social construiu o lar como lugar das mulheres, o espaco publico sempre foi

13 llustracéo disso é constatar que, apesar de a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) incluir
desde 1982 a preocupacdo com o tempo gasto pelos brasileiros em atividades fora do mercado de trabalho,
somente em 2001 o campo “realizagdo de trabalho doméstico ndo remunerado” foi incluido nos formulérios do
IBGE. Tal conquista foi decisiva para dar visibilidade ao trabalho doméstico e de cuidados das mulheres
brasileiras. Além disso, a mudanga na classificacdo dos dados permitiu problematizar outros elementos como o
trabalho no campo para o0 autoconsumo — as atividades das mulheres rurais que plantavam ou cultivavam animais
até entdo eram vistas como extensdo do trabalho doméstico, provocando profunda distorcdo nas estatisticas
(TEIXEIRA e FARIA, 2018).
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tido como secundario para elas. Dai que, mesmo quando inserida no mercado de
trabalho, dificilmente a trabalhadora deixard de cumprir as tarefas domestica que lhes

foram socialmente dadas.

Por isso a necessidade de se pensar um tempo dedicado ao trabalho que néo
fique restrito ao negociado com o setor patronal. Da mesma forma, também é
importante o questionamento sobre outros tempos de trabalho fora do local de trabalho,
com base nas experiéncias cotidianas das e dos assalariados: o tempo gasto com o
deslocamento casa-trabalho, o tempo dedicado as atividades de qualificacdo, ou, ainda,
o tempo dedicado as tarefas levadas para casa, que frequentemente ocorre de maneira
informal e ndo é contabilizado (CARDOSO, 2007).

Em Grundrisse, Marx (2011, p. 590-594) argumenta que o tempo de trabalho
deixou de ser a medida de todas as riquezas, a qual passou a ser o tempo disponivel ao
trabalho. Entende, assim, que tempo livre seria todo o tempo utilizado além do
necessario a producdo e reproducdo das condicdes materiais de existéncia. Logo, seria
possivel ampliar o tempo livre, na medida em que se reduzisse o tempo de trabalho
necessario. Ocorre, no entanto, que no sistema capitalista, parte desse tempo livre é
também apropriada pelo capital, de modo que o tempo de trabalho extrapola o
necessario a producdo, tornando-se tempo total disponivel as necessidades do proprio
sistema (FARIA e RAMOS, 2014).

Em outras palavras, o tempo de trabalho exercido “para além do tempo
necessario ao trabalho” se transforma em trabalho excedente, fazendo com que o tempo
total disponivel seja aquele que se encontra a disposicdo do capital para ser empregado
tanto como trabalho necessario, quanto como trabalho excedente (mais-trabalho).
“Nesse caso, a formula inicial se altera, de maneira que, no modo capitalista de
producdo, quanto menor o tempo necessario de trabalho, maior ¢ o tempo excedente”
(FARIA e RAMOS, 2014, p. 53) e, portanto, maior a taxa de mais-valia. Assim, tempo
livre passa a ser aquele além do tempo de trabalho necessario e de mais-trabalho, ou

seja, ele ndo compde a jornada.
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Portanto, seguindo o argumento marxiano, Dal Rosso (2011) sustenta que as
principais formas de se aumentar a mais-valia se ddo através do alongamento dos
tempos e da transformacdo da base técnica da empresa. Ou seja, o tempo de trabalho é,
como ja mencionado, um elemento de conflito na relacdo entre capitalistas e
assalariados. A disputa que envolve esses dois atores faz surgir uma discusséo historica
sobre diminuigéo da jornada, modernizacgdo das estruturas econdmicas e intensificagéo
do trabalho. Dal Rosso (2011) sustenta que o pano de fundo da discussdo diz respeito a
producdo de mais-valia. Se ndo for possivel expandir a mais-valia absoluta pelo controle

das horas de trabalho, os capitalistas recorrem, entdo, a mais-valia relativa.

Ainda segundo o autor, um dos efeitos da modernizacéo da estrutura de trabalho
¢ a diminuicdo do volume de trabalho socialmente necessario, ou seja, ha medida em
que avancam as tecnologias, reduz-se a inser¢do de mao de obra, gerando, portanto, o
problema do desemprego cronico do sistema (FARIA e RAMOS, 2014). Sob essa
contradicdo ja esbocava Marx (2011, p. 508):

Como vimos, é lei do capital criar trabalho excedente, tempo disponivel; ele s6 pode
fazer isso ao por em movimento trabalho necessério — i.e., ao trocar com o
trabalhador. Por essa razdo, é sua tendéncia criar tanto trabalho quanto possivel;
assim como também é sua tendéncia reduzir o trabalho necessario ao minimo.
Consequentemente, é tendéncia do capital tanto aumentar a populagdo que trabalha
como por continuamente uma parte dela como populacéo excedente — populagéo que
é inutil, até que o capital possa valorizéa-la (...) E tendéncia do capital tanto tornar o
trabalho humano (relativamente) supérfluo como pressionar simultaneamente o
trabalho humano de maneira desmedida.

Sobre o desemprego, alids, cabe considerar que este é um fenbmeno que se
encaixa na classificacdo de nédo trabalho, exemplificando, como destaca Dal Rosso

(2011), que nem toda atividade de ndo trabalho carrega sentido positivo.

Quanto ao tempo de nédo trabalho, frisa-se que a diferenciacdo entre este e o
tempo livre ndo é pacifica na literatura. Muitos autores entendem que tempo livre se
confunde com todo o tempo de ndo trabalho, onde poderiam ser encaixadas, por
exemplo, as horas dedicadas ao sono, higiene pessoal e alimentagcdo. Estes autores
preferem atribuir o que aqui se entende como tempo livre as palavras lazer ou 4cio -

embora essas muitas vezes tenham sentido mais restrito!* (MAYA, 2008).

14 Paulo Valério Maya (2008) explica a preferéncia pelo uso da expressdo tempo livre, por entender que palavras
lazer e écio podem trazer outras conotagdes. Enquanto lazer é em geral relacionado com diversao e recreacdo, o
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Ficam, portanto, excluidos da nocao de tempo livre o periodo dedicado as tarefas
domésticas, bem como as necessidades fisicas. Essa é a concepg¢do desta pesquisa, que
segue o entendimento marxista de que tempo livre é “aquele que o trabalhador tem para
si e que ndo estd a disposi¢do do capital” (FARIA e RAMOS, 2014, p. 53). A chave,
portanto, da compreensdo deste conceito ¢ “a ideia de ndo obrigatoriedade, ndo
imposicdo de qualquer espécie, pressupondo que o individuo tenha ao menos a
possibilidade de escolher livremente” (MAYA, 2008, p.34).

Necessario ressalvar, além disso, que boa parcela da literatura defende que parte
do tempo livre é também tempo dominado pelo capital. Esse entendimento é derivado
da analise de Adorno e Horkheimer (1985), segundo a qual a industria cultural interfere
na administra¢do do tempo livre. Assim, “a organizagdo do lazer como atividade
racionalizada e reificada incluida no ambito do processo de valorizacdo do capital
remete o tempo livre para a esfera do consumo e da vida imediata” (FARIA ¢ RAMOS,
2014, p. 59).

Tal anélise se baseia na ideia de que a ideologia burguesa submete o trabalhador
a passividade, impondo-lhe condi¢bes sociais prescritas que submetem suas
necessidades aos interesses da producdo. Criam-se, entdo, através dos meios de
comunicacdo de massa, novas e falsas necessidades. Outro pressuposto base é a alta
eficacia da manipulacéo cientifica operada pela publicidade que ha muito deixou de ser
mera parte da superestrutural® tornando-se parte do processo produtivo de base. Dessa
forma, sem a sistemética estimulacdo cientifica da demanda, ndo haveria aquisicdo de
tdo altas quantidades de mercadorias (MARCUSE, 1972).

Entende-se, assim, que as necessidades dos trabalhadores sdo moldadas pela
insinuacao massiva de “valores desvinculados de sua realidade concreta, tais como os
simbolos de status ou prestigio social” (MAYA, 2008, p.44). H& uma intensa

valorizacdo do consumo, que se reflete na esfera do tempo livre pela necessidade de

ocio, além de designar o tempo de ndo realizacdo de quaisquer atividades, foi historicamente atribuido a um
sentido negativo (MAYA, 2008, p. 34)

15 Segundo 0 pensamento marxiano, superestrutura corresponderia a determinadas formas sociais da consciéncia
que modelam a estrutura econdmica da sociedade. Desse jeito, “o modo de produg¢do da vida material
condiciona, em geral, o processo social, politico e espiritual da vida” (MARX, 1989).
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compra e consumo de bens materiais simbdlicos de alto valor de troca. Contudo, refletir
sobre a manipulacdo do tempo livre dos trabalhadores ndo significa desprezar sua
potencial capacidade critica e de resisténcia ao sistema alienador. Destaca Valle (1988,
p.49) que essa resisténcia se faz precisamente na luta - “inconsciente e desorganizada,

mas ndo menos real” - pela reapropriacdo de seu tempo livre.

Cabe aqui a observacao feita por Faria e Ramos (2014) de que nem todo o tempo
livre dominado pelo capital significa necessariamente tempo disponivel para o capital,
ou seja, ainda que impere a l6gica mercadoldgica no mundo capitalista, ndo é que todo o
tempo esteja a disposicdo. A concepcdo de que ndo ha tempo de fato livre contrapde-se
a propria existéncia do sistema, ja que em nao havendo tempo livre, também ndo ha

tempo de emprego da forca de trabalho a ser vendida (livremente).

Enfim, Antunes (1999, p. 174-175) entende que “ndo é possivel compatibilizar
trabalho assalariado, fetichizado e estranhado com tempo verdadeiramente livre”. De
acordo com o autor, somente quando forem rompidas as barreiras entre tempo de
trabalho e de ndo trabalho é que se podera efetivar uma vida cheia de sentidos. Sé a
partir de entdo serd possivel desenvolver uma nova sociabilidade, construida pela
atividade vital autodeterminada, com liberdade e necessidade se realizando mutuamente
e ultrapassando, enfim, “a divisdo hierarquica que subordina o trabalho ao capital”

(FARIA e RAMOS, 2014, p.58).

Em uma breve sintese, pode-se definir que a jornada de trabalho, regulada pelos
institutos normativos, vem sendo considerada como sendo o tempo formal de trabalho.
Contudo, a analise feita até aqui mostra que existem tempos de trabalho sendo excluidos
da contabilizagéo da jornada formal. O tempo disponivel corresponde ao tempo em que
o trabalhador esta a disposi¢é@o da unidade produtiva e por isso comporta tanto a jornada
formal, como os tempos extraordinarios, regulados ou ndo juridicamente. Além disso, a
jornada se constitui duplamente: nela estdo contidos o tempo de trabalho necessario -
em que o sujeito produz o equivalente a seu proprio valor — e 0 tempo excedente — onde

se produz o mais-trabalho.
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No sentido aqui trazido, tempo de trabalho deve ser entendido como o tempo
total dedicado ao trabalho, ou tempo disponivel. Esse tempo de trabalho comporta tanto
o tempo de trabalho vivo, como o de trabalho morto. Tempo de trabalho vivo
corresponde ao que o trabalhador esta efetivamente executando suas tarefas, enquanto
que tempo de trabalho morto é aquele em que o trabalhador, estando a disposi¢do da
unidade produtiva, ndo executa as tarefas em funcéo de interrupcdes® no processo de
producdo. Ndo a toa as empresas se preocupam em investir sistematicamente na reducao

do tempo morto para transforma-lo em tempo de trabalho vivo.

Em que pese seja comum a confusédo, deve-se dizer que tempo morto ndo se
equivale a tempo produtivo ocioso. Este, também chamado de ociosidade produtiva,
corresponde ao tempo de trabalho interrompido por motivos externos a atividade em si
mesma (falta de energia, falta de matéria-prima, medidas de seguranca, etc). Nao
compde, portanto, o processo de trabalho e suas necessérias interrupcbes técnicas,
fisicas ou legais. Também ndo se confunde com o tempo socialmente ocioso, ja que este
corresponde a atividade de nédo trabalho. Ademais, cumpre mencionar novamente que o
tempo de ndo trabalho trata de uma categoria ampla onde se encontram tanto o tempo
livre do trabalhador, como o tempo de necessidades fisicas e “inatividade imposta”

(desemprego).

16 As interrupgoes podem ser técnicas (manutencdo de maquinas, reposicao de pecas etc.), fisicas (dadas as
necessidades do corpo humano) ou legais (intervalos para refei¢des ou descanso).
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3 - FLEXIBILIDADE

3.1 - Tempos tensos, intensos, urgentes e flexiveis

Muitos autores identificam as sociedades atuais como caracterizadas por um
ritmo acelerado de renovacgéo de relagfes. 1sso se da porque a experiéncia humana com
0 tempo, a luz da chamada pds-modernidade, experimentou mudancas nas relagdes com
o0 presente e o futuro, como forma de se opor as mentalidades das sociedades anteriores.
Se a modernidade procurou se orientar no sentido do progresso (futuro) para se opor a
sociedade tradicional que valorizava 0 tempo passado, o mesmo faz a
contemporaneidade em relacdo a sua antecessora, a mentalidade moderna. Ou seja, ha
hoje uma supervalorizacdo das experiéncias do momento, do instante, do agora, 0 que
revela o enaltecimento do tempo presente (MCLUHAN e FIORE, s/d e SENNET,
2015).

A critica contemporanea a modernidade se fundamenta, sobretudo, na avaliacdo
de que as projecOes do futuro ndo conseguiram cumprir com as expectativas criadas
(CARDOSO, 2007). Se o futuro é incerto, abandona-se o investimento na construcdo do
longo prazo, pois esse seria um comportamento vicioso (BAUMAN, 2008). Mais do
que nunca, o “agora” ganha status de tempo absoluto, justificando, entdo, a necessidade

de consumi-lo exaustivamente (CARDOSO, 2007).

Ao mesmo tempo, dos novos avancos tecnologicos - e da propria globalizacéo -
surgiram as redes de comunicagdo em tempo real que possibilitaram a compresséo do
espago-tempo. Essas redes foram as principais facilitadoras da destruicdo do espago
pelo tempo, onde o primeiro se desmaterializa e o ultimo se acelera (HALL, 1992). Para
Gaulejac (2007), a “ditadura do tempo real”, também contribui para que a programagao
temporal linear, a planificacdo e a exatiddo sejam substituidas pela policromia, a

urgéncia e o aleatorio na gestdo do tempo.

Também Gaulejac (2007), em sua analise sobre gerenciamento e gestdo do
trabalho capitalista, identifica que esta se constitui numa ideologia e, aquele, numa
tecnologia de poder. Isso porque enguanto o gerenciamento tem por objetivo submeter
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0s empregados a adesdo dos anseios da empresa, a gestdo configura a ideologia que
“legitima uma abordagem instrumental, utilitarista e contabil das relacdes entre o
homem e a sociedade” (GAULEJAC, 2007, p. 27). Juntos, gerenciamento e gestdo
formam o poder gerencial, que se encarrega de traduzir as atividades humanas em

indicadores de desempenhos para entdo transforma-los em custos ou beneficios.

Retomando a ideia foucaultiana de empresa disciplinar, Gaulejac (2007) afirma
gue ndo mais sdo 0s corpos submetidos as forgas produtivas, mas sim a pisque. Explica,
assim, que, ao mudar o objeto do poder gerido pelas empresas, muda-se também as
modalidades de controle. Ou seja, ndo se trata mais de canalizar 0s corpos a producao
pelo controle minucioso do tempo ou quadriculamento do espaco de trabalho, o objetivo
agora é transformar a energia libidinal em forca de trabalho a partir da mobilizacédo
psiquica a servigo da empresa. “A repressdo ¢ substituida pela seducdo, a imposi¢ao
pela adesdo, a obediéncia pelo reconhecimento e a vigilancia fisica pela
comunicacional” (FARIA e RAMOS, 2014, p.66).

A vigilancia ndo é mais fisica, mas comunicacional. Se, sob certos aspectos a
vigilancia continua, gracas aos crachas magnéticos, aos laptops, aos computadores,
aos bips, ela ndo é mais direta. Ela incide de preferéncia sobre os resultados do
trabalho do que sobre suas modalidades. Se a liberdade aumenta em relagdo as
tarefas a cumprir, ela encontra a contrapartida em uma exigéncia drastica sobre os
resultados. Trata-se ndo tanto de regulamentar o emprego do tempo e de quadricular
0 espaco, e sim de obter uma disponibilidade permanente para que o maximo de
tempo seja consagrado a realizagcdo dos objetivos fixados e, além disso, a um
engajamento total para o sucesso da empresa (GAULEJAC, 2007, p. 110).

Ainda que ndo mais exercido de forma direta, o poder gerencial faz-se presente e
incide sobre o resultado do trabalho, criando a falsa ideia de liberdade. A ideia é moldar
as subjetividades no sentido da realizacdo de um ideal de trabalhador autbnomo,
polivalente e criativo, disposto a assumir responsabilidades e arcar com riscos. Como 0s
horérios de trabalho ja ndo bastam para atender a todas essas exigéncias, a fronteira
entre tempo de trabalho e tempo livre torna-se cada vez mais porosa (FARIA e
RAMOS, 2014).

E neste contexto que Cardoso (2007) observa o fato de que, hoje, se por um lado
0 tempo de trabalho sofre intensificacdo e flexibilizacdo constantes, de outro a
reivindicagdo historica pela reducdo da jornada de trabalho pouco evolui. Destaca
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também que a separacdo clara entre tempo livre e tempo de trabalho vem
desaparecendo. Zarafian (1996, apud FARIA e RAMOQOS, 2014), por sua vez adota outro
entendimento: considera que a distingdo histdrica entre os tempos de trabalho e néo
trabalho estaria sendo substituida por um movimento de reaproximacdo dos dois
tempos, de onde estaria nascendo um tempo continuo que ndo diferencia tempo de
trabalho e de ndo trabalho. Segundo o autor, o tempo de trabalho desenvolvido no local

de trabalho estaria agora sendo caracterizado pela auséncia de limites.

Assim, “se o tempo de trabalho se torna fluido, o espacgo deve sé-lo igualmente”
(GAULEJAC, 2007, p.111). Torna-se conveniente poder trabalhar a qualquer momento
e em qualquer lugar. Gaulejac (2007) mostra que o “manager hipermoderno” nao
precisa mais de escritorio fixo, basta que carregue consigo 0 escritorio através da
tecnologia. Ao trabalhador ndo serd mais requerida a disponibilidade obrigatéria durante
as horas de trabalho, no lugar dela requer-se uma disponibilidade permanente e “livre”.
Instrumentos de liberdade, as tecnologias permitem agora ligacbes para além da
fronteira entre o profissional e o privado, o trabalho e o afetivo, o familiar e o social
(FARIA e RAMOS, 2014).

3.2 - O Ardil da Flexibilidade

Em O Ardil da Flexibilidade, Sadi dal Rosso (2017) é categorico em
desmistificar a nocdo de flexibilidade como sendo uma inovagdo do capitalismo
neoliberal. De fato, o autor inicia a obra afirmando que a flexibilidade de horas é, na
verdade, uma invencdo dos trabalhadores. Para fundamentar, ele explica que o0s
trabalhadores livres — aqueles existentes antes da criacdo da escraviddo, servidao e do
trabalho assalariado — historicamente sempre decidiram em que momentos trabalhar.
Foi s6 com a inven¢do da heteronomia do trabalho que “os trabalhadores perderam a
soberania de decisdo, que passou de suas méaos para a dos donos de escravos, senhores
de servos e empregadores de assalariados” (DAL ROSSO, 2017, p.21).
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Especialmente depois da criagéo do assalariamento pela Revolucdo Industrial, o
trabalho passou a ser organizado em jornadas rigidas, repetitivas e extremamente
longas, restringindo a existéncia da flexibilidade a rebeldia de alguns grupos de
trabalhadores que resistiam a imposicéo da total racionalizacdo dos processos. Com a
consolidacdo do trabalho rigido, a luta voltou-se, entdo, & submissdo deste a controles
sociais. As jornadas de tempo integral foram, portanto, construidas pelos movimentos
sociais no decorrer da historia “em enfrentamentos que acrescentaram a elas direitos e

as transformaram em padrio de trabalho regular” (DAL ROSSO, 2017, p.21).

Assim, Dal Rosso (2017) mostra que uma andlise historica do trabalho permite
concluir que formas primitivas ou elementares de flexibilidade estiveram presentes nas
praticas de trabalho durante todo o percurso das sociedades. Com o passar dos séculos,
coube ao Direito a responsabilidade de regulamentar a as questdes laborais, atingindo de
vez as formas de trabalho extrapadrdo, mas sem as suprimir integralmente. Afirma, com
isso, que “a flexibilidade da modernidade capitalista ndo ¢ toda a flexibilidade. Ela
surge no meio das lutas pela regulamentagdo do trabalho em horarios de tempo integral”
(DAL ROSSO, 2017, p.25). A partir dai é possivel aferir que a nocdo de flexibilidade de
horérios se contrapOe a de trabalho integral.

Logo em seu primeiro capitulo, a obra trata de localizar algumas das raizes do
surgimento das formas flexiveis de trabalho e tempo em paises que haviam criado, logo
depois da Il Guerra Mundial, o modelo rigido de trabalho em tempo integral, um dos
pilares do Estado de bem-estar social. Mais do que isso, apresenta estudos que mostram
como a flexibilidade direcionou a desestruturacdo do modelo de inclusdo pelo trabalho

formal.

As primeiras experimentacdes de flexitempo!’ foram observadas na
Alemanha Ocidental do pds-guerra, que necessitava utilizar a mdo de obra
disponivel — no caso, as mulheres — para sua reconstrugdo. Como para elas a
variacdo de horarios de entrada e saida era condicdo relevante por conta dos

compromissos domésticos e de cuidados, o objetivo era tornar as condi¢des de

17 “Flexitempo significa que os funcionarios decidem os horarios de entrada e saida conforme limites
determinados pela geréncia” (NOLLEN, Stanley. New Work Schedules in Practice: managing time in a changing
society. New York: Van Nostrand Reinhold Company, 1982. p.3.)
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trabalho mais favoraveis as trabalhadoras. Contudo, as solug¢fes de tempo de
trabalho flutuante ndo poderiam deixar de ser aplicadas aos demais assalariados
(DAL ROSSO, 2017, p. 27).

A proposta era duplamente benéfica: aos trabalhadores, representava a
possibilidade de relacionar mais facilmente as condi¢des de trabalho com as
condicdes de vida; as empresas, logicamente, as vantagens dos ganhos de
produtividade ou da intensificacdo laboral obtidos como resultado da iniciativa.
Destaca-se que, naquele momento, a nogéo de flexibilizagdo néo era colocada
em contraposicdo a de regulamentacdo (DAL ROSSO, 2017, p.29).

Posteriormente, na década de 70, com a recessdo causada pela crise do
petroleo e as altas taxas de inflagdo e desemprego nos paises centrais do
capitalismo, o cenario comecou a mudar. Diante do ambiente incerto, as
empresas passaram a reagir buscando o ajuste fino entre producéo e utilizacdo
da forca laboral. Surgem negocia¢6es laborais em torno de semanas de trabalho
de menor duracdo e ampliam-se as praticas de trabalho temporério, contratos
parciais e varias outras formas de jornada extrapadrdo (DAL ROSSO, 2017, P.
29).

Na década seguinte, o avanco do neoliberalismo fez os proprios
governos nacionais comecarem a incentivar praticas de trabalho flexivel. O
objetivo era tanto combater o desemprego, quanto desregular os mercados de
trabalho para liberalizar a economia. Assim prosseguiu a tendéncia
desregulamentadora pelo mundo de modo que, ja no inicio dos anos 90, era
possivel perceber aspectos da jornada padronizada!® sendo erodidos pela
ofensiva dos empresarios (HINRICHS et al., 1991).

Com isso, conclui Dal Rosso (2017, p.43) que fica clara a transformacéo
epistemoldgica na nocdo de flexibilidade. Se antes, nas iniciais experiéncias alemés, a
flexibilidade era utilizada como recurso para resolver problemas de insuficiéncia de

mdo de obra ou de melhor relacdo entre trabalho e vida, agora, em maio a razdo

18 Jornada padrdo em geral fixada em 8 horas por dia e 5 dias por semana (HINRICHS et al. 1991, p.4).
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neoliberal, tornou-se estratégia das empresas para obtencdo de resultados satisfatorios
na competicdo global. Desaparecem as preocupacbes com os efeitos sobre o0s

empregados e a flexibilidade se apresenta como aquilo que efetivamente é: “um

mecanismo de adequacdo dos trabalhadores as necessidades empresariais” (DAL

ROSSO, 2017, p. 44).

Por outro lado, segundo Hinrichs (et al., 1991), os trabalhadores também
criticaram, num primeiro momento, o regime de trabalho fixo, entendendo que este
impossibilitava a criacdo de postos de trabalho nos periodos de desemprego. Além
disso, reclamavam das regras de horas plenas, que ao fixar horarios rigidos de entrada e
saida do expediente, ndo contemplavam as necessidades cotidianas dos trabalhadores e
trabalhadoras. Destacam ainda os autores, que as mudancas nas distribuicbes de
horarios laborais ndo sdo neutras e incidem diretamente na divisdo de tempos de

trabalho e ndo trabalho.

Nota-se, portanto, que, como politica de distribuicdo de horas, a flexibilidade
interessa a trabalhadores e empresas por motivos opostos. O interesse dos primeiros se
baseia na possibilidade de obtencdo de maior autonomia na gestdo dos tempos de
trabalho e ndo trabalho. J& para os empresarios, a logica é pensar qual tipo de
distribuicdo alcanca o objetivo de render mais valor. Essa discussdo traz a tona a
necessidade de se debrucar sobre a propria definicdo de flexibilidade e na relacdo desta
com a producéo de valor (DAL ROSSO, 2017).

Neste sentido, Dal Rosso (ibid, p. 53-54) apresenta a flexibilidade como um
termo amplo de significados diversos. Etimologicamente, deriva do substantivo latino
flexibilitas e significa “dobrar”®. Porém, destaca que o adjetivo “flexivel” ndo s6
representa 0 que dobra, mas tambem o que é maleavel, adaptavel — concepcdo bem
propria para 0 que se aborda sobre flexibilidade de trabalho. Assim, as implicaces
sociais, econdmicas, antropoldgicas e psicolégicas das mudangas nas praticas horéarias
trabalhistas se ddo de formas diferentes conforme a modalidade de flexibilidade a ser

observada.

19 S0 sindnimos de flexivel: elastico, maleavel, mutavel, mével. Sdo antonimos: rigido, fixo, firme, repetitivo.
(Dal Rosso, 2017, p.54).
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Nédo basta que o trabalho seja mutavel, que se dobre, ou que seus tempos sejam
modificaveis, mas, acima de tudo, que seja maleavel e adaptavel aos novos objetivos
das condicGes de acumulacéo nesse inicio do século XXI. Esse sentido de maleavel,
adaptavel, indica com precisdo o sentido da controvérsia moderna sobre a

flexibilidade ou a rigidez dos tempos de trabalho (DAL ROSSO, p. 54).

Na tentativa de solucionar o problema da multiplicidade de sentidos da palavra e
da variacdo de usos da categoria, Zeytinoglu e Cooke (2002, p. 271) criam uma
definicdo pelo critério de exclusdo: flexibilidade seria toda e qualquer forma de trabalho
que nao fosse “permanente em tempo integral e por contrato de tempo indefinido”. Essa
¢ uma descricdo que encontra lastro bastante consideravel na literatura dos paises
industrializados. Porém, parte do pressuposto de que as modalidades de flexibilidade

comecaram a existir a partir da década de 70.

Dal Rosso (2017, p. 58) explica que prefere adotar uma designacdo mais ampla
ao termo, a qual considera que “sempre existiram e sempre existirdo formas flexiveis de
horarios, mesmo em meio ao prevalente regime de tempo integral com direitos”. Tal
concepcdo permite incluir nos estudos sobre a flexibilidade a j& mencionada anélise
histérica do trabalho na sociedade, bem como cria condi¢des de se pensar nos processos

em curso em paises de fora do circulo central do capitalismo mundial.

Dessa forma, levando-se em conta que o estudo de qualquer questdo social deve
considerar os contextos especificos dos diferentes Estados e nacgdes, € necessario
ressaltar que a promessa do trabalho de tempo integral com direitos ndo se realizou para
todo o mundo. Mesmo nos paises ditos desenvolvidos, algumas fragdes da classe
trabalhadora - frequentemente as mais marginalizadas e os imigrantes — sempre foram

submetidas a ocupacdes precérias de trabalho extrapadrdo (DAL ROSSO, 2017).

Ampliando-se 0 horizonte aos paises de capitalismo tardio na América Latina,
Asia e Africa, vé-se que essa promessa apenas se realizou para parcelas muito limitadas
da populacdo. Efetivamente, nos paises do circulo intermediario ou periférico do
capitalismo, algumas flexibilidades existiam antes mesmo da instituicdo do

assalariamento capitalista.

Dificil mesmo, em contextos, é encontrar a maioria dos trabalhadores em regime de
tempo integral com direitos. Portanto, a condi¢do de estar em paises do circulo
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intermediario ou exterior do capitalismo obriga a pensar conceitualmente em
processos distintos, diversos dos existentes nos paises que fazem parte do circulo

central do capitalismo mundial (DAL ROSSO, p. 60).

Para esses paises, Dal Rosso (2017, p.64) diferencia dois casos de flexibilidade
que atuam em contextos distintos: flexibilidade pré e pos-regulamentacio®® do regime
de tempo integral com direitos. Destaca-se que flexibilizar a regulamentacdo (ou
desregulamentar) consiste, na pratica, em retirar direitos constituidos, isto €, “significa
reverter o processo historico, considerando que a regulamentacdo que constituiu direitos
impede um desfrutamento mais exaustivo da forga de trabalho” (DAL ROSSO, p. 65).
A desregulamentacdo, portanto, permite recriar as condi¢fes para 0 aumento da
producéo de mais-valor.

Neste sentido, cabe ressaltar que a regulamentacdo é peca central para o estudo
da transformacdo do trabalho em tempo integral com direitos para o trabalho flexivel
sem direitos. Isso porque os direitos sociais sdo pauta essencial para os trabalhadores e
dao a tdnica das disputas de classe nas sociedades. Sendo assim, da mesma forma que
foi possivel garantir direitos sociais ao trabalho integral, também pode ser possivel
garanti-los a pratica dos trabalhos flexiveis (DAL ROSSO, 2017).

Recentemente comegou-se a se falar em “flex-seguridade™?!, com a intencéo de
se defender os direitos do trabalho em tempos de regime flexiveis. A manutencdo dos
direitos sob as condicdes flexiveis € reivindicacdo importante e é justamente em torno
deles que se encontra o centro da disputa, ja que, entre as vantagens vendidas pelo
neoliberalismo aos empresarios estd o barateamento da forca de trabalho flexivel a custa
de direitos. Porém, a politica de flex-seguridade néo enfrenta os problemas principais de
controle real sobre a duragdo e distribuicdo das horas laborais, autonomia dos
trabalhadores, nem trata das condicGes de trabalho (DAL ROSSO, 2017 pag 81).

20§ oportuno ressalvar que “sociologicamente, ndo existe trabalho sem regulagio, ou seja, sem normas sociais
gue rejam as condigdes de sua realizagcdo, mesmo nas formas mais dréasticas, quando o trabalhador é destituido de
qualquer poder de controle real das condicBes laborais, como no trabalho escravo. Se sociologicamente nenhum
trabalho ¢ exercido fora de um contexto social regulatorio, a expressdo “regulamentacdo do trabalho” faz
referéncia a determinado conjunto de normas tornadas efetivas pelos governos das nacGes de industrializacdo
primitiva no capitalismo ocidental” (Dal Rosso, 2017, p. 64).

2L Termo utilizado pela OIT e Eurofoundation (DAL ROSSO, 2017, pag 80).
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De modo geral, a obra de Dal Rosso (2017) explicita a grande capacidade de
adequacdo que a flexibilidade coloca a disposicao dos empregadores. No que se refere a
alocacdo dos tempos laborais, prevalece a heteronomia: o trabalhador assalariado segue
sem controlar a duracdo e a distribuicdo dos tempos. O trabalho em sua forma
flexibilizada permite a adaptacdo as exigéncias empresariais em horéarios certos e horas
exatas — just in time. Além disso, ele altera as relagGes entre 0 mundo do trabalho e do

nao trabalho, tornando a fronteira entre um e outro indistintas.

Embora aparentem gozar de maior autonomia, a realidade é que os trabalhadores
acabam pressionados por outros fatores. Aparelhos tele e informaticos séo utilizados
pelas empresas para medir os resultados de modo que, controlados todos 0s momentos
das jornadas, reduz-se os tempos mortos e o trabalho se torna mais denso. Por outro
lado, ao permitirem acionar o empregado a qualquer tempo ou em qualquer lugar, as
tecnologias também renovam a “antiguissima estratégia de converter tempos de nao

trabalho em tempos de trabalho” (DAL ROSSO, 2017).

Com essa administracdo individualizada, todo o tempo de trabalho comprado se
torna produtivo, o que implica trabalhar mais longamente. Neste sentido, escreveu
Sennet (2015, p.54):

A repulsa a rotina burocratica e a busca da flexibilidade reproduziram novas
estruturas de poder e controle, em vez de criarem as condi¢des que nos libertam. [...]
O sistema de poder que se esconde nas modernas formas de flexibilidade consiste
em trés elementos: reinvencdo descontinua de instituicdes, especializacdo flexivel de
producéo e concentracdo de poder sem centralizacéo.

Assim, a flexibilidade opera para abrir novas fronteiras de acumulacdo. Ela est4
diretamente relacionada ao valor, propiciando, ao mesmo tempo, o aumento dos valores
produzidos pela forga de trabalho em horas flexiveis e a desvalorizacdo da reproducéo
da forca de trabalho. Por isso, Dal Rosso refor¢a que “as questdes factuais e empiricas
do que estd ocorrendo na sociedade atual sobrepBe-se o debate sobre o significado

tedrico desse processo, as razoes e bases de explicagdo” (DAL ROSSO, 2017 pég.78).

No que se refere ao tempo de trabalho, vemos que, quando a duragéo do trabalho
é reduzida, em funcéo de presséo dos trabalhadores, ela €, a0 mesmo tempo, por presséo

do capital, flexibilizada e intensificada. Ou ainda, como veremos no caso do Brasil, a
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partir dos anos 1990 que, mesmo quando o tempo de trabalho ndo € reduzido, ainda
assim ele é flexibilizado e intensificado. Mesmo que esse movimento venha se
desenvolvendo de modo muito diferente em cada sociedade, como veremos nas
construcdes temporais na Franca e no Brasil, de qualquer forma, podemos observar um
movimento universal no sentido de maior intensificacdo e flexibilizacdo do tempo de
trabalho. E se o tempo de trabalho fica cada vez mais flexivel, 0 mesmo acontece com
0s tempos de ndo trabalho, ou melhor, com os tempos fora dos locais de trabalho, afinal,
ambos ocupam as mesmas 24 horas (DAL ROSSO, 2017).

3.3 — Implicagdes no contexto brasileiro: o instituto do teletrabalho como recorte

Até aqui buscou-se explorar o conceito de flexibilidade levando-se em
consideracdo o processo historico de regulamentacdo do trabalho de forma geral. O
presente item tem como objetivo adentrar o contexto brasileiro, discutindo de que forma
a flexibilizacdo do trabalho vem se desenvolvendo, utilizando-se como objeto de estudo

o instituto do teletrabalho, regulamentado pela Reforma Trabalhista.

No que diz respeito a flexibilidade, Dal Rosso (2017) descreve a legislacdo
brasileira como sendo hibrida desde sua criacdo. Isso porque, segundo o autor, apesar de
seguir o padrdo internacional rigido de estipulacdo da jornada de oito horas diérias e seis
dias por semana?’, a CLT, desde sua promulgacio em 1943, trouxe a previsdo de se
adicionar duas horas extras ao dia, junto a possibilidade de compensacdo, o que

configuraria sua face flexivel.

Além desses, outros institutos como o contrato temporéario, o contrato eventual,
o sistema de diarias, as “empreitadas”, dentre outros, “constituiram formas historicas de

flexibilidade que antecipam de muito a onda de flexibilizagdo que teve lugar a partir dos

22 Na Constituicdo Federal de 1988 esse limite de oito horas diarias foi reduzido de seis para cinco dias e quatro
horas no sexto dia, sendo a jornada semanal alterada de quarenta e oito para quarenta e quatro horas semanais
(art. 70, XI1I1).
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anos 1990 no Brasil” (DAL ROSSO, 2017, p. 49). Essa caracteristica, contudo, ndo
isentou o pais de seguir o processo liberalizador que alterou as economias mundiais nas

décadas mais recentes.

Nesse contexto, Dal Rosso afirma que a flexibilizagdo ganha forga nos
momentos de crise econdmica e social. E exatamente nesse cenario que surge, como ja
abordado no capitulo 1, a Lei 13.467/17, trazendo consigo diversos institutos
flexibilizantes, justificados pelo discurso da necessidade de “moderniza¢do” juslaboral.
Dentre as novidades trazidas pela nova regulacdo esta o instituto do teletrabalho, que,
embora ja estivesse mais ou menos previsto?® na CLT desde antes, s6 veio a ser
explicitado®* a partir das alteracdes feitas com a Reforma. Portanto, ficou assim definido

o teletrabalho:

Art. 75-B. Considera-se teletrabalho a prestacdo de servigos preponderantemente
fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de tecnologias de
informacdo e de comunicacdo que, por sua natureza, ndo se constituam como
trabalho externo.

Desde 2011 a CLT trazia em seu artigo 6° a preocupacao de ndo diferenciar o
trabalho realizado no estabelecimento do empregador ao executado no domicilio do
empregado ou realizado a distancia. Essa Gltima modalidade - qual seja, o trabalho a
distancia — foi inserida por meio de alteragcdo no caput do referido artigo, bem como
introducdo de paréagrafo (nico realizadas pela Lei 12.551/11 com o objetivo de
equiparar a subordinacdo juridica exercida por meios telematicos e informatizados aos
meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio (SAAD
2017).

Art. 6°. Ndo se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do
empregador, o executado no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde
que estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego.

Paragrafo Unico. Os meios teleméticos e informatizados de comando, controle e
supervisdo se equiparam, para fins de subordinacdo juridica, aos meios pessoais e
diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio.

2 A Lei 12.551/11, criada para modificar o art. 6 da CLT, ja havia equiparado os meios de controle telematicos e
informatizados aos pessoais e diretos, caracteristicos da subordinagdo juridica, para assim ampliar a esfera de
protecdo as relacdes abrangidas pelo teletrabalho.

24 Capitulo 11-A, que compreende os artigos 75-A a 75-E da CLT.
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Também a Sdmula 428 do TST, editada em 2012, tangenciava 0 tema, ao
desconsiderar o uso, por si so, de aparelhos tecnologicos fornecidos pela empresa como
necessaria caracterizacdo do regime de sobreaviso. Em outras palavras, o TST buscava,
com a referida sumula, limitar a garantia da remuneracdo das horas a disposicdo do
empregador a efetiva comprovacao da imposicao da jornada a ser cumprida — 6nus esse
transferido ao empregado (BARBA FILHO, 2018).

420 — Sobreaviso. A aplicacdo analdgica do art. 244, §2° da CLT.

I — O uso de instrumentos teleméticos ou informatizados fornecidos pela empresa ao
empregado, por si s6, ndo caracteriza o regime de sobreaviso.

Il — Considera-se em sobreaviso 0 empregado que, a distancia e submetido a
controle patronal por instrumentos telematicos ou informatizados, permanecer em
regime de plantdo ou equivalente, aguardando a qualquer momento o chamado para
0 servico durante o periodo de descanso (NR 2012).

Assim, antes da disciplina do teletrabalho ganhar regulacéo especifica em 2017,
os trabalhadores encontrados nessa condi¢do se socorriam na analogia e equidade -
previstas no caput do art 8° da CLT?® - usualmente utilizando o instituto do trabalho a
domicilio para tal. Barba Filho (2018, p. 131) aponta, porém, que essa pratica era
“claramente um recurso limitado na compreensdo do fendmeno do teletrabalho”. Isso
porque tal interpretacdo analdgica era desenvolvida sem considerar o impacto da
tecnologia e outras diferentes formas de trabalho remoto. Além disso, o préprio
conceito de trabalho a domicilio pressupde a existéncia de local fisico definido para a
prestacdo de servigo — a saber, o domicilio - caracteristica essa que ndo é necessaria na
categoria de teletrabalho (BARBA FILHO, 2018).

Além desses, também o art. 83° circundava o tema do teletrabalho antes de sua
devida institucionalizacdo, apesar de tratar prioritariamente a questdo do salério
minimo. Instituido desde 1943 sem alteracGes, este dispositivo tratava de regular a

remuneracdo devida ao trabalhador em domicilio, “considerado como o executado na

%5 Art. 8°, caput - As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta de disposicGes legais ou
contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e
normas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com 0s usos e costumes, o
direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum interesse de classe ou particular prevaleca sobre o
interesse publico.
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habitacdo do empregado ou em oficina da familia, por conta de empregador que o

remunere” (redacao do art. 83 CLT).

Nota-se, com isso, que a inovacao trazida pelo caput do art. 75-B foi estabelecer
algumas distingbes importantes: duas delas em relacdo a definicdo de trabalho a
domicilio (art. 83° CLT), ao esclarecer que tanto o servico € prestado
“preponderantemente”?® fora das dependéncias do empregador, quanto também se
caracteriza pela utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacdo. Uma terceira
distingdo trazida se faz em relacdo ao trabalho externo?’ (art. 62° CLT) que, em sua
caracterizacdo, também ja possuia o elemento da circunstancia de ser realizado fora das
dependéncias do empregador, mas como regra, sem local fixo e definido para a
realizacdo do trabalho (BARBA FILHO, 2018).

De fato, o teletrabalho configura, na verdade uma nova modalidade especial de
trabalho a distancia, podendo ser realizado no domicilio do empregado ou ndo,
contanto que seja fiscalizado pelo empregador por meios telematicos e informatizados.
Essa configurag¢do ¢ indicada inclusive em seu proprio nome, cujo prefixo “tele” tem

origem etimoldgica grega de significado “a distancia”.

Por sua vez, o art. 75-C% introduziu a condicdo formal para que o contrato de

teletrabalho fosse validado. Para Barbas Filho (2018, p. 134), essa exigéncia de

% A circunstancia de um determinado trabalhador prestar servicos eventualmente a domicilio ou mediante
mecanismos de tecnologia de informacdo por si s6 ndo basta para caracterizar um teletrabalhador, ja que essa
eventualidade pode se concretizar, por exemplo, em um empregado que esteja em viagem a servico da empresa.
A ldgica a contrario sensu também é valida: ndo fica o teletrabalho descaracterizado por eventuais
comparecimentos do empregado a empresa para realizacdo de atividades especificas (BARBA FILHO, 2018, p.
133-4).

27 Quanto a diferenciacdo entre teletrabalho e trabalho externo, Carelli (2017, p. 332) aponta que “para a
caracterizacdo do teletrabalho é essencial que o trabalho seja tipico de realizagdo em ambiente interno das
empresas, ndo se incluindo, portanto, trabalhadores que executam atividades externas com utilizacdo de
equipamento de informatica ou computag@o”, caso dos instaladores de internet e televisdo a cabo, por exemplo.
28 Art. 75-C. A prestacdo de servicos na modalidade de teletrabalho devera constar expressamente do contrato
individual de trabalho, que especificard as atividades que serdo realizadas pelo i empregado.
§ I.° Poderé ser realizada a alteragdo entre regime presencial e de teletrabalho desde que haja matuo acordo entre
as partes, i registrado em aditivo contratual.

§ 2° Poderé ser realizada a alteracdo do regime de teletrabalho para o presencial por determinacdo do
empregador, garantido prazo de transicdo minimo de quinze dias, com correspondente registro em aditivo
contratual.
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formalizagdo se justificaria em razdo das “condi¢des sui generis”?® desta modalidade
contratual. Também este dispositivo prevé, em seu paragrafo 1°, a possibilidade de
alteracdo entre os regimes presencial e a distancia, desde que acordada mutuamente. No
entanto, o paragrafo 2° ao dispor sobre a possibilidade de alteracdo do regime de
teletrabalho ao presencial de forma unilateral do empregador, estabelece uma hipdtese
de exercicio de ius postulandi®® que afeta diretamente o pacto contratual.

Assim, é possivel concluir que o dispositivo em comento representa um exemplo
cabal do carater manifestamente patronal da Reforma (CARELLI, 2017), na medida em
que s é passivel de ser justificado sob a 6tica do empregador - cujo direito potestativo
fica agora garantido em lei, restando ao empregado apenas a opcdo de pedir 0 seu

desligamento.

No que se refere ao art. 75-D% o legislador se preocupou em garantir que a
aquisicdo, manutencdo ou o fornecimento dos equipamentos, bem como a infraestrutura
necessaria a prestacdo do servico, devam estar dispostas explicitamente em contrato, e
que ndo sejam integradas & remuneracdo do empregado. O art. 75-E32 é o Gltimo do
capitulo 1-A introduzido pela Lei 13.467/17. Nele, o legislador determina a
obrigatoriedade de instrucdo do empregador a seus empregados, de modo a evitar
doencas e acidentes de trabalho. Porém, outra polémica aparece no paragrafo unico, que
transfere ao teletrabalhador a responsabilidade do cumprimento das instrucdes de

higiene e seguranca de trabalho.

29 Barbas Filho (2018, p. 134) analisa que a condi¢do peculiar do contrato de teletrabalho se da “em virtude do
carater mais rarefeito da subordinacdo e direcdo efetiva das atividades do trabalhador pelo empregador”. Essa
definicdo ndo é, contudo, pacifica na literatura, uma vez que ao redor do exercicio da subordinacdo e da
capacidade de controle do empregador estardo algumas das principais disputas interpretativas da discussdo desta
categoria de flexibilidade. VVoltaremos a este topico mais adiante.

30 Também conhecido como principio do jus postulandi é a capacidade que se faculta a alguém de postular
perante as instancias judiciarias as suas pretensdes na Justica.

3L Art. 75-D. As disposicdes relativas a responsabilidade pela aquisicdo, manutencdo ou fornecimento dos
equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e adequada a prestagao do trabalho remoto, bem como
ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado, serdo previstas em contrato escrito.

Paragrafo Unico. As utilidades mencionadas no caput deste artigo ndo integram a remuneragdo do empregado.

32 Art. 75-E. O empregador devera instruir os empregados, de maneira expressa e ostensiva, quanto as
precaucdes a tomar a fim de evitar doencas e acidentes de trabalho.

Pardgrafo Unico. O empregado devera assinar termo de responsabilidade comprometendo-se a seguir as
instrucGes fornecidas pelo empregador.
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Dessa forma, o que o legislador alcancou com a redacdo deste dispositivo foi a
isencdo da responsabilidade subjetiva do empregador nos casos de aquisi¢do de doenca
profissional pelos teletrabalhadores (CASSAR e BORGES, 2018). Sobre esse aspecto,
Barbas Filho (2018 p. 137) salienta ser “intuitivo” o fato de que, se cabe ao empregador
instruir seus empregados quanto as precaucfes que afastem doencgas e acidentes de
trabalho, também a ele cabe a fiscalizacdo do cumprimento das devidas exigéncias

legais.

Finalmente, faz-se necessario o destaque a outra alteracdo introduzida pela
institucionalizacdo do teletrabalho, dessa vez fora dos dispositivos do Capitulo I1-A.
Trata-se da insercdo do inciso Il no art. 62 da CLT, que inclui o teletrabalho no rol das
hipdteses excludentes de aplicacdo das normas relativas a jornada de trabalho. A
inclusdo deste dispositivo merece especial atencdo, posto que adentra justamente as
discussdes levantadas por Dal Rosso (2018), mencionadas ao longo deste capitulo a

respeito do uso indiscriminado da flexibilizacdo de jornada para a retirada de direitos.

A flexibilizacdo de horas laborais propGe uma politica inversa de retirar a

regulamentacdo e os direitos do trabalho, que “encarecem” o valor da mdo de obra
(DAL ROSSO, 2017).

Isso porque, como explicam Cassar e Borges (2018), a incluséo deste inciso faz
com que o teletrabalhador, ainda que controlado por seu empregador, ndo tenha direito
as parcelas remuneratérias de hora extra, noturna, adicional noturno nem por intervalo
intra e entrejornada. Ressaltam ainda que, se no passado era dificil a mensuracdo do
trabalho de um empregado em domicilio, as novas tecnologias permitem hoje o perfeito
monitoramento do teletrabalho por meio de instrumentos tais qual a web camera,
intranet, telefone, radio, GPS, dentre outros — motivo pelo qual a autora classifica o
dispositivo como “absurdo” (CASSAR e BORGES, 2018, p.51).

Barba Filho (2018) se mostra mais moderado, esclarecendo que o referido
comando legal trata de uma presuncio relativa®® de impossibilidade de fixacdo e

controle de jornada, pois, se restar demonstrado - pelo empregado - a “auséncia de

33 E possivel encontrar essa ressalva também nas anélises de Cassar e Borges, em que pese a autora seja mais
categdrica ao demonstrar sua critica as determinacdes do art. 62° da CLT.
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liberdade de horario”, ficaria afastada a presuncao legal instituida, incidindo, portanto, 0
conjunto das regras classicas concernentes a duracdo do trabalho. O fato é que, mesmo
n&o se tratando de uma presuncéo iuris et de iure*, a regra do art. 62 da CLT transfere,
mais uma vez, ao trabalhador o 6nus de comprovacao da efetiva existéncia do controle

de jornada.

Nota-se aqui expressa a concretizacdo das contribuicGes de Dal Rosso (2017) a
respeito da dualidade autonomia x heteronomia que, em Ultima instancia, refere-se a
qguem controla os tempos de trabalho. Neste sentido, observa Carelli (2017, p. 333) que
as disposi¢des encontradas no aludido regramento somente se justificariam “em duas
situacOes: o exercicio de atividade incompativel com a fixacdo de duracdo de trabalho e
os gerentes que exercem gestao efetiva das empresas”. Entende, por iss0, que a inclusao
do teletrabalhador nas hipoteses previstas no art. 62° ¢ “totalmente inconstitucional”

(ibid), uma vez que a Constituicdo, ndo custa lembrar, € clara na limitacdo da jornada
(art. 70, XIII).

Por Gltimo, vale mencionar que pesquisa recente divulgada pela Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT)® mostrou que a duragdo do trabalho de
teletrabalhadores em geral € maior do que aqueles que trabalham no estabelecimento do
empregador. Além disso, foi identificado que esses trabalhadores tém como costume
exercer atividades laborais noturnas e em fins de semana, mas por outro lado, possuem

maior autonomia em relacéo aos horarios de trabalho (CARELLI, 2017).

Ressalta-se a observacdo de que parte significante do teletrabalho é realizado de
forma suplementar, o que frequentemente resulta em trabalho realizado além das horas
regulamentares ou contratuais, caracterizando, portanto, sobretrabalho ndo pago. O
relatorio € enfatico ao afirmar que grande parcela do trabalho identificado atualmente
nessa categoria atrapalha o equilibrio entre vida e trabalho, incidindo diretamente no
tempo de vida livre. Ressalva-se, contudo, que o teletrabalhado realizado dentro do

espaco domiciliar apresenta melhores indices no balanco trabalho-vida, situacdo essa

34 Significa presuncao absoluta, isto é, que ndo admite prova em contrario.

35 Eurofound and the International Labour Office (2017), Working anytime, anywhere: The effects on the world
of work, Publications Office of the European Union, Luxembourg, and the International Labour Office, Geneva.
Disponivel em: < https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms _544138.pdf> Acessado em 21 de junho de 2019.

54


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_544138.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_544138.pdf

identificada aparentemente pela reducdo do tempo de deslocamento ao local de trabalho
e maior autonomia na gestdo dos horarios. Mesmo nesses casos, ha risco de invasao do
tempo de trabalho sobre a vida privada e familiar, 0 que aumenta o conflito trabalho-
familia (CARELLI, 2017).

O estudo ainda alerta para os perigos a salde e ao bem-estar a que estdo
submetidos os teletrabalhadores, em razdo da alta intensidade do trabalho realizado e de
longas jornadas extras, causando impacto negativo no nivel de estresse, problemas com
0 sono e demais riscos psicossociais. O relatorio € concluido com uma sugestdo a
regulacdo do teletrabalho que vise atenuar os efeitos negativos e acentuar oS positivos
analisados. Diante desses resultados, Carelli (2017, p.331-332), ao analisar 0s
dispositivos brasileiros concernentes ao teletrabalho, conclui que a Reforma Trabalhista,
além de “ndo tomar nenhuma providéncia minimamente séria” em relacdo a satde do
teletrabalhador, deixou de considerar as sugestdes trazidas pela OIT, principalmente no

tocante a restricdo das jornadas.

Também nesse sentido apontam as analises do dossié da Reforma Trabalhista
elaborado pelo Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho (CESIT). O
documento, elaborado de forma coletiva por vinte e seis colaboradores e especialistas na
tematica do trabalho no Brasil, afirma que, no que se refere as normas de salde e
seguranca, a lei aprovada abre brechas para a possivel eliminacdo dos parametros
protetivos da regulacdo trabalhista. Mais do que isso: o relatdrio atenta para o fato de
que as recentes alteracfes da CLT podem acabar fazendo do trabalho, antes identificado

como meio de vida, um instrumento cada vez maior de adoecimento e morte.
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CONCLUSAO

Diante de todo o exposto € possivel compreender, primeiramente, que os fenémenos
do neoliberalismo, globalizacdo e flexibilizacdo fazem parte de um mesmo processo de
acirramento do capitalismo mundial em busca da constante acumulagdo de capital em
detrimento da vida. Vimos que, da racionalidade neoliberal, aliada a condi¢do de compressao
de tempo-espaco provocada no seio da globalizacdo, surge o discurso da flexibilizacdo do

tempo e contratos de trabalho, assim como sua desregulamentacao.

Com efeito, a combinacdo desses trés aspectos do mesmo processo vem promovendo
transformacdes radicais nas percepcdes e experiéncias do tempo na contemporaneidade. Por
sua vez, tempo e trabalho sdo também categorias intrinsecamente ligadas, tanto por
constituirem os elementos edificantes do capitalismo, como porque na pratica, tempo se

tornou a medida do trabalho.

Sendo assim, pode-se afirmar que tanto as transformacdes do mundo produtivo geram
impacto direto sobre as temporalidades sociais, como as proprias transformacGes na
percepcéo social do tempo incidem sobre as relacGes de trabalho. Neste contexto de mudancas
recentes percebidas em relacdo a experiéncia humana com o tempo - viabilizadas pelo
surgimento das redes de comunicacdo em tempo real, mas também pelo proprio
desenvolvimento da filosofia p6s-moderna de valorizacdo do tempo presente - ganha terreno o

discurso ideolégico da flexibilidade.

Necessario entdo pontuar que a flexibilidade chegou para ficar. Este fenbmeno laboral
revela-se como, mais do que um elemento conjuntural, parte constitutiva do capitalismo
global. Uma de suas caracteristicas centrais consiste na dissolu¢do das fronteiras entre
tempo/espaco de trabalho e de néo trabalho, ndo a toa é notdria a crescente sensacdo de

esgotamento, sobrecarga laboral e falta de tempo para si.

Independente dos pressupostos epistemoldgicos sobre os quais foi construida, fato é
que a flexibilidade configura a nova estratégia de gerenciamento e gestdo do trabalho
capitalista. Neste sentido, - e compreendendo que a luta para avangar o tempo livre em relagéo
aos tempos de trabalho é uma disputa historica — como tempo de vida é um bem de mais alta
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relevancia, surgem conflitos e disputas em relacdo ao controle do tempo da vida pelas classes
dominantes. Por isso, analises sobre os efeitos das praticas flexibilizantes precisam ser feitas
para que consiga seguir em busca da garantia da efetiva autonomia individual e coletiva dos

sujeitos sobre o trabalho.

Vimos também que foi desse cendrio que surgiu a elaboracdo e aprovagdo —
relampago, carente de amplo debate na sociedade civil —da Lei 13.467/17. De fato, a Reforma
Trabalhista aprovada em 2017 ainda hoje é fruto de inUmeras divergéncias teoricas e
jurisprudenciais, em razdo de seu claro vies de favorecimento a classe patronal,

desequilibrando, assim, a balanca da regulacéo trabalhista.

A analise aqui feita sobre o instituto do teletrabalho teve como objetivo demonstrar
como todos 0s aportes tedricos apresentados se concretizam na forma da lei, compreedendo-se
o Direito como meio de regulacdo que organiza, garante € movimenta economicamente as
instituicOes capitalistas. Pode-se dizer, diante de todo o estudado, que foi confirmada a
hipotese central de que o regime de teletrabalho vigora como um dos aspectos de
favorecimento da invasdo dos tempos de trabalho sobre o tempo livre, promovido pelo avango
da racionalidade neoliberal global e seus efeitos de flexibilizacdo e destruicdo de direitos.
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