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1 - INTRODUCAO

A viagem de mil quilometros comeca
com ¢ primelrc passdo.
(Proveabio chinegs).

0 trabalho a seguir apresentado representa um esforgo
inicial para aplicacac, ao nosso meio ambiente, da tecnica de
Multiple Scenaric Analysis (MSA), que chamamos, na sua aplicacao
brasileira, de Analises de Cenarios Alternativos (A.C.A.)}. 0 po
tencial de desenvolvimento da técnica e de sua aplicacao e mui-

to grande.

Esta tecnica e parte integrante e importante do  pro-
cesso de administracdo estratégica da empresa, que inclui a for
mulacdao, analise critica, escolha e implantacao da estrategia {ou

estratégias) da empresa.

0 trabalho fol realizado por encomenda de uma Compa=-
nhia de Seguros preocupada com o futuro do seu negocio. Atraves
entendimento previo,o autor, que foi o encarregado da analise ,
ficou autorizado a se utilizar do material produzido para fins
diditicos. Embora a autorizacdo ndo estabelecesse prazo para es
ta utilizacao resolvemos deixar que se passassem 2 anos para entao
publicar o trabalho. Com isto, ndo s6 ficou preservado o uso ex
clusivo pela empresa de boa parte do periodo das previsces, co-
mo podemos pelo conhecimento do que ocorreu,e esta ocorrendo, ve

rificar a acuidade das previsdes feitas,

0Os nomes das empresas ¢ dos participantes serao .dis-
farcados para evitar identificacao generalizada, embora para par:

ticipantes do mercado esta identificacdo comntinue possivel.

Apresentamos o trabalho com um seguimento nao comum,
mas que atende aos resultados de pesquisas recentes {(Mintzberg et

al., Peters et al.), que confirmam que 0s executivos tém capaci-



.02,

dade limitada de processar informacoes, e interessam-se mais
por sintese e conclusces do que por analises extemsas, no que

(também na opiniao dos pesquisadores citados) estao certos.

E importante notar que as conclusoes do analista, em-
bora com este nome, nao representam qualquer ponto de vista de
le, e sim de conclusoes chegadas pela integracido das opinioces e
pontos de vista dos entrevistados, exceto em uma pequena aplica
gao a esta integracao, de formulacoes da teoria de -~ estratégia
(se & gque merece este nome no seu estado atual de desenvolvimeﬂ

.to).
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2 - A EVOLUQAO DA ANALISE DE CENARIOS ALTERNATIVOS - ACA -

0 19 artigo em revista técnica ou profissional que
apresentou uma metodologia abrangente para o uso de ACA foi o
de Zentner. (1975) embora ja tivessem aparecido artigos sobre

cenarios como os de Abt, Foster.e Rea (1973) e Wilson (1973).

A presente descrigcao & baseada em artigo do prof. Lin
neman da Universidade Temple (Philadelphia, E.U.A,) citado abai

XO.

0 futuro & imprevisivel esta & a primeira verdade que

temos que reconhecer. Por isso, a descricao de futuros alterma-
tivos, em vez de prevermos um so0, deve aumentar mossas probabi-

lidades de acerto.

Procedimentos para A.C.A.

1) Isolar suposicoes sobre o futuro que estamos certos que vae-

ocorrer dentro do periodo de tempo do nosso planejamento,.
2) Identificar "variaveis de impacto" chave.

3) Especificar outras variaveis ambientais que possam afetar o
comportamento das variaveis de impacto — o que poderiamos cha

mar de "impactos cruzados'.

4) Construir ao menos.duas descrigoes de futuvos possiveis, cena
rios que descrevam uma faixa de variagao no comportamento das

variaveis de impacto.

5) Desenvolver .estratégias que atendam 3as caracteristicas de um

ou mais cenarios.
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2.1. Cenarios

S3o0 os resultados de tentativas sistematicas de desenvol

ver textos complexos sobre futuras condigoes, que sejam relevan-

tes para uma companhia. Podem variar de textos curtos de 100 pa-

lavras a descricoes complexas e elaboradas.

A Analise de mdltiplos cenarios envolve essencialmente:

0 Desenvolvimento de 2 ou mais cenarios que retratem ambientes

futuros diferentes.

0 Desenvolvimento de estratégias tomando em consideracao o

"futuro. variavel™ como retratado mnaqueles cenarios.

Em uma pesquisa, Linnemann e Klein (1977), em outubro

de 1977, usando como universo as 1,000 maiores empresas industri

ais (da Fortune) obtiveram 214 respostas usaveis-e concluiram:

a)

b)

e)

d)

222 (47) das empresas declararam usar ACA.

Em funcao de analise posterior de outros questionarios e con-
tatos telefanicos, todos com empresas que nao responderam, L.
e K. fizeram uma estimativa de que entre 70 e 227 das 1.000 da

Fortune usam ACA (significancia de 0.05).

A maior parte das Cias. gque usam ACA o fazem a menos de 5 :a-
nos (73%).

A principal razao para a disseminacdao da tecnica parece ‘ter
sido o embargo do petrdoleo . e a turbulencia que ele provocou,
e que demonstrou a vulnerabilidade de previsoes baseadas em

analises historicas convencionais.

Quase 50% dos usuarios de ACA utiliza a tecnica como parte in
tegrante do seu processo de Planejamento, nas outras e ~usado

eventualmente e por alguns executives.
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Incluir ACA na pratica corrente de planejamento aparentemen-

te e. difieil.
Quase todas as Cias.usuarias acham ACA muito util.
Cias. maiores sao mais propensas a utilizar ACA.

A utilizacao nao é uniforme entre as industrias, algumas  u-
sam mais do que outras, as tecnologicamente sofisticadas e
intensivas de capital (por exemplo: industrias - por proces-
so - Produtos de papel, fibra, madeira, quimica, petroleo,vi

dro, concreto, abrasivos e gesso/e do ramo aero-espacial).

Alguns executivos poem em duvida o valor do ACA e alguns ne-

gam.

0 numero de "Cenarios finais" & mantido baixo. Cerca de 75Z

de usuarios usam 3 ou menos cenarios (25% usam 2).

As variaveis consideradas sao predominantemente economicas e

tecnologicas.

Os cenarios sao desenvolvidos sem procedimentos estabelecides,
como por exemplo Delphi, analise de impacto cruzado { Cxe4ss
impact anafisys) e matrizes de probabilidades/difusao (proba
bility/diffusion matnices) menos de 25% usam consultores ex-

ternos e ha muito pouco uso de computadores.

0 envolvimento dos managers & positivamente relacionado ~com -

0o sucesso da ACA.

Menor flexibilidade a curto prazo.
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2;2.'Técnicas

As técnicas utilizadas para a construcao de cenarios ,
quando repousam em informacdes quantificaveis, sao de uso ‘muito
dificil, devido primeiro a& quantidade de variaveis envolvidas, e
segundo pela dificuldade ou mesmo impossibilidade de quantificar

a maior parte das variaveis.

As técnicas deveriam assim tender para a utilizacao de
pesscas, cuja capacidade de processar e integrar informagdes as
fagam capazes de emitir educated guesses (palpites qualificados)
A consolidacgcao de varios "palpites qualificados" poderia definir
areas de concordancia e convergencia e areas de discordancia. O
aparecimento de concordancias e convergéncias entre experts, teo
ricamente, reduziria a inecerteza e a spread entre os cenarios, fa

cilitando o trabalho de descricao dos cenarios.

0 método mais rapido e bastante utilizado de se obter

isto € o das reunioes.

0 problema das reunices, alem da inewitavel (e mesmo
em alguns casos aconselhavel) dispersao, & que quando um expert
¢ mais qualificado ou reputado que os demais, o efeito "halo" ten
de a aparecer. Os menos qualificados ou reputados colocam-se em
torno das opinides do "mais", ressalvando sua  -respomnsabilidade
quanto a possiveis aferigcoes e cobrancas futuras, mais provaveis

em opinioces independentes.

Por isto; desenvolveu-se a teoria Delphi, de aplicacgao

bastante disseminada em exercicios de previsao.-.

2.1.1. A "Delphi Technique™'

A Delphi & reconhecida como uma das melhores técmnicas
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qualitativas de previsao. A expressdo "Tecnica Délfica” se inspi
ra no oraculo de Delfos, dedicado a Apolo. Aplicada, inicialmente,
a eventos tecnoldgicos, seu uso foi, aos poucos, sendo estendido
para outras areas. E largamente -utilizada, sobretudo quando nao

existem dados histdricos acerca do problema que se investiga, ou

mais precisamente, quando faltam dados quantitativos a ele rela-

cionados-

Seu objetivo basico e a obtencao de um consenso nao
necessariamente un3nime, entre especialistas de determinada area
de conhecimento. Se o problema basico e .interdisciplinar, o pai
nel delfico pode ser tambem interdisciplinar. Este comsenso tem
como ponto 6timo a mediana, enquanto que a solugdo quase otima &

representada pelo intervalo interquartilico.

0 modelo cidssico da Delphi Technigque €& marcado ‘por

tres caracteristicas basicas:
I. Anonimato: seus participantes nao se intercomunicam durante:a
realizacdo do painel, para que a opiniao de um

nao influencie a do outro participantes

II. Iteracao com fFeedback controlado: iterativa em virtude de v

o

rios #ounds propiciando i

| =

teracdo através das respostas do grupo (estatisticas e/ouver.
bais - no caso de dissidéncias) o painel pode desviar-se dos
poentos nucleares do problema. Por isso, o {eedback & contro
lado, vale dizer, o pesquisador formnece aos participantes so
mente aquilo que se refere as metas e objetivos de seu estu-

doj

IIL Resposta estatistica do grupo: o produto fimal do painel deve

ra ser uma previsdo que conte-
nha o ponto de vista da maioria. Nao obstante, pode haver um
resultado também minoritario, se a minoria tem firme convic-

cao acerca do(s) tema(s).
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0 numero de rounds dependera de variaveis, dentre ou-
tras, que abrangem desde o custo do painel até o tempo de que dis
poe-o pesquisador. O numero de especialistas pode variar de um
pequeno grupo (a 12 foi feita com 7) ate um grupo NUMETOSO de

pessoas, dependendo do tipo de problema(s) e de outras variaveis.

As variaveis da tecnica délfica podem implicar em elimina
cao de uma ou mais caracteristicas ou em criagao de procedimentosdi

ferentes mediante a conservacao das caracteristicas basicas.

0 metodo délfico nao visa, pelo gque se observou acima,
pressionar os participantes para a adogao de previsoes unapimes,
Coexiste, assim, com dissidencias, quando elas sao oriundas de
uma plataforma de conviccao da gual o participante nao abdica.

Nem todas as implicagoes psicoldgicas da tecmnica sao
obvias. Desta forma, interferem no processo premunitorio tanto o
conformismo com-a opiniao predominante, até a falta de disposicao
psicofisica para justificar a dissidé&ncia. As vezes, atée a falta

de tempo material decide o dilema convergémcia/divergencia.

A pressao das medidas estatisticas e ponderavel, -ape-

gar de a técnica pretender ser eminentemente gqualitativa. 0 :as-

pecto qualitativo parece repousar sobre o evento que se 'observa

de inicio, vale dizer, a inexistéencia de dados histdoricos quanti-

tativos sobre o tema.em gquestao.

A validade da tecnica e mais reconhecida de forma ted-
rica do que através de evidencia empirica. Quanto a este ponto ,
0s autores consultados estdo de acordo! ha necessidade de - mais
pesquisa para avaliar a previsao das previsoces délficas. Nao obs
tante a restricao, a tecnica e reconhecidamente superior aos me-
todos convencionais de utilizacao de grupos, quer para solucaode
problemas, quer para a realizacao de previsoes, porque elimina a
pressio social e outros aspectos do comportamento dos grupos pe-

guenos (lideranca emergencial, efeito de halo, etc.).
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Quanto aos dissidentes; Wheelwright-& Makridakis (1973)
citando Helmer (co-inventor da Delphi)zregistram: o efeito de co
locar o onus da justificativa das respostas relativamente extre-
mas, sobre os respondentes, tem o efeito de fazer com que os que
nido-tém convicgoes firmes desloquem suas estimativas para as pro
ximidades da mediana, enquanto os que sentem que tém um bom argu
mento para a opinido dissidente tendem a manter sua(s) estimati-

va(s) original(ié) e defende~la(s).

Segundo a praxe da Delphi classica o primeiro nounrd e

composto de questoes totalmente abertas,
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3 - METODOLOGIA UTILIZADA

Para o objetivo do trabalho que nos propusemos, deseri
cao de cenarios alternativos para o negocio de seguros no Brasil,
a maior parte dos problemas nao se encaixam nos habitualmente tra
tados pela Delphi. Em grande numero de variaveis nao se pode fi-

- L - -— - [ 3
xar acontecimentos, possivels datas de ocorrencia ou probabilida

des confiaveis de ocorrencia.

Resolvemos entdo desenvolver um modelo adaptado . :da
Delphi que atendesse as caracteristicas mais "abertas" do nosso

trabalho.

Inicialmente seria aplicado um questionario extenso e
parcialmente aberto a dirigentes do grupo, e ao proprio pesquisa
dor, visando determinar as questoes de maior relevancia para a
analise do futuro do grupo (empresa), e chegar a questionarios que

combinassem a visao do pesquisador com a dos dirigentes.

Imaginamos, para a constru¢do dos cenarios, um encadea
mento como ilustrado na figura 1. Para isto, dividimos os expents
a serem questionados .em 4 grupos, e o trabalho em 4 etapas :cor-

respondentes a cada grupo.

18 etapa — 19 grupo — diretores da Companhia.

23 etapa - 29 grupo - economistas.

38 etapa - 39 grupo - cientistas sociais

43 etapa - 49 grupo - os dirigentes maximos da .compa-

nhia, no caso membros do Conselho de Administracdo. Estes, pela
sua posicao e sucesso ate hoje, indicam uma alta capacidade inte
grativa de informagdes, util ao desenho dos cenarios. Como diri-
gem a empresa de acordo com sua visao pessoal, as entrevistas da
-riam uma medida da divergencia entre o caminho atual da empresa,

e aquele que a consolidacdo da opiniao dos expents indicara,
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CENARIO MUNDIAL

A B
ALTERNATIVAS — ete
- I BRASIL NO MUNDO ~| BRASIL NO MUNDO k. //
ALT. > A B| etc. A Bietec. ’/
N\ ] /
\\ / / 7
hl - - - U/
BRASIL SITUACAO INTERNA
A B ___> etc,
2’ _'A
| s. poLiTiCcA _4/// [ S.DEMOGRAFICA | _
A 53
A B etc. < > etc.
<
Ny T
S.ECONOMICA LZ ) S. SOCIAL
{_A B etc. <__> A ,B ete.
)
AMBIENTE PARA NEGOCIOS DE SEGURD
VARIAVEIS DE IMPACTO
ALT.
A B

Figura 1

Modele Delphi B
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'CENARIQ MUNDIAL

A B
ALTERNATTIVAS .y ete
' BRASIL, NO MUNDO |— —[BRASTL NO MUNDO |- //
ALT. > A etec. A Bl etc. //
\ \ / ’
/
BRASIL SITUAQAO INTERNA
A B |1>ketc.
'A
1 s, poLITICA _*(/7 __ | S.DEMOGRAFICA | _
AVl B .
A B etc, < > etc.
~
S.ECONOMICA L2 S. SOCIAL
[“A B| etc. <__9 A B etc.

1

AMBTENTE PARA NEGOCIOS DE SEGURO

VARTAVEIS DE IMPACTO

ALT.

Figura 1
Modelo Delphi B
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Devido a complexidade do modelo inicial, Figura 1, resol
vemos aproximar o problema gradativamente, numa técnica que podi
amos chamar de "tateamento", e ir definindo as interacoes e as
definigoes das variaveis de impacto a proporgao que as informa-
¢oes fossem surgindo pela boca dos expents. Com isto, criamos um

modelo, que chamamos de Delphi B.

3.:1. Escolha dos Participantes
0 analista foi escolhido pela direcdao da empresa.

0 diretor=superintendente "descobriu" o autor .atraveés
do livro escrito por ele e convidou-o para uma conversa. Apos es
ta conversa inicial houve um almogo com a presenga de outro dirs
tor, apos o qual foi feita consulta ao autor se concordaria em
fazer um trabalho de “comstrucao de cenarios" futuros para a em-
presa usar um seu planejamento estratégico. O autor aceitou e a-
presentou propesta e um roteiro do trabalhﬁ a ser realizado. Foi

contratado apos as habituais negociacees de prazo e preco.

Antes de iniciar a tarefa,o roteiro da proposta sofreu
pequenas modificagoes apos 2 reunidces com os diretores do almogo
Um deles, ex-consultor, era bastante versado em técnicas de previ-
sao e conhecedor da tecnica Delphi, ¢ outro,um exXperiente execu~
tivo com grande conhecimento de planejamento estrategico. Também
antes do inicio, o analista teve uma entrevista com o chaiaman do
grupo {(como era conhecido) pessoa também experiente e competente

na administracao e dono de invejavel cultura humanistica.

Nesta reuniao, aléem de fixar definitivamente as etapas,
foi feita a lista dos entrevistados a serem convidados como mos-

tramos a seguir.
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3.2. Escolha dos Entrevistados

0s diretores da Companhia foram escolhidos pelo autor, .
coordenador do estudo e pelo diretor—-superintendente da Cia. Fo-
ram escolhidos o proprio superintendente, o diretor comercial, o
diretor regional de Sao Paulo e um diretor representante de gru

po minoritario, importante na empresa.

A escolha do 49 grupo ficou reduzida ao chaiiman, de
acordo com a opiniac unanime dos diretores escolhidos, por consi
derarem que pela.sua experi@ncia e conhecimento da companhia o

chaiaman era sem duvida o paime inter pares,

0 29 e o 39 grupos foram escolhidos pelo Chairman e o
diretor-superintendente com a participacgao do coordenador. A es-
colha foi feita considerando os aspectos academicos e a experien

cia no mundo real dos candidatos.
Foram escolhidos entre os economistas:

a) Economista "A'" - Monetarista da escola de Chicago, dedicado a
pesquisas e 3 vida .académica mas com cliente

1a seleta de consultoria econodomica,

b) Economistas "B" e "C'" - Ambos de dificil classificagaoc em ter
mos de Economia, ambos professores com larga
experiencia em consultoria e ambos ex~minis-

tros do Governo do Brasil.

Entre os cientistas sociais procurou-se incluir um an

- . - . * . .
tropologo, um socioclogo, um analista politico e um estudioso dos
processos de comunicacao de massa.e de formacao de opiniao publi

Ca.

A escolha recaiu sobre quatro pessoas,inicialmente, re

duzidas a trés pela polivalencia dos escolhidos.
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a) Antropologo, como sera chamado. Professor, pesquisador e vau-
tor, atuando como palestrante em varias companhi

as que Se interessavam por analise ambiental.

b) Sociblogo e Cientista:Politico. Encontrou-se um professor e
pesquisador, que se dedica as duas areas combinando
—as de forma a criar analises"socio-politicas" que
eram utilizadas por algumas grandes companhias e
organizacGes sociais e politicas em suas analises

ambientais. Sera chamado de "cientista social A",

¢) 0 outro profissional escolhido & politico militante, membro de
orgao de cupula do seu partido, analista de sucesso de comuni
cacao e de formagao de opimniaoc, area em que se combinam a an-
tropologia, a-sociologia.e a ciéncia politica, e em que e au-

tor de reputacdo. Sera chamado de "cientista social B",.
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4 - 0 ANDAMENTO DO TRABALHO

A 12 etapa constituiu=se mna-aplicacao de um questiona-
rio preparado pelo analista aos quatre diretores da companhlaque

foram escolhidos.

0 questionario foi dividido em tres grupos de perguntas .
0 19 para procurar determinar a visdo dos diretores da situacao
da empresa, seus mercados, suas ameagas e oportunidades, seus con
correntes. e sua cultura. O 29 para determinar a opiniao dos mes-
mos diretores sobre o futuro da empresa, supondo-se um unico ce-
nario cecetendis paribus, e o 39 para coletar as informagoes que
os diretores achariam pertinentes para a formulacdo de -cenarios
alternativos, e também para levantar cenarios vislumbrados por

eles.

0 39 grupo de perguntas foi utilizado como base para a
elaboracao dos questionarios a serem aplicados nas etapas seguin

tes do trabalho.

Deixamos a definigao das variavels de impacto para mais
tarde, devido ao conhecimento insuficiente do analista, e ao pou

co volume de informagdes coligido ate o momento.

Para a 22 e 34 etapas montamos um primeiroc questionario

dividido em 5 areas:?

1. Situacdo politica do Brasil ~no mundo.
2. Situagao politica do Brasil.

3. Situacao demografica.

4. Situacao social.

5. Situacdao economica.

Todas visando conhecer -a -situagao atual =~ do  Bra=-

sil, com wvista pelos entrevistados, e organizar os conhecimentos
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dos entrevistados na area em que se questionava, para ~“faecilitar

o seu trabalho de visualizagao dos cenarios.

Em todos os questionarios a parte final seria a descri

cdo de cenarios pelo entrevistado.

Os numeros dados aos questionarios foram mantidos du-

rante todo o andamento do trabalho.

Aplicamos aos entrevistados da 28 etapa os questiona-
rios da area 3 e 5 ja desenvolvidos e ma parte 1 e 2 questionéri

os-sumarios ainda nao adequados a etapa seguinte.

Ja tinhamos ai a visao de algumas variaveis que poderi

am se revestir da importancia nas diversas situacoes como?

- Divisao do mundo em esferas de influéncia. Choques armados.

~
~ Lags | tecnologicos

inclusive em administrag¢ao entre paises

desenvolvidos e o Brasil, pais jovem com
. . sistemas em formacao e excessivamente(?

{ politicos . ¢a (7

centralizados

sociails

educacionais

\

- Organizagao politica & social,

- Estrutura e sistema economico

- Indices demograficos

- Diferengas culturais e flexibilidade cultural para aceitacao de
"modelos" importados & de mudancas nas areas dos questionarios

e no nivel do ambiente de negdcios (funcdo das respostas da 12

etapa).
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- Atuagao do Governo
- Atuagao dos conglomerados financeiros
e as utilizamos na confecgao dos gquestiomarios.

Fizemos, durante a primeira entrevista desta setapa,
com o Economista "B'", reconhecidamente dotado de gran&a”' visao
abrangente, algumas adaptacoes no questionario, e sempre que ele
o desejou, deixamos que se estendesse ou divagasse em torno das
perguntas, sempre visando melhorar a visao do analista e enrique

cer o modelo,

Com os outros dols entrevistados fizemos o mesmo, em
bora provavelmente, por caracteristicas pessocais, ambos tenham res

pondido de forma bem mais laconica das perguntas.

Os guestionarios foram revistos e consolidados obten-
do-se concordancias e discordancias que comentamos no texto do

questionario comsclidado.

Em fungao das respostas e comentarios dos entrevista
dos expandimos os questionarios dos items 1 e 2, os quais junta-
mente com 6 3, € uma primeira aproximacao do 4 foram aplicados-ao

19 entrevistado da 3a. etapa, cientista social "A",

Como o "cientista social "B" & tambem politico atuan
te, na sua entrevista utilizamos também a parte 2 para superposi

cao com a do "cientista social A",

A consolidacao da 3a. etapa foil extremamente dificil,
mas varias concordancias e semelhancas de visao vieram facilitar

o trabalho. Desta la, consolidagao definimos algumas wvariaveisde

impacto que serviram de base a formulacao do questionario da 4a.
etapa. O resultado da aplicacao deste questionario seria a ob-
tencao dos cenadrios mais relevantes para a empresa, hoje, que

s30 0S8 exXistentes na mente do seu chaiaman,
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Dividimos o seu questionario em grupos ja refletindo a

quase determinacao das variaveis de impacto.

1, Cenario mundial e seus reflexos no Brasil.

2. Situacao interna do Brasil (economica, politica e social, ja

com visao integrada).
3. Situacao do "Nicho" empresarial e do negocio de seguros.

4. Cenarios.

Apresentamos o trabalho final obtido da consolidacao por
etapas na forma de dois cendrios basicos, com modificagoes, um oti-
mista e um pessimista (na visao empresarial), e da lista das con

cordancias e discordancias mais relevantes.

0 trabalho fimal foi entregue a todos os participantes
e aos demais diretores da empresa visando obter pela critica e
colaboracao dos diretores leitores estender e enriquecer os cené
rios. S50 entao, a empresa poderia ter o produto final do presen-
te trabalho, cenarios alternativos para uso da empresa,em seu
planejamento estrategico. Na apresentacao para os diretores, dife
rentemente do que fazemos agora, utilizamos um formato em que
inicialmente apresentamos o que chamamos entéo)e no texto atual,
produto final, ou seja,o0s cenarios resumidos. Apds isso, a descri
cao do trabalho e a metodologia e em seguida as consolidacoes das

respostas de cada etapa.
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.5 - RESULTADOS

A elaboragao de cenarios alternativos apresenta difi-

culdades cognitivas apreciaveis.

0 numero de variaveis envolvidas, a complexidade de al
gumas, as diversas coloracgoes ideologicas das opinioes dos entre
. - [ » - *
vistados, exigem uma capacidade de sintese acima da de um analis

ta.

De outro lado, a sintetizacao de todos os aspectos do
cenario provavelmente esconderia alguns Ansights preciosos  :dos
entrevistados, que a capacidade limitada de percepcao e cognigao

do amalista poderia excluir.

Por isto, dentro da tecnica, a sintese foi feita sob o

prisma das variaveis de impacto escolhidas pelo analista, e apds

esta, apresentadas algumas conclusdes, que representam o0 ponto

de vista da teoria, hoje em voga, sobre planejamento estrategico.

Foi recomendado aos dirigentes da empresa gqgue para uti
lizacao do trabalho lessem antes das conclusoes do analista . ~as
consolidacdes das respostas mas trés fases, o que permitiria a eles

suas proprias integracSes. Depois devem ler as respostas do chaiuman

(na 42 fase) e al entao o resumo das conclusdes do analista.

5,1. Resultades:.até o fim'da 3% fase
Escolhemos como VARIAVEIS DE IMPACTO:

a) Atuagao do governo como regulador do mercado
b) Atuacdo do £Lobby dos conglomerados

c¢) Atuacao dos conglomerados no mercado segurador
d) Situacao economica nacional

e) Situagao politica
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d) e e) influenciadas pela situac¢ao social
Consolidacao das opinioes quanto as variaveis listadas?

a), b) e ¢) - A mediana das opinioes, ate a 32 fase, e de que o
governo devera, ou nao reduzir sua atuacao ditato-~
rial ou reduzir gradativamente, no caso de tudo correr na melhor

das maneiras, no caminho de uma verdadeira democratizacgao.

Nas hipoteses pessimistas ocorrera ou destruicao do
", " . . P . ~ . . )
nicho" capitalista e nacionalizacao geral, ou na visac de - - um
dos entrevistados uma hipotese de desmnacionalizacao "total" da

economia,

b) e ¢) - Na mediana sua situacao devera permanecer com  poucas

alteragoes do quadro atual.
d) - Situacao economica nacional-

Devera se manter nos proximos meses no estado critico

em que se encontra dependendo o futuro de:
i) Reorganizagao do sistema monetario internacional
ii) Renegociacao da situacao externa brasileira

iii) Planejamento e execugao de planos inteligentes.

Ha uma hipotese favoravel de retomada de desenvolvimen
to em 3 a 5 anos ainda com inflacaoc e uma (sao varias com um pou
co de "licenca poetica" podemos considera-la uma) de alguns anos
de penlria e esfacelamento econdmico e provaveis conseqliéncias po

liticas.

0s analistas soclalis acrescentam aos trés -itens dos

economistas um 49:

iv) Novo pacto social.
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Os analistas sociais emprestam ao povo brasileiro uma
grande paciéncia e tolerancia, opinido gue mantem mesmo na hipote
se pessimista (nao sei se o e para eles), de esfacelamento do a-

tual "nicho" capitalista.
e) Situagdo politica

Na mediana, com grandes variag¢oes quanto ao problema:do
presidencialismo X parlamentarismo, ha uma hipotese otimista de-
corrente de um novo pacto social, {(item iv em d) acima em gue nao
havera obstaculos politicos e sociais a retomada do desenvolvimen

to.

Nas hipoteses pessimistas (como vimos na analise da 3%
etapa) o Antropdlogo e-otimista, decorrencia de sua visdao da cul
tura brasileira nao permitir radicalismos,0:Cientista soeial B e

pessimista apenas em relagao ao "nicho" capitalista.

0 Cientista social A nao tem esta opinido e, na sua hipod
tese pessimista, preve o fim da tolerancia, e pacto da massa com
parte do poder repressivo (oficialidade jovem) gerando um "comu-

nismo militar" tipo etiopico.

5.2, Concluspes da Analise (Ate a 32 Etapa)

A consolidagao das diversas visces leva ao equilibrio
entre as hipoteses mais e menos otimistas, a catastrofe e o a-

gradavel quase se equivalendo em probabilidades.

Esta situacao recomenda estratégias minimax de deci-
sao, ja que as max-max emvolveriam « riscos muito elevados - para
pay-o44s, que, pela posigdo da empresa, ndo remunerariam os ris

cos de forma compativel.
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A estrategia minimax’ consiste em decidir pelas alterna
tivas que, se naoc funcionarem como antecipado, acarretam o mini-

mo prejuizo,

As previsdes concordantes de que em qualquer hipotese,
nao deve haver, a medio prazo, uma reducao significativa do cen-
tralismo; da estatizacao do poder da classe hoje dominante e dos
conglomerados e seus £0bbys, recomendam estrategias fabianas fao
confrontacao com o inimigo mais poderoso), que, NO casoc em pauta,
seriam representadas por segmentacdo do mercado e concentracao em
segmentos, onde o grupo tenha vantagens competitivas.

Pelas opinides, também bastante concordantes, dos -en=:
trevistados da 12 Fase (diretores. da companhia), considerando os
fatores de forgca e fraqueza do grupo segurador e seus concorren-
tes, a empresa devera adotar estratégia semelhante, para as segu
radoras, a de um "banco especializado", como no setor bancatio

vem fazendo o City e o Bozzano Simonsen com grande sucesso.
‘ - S - . a
5.3. Comparagac com os Resultados:da_&. Etapa
Em funcdo das respostas, as conclusoes da 32 etapa sao
validas, exceto nas decorrentes das discordancias significativas

(que poderiam justificar um retormo):

1. Com o aspecto mundial

a) 0 chairman acha que mnao havera guerra entre EUA e Russia .

0 Cientista social "A" acha que sim.

b) 0 chainman da relevancia aos reflexos da politica .interna
americana no Brasil;
0 Cientista social™A™ naoc tocou no assunto}

embora ambos concordem na independéncia comntinuada da poli

tica extermna brasileira.
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¢) Os cenarios, ap6s 89, dos entrevistados (apesar da recusa

de alguns a responder umas perguntas), tende ao otimismo.

0 Chadinman preve pendulacao para a crise se os E.U.A. se

inclinar para os Democratas.

2. No cenario nacional

O0s entrevistados todos & excecdo do chaiaman consideraram a

posigao dos conglomerados como de dificil modificacao.

0 chainman preve seu enfraquecimento e eventual fracasso.

3. Cenarios

Concordancia parcial (quase total com o eientista soeial A) de
que havera dois cenarios! um nao exatamente como um empresa-
rio de visao desejaria, mas a caminho disto; e outro de des-

truicao do "nicho" capitalista.

5.4. Conclusao Firal do Anralista

As conclusoes para até a Etapa 3 sao validas para o
chainman, exceto no que se refere a diminuicao da forga dos con
glomerados e seu Lobby. Esta divergéncia - é significativa porque
a diminuigao esperada apenas pelo chalaman podera trazer a :em=
presa negocios oriundos do governo, pela modificacao de regras
entre as quals a do sorteio, que poderia significar, para .este
segmento do mercado, uma estrategia de envolver maiores recursos-
e de assumir maiores riscos pela confrontacao direta do inimigo

diferentemente do recomendado em 3.2.
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ANEXO L

Consolidacao das Respostas e Questionarios

DESCRICAO DAS ETAPAS

As etapas serdo apresentadas atraves da Consolidacao
das Respostas e Questionarios seguida das conclusoes baseadas nes

ta consolidacao.

Serdo apresentadas as respostas dos participantes, algu
mas com comentarios do analista, usando o questionario aplicado.
Assim atingiu-se uma maior densidade de informacao. Serve en-
tio o:Anexo I para mostrar os yuestionarios, as respostas obtidas

além de, em alguns casos, comentarios sobre a consolidacao.

12 ETAPA - Descrigao

A 12 etapa comnstituiu-se na aplicacao de um questiona
rio preparado pelo analista aos quatro diretoires da .companhiaes

colhidos.

0 questionario foi dividido em trés grupos de perguntas.
0 19para procurar determinar a visdo dos diretores da -situacao
da empresa, seus mercados, suas ameac¢as e oportunidades, :seus
concorrentes e sua cultura; o 29 para determinar a opinido dos
mesmos diretores sobre o futuro da empresa supondo-se um .uanico
cenario coetendis paribus; e o 39 para coletar as - informacgces
que os diretores achariam pertinentes para a formulacao de cené
rios alternativos e também para levantar cenarios vislumbrados

por eles.
0 39 grupo de perguntas fol utilizado como base para
a elaboracao dos questionarios a serem aplicados nas etapas se-

guintes do trabalho.

A consolidacdo das respostas esta no Anexo I,
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22 ETAPA - Descricao

A 22 etapa constituiu~se na aplicagac de um questionario,
predominantemente economico nas duvidas perplexidades e sugestoes
dos respondentes da 12 etapa ao qual acrescentamos perguntas so-

bre a posigao do Brasil ne mundo e sobre o ramo de seguros.

Foram entrevistados os tres economistas escolhidos pe-

la diretoria da empresa e pelo analista.

0 economista da escola de Chicago além de trazer um en
foque diferente dos outros dois.faria, na minha opiniao, uma ana
lise sem os "bias"™ dos outros dois, ex-ministros e portanto pos-
siveis formuladores e mesmo executores de politicas economicasna

cionais ainda em uso.

As respostas, como na 12 fase, foram reunidas em -cada
pergunta sem identificacao do respondente, procurando achar con=-
vergencias e definir as divergéncias maximas entre as quais deve

rao se situar o8 cenarios alternativos.

A consclidacido das respostas esta no Anexo II.

COMENTARIOS DO ANALISTA

Devido a disponibilidade reduzida de tempo dos :sentre-
vistados, concentramos os questionarios nos aspectos econdmicos e
acrescentamos algumas perguntas destinadas a enfocar a posigae-da
economia brasileira no mundo, a situacao internacional naquilo:que
possa exercer influencia significativa em nossa economia, e a

esclarecer a visao politica do entrevistado sobretudo por serem

dois deles participantes stivos do processo politico maeional,
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CENARIO INTERNACIONAL

O0s respondentes criaram um UGnico cenario predominante

para os itens seguintes:

VARIACOES

Economia brasileira - continuara aberta

Lag Tecnologico em relagdo a Europa de medio a grande

em relacao aos E.U.A., - grande
em relacdo ao Japao - grande
Sistema financeiro internacional - em crise atée 89

saindo dela entao, atraves de reforco dos organis-

mos internacionais ou sua reorganizacao.

Possivels acordos internacionails de fornecedores de

matérias-primas.
Moratoria negociada dos paises devedores.

0 papel da Suica e dos “paraisos fiscais" nao se al
P =

terara.

0 "efeito demonstracao' e a "revolucao das expecta-
tivas crescentes"” sao importantes (o que desqualifi
ca cenarios baseados em excessivo controle do consu

mo e na expectativa de docilidade das populacgdes).

Havera grande progresso tecnologico e seus -efeitos

nao sao visualizados pelos entrevistados.

OPEP significativa com menos forgca (2 hipoteses con

sideradas rutura e o oposto-reforgco do cartel).

Mercantilizacao do mundo variando de nao a sim.
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- Cemarios altermativos para economias significativas.

respondidos apenas para os proximos 2 ou 3 anos.

CRESCIMENTO DAS ECONOMIAS

Maior % Menor 7%

JAPAO 5 3
EUA 3,5 0,5
EUROPA 3 0

Os cenarios resultantes sao predominantemente otimis
tas. Considerando na pior hipotese uma estagnacao ou
pequeno crescimento para os EUA e Europa e em -qual-

quer hipotese crescimento para o Japdo.

BRASIL

Situacao Demografica

- Continuara o crescimento elevado de populacao (2 a 2,57 a.a.)

- Continuara o deslocamento para as cidades com pequena influen-

cia contraria das novas fronteiras.

‘§ituvacao Economica

— Dois cenariosium medio e um pessimista. O otimista em funcao
de respostas a outros quesitos se confunde com o medio, e as
diferencas (para melhor) sdo de pouca probabilidade na opinido

dos respondentes.

~ Um dos entrevistados so tem cenario medio e otimista ndo con-

siderando a hipotese pessimista viavel.

Médio - - Considera a situacao internacional melhorando, com re
flexos favoraveis sobre o Brasil. Desvalorizacao acentuada do
cruzeiro. Inflacao em torno de 100Z ou proximo, em 84, com me-—

lhora- ~mao definida depois.
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Estagflacao ainda algum tempo.
Crescimento do P.I.B. 1 a 2%, crescendo depois.

Queda dos niveis salariais reais, sem melhoria na distribuicao

de renda.
Diminuicao do deficit imtermo.

Divida externa de 100 bilhoes caindo depois.

Exportacao na faixa de 24 a 30 bilhoes dé ddlares.

Importagao na faixa de 17 a 27.

A participacao do e&stado na economia, em qualquer hipotese, “se

mantem ou diminui pouco.

A situacao dos estados e municipios igual(um entrevistado pre-

viu melhora).

Continuidade do problema de.desemprego.

Insuficiéncia mos investimentos de ihfra—eétrutura.
Nacionalismo tecmnologico.

Aumento do gap.

Deficiéncias de energia, educacao e saude publica continuam.

Concordancia em continuidade da crise financeira mundial e no

fortalecimento ou reorganizacao do sistema monetario mundial.

Pegssimista - Considera uma negociacdo desvantajosa ou moratdria

unilateral, com o8 reflexos negativos disto para o Brasil,

Isolamento intermnacional, nacionalismo e desastre economico.

Inflacao de cerca de 2007%.
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— Decrescimento do P.I.B. de 1 a 47

- Salarios caindo. Distribuicao de renda pior.

- Balanco comercial mnegativo de 3 a 16 *bilhoes de dblares.
- D24icit interno maior.

- Provavel alteragdo do quadro politico.

328 ETAPA - Descricao

Constituiu-se em levantar cenarios para a situacao po-

l1ftica e social do Brasil.

Foram entrevistados o antropologo e os cientistas so-

ciais "A"™ e "B".

As respostas do Cientista Social "B" politico atuante

foram superpostas as do Cientista Social "A".

Como o Cientista Social "B" também é analista de comu-
nicagdes e analisar comunicacoes envolve semiologia e lingllisti-
ca, muito entrelagadas com a cultura onde sao observados,utiliza

mos suas respostas para superpor com as do antropdlogo.

Temos, assim, duas consolidacées: uma da situacao poli

tica, outra da social,

0s questionarios foram desenvolvidos a partir das su-
gestoes da 1% fase, um pouco modificados pelo analista e pelos
proprios entrevistados, a quem, nas entrevistas,procuramos nao cin

gir exageradamente ao roteiro preparado.

Ha uma certa superposigcao entre a Parte I = respondida
pelo Cientista Social "A" e a respondida pelos economistas, que

sera apresentada com comentarios do analista com consolidacao parcial.
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SITUACAKO POLITICA - COMENTARIOS DO ANALISTA

Pela visao dos dois cientistas sociais a situacao poli
tica nacional depeundera muito da forma em que for conduzido o
processo sucessorio, sem grande enfase quanto aos problemas eco-~
ndmicos. Ambos parecem achar controlavel e contornavel a situacao
econdomica como um todo, dando destaque aos aspectos distribuivos
nos quais se encontra, segundo os entrevistados, o aspecto .cru-

cial para o futuro politico do pais.
Na opinido dos entrevistados:

Se se conseguir desenhar um novo pacto social, que a-
tenda melhor as necessidades das faixas menos favorecidas, o
pais tendera a uma situacao de estabilidade e progresso a caminho

de uma democracia social.

Nio se cumprindo isto, a marginalizacao econdmica das
massas desestabilizara o regime, provocando reacgoes que, para o
Cientista Social "B", levarao o pais, a uma desnacionalizacao e
fragmentacao, e, para o Cientista Social "A", a um comunismo mi-

litar etiopico.

Ambos os analistas consideram, portanto, o momento a-
tual como decisivo para o futuro politico do pais, devendo os a-
contecimentos dos proximos 6 a 12 meses influirem no futuro do

pais, a médio ¢ longo prazo, de forma significativa.

SITUAGAO POLITICA ~ SUMARIO DOS CENARIOS

Otimista

Cenario a curto prazo (so Cientista Social "A")

Provavel alteragao do processo sucessorio com boas pro

babilidades de aparecimento de candidato de conciliacao vindo de
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fora do PDS (Tancredo); probabilidade de parlamentarismo (Tancre

do 19 Ministro).

Médio prazo (concordancia na visdo geral)

Democratizacao crescente do pais com evolucao social
com novo pacto social, melhor distribuicaec de renda, reducao das

tensoes internas. Democracia social.

Prob.media 0.55

Pessinista

Discordancia no medio prazo.
Cientista Social "A"

Curto prazo

Desestabilizacgao

Medio prazo

Comunismo militar tipe etiopico

Prob.media O.40

Cientista Social "B"

Curto prazo

Desestabilizacao

Médio prazo

Democratizacdo da economia, crescimento do gap, fragmentagao in
terna
Prob.media 0,45
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SITUACAO SOCIAL ~ COMENTARIOS DO ANALISTA

Foram superpostas as respostas do Cientista Social "B"

e do Antropologo e parcialmente as do Cientista Social "A",
0 questionario com a consolidacao esta no Anexo III.
Ha sensiveis discordancias.

Os cenarios do Antropologo sao enfocados pelo lado so-
cial. De todos os entrevistados foi o unico pessimista, seu céné
rio otimista tem Prob.03 e o pessimista 0.7, porém em ambos nao
preve desestabilizacao, no pessimista haveria agravamento da in-

justiga social, mas o mesmo sistema.

O seu cenario pessimista tem o potencial de gerar o ce
nario pessimista do Cientista Social "A" no caso de ocorrer coa-
lisao da grande massa submissa, com parte do sistema repressor,
ou seja, a oficialidade nao superior do Exercito, gerando condi-

coes semelhantes ao modelo etiopico.

A composicao dos diversos cenarios sera um trabalho de

montagem dificil.

0 coordenador foi - incluido nesta etapa como responden~
te e considerou que ha uma variavel de impacto nao considerada pe
los outros entrevistados que & a divisao politica do mundo, que
pode determinar pressces externas ndo militares {(com mais proba-
bilidade politica, mas que podem incluir localizacao de bases neo
Brasil) alterando as condigoes internas e as probabilidades dos
diversos cenarios. 0 Cientista Social "A", o uniéo além do coordena
dor ouvido em certos aspectos da politica mundial, nao conside -

rou significativos os efeitos da situacdo mundial sobre o Brasil.
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POSICAO POLITICA DO BRASIL NO MUNDO E CENARIO POLITICO MUNDIAL

COMENTARIOS DO ANALISTA

Respostas apenas do Cientista Social "A"

. Prevé guerra total EUA X URSS. Preve mnesta decada conflito li=-

mitado entre os dois.

Preve recrudescimento de crise na América Central e continuida

de do choque no Oriente Médio desfavoravel a Israel,

Cenario de probabilidade maior &€ o de confrontacaoc, com cenario
alternativo de neutralizacao geral da Europa, ficando EUA . e

URSS sozinhos na confrontacao.
Tendencia politica .europeia - social democracia.

0 Brasil devera permanecer neo 39 mundo até o fim do seculo, sem

funcao de lideranca.

~Acha pouco provavel intervencao externa na America do Sul, mas

com potencial no norte da America do Sul,

Nao preve:'"socializacao" da América Latina, nem alinhamento com
0s soviéticos com excessdo da America Central, Bolivia e Para-
guai (Post Strossner) que serdo socialistas neutros, tipo .Yu-

goslavia.

SUPERPOSIGAO COM 0S ECONOMISTAS

Concordancia com os economistas na persisténcia da cri

se internacional ate 85 e num cemario que preve reforco dos orga.

nismos financeiros internacionais e o controle da situacao por

estes, com melhoria para os paises do 39 mundo.
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Considera OPEP enfraquecida no futuro.
Mercantilizacao do mundo a curto prazo.

Virios paises em moratoria inclusive Brasil.

Nao deu valores para as economias desenvolvidas.
Considerou taxas de crescimento moderadas.

-

Papel da Suica e dos paraisos fiscais permanece (com importancia modes

ta)

0 efeito demonstracgio e "revolucao das expectativas crescen-

tes" importantes mas prevé moderacao de demanda.

Grande progresso tecnolégico e cientifico com efeitos favora

veis a medio prazo.

Lag tecnologico do Brasil aumenta até 89 diminuindo dai para

frente com redugao de dependencia.

0 Brasil procurara se manter economia aberta mas talvez .te-
nha que fechar pela rutura a curto prazo do sistema financei

* +
ro intermnacional.

SITUACAO DEMOGRAFICA

Discorda dos economistas prevendo dramaticas reducébes

na taxa de natalidade apos 84, preve politica nacional de 'con=:

trole voluntario de matalidade.

42 ETAPA

As respostas do Chadirman foram incorporadas a consoli

dacdo geral que serviu de base as conclusoes apresentadas em IL

0 questionario aplicado e as respostas estdo no Anexo LV.
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ANEXO II

QUESTIONARIO - 12 Etapa

GRUPC 1 DE PERGUNTAS

1/1. QUATS AS COMPANHIAS DO GRUPO PARA AS QUAIS SE DEVE FAZER PLANEJAMENIO

ESTRATEGICO?

{1 conjunto para cada Cia.
e 1 para o grupo)

EMPTESa MAC. v v e e v s nmeneeeeennen (&)

Para as coligadas..........uvuunu. (1)

Previdéncia privada......... e (1)

Global....... ... ienennnn (1)

Comegar com a hoedding............ (1)

Se ndo tem futuro, outro negbdcio...... (1)
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1/2. quals s£0 0S8 NEGGCIOS EM QUE OPERAM ESTAS COMPANHTAS?

Seguros (4)
Beguros de ramos elementares
Seguros de pessoas

Previdé&ncia privada {(sé° no papel)

Vida
Ndo vida
Seguro safdde

Seguro total

Tmobilidrios
Inddstria Petroquimica

COBAT
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QUAL A VISAQ DA "CULTURA" DESSAS COMPANHIAS?

No meio de uma mudanga.

Iniciada tr&s anos atris

Profissionalismo X carismdtica - conflito de profissionali-
zagdo

Tradicionalisme e inéreia dificultam mudancgas

Mudanga € urgente; cultura n8o notou

Mentalidade de funciondrios pidiblicos

Burocrdtica muite desatualizada, sem vis3o global, sem con-
cientizacdo da importé8ncia do lucro.

Tradicional pouco profissionalizada

Nio usa técnicas modernas. Naoc tem (f) marketing
Contabilidade n%o gerencial

Localizag3o errada (507 $30 Paulo ~— S#o Paulo)
Administrag¢8o centralizada

Tecnicamente competente (Relativamente)

Tradicional, sélida, séria

Sajda de técnicos antigos

Novo sécilo

Primeiro balango negativo = perda de posigHo

"Exposicdo ao treinamento gerencial levou a ddvidas

Processamento eletrdnico com resisténcia e mal implantado

Vulnerdvel a poucos clientes que representam muito volume

"Seguro de pessoas agora importante - exige mais venda técni

Ca.
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1/4. QDAL A POSILAQ COMPETIYIVA DESSA(S) COMPANHIA(S)-E SEUS CON '

" CORRENTES?
Cias.ligadas a banco
DOMINA 'SEU MERCADO CIA CONCORRENTE+IMPORTANTE
Boa (2)entre as ind.(2)  A(4);B(4):C(1);D(2);E(1).

Média (2) geral (2)

Fraca
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QUE ACONTECIMENTOS INTERNOS MELHORARIAM A CAPACIDADE COMPE-
TITIVA DAS EMPRESAS?

DIFICULDADE OU PROBABI PRINCIPAL
ACONTECIMENTOS LIDADE DE OCORRENCIAS OBSTACULO
(c) Controle dos custos dificil (a) Art.21.
pelo voto (2)
(c) Sensibilidade a custos (d) falta de visdo pelo
e despesas mgt de objetivos e
metas e "forga mo-
(£) Concentrac3o dos brains razodvel triz da empresa(for
em trés dreas: Mkt, ¢cas x decisgo)"
Fin. e Mgt.
' (a)} estrutura de comando
(¢) Redugdo Custos razodvel estrutura de poder
Esquemas de Lobbying
para mudar ''regras do fdcil E caro
jogo".
(d) Fazer Cia. joint venfure diffcil
para P&D
(a) Mudar cultura para
profissional (D.O. dificil A prépria cultura
otimizac#o de R,H.)
business minded
(a) Func¢Bes mais especia
lizadas dificil Cultura
Melhor adequagdo  de
recursos humanos
(b) Sistema de inf.int.& meio dificil -
~ext. - mais dgil e a lento (e)
dequado
(a) Sair de familiar para o
profissional facil Sr. "R"
(b) Implantar certo a com dificil fTiming ++ (e) E caro (falta de
putacio recursos)
(f) Refazer gquadros técni dificil-lento Ndo ha unlvers%da—
cos — des para securitd-
rios - caro
(£) Adm.fiducidria adequa dificil (d) Falta de definigdo

da & operacional

estratéegica



'40'

1/6. QUE ACONTECIMENTOS EXTERNOS MELHORARIAM A CAPACIDADE COMPE-

TITIVA DAS EMPRESAS?

DIFICULDADE OU PROBABI PRINCIPAL
T ME, S il
ACONTECIMENTOS LIDADE DE OCORRENCIA OBSTACULC

(a) novas regras do
jego 3

(b) retirada dos bancos
organizagdo (melhor)
das autoridades
diminuig3o da infla
¢do

(b) Economia em desen-

volvimento

(a) Mudanca permanente
no sistema finan-
ceiro

(b) Estagflacdo — desenv.

(a)Y:Mudanca politica,
fiscal e salarial

(a) conglomerado finan
rceiro (mudancga)

Alterac¢do proc.cultural
e educacional (etilismo)
Politica de desenvolvi-
mento setorial

(reservas — Bolsa)

{a) Sorteio mudado

(a) Mudanga critério
resseguros

Democratizagio do pais

dificil {(no préximo go
verno se apoliarmos o
vencedor)

-3 D

problema pequeno
problema pequeno
dificil

boa

boa

boa

boa

boa

boa

boa

(a) Lobbying bancos(2)
Lobbying dos ban-
cos e concorrente
A (1)

Tendéncia estatizante
do governo IRB
Moralidade ptiblica
Taxa de natalidade
Incompeténcia adminis-
trativa

Visdo "suicida" dos

bancos

Classe que estd no poder

(a) Lebbying dos -con~
glomerados

Recursos

Concorrente A

Concorrente A

Concorrente A
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- .GRUPO 2 DE PERGUNTAS .

2/1. QUAL SERIA O ESTADO OU SITUACAO DA COMPANHIA NOS ANOS INDI-

CADOS: (D0OS PONTOS DE VISTA INDICADOS)?
DAQUI A ANOS  VENDAS LUCRATIVTDADE POSIGAO RELATIVA NO MERCADO
(Faixa e Classificacdo)
1 1984
5 1989
10 anos 1994
1 1984 crescer manter manter(2)
menocr maior menor
estdvel baixa p/prejuizo cal
para ¢
melhor melhorando
5 71989 vperda perda perda
relativa
igual a 84 igual menor que 84
queda queda mas pode queda
crescer
melhor melhor manter
10 1994 pior (2) pior(2) pior (2)
? ? ?
estdvel estavel estdvel
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(a)
(b)

(a)

()
()
(b)

A2,

QUAIS SAO 0S5 PONTOS FORTES DA COMPANHIA?

Internos

N3o conhece
Grupo de dirigente/com potencial
Investimentos adm.implantados

Projetes de desenvolvimento em
andamento

Diretoria de alto nivel

Factony mutual
Divisdcem;dois segmentos com
geréncia prdpria

Jungdo drea técnica & operagles
Dep? de Eng.de Seguros

Estar absorvendd conceitos moder
nos de geréncia

Externos

Imagem (4)
(c) Seriedade
Tradigdo
Apoio dos corretores (independentes)
Cia.independente (b)
Posic3o no ranking (b)
A maior:independente {(b)

(c¢) Boa pagadora



<43,

2/2. QUAL SERIA O ESTADO (U PERFORMANCE) QUE VOCE GOSTARIA QUE ACONTECESSE?

VENDAS LUCRATIVIDADE ?OSIQHO NO MERCADO
1984 + 10% wvol.real manter manter (3)
menor maior (2) melhor
igual muito maior

multo maior

1989 crescimento acima da " > 20% l2independente
inflagdo '
maior maior (2) manter (2)
manter . muito maior melhorar

muito malor

1999 ? 7 ?
maior maior(2) melhor(2)
em pessoas:
em elementos manter

muito maior muitc maior
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2/4. QUAIS OS PONTOS FRACOS DA COMPANHIA?

Internos

Burocracia

(b} Falta de visﬁo‘éétratégica global

Pouca profissionalizagfo

(¢) Marketing inexistente

Pouco capital (2)

(¢) Baixa lucratividade

Passando de familiar para profis-
sional (2)

Localizagdo
(d) Contabilidade n#o gerencial

(a) M4 adequagdo dos R.H.

Sistema de informages:
(a) Falta de politica de R.H.

(b) Posicionamento estratégico

(c) Despesas Administrativas (2)

Preco

(d) Sistema de custo inadequado

Sistema pirlcling inadequado

(a) R.H.
mentalidade burocréitica
estrutura de mkt deficilente

equipe de vendas despreparada

Externos

Ser independente x

falta de Lobbying (3)

falta de pontos de vendas (f)
Defici&ncia de canais (£f) (2)
Cendrio nacional

Cendrio do setor

Posicionamente concentrado na classe
média

Falta de conhecimento e treinamento
pela sociedade do ramo seguros
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COMO ELA é DE:

Estrutura - pesada - ~fop  heavy na matriz inadequada regular
Conhecimento do mercado = Bom - Ruim - Pequeno deficiente (SIG pé&ssimo)
Conhecimente da concorréncia « Muito bom =-médic = bom = regular

Organizagd3o - Mais ou menos - médio-burocrdtica p/flexivel = relativamente
boa + deficiente

. to, . ..
Processamento de Dados - Fraco - médio (em des—) insuficiente e caro -
def --» reg.

Treinamento de Vendas - Fraco (fazendo bom esforg¢o) Ruim, inexistente (2)

Treinamento de Pessecal administrativeo- Ndo sei, Ruimy inexistente, n/demar
cade

Planejamento Estratégico

Iniciande - tem sénsibilidade necessdria
Comegando (ndo tem)
Zero

Fase orgamentiria (defasado)
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..2{/6. QUE OPORTUNIDADES DEVERIAM SURGIR NOS PROXIMOS ANOS?

daqui a 0 que fazer?

1 ano Quebra de algumas independentes desenvolver Mkt e
Atraso em Mkt e servigo das bancédrias servigo melhores
Seguro muito pequenc em relagdo ao PNB Associagdo com ou
Venda de seguro de pessoas(a) _ tros grupos (p.ex.
Entrada na previdé&ncia privada informitica)

Maior penetragdo em seguro de pessocas(a)
Previdéncia privada {(b)

(b) outros "virados"p/beneficios (fninge)

5 anos Mercado mais seletivo
financial Lnsurance (seguro c/poupancga)

0Os mesmos

10anos ?
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(a)
(a)
(a)

47,

QUAIS AS INFORMACOES NECESSARIAS A CONFIRMAR ESSAS OPINIDES.

Boa andlise dinfmica do desempenho de concorréncia
Andlise estratégica do contexto das mudangas

Verificar se a estrutura pode responder rdpido (nfic é o caso hoje)

Pesquisa de mercado (pesquisa de produto-aceitagdo)

Estudo de mercado para pessoas

Crescimento do consumo (qual é, definir a demanda)

informar se o que ocorreu poderia ou poderd ocorrer em fungdo de qualida
de (para R.E.)

Conjuntura

Politica do governo vis . a4 vis INPS
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2/9. QUAIS AS INFORMAGOES NECESSARIAS A CONFIRMAR ESSAS AMEAGAS?

Do préprio negdcio
Do mercado por ramo/estado /municipio/canal de distribuicZo

Dos ndo vida., Segmentos industriais.
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2/10. QUAL A SUA OPINIZO SOBRE O FUTURO DOS PRINCIPAIS CONCORRENTES CITADOS

EM 1/4 ?
Conceito A 1 Melhor Melhor - Bem - Boa no mesmo quadro
Concor. A 5 " " " Piora imbativeis
10 anos = mto.melhor ::% "
Conceito B 1 Melhor - .Bem - Boa
Concor. B 5 Mto. " Melhor "
10 anos-Excepcional - " "
Conceito C 1 - Melhor - Bem - Fraca

5 - " " "

Concor. C 10 anos -Mto.melhor " "
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9/11. QUAIS O3 PONTOS FORTES E FRACOS DELES ?

CONCORRENTE A

FRACOS
- 1/2 familiar

{a) Estrutura orginica confusa

Baixa qualidade
(a) Estrutura pesada,” tradicional.
{a) Burocracia
~  Sem decisdo
Centralizada em grupo pequeno
- Sucessio

Briga com S/A.

CONCORRENTE B

FRACOS

Estrutura pesada.
Qualidade nd3o desenvolvida
Canal sé agéncia.

Equipe técnica

CONCORRENTE C*

FRACOS :

Altos Custos Operacicnais

Falta de Lideramga (a)

Estrutura pesada e tradicional. (b)
Geréncia fraca (a) '

Falta de entrosamento

Sucessdo

Conc.na carteira vida/Briga c/Atlantica
Burocrédtica (b)

Lenta (b)

FORTES

Ligado (a)

Banco Grande

Associacio com conglomerado forte{a)
Poder

Polfticot#)

Posic3o no mercado forte (2)
Poder fimnanceiro(2)
Capitalizagédo

Canais

Lobby (a) (2)

Precgo

FORTES

Associag8o Banco Itatd
Poder Financeiro (2) (a)
Informdtica (2)

Prestagdo de Servigos
Canais Lobby (+fraco que A)
Desenvolvimento de:produtos
Imagem

Capitalizacdo (a)

Setor de atuaria

FORTES

AssociacBio com Unibanco (2).
Posigdo no Mercado

Imagem (2)

Patrimdnio
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Grupo 3 de perguntas

3/1. QUAIS AS 10 INFORMAGOES MAIS IMPORTANTES SOBRE O-MEIO - AMBTENTE BRASILEIRO
PARA A CONSTRUCAO DE CENARIOS?

Participacfo estatal na economia identificando:
setores de atividade
produgdo fisica e participagdo PNB
tecnologia utilizada e eventualmente em desenvolvimento
m3o-de-obra

produtividade

Competitividade dos setores agricola e industrial no mercado externo; prin

cipais .entraves dos aumentos de produgfo e produtividade.

Investimentos industriais necessdrios para melhoria do comércio exterior:

disponibilidades tecnoldgicas existentes e projetos em execugdo.

Investimentos necessérios para ampliac3o e melhoria dos meios de trans-
porte alternativos (ferrovia, navegagﬁo).em relacdc ao rodovidrio, com:
comparagdc de custos operacionais especificos e de respectivos balangos
de divisas, por exemplo;

Rodovidrio X Ferrovidrio = petréleo + noyaliies + remessa de lucros x

energia elétrica

Educacgdo: recursos-aplicados por nivel, regido, populacfio atendida x de-

manda total; programas aprovados para expansdo.
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' 3/1. QUAIS AS 10 INFORMAGOES MAIS IMPORTANTES SOBRE O MEIQ AMBIENTE 'BRASTLEI
RO PARA A CONSTRUCAO DE CENARIOS? (Cont.)

Politica econbmica do governo

A infludncia do governo na drea financéira de seguro vai T ou L
Desenvolvimento divida externa

Desempenho do mercado financeiro (dispomibilidades)

Possiveis conflitos sociais

Possiveis mudancas na Lei Salarial

(a) €Crima polftico - qual o regime futuro
Nivel educacional (planos para analfabetismo)

Nivel de crescimento populacional

(a) Respresentantes do povo terdo condicBes de governar (capac.e conhecimento)

Haverd guerra atomica US x USSR ou outro tipo global

Brasil vai acompanhar desenvolvimento tecnolégico dos-adiantados

Vai alcangar mesmo nivel de proficiéncia

Como

Como vai se resolver : Nivel de crescimento de densidade pop.dos grandes centr
Pobreza do nordeéte
Deficiéncias energéticas

Brasil vai sair da crise econdmico financeira

Como

Surgird Messias brasileiro {Gandhi, Peron, Komeini, etc.)

Como é —-realmente o povo brasileiro?

Como somos, ¢ que realmente queremos?
(a) Democracia que veio para ficar

(a) Teremos maior participagio da soc.brasiléira nas decisdes
Qual o.enfoque do.problema educacional e cultural

Como sera a reforma fiscal?
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QUE PERGUNTAS FARTA A UM ANALISTA POLITICO?

a)

b)

)

d)

e)

£)

g)

E possivel haver maior interferencia ou ingerencia do parlamente so-
bre as decisdes do executivo, notadamente em relagdo as empresas es-

tatais e decisces de investimentos?

Ou melhor, julga que o congresso e mesmo a sociedade poderao -eriar
novas condigoes para fazer face ao patrimonialismo e alterar o pro-

cesso de captacao que sempre imperou?

Acredita que o congresso (ou partidos) possa tornar-se realmente re
presentativo de interesses diversos ou mesmo opostos de varios seto
res da sociedade, uma vez que desde a constituicao de 1824 isto ja-

mais existiu (com pequenas ressalvas ao periodo do 29 reinado)?

Existe possibilidade de alteracao do regime presidencialista para

parlamentarista?

Considerando os anseios democraticos, acredita na possibilidade do
surgimento de movimentos sindicalistas independentes, assim sendo ,
acha que serao introduzidas alteragoes no modelo atual (imposto sin
dical, sindicato unico, justica do trabalho, previdéncia social, se

guro de acidente do trabalho).

Supondo a evolucdo de pressoes politicas socialistas, acredita que
surja um socialismo democratico? E em que se.constituiria,uma vez que
o Estado controla diretamente setores essenciais da atividade econo

mica e € o maior investidor do pais?

Devera a igreja manter sua radicalizacao politica atual ou . a medi-

. da. que por meio disto conquiste sua real autonomia em relacao ao

Estado, podera abstrair-se de questdes politicas?

_ . ] :
E possivel ocorrer um retrocesso politico {(fechamento)}? Em que con-

dicoes?
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3/2. QUE-PERGUNTAS. FARTA A TIM ANALISTA POLITICO?

(a)

(a)

Quais as probabilidades de mudanca da "linha atual"?

Quais os efeitos possiveis da-continuagao da abertura?

Quais os riscos de uma onda de oposigﬁo?‘

Se ela ocorrer quais as reagoes?

Qual seria a influencia do meio empresarial em cada caso

O Brasil vai ser uma democracia ou um pals socialista?

Como seria a democracia no Brasil? {nenhum pais pobre e democratico)

0 governo sera dirigido pelo povo (ou espirito do povo) ou pelo es-

pirito e ambigoes dos governantes?
Existe ou aparecera figura capaz de liderar o futuro brasileiro?
Existe possibilidades dos militares voltarem ao poder?

E possivel no mundo de hoje um povo voltar-se para dentro?

Quadro sucessorio sera palaciano ou nzo?

Havendo conflagragao social pode haver intervencdo nos 3 estados da

oposicao?

0 Congresso atual val ser representativo?

0 governo continuara a viciar o processo eleitoral?
Constituigao brasileira sai?

0 Congresso vai poder alterar o orgamento?
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3/3. QUE PERGUNTAS FARIA A UM ANTROPOLOGO?

— A violencia pode se manifestar
localmente.
na regiao e

e por explosao?

— Até que ponto a classe trabalhadora pode aceitar os efeitos da auste
ridade?

- Considerando os investimentos sociais em andamento,quais sérac os im-
passes daqui a 10 anos:

Saude ?
Alimentagao ?
Habitacao ?

Educagao ?

(a) O que & o brasileiro? O que ele pensa, o que ele quer?

- Qual o efeito para o pais ter 30/40 milhdes de jovens com idade men-
tal de "moron" americano (sic)?

-~ Como serao resolvidos os problemas:;
Nivel?
Pobreza do NE?

Dif.energetica?
Qual o nivel de crescimento do Brasil nos proximos 20 anos?
Como sera -o modelo brasileiro do futuro?

Existira um culto de coisas brasileiras tipo: dacional & bonito, importa
tado e feio ?

(a) Existe fig povo brasileiro?
Deficiencias?
Potencialidades ?

- Varios povos - Dificultando politicas nacionais?
0 brasileiro & mau carater (Macunaima)?
0 papel da mulher come cobradora?
Como se val desenvolver o problema individual X coletivo?

-~ Ha um ponto de rutura onde a esculhambagido:vira violencia?
*» » -
Qual o ponto critico para 15to acontecer?
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1

Qual a;vélvula para as ansiedades? (europeu-vodka; americano-whisky,
droga; brasileiro-danca)

- Havera evolugao na participacao comunitaria?.
- Havera tendencia para regime para o regime corporativista?
- Havera Nasserismo?

- Vai retornar satelizacao do BR pelos EUA?

0 desenvolvimento economico e da propria sociedade poderao alterar cer—
tas praticas costumeiras que se contrapoem a regras morais,como por e-

xemplo o jeitinho, o pistolao, "ele & assim com os ‘home"?
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Quanto tempo ainda ficaremos na dependeéncia de importacao?
Quando existirdo condigoes de combater a inflacao?
Que medidas deverao ser tomadas para controlar a inflacao?

Onde o Brasil wvai conseguir recursos para pagar as necessidades de 200

milhoes de habitantes?
E possivel manter os pagamentos no atual ‘nivel de crescimento?

Existe possibilidade do lucro,ou lucros excessivos, serem questionados

no futuro proximo?

Quando (10, 20 anos)?

A distribuicio de rénda vai mudar?

Vai se alterar o perfil da demanda?

Vdo se alterar os conglomerados financeiros?

Qual vai ser a atuacdo (e presenca) dag estatais?
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a)

b)

e)

a)

a)

£)

.58.

QUE PERGUNTAS FARIA A UMA ECONOMISTA OU PLANEJADOR ECONGMICO

‘Apesar de toda "onda" sobre a privatizacao e aparente critica 3 atuacgao

do setor estatal,é possivel ocorrer um estancamento ou mesmo uma rever-

sao da estatizacao da economia?

Em complemento a pergunta acimd, que modelo julga que se devadesenvolver em
termos de participagdo nas atividades economicas dos setores estatal e

privado, e em que segmentos, respectivamente?

Quais as repercussdes politicas e economicas da ampliacao do controle e
atuacao (horizontalizagao) do setor financeirq;indo desde as operacgoes
de credito comercial as de administracao de uma consideravel parcela da

poupanca (seguradoras, cadernetas, fundos, previdencia privada, etc.)?

Que mecanismo podera ser adotado no pails para se realizar investimentos
considerando que taocedonap se podera disporde poupanga externa e tampou
co deva existir dispomnibilidade interna tendo em vista o deficit publi-
co (principal investidor) e ainda por cima possiveis alteracoes na dis-

tribuicao de renda?

No caso de se dispor de recursos para investimentos, que setores deve

‘rao ter prioridades

- no setor produtive: mao-de-obra, capital ou tecnologia intensivos?
- na. infra-estrutura! transporte ferroviario, fluvial, cabotagem, etc?

- na educacgdo! énsino ‘basico,superior ou profissionalizante?
>

Acredita que o pals venha a se tornar,realmente,um grande produtor -a-
gricola (graos= em termos de competitividade internacional, que segmen

tos serac mals importantes?
As mesmas de 3/1.
Qual a expectativa sobre a retomada do crescimento no Brasil?

Como o pals saira da presente crise(2)?

Como vai.ser resolvido o problema do petroleo?
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a)

b)

c)

d)

e)

a)

a)
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QUE PERGUNTAS FARIA A UM SOCIOLOGO?

Que fatores culturais  (éticos), ou econdomicos julga mais relevantes (ou
determinantes) na constitidicao do processo bolitica e economico nacio-
nal: a tradicdo patrimonialista portuguesa, a ética catolica, o positi
vismo, a 1uta.dE'c1assesg o imperialismo? Por guanto tempo sua influén

cia deve persistir ou sera que outro fator pode surgir?

Acredita que o brasileiro possa fazer ou se utilizar da politica num

sentido realmente democratico de representacao de interesses?

Julga que o brasileiro possa vir a valorizar o trabalho de modo - etico
ou existencial (uma ética "economica" cf. J.0. Meira Penha), e nao por

mera necessidade de sobrevivencia, ambicdo ou efeito de demonstracao?

No processo de distribuicdo de renda qual desses fatores, isolado ou

cumulativamente, devera ser decisisvo:
- melhora da qualificacao,
- livre negociacao,

- ingerencia estatal?

Julga que o ensino publico deva permanecer especializado ou tendera pa-
ra privilegiar uma forma mais humanista ou generalista, criando -insti-
tuicdes (privadas) dedicadas a formacdo profigsional?

As mesmas que 3/3.

Como pode ser resolvido o problema das classes pobres

a¥ nas cidades?. b) no campo?.

Ha possibilidade do Brasil adotar controle de natalidade?

Ha possibilidade de ocorrer uma revolucao de protesto?
Como sera resolvido o problema do menor desamparado?

0 povo esta atingindo seu limite de resisténcia,
Pode haver rebelido de massa?

Qual a crenca da elite jovem,aparentemente nio mais religiosa?
Problemas de toxico?
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a)

b)

c)

.60.

QUE PERGUNTAS FARIA A UM EMPRESARIO (GRANDE)?

Acha que o nicho capitalista pode persistir no Brasil?
Acredita que possa vir a lutar pelos seus.interesses particulares, . por
meio de representagdo politica ol £obby,ou ndo ve alternativas ao pro-

cesso de atrelamento.aos. ditames ou favoritismos do governo?

No processo de desenvolvimento tecnologico do pais, que solucido tornar-

-se-a .predominante:’ eésforcos proprios, complementaridade ou aqui

sicdo no exterior?

Qual sera a hierarquia dos riscos:

economico,

pelitico,

gocial ?
Quais .as vantagens do Planejamento Estrategico?
Quais as desvantagens dO'Planejamento_Estratégico?
Como se.megocia com o-Sindicato?
Como ve a organizagao do Lobby ?
Que atividade politica pretende ter ?
Nenhuma a nivel naciomal?

Quando o empresario brasileiro vai entender um pouco mais de management

ou administracao?

Que pensa de uma empresa que implantou.o sistema de participacaoc nos lu

cros?



3/7.

b)

c)

.61,

QUE PERGUNTAS FARTA A UM POLITICO ATUANTE?

Acredita que no.Brasil vai haver partido politice? Neste caso,quantos?
Obedecendo a.qﬁé parametros: lideranga tradicional, &iéﬁutas pelo po-

der, ou correntes de interesses especificos?
Que acha do £obby? E um instrumento que julga admissivel moralmente?

Acredita que possam ocorrer mudangas substanciais na pratica politica
brasileira,. como por exemplo: parlamentarismo, aumento. de influencia e
prestigio do parlamento ou permanecera o. processo de cooptacao em re-

lacao ao Executivo?
Quais sao suas duvidas?

Que.resposta a politica trard aos problemas que o Brasil tera nos pro-
ximos 5 anos: '

Sociais?

Disparidades regionais?

Utilizacao dos recursos nao so para resolver os problemas do

povo?

Vocé tem oportunidade dé mudar a politica?

» N . o~ o~ - - - - ot ‘e - . i
Se os instrumentos mao sao ligados a beneficios sociais como atenderao

' as necessidades do pais?

Nao ha ocutro meio?
A burocracia brasileira & parecida e maior do que a de varios palses
socialistas?

Brizola tem chance de ser'presidente?

Os politicos recém-eleitos .serao capazes de iniciar um processo sadio
de transsicao para um regime realmente democratico?

08 politicos ainda .tém medo dos militares?

Como - 08 poifticds poderﬁb;sef'conscientizados da necessidade do pais

ser. dirigido profissionalmente?



1

Como

Qﬁal

Como.

Como

Qual

Como

Voce

I62l

sera resolvido o problema de educagdo

do povo e

do resto?
vai ser sua atividade pesgoal dentro da sucessdo?
manter3 contato com seus eleitores?
voce v; 0 pﬁblico.delclasse media?
a sua posigib.frente'zs'émpresés.nacionais e transnacionais?
vai evoluir a‘corruﬁgﬁo?

teme o retrocesso?
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a)

b)

c)

a)

l63.

SE VOCE PUDESSE E ELE RESPONDESSE QUE PERGUNTAS FARIA AO DELFIM?

Como o Paig resolvera o problema de recursos para investimentos?

Resolvido o problema da divida externa, que setores retardatarios carece

rao de recursos para complementar o processo de desenvolvimento?

Que politica devera ser adotada, em relacdo a tecnologia, - comsiderando

principalmente as questdes de comércio exterior?

No processo de.distribuicao de renda, qual desses. fatores isolado ou cor

relativamente, devera ser decisivo?

melhoria da qualificacﬁp,
livre negociagao | ou
ingerencia estatal?
Nenhuma & mentirosa.

Vocé nao tem controle da politica de estatizacdo, diz nio ser estati

zante ;. e como © governo esta dirigindo tudo nao deixando

as empresas serem ‘eficientes? -

0 que vai acontecer com a divida externa?
Quando retornara.o processo de desenvolvimento?
Como vai resolver o problema.da concentragao. de renda?

Pode apresentar 3 propostas especificas para o problema educacional e

cultural do Brasil?
Como ve a atividade de seguros nos proximos 5 anos?

Tem nogao clara das possibilidades politicas do remanejamento das re-

servas das companhias de seguro?

Qual o mivel de conhecimento das possibilidades do uso do potencial do

mercado interno?

‘Ha necessidade de uma reforma tributaria, fiscal e bancaria?
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3/9. QUAIS 0S CENARIOS ALTERNATIVOS QUE VOCE VISLUMBRA E QUAL A PROBABILIDA
DE DE OCORRENCIA QUE ATRIBUL A CADA UM DELES?

Pessoa A -—a)Se adivida externa for contornada (mais provavel)

- participagao das estatais e privadas: na economia semelhantes

as atuais.
- aumentos do PNB e melhoria na distribuicao de renda.

- maior ingeréncia do parlamento.

b) Casgo' contriric 2o item (probabilidade media)

governo nacionalista e fortemente autoritario.

.malor estatizZacao

pequenc crescimento PNB

1

inflacdo elevada

1

desemprego cronico e relativamente alto.

Pessoca B - a) Democracia
- retomada doldesenvolvimento

- melhor distribuicao da renda

- melhor quadro educacional e cultural Prob.regular p/5 anos

- politicas tributarias e fiscais justas

- maior acesso das populagoes da periferia as riquezas

v

Pessoa C .- a% Temoeracia no estilo primo pobre. americana

- inflacdo 60/70 no ano
- clima brasileiro (nacional e bom,importado e feio) 507

- tecnologia dependente ‘das grandes ainda 2/3 anos

Pessoa C'—‘a%-Caso de destruicao atomica (guerra EUA X URSS)i
- Europa arrasada 10%

— Brasil tode brasileiro - nova mentalidade, futuro todo

diferente



Pessoa D - a)
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Ajustamentos nos grandes investimentos (saude, obras, etc.)

- abertura maior. Mais concorrencia real. : 407%

~ equilibrio.entre acao do governo e particular. Empresas
melhor administradas. Investimentos bem feitos pemnsando

em evitar explosao social.

Pals bem.

Pessoca B -b) "Coeteri paribus” grandes problemas em 10 anos

- Problemas socials mais graves no fim do seculo - 607%

- 60 e 70 milhdGes de brasileiros fora dos beneficios

Pessoa C -~ b)
1.

-

Pessoa C — b%

Pessca D — b)

Pessoa D - c)

Brasilatipo Argentina de Peron com tipg Brizola na Presidencia

Grande nivel de socializacao com c¢lima tupiniquim, subdesenvol
vimento e gap crescendo economia do pobre. Rico - Fiat, classe

média - moto, pobre - bicicleta.

Caos, nova ditadura militar - desordens - brigas. Tipo Cuba

mais esculhambado. 207

Rebelido de massa. Implantacao de. parlamentarismo com milita
res jovens no poder. Retomada mais lenta do desenvolvimento.
Sucateamento de empresas nacionais. Maior estatizacao. 0ligo

polio.

pb.baixa

Ate 91 com o regime atual sem mudar poder centralizado.
Retomada. do desenvolvimento com muita desnacionalizacao.
Achatamento da piramide de renda mais para a classe media.

Periodo longo da politica educacional seletiva.

Fortalecimento de alguns segmentos. Enfase no setor agricola.

pb.baixa
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3/10. -0 BRASIL TODO TERA UM CENARIO SO OU HAVERA.. CENARIOS REGIONAIS?

Rutura territorial?

Cenario Unico, .evidentemente com distincdes regionais quanto a partici

pagdo na produglo e consequentemente na renda.

Niao deve ocorrer secessao.

Um-a5//
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' 3/11. QUAL A EVOLUCAO QUE VOCE PREVE PARA. 0S INDICADORES ABAIXO EM NEMEROS
INDICES SEM VALOR NOMINAL - '83 SENDO. 100~ (SEM VALOR NOMINAL)?

. B3 84 89 94
7 100 115 150
P.N.B. 100 o 110 125 (2,5 a de 89)
1.00 100 100
Renda p/cap. 100 o8 97 99
Balango de pa Transagoes 120 170 202
gamentos dola  _correnteés 100/110° ? ?
res . negative negativo negativo
Final (125) equil. equil.
. 115 165 200
divida externa .(Qolar) 100 90 65
fndice da in- 1007 120(220 Ind.) 70 ?
‘flagao . anual - 110 ou + 64€2,600) 21(6.700)
Salario  médio 100 -~ 7 210 2.350 6.500
nominal - minimo 100 . 7 215 2.500 6.400
piora xxx(3) ? ?
Distribuicdo ... se mantém x(1)
de . melhora . xx(2)
renda ~_melhora muito. x(1)
Ociosidade do Melhora
parque produ= 110 70 30
tivo 100 0 expansao
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.68.

PARA 0S CITADOS EM 3/1 (SE FOR O CASO).

Acredito ‘que a correlacdo deva ser mais forte em relacio a:

produtos que .atendam as necessidades basicas em funcao do preco.

Governo vai se entender com.a iniciativa privada.

Em f( )mercado financeiro melhora devido ao profissionalismo.

Conflitos sociais vao depender da politica de investimento.

Mudan¢a na lei salarial.
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a)

a)

.69,

SE VOCE FOSSE FAZER UMMODELO ECONOMETRICO PARA FUNGGES DE DEMANDA DOS
DIVERSOS PRODUTOS DAS EMPRESAS QUE GRANDES GRANDEZAS VOCE COLOCARIA NE-
LE, COMO CORRELACIONADAS (A DEMANDA DO BEM EM QUESTAO).

AP .- -acrescimo.da produgao
1 - taxa dé lucra
j = taxa.de juros (correlaczo negativa)
- Indices sociaistdesempfego + sinistroTprEmio l geguro
% -~ ansiedade
Atividade industrial

(1) crescimento da populacgao
(2) renda per capita

(3) distribuicdo de renda

1 = 1) crescimento populacido
2 = 3) por classe
3 = salarios

"S.eleméntares.

T - Industriais PNB
Ociosidade do parque

II Transp. PNB
Populacio

TI Veiculos Populacao
Prod.Veiculos

Poder aquisitivo
Distribuicie de renda

Indice de éscolaridade
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ANEXO IIT

QUESTIONARIO E
CONSOLIDAGCAQO DAS RESPOSTAS

22 ETAPA
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SITUAGAED POLITICA DO BRASIL NO MUNDO.:

1., E POSSIVEL NO MUNDO DE BOJE UM PATS VOLTADO PARA DENTRO?

a) sim Ex. China
b) dificil

c) nao

COMENTARTIO

0s entrevistados variaram nas respostas

0 respondente a) embora ache possivel um pails voltado para
dentro citando a China, como exemplo,nao parece, por comen
tarios e respostas a outras perguntas, achar de probabilida

de expressiva o Brasil ser fechado.

CONCLUSAOQ

Para a construgao de cen@rios significativos, a economia bra

sileira devera continuar aberta,
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2. QUE ALTERACJES NO CENARIO MUNDIAL PERMITIRIAM ISS0?

a) muito hipoteético

b) guerra-nao

¢) guerra — (atomica~Prob. 0.0, localizada-Preb. 0.10)
Recessao profunda

execesso de protecionismo

COMENTARIOS

As alteracoes mo ceniario mundial sao consideradas de pro-

babilidade muito baixa,
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3. ECONOMIA INTERNACIONAL

3.1, o Sistema Financeiro Mundial wvai

. . B4P 89p 94P
Continuar em crise
c) 0.90 0.30 0,10
Sair da crise .
a) em 89
b) gaindo em 89
¢) 0.10 .. 0,70 0.90
COMENTARIOS

Até 1989 concordancia de que o sistema mundial continua

em crise.

Concorddncia em que comece entao sua saida da crise.
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3,2. COMO SERA A SOLUGCZO DA CRISE?

a) novo sistema monetario mundial

b) uma instituigao internacional

¢) maior participacao do FMT
aumento ée cotas ano B.Mundial

B.Mundial maior,

COMENTARIOS

dois respondentes esperam nova.organizacao do
sistema; um espera as mesmas instituicoes de

hoje maiores e com atuagao maior.
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3.

75,

QUAL O FUTURO DA OPEP?

a) voltarda a ter forga (mas nao tanto)
b) incerto-84,igual - 89, mudanga 94-idem

¢) = A - rutura do Cartel Prob. 0.25

B - Manutencao c/eventuais divergencias Prob.

C - Reforco do Cartel pelo excesso de demanda

mundial Prob,
COMENTARIOS

-~ OPEP sera significativa no ceniario mundial

0.25

um dos respondentes. deu 0.25 de probabilidade

a rutura do Cartel e 0.25 de reforgo,

50% para hipotese semelhante aos demais.

dando
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3.3.1. APARECERAO OUTROS GRUPOS TIPO OPEP PARA

TRIGO — MINERAIS ETC.

a) nao
b) € possivel
¢) tipo OPEP muito dificil

acordos internacionais sinm

COMENTARIODS

- outros carteis internacionais pouco significativos

acordos internacionais possiveis.
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3.4. HAVERA "MERCANTILIZAGZO" DO MUNDO?

a) nao

b} sim Q0,6
nao 0.4

¢) sim 0,1
nao 0.9

COMENTARIOS

dois respondentes consideram que nao (um de probabili-

dade de 0.9) um achou que sim.
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QUE = PAISES VEO "SOLTICITAR MORATORIA E ATE QUANDO?

83 P| 84 P| 85 P| 94 P

a) ja @ moratoria
b) Brasil, Leste Europeu, Am.Central

unilateral nao

c) unilateral muito improvavel - Prob. 0.3

COMENTARIOS

- pelos comentirios dos respondentes a) a moratoria
unilateral fol wunanimente descartada., Dois. consi’
deram que a moratoria ja esta al por consentimen

to dos credores.
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3.6. QUAL O EFEITO NO SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL?

a) vai criar dificuldades, mas nao colapso
b) mudara regras
novas instituigoes

¢) altamente danoso

provavel reforco do FMI

COMENTARIOS

¢ - confirma a opiniao de crise até 89 e de

moficacao no sistema.
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PNB-RENDA/CAP,
3.7. COMO ESTARE A ECONOMIA DOS PATSES DESENVOLVIDOS?

84 P| 89 P| 94 P
EUA
a) crescimento modesto " mas melhor que os outros

b) recuperacio crescimento 3% a.a.

c) A - 3,5%.

B - 2Z
cC - 0,52
ALEMANHA
a) crescimento modesto um pouco meNor que o americano
b) -
¢) A - 3
B - 2
c -1
INGLATERRA
a) modesto crescimento
b) -
c) A -3
B - 1,5
cC -0
ITALIA
a) modesto crescimento
b) -
c) A -
B_..
c -0
EURQPA

b) crescendo pouco

0,5 a 2Z.
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Cont. 3.7 - _ ' PNB~RENDA/CAP.

COMO ESTARA A ECONOMIA DOS PAISES DESENVOLVIDOS?

84 .. . Py 89 P 94 P

JAPEO

a) melhor que os outros

b) crescendo mais que EUA .

c) A -5
B - 4
cC - 3

COMENTARIOS

- crescimento das economias desenvolvidas retomado a
.partir de 84 com.concordﬁncia de que a economia do
Japao continuara. sendo a de maior. crescimento, a dos

EUA a 2a. e as eurapéias de ‘menor crescimento.

Podemos considerar o erescimento:

Japonés. como de 2 a 57
o Americano como de 0,5 a 3,57

e o da Europa de 0 a 37%.
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'3.8. QUAL 0 PENSAMENTQ ECONOMICO QUE.DOMINARE A CONDUCAO DAS ECO
NOMIAS DOMINANTES DO "SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL?

a) -
b}y -
_¢) Sintese monetaria - Keynesiana

(Langoni, R.Campos,Simonsen, Bulhoes)

COMENTARIOS

). nao considerada para os cenarios.

~

A pergunta foi feita devido as grandes divergencias

recentes entre os economistas.
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9.
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COMO SERA O STSTEMA FINANCEIRO MUNDIAL?

84 P 89 P 94

"a) nao sei

b)Y A em desenvolvimento
B 11 13}

C estagnadoe

¢} maior reciclagem

maior participagao do FMI

‘COMENTARIOS

- Conforme respoestas anteriores
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3.9.1. QUAL SERTA O PAPEL DA SUICA E DOS "PARATISOS™ FISCAIS?

84 P 89 P 94

a) igual
b) igual

c) semelhante ae atual

COMENTARIOS

édoncordBEncia
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©3.10. ACHA O "EPEITO DEMONSTRACAC'E A "REVOLUGAO DAS EXPECTATI-
VAS CRESCENTES" FATOS RELEVANTES?

a) sim
b) sim
¢) sim
COMO?
- COMENTARIOS
concordancia

0s efeitos "psicoldogicos-sociais™ de economia
sao relevantes para os cenarios e planejamen-
to.

Isto invalida modelos de austeridade excessiva.
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3,11, HAVERZ RESQLUGBES CIENTIFILCAS E TECNOLOGICAS SIGNIFICATI-
VAS? QUATS?

84 P 89 P 94

4} sim
b) sim

¢) sim- grande progresso tecnologico

COMENTERIOS

concordancia

Quais?

a), b)) ?

¢) computagdo e automagao

Que efeito politico e social podem ter?

a) ?
b) ?

c} ?

COMENTARIOS

concordancia na perplexidade,
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QUAL SERA .0 LAG TECNOLOGICO DO BRASIL EM RELACAOQ
menor que o de hoje

Mo
84 P 89 P 94 xor

to .

m . /maior

- . ; igual

a Europa? &
a) maior
b) grande

c) medio ¢) igual

COMENTARIO

0 £ag tecnoldgico vai de médio a grande.

aos EUA?
a) maior
b) maior que c/a Europa
c) grande ¢) mantém
COMENTEARIO
Lag grande
ao Japao? c) grande ¢) mantém

COMENTARIO".

50 um respondeu

grande
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22 ETAPA —  SITUACKO. DEMOGREFICA

1. QUAL SERXZ A POPULACAO BRASTLETRA

MAX MEDTIA - . MINIMA
em 19847

Respondida a taxa em outro local

em 19897%

em 19942
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2. TAXA DE CRESCIMENTO

‘em 19847 | MAX |MEDIA | [MINTIMA

Respondida a taxa em outro local

em 19897

em 19947
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3. HAVERE ALTERAGAO NA DTSTRIBUICAO.CAMPO-CIDADE?

a) continuarda a tendeéncia (> urbanizacao) apesar da

fronteira
b) sim

¢) maior urbanizagao

COMENTARIOS

Ll -
-~ gconcordancia

continuarid o fluxo para as cidades
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HAVERX

a)

b)

c)

.91.

ALTERAGAO NA DISTRIBUIGAOC REGIONAL?

sim, crescimento no Norte

parado no Sul
gsim PFronteira (aumento no Norte e Centro-Oeste)

pouco importante

COMENTARIOS

¢) concordancia de influencia de fronteira
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5. HA ALGUM ACONTECIMENT(Q QUE PODE VIR A ALTERAR SIGNIFICATIVA-
MENTE ?

o Iindice de natalidade?
a) espétacular nao
b) mais informacao 3 populacao

¢) tend@ncia a declinio

a expectativa de vida?

c) ascengao

a vida média?

COMENTARIOS

Confirma os Indices de crescimento populacional

juntos em outra pergunta.
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STTUACAO -ECONOMICA

1. 0 BRASIL VAI SAIR DA CRISE?.HAVERA RETOMADA DO DESENVOLVIMENTO? COMO?

Hipotese A

aeceml ou?l anos retomada pouco depois

Hipotese B

b)

a)

c)

87 retomada 88
85

crescimento zero ate 80

Hipotese C

a)
c)
b)

?

Igual a B.

HIPOTESE A (otimista)

a)

c)

b)

Conjugagcao da situagao internacional com retomada do crescimento e

=

interna por nova formulacao de Politica Ecomdmica (T.1-2 anos) 0,33

Nzao voltara contudo ao nivel de 70.

Dependéncia de convencimento de populagao e de sua
crenga nas medidas.

Reformulagao rapida de politica salarial de todo sistema de indexagao
{semelhante ao Mexico) 0,25

Recuperagao de exportagao —> crescimento

Recrudescimento de investimentos internos a partir de 84
(crescimento futuro de 5% a.a.)

Articulacao de estratégias externa e interna 0,25

INTERNAS - medidas politicas coerentes - Renegociagao
inteligente de D.E.

Diminuigao do Déficit - Queda da taxa de Juros

Desindexacao seletiva
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EXTERNAS:
Economias externas voltam a crescer,comercio mundial idem,
(Menor Protecionismo) taxas de juros-baixam

Preco do Petroleo estavel ou em queda

HIPOTESE B (media)

b) os mesmos de forma mais impulsiva e desordenada _ 0.25

a) mesma conjugagao — porem.
INTERNAS - Nao consegue entendimento do politico c/o
economico 0.66
- Recuperacao mediocre

EXTERNA - Maio¥ atividade.- Malor emprego

e¢) Manutencao do atual sistema (corr.monetaria/salarial) 0,45
e atuais diretrizes economicas

Inflagao alta crescimento proximo de zero

embora s/impasse no balanco de pagamentos

HIPOTESE C Prob.

¢) Guinada nacionalista
Moratoria unilateral 0.30
Isolamento Internacional
Recessao Prolongada
Desemprego Agudo

Taxas de inflacao explosivas/ f(estrangulamento da
capacidade de exportar

b) INTERNAS

Sucessao questionada (nao democratica)

Desarticulacao politica 0.50
Pressao sobre politica - insuportavel
EXTERRNAS

TIgual a B - Porem c/protecionismo seletivo.
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COMENTARIOS DO ANALISTA

3 cenarios definidos por 2 representantes e 2 por outro.
A hipotese mais otimista recebeu probabilidade de 1l/4 a 1/3,
a mais pessimista de 0,3 a 0,5 por 2 respondentes, o outro

nao a considerou

- 0 cenario otimista dos 3 & parecido e dependera de
a) situac3o internacional melhorando b) negociagaoextenm
c¢) planejamento coerente aproveitando fatores internos e
externos d) habilidade politica do governo
Ha variagoes com concordancia genérica nos itens
Reformulacio do sistema de indexagao

Diminuigao do déficit publice
- 0 Cenario médio

E parecido com o otimista e se somado com ele teria proba
bilidade de 0.5 a 1, o que nos leva a considera-lo como um

unico eliminando um pouco o otimismo.

Ele considera uma situacgao internacional melhorando,mas a

situagao interna sujeita a alguns insucessos;

representando estagnagdo economica e inflacao elevada nos

proximos 5 anos.

- 0 .cenario pessimista
N30 considerado por um respondente & a moratdria (unilateral?)
isolamente internacional (em outras perguntas consideradas

[ -t .
quase impossiveis)

-~ nacionalismo e desastre econdmico e provavelmente alteragao do
quadro politico. Embora com algumas incoeréncias por parte
dos 2 respondentes as probabhilidades dadas a ele recomendam

sua utilizacao.
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QUAL A POLITICA DE ENDIVIDAMENTO EXTERNQ E CAMBIAL QUE O GOVERNO VAT ADOTAR?

A Prob.

b) Renegociagoes Politicas correntes

Ajustamento do c3ambio (maxi) nos proximos 2 meses 0.25

¢) Continuar renegociacao

Desvalorizagao cambial (minidesvalorizacoes aceleradas) 0.7

a) Rolar a divida
(A era do B.Mundial, da disciplina tecnica acabou; voltamos

a Republica Velha)

b) Renegociagao
Ajuste cambial 84 0.25

¢) Moratoria
Artificialismo cambial p/certo tempo 0.3

posterior maxi

a) Renegociacao formal
divida quanto a equipe

possivel revisao -

Geisel como DeGaulle brasileiro

o |

) Renegociagao desvantajosa
Ajustamento cambial adiado 0,5

Hipotese de nao pagar inexistente

COMENTARIOS DO ANALISTA

Certo conflito com a hipotese pessimista anterior (hipotese
de nao pagar inexistente),

No cenario otimista e médio hZ uma variacao entre maxi imedia

ta, maxi daqui a mais de 6 meses e minis aceleradas, mas ‘que no
conjunto representam a desvalorizagao acentuada do cruzeiro nos

proximos meses.

No cemario pessimista havera negociacao desvantajosa ou

ruturd de negociagoes.
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2, COMO SERX A ECONOMIA BRASILEIRA NOS PROXIMOS ANOS?

HIPOTESE A
84 89 | 94
Dados :
- ay 1,5 - 2% a) decrescente e
Populacao b) 2,5 b) 2,5 b) 2,3
(crescimentao) c) 2% c) 2% >
a) - - ~
Estagflagao - b) Sim b) Nao b) Nao
c) Sim c) ? c) ?
P.I.B, — U.S, 340Mi | a) - a) - a) -
a) 100% a) <.50% a) -
Nivel de Inflagao b) 140%/160% b) - b) -
c) 807 c) - c) -
a) 1-2% a.a. a) 6.7%7 a.a. a) ?
S No periodo
(8] ) .
Cresct? P.I.B. b) 17 b) 4% a.a. no  |b) 6%
c) 2% c) - c) -
Renda/capita
Salarios medio a) - a) - a) -
b) Diminui valor. b) - b) -
Real ‘
maximo c) Nivel atual |¢) - c) -
Divida externa &) 100 a) 80 a) -
b) 100 b) - b) -
U.S. Bi c) 87 e) - C)‘ -
Exportagao a) 25/30. a) 25/30 a) -
_ b) 24 h) - b) -
U.S. Bi c) 26 c) - c) -
- a) 23727 a) - a) -
Importagao b) 18 b) - b) -
c) 18 c) - c) -
a) 3 a) 3 a) -
Balanco Comercial b) 6 b) - b) -
c) 8 c) -~ c) -
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Continuagao - HIROTESE A
".~-Dados
84 89 94
a) (Negociagao) [a) a)
Balanco b) —10 b) 9 B) 2
c) O c) c)
a) ? a) a)
Ociosidade parque b) 40 b) 9 b) ?
# ¢) 25 e) c)
Distribuigdo de a) fica igual a)l a)
enda ( 1 b) piora b) ? b) ?
r esso
pessoa c) :fica igual c) c)
a) fica igual a) a)
:Regional b) piora b) ? b) ?
c) fica igual c) c)
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HIPOTESE B
Dados 54 89 94
Populagao ,
Crescimento % gual A
c) 2% - e) 2% c) 2%
Estagflacao Tgual a A
P.I.B. Crescimento a) 0 a) 3/4
b)Y O b) 3 b) &
¢) O e) - e} o~ ..
P.I-B
Nivel de a) >100 a) >100 a) -
Inflacao b4 b) 160/170 h) - b) -
c) 110 c) - e) -
Renda/capita. - - -
Salarios medios
maximos
Divida Externa ﬁ; Iﬁual i ﬁg Iﬁual A %3 -
c) " A ¢y = c) -
Exportacao US.bi a) Igual A a) Igual A a) -
b) 22 b) - )y -
C) 23 C) - c) -
a) Igual A a) Igual A a) -
Balango Comercial b) 2 b) - b) -
c) 7 c) - e} -
a) Igual A a) Tgual A a) -
Balango b) -"13 b) - b) -
c) o c) - c) -
Losid a) ? a) ? a) ?
Ociosidade parque b) 40 b) - B) -
A e) 30 c) - ¢) -
Q) Igual a) - a) -
Distribuicao de renda b) piora 'b) piora b) piora
Pessoal ¢) fica igual c)
Regional a) Igual
b) piora
_ c) fica igual ~ - -
Importagao US. bi a) Tgual A
b) 20
c) 16
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2, Cont,
HIPOTESE C
Dados 84 89 94
Populacao
Crescimento Z
Estagflacao b) sim B) sim b)Y sim
P.I.B. 7 b) 1% b) 2 b) 5
Crescimento P,I.B. c) —-4% c) - c) -
Kivel de _ b) »180%
Inflagao 2 e} 200
Renda/Capita
Salarios mfd%o b) caem - -
minimos
‘Divida Externa b) 105
UsS. bi c) 90
Exportagao b) 20
c) 18"
: . b) O - _
Balango Comercial ) 0
b} -16
Bal
alancgo ¢) -3
Ociosidade b) 60
Parque % c) 35
Distribuicao de b) piora - -
Renda Pessoal c) fica igual
Importacac B) 20
portas c) 18
Distribuicao b) piora _ _
Renda Regional c) fica igual
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COMENTARIOS DO ANALISTA

A populagdo em qualquer cendrio continuarad crescendo a taxa de 2
a 2,5%.

CENARIO(OTIMISTA - MEDIO)

Estagflacao - continuara - apenas um respondente aventurou-se pa
ra 89 e 94 concluindo pelo fim de estagflacgao.

Inflagao em 84 - baseando de 807 a 140/160%7 o que vem confirmar o
meu "sentimento'" que a hlpotese otlmlsta foi levantada pelos res
pondentes ou por cortesia ou por exercicio académico. A prox1m1da
de dos outros dados reforga isto,.

CRESCIMENTO DO P.I.B.

de 1 a 2% na otimista e concordiancia unanime de 0% na B,
para 89 de 4 a 7% e 94 - 6% (1 so0 respondente alerta) na hip. A
e 3 a4 4 67 na hip. B que estamos considerando

SALARIOS - medio e minime - mantendo ou diminuindo o valor geral
em A e B.

DIVIDA EXTERNA - variacao de 87 a 100 bi de dolares e
igual para A e B para todos os respondentes

apenas 1 respondente aventurou-se para 89 . para
94 nenhum

EXPORTACAO - de 24 a 30 bi na hip. A e de 22 a 30 na B. podemos
considerar 22 a 25

IMPORTACAO - de 18 a 27 bi (A) de 16 a 27 na (B)podemos considerar
. 16" a 20

Balango comercial 3 a 8 (A) e 2 a 8 (B) podemos  considerar2 a 7

Balange - wvariou bastante e um dos respondentes nao respondeu
considerando a funcgao das negociagoes que nao quis
prever

yariou de 0 a 10 (A) e de 0 a - 13 (B)

0 respondente que escolheu zero considera as negocia
coes como sendo inevitavelmente adequadas. Neste item a equali-
zagao dos cenarios A e B embora nao invalidada pela variancia en
tre os valores dos mesmos respondentes, fica invalidada pela wva
ridcao entre os respondentes. Um balango de zero & muito diferen
te de um de - 13. Haveria necessidade de voltar aos responden-

tes, mas nao creio que mudassem seus prognosticos.



.102,

Ociosidade do parque —~ de 25 a 40%
Distribuigao de renda pessoal - fica igual ou piora

regional - fica igual ou piora

CENARIO PESSIMISTA (um dos respondentes nao considerou esta hi

potese)
Estagflagao - continuara

Creseimento do PyvI.B. - de 47 a 17 em 84 apenas 1 respondente

prosseguiu a 89./e 94 e de forma otimista
Nivel de inflagao - 2007 (1 respondente considerou mais que 180%)
Salarios caem todos
Divida Externa de 90 a 105
Exportacgao 18 a 20
Importagao . 18 a 20
Balango Comercial Zero
Balango de.pagamentos de~3 a 16 outra-vez .a 'grande variancia

Distribuicao de renda - igual a outra hipotese
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QUAL A POLITICA ECONOMICA QUE O GOVERNO (ATUAL) VAI ADOTAR?

Manter a) e c¢)
Retirar subsidios.

Tutelar as empresas publicas para conter gastos.

COMENTARIOS

Dois representantes, embora nao explicitamente, acham
que permanece o governo atual ja que nao consideram

mudangas nas politicas,

Retirar subsidios e tutela das empresas ja estao anun
ciados ao se fazer a comnsolidagao em.inicio de junho

de 83.
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Prioridades

Agricultura sb no discurso

2 nao responderam

Comentarios ~ Nao comnsideram que haja prioridades!
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QUAL DEVERIA ADOTAR NA SUA OPINIAO?

Ha probabilidade de isto ocorrer?

- c)
As da hipotese A
b)
a) Enfase nos problemas fisicos — quilos e toneladas de

suprimentos.

Revis3o diastica do sistema financeiro.
Descentralizacao (extingao do Minist.do Planejamento)
Suspensaoc de tutela do governo

Examinar. cap. ociosa

Projetos de maturagao curta

COMENTARIOS

Resposta para uso do governo (?)

define as premissas da alternativa otimista e justifi-

ca a baixa probabilidade dada a ela pelos respondentes



.106.

Prioridades

a) -

b) Crescimento econdomico
ajuste do setor externo
inflagao
distribuicido de renda

(dexindexagao como instrumento)

¢) Corregao.do deficit piblico

desindexagao parcial

COMENTARIOS

Tdem
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- QUAL A COMPETITIVIDADE BRASILEIRA NO MERCADO INTERNACTONAL?

Agricola

a) alguns produtos

seria melhor com reducao do custo de insumos
b) possivel
c) razoavel

¢) mediocre

Industrial

a) boa
b) baizxa

¢) razoavel

COMENTARIOS

de baixaz =a Eba

- El -
Discordancila
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QUAL A PARTICIPAGAO DO ESTADO. DE ECONOMIA?

84

89

%4

Vai aumentar..
diminuilr

se manter

se alterar

(setorizacgao)

As hipoteses A e B sao movamente parecidas, apenas ‘um responden-
te considera na A a hipotese de diminuir, mas em outras pergun-—
tas (sobre a C.V.M. e orgaos reguladores de seguros)

esta hipotese. Ficaremos com

cenirios.

a)
b)
c)

dimin/se manter
manter

diminuir-

a) igual

b) diminuir

a)
b)
c)

dimin/se manter
aumentar

manter

a)
b)
c)

aumentar

aumentar

COMENTARIOS

manter ou aumentar para todos

invalidou
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Economia do Rio de Janeiro

a) pior que a meédia nacional
b) melhora na hipdtese A

c) pior

COMENTARIOS

-~ » - . -— - 3
Convergencia obtenivel em pior que a media nacional



.110.

Rendas dos municipios

a) depende da reforma tributfiria, Nao sei.
b) igual,

c¢) possivel melhora a curto prazo. Prob. 0.3

COMENTARIOS

Nao deve melhorar.
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Estados

a) depende da reforma tributaria. Nao sei.
b) igual..

¢) possivel melheora a curte prazo.- Prob., 0.3

COMENTARIQS

Nao deve melhorar.,



112,

HAVERA DISPONIBILIDADE DE EMPREGO PARA O CRESCIMENTO DEMOGRAFICO?
a) nao, vai continuar sendo o "calcanhar d'Aquiles?
b) nao, .em qualquer hipotese,

c¢) na hipdtese A sim,.

nas outras nao,

COMENTARIOS

0 problema de pleno emprego continuaria existindeo.
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HE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS PARA TNFRA-ESTRUTURA DADO 0O
CRESCIMENTO DEMOGRAFICO?

a) sim na hipOtese A;n3o,na hipdtese B,
b) Nao.

¢} Sim,devido & capacidade ociosa,

COMENTARTIOS

Discordancia ... de nao a sim.

. - + ’, - * . ) .
A existéncia de capacidade ociosa pode ser significativa.
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POLITICA DO GOVERNO EM RELACAO AO INPS.

a) como esta,. com.esforco de racionalizagao..
b) expandir hip. A e Hip. Bj;expandir muito hip. C.

¢) politica Beltrdo hip. A - politica Jair Soares

hip. B e C.

COMENTARIOS

Diferencas entre hipStese A e B um dos ‘respondentes.

Concordancia de que nido haveri grandes modificagoes com
esforgo de racionalizar e tendEncia a expansao nas hi

poteses A-B e grande expansdo e problemas na hiptese C.
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INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA:’

Transporte

a) deslocamentoe para investimentos sociais
b) aumenta,mas ainda insuficiente

¢) manutencgao

COMENTARIOS

- provavel insuficiéncia

Educacao

a) Finsocial cresce
b) igual a Transporte

c) manutengao

COMENTARIOS

- idem

Satde

a) Finsecial cresce
b) igual a Transporte

il
¢) manutengao

COMENTERTOS

- idem
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QUAL A POLTITICA TECNOLGGICA DO GOVERNO?

a) Hipotese A reforgar nacionalismo

" B exagero
b) nacionalismo

¢) nacionalismo tecnolbgico da SET (Prob. 0.9)

COMENTARIOS

“ Concordancia em nacionalismo
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O GAP VAT AUMENTAR?

a) Sim
b) Nao sei

¢) Sim (Preb. 0.6)

COMENTARTOS

Concordancia de 2 no aumento do gap.
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DEPENDENCIA TECNOLOGCICA?
a} diminui
b) diminui

¢} aumenta . {(Prob.

‘COMENTARIOS

Discordancia 2 diminui e

1 aumenta
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SITUAGAD SOCIAL

QUANDO E COMO VAO SER RESOLVIDOS 0SS PROBLEMAS?

Do Nordeste
a)
b)
c)

Deficiencia Energética
a)
b)
c)

Deficieéncia Educacional
a)
b)
c)

Deficiéncia Sanitiria
2)
b)
c)

seculo XXI
nao se resolve

além de 89

minimo de 10 anos
antes de 1990
além de 89

século XXI
permanece

além de 89

1985
permanece

alem de 89

COMENTARIOS

0 problema do N.E,nac e soluvel nos proximos 5 anos. O de

energia -podera ser resolvido em 10 a 20 anos. 0O educacional

varianga exagerada de 6/7 a 25 ou sem solugao.

0 sanitario pode se considerar soluvel em 10 anos,.
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4,2, A ECONOMIA PARALELA/SUBMERSA, OCULTA ETC.

'REPRESENTA QUANTO DO P,I.B.?

a) Nao sei. TImportancia nio muito grande
b) 15%

c) 257

COMENTARTOS

Variagao de 15 a 25%
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4.2,1. QUANTOS BRASTLETIROS PARTICIPAM DELA?

a) ?
b) 10% da populagao

c) 35% da populagao

‘COMENTARTIOS

de 10 a 35% de populacgao
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4.3. § A ECONOMTA PRE-MONETARTA (EX-CAMBIGQ)?
a) Nao & importante, muito pequena,

b ) 17 L) b & rr L

4 | m " 11 134
c)

COMENTERTIOS

Nao foi comsiderado impertante.
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4,4, QUANTOS PARTICTPAM?

a) ?
b) 10Z da populagao

e) * 5%

COMENTARTIOS

de 5 a 10% da populagao
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4.5, EM FUNCAO DISTO, QUANTO VOCE ACHA QUE SE DEVA ACRESCENTAR AO
PNB "QFICIAL" DO BRASIL? '

a) menos que o efeito da "paralela”

b) 15%

c} 307

COMENTERTOS

de.15 a 307

Esta resposta & importante,principalmente no caso do

cenario pessimista.
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5. VAT MUDAR A POLTITICA FISCAL?

Como sera?

a) nao

b) wai nevos impostos
empréstimos compulsdrios

¢) nao

COMENTARTOS

0 respondente naoc ex-ministro a esta altura ja acertou.
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6. VAT MUDAR A POLTTICA SALARTAL?

Como sera?

a) 8im expurgo do INPC e aumento salarial.
'b) sim desindexacao.

¢} Sim hipOtese A
Sao hipotese B

e C

COMENTARTIOS

Concordancia na hipotese A..

1 dos respondentes diferenciou as hipoteses
3 ocasifo do trabalho de consolidacao {(junho);

ja houve mudanca,
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SISTEMA FINANCEIRO

1. 0 MODELO CONGLOMERADO FINANCEIRO CONTINUA?

Vai se caminhar para o modelo de "cénflito de interesse'?

a) continua Nao

b) continua e cresce

) , (Prob. 0,8) Nao
completo c/estatizados.
c) continua (Prob. 0.8) Nao
estatizacao (Prob. 0.2)

COMENTARIOS

- concordancia -~ continua
com 1 hipotese de estatizacao de baixa probabilidade

por 1 respondente.
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1.1. 0 GOVERNO CONTINUARA DESRESPEITANDO A LETI DAS "CORRETORAS"
DA "BOLSA"?

a) sim

b)) sim

c) sim

COMENTARTOS

Concordancia - sim
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1.2. A BOLSA VAT SE DESEKVOLVER NO BRASTIL?

a) nao
b) mediocremente

¢y mediocremente (e devido a artificios c/mercado futuro

e opgoes).

‘COMENTARIOS

-~ de mediocre a ausente
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1.3. QUAL A POSSTIBILIDADE DA CVM FICAR INDEPENDENTE DO EXECUTIVO?

a) pouca..
b} potca,

¢) nenhuma,

COMENTARTOS

- concordancia, deve continuar como esta,
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a) igual
1.4. 0S5 BANCOS VEO FICAR MAIS 0OU MENOS LUCRATIVOS?  b) menos

c) menos

Vira uma crise hanciaria?

a) nao .
b) A - Talvez B - sim C - sim
c) A - ndo B - sim C - estatizagao

Vao quebrar bancos?

a) nao
b) A - nao B - sim C - sim

c) -
Por que?

b) custos crescentes
risco elevado
excesso de regulacgao

Vao ser estatizados?

a) nao
b) A - nao B - talvesz C - sim
c) ? B - 7 C - sim
Quando?
?

Aparecerao bancos atacadistas(modelo americano)

a) nao
b) néo
¢) mnao

COMENTARTOS

0s bancos devem piorar sua lucratividade

nas Hip. A e B. deve haver crise {(variancia entre A.Sem e
B. gom)
com pouca prob, de quebra

na- C crise e/ou estatizacao
com guebra de poucos na'estatizaggo

sem previsac de quando

Bancos atacadistas mnao vao aparecer.
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Aparecerao bancos varejistas de grandes clientes?

a) -
b) sim
¢) City - Bozzano - Unibanco j3i sao

Os Bancos farao isto voluntariamente?
a) -
b) em parte

c) sim

0 conceite "concorrencia predatoria" existe?

‘a) CADE nao funciona
b) nao sei

c) nao

Como se exprime?

a) ?
b) ?
c) 9

COMENTARIOS

. Alguns bances vao operar como varejista de

clientes.

grandes
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6. SEGUROS
Tem alguma opiniao sobre o ramo de seguros?

a) ponto fraco. custo de venda
preco elevado

conglomerados. dominam corretores
b) nao -

c) excessivamente regulamentado

COMENTARIOS -

- Ramo.regulado demais
com situacio competitiva desvantajosa para

independentes.
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Acha que tem futuro?

~ 2 A .
a) nao sera negocio de ponta

"crescera retardatariamente

b) sim

COMENTARTOS

- tem futuro

segundo 1 respondente

mediocre
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Como sera o futuro da previdéncia priwada?

a) Extremamente perigoso

muita coisa feita muito depressa
b) bem amplo

¢) Planos consistentes

modificar

- COMENTARIQS

deis respondentes veem problemas no futuro da
) b ) » .
previdencia privada, outro o considera

amplo.
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Como vé uma Cia. independente nestes futuroes?

a) wviavel se se confirmar com uma dimensio modesta e com

otima qualidade de servigos
b) com possibilidades

¢} existe campo, mas com desvantagem . frente aos conglomera
dos.

COMENTEARTIOS

concordancia nao & brilhante, precisa de estra-

tégia especifica,
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Ha correlagao entre aquisicdo de seguros e que agregados econd-

migos? (R.P.D.)

a) correlagao=negativa - valores segurados nao acompanham
inflagazo = 1inflacd3o cresce e

seguros descrescem em valor real

- positiva com P.I.B, (seguro de

coisas)
b) nao vejo claro, talvez c/P,I.B.

¢) renda disponivel do setor privado.

 COMENTARIOS

nao houve visdao undnime
correlagao provivel com Produto e

com inflacao (negativo)
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SERA POSSIVEL 0 AUMENTO.DO VOLUME DE PREMIOS EM RELAGAO A ESTE

AGREGADQ?

a) improvavel - atividade faggding
b) sim

c) sim

Discordancia-

dois sim, um nao.

COMENTARIO

0 esforgo de vendas bem feito sempre tem efeito.
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Qual a possibilidade de independ@ncia des Brgios reguladores do

seguro do Executivo?

a) SUSEPE nenhuma
IRB - possivel

b) nenhuma

e) Prob. 0.02

COMENTARIOS

Concerdancia — menhuma

possibilidade para IRB
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Qual a possibilidade de governe abrir a Bolsa para as reservas

téenicas das companhias de seguro?
a) numa certa properc¢ao j& est3d. Aumento mnao.
b) sim

¢} Prob. 0.5

COMENTARTOS

Concordancia (em 50% de 1 respondente) sim
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Se abrir que resultados advirio:

para a Bolsa?

a) -

b) negociacao concentrada em estatais e

-blue chips

c) altos

para as Cias, de Seguro?
a) -
B) bons

¢) depende do que comprar

para as Companhias em geral?
a) -
b) -

c¢) facilitara abertura de capital

para a economia?
a) -
b) pequenos

c) beneficios

COMENTARIOS

- efeitos pouco significativos

facilitara abertura de capital.
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As seguradoras podem. ser estatizadas?

a) nao
b) algumas sim
¢) Prob. 0.05

0 negbocio de seguro permanecera oligopdlio repetido?
a) -
b) sim

¢) Prob. 0.95

COMENTARTOS -

Qual deve ser a estratégia de 1 independente?

a) Continuar a do conglomerado?
a.l. Regulacao atual
a) ja dito
b) ?

~¢) trabalhar c/conglomerado s/seguradora

a,2., Maior liberdade
a) ja dito
b) 2

c) igual 3 ay

b} ‘Acabando conglomerado
ay -
b) -

¢} raumentay volume

COMENTARIO

Concordancia de pouca probabilidade de estatizacao,
negocio continuara oligopolio controlado.

As outras perguntas sao contribui¢ces a formulacao de

estrategia,
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ANEXO I1II-a’
‘34 ETAPA

CONSOLIDACAO DAS RESPOSTAS SOBRE SITUACAO SOCIAL

1, HA UMA CULTURA BRASILEIRAZ"
Concordancia entre os 3. Ha.

A, Variante da cultura ocidental com Sincretismo c/africana.

2. QUAIS SA0 E COMO VOCE VE SEUS PRINCIPAIS CONST&TUINTES?
A. Nao perguntado. |
Diferentes visdes entre Antrop: - B.
B. Tropical. '
i Multiracial - Espiritualizante fortemente mitolégico,plg
rgl3

ANTROP. - Inclusao. Nao exclui quase nada.
Nao transa diferenca.
Hierarquizada 1 coisa para cada lugar, um lugar pa
ra cada coisa.
Profundamente antiigualitaria.
Relacional (fica no meio).
Formalismo juridico junto com o informalismo das

relacdes.

2a. QUE FATORES CULTURAIS (ETICOS) JULGA MAIS RELEVANTES (0U DE-
TERMINANTES) NA CONSTITUIGAO DO PROCESSO POLITICO E ECONOMI-
CO NACIONAL? ‘
A. Nao perguntaao.
Diferengas.
B. Idioma - milagre.
Predominancia do sentir sobre o pensar,
ANTROP. - Oscilacao

Pacto e coneciliacao.
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3. JULGA QUE O BRASILEIRO POSSA VIR A VALORIZAR O TRABALHO DE
MODO ETICO OU EXISTENCIAL (UMA ETICA: "ECONOMICA" cf. . .J.C.
Meira Penna) E, NAO POR MERA NECESSIDADE DE SOBREVIVENCIA ,
AMBIGAO OU EFEITO DE DEMONSTRAGAO?

A. Nao perguntado
Diferenca

B. S0 quando o que trabalha tiver direito ao produto de seu
trabalho.

ANTROP. - O trabalho e a vida sao diferentes.

4, COMO E REALMENTE O POVQO BRASILEIRO?

A. Dicotomizado.

Extrato educado-alta e media.
| Grande massa extremamente deseducada.

B. Cordial, protesto diluindo, contraria de dentro do siste-
ma, possui infinita capacidade de tolerancia, consegue cans
truir uma civilizacdo no tropico (mas ainda nao consegue
faze-la justa).

ANTROP. - Se debate em torno desses valores {(resposta 2)

Sempre na corda bamba.

5. COMO SOMOS,* 0. QUE REALMENTE QUEREMOS?
A, Sociedadé em aceferado processo de modernizacdo que -~per-
deu valores tradicionais (Religiosos, eticos, etc...) e
nao encontrou novos.
B. Tentou responder nas outras (principalmente 4 acimal.

ANTROP., - E malandro, fica "entre" (resposta 4).

5a. O BRASILEIRO E MAU CARATER (MACUNAIMA) ?

| A linha divisdria entre mau cariter e malandro & ténue.
A, Niao perguntado.
B. Nae - malandro

Introgetou um transgressor.
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0 PAPEL DA MULHER? .

A. Nao perguntado.

B. Crescente participacao politico social.

ANTROP: Fundamental -~ Gerente e dona da familia, da hospita
lidade e da Casa - Nossa Senhora, Gabriela, Capitu,

Dona Flor.

COMO COBRADORA?
A. Nao perguntado 7
Concordancia - vai cobrar.

ANTROP. - Vai cobrar valores.

DEFICIENCIAS

A. Mais educacionais do gque pobréza.
Baixa competencia profissional e orientacao éetico-civica
nula.

B. Derivam de um certo tragco negativo.

ANTROP. - Capacidade integrativa leva a paralizacgao.

“POTENCZALIDADES?

A. Sentido de tolerancia..
Pragmaticidade.
Tendéncia para irresponsabilidade e'aventura.
Alegria de wviver.
Pouca consisténcia e pérsisténcia.
B. Paradoxo - trago criativo (mais de 200 ritmos diferentes)

ANTROP. - Capacidade integrativa (grande virtude).

- 80MOS VARIOS POVOS - DIFICULTANDO POLITICAS NACIONAIS?

Concordancia em que somos um povo 86 com unidade psico-cultu
ral.

B. Um s6, onde moram varios.
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9. HAVERA MUDANCA NA “CULTURA ELITISTA™ .(se ela existe) ?

Concordancia na existéencia dela. -

A. Grande problema - elites formadas no privilegio e precisa
mos de elites funcionais de exceléncia a servico da comu=
nidade dentro de uma sociedade aberta.

B. Varios poves Divisao vertical para classe e horizontal (S
Paulo).

Cultura hegemonica.
Déve mudar.

ANTROP. - Existe, e profundamente elitista e do jeito . rgque

vao ag coisas nao vai mudar.

Lwo class sysfem sem choque.

10. QUAL O EFEITO DESSAS ALTERAGOES?
A. Desenvolvimento Social.
B. Nao sei.

ANTROP. - ?

10a. COMO VOCE VE O PUBLICO DE CLASSE MEDIA?

A. Especializacao perdendo cultura geral.
Cultura mais pela TV, '

B. Sentado vendo televisao a espera do sonho que nao vai - o-
correr e da aposentadoria que chegara aquem das expectati
vas.

ANTROP. - 7

11. JULGA QUE O ENSINO PUBLICO DEVA PERMANECER ESPECIALIZADO OU
TENRERA PARA PRIVILEGIAR UMA FORMA MAIS HUMANISTA OU GENERA-
LISTA, CRIANDO INSTITUICOES (PRIVADAS) DEDICADAS A FOQRMACAO
PROFISSIONAL?

A. Nao perguntado.

Concordancia -~ nao vai mudar.
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QUAL A CRENCA DA ELITE JOVEM APARENTEMENTE NAQO MAIS RELIGIO-
SA? '
A. Nao perguntado.
B. Vive num mundo gque pode terminar a-qualquer momento. (Bom-
ba) maior anseio. - PAZ.
ANTROP. - Substituiu religiao por ideologia politica - - :mas
pode ser temporario.

Garoto esgsquerdista - sucesso muda

PROBLEMAS DO TOXICO?
Discordidncia total.
B. Grave e relevante.
ANTROP., - Fraco.

QUAL 0 EFEITO DO PAIS TER 30/40 MILHOES DE JOVENS DE BAIXO

NiIVEL DE INTELIGENCIA E EDUCAGAOQ?

A. Nao peéerguntado.

B. Vai aumentar a desesperancga e introjetar o absenteismo.

ANTROP. - Repressao malor para socializar e domesticar estas
pessoas.

0 sistema e poderoso.

¢OMO VAL SE DESENVOLVER O PROBLEMA INDIVIDUAL X COLETIVO?
A. Entre o competivismo americano e a coletivizacgao.

B. Retormo do -individual, o mundo esta exageradamente grega-

rio.
Individualisme - revolucionario.
ANTROP. - Alguns choques, mas ate agora nao houve nada,

HAVERA EVOLUCAO NA PARTICIPACAO COMUNITARIA?
Concordancia entre A e B de que havera aumento.

ANTROP .- Respondeu "nebuloso".
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HA UM MOMENTO DE RUTURA EM QUE ESCULHAMBAGAO VIRA VIOLENCTIA?
A VIOLENCIA PODE SE MANIFESTAR?

~B. Ha

ANTROP. - A curto.prazo nao
Diferencas ANTROP.- Vibléncia tende 'a aparecer numa situacao
" em 'que de repente todos ficam iguais,rein

vidicam e nao ha estrutura para atender.

0 DESENVOLVIMEXTO ECONOMICO E DA PROPRIA SOCIEDADE PODERAG
ALTERAR CERTAS PRATICAS COSTUMEIRAS QUE SE CONTRAPOEM A RE-
GRAS MORAIS COMO POR EXEMPLO O JEITINHO, O PISTOLAO, "ELE E
ASSIM COM 0S HOME"?

Respondido por A e B, no questionmario politico em 2.3,
Concordancia dos 3 - acham que sim, mas por vazoes diferentes.

ANTROP.- Acha que & o ponto de temsao.

EXISTIRA UM CULTO DAS COISAS BRASILEIRAS?
A. Nao perguntado.
B. Resgigtencia evitando a descaracterizacao cultural.
ANTROP. - Certamente - dependendo da area ja tem.
(Futebol, mulher, praia, bunda - estatistica - coi

sa oficial).

VAT RETORNAR SATELIZACAO DO BR PELOS EUA?
Concordancia em que 0s brasileiros nao querem.
B. Acha que americanos querem.

ANTROP. Nao

"EFEITO DEMONSTRACAO"™ E "REVOLUGAO DAS EXPECTATIVAS CRESCEN-
TES" 8A0 IMPORTANTES?
Visoes diferentes.

B. Pegam, s2o fatores de excitagao do nivel de aspiracio.

ANTROP. - Efeito tunel de A. Richman se a sua pista esta an-
dando tudo bem - Brasileiro aceita que o mundo &
destgual.

Em sociedade homogenea seria muito forte.
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17. QUE CENARIOS ALTERNATIVOS. VISLUMBRA E COMO. 0S5 DESCREVE?

A, Fez cenarios na parte politica.

B.

Idem.

ANTROP. < Otimista fanseio?.

Sistema politico mais estavel.
Com regras aceitas {(jogo de futebol - modelo ETA)
jungao de ideologia com .as ambig¢Oes pessoais (le-
gitimidade) Capitalismo de welfare State -"social
democraciaVl
Sociedade de massa com penetracao do sentido de i
gualdade.

. Prob.0. 3

Pessimista

Sociedade dividida em varios segmentos.

Com um alto grau de desperdicio e perdas imensas.
Uma camada em cima. cosmopolita, educada e moderna
e uma imenéid50 de gente miseravel,

Sistema poderoso de socializacao (comunicacaoc de

‘massa) evitando conflitos e confronto.

Ambas nao contemplam desestabilizacao.

Prob.g, 7
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32 ETAPA
POSICAO POLITICA DO BRASTIL NO MUNDO

1. CENARIO MUNDIAL
coM6 VE 0 CENARIO MUNDIAL NOS PEOXIMOS ANOS?

1. BALANGA DO PODER

1.L . GUERRA TOTAL EUA X URSS

vail

Guerra localizada EUA X URSS

Hip. 1 - Limitada
Hip. 2 - Espacgo na decada de 80

Hip. 3 - Teatro Restrito

1.2, GUERRAS €COM OUTROS

Tipo Falkland -~ Sim - Oriente Medio

(Israel)
Tipo Vietnam - Minivietnam - América Central
Tipo Coreia - Nao
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1.3. QUAL .A EVOLUGAO DA CRISE NO ORIENTE. MEDIO?
Nova Confrontacdc Militar desfavoravel a Israel.

Na América Central?

Minivietnam

Nozte da Africa?

Sul da Africa?

Nao.

1.4. QUE PAISES VAO ATINGIR "STATUS NUCLEAR"?

Paquistao, Argentina, Brasil.
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1.5. COMO SERAO 0S BLOCOS MUNDIAIS?

a) Confrontagdo Prob. 0.6
b) Tese de neutralizacdo geral da Europa Prob. 0.40

Pacto de Varsovia
Desarticulam-se
NATO

Cisao Europa X EUA
Sim.

Confrontacaoc economica no ambito de uma alianga militar

Cigao CHINA X URSS
Estavel

Nao exclui certa cooperacao

Cisao Europa - Oriental

Se houver neutralizacao da Europa

Cisao Europa Ocidental

Mantera unidade minima politica, com tensdo econdmico-finan

ceira interna.

Nao chega a B.C.Europeu.
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SITUAGAO POLITICA

CONTINUARA HAVENDO PROBLEMAS COM SUBNACIONALIDADES AGRESSI-
VAS NA EUROPA?

Persiste,

A EUROPA VAI SER DOMINADA POLITICAMENTE PELA DIREITA OU ES
QUERDA?

Centro com pegquenas oscilacoes, pendulacgao.

HAVERA SOCTALTIZACAO CRESCENTE DAS ECONOMIAS EUROPEIAS?
Nio. '

Social democratizacao.

0 GOVERNO AMERICANO VAI DIMINUIR SUA ATHACAQ?
Domesticamente val aumentar a despeito do discurso.
Declinio internacional.

(Pequeno .se houver nucfearexchange)
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© 3, ECONOMIA

' 3.1. O SISTEMA FINANCEIRO MUNDIAL VAI CONTINUAR EM CRISE?
Vai agravar chegando a falta de liquidez internacional e’

80 'apos grave crise bancaria movo ajuste.

84/ 85 reajuste 89 - outro mundo

3.2. COMO SERA A SOLUCA0 DA CRISE?
Reequacionamento N.,Sul
Reequacionamento EUA, Europa, Japao
Mais volume de recursos e novo sistema com predominancia do
Norte  mas ouvindo o Sul.
Super Banco Mundial e Super FMI (semi Banco Central)

Mais financiamente de projetos.

3.3. QUAL O FUTURO DA QPEP?
Severa crise na recessao.

Continuara como projeto com menor poder depois de 85.

3.3.1, VAI TER REPERCUSSOES NO EQUILIBRIO MUNDIAL?

Nao

3.3.2. APARECERAO. OUTROS GRUPOS TIPO OPEP PARA TRIGO, POR EXEMPLO?

Nao.
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HAVERA MERCANTILIZACAO DO MUNDO?

A curto, prazo sim.

QUE PATISES VAO SOLICITAR MORATORIA E ATE QUANDO?
Muitos em 83/84.

Brasil, sim.

QUAL 0 EFEITO NO SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL?

COMO ESTARA A ECONOMIA DOS PAISES DESENVOLVIDOS?
Subdesenvolvidos vao se desenvolver (Mexico, Brasil, Argen-
tina)

Ricos - OPEP

Deterﬁn@gép eatastrofica - Africa.

Pequena Melhora - indiano, paquistanes.

EUA{Taxa de crescimento mais moderada.

EUROPA/ Excesso.imposto de renda internacional.
JAPAO - Atravessa o periodo recessivo bem. Vai se "comportar!

QUAL O PENSAMENTO ECONOMICO QUE DOMINARA A CONDUGCAO DAS ECO
NOMIAS DOMINANTES DO SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL?
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COMO SERA ‘0 SISTEMA FINANCEIRO MUNDIAL?

89,

a) Signifieativo incremento da liquidez internacional.

b) Significativo incremento dos financiamentos deste envolvimento do

" 3¢ mundo.

¢) Equilibrio financeiro sob supervisao intermnacional.

QUAL SERIA O PAPEL DA Sulica E DOS PARATISOS FISCAIS?
Modesto

e permanece.

+.ACHA O“EFEITO DEMONSTRACAO"E A"REVOLUGCAO DAS EXPECTATIVAS

CRESCENTES'" FATOS RELEVANTES?
Foram muito.
Evolui para moderagao de demanda.

Como?

HAVERA RESOLUGOES CIENTIFICAS E TECNOLdGICAS SIGNIFICATIVAS?
Sim

QUAIS?

a) Tecnologicas: muitas coisas espetaculares ja conhecidas

dos cientistas (robotizacaoc) prazo curto.

b) Saber cientificeo mnovo:

- figica - unificacao (unif.camp) ate o fim do século.
- biologia - axiomatizacao - descobertas por via deduti-
va - prazo medio.

QUE EFEITC POLITICO E SOCIAL PODEM TER?
Microeletronica
Robotizagac crescente com impacto inicial a curto prazo e

favoravel a medio.
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2, BRASTIL NO MUNDO

£ POSSIVEL NO MUNDO DE BOJE UM PAIS VOLTADO PARA DENTRO?
Totalmente nao.

Brasil wvai ser obrigado a adotar isso.

QUE ALTERAGOES NO CENARTO MUNDIAL PERMITIRIAM IS5S0?
As que estao ocorrendo.

Rutura de B.Woods antes de se criar outro mecanismo.

A POSlGEQKPOLTTICA DO BRASIL SERA SATELITE D0OS EUA "MERCAN-
TILIZADO®™?

Dificilmente.

LIDER NO 39 MUNDO?

Nao.

MEMBRO DO 39 MUNDO?

0 resto do seculd.

MEMBRO DE OUTRO BLOCO?

Nao.

SOBREVIVENTE DA GUERRA COM POSICAO MEDIA?

Cenario nuclear restrito (sem destruigao - nao catastrofica)

COM POSICAO DOMINAKTE?

Pouco influenciada.

OBSERVACOES:
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HAVERA INTERVENCAO EXTERNA NA AMERICA LATINA?
América Central.

Sul nao, pouco provavel.

ONDE?

Potencial - Norte da America do Sul.
HAVERA RUTURA POLITICA NA AMERICA LATINA?

Qutra Cuba?

Ourro Vietnam?

Crise mais aguda na America Central.
Qutro Afganistao?

Havera paises socialistas?
Sim, America Central.

Neutralista (lLugoslavia)

Quantos?

Bolivia
Brasil. e .

_ Neutralistas
Paraguai/ post.Stroessner

Quais?

QUAL SERA .0 LAG TECNOLOGICO DO BRASIL?
A Europa.

QUANDO?

Aumento atée 89, com certeza. Dai para frente recuperacao

reducao da taxa de dependencia.
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ANEXO IV

a

37 ETAPA

CONSOLIDAGCAO DAS RESPOSTAS
SOBRE SITUAGAO POLITICA

1. ABERTURA DEMOCRATICA

QUAIS AS‘PROBABILIDADES DE MUDANCAS DA "LINHA ATUAL"?

Concordancia - Grandes

PERMANENCIA DA ATUAL "CLASSE" QUE ESTA NO PODER?
Concordancia - Permanece
C.5.A., 0O grupo muda,

B. Mais tocado pelo. problema social.

0S POLITICOS RECEM-ELEITOS SERAOQ CAPAZES DE INICIAR UM PRO-
CESSO SADIO DE TRANSIGAO PARA UM REGIME REALMENTE DEMOCRATI
Cco?

Concordancia — Sim

0 GOVERNO CONTINUARA A VICIAR O PROCESS0 ELEITORAL?
Discordancia '
| Sim
Nao
0 QUADRO SUCESSORIO SERA PALACIANO OU NAO?
A. Nao

B. Nao nas diretas

Sim nas indiretas.

BRIZOLA TEM CHANCE DE SER PRESIDENTE?

Nao acreditam gue seja.
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QUEM- TEM? |
Discordancia e Concordancia.
A, Considera Tancredo com maiores chances

Da alta probabilidade a rutura do Colégiq Eleitoral.

B. Considera varios presidenciaveis inclusive Tancredo.

E POSSIVEL OCORRER UM RETROCESSO POLITICO (FECHAMENTO)?
QUE CONDICOES?

Concordancia mas possibilidades.

Discordancia nas probabilidades.

A. Maior.

B. Pequena.

0S POLITICOS AINDA TEM MEDO DOS MILITARES?
Tam

A, Congidera decrescente.

EM

HA POSSIBILIDADE DOS MILITARES VOLTAREM AO PODER (VOLTAR PA-

RA A CASERNA)?

Concordancia na volta: no caso de nao resolvido nmove pacto

social

B. Argentinizagao:

0S EFEITOS POSSIVEIS DA CONTINUACAO DA ABERTURA?

Concordancia - favoraveis. para a democracia.

HAVERA RISCOS DE UMA ONDA DE OPOSICAO?

Concordancia -~ no crescimento da oposicgao.

SE ELA OCORRER QUAIS AS REACOES?

A. Eleigoes diretas - candidato de conciliacao (Tancredo)

B. Nio sabe.
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ATE QUE PONTO A CLASSE TRABALHADORA PODE ACEITAR 0S5 EFEITOS
DA AUSTERIDADE?

‘A, Esta no limite.

B. Leva unsg 10 ‘anos.

HAVERA. CONFLAGRACAO SOCIAL?
Niao consideram imediato e acham que ocorrendo nao sera poli
tica.

- aumento da criminalidade.

a) Onde?
b) Quando?
¢} De que tipo?

HAVENDO CONFLAGRACAO SOCIAL PODERA HAVER INTERVENCAO NOS 3
ESTADOS DA OPOSICAOQ?

Pouce provavel.

QUAL SERIA A INFLUENCIA DO MEIO EMPRESARIAL EM CADA CASO?

Existira, mas pouco significativa.

ACHA QUE O NICHO CAPITALISTA PODE PERSISTIR NO BRASIL?
Possibilidades de permanencia., '
A, Tipp europeu

Possibilidade de radicalizacao da esquerda.

0 BRASIL VAL SER UMA DEMOCRACIA OU PAIS SOCIALISTA?

Concordancia em tendencia para a social democracia.

SUPONDO A EVOLUGCAO DE PRESSOES POLITICAS SOCIALiSTAS, ACRE-
DITA QUE SURJA UM SOCIALISMO DEMOCRATICO? L' EM QUE ‘SE CONSTITUL
RIA, UMA VEZ QUE O ESTADO CONTROLA DIRETAMENTE-SETORES ESSEN
CIALS DA ATIVIBADE ECONOMICA E E O MATOR INVESTIDOR DO PAIS? N
A. Sim - Alternativa comunismo militar:

B. Dificil de responder.
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0 CONGRESSO..ATUAL VAI SER REPRESENTATIVO?

“Ceoncordancia - Sim.

HAVERA MAIOR -REPRESENTATIVIDADE POPULAR?
Discordancia
A, Sim

B, Nio sem voto do analfabeto.

ACREDITA QUE NO BRASIL VAI HAVER PARTIDO POLITICO? NESTE CA
SO QUANTOS? OBEDECENDO A QUE PARAMETROS: LIDERANCA TRADICTIO
NAL, DISPUTAS. PELO PODER; OU CORRENTES DE INTERESSES ESPECE
FICOS?-

A, Prevé aglutinacdo em torno de 1 PMDB social democratico.

B. Partido "a européia" nunca.

COMO SERIA A DEMOCRACIA NO BRASIL (Nenhum pais pobre & demo

cratico)?

A. Tendencia para parlamentarismo..

B, ‘Nao.

0 CONGRESSO VAI PODER ALTERAR O ORCAMENTO?

CONSTITUIGAO BRASILEIRA SAI?

Concordancia -~ Vem ai. .

E POSSIVEL HAVER MAIOR INTERFERENCIA OU INGERENCIA DO PARLA
MENTO SOBRE AS DECISOES DO EXECUTIVO, NOTADAMENTE EM RELAGAQ
AS EMPRESAS ESTATAIS E DECISOES DE INVESTIMENTOS?
Discordancia.

A. Otimista - gim.

B. Pessimista - nao.

Ou melhor; julga que.o congresso € mesmo- a sociedade poderao
criar novas condigoes para fazer face ao patrimonialismo e

alterar o processo de Aurelie que sempre imperou?
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1.28. EXISTE PROBABILIDADE DE ALTERACAO DO REGIME PRESIDENCIALIE
TA PARA PARLAMENTARISTA? ’
Discordancia.
A, Grande.”

B. Pequena.

1.29. CONSIDERANDO 0S ANSEIOS DEMOCRATICOS, ACREDITA NA POSSIBILL
DADE DO SURGIMENTO DE MOVIMENTOS SINDICALISTAS INDEPENDENTES,
ASSIM SENDO; ACHA QUE SERAO INTRODUZIDAS ALTERACGES NO MODE
LO ATUAL (IMPOSTO SINDICAL, SINDICATO UNICO, JUSTICA DO TRA
BALHO, PREVIDENCIA SOCIAL, SEGURO DE ACIDENTE DO TRABALHO)?

Concordancia - tendéencia a ficar como e.

1.30. 0 SINDICATG VAI SER FATOR IMPORTANTE NO PROGESSO POLITICO?

Concordancia - Vai.

1.31. HAVERA TENDENCIA PARA REGIME COOPERATIVISTA?

Concordancia - MNiao.

1.32., DEVERA A IGREJA MANTER SUA RADICALIZACAOQ POLITICA ATUAL 0U
NA MEDIDA EM QUE POR MEIO DISTO CONQUISTE SUA REAL AUTONO-
MIA EM RELACAO A0 ESTADO; PODERA ABSTRAIR:SE DE QUESTGESPQ
LITICAS? _
Concordancia - - a igreja nao e radical.

Posicao humanista.

1.33. QUAL A EVOLUCAO QUE VE PARA O PROCESSO DE DEMOCRATIZAGAO DO
PAIS? QUAL DESEJARIA VER?

Cenariosg

1.34., ACREDITA QUE O CONGRESSO {(OU PARTIDO) POSSA TORNAR-SE REAL-
MENTE REPRESENTATIVQ DE INTERESSES DIVERSOS OU MESMO OPOS-
TOS DE VARIOS SETOQRES DA SOCIEDADE, UMA VEZ QUE DESDE A CONS
TITUICAO DE 1824 ISTO JAMAIS EXISTIU (COM PEQUENAS RESSAL -
VAS A0 PERIODO DO 2¢ REINADO)?
A, Ja é.
B. ?
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"2, GOVERNO .

0 GOVERNO SERA DIRIGIDO PELO POVO (OU ESPIRITO DO POVO) OU
PELO ESPIRITO.E AMBICOES DOS -GOVERNANTES?
A. Na hipotese de estabilidade espaco pubtico crescente.

B. Nao sabe.

COMO 0S POLITICOS PODERAQO SER CONSCIENTIZADOS DA NECESSIDA
DE DO PAIS SER DIRIGIDO PROFISSIONALMENTE?

Concordancia ~ Pergunta boba-

Diregao profissional mnao funciona..

Politico funciona.

MORALIDADE PUBLICA VAI MELHORAR?
Digcordancia.

A. Sim, com democracia.

" B. $im, com modificacao do conceito de lucro.

0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E DA PROPRIA SOCIEDADE PODERA
ALTERAR CERTAS PRATICAS COSTUMEITRAS QUE SE CONTRAPOEM A
REGRAS MORAIS COMO POR EXEMPLO O JEITINHO, O PISTOLAO, "E-
LE E ASSIM COM 0S HOME"?

Discordancia.

A, Idem.

B. Nao, faz parte do jogo.

0 GOVERNO PODERA:SE TORNAR MAIS EFICAZ E EFICIENTE?
Discordancia.
A, Tdem

B, Prefere menos governo.

HAVERA MODIFICACAO NO PADRAO DE ATUACAO DO COVERNO EM TER:
MOS DE ESTATIZAGAO?

Discordancia

A, A.longo prazd‘fig.

B. ‘Nao. se entrega poder.
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A BUROCRACIA BRASILEIRA E PARECIDA E MAIOR DO QUE A DE VA-
RIOS PATISES SOCIALISTAS?

Concorddncia parcial - & muito grande.

QUAL A POSICAO DA BUROCRACIA FRENTE AS EMPRESAS NACIONAIS E
TRANSNACIONATS SOCTALISTAS?

Discordancia (ndo relevante).

HAVERA MODIFICACAO EM TERMOS DE TUTELA SOBRE O EMPRESARIA-
DO?

Discordancia.

A, Sim; na democracia.

B. Nao.

QUAL A PROBABILIDADE DOS BANCOS SEREM ESTATIZADOS?

Concordancia - pequemna.

QUAL A PROBABILIDADE DAS SEGURADORAS SEREM ESTATIZADAS?

Coneordancia - pequena

QUAL A EVOLUCAO DO . [OBBYING. £ UM INSTRUMENTO QUE JULGA ADMIS
SIVEL MORALMENTE?
Diferenga de respostas.

Ambos acham valido (com regras).
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" '3. PROBLEMAS

QUE RESPOSTA A POLITICA TRARA A0S PROBLEMAS QUE O BRASIL TE
RA 'NOS PROXIMOS 5 ANOS?

" 'SOCILAIS

A. Novo Pacto. Social e projeto realista de desenvolvimento
social.

B. Rigida hierarquizagao dos problemas sociais.

UTILIZACAO 'DOS RECURSOS "NAQ' SO PARA RESOLVER 0OS PROBLEMAS DO POVO.

A, Politica energetica de longo prézo.

B. 0 resto - programa de governo.

COMO. PODE SER RESOLVIDO O PROBLEMA DAS CLASSES POBRES?
A. Contencgdo da natalidade e outras prescrigdes.
B. Democratizacao do pais (4 polos)
Modificacdo do conceito de participacao do trabalho nos

resultados.

COMO VAI SE RESOLVER A CONCENTRAGAO URBANA CRESCENTE?
A. Polos de desenvolvimento descentralizadoes.

B. Nao sei.

COMO SERA RESOLVIDO 0O PROBLEMA DA EDUCACAQ?
Concordancia na maior enfase e prioridade (do povo)

Diferentes prescricoes.

HAVERA ALTERACAO DO PADRAO EDUCACIONAL BRASILEIRO?
Discordancia.

A, Sim.

B. Nao.

. HA . POSSIBILIDADE DO BRASIL APOTAR CONTROLE DE NATALIDADE?

Concordancia - pela necessidade e adocio.
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COMO SERA RESOLVIDO ¢ PROBLEMA DO MENOR DESAMPARADO?

Concordancia - na possibilidade de solugdo, prescrigdes  se

melhantes,

COMO VAI SE RESOLVER O PROBLEMA DE CONCENTRAGAO DE RENDA?
Discordancia.
A. Vai, com prescricoes.

B, Nao wai.

SURGIRA MESSIAS BRASILETIRO (GANDHI, PERON, KOMEINI, ETC...)?
Concordancia - que pode, sem dar grande importanciaao proble

ma.

HAVERA NASSERISMO?
Concordancia - Nao.

A, Probabilidade de comunismo militar.

CONSIDERANDO 0S INVESTIMENTOS SOCIAIS EM ANDAMENTO QUAIS.SE
RAO 0S IMPASSES DAQUI A 10 ANOS?

Saude, Alimentacao, Habitacao, Educacgao?

Concordancia na persistencia.

B. Aumentar.
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4, CENARIOS

. QUAIS 0S CENARIOS ALTERNATIVOS QUE VISLUMBRA E QUAL A PROBA

BILIDADE DE OCORRENCIA QUE ATRIBUI A CADA UM DELES?

" Otimista - B

Democracia juridica em 19 lugar (¢ a que desejaria e a : que
ve) definigao institucional do pais. Regulacaec dos mecanis-
mos de representacao e legitimidade, novo pacto social in-
terclassista, capaz de administrar os proximos 20 anos den-
tro de um relacionamento harmonico com participacao dos seg-
mentos ndo privilegiados. Com auxilio:do Estado nos setores

basicos, paralelo a modificacae do comnceito de lucro.

P, 0,50

Pessimista

Sem estabilidade politica. Com um gap malor em relacao aos
desenvolvidos. Desnacionalizacao crescente da economia.
Fragmentagdo interna responsavel pela perda de idéias de na
cionalidade.

P. 0,50

Qtimista - A

Constitulir uma sociedade industrial moderma, democratica a-
berta, social, equ?nime. Converter 0. que temos em solida
democracia social. '

P. 0,60

Pessinista

Atraves de fracassos acumulados comunismo militar.

0 'BRASIL TODO TERA UM CENARIO SO OU HAVERA CENARIOS REGIONAIS?
Discordancia

A. Havera cenarios regionais.

B. Tendéncia a homogeni;agéo.

RUTURA TERRITORIAL?

Concordancia - Nao.
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ANEXO. V
. 48 "ETAPA
QUESTIONARIO E RESPOSTAS DO
CHAIRMAN
CENARIO MUNDIAL
HAVERA GUERRA MUNDIAL?

Nao.

GUERRA LOCALIZADA? ONDE?

Sim. Oriente Meadio.

QUAIS 0S REFLEXOS DA SITUACAO POLITICA MUNDIAL SOBRE 0 BRA--
SIL?

. Vai ser atingido - Resultado?

COMO. VAI SE COMPORTAR A CRISE FINANCEIRA MUNDIAL?
Depende do Reagan.
Alt.: A. Se for eleito, plano mundial,

B. Se vencerem os democratas melhor, mas passageiro.

QUAIS 0SS REFLEX0S DA CRISEyFINANCEIRA MUNDIAL SOBRE O BRA-
SIL?
Estamos no buraco.

Aco nos EUA = 1967,

QUAL DEVE SER A POLITICA AMERICANA EM RELACAO A AMERICA?

A. Reagan B. Democrata
Politica de Intervwencao A.Central Nao intervira-
‘Atrair Brasil. ‘Russia na A.Central

Amizade distante
68 fim da conversao nos EUA
SDRS — dolariéagﬁo
EUA - locomotiva do mundo
deficit 200 bi (160 funcdes do Volcker)

O0s paises desenvolvidos precisam engolir a bola criada pe
los juros altos.
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COMO DEVE SE COMPORTAR A ECONOMIA AMERICANA NOS PROXIMOS A-
NOS?
Alt.A) Sob expansao economica.

B) Democratica - inflacao.

QUAIS DEVEM SER 0S REFLEX0S, NO BRASIL, DAS POLITICAS AMERI
CANAS E DA SITUAGAO ECONOMICA AMERICANA?
Se o Brasil passar dois anos de recessao, tudo pode acontecer
Qualquer das duwas levara a recuperacao:
Alt:.A) Sobe

B) Sobe e desce (grande ciack?)

0 BRASIL:VAI CONTINUAR 3¢ MUNDISTA OU SE COLOCARA NA ESFERA
DA INFLUENCIA AMERICANA?
Politica brasileira é inteligente (itamaratiana) dentro da

esfera americana, respeitando os wvotos do 39 mundo.

COMO VAO EVOLUIR.AS MULTINACIONAIS?
Tiveram periedo expansionista.
Economia de escala e assintotica e cria risco.

Influencia deve decrescer.

.. 0 BRASIL VAI SAIR DAVCRISE'DE BALANGO E DIVIDA? QUANDO? COMO?

Dependendo da estabilidade politica e outra lideranca econd

mica; se certo, retorno do desenvolvimento dagui a trés anos.

Origem da crise:
Grandes investimentos de retorno a longo prazo, com recursos
obtidos através de dividas a curto prazo. Regggociande o pra

zo chegamos 1la,
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SITUACAO ECONOMICA - POLITICA - SOCIAL

COMO DEVE EVOLUIR A ECONOMIA BRASILEIRA NOS PROXIMOS "ANOS?
Origem da crise (vide 1.11).
A) 2 anos dificeis e retornar.

B) Desastre completo.

QUAL O QUADRO POLITICO NACIONAL NOS PROXIMOS ANOS?
A) Gonsenso ' B) Revolucao Social )
- (matam todos os empresarios)
Recuperacao _

89 - Socialista . Rutura do sistema

Estatizagao politica

Fim dos 90 - Centro

80 - Parecido com a Franca.

VAI APARECER HIPERNACIONALISMO NO BRASIL?
Alt.A) Nao.
B) Pode.

.. VAT HAVER O CULTO DE COISAS BRASILEIRAS?

Corolario da anterior.

ACHA QUE O "NICHO"™ CAPITALISTA CONTINUARA EXISTINDO?
Alt.A) Permanece e se fortalece no fim do século.
B) Nao.

COMO VE 0. FUTURO DO TWO CLASS SYSTEM NO BRASIL?
Nao existe.
E conduzido pela classe media, como sempre foi.
Tem 3 classes - 1 elite dirigente

1 classe media dominante

l classe inerte,
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A STITUACAQ DE EDUCACAO NO BRASIL DEVERA SE ALTERAR?
N3o, mas ha tendémcia para aprimorar.

Até 1960, era proibido educar no Brasil.

COMO VE A ATUAGA0 DA "ELITE BRASILEIRAM?

E muito reduzida.

Houve grande evolucao nos ultimos 10 anos.

Esta tentando atuar politicamente.

Fizeram . convenio com as forgas armadas e estao desiludidas;

Buscam outro,

SITUAGAO FINANCEIRA

COMO DEVERAO SE DESENVOLVER 0S MERCADOS FINANCEIROS NO. BRASTL:
DE CREBITO,

DE CAPITAL,

DE SEGUROS?

Nio devera ocorrer desenvolvimento. durante a crise.

Na Alternativa B, Socializante ndo crescera; s6 no fim do

saculo.

COMO VE O FUTURO DO LOBBY D0OS CONGLOMERADOS?
Enfraqueceram-se.

Bode expiatorio.

AS EMPRESAS INDEPENDENTES DESENVOLVERAO UM LOBBY EFICAZ?

Separar seguro de conglomerados parece ser aceilto hoje.

COMO VE O FUTURO DOS CONGLOMERADOS?
Se nao tiverem a inteligencia de mudar, estao com os dias conta
dos.

O problema do Bragil e diferente do Mexico. (Divida do Maxico era de
807 atraves dos bancog :privados. Bancos americanos quebrariam (default
clause se aplica a pessoas e nao a estados; estes nao desaparecem) -
Solucdor Nacionalizar os bancos. A divida do Brasil & 80% do Estado e
20% particular).
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COMO. VE 0 FUTURO DAS INDEPENDENTES? .
Novamente ha bom senso.
As autoridades de seguro estao "simpdticas” as independen=-

tes.

"CAPACIDADE D& MANAGEMENT" VAI SER FATOR COMPETITIVO IMPOR
TANTE NO BRASIL?

Sem davida.

QUAIS AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DO PLANEJAMENTO ESTRATEQ£
CO NO BRASIL?

Nunca se teve qualquer planejamento no Brasil.

Governo — Salte-PNDs.

Setorial - Sudene - pouca humildade. Todos mndo funcionaram.
Empresario comegou a planejar baseado nos planos estatais ,
que mudavam.

Necegsidade de planejamento independente do governc, demntro

do seu cenario.

QUAIS AS. VARIAVEIS DE IMPACTO PARA A CONSTRUGAO RE CENARIOS
ALTERNATIVOS PARA A CIS)
A) Situacao Politica.

B) Situacao Econémica.
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"CENARTIOS

CAOS ESPERANCA

Situacdo politica. ' Reagan reeleito.

Cisao das forgas armadas. Federal Reserve em sintonia com ele.
Pacto dos "menores"com a miseria Acordo com Alemanha.

Povo na rua - nao : Desenvolvidos trabalham para fazer

desaparecer o exXcedente - FMI forta-
lecido. . Super fundo.
Estrangeiras compram. (Policial do mundo financeiro)

Falencia das bragileiras

Retomada americana e do mundo.

Divida brasileira longo prazo; juros
ate 3 bi por ano.

Movimentos politicos pendulares, com
crescimento economico.
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NOTAS DE RODAPE
1. Descrigao retirada de FERES SOBRINHO (1975)

2. HELMER, O. (1966) apud WHEELWRIGHT, S.C. & MAKRIDAKIS, §S.
(1973) p.188.
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