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O inicio do século XXI foi marcado por conquistas no ambito do planejamento e da
gestao participativa, se contrapondo ao modelo de cidade atual, sustentado pela
segregacao socioespacial, degradagcdo ambiental e distanciamento da participacao
popular na gestdo urbana. O presente estudo visa a apresentagao ferramentas que
estimulem a autonomia coletiva e promovam o bem-estar urbano.

A utilizagdo da autopromogao como ferramenta de planejamento é explorada, sendo
também realizado um panorama de sua tipologia no Brasil.

Experiéncias de planejamento urbano participativo sdo apresentadas como forma de
aliar o interesse econbmico ao socioambiental e adequando as cidades as
complexidades ligadas ao bem-estar urbano.

Por fim, as perspectivas dos Sistemas de Informagao Geografica colaborativos sao

exploradas a partir do exemplo do mapeamento colaborativo do bem-estar urbano.
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The begining of the 21th century was marked by victorys achieved in the fields of
participative urban planning and management, in opposition to the current city model
which is supported by socio spatial segregation, environmental degradation and
detachment of the popular participation in urban management. The present study
introduces tools capables of stimulating collective autonomy and promote the urban
welfare.

The use of self-promotion as a planning tool is explored, as well as it’s brazilian
typologie.

Participatives urban planning experiences are presented as a way to reunite both
economic, social and environmental interests, adjusting the citys to the complexities
concerned by the urban welfare.

Finally, the perpectives of the collaborative Geographic Information Systems are

explored from the example of the collaborative mapping of the urban welfare.
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INTRODUCAO

No contexto atual de crise das cidades, os atores da construgdo sao
instigados a concebé-la levando em consideragdo as dimensdes econdmicas,
sociais e ambientais do desenvolvimento sustentavel. Para cumprir estes objetivos,
os modos de promogéao do habitat e concepgao da cidade se adaptam para alcangar
um melhor uso energético e otimizar o uso do espaco urbano. E nesse contexto que
os métodos participativos ganham importante papel para o resultado positivo dos
projetos urbanos a longo prazo, trazendo melhorias possiveis unicamente com a
integracao dos principais usuarios do espacgo: os habitantes.

As metodologias de planejamento, producdo e gestdo participativas se
mostram cada vez mais necessarias para que se desenvolva uma visdo sistémica
das relagdes urbanas, guiando o processo de construgcado e gestdo das cidades de
forma mais democratica. Entretanto, a participagao social efetiva apresenta diversas
dificuldades, seja quando confrontada com interesses conflitantes ou por seguir
metodologias demoradas que nao apresentam resultados objetivos, a maioria das
tomadas de decisdo acaba por se apoiar em conhecimentos técnicos fora da
realidade local, ignorando-se os reais problemas do cotidiano das populagdes.

Os planos diretores dos municipios brasileiros demonstram claramente esta
problematica. Enquanto, de um lado, o Estatuto da Cidade (10.257/2001) imp&e aos
municipios de mais de 20 mil habitantes a obrigatoriedade de execug¢ao de um plano
diretor que seja elaborado conjuntamente com a sociedade civil, por outro lado a
I6gica que permeia a relagcado entre legislagdo urbana, servigos publicos, obras de
infra-estrutura e financiamento de campanhas eleitorais submete os planos a uma
disputa entre aqueles que querem melhores condigdes de vida e aqueles que visam
apenas extrair ganhos [1].

Nesse contexto, buscam-se novas ferramentas que permitam delegar as
tomadas de decisdo aos habitantes de forma a conciliar o conhecimento técnico,
dominado por profissionais, ao empirico, obtido cotidianamente pelos habitantes.
Neste estudo, trés ferramentas sdo apresentadas de forma a englobar diferentes
escalas do processo de construgdo e gestdo das cidades: a autopromogao, na
escala da promocao imobiliaria, a concepgao urbana participativa, na escala do
planejamento urbano, e os Sistemas de Informagdo Geografica colaborativos, na
escala da gestao ou planejamento urbano.

Recusando a promocgado imobiliaria tradicional, a autopromocido atrai a

atencdo daqueles que pensam construir a cidade de outra maneira. E em resposta a
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falta de modelos construtivos mais adaptados as suas condigdes financeiras e as
necessidades da vida em grupo que diversos coletivos de habitantes se langam em
modelos de habitat comunitario participativo. Os numerosos projetos desse tipo em
diversos paises (Alemanha, Suic¢a, Holanda, Noruega, Canada, Francga, Brasil, etc.)
demonstram que os projetos realizados de forma participativa desde a concepgao
conseguem também uma adequagao orgamentaria, tendo em vista que a matriz de
custos é feita pelos futuros habitantes que decidem os eixos principais da promogao
de seu habitat.

Em uma escala mais abrangente, os projetos urbanos das administragdes
publicas também praticam métodos participativos, respondendo de maneira mais
precisa as necessidades atuais do cotidiano das cidades. As ferramentas em
urbanismo participativo promovem a participacdo ativa em projetos urbanos dos
seus beneficiarios finais, ndo sendo restritos somente aos habitantes mas também a
todos os usuarios do sitio em questdo. Nesse contexto, o0 método do “Community
Planning” [2] reune experiéncias realizadas nos Estados-Unidos, Gra-Bretanha e na
Franga com o objetivo de criar um método pratico de integrar os cidaddos nos
processos de concepcgdo das cidades com o propésito de adequar os projetos
urbanos ao contexto local.

Grande parte das dificuldades de integrar o conhecimento empirico dos
habitantes esta em reunir dados e/ou denuncias que sirvam como base para um
diagnostico mais aprofundado dos problemas locais, de modo a guiar os processos
de planejamento e gestdo das cidades. De fato, inUmeros indicadores podem ser
agregados de forma colaborativa, e 0 mapeamento dos mesmos poderia servir como
ponto de partida para a gestdo dos investimentos publicos e privados, incorporando
os trés principios do Estatuto da Cidade na construgdo da politica urbana: o
cumprimento da fungao social da propriedade e da cidade, a justa distribuicao dos
Onus e beneficios pelo territério e a gestdo participativa [3]. O crowdsourcing,
entendido como uma abordagem coletiva de producdo de dados, quando
incorporado ao planejamento ou gestdo do territério e aliado aos Sistemas de
Informacdo Geografica, compde importante ferramenta neste processo de
mapeamento colaborativo.

Nesse sentido, tendo em vista as capacidades de adequagao aos diferentes
contextos e por se basear em um desenvolvimento local que respeita os trés
principais pilares do desenvolvimento sustentavel, propde-se a abertura destes
conceitos e ferramentas de arquitetura e urbanismo participativos a favor do
desenvolvimento local de comunidades carentes do Rio de Janeiro, notadamente as

favelas assim como outras comunidades onde o bragco administrativo do estado é
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ausente. Ainda, o atual planejamento urbano realizado em colaboragao pelas trés
instancias do governo no contexto da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de
2016, financiados basicamente por parcerias publico-privadas, agrava as
desigualdades promovidas por uma politica urbana globalizada e faz com que as
populagbes economicamente mais frageis tenham cada vez menos espaco, tendo

em vista a intensa capitalizacao da cidade.
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1.ESTADO DA ARTE

Para uma melhor compreensao das ferramentas expostas neste estudo, é
exposto, a seguir, breve histérico da autopromogdo nos contextos europeu e
brasileiro e do método de concepcgéo urbana participativa (Community Planning),

além de uma introdugdo ao mapeamento colaborativo.

1.1. Arquitetura participativa na europa [4]
1.1.1. Raizes do habitat comunitario

O habitat comunitario € uma das consequéncias da vida em sociedade e tem
suas razdes funcionais, tais como a precaugao contra o perigo, a facilitagdo das
trocas e a partilha dos meios. Mesmo se as formas do habitat continuam a evoluir, o
ser humano sempre buscou o compartilhamento de espagos e equipamentos para
facilitar sua existéncia. Assim, a evolugdo da vida em grupo se deu nas seguintes
formas:

O habitat comunitario existe desde a idade da pedra, em que o0 homem era

forgado a viver em grupos para se proteger dos perigos e catastrofes naturais.

A evolugado das tecnologias para explorar a natureza designou diferentes

Usos ao espago, como Os abrigos para os animais e as terras dedicadas a

agricultura.

Na medida em que as sociedades se centralizavam politicamente, os imoveis
seguiam essa evolucdo. E o caso dos castelos que, cercados por suas muralhas,
serviam de reflugio a todos em caso de guerra. Surge, entdo, uma organizacao

politica e social do espaco.

A diversidade social foi um dos conceitos enfatizados pela promocéao
imobiliaria francesa do século XIX. Os edificios eram construidos em cinco andares,
sendo o primeiro reservado ao comércio e a ascensao de cada nivel representando

uma descida de classe social. Esses edificio reagrupam e hierarquizam as classes

sociais.

A Revolugao Industrial estimula o crescimento das cidades e os modos de
habitar sofrem uma forte mudanca. As casas e imoveis urbanos sdo, em sua
maioria, destinados a unidade familiar restrita (pais e filhos) e construidos de forma

a valorizar a produgao industrial, ou seja, o controle dos trabalhadores. O habitat
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multi-geracional ou comunitario familiar das zonas rurais ndo € reproduzido nas
cidades, remodelando totalmente os modos de habitar.

E no contexto de crise econdmica dos anos 20 e em oposicdo a industria do
habitat que as primeiras operagdes de habitats comunitarios contemporaneos
surgem na Europa, com os “Baugemeinschaften” na Alemanha et a “autoconstrucao
popular’” na Franga. Os desastres ocasionados pelas duas grandes guerras € o
déficit de alojamentos na Franga foram as principais causas do movimentos dos
“Castors”, no qual os projetos eram, em sua maioria, realizados pela classe
operaria. Muitas vezes, os projetos ultrapassam a autoconstrugdo e alcangam

espacos de vida e compartilhamento, dando uma nova diregdo aos projetos

urbanos: a participagao cidada em seu habitat.
Por sua vez, o modernismo repensou a
promoc¢ado imobiliaria de “maquinas a habitar”

promoveu a diversidade social pela integragdo de

diferentes tipologias de alojamentos em um mesmo

edificio. Além disso, as reflexdes instigadas pela
Carta de Atenas propde o habitante como peca
atuante de sua vizinhanca e o edificio como um
“sistema comunitario vivo a diferentes escalas”.
Apesar do aspecto inovador dos projetos
modernistas, a adaptacdo ao contexto social local
nao era sempre alcancada, e a mistura de classes

sociais muito superficial. Os alojamentos, diferentes

em forma e tamanho, ndo s&o associados por

Figura 1-1 Edificio Copan, Séo equipamentos  comuns, restando  unidades

Palo, Brasl dissociadas e limitando os reencontros.

Sao0 os eventos de Maio de 68 que provocam, na Franga, a criagdao do
Movimento pelo Habitat Comunitario Auto-gerado (MHGA) em 1977, chamado hoje
de “Eco-Habitat-Groupé”. Com um efetivo de 100 imdveis construidos, a associagao
promove principalmente a auto-gestdo, mas também a auto-administragdo, auto-
concepgao e autopromogao. Porém, como as manifestagbes que a impulsionaram, o
movimento se enfraquece e poucos projetos sdo realizados durante os 20 que

seguiram.

Nos anos 2000 tem-se um recomecgo destas praticas, mesmo que estas nao
estejam marcadas por fortes ideologias politicas, mas reivindicam, segundo

PARASOTE [4], o bem-estar da familia para que esta possa se reestruturar. No
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contexto atual, o aspecto ideoldgico sustenta as causas ecoldgicas e sociais e
instiga o habitat comunitario a procura do desenvolvimento sustentavel na escala
local.

Hoje, o habitat comunitario participativo continua se apresentando neste
modelo, sendo presente principalmente em paises como a Alemanha, a Bélgica, a
Franga, além de outros da Europa do norte.

Segundo PARASOTE [4], podemos distinguir trés grandes familias de
promocao de habitat comunitario, que se diferenciam pelo nivel de participagado dos
habitantes:

* Promocdo classica: realizado por um promotor imobiliario privado ou publico.

Os futuros habitantes podem estar associados desde a fase de concepcéo,
porém os eixos principais sdo definidos pela promotor.

* Realizado por delegacdo a um promotor. os futuros habitantes estdo na

origem do projeto. A sua realizagao é delegada pelo grupo a um profissional
externo, que assume a promogao e 0S riscos.

* Autopromocgdo: o grupo € o promotor de seu habitat, ou seja, ele é o Unico
ator do projeto, definindo-o por cartas e contratos de objetivos. Ele pode
optar por realiza-lo com ou sem a assisténcia de profissionais, com ou sem
delegacgao parcial a um promotor em fungdo da aptiddao de seus proprios

membros.

A terceira forma de montagem — a mais participativa — pode assumir
diferentes tipologias, levando em consideragéo o tipo de projeto e as competéncias
dos integrantes do coletivo. Além disso, pode ser tornar ainda mais auténoma
levando-se em conta a autoconstrugcdo e a auto-gestdo. Entretanto, também é a
forma mais complexa de habitat comunitario, tendo em vista que os grupos de
autopromocgao substituem o promotor imobiliario — uma profissdo complexa.

Nesse contexto, trés conceitos complementares se fazem presentes: o
habitat comunitario — projeto de vida coletivo — , o habitat participativo — método de
elaboragao ou gestao — e a autopromogao — a montagem construtiva — [4]. Por outro
lado, o termo habitat comunitario indica, para os urbanistas, uma forma de
organizagao espacial de alojamentos, um modelo intermediario entre a casa

individual e o edificio, caracterizado por casas agrupadas com entradas separadas.
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1.1.2. O habitat comunitario no meio urbano

A revolugado industrial guiou um movimento de urbanizagdo guiado pela
oferta de mao-de-obra e pela promessa de uma vida livre na cidade. De fato, o
éxodo rural inchou o meio urbano, fazendo com que seus habitantes
representassem 80% da populagdo europeia. Para atender a esta demanda, a
promoc¢ao imobiliaria privada foi responsavel pelo crescimento das cidades,
transformando o habitante em cliente e o lar em bem imobiliario. Enfim, o habitat se
tornou um produto financeiro que se comporta pela légica do mercado.

O mal-estar originado pela vida urbana, notadamente a falta de espago, o
distanciamento da natureza e o comprometimento da qualidade de vida, causam um
movimento de “Fugere Urbem”, com a procura de uma vida rural.

E no contexto urbano que a autopromocéo, pela personalizagdo do habitat,
pode reaproximar os habitantes de um lar mais adaptado as necessidades atuais.
Porém, devido a complexidade de construir em cidades, um pequeno numero de
projetos no meio urbano é realizado. Apesar das dificuldades, a autopromocéo é
estimulada pelo desejo de viver em grupo respeitando as esferas privadas e o
desejo de participar na concepg¢éo de seu proprio imovel.

Atualmente, a autopromocgédo utiliza diversas ferramentas tradicionais, e
projetos sao realizados em todas as grandes cidades da Alemanha, Suica, Noruega,
Canada, Francga, entre outros paises europeus.

Abaixo, sdo apresentados alguns atores franceses do habitat comunitario.

; ~,
fogp @FANTR aBY
écoua:nacmupe N | HA,B',C,O.,OP

Y

L

N

HABITqT

L'habitot groupé et 1olidajee

=

Figura 1-2 ecohabitatgroupe.fr, ecoquartier-strasbourg.net, habicoop.fr, habiter-autrement-

besancon.fr, hespere21.fr, leshabiles.org, cohabitatsolidaire.org et habitatgroupe.org.
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1.1.3. As formas do habitat comunitario

Segundo PARASOTE [4], o habitat comunitario € determinado por sete

critérios principais:

* Localizagéo do habitat

A localizagao influencia em todos os outros critérios, uma vez que o projeto
deve se adaptar as caracteristicas do terreno. Este é definido por sua geografia,
clima, histéria, arquitetura, populagao, cultura... aspectos que moldam o projeto
desde sua concepgao.

Por outro lado, o loteamento, a identidade arquitetural e o regulamento da
ocupacao urbana delimitam a forma do imdvel, assim como os seus promotores
usuarios modificam sua gestao. Um projeto em um lote modesto que vislumbra um
grande numero de alojamentos e uma grande variedade social devera levar em

consideracao a densidade habitacional e a pluralidade da gestao dos espacos.

* O numero de membros

Na europa, o habitat comunitario existe a todos os tamanhos, desde imoveis
com dois ou trés alojamentos até projetos com mais de 90. As montagens se tornam
mais complexas na medida em que sao constituidas por um grande numero de
membros.

Os pequenos projetos com algumas familias sdo mais faceis de se gerenciar
e assumem formas juridicas mais basicas.

Para os grandes projetos, propde-se uma divisdo em subgrupos unidos por
uma entidade global, dado que grandes reunides sao dificeis de serem organizadas.
Para evitar o fracasso, o acompanhamento profissional é utilizado nos grandes
empreendimentos em autopromogao para se prevenir contra os riscos financeiros e
juridicos. Em geral, este preenche a falta de conhecimentos técnicos do grupo de

autopromocéo.

* Dimensao social
Alguns projetos de habitat comunitario levam em consideracdo a dimenséao
social, seja pela incorporagdo de promotores de Habitagdo social ou por outras vias
como o suporte financeiros advindos das municipalidades. Notadamente, dois
pontos definem a dimensao social: o conteudo e a diversidade social.
Conteudo social : uma vez que o projeto inclui populagdes economicamente

desfavorecidas, sua dimensao social € mais forte e a insergao social torna-se uma
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importante variavel para o sucesso do habitat. Em certos projetos, a vizinhanca de
um novo imoével desempenha importante papel para concretizar essa integracao. Foi
o caso do edificio SNL projetado pelo atelier Vivarchi em Saint-Denis, bairro ao norte
de Paris, em que foi criado, por iniciativa dos moradores do bairro, um espaco de
trocas para ajudar a integrar os novos habitantes.

Em muitos paises, encontra-se dificuldade de parte dos promotores de
Habitacdo social de aceitar um locativo sobre na escala do alojamento,
desencorajando este tipo de montagem. Na Franga, outros mecanismos sao
utilizados para integrar alojamentos sociais aos projetos.

Diversidade social : muitos projetos visam a heterogeneidade social em
diferentes escalas: geracional, socioprofissional, origens sociais... A criagdo de um
ambiente de convicio social é o objetivo dos habitats participativos, importantes no

bom desempenho da auto-gestdo dos espacos coletivos.

* Conteudo ideolégico

Da simples vontade de viver em conjunto compartilhando a infraestrutura do
habitat até a difusao de novos ideais, o conteudo ideolégico engloba a totalidade do
grupo nos niveis politico, social, ambiental, econémico, etc. Nele se encontra a
motivagao dos grupos, os interesses da iniciativa.

A ideologia de um habitat toma forma na medida em que as reunides
levantam questdes simbolicas, como a maneira de proceder frente a especulagao
imobiliaria ou em relacdo a gestdo dos espacgos privados e comuns. Se a base
ideoldgica nao é consistente, o projeto tende ao fracasso, pois os conflitos no grupo
podem acabar por dividir o mesmo em subgrupos relutantes a mudarem de opinido.

De fato, é aconselhavel a constituicdo de uma carta de valores que posicione
o projeto frente as questbes mais polémicas, como a divisdo em propriedades
individuais ou a manutencdo de um bem coletivo dividido em direitos de uso, a

relagdo do empreendimento com o meio ambiente, as formas arquiteturais, etc.

* Montagem Juridica
Consiste na montagem do empreendimento ao nivel juridico. Pode assumir

diferentes tipologias que refletem o conteudo ideoldgico e social do projeto.

As principais vias de promogao habitacional séo :

o Promocgéo classica ou privada : o promotor tem um interesse privado,

o lucro.
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o Promogao social : o promotor tem um interesse social, € o caso dos

promotores de habitagcéo social.
o Autopromogdo: o promotor tem o interesse de uso do bem
imobiliario.
Evidentemente, a terceira via, a autopromogao, permite uma melhor
adaptacdo ao usuario e ao contexto local por ndo haver outros interesses

conflitantes.

A montagem juridica acarreta nos modos de gestdo em copropriedade, onde
cada alojamento tem um proprietario, ou em habitat cooperativo, onde cada familia

tem o direito ao uso de seu alojamento.

As montagens francesas assumem trés formas principais [4] :

o A copropriedade — baseada na propriedade individual.

o As sociedades civis — frequentemente utilizadas pelos grupos de

autopromocéo.

o As sociedades comerciais — por oferecer grande liberdade,

necessitam do auxilio de assisténcia técnica.
Ao contrario das sociedades civis, a terceira forma nao se restringe a construgao

ou gestdo de um bem, e ndo apresenta a propriedade individual.

* Espacos e equipamentos comuns
O habitat comunitario se propde como alternativa aos imédveis de
apartamentos dissociados. Nesse sentido, se fazem necessarios alguns
equipamentos comuns de forma a otimizar o espaco e partilhar os servigos e a
infraestrutura. Os espagos comuns respondem as necessidades de seus usuarios,
sendo os seguintes considerados como mais importantes:

o O Saldo comum : presente em quase todos os projetos, este saldo é
geralmente um espacgo polivalente utilizado tanto para festas como
para as reunides dos grupos de trabalho.

o A lavanderia, o atelier, o quarto de visitas, etc. : sdo espacos que
reagrupam equipamentos comuns € visam a otimizacdo do espago e
a economia de energia. Eles permitem o compartilhamento de certas
ferramentas e equipamentos.

o Os espacos exteriores : dedicados ao lazer dos usuarios, que

englobam, muitas das vezes, toda a vizinhanga. E recorrente a
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construgao de qudras de esporte, jardins e hortas comunitarias. Este
ultimo pode vir a assumir importante papel na economia local.

o Estacionamento : em geral, as bicicletas sdo muito valorizadas nos
projetos, sendo integrados estacionamentos de bicicletas proximo as
habitacbes. = Estacionamentos de  veiculos também  séao
compartilhados entre os habitantes.

Nos projetos apresentados posteriormente neste trabalho, encontramos
outros exemplos tais como cozinha comunitaria, sala de teatro, sauna, adega, etc.
Normalmente, os grupos optam pela auto-gestao destes espacos ao invés de confia-

la a terceiros, obtendo beneficios econdmicos.

* Participagao dos habitantes

Consiste na participagdo dos usuarios finais no projeto e pode atuar em
diferentes intensidades segundo a familia do habitat comunitario. Notadamente, os
interesses externos ao do uso interferem no grau de participacdo dos habitantes. Se
a promogao assume a forma privada, o lucro e a uniformizagdo podem conflitar com
os interesses dos membros. Por outro lado, a promogao social impde a gestdo do
imével suas formas de organizacgao.

De fato, a autopromogao é a Unica maneira de assumir plena liberdade em
um projeto. Nesse caso, os grupos tém autonomia, por exemplo, das escolhas sobre
a distribuicdo dos custos, podendo economizar e aplicar os fundos como lhes
convém. Entretanto, as circunstancias dos projetos impde limitagbes aos grupos de

autopromogdo, como no caso em que um terreno a urbanizar é proposto ao projeto.

1.1.4. Interesses ao individuo

As praticas mais autbnomas de construgdo vem ganhando cada vez mais
popularidade na medida em que os problemas gerados pela uniformizagdo dos
meios de produgao se tornam mais evidentes. Atualmente, ideiais ecoldgicos e
sociais constituem o modelo econdmico de desenvolvimento sustentavel.

Sendo assim, a autopromocéao atrai aqueles que buscam viver na cidade em
um ambiente que valorize as relagbes humanas, permitindo ainda a personalizagao
do habitat, adequagao do orcamento e, muitas vezes, a diminuigdo dos custos de
construgao. A Tabela 1-1, a seguir, revela as principais motivagdes identificadas em

Fribourg, Alemanha, para ingressar em um projeto de autopromocgao.
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Tabela 1-1 Enquete: as principais motivagdes para praticar a autopromogao
em Freiburg, Alemanha. Adaptado de [4].

27% Custos de construgdao economicos

18% Boa concepg¢do do imovel

15% Boa percep¢ao do trabalho com os outros co-promotores e arquitetos

25% Possibilidade de participar da concepc¢do do imével e de seu alojamento

15% Oportunidade de conhecer antecipadamente os outros coproprietarios

De fato, a vida na cidade tem se tornado cada vez mais cara, a0 mesmo
tempo que a degradacao ambiental e a segregacido socioespacial pressionam o
bem-estar urbano. Em suma, o habitat comunitario participativo € o resultado da

juncao da qualidade de vida rural com as comodidades da cidade.

1.1.5. Interesses coletivos

Quando as autoridades administrativas incorporam as praticas de
autopromocgao, os beneficios se multiplicam. Na Franga, os projetos englobam em
geral somente uma dezena de alojamentos, mas em outros paises europeus, por
serem incentivados pelo poder publico local, eles atingem até a escala do bairro.
Reagrupando as trés familias de promogao, as cidades chegam a medir impactos
positivos sobre a qualidade da promocgéao privada e vantagens para os promotores
publicos, como o desenvolvimento de uma relagdo mais intima com a comunidade
conduzindo a uma menor rejeigdo dos locatarios.

Algumas cidades na Europa utilizaram a autopromogdo como uma
“ferramenta de planejamento”. PARASOTE [4] distingue duas percepg¢des, uma na
escala do bairro, atingindo a concepg¢ao urbana participativa, e outra na escala da
cidade, utilizando como modo de construgcéo pertinente e submetido a um plano de
urbanismo elaborado. Com esta ferramenta, as autoridades locais oferecem aos
habitantes os meios para que eles possam recuperar o seu Direito a Cidade. Estas
operagdes propde “bairros de curta-distancia” para gerar uma “intensidade urbana”.
Visto que os pequenos comerciantes sao estimulados, essas cidades criam uma
economia dindmica ao nivel local. Além disso, elas apresentam um conteldo
arquitetural unico e um sistema de transporte eficaz e ecoldégico — por exemplo,
redes de transporte que propde a bicicleta como transporte principal dentro do

bairro.
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1.2. Urbanismo participativo [2]

Derivado das mesmas necessidades que criaram a arquitetura participativa,
o urbanismo participativo teve inicio na segunda metade da década de 90 quando
grupos de arquitetos-urbanistas propuseram utilizar as reivindicagbes dos usuarios
do espago como questdes primordiais para o planejamento urbano. Acompanhados
de equipes de profissionais, a populagdo, o setor privado, as associacbes e 0s
organismos administrativos locais buscam um consenso para guiar o0
desenvolvimento do territério. Os experimentos, realizados na Gra-Bretanha e
pilotados pelo arquiteto-urbanista Nick Wates, deram origem a um método, chamado
“Community Planning”, que coloca em primeiro plano a busca pelo bem-estar,
instigando os atores locais a compartilharem os sonhos, problemas e possiveis
solugdes com que eles se deparam em seu cotidiano. Sendo assim, um plano de
acgao definido a partir deste método tem mais chances de satisfazer os usuarios em
geral, sendo mais provavel que este responda as necessidades locais.
Entretanto, devemos distinguir duas praticas utilizadas para o planejamento urbano:
a consulta e a participagdo. A primeira consiste na busca pela aprovagido de um
determinado projeto ja desenvolvido, enquanto a segunda busca a formulagdo de
um projeto que leve em consideracado a populagao desde as etapas de concepcgéo.
Para aumentar as chances de sucesso das politicas urbanas, é fundamental que se
estimule a participacdo com a criagado de reunides e ateliés, levando o debate do
urbanismo a vida cotidiana da populagao.

Ao contrario das politicas urbanas vigentes no Rio de Janeiro, o “Community
Planning” busca a participacéo, e algumas comunidades europeias usam o método
como ferramenta para um planejamento urbano que favorece o desenvolvimento

local.
1.21 Caracterizagao da ferramenta

WATES, em [2], propbe uma abordagem baseada em cinco dias de ateliés.
Em geral, eles sdo organizados entorno dos finais de semana para estimular a
participagao, mas o método e suas ferramentas devem sempre ser adequados ao
contexto local.

Esta ferramenta foi explorada nos Estados-Unidos e na Europa nas ultimas
trés décadas, e mais de 150 eventos foram realizados. As praticas foram

caracterizadas pelas sessdes de trabalho intensivas, conduzidas por profissionais
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que buscavam uma abordagem extensiva envolvendo o maximo de dimensbes

locais, e pelo carater pluridisciplinar das questdes abordadas.

¢ Histérico da ferramenta
Estados Unidos

- Primeiras experiéncias na primeira

metade dos anos 80.

- Mais de 125 eventos organizados.

- Atualmente é estimado que mais de
10% da
participado.

populacdo ja tenha

e (Caracteristicas do método

Europa
- Primeiras experiéncias entre os anos

80 e 90.
- Mais de 50 eventos, principalmente

no Reino Unido e na Alemanha.

Sessbes de trabalho intensivas sao realizadas com o acompanhamento de

profissionais e especialistas. Uma abordagem exaustiva é proposta para enquadrar

o projeto em todas as dimensées da localidade.

Organizadores externos ao local permitem uma abordagem neutra. De fato,

um dos objetivos é de estimular a participagao local.

A interdisciplinaridade das questbes levantadas — de ordem técnica, social,

econdmica, etc. — refletem na pluralidade dos profissionais envolvidos.

A flexibilidade permite adaptacao a diferentes contextos.

Tabela 1-2 Usos da consulta publica, extraido de [2]

USOS DA CONSULTA PUBLICA

Desenvolvimento das cidades : definir
novas estratégias para o futuro da

cidade ou da regiao;

Revitalizagdo de zonas industriais :
buscar uma estratégia de
desenvolvimento para zonas em

reconversio industrial;

Agenda 21 : elaborar uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel;
Mobilidade urbana : procurar solugbes

para os problemas de congestionamento

das metrépoles ou explorar novos modos
de mobilidade;

(Re)urbanizagao : elaborar propostas de
desenvolvimento para terrenos virgens
ou a requalificar;

Projetos urbanos: buscar orientagbes
para desenvolver um novo bairro ou o
integrar a vizinhanga;

Consulta publica : instigar a populagao

nas etapas iniciais dos projetos urbanos.
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*  Objetivos

A criagao de uma plataforma de debate aberta a todos reforga a consciéncia

coletiva e faz surgir iniumeras visdes compartilhadas do territério em questao.

Eliminar as obstrugdes, precisar os objetivos finais e, finalmente, buscar a

solugdo conjunta dos problemas.

Promover o desenvolvimento respeitando a infraestrutura e a organizacao

local.

1.2.2 Esquema de organizagao

Em geral, um s6 organismo é o responsavel pelo acompanhamento do
evento. Sua coordenacéo é responsabilidade do chefe da equipe, sendo esta ultima
concisa.

Uma equipe independente composta por profissionais € fundamental para o
acompanhamento técnico dos ateliés.

As autoridades locais trazem credibilidade ao evento. O apoio de lideres,
empresas, politicos, dentre outros atores locais, € essencial.

Especialistas externos dao credibilidade e imparcialidade aos resultados.

Atores locais

AssociacBes; Investidores;
Trabalhadores; Profissionais;

Habitantes; etc...

Consultores

Especialistas Coordenacdo de Nacional e
de diversas parcerias, principais Regional
disciplinas atores e

representantes locals

Grupo responsavel
pelo evento

-~ 2 X ~
” Responsavel da equipe ~
S
7
/ Coordenador geral do \
Community Planning \

Iﬁquipe pluridisciplinar Organizadores
I Experts exteriores Grup;;eess::;ivcl \

independentes P |

(Iniciadores)

\ Apoio local Apoio técnico /
\ Politicos locais, Profissionais e estudantes de /
\ lideres, empresarios, arquitetura, urbanismo, /7
X ete... geografia, sociologia, etc... g
~ ”

\ ’

-~ -

o R o

o —

Figura 1-1 Esquema de organizag&o, adaptado de [2] 31



1.3. Village SOS" - estimulando projetos inovadores

O Village SOS surgiu, em 2010, com o objetivo de estimular a economia local
por meio de prémios de aproximadamente 450.000 euros fornecidos pelo Big Lottery
Fund a pequenas cidades rurais do Reino Unido.

Para os projetos vencedores, s&o enviados
profissionais em administragcdo (chamados de “Village
Champion”) para ajudar, durante um ano, a desenvolver os

projetos nas respectivas comunidades. O progresso das

VILLAGE SOS

experiéncias foi gravado pela rede BBC, constituindo uma Figura 1-4 O logo do
VillageSOS

série de documentarios em agosto de 2011.

Atualmente, o Village SOS oferece conselho em administragdo por uma linha
telefbnica diretamente com a populagao; oferece servicos como a promogao de
eventos para ajudar na divulgagao de projetos locais; e, ainda, financiamentos entre
11.000 e 56.000 euros aos melhores projetos inscritos. De fato, consiste no
financiamento, provenientes da loteria nacional, de praticas de autopromocio de
empresas locais.

Enfim, o Village SOS ajuda pequenas comunidades de até 3000 habitantes a
langar seus projetos de empresas comunitarias, criando empregos € melhorando a

qualidade de vida da populacéo local.

! www.villagesos.org.uk
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1.4. A autogestao no Brasil [5]

No contexto atual de crise das cidades e do crescimento da mancha urbana,
alguns paises europeus tém obtido resultados positivos com politicas publicas que
utilizam a autogestdo como ferramenta de produgao e gestao do espacgo urbano. Na
escala do bairro, a autogestdo promove melhorias no habitat que, ao serem
lideradas por cooperativas locais, aproximam as tomadas de decisao dos habitantes,
incentivando a construgdo de uma consciéncia coletiva sobre o espaco urbano e
estimulando a autonomia coletiva.

No Brasil, o uso da autogestdo como estratégia de inclusdo de populagdes
de baixa renda ainda é escasso devido ao pequeno volume de recursos destinados
a programas habitacionais autogestionarios, ficando evidente o favorecimento dado
as empresas do setor construtivo e imobiliario por parte do Estado. Além disso, seu
uso como ferramenta de desenvolvimento local ndo é considerado no Brasil,
inviabilizando o debate académico e a construgdo de um modelo técnico de

aplicacgao.

1.5.1 Histérico da autogestao

Os anos 2000 marcaram o recomeco de praticas autogestionarias pelo
mundo. Nos paises europeus, os projetos reivindicam a recomposicdo da familia e
sustentam causas ecoldgicas e sociais, procurando um desenvolvimento sustentavel
na escala local [4]. No Brasil, estas praticas sao lideradas por movimentos sociais,
que disputam com empresas do setor construtivo a apropriagao e a gestdo do fundo
publico para a habitagao [5].

Atualmente, alguns paises europeus utilizam a autopromoc¢éo da habitacao
como ferramenta de planejamento, sendo produzidos bairros em algumas cidades,
por exemplo Tubingen na Alemanha, exclusivamente pela dita “terceira via de
producdo”. No ambito dos movimentos nacionais de moradia, o estimulo a
autogestao da produgao e administragdo do espago integra, segundo LAGO [5], um
conjunto de reivindicagbes que buscam inibir a valorizagdo imobiliaria e alterar o
padrao de estruturagdo urbana imposto pelas empresas do setor imobiliario. Os
movimentos defendem a autogestdo ndo s6 como o método construtivo do habitat,
mas como a construgcao do poder popular:

“Ao controlar recursos publicos e processos, lutamos contra o clientelismo e

a manipulagdo do poder publico sobre a populacdo e as organizagbes sociais.
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Construimos alternativas de gestdo onde somos sujeitos de nossa histéria.” — Uniao
Nacional por Moradia Popular, oficio ao Ministério das Cidades, 2003.

Ao final de 2003, no primeiro ano da gestdo do presidente Lula, o Ministério
das Cidades apresentou proposta de criagdo de um programa autogestionario,
culminando, em 2004, com a aprovacado do Programa Crédito Solidario (PCS). Em
2005, foi aprovado o primeiro projeto de lei por iniciativa popular do pais, criando o
Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS). Porém, os recursos do
Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS) ndo poderiam ser
destinados a cooperativas e associagdes, sendo restrito a entes publicos. Com
novas reivindicagbes da parte dos movimentos sociais, foi criado o Programa
Produgcdo Social da Moradia na vigéncia do Programa Minha Casa Minha Vida
Entidades (PMCMV-E), tendo sua primeira selegdao em margo de 2009 [5].

A partir do Plano Nacional de Habitagao - PlanHab [6], foi reconhecido o
papel da autogestdo como estratégia de inclusdo de familias de baixa renda nos
programas habitacionais. Abrem-se caminhos que possibilitam a participacdo de
entidades privadas sem fins lucrativos (fundagdes, sociedades, sindicatos,
associagdes comunitarias, cooperativas habitacionais, etc.) na produgcdo e na
melhoria habitacional. Porém, a fragilidade do tema ainda € clara dentro da politica
habitacional brasileira. A limitagdo da participacdo da autogestdo fica evidente
devido ao pequeno volume de recursos destinados a projetos autogestionarios —
aproximadamente 2% dos recursos federais de financiamento para casa propria
foram destinados a producgao associativa [5].

Ao se contrapor ao modelo de cidade capitalista onde a moradia e os
servigos urbanos sdo tratados como mercadoria, a autogestdo contribui para a
construgdo de uma politica urbana que garante o bem-estar dos cidadaos. Tendo
em vista os megaeventos (Copa do Mundo e Olimpiadas: hipétese de impactos na
escala nacional) e a intensa financeirizagdo de certas cidades brasileiras, as
contradigdes se fortalecem no campo da politica habitacional, sujeita a mesma
I6gica de mercantilizacdo da propriedade e do bem imével e conflitando com o
principio da fungédo social da cidade e da propriedade, previsto no Estatuto da
Cidade. Relutante a debater certas reivindicagdes dos movimentos de moradia, o
Estado cria barreiras para que a autogestdo se consagre como ferramenta de
politica urbana. Segundo MINEIRO e RODRIGUES [5], as atuais reivindicagbes
incluem: o reconhecimento das entidades como beneficiarias, sendo estas a
representacao da vontade e da agao coletiva; a construgdo de uma politica fundiaria
gue nao deixe para o mercado imobiliario a fungado de regular onde e como sera a

producio habitacional; o incentivo a gestao coletiva da producéo habitacional como
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forma de instaurar um projeto de vida coletivo; e o instituto da propriedade coletiva
da terra, entendido como barreira a especulagao fundiaria.

Nao por acaso, os territérios que o Estado procura “reconquistar” por
urbanizacdo ou ocupagao, como no caso das UPP’s nas favelas cariocas, sao
justamente o0s espagos construidos majoritariamente por autoprodugdo: os
assentamentos populares. A auséncia histérica do Estado proporcionou um
ambiente propicio para o exercicio da autogestdo, além da preservagao da cultura
de interagao social, vida comunitaria e morfologia urbana. Geralmente, a autogestao
nestes territorios encontra suas raizes na irregularidade do terreno, impulsionando a
construgao informal e, consequentemente, a autogestado, que pode ser enquadrada

como pertencendo a um sub mercado informal [7].
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1.5. Sistema de Informagao Geografica colaborativo

No contexto de aproximagdo das intervengdes urbanas as reais
necessidades da populagao, fazem-se necessarias ferramentas, hoje escassas, que
permitam a participagdo dos habitantes no mapeamento das condi¢goes de bem-

estar urbano na escala local.

1.5.1 Crowdsourcing e o mapeamento urbano colaborativo

Esta ferramenta colaborativa de representagao arquitetural dos dados néao
tem como objetivo a implantacdo de um processo de modelizagao colaborativo, mas
de um processo de representagado geografica de informagdes e dados coletados
com a participacdo dos habitantes. Se trata de uma ferramenta de organizacédo da
producdo de dados geograficos pelos usuarios. Esta iniciativa se baseia nas
estratégias de crowdsourcing.

O crowdsourcing, ou externalizacdo da producédo pela massa [8],
consiste em utilizar e canalizar a criatividade, inteligéncia e conhecimento pratico
dos usuarios, a custos acessiveis. Os grandes produtores de dados privados ou
institucionais veem no "Géoweb 2.0" e em praticas semelhantes uma oportunidade
para o desenvolvimento dos servigos de atualizagao focados na producéo de dados
pelos usuarios. Dessa forma, sdo implantadas plataformas de contribuicdo em que
os internautas possam intervir, atualizar e corrigir as bases de dados existentes. De
fato, o crowdsourcing € um modelo original de organizagcdo que coloca a populagao
no centro do processo de producgao [9], podendo assim atender as necessidades da
modelagem urbana.

Nesse sentido, a idéia é de fato oferecer a especialistas e moradores a
possibilidade de trabalhar juntos desde a definicdo de um projeto urbano, e
acompanha-lo em tempo real durante seu desenvolvimento. Por exemplo, na
Alemanha, cientistas estdo propondo um software online para modelagem urbana
3D, baseado no crowdsourcing, chamado “Betaville”, onde "o objetivo é revisar o
processo tradicional de criagdo de um plano diretor" segundo o Atelier Carl Skelton,

responsavel do projeto.
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2.METODOS

O presente trabalho consiste em abordar a participagao social em diferentes
escalas: na construgdo, planejamento e gestao das cidades.

Primeiramente, apresentam-se formas de participagao social na construgao
das cidades a partir de trés projetos de habitats comunitarios organizados pelo
coletivo Ecolieu SudAisne. Este trabalho foi realizado pelo autor durante estagio de
seis meses no escritério de arquitetura Vivarchi, em La Ferté Milon, Franca.

Os habitats sao caracterizados pelos seguintes critérios:

* Atores do habitat comunitario; a partir de conversas com o arquiteto

Yannick Champain, chefe da empresa Vivarchi?, e tendo como base a
abordagem proposta pelo Guia da Autopromocao®, o esquema abaixo foi

concebido.

Ligacdo contratual
Ajuda a decisao
Aplicagao das decisoes

Beneficiarios finais do
Controle

projeto

11T

e gestdo da obra

Escritérios de estudos

: Assistentes técnicos ao
técnicos

Promotor imobilidrio
Inspertor SPS

Topdgrafo
Geotécnico
Técnico em conforto

Construcao
Planejamento interior e
exterior

Mobilidrio

Figura 2-1 Esquema dos atores do habitat comunitario

2 www.vivarchi.com
® Eco Quartier Strasbourg, Outubro 2010 [4]
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O promotor imobiliario € aquele que demanda a realizagdo da obra. Em

geral, ele financia o projeto e assume sua responsabilidade.

Os assistentes ao promotor imobiliario ajudam na condugao das obras e a
garantir as responsabilidades consagradas ao promotor imobiliario. No caso dos
projetos de autopromogao, uma assisténcia ao coletivo pode ser necessaria — no
esquema apresentado (Figura 2-1), ela estaria no interior do retangulo verde,
ajudando nas relagbes contratuais e decisdes cabidas ao promotor imobiliario.
Alguns exemplos de assistentes ao promotor imobiliario sao apresentados no
esquema, sendo que a condugao das obras (coordenador OPC) pode ser executada

pelo arquiteto responsavel.

A gestdo da obra é, em geral, liderada pelo escritério de arquitetura
competente e composta por equipe pluridisciplinar, encarregada dos estudos de

concepgao e realizagéo da obra.

Os assistentes técnicos ao gestor da obra sao técnicos que realizam estudos

especificos que nao poderiam ser confiados ao gestor da obra.

Os usuarios representam os beneficiarios finais do projeto, notadamente os

futuros habitantes e, também, os utilizadores dos espacos do empreendimento.

Em projetos de autopromogado, o promotor imobiliario esta, por definicéo,
compreendido no interior dos usuarios, ou seja, os usuarios estdo encarregados de

sua realizagdo — Promotor imobiliario  Usuarios.

e As formas do habitat comunitario; sao exploradas segundo os sete
critérios propostos por PARASOTE [4].

* O projeto do habitat comunitario; os projetos estudados estdo ainda na

fase inicial, tendo sido elaborados estudos de viabilidade. Apds a
apresentacdo dos programas, os projetos sdo avaliados pelos estudos
de viabilidade, sendo os esbogos a prova do sucesso — ou fracasso — do
planejamento do espaco e das formas, servindo como guia a futuros

estudos.

38



Em seguida, passamos ao papel da participacdo social no planejamento das
cidades, e um exemplo de consulta publica é apresentado :
* Projeto de consulta publica no terreno da imprensa Berger-Levrault em

Nancy, Franga.

Como exemplo de desenvolvimento urbano a partir da participacdo social, um
projeto do Village SOS é citado:

* A auto-renovagao do moinho de Talgarth, Reino Unido

Finalmente, com vocacdo para o planejamento e gestio das cidades, é
apresentado um projeto de mapeamento colaborativo do bem-estar urbano
desenvolvido pelo autor e por Mehdi Agrebi, em parceria com o Observatério das
Metropoles:

* O mapeamento colaborativo do IBEU [11] na escala do domicilio
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3.PROJETOS LIDERADOS PELO
COLETIVO ECOLIEU SUDAISNE

O coletivo Ecolieu Sud’Aisne

Formado por um grupo de uma dezena de pessoas em dezembro de 2011, o
coletivo reagrupo entre seus membros, entre diversos profissionais, uma arquiteta
do CAUE (Conselho de arquitetura, urbanismo e meio ambiente da Franca) da
regidao do Aisne e o arquiteto Yannick Champain, especialista em construgcao
ecoldgica e fundador do escritério de arquitetura ambiental Vivarchi.

Unidos pela vontade de criar um ambiente de vida ecolégico e solidario, um
“eco-ambiente”, o grupo se inspira nas praticas participativas de concepgédo do
habitat.

«A ideia nasceu apos diversas conferéncias sobre o eco-habitat participativo,
organizadas pela associacdo Vie & Paysages e reencontros com o renomeado
arquiteto holandés Frans Van der Werf, pioneiro da arquitetura participativa.

Este eco-ambiente deve permitir uma intima relagdo com a natureza, a
solidariedade de vizinhanga e relagbes intergeracionais, permitindo a economia de

recursos naturais e a diminuigdo do consumo energético. »*

*  Extraido de vie-et-paysages.org/habitat/68-habitat-durable/179-ecolieu-du-sud-de-

laisne.html
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3.1 Projeto em Brasles — um “éco-ambiente” para o bairro

3.11 Os atores do habitat comunitario

<—>» Ligacao contratual
——» Ajuda a decisdo R L ro
——» Aplicagao das decisoes abalhadores, vizinhos,
~— Controle clientes do comércio,
moradores de Brasles...

Escritdrios de estudos
técnicos ~ Assistentes técnicos ao
Topografo Promotor imobiliario

Geotécnico

Técnico em conforto : S¢ : Construgao
iy Planejamento interior e

exterior
Mobiligrio

Figura 3-1 Esquema dos atores do habitat comunitario de Brasles

3.1.2 A forma do habitat comunitario

e Localizacdo do habitat

O terreno do projeto se situa no municipio de Brasles no departamento do
Aisne, regido da Picardia francesa. O municipio faz parte da quarta maior
aglomeracdo do departamento, a Comunidade da regido de Chéateau-Thierry, e
contém 1.318 habitantes.

Brasles é ligada a Chéateau-Thierry pela avenida de Chéateau-Thierry,
adjacente ao terreno de projeto (pelo sul). Entretanto, o terreno néo é acessivel por
esta avenida. O Chemin des Marais é a Unica via de acesso aos automoéveis. O
terreno dispbe de acesso para pedestres pela Route des Chopinettes.

Os anexos 3.1.a e 3.1.b mostram, respectivamente, a evolugao historica e a

divisdo funcional dos edificios. Por outro lado, o anexo 3.1.c mostra as curvas
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isochrones que delimitam os pontos acessivel por veiculos (carro, bicicleta,
pedestre) em 5, 10 e 15 minutos, respectivamente. Este mapa demonstra as
dificuldade de acesso para automoveis que serdo levadas em consideragao pelo
projeto, podendo ser solucionadas pelo alargamento do Chemin des Marais.

Abaixo uma maquete elaborada durante o estagio que podera ser utilizada

para os processos participativos.

Figura 3-2 Maquete do terreno do projeto de Brasles

¢ O nlmero de membros

O programa estima 49 residentes divididos em diferentes tipos de
alojamentos, desde de quartos para estudantes até apartamentos de 5 quartos (T5).
Além disso, o programa prevé 300m? dedicados ao comércio e aos
alojamentos de suporte as atividades comerciais, 400m? de espacos externos de
lazer e vislumbra 40.000m? dedicados a culturas e pastos. Portanto, é esperado que

este empreendimento chame a atengao de todos os habitantes do municipio.

¢ Dimenséao social

A diversidade dos espacos do programa se propde a instigar os habitantes

da cidade e dos arredores. Isto trara ao projeto uma grande diversidade social,
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tendo em vista que os usuarios serdo diferenciados: locatarios, proprietarios,
trabalhadores, clientes, vizinhos, etc...
Além disso, a integracdo de um promotor social refor¢ga a dimenséao social do

projeto e aumenta suas possibilidades de concretizagao.

o Conteudo social
O objetivo do projeto é de realizar uma parte dos imdveis financiados
por um promotor social e o resto pelo coletivo Ecolieu. Este mutualizagao
facilita este tipo de montagem, na qual os imoveis podem ser geridos
diferentemente (compra ou locagao), unidos pelos espagos e equipamentos
comuns. A integracao social € um dos objetivos principais, sendo levada em

consideracao desde a etapa de montagem.

o Diversidade social
Além da diversidade gerada pela copromocéo (alojamentos social e
convencional), o programa procura a diversidade ao nivel geracional e
socioprofissional. Os alojamentos adaptados aos idosos, os quartos para
estudantes, os alojamentos de suporte as atividades comerciais e os
apartamentos com 5 quartos, reforcam a pluralidade do projeto.
Ainda, os equipamentos de lazer estimulam trocas e reencontros,

dando vitalidade ao conjunto.

¢ Conteudo ideoldgico

Por tras desta intervengdo em uma grande parcela vazia, questdes de ordem
ideoldgica sao levantadas em diferentes escalas:

o Escala do alojamento: meio de acesso a propriedade de forma

econdmica e sobre medida.

o Escala do projeto : meio de construir de forma inovadora e ecoldgica

um habitat compartilhado.

o Escala do municipio : meio de criar um ambiente de reencontros e

trocas. Promover a revitalizagdo econémica e convivial do bairro.
Assim, o conteudo ideoldgico deste habitat comunitario € construido a partir

do conjunto dos pontos definidos nestas diferentes escalas. O projeto impde

diretrizes que regem seus ideais, refletindo o conjuntos dos atores envolvidos.
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Dado que uma carta de valores ainda nao foi imposta, visto a fase inicial do
projeto (os futuros habitantes ainda ndo s&do conhecidos), o conteudo ideoldgico
deve visar a abertura. Atualmente, o projeto ndo possui carater militante e se

inscreve entre a promogao classica e por delegacgao.

¢ Montagem juridica

Como dito anteriormente, os promotores do projeto serdo o coletivo Ecolieu
Sud’Aisne e um promotor social (que ainda nao foi designado). Logo, respeitando as
limitacbes impostas pelo promotor social e pelo municipio, € provavel que a
montagem se aproxime de um habitat em copropriedade que de um habitat
cooperativo.

Poderiamos, também, ponderar a possibilidade de uma montagem diferente
para cada imovel concebido pelos respectivos promotores. Desta maneira,

poderiamos ter ao mesmo tempo uma copropriedade e uma cooperativa.

* Espacos e equipamentos comuns

Muito presentes neste habitat comunitario, os espacos comuns nao servem
somente para reencontros, buscando também a otimizagdo dos alojamentos. Com
uma lavanderia, por exemplo, ndo € necessario que cada apartamento tenha a sua
maquina de lavar, o que representa uma economia de energia, de espago e de

agua. O programa prevé os seguintes espacgos:

Fechados o Hangar de estocagem

o Sala comum Abertos

o Estacionamento (carro o Jardins (horta e
e bicicleta) paisagismo)

o Lavanderia o Quadras de esporte

o Cozinha comum o Pastos

o Sanitarios o Culturas

o Adega o Pomares

o Sauna o Estacédo de

o Atelié/marcenaria fitodepuragao

o Locais para lixo e o Circulacao
caldeiras

Em relacdo ao programa, notamos uma grande superficie dedicada aos

espacos abertos exteriores (9.850m? sobre o total de 11.205m?, exceto os pastos e
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culturas), sendo 7.000m? dedicados a hortas. Estes espagos serdo abertos a toda a
comunidade, que podera eventualmente comprar produtos agricolas e utilizar as

quadras de esporte.

e Participacdo dos habitantes

Desde o principio, o projeto se utilizou de uma abordagem de consulta
participativa realizada pelos encontros, organizados pelo coletivo Ecolieu, nos
quais participaram a prefeitura e os habitantes do municipio. Entretanto, o
projeto avanga por intermédio do escritério Vivarchi para constatar a viabilidade
sobre o terreno estudado. Esbogos foram realizados, mas, como os futuros
habitantes ainda n&do foram designados, o projeto pode sofrer mudancas
arquiteturais, tendo os esbogos uma funcao de atestacao de viabilidade.

Um chamado a participagcédo dos habitantes é feito pelo site:

www.vie-et-paysages.org/habitat/68-habitat-durable/179-ecolieu-du-sud-de-

laisne.html

3.1.3 O projeto do habitat comunitario

* O programa
O programa foi elaborado a partir das reunides do grupo Ecolieu Sud’Aisne,

sendo discutido com a prefeitura e habitantes voluntarios durante as reunides entre
0s mesmo e o coletivo. Trés familias do coletivo estdo interessadas em
apartamentos do projeto, mas a maioria dos futuros habitantes ainda sao
desconhecidos.

Nenhuma assisténcia foi necessaria para a concepgao do programa, visto
gue 0 grupo reuni seus proprios profissionais que dominam o assunto.

Enfim, o programa € disponivel em anexo (3.1.d).

¢ O estudo de viabilidade

O estudo de viabilidade, anexo 3.1.e (em francés), se encarrega da
regulamentacéo imposta pelo plano diretor local sobre o conjunto da parcela. As
zonas construtiveis sdo analisadas para provar a viabilidade do programa.

Entdo, os principais pontos do regulamento urbanistico das zonas
construtiveis sdo expostos, tendo em vista que o estudo serve também a resumir

as regras impostas.
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Devido a regulamentacao imposta, as superficies disponiveis sao reduzidas,
0 que nos faz a optar por uma alta densidade habitacional, visto o aspecto
complexo do projeto. Como a construgdo de um estacionamento sobre zona
inundavel é vislumbrada, o PPRI (Plano de Prevencao de Riscos de Inundacgao)

também é levado em consideracgéao.

* Os esbogos
A zona 1AU (ver anexo 3.1.e) da parcela foi designada a abrigar a totalidade

dos espagos previstos pelo programa, salvo os espagos exteriores. Os alojamentos,
comércio e equipamentos comuns compartilham esta zona.

Trés esbogos foram elaborados tendo como o objetivo a procura da melhor
distribuicdo de volumes. Uma das preocupagdes foi de aplicar uma alta densidade
habitacional se beneficiando das aberturas aos espacos exteriores. Tendo em vista
este Ultimo aspecto, o esbogo 3 obteve maior sucesso. As duas imagens a seguir
apresentam este esboco e o codigo de cor da ultima imagem revela os usos (outras

imagens 3D no anexo 3.1.9).

Figura 3-3 Vista em “voo de passaro” do esbogo 3 do projeto de Brasles
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Kitnet
2 Quartos

2 Quartos ldosos
3 Quartos

4 Quartos

5 Quartos :
Espaco comum

Figura 3-4 Estacionamento de carros e bicicletas, fachada norte - esbogo 3 do projeto de Brasles

Enfim, estdo disponivel em anexo (3.1.f) as plantas do esbocgo 3.
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3.2 Projeto em Essomes-Sur-Marne — projeto de habitat

48

intergeracional

3.21 Os atores do habitat comunitario
<—> Ligacao contratual — Usudrios
—> Ajuda a decisao '+ loc irios,
——>» Aplicagdo das decisoes trabalhadores, vizinhos,
~—— Controle usudrios dos espacos

publicos...

* Promotor social

Escritorios de estudos
técnicos ~ Assistentes técnicos ao
Topografo Promotor imobiliario

Geotécnico LA
Técnico em conforto : ) Construgao

4 Planejamento interior e
exterior
Mobilidrio

Figura 3-5 Esquema dos atores do projeto de Essomes-sur-Marne

3.2.2 A forma do habitat comunitario

¢ Localizacdo do habitat

O terreno que se situa no municipio de Essomes-sur-Marne (como Brasles,
este faz parte da Comunidade da regido de Chateau-Thierry) é propicio a
realizacao do programa de habitat intergeracional em razdo da proximidade com
o centro da cidade, desfrutando do comércio e servigos desta regido.

Disposto ao longo de uma via de acesso local, o terreno permite a
organizacao dos alojamentos em dois grupos, permitindo uma abertura notada a
partir da praga central.

Um documento de localizagdo com algumas fotos do terreno € disponivel em

anexo (3.2.a).



¢ O nlmero de membros

O programa prevé 17 alojamentos que abrigardo 44 futuros habitantes,

sendo 26 idosos.

¢ Dimenséao social

O municipio de Essomes-sur-Marne esta interessada por este habitat
comunitario, que respondera a necessidade urgente de alojamentos para idosos.
Atualmente mais de 500 idosos vivem na cidade, que contava com o total de 2.741
habitantes em 2010.

o Conteudo social
A transmissdo de conhecimentos e as troca interfamiliares sao

estimuladas pelo projeto.

o Diversidade social
O principal objetivo em termos de diversidade € a mistura geracional.
Tendo em vista o elevado numero de idosos no municipio, o projeto trara

uma renovagao geracional ao ambiente do centro da cidade.

¢ Conteudo ideoldgico

A prefeitura vé neste projeto uma oportunidade de realizar uma promocgéao
inovadora e ecoldgica que se adaptara as necessidades locais seguindo praticas
participativas. Ainda, o planejamento do territério em pleno centro da cidade visa o
desenvolvimento da economia local.

No aspecto arquitetural, os alojamentos serdo bioclimaticos para utilizar a
energia solar, melhorar a iluminagao e diminuindo o aquecimento necessario.

Enfim, a montagem do habitat comunitario se dividira entre a promocéao
social e a autopromocdo, associando os futuros habitantes desde a fase de
concepgao, dentro dos limites impostos pelos promotores do projeto. A prefeitura
deve dar suporte aos grupos de autopromocdo para aumentar as chances de
sucesso do projeto. Regras e prazos podem ser importantes ferramentas de controle
para impedir sua obstrugao.

Um exemplo é a cidade de Strasbourg, que langou um chamado a grupos de
autopromogdo para construir em espagos vazios. Um prazo de doze meses foi

imposto pela prefeitura para que os grupos pudessem elaborar seus projetos e
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comprar o terreno municipal, reservado aos mesmo desde o langamento. Passado
este prazo, o espaco é deixado a outro coletivo com as mesmas restricdes. As
vezes, as prefeituras impde a obrigagdo de recorrer ao acompanhamento de um

profissional para grupos de mais de seis familias.

¢ Montagem juridica

A iniciativa do projeto vem da prefeitura, procurando responder a
necessidade de alojamentos de idosos. Sua montagem se fara pela integragao de
um promotor social e de um grupo de autopromogao. Desta maneira, teriamos um

edificio constituido de locatarios e outro em copropriedades.

* Espacos e equipamentos comuns

Os espagos comuns serao locais de reencontro intergeracional e, também,
entre os habitantes do projeto, amigos e vizinhos. Ainda, os alojamentos dispdes de
espacgos privados ou semi-privados (segundo a escolha de usos da parte dos
locatarios) organizados entorno de jardins com fins paisagisticos, para hortas e
lazer. A sala comum compreende uma sala com cozinha e uma lavanderia. Ela é
disposta entre o espago publico e os jardins comuns.

No lado adjacente a rua, os espagos de estacionamento arborizados
demarcam o espaco publico a partir de uma pequena praga, intermediaria entre o
espaco publico e o espago comum da residéncia.

A prefeitura apoia este habitat intergeracional e integra ao projeto um
estacionamento para servir a praca da igreja e, possivelmente, uma ludoteca, aberta
a comunidade. A sala comum pode ser associada a ludoteca, sendo este trés

espacos — ludoteca, sala comum e estacionamento — financiados pela prefeitura.

e Participacdo dos habitantes

Por meio de encontros entre os atores do projeto, a prefeitura se mostrou
interessada pelos métodos participativos, e fara um chamado ao publico
interessado. O apoio municipal € de extrema importancia para que o projeto seja
conhecido e amparado pelos habitantes, sendo essencial para o sucesso do projeto.

Como no projeto de Brasles, esbogcos foram realizados mesmo sem o
conhecimento dos futuros habitantes, podendo ser modificado seu conteudo

arquitetural. Os esbogos tém a fungao de atestagao de viabilidade.
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3.23 O projeto do habitat comunitario

* O programa
O programa deste habitat comunitario intergeracional ndao é muito complexo

e foi realizado durante os encontros com a prefeitura, um dos promotores do projeto.
Os espacos previsto sdo os seguintes:

o Sala comum com cozinha e lavanderia (50m?)

o 7 apartamentos de 2 quartos para idosos

o 4 apartamentos de 3 quartos para idosos

o 2 apartamentos de 2 quartos no sobre piso

o 2 apartamentos de 3 quartos no sobre piso

o 2 apartamentos de 4 quartos no sobre piso

o Ludoteca

o Estacionamento
Os alojamentos de idosos sao previstos no térreo para facilitar seu acesso. A

prefeitura visa a construcdo de uma ludoteca e um estacionamento, abertos a

comunidade.

¢ O estudo de viabilidade

O estudo de viabilidade foi designado a Vivarchi e executado pelo arquiteto
Jérémy Pineau. A grande parcela prolongada ao longo de uma via permite acesso

facil e uma baixa densidade habitacional.
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Figura 3-6 Projeto preliminar do habitat intergeracional de Essomes-sur-Marne

e O eshoco
A imagem abaixo, extraida de documento em anexo (3.2.b), apresenta os

volumes e o uso do espaco realizados por Jérémy Pineau. A planta do projeto

também esta em anexo (3.2.c).

Figura 3-7 Vista em “voo de passaro” do projeto de Essomes-sur-Marne
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3.3 Projeto do Moinho de Brisé — uma eco-sede para o Ecolieu
Sud’Aisne

3.3.1 Os atores do habitat comunitario

Ligagao contratual

Ajuda a decisao
Aplicagao das decisdes /
Controle ’

11T

' Resident
trabalhadores...
Todos envolvidos pelos
encontos Ecolieu

Escritério de arquitetura ‘
Vivarchi

Escritérios de estudos
tecnicos

Topografo
Geotécnico

Técnico em conforto

Construgdo
Planejamento interior e
exterior

Mobilidrio

Condug¢do das obras

Figura 3-8 Esquema dos atores do habitat comunitario em autopromogao do Moinho 'de Brisé

3.3.2 A forma do habitat comunitario

¢ Localizacdo do habitat

O terreno vislumbrado para o projeto se situa na pequena cidade de
Monthiers, no departamento do Aisne, regido da Picardia francesa. Em 2009, eram

estimados 157 habitantes.

“A vida do vilarejo de Monthiers”, por Raymond Planson (1969)°:

%« a vie du village de Monthiers”, por Raymond PLANSON (1969)
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“Cidade essencialmente agricola, Monthiers englobava grande numero de
pequenas propriedades: ha um século atras, havia mais de 50, mas hoje s6 existem
3. Com seus 126 habitantes, este vilarejo se esforga para conservar um pouco de

sua vitalidade.”

« Raymond Hervier : a roda gira em Monthiers » (reportagem dos anos 80) :

“O Moinho de Brisé, construido na época de Napoleao lll, é o testemunho do
rico passado agricola do vilarejo. Em 1892, para uma superficie total de 750ha,
Monthiers contava com 550ha de terras cultivadas (...).

O moinho de agua é ligado as maquinas da marcenaria, e também permitiu

ao Moinho de Brisé de ser o primeiro local a possuir energia elétrica em Monthiers.”

Perspectivas VIVARCHI :

“O Moinho de Brisé é importante patriménio, um conjunto raro de um atelié
funcionando com energia hidraulica. Outras atividades podem ser desenvolvidas
neste ateliers utilizando a mesma fonte energética, como a marcenaria, a ferraria,
dentre outras praticas artesanais.”

A apresentacdo do Moinho de Brisé (anexo 3.3.a, em francés) expbe sua

localizagao e mostra algumas fotos do edificio.

¢ O nlimero de membros

O projeto pode receber 11 residentes fixos, mas prevé também um dormitério

com seis camas. Uma sala de reencontros também é prevista.

¢ Dimenséao social

O projeto propde a criagdo de um espacgo de vida e reencontros, com a
abertura de uma escola de teatro e a organizacdo de conferéncias sobre o habitat
ecolégico participativo. No contexto da cidade de Monthiers, este projeto servira a
atrair novos visitantes e reanimar a economia local. Para alguns membros do grupo,
ele também representa a oportunidade de exercer sua profissdo — como para os

professores da escola de teatro e trabalhadores da marcenaria e do atelié.

o Conteudo social
O declinio das atividades agricolas leva a procura de outra vocacbes
econdmicas. A criacdo de uma escola de teatro e/ou musica nos remete a
historia do vilarejo, marcado pelos ensinamentos de Jean Macé. Esta escola

estaria, portanto, em continuidade com as praticas inovadoras deste
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renomado personagem da histéria local. Tendo em vista que a cidade de
Monthiers é habituada com a inovacgao, este projeto de habitat comunitario

pode ter sucesso nos niveis econémico e educacional.

o Diversidade social
Este espacgo de reencontros servira a acolher familias e profissionais
de diversas areas, sendo portanto um ambiente intergeracional e
interprofissional. Os habitantes da cidade também serdo instigados a
participar dos reencontros, tendo em vista que esta iniciativa pioneira podera

acarretar em outras intervengdes no vilarejo.

¢ Conteudo ideoldgico

A oportunidade para o coletivo de realizar uma operagdo em autopromocgéao
servira como experimento a todos seus membros e, uma terminado o projeto, servira
como exemplo a outras cidades dos beneficios da autopromogao imobiliaria.

Enfim, este ambiente de vida e reencontros autopromovido tem como ideais
a autoconstrucao ecolégica, a adaptagao ao contexto local e a constituicido de um

bem coletivo.

e Montagem juridica

A montagem se fara em SCI (Sociedade Civil Imobiliaria), o que permite a
detengdo de um bem imobiliaria por varios associados. Uma vez constituida a SCI,
as familias atuam como seus clientes. Esta relacdo contratual impde certas
obrigacdes a SCI em termos de contrato de promogao imobiliaria.

Uma vez que todas as familias desejam se engajar diretamente no projeto, o
que é um dos fundamentos da autopromocéo, um estatuto particular das SCI pode
ser preferencial, as SCA (Sociedades Civis de Atribuicao).

As caracteristicas das SCA sao especificadas pelo Codigo da Construgao e
da Habitagdo como “a construgcido ou aquisicao de imdveis em vista de sua divisao
por fragdes destinadas a ser atribuidas aos associados”. Neste caso, afim de
incorporar os custos de construgéo, o recurso a um contrato de promog¢ao imobiliaria

€ obrigatorio.

PARASOTE apresenta os beneficios deste tipo de estatuto [4] :

* Beneficia de um regulamento estavel e testado.
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* As SCA sao transparentes em termos ficais (ndo impostas fiscalmente, como
as copropriedades).

* Nao existe nenhum sobre custo de montagem para os associados.

* Possibilidade de recorrer ao empréstimo de créditos de impostos.

* O bem imobiliario é transferido do patriménio da SCA ao patrimbnio do

associado.

* Espacos e equipamentos comuns

O programa se limitara aos edificios existentes para incorporar os espacgos
previstos, salvo a construgdo de um atrio central que sera utilizado como sala de
encontros ou espaco polivalente.

O atrio ira conectar trés volumes: o edificio principal, o atelié e o galinheiro
reformado. Um quarto volume (o celeiro) abrigara um chalé no térreo e uma sala de
teatro no sobre piso.

Uma caracteristica deste habitat comunitario € a mistura entre espacos
privados, semi-privados € comuns, respeitando a intimidade dos residentes. Entre os

equipamentos comuns encontramos:

o Sala de conferéncia o Lavanderia
o Sala de teatro o Sanitarios
o Cozinha comum o Jardins, areas externas

o Dormitério

e Participacdo dos habitantes

Atraidos pelas praticas de autopromogao, o coletivo Ecolieu vé neste projeto
a oportunidade de criar sua eco-sede participativa. Durante os reencontros, o grupo
elabora o projeto, e alguns integrantes estédo dispostos a residir no local.

O programa foi concebido para atender aos deferentes niveis de interesse
dos membros, tendo em vista os dois modos de uso: residentes e utilizadores. A
marcenaria movida pelo moinho e as salas de teatro e de conferéncia chamam a
atencao especial para alguns profissionais que constituem o grupo.

O projeto estd em fase de viabilidade e o grupo Ecolieu acompanha as
plantas e esbogos elaborados pelo escritorio Vivarchi. No aspecto arquitetural, uma

renovagao ecoldgica é vislumbrada.
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3.33 O projeto do habitat comunitario

* O programa
Concebido durante as reunides do grupo, o programa visa a renovagao do

antigo Moinho de Brisé, composto de uma casa principal, um galinheiro e um celeiro.
O atrio sera um volume envidragado que ligara a casa principal ao galinheiro, que
abrigara o dormitério, a lavanderia, a cozinha e os sanitarios comuns.

Os quartos se encontram na casa principal, a excegido do chalé
independente planejado no térreo do celeiro.

Para este habitat comunitario, o programa teve de se adaptar aos espacgos
existentes, tendo em vista que a sala das maquinas, o ateli€ e a marcenaria serao

conservados em seu estado atual.

¢ O estudo de viabilidade

Neste caso, o estudo de viabilidade foi feito para testar a adaptacdo do
programa aos espagos do moinho. As plantas foram concebidas em consulta com o
grupo Ecolieu, que acompanhou o projeto desde os levantamentos do terreno em
suas reunides, que ocorrem a cada duas semanas.

O estudo de viabilidade foi realizado pelo escritério Vivarchi, e as plantas do

projeto estdo em anexo (3.3.b).

e O eshoco
Um levantamento dos edificios foi a primeira etapa para realizacdo das

plantas e dos volumes em 3D, desenhados no SketchUp. A imagem abaixo mostra a
roda do moinho que alimenta as maquina da marcenaria e do atelié. Outras imagens

3D estdo em anexo (3.3.c).
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Figura 3-10 Foto da roda hidraulica (tirada por Yannick
Champain)
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4.CONSULTA PUBLICA NO TERRENO DA
IMPRENSA BERGER-LEVRAULT EM

NANCY, FRANCA®

No ano 2000, apds a saida da imprensa Berger-
Levrault de seu terreno de 1,5ha, a prefeitura de Nancy
promoveu uma reflexdo urbana participativa aos habitantes

interessados. Os termos levantados pelos habitantes foram

levados em consideracdo desde o inicio da operag&o urbana Figura 4-1 Os vestigios

e, posteriormente, durante a montagem da intervencéo.

O terreno industrial de Berger Levrault em Nancy vai ser submetido a um
programa imobiliario que associa constru¢des privadas e alojamentos. Este terreno
€ caracterizado por seu importante viés cultural, ja que foram encontrados em seu
subsolo vestigios arqueoldgicos. Investigacbes foram realizadas no terreno e
levaram a prefeitura a paralisar as atividades no terreno. Uma parte das sondagens
foi realizada pelo INRAP (Instituto Nacional de Pesquisas Arqueolégicas
Preventivas, entidade francesa), afim de conduzir verificagées.

Este caso particular reforga a importancia das consultas publicas, mesmo no
ambito cultural. O interesse demonstrado pela populagdo a estas descobertas
histéricas permitiu a realizagdo de uma troca produtiva proveniente dos
guestionamentos dos habitantes sobre a histéria daquele terreno e de sua evolugao
prevista. Fazer a ligacdo entre passado e presente integrando a populacao local no

centro dos interesses é um 6timo exemplo do sucesso desta consulta publica.

V3IDA

_J - REa— e

Figura 4-2 Projeto imobiliario no terreno da imprensa Berger-Levrault

6 Fotos extraidas dos artigos da NancyMag, edigao janeiro-fevereiro 2011 —“Sur le terrain,
des Ill Maisons du Musée Lorrain” e edigao fevereiro-margo 2009 — “Lorsque I'histoire surgit
sous le site Berger Levrault”.
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5.VILLAGE SOS - Moinho hidraulico’ em
Talgarth, Pais de Gales

Um dos projetos premiados pelo prémio da Big
Lottery Fund em 2010 foi o moinho hidraulico de Talgarth,
no Pais de Galles.

Antigamente, o moinho de Talgarth era o ponto de

encontro dos fazendeiros que traziam seus graos,

o

produzidos na regido. Havia muitas lojas e pequenos Figura 5-1 O Moinho dé algarth
comércios em Talgarth, gragas ao movimento gerado pelo renovado
moinho.

Entretanto, atualmente Talgarth ndo é nada mais que uma das pequenas
cidades rurais do Pais de Galles de caminham ao desaparecimento (antes da
intervencao, nao havia nenhuma empresa ou pequeno comércio na cidade).

O projeto consistia na autorenovagdo do moinho hidraulico, que em outra
época foi o grande responsavel da agregacao da cidade de Talgarth, para a criagao
de um centro de educagao em desenvolvimento sustentavel e energias renovaveis.

Neste centro, haveria um espago para empresas locais € uma galeria a ser
utilizada pela comunidade. O projeto previa igualmente a criagdo de um eco-café
onde a energia da agua seria utilizada para moer a farinha com a qual seriam
produzidos paes e massas. Em seguida, o café os venderia, oferecendo também
outros produtos locais.

“Este projeto surgiu de uma questdo fundamental que nos perguntamos:
como podemos construir um futuro viavel, sustentavel e satisfatério neste local? E
uma parte da resposta foi de combinar as competéncias locais e as tradicionais com
novas competéncias e tecnologias”, John Whitehead, agente de desenvolvimento do
projeto.

A populacao se engajou neste projeto, que custou 490.840 euros, dado que
os cidadaos ficaram motivados pelo estabelecimento de um espago de
reagrupamento de toda a comunidade e de um espago de aprendizagem e
desenvolvimento para as criangas de toda a regido. Os jovens locais fizeram
desenhos para o portdo do moinho, que serao forjados pelo ferreiro da cidade, David
Blacksmith.

” Fotos extraidas de flickriver.com/places/United+Kingdom/
Wales/Talgarth/search et talgarthmill.com/home/restoration/
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« O Village SOS com o Big Lottery Fund
fornecera um trampolim para Talgarth como
comunidade, que podera se reunir e triunfar
sobre o passado e simplesmente construir um
projeto sustentavel para todas as nossas familias
e nossas criangas. », Melanie Barker, residente
de Talgarth.

Figura 5-2 O eco-café, a suerda, e a roda do Moi

Talgarth, a direita
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6.MAPEAMENTO COLABORATIVO DO
BEM-ESTAR URBANO

O IBEU foi produzido pelo Observatério das Metropoles e € um instrumento
para analise das condicbes de vida urbana de regides metropolitanas do Brasil. Ele
busca avaliar se a melhoria do bem-estar dos individuos, quando analisada pela
reducdo das desigualdades de renda e pelo aumento do consumo pessoal (ou
familiar), esta sendo acompanhada pela melhoria das condi¢gdes urbanas de vida. A
sua metodologia de construcido €& a analise estatistica das bases de dados e
mapeamentos apresentado na escala da area de ponderagao para as principais
regides metropolitanas.

Cinco dimensdes que o compde : mobilidade urbana; condigbes ambientais
urbanas; condi¢gdes habitacionais urbanas; atendimento de servigos coletivos
urbanos; infraestrutura urbana.

A partir de dados georreferenciados, o Observatério das Metropoles [10]
produz mapas pelo software de Sistema de Informagdes Geograficas ArcGis. A
informagao, na escala em que foi obtida, pode ser validada no contexto de sua
utilidade na intervengdo urbana. Porém, uma decisdo operacional requer uma
informagao precisa para poder intervir no territorio IBEU na escala do
bairro/edificacao.

Neste estudo busca-se a criagdo de uma ferramenta de mapeamento
baseada na coleta e tratamento dos dados por pesquisa colaborativa e a
apresentacao dos resultados tendo como interface o software Revit tecnologia BIM
(Building Information Modeling).

A proposta é de elaborar um indice espacial que envolva a escolha de um
grupo de indicadores para uma modelagem descritiva do territério que seja ligada ao

olhar dos habitantes sobre a sua realidade observada.

6.1. Introdugao ao IBEU

No contexto de aproximagdo das intervengdes urbanas as reais
necessidades da populagao, fazem-se necessarias ferramentas, hoje escassas, que
permitam a participagdo dos habitantes no mapeamento das condi¢coes de bem-
estar urbano na escala local. As possibilidades geradas pelo mapeamento
colaborativo de parametros indicativos de qualidade de vida, criam expectativas para
um diagnéstico mais preciso dos problemas, guiando solugbes pontuais para a

melhoria do cotidiano vida urbana. Nesse sentido, o presente estudo tem como
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objetivo a criacdo de uma ferramenta que possibilite 0 mapeamento do indice de
Bem-Estar Urbano (IBEU), criado pelo Observatdrio das Metrépoles, por meio de
coleta de dados colaborativa e apresentando os resultados, estratificados por cor, na
escala da edificagao.

Para a criagdo desta ferramenta, o software Revit, de modelagem de
informagdes de construcdo, se mostra eficiente, pois possibilita a integracdo de
informagdes na estrutura fisica das edificagbes, permitindo a manipulagdo destas
por meio de tabelas. Entretanto, este software € somente um meio de reunir as
informagdes e apresenta-las, sendo antes necessaria a realizagdo da coleta direta
dos dados por meio de “crowdsourcing”.

Em suma, o presente estudo se propde a debater as seguintes questdes:
como se apresenta o bem-estar urbano na escala da area de ponderagédo ou de um
bairro? Em uma mesma area de ponderagao, ha diferengcas no bem-estar urbano
entre as zonas que a compde? Em uma analise mais detalhada, ha diferengas ao se

considerar o IBEU na escala do domicilio?

6.2. Justificativa do IBEU na escala do bairro/edificagao

6.2.1 Validagao das escalas: exatidao e pertinéncia

A partir da relacdo entre as agdes publicas e o territério, vemos que a
informacgao, na escala em que foi obtida, pode ser validada no contexto técnico e de
sua utilidade territorial e politica. Tecnicamente, estes dados devem responder a
critérios de exatiddo: erros e incertezas.

O erro representa a diferenca entre o valor medido e o de referéncia,
considerado como verdadeiro e que, muitas vezes, nao é possivel de se obter. Eo
caso do nivel de desenvolvimento através do indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). Como podemos avaliar a exatidao deste indice? Quais seriam os valores de
referéncia?

Quanto a incerteza, esta representa a margem de erro em que consideramos
que um valor é exato. Nesse sentido, ela é ligada ao nivel de detalhe da medida
(tamanho dos pixels, arredondamentos, calibragem dos aparelhos, etc), ou seja, a
escala de apresentagao dos resultados.

Por outro lado, a utilidade de uma informacado define a sua pertinéncia,
relagdo entre meio e objetivo. Dados que s&o muito precisos mas ndo tem nenhuma

utilidade particular, sdo pouco pertinentes.

63



Outro critério a ser considerado é o custo, também ligado a eficiéncia,
permitindo a escolha entre duas informagdes que tém o mesmo oficio. No contexto
de atualizagdo e de manutencido das infraestruturas de dados, esse aspecto nao
deve ser negligenciado.

A figura abaixo apresenta um esquema que evidencia os dados objetivos e
subjetivos do IBEU na escala do edificio prevendo duas investigagdes, uma objetiva
e outra subjetiva. A distincdo entre o IBEU, na escala do edificio, estatico e

dindmico, e a estrutura de informagédo dos mesmo é o objetivo do esquema.

' PESQUISA COLABORATIVA E

_______________________

v

y
[ Obter os parametros do IBEU I Avahar o peso dos
parametros do IBEU

v v

| Perguntas de parametros | I Perguntas de pesos |

Pesquisa ¢ coleta

dos dados

4

[ Totalidade dos domicilios ] | fotahidade dos domicilios ]

IGREGACOES
y 3

[ EDIFICACAO | | EDIFICACAO [

\

[ Base de dados objetiva I | Base de dados subjetiva ]
I IBEU ESTATICO } l { PESOS DINAMICOS ]

[ IBEU DINAMICO l

Escala de divulgagao

dos dados

Figura 6-1 Esquema de obten¢&o de dados por meio de pesquisa colaborativa

6.2.2 Informacao e intervencao urbana

A escala da informacdo é condicionada pelos niveis de decisdo. Uma
decisao operacional requer uma informagao precisa para poder intervir no territorio,
enquanto uma decisdo estratégica pode ser sustentada por informagdes mais
generalistas.

No planejamento do territério, documentos de diferentes niveis de detalhe
tém suas respectivas pertinéncias: um plano diretor que dirige as autoridades a uma
visdo geral, um plano de zonas baseado nas parcelas, uma analise espacial para

submeter limites de distancia de construgao, etc.

64



6.2.3 A subjetividade e objetividade do IBEU

A diferenca entre as componentes objetivas e subjetivas de um indicador nos
permite uma analise critica e uma interpretacao mais aprofundada de sua estrutura.

A objetividade se define pela imparcialidade do observador. Uma informacéao
objetiva ndo depende da pessoa que a obteve, produziu ou mediu.

Por outro lado, a informacéo subjetiva se define como o inverso, carregando
consigo a visdo do observador. A subjetividade relativa & interpretacdo
acrescentamos a proveniente do processo de transmissao da informagao.

No caso do IBEU, notamos que se trata de um processo de sintese entre

informacgoes e tratamentos objetivos e subjetivos:

» Elementos subjetivos
o Escolha dentre os indicadores do "Censo 2010" para compor 0s
parametros.
o Subjetividade do recenseador e dos agentes censitarios.
o Escolha dos pesos relativos as dimensdes e dos parametros que as
compde.

o Escalas cartograficas de representatividade do IBEU.

» Elementos objetivos

o Caracteristica estatica dos pesos.

o Analise geografica das bases de dados fornecidas pelos o6rgaos
publicos.

o Respeito aos limites dos setores censitarios, areas de ponderacao,
municipios e regiao metropolitana, definidos pela legislacao.

o Operagdes estatisticas que nao refletem os diversos objetivos em
fungao dos atores e das decisdes publicas.

o Caracteristica objetiva de um indicador de decisao.

o Transparéncia dos objetivos e da metodologia matematica e

estatistica.

A informagao geografica em diferentes escalas serve ao conhecimento do
territério e ao seu planejamento. De fato, algumas formas de representacéo visam a
propagagao de imagens simbdlicas no lugar de medidas fiéis a realidade.

Um dos objetivos da metodologia de calculo do IBEU na escala do quarteirao

e do edificio € compé-lo utilizando estes dois conceitos:
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* Objetividade - perguntas quantitativas avaliadas por "sim ou nao": cidadaos
gue respondem a perguntas de "sim ou ndo" ou ao tratamento das respostas
como tal (exemplo: Quantos banheiros? Se maior do que 2, "sim"; Se menor

do que 2, "nao").

* Subjetividade: a coleta de dados nos domicilios também integrara
parametros subjetivos. A perspectiva € de questionar os habitantes sobre a
importancia pessoal e/ou familiar de cada dimensao e paradmetros do IBEU.
Uma das técnicas possiveis € a inclusdo de uma questdo suplementar no
qguestionario: qual é a importancia na sua vida cotidiana desses paradmetros ?
Em uma escala de 1 a 10, qual peso vocé daria para cada um desses
elementos para definir o seu bem-estar urbano (quanto mais perto de 10,

maior € a importancia deste parametro no seu cotidiano) ?

A figura e as tabelas a seguir constituem uma analise de objetividade-
subjetividade entre as trés metodologias do IBEU: na escala da area de ponderagao,
estatico na escala do edificio e dinamico, também na escala do edificio. O IBEU
dindmico esta mais proximo a subjetividade que envolvem as condi¢cbes de bem-
estar urbano, justificando o objetivo do presente trabalho de criagdo de uma

ferramenta que ajude no mapeamento das mesmas.

Objetividade Subjetividade
utépica

- e Subjetividade > + utépica

IBEU na escala
da area de

Dados que
definem o bem-
estar urbano

Condigoes reais

de bem-estar
urbano

ponderagdo

Objetividade —> -

Figura 6-2 Escala de objetividade-subjetividade
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Tabela 6-1 Escala de objetividade-subjetividade

Dados que definem o bem-estar urbano

Objetividade Subjetividade
* Dados que permitem modelar perfeitamente as
condigbes de bem-estar urbano
IBEU na escala da area de ponderagao
Objetividade Subjetividade

¢ Formula matematica

* Coleta de dados por meio de recenseador

* Parametros com pesos fixos

* Parametros limitados pelo censo do IBGE

IBEU estatico na escala do edificio

Objetividade

Subjetividade

¢ Formula matematica

* Coleta de dados por meio de pesquisa
colaborativa com habitantes

* Parametros com pesos fixos

* Parametros designados pelo IBEU

IBEU dinamico na escala do edificio

Objetividade

Subjetividade

¢ Formula matematica

Coleta de dados por
colaborativa com habitantes

meio de pesquisa

* Parametros inicialmente designados pelo IBEU

Transformagao de pesos em parametros

Possibilidade de inclusao de novos parametros e
reavaliagdo dos antigos

Condigoes reais de bem-estar urbano

Objetividade

Subjetividade

Condigao real do sentimento de conforto urbano

67




6.3. Metodologia
6.3.1 Origem dos dados

O IBEU foi produzido pelo Observatorio das Metrépoles a partir de dados do
censo demografico do IBGE.

Segundo o Observatério, o censo demografico € um censo domiciliar, onde
se busca informacgdes tanto dos domicilios quanto das pessoas que moram nos

domicilios.

|
IBGE ;
CENSO DEMOGRAFICO !

Questionario basico I |

Pesquisa e coleta Questionario basico

dos dados

Questionanie amplo

y y

[ l'odalidade dos domicilios ] I Amostra dos domicilios I

Lscala de ;.']?."fc agdo

{GREGACOES !
I SETORES CENSITARIO '—’| AREAS DE PONDERACAO ]

\ N

| Base de dados do universo I [ Base de microdados

Figura 6-3 Esquema de obteng&o dos dados pelo censo demografico do IBGE

Escala de di wlgagao

dos dados

Na busca de informacbes dos domicilios e das pessoas que moram nos
mesmos durante a realizagcdo do censo demografico, o IBGE utiliza dois
questionarios (figura 6-3) :

a) Questionario basico : aplicado em todos os domicilios, mas que apresenta
quantidade reduzida de questdes.

b) Questionario mais amplo : aplicado por amostragem, a partir da amostra que é
definida para cada municipio, conforme o tamanho do municipio, expresso em
numero de pessoas. Esse questionario apresenta muito mais questdes, além de
incorporar as questdes existentes no questionario basico.

Para realizagdo do censo demografico, o IBGE define o setor censitario
como o menor recorte territorial, como estratégia de operacionalizar a coleta de
dados. Os dados do questionario basico sdo divulgados nesse recorte territorial,

mas de modo agregado. Ou seja, ndo é possivel identificar cada um dos individuos
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que foram objeto de investigacdo, uma vez que é divulgado apenas o numero de
pessoas ou de domicilios em cada setor censitario de acordo com cada uma das
variaveis disponiveis. Para que nao seja possivel a identificacdo das pessoas a
partir da avaliagdo das caracteristicas divulgadas, essa base de dados decorrente
do questionario amostral, também conhecida como base de microdados, é divulgada
a partir da agregacéao de setores censitarios, denominado area de ponderacao.

Além dos dados decorrentes dos questionarios basico e amostral,
acompanha a coleta de dados durante a realizagdo do censo demografico, uma
folha de informagdes que é preenchida pelo aplicador de questionario. Nessa folha
de informacgdes, o aplicador de questionario anota as caracteristicas do entorno do
domicilio, sobretudo no que se refere aos aspectos de infraestrutura onde os
domicilios estdo localizados. Esses dados decorrentes das caracteristicas do
entorno dos domicilios sao disponibilizados em banco de dados especificos, em
nivel de setor censitario, apresentando informacdes tanto para o numero de
domicilios nele localizados quanto para o niumero de pessoas que moram nesses
domicilios.

O IBEU é construido a partir de dados obtidos tanto da base do universo
(questionario basico) e da base de microdados (questionario amostral), quanto da
base do entorno dos domicilios. Como nao é possivel decompor os dados da base
de microdados em nivel de setor censitario, a opgdo para estabelecer o
relacionamento entre variaveis que decorrem de base de dados diferentes é a
agregacao das bases de dados disponibilizadas por setor censitario em nivel de
area de ponderagao, uma vez que a area de ponderacao, como foi dito, decorre da

agregacao de setores censitarios.
6.3.2 O IBEU, suas dimensoes e parametros avaliados

O indice de Bem-Estar Urbano estd compreendido em cinco dimensées:
mobilidade urbana (D1), condigdes ambientais urbanas (D2), condigbes
habitacionais urbanas (D3), atendimento de servigos coletivos urbanos (D4) e
infraestrutura urbana (D5). Todas essas dimensodes foram definidas considerando as
propriedades necessarias do espaco urbano que podem possibilitar condigbes
coletivas de vida para seus habitantes. Ou seja, todas essas dimensdes tém em
comum a possibilidade de serem compreendidas a partir das condi¢gdes urbanas que
favorecem maior ou menor bem-estar para seus residentes. E claro que ha mais
propriedades do urbano que podem contribuir para o bem-estar da populagdo que

as dimensdes existentes no IBEU, mas como nao estdo disponiveis variaveis
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relativas a essas outras dimensdes no censo demografico torna-se dificil a sua
apreensao. De todo modo, entendemos que com as dimensdes apresentadas
podemos ter uma boa compreensdo do bem-estar urbano das regides
metropolitanas brasileiras.

Para construgcao do IBEU foi definido que cada uma das dimensdes que o
compoe teria 0 mesmo peso, sendo consideradas de igual importancia para garantia
do bem-estar urbano nas regides metropolitanas. Porém, a composi¢cdo de cada
uma das dimensdes obedeceria a quantidade e a caracteristica dos indicadores a
elas pertencentes. A tabela 6-2 procura sintetizar o peso de cada um dos
indicadores na dimensado em que esta sendo considerado e na composigao final do

indice. Assim, o IBEU é construido a partir da seguinte formula:

D1+ D2+ D3+ D4+ D5
5

IBEU =

Onde:

IBEU: indice de Bem-Estar Urbano;

D1: Mobilidade Urbana;

D2: Condi¢cdes Ambientais Urbanas;

D3: Condigdes Habitacionais Urbanas;

D4: Atendimento de Servigos Coletivos Urbanos;
D5: Infraestrutura Urbana.

Fonte: Observatério das Metropoles
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Tabela 6-2 Indicadores e dimensbdes do IBEU
Fonte: Observatorio das Metrépoles

Dimensao/Indicadores Descrigao do indicador I_Deso na P’esc_> no
dimensao Indice
. MOBILIDADE URBANA 1 1/5
Tempo de deslocamento casa- |Proporgao de pessoas que trabalham fora do
trabalho domicilio de residéncia e retornam do trabalho 1 1/5
diariamente no periodo de até 1 hora
Il. CONDIGOES AMBIENTAIS URBANAS 1 1/5
Arborizagao no entorno do Proporgao de pessoas que moram em domicilios 1/3 115
domicilio cujo entorno possui arborizagao
Esgoto a céu aberto no entorno | Proporgéao de pessoas que moram em domicilios
. ) - ) ) 1/3 1/15
do domicilio cujo entorno nao possui esgoto a céu aberto
Lixo acumulado nos Proporgao de pessoas que moram em domicilios
logradouros cujo entorno nao possui lixo acumulado nos 1/3 1/15
logradouros
lll. CONDIGOES HABITACIONAIS URBANAS 1 1/5
Aglomerado subnormal Proporgao de pessoas que n&do moram em
1/5 1/25
aglomerado subnormal
Densidade domiciliar Proporgao de pessoas que moram em domicilio
; : e 1/5 1/25
com até 2 residentes por dormitério
Densidade de banheiro Proporgao de pessoas que moram em domicilio
; : . 1/5 1/25
com até 4 residentes por banheiro
Parede Proporgao de pessoas que moram em domicilio
, 1/5 1/25
com material de parede adequado
Espécie do domicilio Proporgao de pessoas que moram em domicilio 1/5 125
Cuja espécie € adequada
IV. ATENDIMENTO DE SERVIGCOS COLETIVOS URBANOS 1 1/5
Atendimento de Agua Proporgao de pessoas que moram em domicilios
. . 1/5 1/25
com atendimento adequado de agua
Atendimento de Esgoto Proporgao de pessoas que moram em domicilios
. 2/5 2/25
com atendimento adequado de esgoto
Coleta de Lixo Proporgao de pessoas que moram em domicilios
. 1/5 1/25
com coleta adequada de lixo
Atendimento de Energia Proporgao de pessoas que moram em domicilios
. . 1/5 1/25
com atendimento adequado de energia
V. INFRAESTRUTURA URBANA 1 1/5
lluminagéao publica Proporgao de pessoas que moram em domicilios 1/7 1/35
cujo entorno possui iluminagao
Pavimentagao Proporgao de pessoas que moram em domicilios 1/7 1/35
cujo entorno possui pavimentagao
Calgada Proporgao de pessoas que moram em domicilios
) ) 1/7 1/35
cujo entorno possui calgada
Meio-fio/Guia Proporgao de pessoas que moram em domicilios 1/7 1/35
cujo entorno possui meio fio ou guia
Bueiro ou boca de lobo Proporgao de pessoas que moram em domicilios
) ) . 1/7 1/35
cujo entorno possui bueiro ou boca de lobo
Rampa para cadeirante Proporgao de pessoas que moram em domicilios 1/7 1/35
cujo entorno possui rampa para cadeirante
Logradouros Proporgao de pessoas que moram em domicilios 1/7 1/35

cujo entorno possui logradouros
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6.3.3 Autodesk Revit

O software Autodesk Revit permite ao usuario a modelagem paramétrica de
elementos, sendo utilizado principalmente no ramo da construgdo. O sistema se
baseia na tecnologia BIM (Building Information Modeling), ou seja, na modelagem
das informacgbes da construgao, tendo como caracteristicas principais a centralidade
das informagdes (modelo central) e a associatividade bidirecional. Desta maneira,
uma informacdo modificada em um ponto de vista refletira por todo o projeto: as
vistas em planta dos pisos, as fachadas e os cortes estido integrados de forma que
as modificagbes serdo mutuas.

O aplicativo inclui recursos para projetos arquitetdnicos, de construgao,
engenharia estrutural e instalagbes, possibilitando a criagdo de componentes
paramétricos e o compartiihamento do modelo entre os diferentes profissionais
integrantes do projeto. Com a criagdo de familias, compostas por formas 3D
parametrizadas, podem ser criados componentes especificos que hospedam, dentro
de sua estrutura fisica, informagdes que podem ser relacionadas a sua geometria ou
simplesmente armazena-las.

Por sua caracteristica flexivel e adaptavel, a interface pode ser utilizada para
a modelagem de outros fenbmenos, em maior ou menor escala. O presente estudo
se propbe a utilizar este software na escala urbana, de bairros ou quarteirbes. Para
tal, os edificios sdo representados por massas com uma geometria parametrizada,
de forma que uma mesma familia possa representar diferentes formas arquiteturais.
Além disso, as informacgbes relativas ao IBEU s&o hospedadas na geometria da
edificacdo, permitindo sua manipulagdo. O software também possui planilhas que

facilitam o gerenciamento dos dados.

6.4. A ferramenta de mapeamento

A ferramenta desenvolvida possui duas fases para sua implementagao, a
primeira consiste na coleta e tratamento dos dados e a segunda na apresentacgao
dos resultados por meio do software Revit de modelagem grafica de informagées. O
resultado deste processo seria um modelo grafico da regido de estudo estratificando
as edificagdes da zona pelas faixas de cor do IBEU ou de suas dimensdes. Para
isso, sdo necessarios trés tipos de dados: os morfologicos e topograficos, para a
realizagdo do modelo grafico, e os pardmetros relacionados as condigcdes de bem-

estar urbano estipulados pelo IBEU, para o calculo deste indice e sua futura
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estratificagdo por cor. Desta maneira, os paradmetros do IBEU ficam vinculados a
morfologia da edificagdo como hospedeiros. A figura 6-4 exibe o percurso dos dados
de entrada e as tarefas de cada etapa do processo utilizando a metodologia SADT
(Structured Analysis and Design Technique). Nela, podemos identificar as duas

fases (A/B/C e D/E) e as duas linhas de agao (0, 1 e 2).
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Fonte: Wikipédia

Figura 6-4 Analise SADT da técnica de modelagem

6.4.1 Coleta de dados colaborativa - o crowdsourcing

Para realizar esta coleta colaborativa de dados, utilizaremos as ferramentas
Google de compartilhamento, pois, além de apresentarem um caminho integrado
desde a criagao de um questionario até a juncao dos dados recolhidos em planilhas,
elas sao compativeis com o software Revit por meio de um aplicativo (add-in)
chamado BimFrame Connect. Este aplicativo, ainda em sua versao beta, possibilita
a exportacado e a importacdo de dados do Revit as planilhas compartilhadas do
Google, tendo sido desenvolvido por uma equipe independente, a BimFrame
Connect team.

A analise SADT (figura 6-4) divide a coleta de dados em duas etapas: AO -

Criagao do questionario, e BO - Pesquisa colaborativa. Quanto a etapa A0, a criagao
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do questionario deve ser feita de maneira a nao influenciar as respostas dos
colaboradores e deve contemplar todos os pardmetros necessarios para o calculo
do IBEU, consistindo na preparagao para o crowdsourcing. Nesta etapa, também
podemos incluir pesos diferenciados para cada dimensdo e ou parametro,
modificando a férmula que é utilizada para o calculo do IBEU por areas de
ponderagao. Desta maneira, seria possivel integrar parametros de subjetividade ao
calculo do bem-estar urbano, o que nao é possivel fazer em escalas maiores que a
escala familiar. Os pesos fariam parte do questionario de forma que os proprios
habitantes poderiam estipular qual a importadncia de determinado parametro e/ou
dimensao para o seu bem-estar, fazendo a férmula de calculo do IBEU variar de
domicilio a domicilio. Ao final deste exercicio, também podemos calcular a média
dos pesos de todos os domicilios, obtendo-se a formula de calculo do IBEU para
aquela area.

Quanto a etapa BO, se trata da pesquisa colaborativa (crowdsourcing) gerada
a partir das respostas do questionario organizadas em planilhas que serdo
manipuladas para o ingresso dos dados no Revit. Esta pesquisa deve refletir as
condicdes de bem-estar urbano e devera atingir todos os habitantes da zona de

estudo para que estas condigdes sejam bem retratadas.

6.4.2 Tratamento dos dados para ingresso no Revit

Em continuagao a linha de agao 0, correspondente aos parametros do IBEU,

os parametros devem ser convertidos em binarios para que possam se hospedar na
morfologia da edificagdo. Este processo de da na forma de perguntas de "sim ou
nao", que se traduzem numericamente como "1 ou 0". Temos como exemplo: "A
densidade de banheiros € menor ou igual a 2 habitantes/banheiro? Se sim, 1; se
nao, 0".
Em seguida, é feito um tratamento de agregacao para edificagcbes que apresentem
mais de um domicilio, visto que a pesquisa é na escala do domicilio e a
apresentacdo dos resultados é na escala da edificagdo. Por outro lado, os pesos
ligados a subjetividade de cada par@metro e dimensdes serao parémetros
numeéricos e nao precisam de tratamento.

Em paralelo, a linha 1, que comega na tarefa C1, consiste na coleta e
tratamento dos dados de morfologia para ingresso no Revit. Por meio de planilhas,
esta etapa deve considerar a altura, a forma e as dimensdes reais das edificagdes.

Para otimizar o processo, € necessario que as simplificagcbes morfolégicas ja sejam
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previstas nesta etapa, de modo que as planilhas possam se conectar diretamente a
estrutura de dados criada no Revit. E essencial que ambas as planilhas (Planilhas
Google e Revit) tenham a mesma organizagao.

Por sua vez, a primeira tarefa da linha de agéo 2 se trata da coleta dos dados
topograficos para realizacdo das curvas de nivel do terreno. Para isso, podemos
utilizar dados topograficos de bases de dados governamentais ou podemos nos
basear na altimetria do programa Google Earth, sendo que esta ultima pode se
mostrar imprecisa dependendo da escala de trabalho. Para uma analise mais
precisa, também podem ser realizadas medi¢des de campo. O software mais
recomendado para desenhar estas curvas é o AutoCAD, tendo em vista a

compatibilidade com o Revit.
6.4.3 Tratamento dos dados no Revit

Seguindo a linha de acao 0, o tratamento dos parametros binarios do IBEU
no Revit consiste na aplicagdo da férmula de calculo das cinco dimensdes que o
compoe e, em seguida, do proprio IBEU. Portanto, ficam armazenados os valores
das dimensbes e do IBEU na estrutura fisica do edificio. A metodologia deste calculo
pode variar de acordo com os pesos subjetivos obtidos na pesquisa ou utilizando-se
os pesos estaticos do calculo do IBEU na escala do area de ponderagao. Na
realidade, é interessante que os dois métodos sejam realizados, pois as diferengas
observadas podem ajudar na reformulagcdo ou na sustentacdo do indice nas
diferentes escalas. Utilizando os pesos estaticos, podemos comparar as diferencas
dos dois indices obtidos e chegar a valiosas conclusdes a respeito da metodologia
do IBEU, levando em consideracao que o calculo tendo como referéncia a escala da
edificacdo nos daria um valor mais préximo ao real. Variando os pesos de acordo
com a importancia atribuida aos parametros pelos colaboradores, seremos capazes
de confrontar estas experiéncias com o calculo do IBEU e sua representatividade,
pois este assume pesos estaticos a caracteristicas subjetivas. Desta maneira,
podemos considerar que o bem-estar urbano mais proximo do real leva em
consideracao a subjetividade dos pesos e, de acordo com as diferengas observadas
entre os indices de bem-estar urbano da zona, poderemos avaliar as diferentes
representatividades dos diferentes métodos de calculo.

As planilhas abaixo (figuras 6-5 e 6-6), geradas no Revit, demonstram a
manipulagcdo dos dados no software, tendo como exemplo a quarta dimenséo do
IBEU. Cada linha representa uma edificacdo, enquanto as colunas, os parametros

relacionados a estas. Os parametros sao divididos em cores: em amarelo identificam
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as construgdes, em branco estdo os obtidos através da pesquisa e, em vermelho, a
dimensao calculada a partir destes ultimos. Para o IBEU dindmico temos a
introdugcao de mais um grupo de pardmetros (azul claro), que se tratam dos pesos
referentes a cada paradmetro branco, compondo o calculo da dimensao em média

ponderada.

<D4. Atendimento Domiciliar de Servicos Coletivos Urbanos>

A i B | S | D | E | F
Numero do Edificio; _Quadra imento de Energia | Coktadelixo imento de Esgoto imento de Agua

Quadra1
Quadra1
Quadra1
Quadra1
Quadra1
Quadra2
Quadra2
Quadra2

Wi s WiNG S

Figura 6-5 Planilha referente a quarta dimensé&o do IBEU estatico

<D4. Atendimento Domiciliar de Servicos Coletivos Urbanos>
A | B [ c | D | e | F [ H [ J
Numero do Edificioi Quadra : P8 | deEnergia . P10 | Coletadelixe : P11 | de Esgoto : P12 | i de Agua
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Figura 6-6 Planilha referente a quarta dimensé&o do IBEU dinamico

Em relagdo a linha de acédo 1, as limitacbes de modelagem impde uma
tipologia reduzida que serve para representar as edificagdes reais, visto que a
morfologia urbana nédo é o foco deste modelo. A estratégia da modelagem grafica
deve mudar dependendo do que se deseja representar e, nesse caso, a tipologia
utilizada nos serve a representar as caracteristicas arquiteturais da Vila Residencial
da UFRJ, o que nos impde a tarefa de simplificar as formas prediais deste local ao
maximo. Nesse sentido, como a altura maxima prevista para qualquer edificagdo na
Vila é de trés pisos, e as formas destes podem ser simplificadas por retangulos ou
forma em "L", a estratégia de modelagem permite que, para cada piso, teremos a
possibilidade de escolher entre seis formas, sendo a forma zero o vazio (o piso nao
existe), a um o retangulo e as de dois a cinco o formato em "L" rotacionado de 0o,
900, 1800 e 2700, respectivamente. Se necessario, poderemos incluir outros dois
tipos de coroamento, além da laje simples, para melhor representar o aspecto
arquitetural local: o telhado em duas aguas e o terrago.

Enquanto a linha de agdo 0 pode ser mais facilmente reproduzida em
diferentes contextos locais, a linha 1 necessita de uma adequacéao local um pouco

mais refinada quando mudamos, por exemplo, de uma localidade com aspecto de
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assentamento popular para uma regido mais rica da cidade. No entanto, o presente
trabalho se propde a criar uma estratégia de modelagem que possa se aplicar ao
primeiro caso, aos assentamentos populares.

Enfim, seguindo a linha de agéo 2, temos o tratamento das curvas de nivel,
importadas do AutoCAD, para uma melhor representagdo do espago urbano. Isto se
faz através de ferramentas de topografia do Revit, que transformam estas curvas de
nivel em superficie. A topografia € importante na modelagem de assentamentos
populares para que se possa visualizar a distribuicdo das dimensbes do IBEU em

relagado a facilidade de acesso aos diferentes ambientes de uma comunidade.

6.4.4 Mapeamento do IBEU por edificagao e calculo do IBEU da

Zona

Esta etapa é a responsavel pela uniao das duas linhas de agao, relacionando
a cor da edificagdo com faixas de cor correspondentes ao IBEU. Isso ocorre de
maneira que, uma vez calculado o IBEU da edificagdo, um segundo parametro
denominado “Cor_IBEU” passa por um teste de légica em que para valores abaixo
de: 0.501, assume o valor 1; 0.701, assume o valor 2; 0.801, assume o valor 3;
0.901, assume o valor 4; 1, assume o valor 5. Este pardmetro realiza este teste de
l6gica no formato "if/not", ou seja, efetuando os testes na ordem exibida e so
parando quando a condigdo é satisfeita. Por sua vez, o valor do parametro
“Cor_IBEU” esta associado a cinco edificagdes sobrepostas, cada uma de uma cor,
regidas por parametros de visibilidade. Estes parametros de visibilidade estado
relacionados com os cinco valores possiveis a variavel “Cor_IBEU”, de forma que o
valor deste Ultimo parametro rege a cor que sera visivel. Desta maneira,
relacionamos o valor do IBEU da edificagao com a cor do edificio.

O mesmo procedimento pode ser feito para que as dimensdes do IBEU
estejam relacionadas a cor das edificagdes. Assim, temos o mapeamento do IBEU,
ou de suas dimensoes, identificados por faixas de cor dentro de uma regiao.

Outra maneira de apresentar os resultados é a utilizagao das planilhas do
Revit, que também nos permitem efetuar o calculo do IBEU da regiao/bairro por
meio da média entre os valores IBEU de cada edificacdo. Abaixo temos duas
planilhas (figuras 6-7 e 6-8) como exemplo dessa forma de apresentagao. Como nas
tabelas anteriores, as colunas amarelas identificam as edificagdes enquanto as
vermelhas séo as dimensdes calculadas, como demonstrado anteriormente. A partir
das dimensodes, temos o calculo do IBEU de cada edificio (preto) e, por fim, o IBEU

do bairro (cinza), calculado a partir da média de todas as edificagdes. Para o calculo
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do IBEU dindmico temos uma média ponderada com a introducdo dos pesos

(violeta) referentes a cada dimenséao.

*
<*IBEU>
A B D E 1

Numero do Edificici Quadra IBEU_Bairro

1 Quadra1 0.971429

2 Quadra1 0.633333

3 Quadra1 0.554762

4 Quadra1 0.791429

5 Quadra1 0.714762

6 Quadra2 0.82619

7 Quadra2 0.432381

8 Quadra2 0.744286

Figura 6-7 Planilha referente ao calculo do IBEU estatico
*
<*|IBEU>
A B

Numero do Edificio: Quadra
1 Quadra1 0.944659
2 Quadra1 0.624238
3 Quadra1 0.412442
4 Quadra1 0.82967
5 Quadra1 0.708104
6 Quadra2 0.827176
7 Quadra2 0.457143
8 Quadra2 0.746957
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6.5. Resultados

O resultado da ferramenta de mapeamento do bem-estar urbano na escala
do bairro/edificagdo € apresentado nas imagens a seguir, tendo como exemplo
alguns edificios da praca principal da Vila Residencial da UFRJ. Os valores dos

parametros sao aleatérios.

Figura 6-9 Comparacgéo entre imagem de satélite e sua modelizagédo

S @

Figura 6-10 Visualizagdo 3D do IBEU estatico no Revit

S e

Figura 6-11 Visualizagdo 3D do IBEU dindmico no Revit
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6.6. Perspectivas

O objetivo desta ferramenta é de auxiliar as intervengdes urbanas locais, de
forma que estas contribuam para a melhoria do bem-estar urbano real. Conforme
apresentado, a ferramenta possui grande potencial de adaptagdo ao contexto local,
podendo agregar grande grau de subjetividade caracteristica da analise do bem-
estar cotidiano. As possibilidades de analises qualitativas, integracdo de novos
parametros com um “feedback” sobre os questionarios e, 0 mais importante, da
participagao dos habitantes no processo gera uma ferramenta de critica ao espaco
urbano coletivo, de forma que a populacao é levada a se perguntar o que lhes traz

bem-estar em seu habitat.
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7.CONCLUSAO

Resumindo, os projetos apresentados anteriormente representam avangos
no campo da participagao social e podem fornecer uma perspectiva do futuro
funcionamento das cidades. Muitas cidades ao redor do mundo vém inovando neste
campo, 0 que nos leva a crer que a integragcao das populagbes nas tomadas de
decisao tem ganhado cada vez mais importancia nas dinamicas urbanas. Mesmo se
os paises desenvolvidos estejam a frente deste processo, as lutas nacionais
brasileiras tém somado cada vez mais vitérias, culminando com a criagdo do
Estatuto da Cidade e, posteriormente, com o Ministério das Cidades, sustentando os
principios de uma politica urbana mais democratica e participativa. Como exemplo
desta tendéncia, a cidade de Sao Paulo esta promovendo uma revisédo participativa
de seu Plano Diretor Estratégico, apoiada em assembleias locais que identificam as
principais reivindicagdes populares.®

Entretanto, a participagao social é limitada ndo somente pelas dificuldades
que envolvem todo o processo de tomada de decisdo, mas também por uma
montagem muito bem estruturada que visa os lucros dos enormes investimentos
publicos. Como citado anteriormente, uma légica perversa guia estes investimentos:
a relacao entre obras de infraestrutura e o financiamento de campanhas eleitorais. A
cidade fica entdo submetida ao capital financeiro, uma vez que para se
“desenvolver” é necessaria a movimentacao e, principalmente, a atragdo de capital.
indices na escala macro sustentam esta farsa, enquanto a grande maioria da
populacdo vé seu bem-estar diminuir a medida em que grandes investimentos sao
realizados. As grandes obras para a Copa do Mundo e Olimpiadas realizadas no Rio
de Janeiro retratam esta realidade: ao mesmo tempo em que a cidade formal sofre
grande valorizagcado imobiliaria, populagdes menos favorecidas sao expulsas para as
periferias, contribuindo para o aumento das ‘“ilhas de primeiro mundo” e
consequente segregacao socioespacial.

De fato, o Rio de Janeiro vive uma fase de perturbagcdo das dinamicas
sociais causada pelas recentes intervengdes urbanas, sendo mais afetados os
territérios mais instaveis. Tendo em vista que o mercado imobiliario esta impondo
regras e obrigagoes as favelas melhor localizadas, o maior desafio para estas é de

manter as atividades sociais que caracterizam estes espagos. Em um territério que

8 http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/novo-plano-diretor-estrategico/
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acaba de se submeter as ofensivas especulativas sem algum planejamento, ha
grandes chances de haver um total desregulamento do espaco urbano.

Nesse contexto, torna-se cada vez mais importante o fortalecimento dos
lagos entre a Universidade e a sociedade, no sentido de estimular reflexdes sobre o
modelo atual de cidade e o modelo que se deseja. As Jornadas de Junho, como
ficou conhecida a onda de manifestagées de junho de 2013, demonstram a vontade
de mudar e, sobretudo, de participar no planejamento e gestdo das cidades. A
Universidade e as associagbes locais tém, portanto, o papel de estimular o
surgimento de dindmicas que possibilitem esta nova abordagem dos problemas
urbanos, uma abordagem bottom-up.

Em suma, grande desafios estao pela frente, e a Unica maneira de fazer com
que as politicas urbanas tragam melhores condicbes de vida é a adaptagao ao
contexto local. De fato, o conjunto de regras que regem o espacgo urbano é muito
complexo, e a Unica maneira de as dominar é o dialogo. Em grandes ou pequenos
projetos, a aproximagcdo entre os atores da construgdo € essencial para
compreender os diferentes interesses envolvidos. Ainda, os habitantes, sendo os
principais usuarios do espago urbano, deveriam ter um papel mais importante no
planejamento urbano, ao contrario do que nos mostram as atuais intervengoes

urbanas no Rio de Janeiro, que acabam por restringir o Direito a Cidade.
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