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RESUMO

O objetivo deste estudo é caracterizar a producéo cientifica de artigos empiricos sobre
o trabalho no contexto da economia solidéria. Para tanto, a partir de revisdo da literatura
cientifica dos Ultimos 15 anos, busca-se evidenciar os aspectos conceituais da economia
solidaria e debater afundamentagdo tedrica dos conceitos de economia solidaria, autogestdo do
trabalhador, cultura organizacional, e sentido do trabalho. Tratase de uma pesquisa
bibliografica. Os resultados do estudo identificaram que as percepcdes dos trabal hadores em
empreendimentos de economia solidéria acerca de seus locais de trabalho tendem a ser boas,
como o climaorganizacional e amenor incerteza de demissdo. O modo de atuagéo foi apontado
como uma importante medida da satisfacdo no trabalho. Com base na discusséo dos resultados
e limitagdes mencionadas nos estudos, sugere-se 0 desenvolvimento de novas pesquisas que
problematizem a interrelag@o entre o local de trabalho e 0 modo de trabalho em locais de
economia solidaria, de modo a aprofundar a andlise dos vinculos afetivos que sdo construidos
em ambientes de configuracdo social tdo distinta, a0 mesmo tempo em gue Se averigue como
estes empreendimentos, em suas caracteristicas de rede, sustentam o sentido de trabalho para

seus membros.

Palavras-chave: economia solidaria; liminaridade; autogestdo do trabalhador; cultura

organizacional; sentido do trabalho.
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1INTRODUCAO

A imprecisdo na defini¢do de economia solidéria deve-se a multiplicidade de formas de
gest&o gue proporcionam a capaci dade de a sociedade se reapossar da economia, por meio dela,
subordinando-a a propria sociedade (FARIA, 2005). O termo economia solidéria despontou na
literatura académica a partir da década de 1990, como tentativa de nomear e demarcar uma
sintese dos conceitos quase paradoxais que regem o funcionamento de formas de gestdo
alicercadas em economia plural, cujo modelo econdmico é fundamentado nos principios do
mercado autorregulado, da redistribuicdo, e da reciprocidade (FRANCA FILHO, 2004).
Modelos de gestdo que funcionam nessa hibridacdo de economias sdo observados
principalmente em organizagdes autogestionarias como cooperativas, experiéncias de empresas
recuperadas pelos trabahadores, aém de instituicbes de financiamento coletivo (FARIA,
2005). Segundo Lisboa (2005), apesar dos seus desafios, a socioeconomia solidaria, entendida
como um instrumento de profunda transformagdo do modo de producdo capitalista, € parte de
um movimento racional cujo foco esta em ampliar as possibilidades de evolucdo e
desenvolvimento das manifestagbes produtivas humanas, que ao integrar suas identidades e
expor suas particularidades culturais e artisticas, amplia as possibilidades de emancipacéo do
trabal hador.

Analisando as economias plurais, sobre os individuos nelas inseridos Roulleau-Berger
(2003) aerta para a contradicéo de que, a0 mesmo tempo em que as identidades individuais
deles sdo incentivadas e a col etiva é construida com base em umasintese das caracteristicas dos
membros, parece contraditério, contudo, que esses individuos vivam em espacos socia mente
invisiveis que os exclui do sistema a partir da discriminacéo de seus modos de atuacdo. Harvey
(2003) afirma que a ortodoxia neoliberal, de grande protagonismo na economia nas Ultimas
décadas, desmonta os territérios dotados de direitos sociais e os reafirma como espacos
invisiveis. Sa e Soares (2005) tentam explicar essaincongruéncia predominante navisibilidade
do modelo econdbmico solid&rio a0 apontarem que essa distorcdo estrutural das formas
organizacionais autogestionarias submetem-na as formas de trabalho alienantes que nédo se

compatibilizam com o seu discurso politico-ideol 6gico.

A economia solidaria é apresentada como um contraponto as préticas e discursos
gerenciails mais comuns, porgque cria aternativas afirmadas em modos de funcionamento
diferentes, pautados em um exercicio dos membros associados de reconhecerem seus potenciais



para atuarem na organizacdo conforme os seus talentos individuais forem Uteis. O
autoconhecimento dos funcionérios de uma economia solid&ria promove sobretudo a
articulacao respeitosa entre eles, originando redes de rel acbes que consideram a autonomia de
atuacdo individual eincentivam aconstrucdo de uma consciéncia col etivaque instiga nacultura
organizacional a permissdo para o estabelecimento de uma identificagdo coletiva pautada no
respeito as diferencas individuais, que exige, contudo, tempo e disposicdo dos sujeitos
(FAVERO; EIDELWEIN, 2004; NARDI; YATES, 2005).

E constante o desafio paraaeconomiasolidariase legitimar diante de outras alternativas
de produgdo, sem utilizar formas modernas de controle nas dimensdes social, pessoal, politica
e profissional do seu empregado, incluindo-o antes como participante ativo napropostade forca
de trabalho ndo-alienada, de modo a blindar-se dessaintromissdo que ndo se compatibilizacom
suas préticas (SA; SOARES, 2005), pois o projeto politico-ideol dgico da Economia Solidaria
€ um que tenta evitar a marginalizagao dos seus empregados, emancipando-os localmente ante
aexploraggo e exclusio capitaista (SA; SOARES, 2005). A institucionalizaco e proliferacio
da Economia Solidaria implicaria na transformacdo de uma subjetividade coletiva
individualista para uma subjetividade solidaria, entendida como uma exclusividade humana, e
nd uma causa para exclusdo (ONUMA; MAFRA; MOREIRA, 2012), de modo que a
marginalizacdo atual, que acomete os empreendimentos de economia solidaria e seus
empregados, se transformaria em um novo padréo de desenvolvimento local eregional quevise
a liberdade do empreendimento e do empregado, capaz de elevar a viabilidade econdmica do
empreendedorismo social por meio de uma estratégia de inclusdo de praticas previamente
descartadas pela perspectiva da Administracdo (ROHM; OLIVEIRA, 2017).

Na proposta conceitual multidimensional da economia solidaria, o sentido do trabalho
se amplia, e com ele, 0 modo como cada um compreende o poder e 0 controle nas relacdes
intra-organizacionais vincul adas tanto ao trabalho quanto a identidade organizacional, como a
cooperacdo e competicdo intra-organizacionais e a diferenciagdo profissiona e ao
igualitarismo, entre outros fatores (SA; SOARES, 2005). Segundo Singer (2008), a Economia
Solidariatenta manter-se em harmonia perante organizagdes competitivas ao mesmo tempo em
gue conciliao maximo de respeito aliberdade individual, valorizando as identidades individual
e coletiva, desafio contraditorio este que, para Singer (2008) e Benini e Benini (2010) as
perspectivas emancipatérias deverdo considerar, apesar de anteriormente ndo ser reconhecido
pela literatura, sugerindo como a Economia Solidaria era mal explorada na administracéo,

sendo colocada a margem sgja por conta de preconceitos ideoldgicos, sgja por fata de



fundamentagao teorica adaptada a natureza econdmica nao “formal” dessas organizagdes. Além
disso, segundo Benini e Benini (2010), os empreendimentos solidarios reconhecem os limites
estruturais do capital, e novas subjetividades construidas desses enfrentamentos dependem de
novas condicBes materiais para se sustentarem. O trabalho emancipado, sendo o oposto do
trabalho alienado e/ou estranhado, requer uma forma de autogestdo densa tanto na sua forma,
como no seu conteddo e dindmicas, no qual 0s seus protagonistas tenham condi¢des plenas de
decifrar eintervir na sua propria histéria (BENINI; BENINI, 2010).

No entanto, no interesse de compreender a dimenséo do trabalho no mundo moderno,
Cavazotte, Lemos e Viana(2012) pontuam gue expectativas ligadas ao trabal ho estdo mudando,
a despeito de mudancas objetivas na esfera produtiva. Nesse estudo, 0s presentes autores
destacam que os jovens priorizam o prazer, aliberdade e o envolvimento social, distanciando-
se de alguns desgj 0s e papeis sociais das geragoes anteriores. Bispo, Dourado e Amorim (2013)
incitam outras pesquisas a questionarem as causas que determinam o trabal ho das pessoas nos
movimentos sociais das organi zagdes fundamentadas em | 6gi cas diversas as das empresas, apos
observarem que o trabaho ja toma outra conotacdo, estando intimamente ligado ao prazer,
apesar de ainda existir uma continuada resisténcia ao processo de mercantilizacéo em

movimentos sociais, visando a satisfacéo por meio dainclusdo do excluido.

1.1 Objetivos

Da Silva (2013) demonstra que os principios da Economia Solidaria promovem,
diferentemente do modo capitalista, avalorizagdo e o bem-estar do ser humano marginalizado,
sobre 0 que Meira (2014) sugere que a atuacéo da Economia Solidaria no limiar do capital é
uma caracteristica desta que ilumina o entendimento dos processos sociais contemporaneos de

inclusdo-exclusdo gque existem nestas companhias.

Diante das abordagens expostas, 0 presente estudo tem como objetivo estudar tanto o
sentido do trabalho no contexto das organizactes com |dgicas diversas das empresas, quanto
estudar o sentido que o trabalho tem para as geragtes atuais, de modo a compreender como elas
reavaliam instrumentos e situacbes anteriormente utilizados para fins emancipatorios.
Considera-se que arelevancia do presente trabal ho esta na pesquisa do sentido do trabalho nos

empreendimentos de economia solidaria. A Economia Solidaria serd compreendida como um



espaco limiar, por este ser um espago propicio para seus funcionérios revisitarem antigas
definicbes (de trabalho), abordando alternativas enxergadas benéficas, novas estruturas e
préticas de trabalho, segundo Meira (2014), o que fomenta a mudanca e a emancipacao do
trabalho nos limites do capital, sob condicdo de a pressdo no ambiente externo ndo ser
excessiva. Espera-se aprimorar o entendimento sobre o tema evidenciando suas lacunas em
producéo cientifica, tendo em vista novas pesquisas na temética do presente estudo.

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo principal deste estudo € identificar os sentidos que o trabalho tem para os
trabal hadores no ambito da Economia Solidaria a partir das conclusdes de pesquisas realizadas

entre 2003 a 2018 em empreendimentos brasileiros de economia solidéria.

1.1.2 Objetivos especificos

A partir da definicdo do objetivo geral, foram definidos objetivos especificos de
investigacao:

a) descrever conceitos de economia solidéria;

b) revisar as definic¢des de trabal ho;

c) discutir arelagdo entre economia solidaria e economia de mercado;

d) revisar as principais pesguisas sobre sentido do trabalho;

€) discutir arelacdo entre os model os de organizacdo mais predominantes em economia
solidaria com a abordagem das pesqui sas académicas.



2METODOLOGIA

Quanto ao objetivo, trata-se de uma monografia decorrida de pesquisa bibliogréfica,
portanto este estudo € classificado como exploratorio. Malhortra (2006) afirma que “A pesquisa
exploratéria € usada em casos nos quais € necessario definir o problema com maior precisao,
identificar cursos relevantes de agao ou obter dados adicionais antes de poder desenvolver uma

abordagem.”.

O uso de uma fonte primaria direta, por meio da revisdo de bibliografia pertinente ao
tema da economia solidéria e sentido do trabalho, compde o tratamento metodolégico que
ocorreu neste trabal ho.

Os capitulos seguintes estéo estruturados a partir de uma conceituacdo da economia
solidaria, em uma tentativa de descrever seus desafios, com cada conceito sendo explicado em
cada capitulo. Em seguida, é estudada a conceituagao de sentido do trabalho. Por ultimo, nas
consideracOes finais, demonstram-se as relagbes e interdependéncias entre os principais

conceitos, ou sga, as palavras-chave da pesquisa.

No topico da economia solidéria, houve uma revisdo tedrica por meio de artigos
cientificos, livros académicos, teses de doutorado, e entrevistas, onde ocorreu descricdo dos
modelos de negdcio e as préticas de trabalho observadas no cotidiano dos empreendimentos

brasileiros que operam com economia solidaria.

Em seguida, no objeto de estudo do sentido do trabalho, a revisdo da literatura
académica ocorreu de modo a verificar o conceito de sentido do trabalho, assim como
conclusdes a partir da percepcao das pessoas quanto ao trabalho em organizagoes brasileiras

gue atuam com enfoques sociais.

2.1 Revisdo deliteratura

Segundo Gil (2002), a pesquisa bibliogréfica € desenvolvida com base em materia ja
elaborado e é vantgjosa para pesquisas que se propdem a analise das diversas posi¢cies acerca
de um problema, pois arevisdo de literatura permite ao investigador a cobertura de uma gama

de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que se poderia pesquisar diretamente. Dessa
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forma, os conceitos estudados séo interpretados por diferentes pessoas e provocam resultados
diferentes em outras definigoes.

A revisdo de literatura consiste em “detectar, consultar e obter a bibliografia e outros
materiais que sgjam Uteis para os propdsitos do estudo, de onde se tem que extrair e recompilar
ainformagdo rel evante e necesséria para enquadrar nosso problema de pesquisa.” (SAMPIERI,
COLLADO, LUCIO, 2014, traducdo nossa).l! Segundo Creswell (2007), bancos de dados
disponiveis nas bibliotecas “garantem uma oportunidade para os pesquisadores acessarem
centenas de periddicos, trabalhos de conferéncia e outros materiais rapidamente”. Contudo, esta
selecdo deve ser seletiva, pois milhares de artigos sdo publicados em periddicos académicos a
cada ano, segundo Sampieri, Collado e Lucio (2014).

Ostemas economiasolidériae sentido do trabal ho sdo amplos e discutidos, por exemplo,
em féruns académi cos, congressos, institui ¢des governamentai s e em publicagdes. Desse modo,
neste presente estudo foram selecionados os conceitos em livros, artigos, dissertacdes e
periddicos, apartir darevisdo daliteratura cientificados Ultimos 15 anos. A selecéo considerou
os niveis A1 ao B5 das publicagdes publicadas dentre 2003 e 2018 nas bases de dados
Periddicos CAPES, Scido, e Directory of Open Access Journals. O periodo de coleta
bibliografica ocorreu de marco de 2018 até novembro de 2018. Dentre os artigos encontrados
a partir da busca, foram considerados aqueles que apresentaram pesquisa em campo em
organizacbes de economia solidaria Também foram considerados os artigos que
corresponderam a combinacdo de todas as pal avras-chave adotadas como critério de busca nos
periddicos consultados. O presente estudo caracteriza-se assim como uma pesquisa com
métodos, quanto aos meios, bibliograficos. No tratamento dos dados, buscou-se debater a
fundamentac&o tedrica dos conceitos de economia solidéria, autogestéo do trabal hador, cultura
organizacional, e sentido subjetivo do trabalho, evidenciando abordagens conclusivas para os

objetivos atribuidos a pesguisa.

Segundo Gil (2002), os pesguisadores devem se assegurar da qualidade dos dados
obtidos em pesquisas bibliograficas, pois incoeréncias ou contradi¢des sdo reproduzidas de
forma equivocada em fontes secundérias e devem ser evitadas. Por isso, dentre os artigos

selecionados, priorizaram-se 0s periddicos com maior rigor académico, com niveisAl e A2.

1 “La revisién de la literatura implica detectar, consultar y obtener la bibliografia (referencias) y otros materiales
que sean Utiles paralos propositos del estudio, de donde se tiene que extraer y recopilar lainformacion relevante
Y necesaria para enmarcar nuestro problema de investigacion.”
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3 ECONOMIA SOLIDARIA

3.1 Conceituando economia solidaria

Fundado em 1972, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, ou
Sebrae, € uma entidade privada sem fins lucrativos que estimula o desenvolvimento de
peguenos negocios no Brasil ao capacitar e promover o desenvolvimento de empreendedores
no Brasil (SEBRAE, 2018). O Sebrae tem como estratégia fomentar a sustentabilidade dos
empreendimentos ao mesmo tempo em que instiga a competitividade no pais. Por ndo ser uma
ingtituicdo financeira, 0 Sebrae ndo empresta dinheiro, e somente articula junto aos bancos,
cooperativas de crédito e instituicbes de microcrédito o melhor acesso ao crédito pelos
empreendedores (SEBRAE, 2018), de modo a impulsionar a estratégia da entidade que esta
posicionada para o desenvolvimento de empreendimentos coletivos como consbrcios de
empresas, holdings, associagdes, cooperativas, centrais de negdcios, sociedades de propdsito
especifico, sociedades de garantia de crédito, entre outras (CASTRO, 2014). O Sebrae se
posiciona como agente de capacitagcdo e como consultor de empresas que funcionam em redes
associativas e coletivas (SEBRAE, 2018) e suas atividades descrevem meios pelo qual o
empreendedor pode progredir com férmulas associativas de model os de gestéo caracterizados
por participagdo provisoria e flexivel. O Sebrae, ao atuar como portavoz da gestéo
empreendedora col etiva como alternativa para o desenvol vimento dos negdcios brasileiros, tem
em vista a evolugdo dainsercdo do Brasil no capitalismo com economia globalizada. E se este
€ um objetivo sobretudo global, o resultado parece criar com mais énfase um ambiente
empresarial nacional com maiores possibilidades para soluges locais, pois estéa criando
negocios empresariais sustentados por valores mais proximos de uma economia solidéria, em

vez de negocios cujos modos de operacao sao submetidos a economia mundial.

A Economia Solid&ria comegou a ser debatida com maior frequéncia por autores
brasileiros no inicio do século XXI, o que permitiu diferenciar com maior clareza iniciativas
organizacionais com funcionamento particular pautados economicamente nela — outrora
catalogadas ou na gestdo publica, ou em formas de empresas no campo de estudo da
administragao:

Mobilizando diferentes legitimidades no plano da prética associativa,
dado o seu nivel de interatividade com o ambiente institucional, e
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operando distintas I6gicas de acdo (técnica, socia, politica, cultural,
estética...) na conducdo da dindmica organizacional, tais iniciativas
encontram sua sobrevivéncia num nivel de tensdo entre racionalidades
bastante elevado. (FRANCA FILHO, 2001, p. 268)

No inicio do século XXI, impulsionou-se no Brasil a aproximagdo de distintos campos
econdmicos e sociais a partir dos movimentos culturais, educacionais e sociais pautados no
desenvolvimento tendo em vista a cooperacao, associativismo e garantia da igualdade em um
ambiente plural. Desse modo, foi importante mediar e promover esse processo Como em
seminé&rios, de acordo com Fleuri (2003). A legitimacdo da economia solidéria ocorreu apos
interesses individuais e coletivos serem ressignificados, de modo que a construcéo dos valores
de autonomia e da participacdo consciente fossem progressivamente desenvolvidos nos
individuos sem o aspecto conservador e de cunho empresarial que é notado na economia
capitalistade liberalismo econdmico, com afinalidade central deincentivar o lucro (FAVERO,;
EIDELWEIN, 2004). O corporativismo, 0s consorcios e 0s model os de negdcios ndo mais eram
apenas assessorados por ingtituicbes como 0 Sebrae. O associativismo progressivamente
internalizado pelos individuos sem uma pré-disposicdo de aplicacdo competitiva, em um
contexto em que seminarios e rupturas pelo fim da desigualdade atuavam na manutencéo do
didlogo, propiciou o impulsionamento de negdcios de autogestdo, que por mais proximos que
fossem dos modelos de gestéo anteriores, necessitavam de um entendimento a parte pela
comunidade cientifica, pois 0 que se observou nos anos seguintes foram negdcios empresarials
cujo foco ndo erao acumul o financeiro ou umaassociagao por interesses competitivos. Segundo
Coutinho et a. (2005), a economia solidaria decorre de um conjunto de circunstancias que
pressionam pela busca de saidas para a classe trabal hadora, que atuando em grupo, se encontra
como coletivos solidarios defrontados pelos limites impostos pelas suas inser¢des em uma
sociedade de mercado que ndo privilegia val ores econdémicos colaborativos.

Rohm (2003) destaca que “As empresas preferem manter altos lucros, em vez de nao
ganhar tanto para favorecer as pessoas, suas familias e a propria economia local. Sua
responsabilidade e preocupacdo concernem aos acionistas e ao seu faturamento.”

“E como as corpora¢deS querem pagar 0 minimo de saérios, se for
possivel ir paraoutro lugar explorar seus recursos e pessoas, pagando um
centavo de délar a menos do que eles pagam atual mente por sua méao de

obra, a fébrica opta por mudar de lugar seguindo uma |égica de capital
selvagem e parasitaria.” (ROHM, 2003, p. 31)

A légica de funcionamento observada na citagdo acima ndo € dominante na gestéo
pautada na Economia Solidaria, pois essa se preocupa com o entorno do seu local de atuagéo e
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recupera fébricas para o bem-estar de seus envolvidos. Reparte-se o lucro entre seus membros,
e ndo para acionistas, caracterizando-se como um modelo mais sustentével, com caracteristica
de autogestdo, sobre aqual Singer (2008) afirmaque os trabalhadores “no principio estranham,
e algumas vezes até reclamam, mas acabam por compreender que essa € uma experiéncia
libertadora (...) mesmo gque algumas vezes o empreendimento va mal”. Para Singer (2008), “é
extremamente sedutor para um empresario transformar a sua firma numa pseudocooperativa e
praticamente reduzir pela metade o seu gasto com a folha de pagamentos”, de modo a ter o
beneficio dos dois modos de gestéo, esquivando-se das suas obrigacdes, porém, Franca Filho e
Cunha (2009) destacam que uma cooperativa na légica da economia solidaria precisa ser
incubada para servir a diferentes propdsitos, que ndo sgjam estes. Além do Sebrae, as
universidades brasileiras foram grandes auxiliadoras da incubac&o das cooperativas, ainda em
1995, sob lideranca da Incubadora de Tecnologia em Cooperativa Popular da Universidade
Federa do Rio de Janeiro (FRANCA FILHO; CUNHA, 2009).

Apesar do compromisso social das economias solidarias conseguir ser reconhecido em
suas mais diversas formas de atuacdo, Carrion (2009) sinaliza que isso ndo permite dizer que
palavras como solidariedade, participagéo e democracia tenham, atualmente, 0 mesmo sentido
daguele que era o seu sentido original, podendo uma economia solidaria servir a projetos
politicos muito diferentes e, por vezes, até mesmo antagbnicos, caso esses valores ndo sgjam
perpetuados entre os individuos, especialmente os novos. A busca pela definicdo de Economia
Solidéria no final da primeira década do século XXI passou a focar no quéo forte € a sua
permanénciaem umainteracdo constante com aeconomiaglobal, que enfraguece seu proposito.
Para Carrion (2009), a Economia Solidéria se cooperaem rede, mas esta pode ser desfeita se 0s
valores resultarem em um clima de desconfianga, tornando invidvel a cooperagdo. Deve-se
instigar os trabalhadores a explorarem suas prati cas e métodos de trabalho novos, umavez que,
inseridos na Economia Solidaria, € fundamental para a manutencéo desta entender como 0s
novos métodos de trabalho modificam o conjunto de crengas, valores e expectativas do
trabalhador (PAULA et al., 2011).

A partir da segunda décadado século X X1, foram mais presentes os estudos académicos
com enfogque na marginalizagdo dos funcionérios das préprias Economias Solidérias, de modo
a defini-las com maior exatiddo. Coelho (2011) foi um dos primeiros autores a analisar a
participacdo dos empregados nos empreendimentos solidarios, entendidos como arranjos
organizacionais gue ndo so inserem marginalizados na formalidade, mas que também reduzem

a desigualdade e resgatam a cidadania, por meio de praticas e formas organizacionais de



14

producdo com base em relacbes de reciprocidade e igualdade. Segundo o autor, a Economia
Solidéria sustenta possiveis condi¢des que favorecem transformagdes, humanizacéo e relativa
emancipacao, apenas se a participagdo no trabalho sugerido por ela for plena, isto € se 0
trabalho ndo for alienado e se for dotado pelas caracteristicas da autogestdo, da democracia, da
participagdo, do igualitarismo, da cooperagcdo, da autossustentacdo, desenvolvimento e
responsabilidade social. De acordo com Monje-Reyes (2011), em uma forma de organizagéo
gue construa esses val ores, a descentralizacdo econdmica atinge sua maximaexpressao, ou sgja,
a capacidade de desenvolvimento dos atores fortalece-se frente ao Estado centralizador e
autocrético. Para os autores, € nesse cendrio que a Economia Solidéaria normalmente atua, e
onde menos se priva de suafinalidade associativa.

Em sintese, o conceito da economia solidaria, sob a perspectiva recente, ainda é
composto de muitas caracteristicas a se definirem com maior confianga por meio do debate na
literatura académica. A revisdo a partir do enfoque administrativo tem sido extensiva, e as
sugestfes recentes neste objeto de estudo tém sido oriundas de estudos de outras areas do
conhecimento. Da Silva (2013) sugere varios projetos de economia solidaria a serem aplicados
por professores na area da educacdo, e Meira (2014) instiga novas pesguisas a reavaliarem as
definicdes das atividades, instrumentos, e situagdes das economias solidérias, a partir de uma
revisao deste conceito com o apoio da antropologia. Garante-se com maior seguranca, todavia,
0 gue os autores no inicio do século afirmaram sobre a relevancia da presenca da economia
solidaria em paises em que os direitos iguditarios, sobretudo de renda, ndo estdo bem
assegurados pel o trabal hador. Em paises com liderancas anti éticas, onde os objetivos finais das
organizacbes sdo somente lucrativos e egoistas, a despeito do desenvolvimento coletivo
sustentavel, a economia solidéria € uma solucdo possivel para possibilitar a competitividade
dos pequenos negécios. A economia solidéria sobretudo apresenta fatos histéricos que
demonstram as causas dos problemas que ela auxiliaa contornar. Deve-se atentar, contudo, que
a grande maioria dos negocios pautados em economia solidéria ainda sd0 restritos a
liminaridade, ou sgja, existem na marginalizagdo a qual resistem, e em certa medida precisam

revogé-la para progredirem financeiramente.

3.2 O conceito deliminaridade e sua aplicacéo a economia solidaria
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As diferentes percepcdes dos autores sobre economia solidéria tém caminhado nos
altimos anos para um consenso em relacdo ao papel da autogestdo na economia solidéria.
Entendida como uma das caracteristicas principais da economia solidaria, segundo Onuma,
Mafrae Moreira (2012), as vezes a autogestéo € entendida como uma aprimoracdo do sistema
vigente, por criar novas possibilidades de organizages, enquanto que as vezes é compreendida
como umacontraméao dateoriaadministrativacorrente, por ndo se encaixar em outras categorias
organizacionais no campo de estudo da administragdo. A autogestdo impulsiona pensamentos
forado comum gue busquem sustentar o funcionamento dos empreendimentos sob outro modo
de operacéo. Com o foco no papel da autogestéo, repensa-se a subjetividade tanto coletiva da
organizacao quanto individual, propondo-se pensar na Economia Solidéria como um todo que
integre ambos os pontos de observacdo (ONUMA, MAFRA e MOREIRA, 2012). Desse modo,

torna-se imprescindivel observar os limites organizacionais e pessoais.

A compreensdo da autogestdo como possivel impulsionadora da economia solidaria, ao
mesmo tempo em que é tida como um de seus maiores entraves, também € compartilhada por
Cabino e De Paula (2012), que afirmam que uma das limitacbes da economia solidéria
encontra-se “nos processos de gestdao - com adificuldade de re-significar o conhecimento ou 0
uso da técnica para o novo contexto autogestionario”. Segundo os autores, com isso, busca-se
eficiéncia reproduzindo-se instrumentos técnicos para coordenar-se (CALBINO; DE PAULA,
2012). Aindaassim, Calbino e De Paula (2012) acreditam que aressignificacdo de modelos de
gestéo adequados ao novo modo de estrutura organizacional (autogestdo) deva ocorrer como
um dos pontos a serem considerados na constituicéo dessas organizagdes que, por meio da
educacao de seus associados, conseguem formar “lideres libertadores”. Paraos autores, precisa-
se ultrapassar o imaginario de que o sistema capitalista € dominante, e sugere-se que isso pode
ocorrer ao se considerar a estrutura organizacional de redes da economia solidéria, por esta
apresentar novos limites e campos de atuacdo diante de um modelo global de funcionamento

das organizagOes que, embora dominante, tem suas margens (CALBINO; DE PAULA, 2012).

Segundo Gaiger (2012), reconhecer as préticas econdmicas vincadas em principios ndo
utilitaristas e virtuosos que regem a economia solidaria sdo decisivos ndo sO para a
sobrevivéncia de inimeros individuos e segmentos sociais, mas para toda a totalidade das
existéncias individual e coletiva que escapam ao sistema socia capitalista e de cujas forgas a
margem dos circuitos politicos podem surgir vertentes de solidarismo econdmico. Percebe-se,
portanto, a interrelacdo constante entre os conceitos de economia solidaria, liminaridade e

individualidade, em criag&o a um modelo organizacional menos alienante ao trabal hador.
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Inspirado por Turner (1969), Meira propde a interpretacéo, a partir dos conceitos de
liminaridade, communitas, e anti-estrutura, de que amenor visibilidade de economias solidarias
€ consequénciadiretade sua caracteristicade residir nas liminaridades do capitalismo (MEIRA,
2014). Para o autor, organizacdes liminares € a proposicao gque leva em conta relativa
autonomia que a autogestdo concede a economia solidaria, @ mesmo tempo em que estas
passam a ser compreendidas como corpos sociai s permanentes em uma categoria de intersticio,
em vez de ter uma posicdo social que parte da invisibilidade para a predominancia ou
autossuficiéncia financeira (MEIRA, 2014). Segundo o autor, esta mudanca de observacdo
enquadra melhor o fendmeno da economia solidéria, por desenvolver o entendimento de suas
margens e intersticios em meio a caracteristica dos negocios econémicos (MEIRA, 2014).

De acordo com Meira (2014), as organizacdes liminares ndo mais atravessam, e sim,
constituem suas atuagOes na travessia social, uma posi¢ao indefinida que permite repensar sua
grandeza de definigdes e contrapontos na literatura académica. Se antes essas organizagOes
tinham uma progressao simbdlica dentro do mercado econémico, agora seus limites parecem
ser tantos quanto suas defini¢cbes permitirem. A leituratedrica de Meirainstiganovas pesquisas
areavaliarem as defini¢des das atividades, instrumentos, e situaces das economias solidéarias,
além de sugerir o questionamento do impacto do auto reconhecimento das economias solidérias
nos seus membros associados. Segundo Meira (2014), as organizacfes de economia solidaria,
por viverem naliminaridade, sdo dotadas de uma maneira especial de sobreviver:

“No inicio, a experiéncia de marginalizacdo levou o grupo de
trabalhadores a assegurar sua existéncia a parte da sociedade, como
objetos liminares. Eles inventaram estratégias de sobrevivéncia para
manter as coisas acontecendo, lutando para escapar do desemprego ao

refazer as instalagbes abandonadas, enfrentando a escassez com o
pequeno dinheiro recebido.” (MEIRA, 2014, p. 726, tradugio nossa) 2

Segundo Meira (2014), o sacrificio € o simbolo central que move todos a uma condi¢do
igualitéria na economia solidéria, e esta € construida para capturar 0 processo que surge de
grupos liminares que vivem aexperiéncia diariada exclusio inclusiva. Portanto, aliminaridade
€ um espago propicio para seus funciondrios revisitarem antigas defini¢es, abordando
alternativas enxergadas benéficas, novas estruturas e préticas de trabalho, fomentando a
mudanca e a emanci pagao do trabalhador noslimitesdo capital, enquanto a pressao do ambiente

externo ndo for excessiva. Costa (2018) corrobora com este entendimento, ao exemplificar

12 | n the beginning, the experience of marginalization led the group of workers to assure its existence apart from
society, as liminal objects. They invented surviving strategies to keep things going, fighting to escape
unemployment by remaking the abandoned facilities, standing up against scarcity with small money received.”
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como asincubadoras sd0 potencia mente importantes para o desenvol vimento cientifico porque
a economia solid&ria na qual elas se pautam € o registro socia de uma reconstituicdo das
necessidades concretas de grupos populares movida pela autogestdo. Essas organizagdes de
resisténcia e liminares, a margem do sistema e historicamente classificadas como inadequadas
ou irrelevantes para grande parte do discurso administrativo, a partir da autogestéo apontam
caminhos para a consolidacdo do engajamento sociotécnico por meio da ressignificacdo das
tecnologias de producéo no campo de estudos organizacionais. Ou sgja, os empreendimentos
em economia solidariarevisitam as defini¢cbes tedricas de trabalho na administracéo a partir de
uma posi¢éo antagodnica com a autogestéo.

A economia solidéria questiona o modelo econdmico vigente e suas disfuncdes éticas,
notando-se um consequente papel ético de seus funcionarios como lideres libertadores em uma

autogestdo liminar.

3.3 Desafios éticos ha gestdo solidaria

“As organizagdes da economia solidaria sao espagos onde varias logicas se confrontam
permanentemente, por meio de uma dinamica geradora de identidade” (ANDION, 2005). Para
Asseburg e Gaiger (2007), o valor mais fundamental de economia solidaria reside na mudanca
e no bem que acarretam para seus proprios protagonistas, que segundo Barreto e Paes de Paula:

“Ao conscientizar-se acerca das deformagdes do capitalismo e concebé-
lo enquanto um sistema marcado pela dominacdo e alienacdo dos
individuos, a busca por alternativas passa a ser uma preocupacao real.
Neste sentido, a Economia Solidaria apresenta-se como uma delas,
embora, como explicitado ao longo do trabalho, sua vivéncia ainda

encontre dificuldades a serem enfrentadas.” (BARRETO; PAES DE
PAULA, 2009, p. 212)

A comunidade académica tem discutido as relagdes entre a economia solitéria e a
economia de mercado. Dentre outros motivos, pois verifica-se uma presenca expressiva da
economia solidéria no desempenho empreendedor global. A economia solidéria promove a
socializagdo das informagdes entre os membros e qualifica a forga de trabalho, promovendo
acOes educativas (ASSEBURG; GAIGER, 2007). Com a prioridade em sobrevivéncia e
consolidagao do negdcio, atrelado aumalogicairredutivel ao utilitarismo, aeconomiasolidaria
se assenta em principios éticos no compromisso de suas instituigdes com um projeto social .
(ASSEBURG; GAIGER, 2007). A preocupacdo €tica existe na economia solidéria, pois ela
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desenvolve seu trabalho para a propria sociedade, em Ultima andlise, invertendo a légica
tradicional do investimento direcionado ao mercado (FRANCA FILHO; CUNHA, 2009). Uma
organizacdo com base financeira sdlida em economia solidaria é capaz de estabel ecer contratos
e acordos com base em principios, valores e regras que vao muito além dos imperativos de
rentabilidade econdmica da atividade; sdo levados em consideracdo critérios de cidadania em
termos de acesso a direitos, redistribuicdo equitativa dos beneficios, remuneracéo digna, efeitos
ambientais e compromisso com 0 contexto local de desenvolvimento das atividades,
representando as praticas de comércio justo, consumo ético e consciente e educagéo ambiental.
(FRANCA FILHO; CUNHA, 2009).

A comunidade académicatem um papel importante no compromisso da economia com
o contexto local ao desenvolver e pensar novas formas de articul agdo institucionais envol vendo
empreendimentos de economia solidéria e instituicbes publicas governamentais ou nao
governamentais (FRANCA FILHO; CUNHA, 2009). De acordo com Geéttai e Bernardes
(2013), a universidade sobretudo contribui a0 processo socioeducativo nos movimentos de
economia solidaria ao participar na criacdo de politicas publicas, projetos de desenvolvimento
desses grupos e na visualizagéo de alternativas de vida para o cidadéo e sua percepgéo como
integrante da comunidade.

Politicas publicas governamentais criadas incluem a lei geral do cooperativismo e o
lancamento do Programa Economia Solidéria e Desenvolvimento pelo governo federa
brasileiro no ano de 2003 (NAGEM; SILVA, 2013), dém danovalLe de Cooperativas que, a
partir de suainstituicdo em 2012, aproximou direitos cooperativos de algunsinstitutos do direito
trabal hista. Como num Estado Democrético de Direito a acdo politica ndo € espontaneaelivre,
essa politica publica foi importante para atender a pressdo popular e garantir direitos a
movimentos como aeconomiasolidaria, que constréi um circul o virtuoso de educacéo e fixagao
de valores éticos na populagio por meio de cooperativas. (ALCANTARA, 2014). As medidas
supracitadas de criagdo de entidades, 0rgdos e politicas publicas — em apoio a economia
solidaria em suas diferentes vertentes — se assemelham em parte a estratégia do Sebrae de
promover empreendimentos col etivos como cooperativas, por exemplo. Porém, o objetivo do
Sebrae ndo considera a criacdo de redes de assisténcia entre os empreendimentos col etivos,
sendo reformista em esséncia; ap desconsiderar a capacidade de se revisar 0 cooperativismo
sob outras |6gicas que ndo sejam aquel as que se reduzem ao utilitarismo econdmico, estando

sujeita a mais desmandos éticos na ordem de competicdo entre cooperativas, a estratégia do
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Sebrae ndo promove uma educagdo ética, comércio justo e consciéncia ambiental em medida
equivalente ao que investir em politica publica de economia solidaria € capaz de produzir.

As cooperativas gue ndo facam uso do cooperativismo devem ser descartadas, como
propde Rosa Luxemburgo, enquanto que para Paul Singer, que dentre outros esforgos auxiliou
nacriacdo da Secretaria Naciona de Economia Solidariano Ministério do Trabalho e Emprego
brasileiro em 2003, 0 cooperativismo, em suas variacdes, € minimamente benéfico no combate
a desigualdade diante de outras organizagdes (MONJE-REY ES, 2011). Segundo Monje-Reyes
(2011), conceitos de economia solidéria, popular, social, do trabalho, sdo desenvolvimentos
epistemol gicos que se interconectam e se articulam entre si, elevando a nogdo de outros
valores politicos, ideoldgicos, éticos e estéticos que sdo colocados no centro do ser humano,
como objetivo de desenvolvimento econémico, social e cultural. Na economia solidaria, 0
trabalho vira forca transformadora da realidade, da igualdade, cooperacdo e solidariedade da
sociedade. A cooperacdo é entendida como a base fundamental da humanidade, sendo um fator
de transformacao do individuo e do coletivo (MONJE-REYES, 2011).

Segundo Lima e Souza (2014), parece ser mais importante investir em pesquisas e
frentes que promovam o trabaho, solidariedade socia e a economia solidaria. Quando se
promovem politicas publicas de economiasolidaria, investe-se em éticanas rel agcbes de trabal ho
e objetiva-se o fim da precarizacdo do trabalho. Umamelhor expressao ética existe naeconomia
solidariaa partir da sua caracteristica de liminaridade. Entrevistados que estédo em cooperativas
de economia solidéria desde suas fundacfes incorporaram suas cooperativas as suas i dentidades
€ aos seus projetos de vida, sendo que, para dar prosseguimento a este projeto, participaram e
afirmam que continuardo participando de agdes politicas frente a sociedade, ou sgja, exerceram
e terdo de continuar exercendo a cidadania. Ha evidéncias de que o personagem cidadéo esta
muito mais presente nas identidades das pessoas que fundaram a cooperativa do que naquelas
gue se integraram ao grupo ha menos de seis meses. Assim, Petersen, Souza e Lopes (2014)
concluem que a construgdo da cidadania, dentro da sociedade como um todo, pressupde a
existénciade espacos viabilizadores da construcéo de vincul os af etivos entre semel hantes, onde
as pessoas possam sentir-se, ab mesmo tempo, autoras e protagonistas de sua propria historia.

Assim, com o apoio de universidades e do governo, empresas e consumidores tém um
papel importante namanutencdo do gerenciamento sustentavel de toda a cadeia de suprimentos,
bem como na expansao e disseminacdo do comércio justo e trocas solidarias, ao valorizar seus
principios e critérios (BOSSLE et d., 2017). Dessa forma, eleva-se a consciéncia da sociedade

em torno do mercado, que impde dilemas éticos as redes empreendedoras associ ativas.
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4 SENTIDO DO TRABALHO

No quetange ao sentido do trabal ho, deve-seinvestigar alternativas a construgcdo de uma
identidade grupa no empreendimento de Economia Solidaria como forma de inclusdo social
do trabalhador (FERRAZ; CAVEDON, 2008).

A partir do debate sobre se a Economia Solidéria é disruptiva ou reformista, no que
tange ao sentido subjetivo do trabal ho:
“parece também relevante a busca, através de pesquisas qualitativas, de
uma melhor compreensdo do significado atribuido pelos jovens a um
trabalho “com mais desafios”, ¢ do que significa para eles “crescer
profissionalmente” numa empresa. A exploracdo mais aprofundada
daguilo que € percebido pelos jovens como sendo suas obrigagdes para

com seus empregadores seria também uma interessante vertente de
pesquisa.” (CAVAZOTTE, LEMOS e VIANA, 2012, p. 17)

Considera-se esses estudos publicados para se revisar 0 modo como os trabalhadores
em economia solidériafazem uso das praticas de trabal ho nesta secéo, destacando como sdo 0s
sentidos do trabalho para os associados aos empreendimentos de economia solidaria. A
relevancia desse enfoque é também sugerida por Bispo, Dourado e Amorim:

“outras pesquisas sgjam redlizadas com individuos que atuem em
organizacbes fundamentadas em ldOgicas diversas as das empresas,
visando o anunciar de outras possibilidades de trabalho e vida e,
principalmente, guestionar as causas que determinam o trabalho das

pessoas nos movimentos sociais.” (BISPO, DOURADO, AMORIM,
2013, p. 14)

Em entrevista aos funcionéarios de empreendimentos solidarios, Petersen, Souza e Lopes
(2014) destacaram em seu estudo como os colegas de trabalho sGo compreendidos como
membros de uma familia, e que o trabalho € muito importante, uma vez carregado de emocéo
e relagdes sociais importantes. O trabalho transformador de si e do mundo é valorizado pelos
funcionérios, gue afirmam que se deve ter um projeto de vida como indicador importante da

propriaidentidade.

De acordo com Moraes e Castro-Silva (2016), em entrevistas cedidas para sua pesquisa,
os individuos destacaram o beneficio de estarem vivendo em meio a rotina trabalhando com
economia solidéria. A salde mental, a autonomia, cidadania, afeto, simplicidade e liberdade é
emergente, e o trabalho subvertido a logica mercantilista que produz competicdo €

desconsiderado. Segundo os autores, 0s sentidos em relagcéo a economia solidaria sdo positivos,
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dentre eles a valorizagdo que eles sentem no emprego atua e a seguranca financeira, além da
socializagdo frequente. O trabal ho é entendido como um recomeco em vez de uma necessidade
(MORAES; CASTRO-SILVA, 2016).

Sobre a socializagdo no trabaho, Barcellos, Dellagnelo e Salles (2017) destacam que
todos os individuos considerados integrantes sdo incluidos na tomada de decisdo interna para
definir os objetivos do negécio. Cordeiro Neto, Rigo e Cancado (2012) verificam que o
exercicio da democracia no interior das organizagbes de economia solidéria é observado,
conferido pelo fato de que as préaticas de participacdo séo numerosas e diversas. Contudo, 0
debate ndo € livre de regramentos. Segundo Barcellos, Dellagnelo e Salles (2017), para se
opinar igualmente como qualquer outro funcionério, deve-se demonstrar interesse no negécio
trabalhando com empenho similar ao dos outros membros. O trabalho € sobretudo percebido
como merecedor e 0 meio pelo qual se possibilita a mudanca interna individual e da
organizacdo. Caso contrério, na auséncia de percepcdo de igualdade e liberdade na estrutura
interna, o trabalho e o debate se dissociam e as decises internas séo tomadas em votacdes. O
trabalho é compreendido como colaborativo e experiéncia alinhadora das decisdes dos
membros Barcellos, Dellagnelo e Salles (2017).

Apesar disso, sobre a socializacdo no trabalho, Denardin et al. (2012) destacam que o
desgjo por inovacao nos projetos é quase unanime na economiasolidariae € 0 que une o grupo,
mesmo em momentos de dissonancia em que as sugestdes dos membros sdo rejeitadas ou a
posicdo de conduzir situaches esta alterada. Existe o desgo de persistentemente criar

alternativas na percepcado dos funcionarios em relacéo aos seus trabal hos.

Sendo assim, conforme observado nas pesquisas académicas, a economia solidéria une
acomunidade em torno de um trabal ho autossustentavel, em que as caracteristicas del e tornam-
se frequentemente o modelo de trabalho amejado e a descri¢do de trabalho. Os empregados
inseridos na economia solidéria descrevem o sentido do trabalho e a decisdo de trabahar de
forma particular e subjetiva, sendo necessario entender como o individuo relata seus valores de
vida para entender o motivo de ele ser trabalhador. Parece que o trabalho é um ambiente
propicio para ser alterado por eles e para alterar a realidade econémica em seu redor. Se o que
define o imagindrio do trabalhador € justamente a sua potencialidade criadora, “entdo qualquer
|6gica de pensamento que considere a natureza como dada, ou segja, tendo 0 homem como um
produto da sua realidade, deve ser abandonada” (PAULA et al., 2011). Paula et a. descrevem
gue os sentidos do trabalho e a complexidade do imaginario indefinido se faz pela tenséo entre
racionalidade e imaginacdo, desse modo, a economia solidaria tem na imprecisdo a sua



22

potencialidade criadora, uma |6gica de pensamento que ndo considera a natureza como dada,
nem o homem como produto da sua realidade (PAULA et a., 2011). Logo, os principios da
atuacdo e o sentido do trabalho sdo diferentes para pessoas que ativamente revisitam sua

identidade na economia solidaria

Com essas informagdes das pesquisas sobre o0s funcionérios de economia solidaria, as
caracteristicas dos seus |ocais de trabal ho, e o entendimento que eles tém sobre seus propositos,
facilitase o entendimento de como ocorre a condicdo de livre agente dos individuos
dependentes de programas sociais que trabalham nos empreendi mentos de Economia Solidaria,
de modo a mapear o impacto de politicas publicas destinadas ao fortalecimento do
Desenvolvimento como Liberdade nas redes de Economia Solidaria (ROHM; OLIVEIRA,
2017; BOSSLE et al., 2017).
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5 CONSIDERACOESFINAIS

A partir do objetivo principal de identificar os sentidos que o trabalho tem para os
trabal hadores no ambito da Economia Solidaria, os resultados do presente estudo identificaram
gue o trabalho tende ater um carater libertador, caracterizado por boas consequéncias na salide
mental, autonomia, e cidadania do individuo, a despeito de sua posi¢do em uma organizacao
gue reside nas liminaridades do capitalismo. S0 menores a chance de demisséo percebida e a
dienacdo oriunda do trabalho. A legitimacdo da economia solidéria ocorre com a
ressignificacdo observada dos interesses individuais e coletivos dos trabalhadores em um
contexto de penosidade, o que geraum estranhamento inicial no qual simbolos organizacionais

sdo revisados. Novas subjetividades sdo construidas no limite do capital .

Os sentidos do trabalho na economia solidaria tendem a ser reformistas e disruptivos
segundo a leitura da comunidade académica, devido a natureza dos empreendimentos
solidarios, que diante da economiade mercado atuam em contraponto, a partir de umacategoria
organizacional limiar. A abordagem recente das pesquisas académicas brasileiras enfoca nas
experiéncias em curso no territdrio nacional e debate definicdes de economiasolidariapor meio

de areas do conhecimento que ndo sgam necessariamente a Administragdo ou a Gestéo Publica.

A aplicabilidade da economia solidaria nos préximos anos depende do esforco conjunto
das esferas governamentais em elevar a viabilidade econdbmica do empreendedorismo social,
visto que aimplantacéo da economia solidéria tende a depender de um plano de incubagdo que
é facilitado por politicas publicas. Considerando-se que a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, referéncia para pequenos empreendedores associativos, foi extinta em reforma
ministerial apos o vice-presidente da Republica Michel Temer apossar a direcdo do poder
Executivo em 2016, cedeu-se areferéncia de instrucdo para secretarias municipais e estaduais
de economia solidéria, além de entidades que ndo promovem diretamente a economiasolidaria,
como 0 Sebrae, mas que ainda assim desenvolvem empreendimentos associativos em

consultoria.
As principais limitagdes do estudo séo:

a) o critério de selecdo de artigos para a revisdo hibliogréfica, que foi limitado ao tempo
estipulado dentre mar¢o de 2018 até novembro de 2018;

b) o critério para selecéo de artigos a partir das palavras-chave;
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c) ametodologiando faz uso de métodos qualitativos, quantitativos ou mistos.

Sugestdes para novas pesquisas a partir do que ndo foi explorado durante o
desenvolvimento da monografia incluem pesguisas que por meio de métodos qualitativos e
quantitativos, corroborem as informagdes da revisdo bibliografica com questionérios ou
entrevistas em empreendimentos de Economia Solidaria brasileiros, de modo a se averiguar o
sentido do trabalho para seus funcionarios. Também sdo sugeridas pesquisas que considerem o
impacto das telecomunicacdes no ambiente de trabalho, pois ha efeitos em curso sobre o
trabalho em 5.

Espera-se que esta pesguisa avance a compreensao do tema Economia Solidéria.
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