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RESUMO

O objetivo do presente estudo foi identificar e analisar a oferta de ensino empreendedor
nas instituicdes brasileiras de ensino superior. O método utilizado foi a revisdo bibliografica,
documental e exploratria dos arti gos cientificos publicados nos Ultimos dez anos nas principais
bases de periodicos. O resultado encontrado sugere que o empreendedorismo € considerado
relevante e pode colaborar para 0 desenvolvimento econdmico do pais. A oferta do ensino do
empreendedorismo ocorre nas instituicbes de ensino superior brasileiras por meio de
abordagens variadas, ndo existindo um consenso acerca dos métodos que garantam maior
efetividade. No entanto, os autores dos artigos pesguisados sugerem que seja dada énfase ao
ensino voltado para a pratica e ndo somente a teoria. Ha também sugestdes no que tange a
expansao do ensino em todos os niveis educacionais e na interdisciplinaridade.

Palavr as-chaves. empreendedorismo, empreendedor, ensino, educagao.

ABSTRACT

The objective of the present study wasto identify and analyze the offer of entrepreneurial
education in Brazilian ingtitutions of higher education. The method used was the literature
review and exploratory revision of scientific articles published in the last ten yearsin the main
search databases. The result found suggests that entrepreneurship is considered relevant and
can contribute to the economic development of the country. The offer of entrepreneurship
education occursin Brazilian higher education ingtitutions through a variety of approaches, and
there is no consensus on the methods that guarantee greater effectiveness. However, the authors
of the articles surveyed suggest that emphasis should be given to teaching that is focused on
practice and not just on theory. There are also suggestions regarding the expansion of education
at all levels of education and interdisciplinarity.

Keywor ds. entrepreneurship, entrepreneur, education.
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1. INTRODUCAO

1.1 CONSIDERACOESINICIAIS

Nas ultimas décadas as organizagdes redefiniram seus negdcios de modo a se tornarem
mais competitivos na economia global, por meio da reorganizagdo e reestruturagao,
promovendo mudancas na identidade ou cultura e buscando se adequar a0 novo espirito
empreendedor (Henrique & Cunha, 2008). As mudancas nos padrdes de relacdes de trabalho,
com reducdo do emprego forma em grandes empresas, fazem com que sgja necessario
encontrar alternativas de colocacéo profissional aos estudantes (lizuka & Moraes, 2014).

O atual contexto de mudanca e avango tecnol 6gico provoca modificagdes na estrutura de
emprego, em gue as grandes empresas mundiais tém dado prioridade aos cortes de pessoal,
terceirizacdo e diminuicdo da estrutura organizacional (Pardini e Santos, 2008), originando
novas carreiras, ocupacoes e qualificacbes, cabendo ao sistema de ensino o desenvolvimento
de novas competéncias (Souza et al.,2006 apud Ching & Kitahara, 2015).

Em decorréncia dessa realidade, a educacdo empreendedora passou a ocupar posiGao
estratégica no campo econdmico e social no cenario mundial, por isso € preciso aprender sobre
empreendedorismo. A formagdo de novas empresas tem estreita relagdo com o0 universo
educaciona (Batista, 2004 apud Ching & Kitahara, 2015), sendo a Universidade o ambiente
gue ira promover o desenvolvimento destas competéncias e a dispersdo de uma cultura
empreendedora.

As escolas de negécio brasileiras estdo percebendo tal tendéncia e vem buscando
aternativas. O empreendedorismo emerge como uma das possibilidades de agdo para as
instituicoes de ensino (lizuka & Moraes, 2014).

As ingtitui¢cbes de ensino tém um papel primordial na sociedade se considerarmos que as
bases da producéo estéo fundamentadas na informagédo e no conhecimento, se constituindo em
um locus propicio para o desenvolvimento das habilidades de raciocinio independente, criativo
e inovador. Tais instituicdes também deverdo prover o acesso ao conhecimento, a geragdo de
novos conhecimentos, bem como suadifusdo. A Universidade € 0 espaco que promove o inicio
dainsercéo da cultura empreendedora (Dolabela, 2008 apud Ching & Kitahara, 2015) além de
promover o empreendedorismo entre o0s seus estudantes (Padilla-Melendez et a., 2014 apud
Ching & Kitahara, 2015).



Segundo lizuka & Moraes (2014) uma educacéo empreendedora na graduacdo possibilita
uma formag&o mais sintonizada com um mercado de trabalho exigente, na qual se acompanha
mudancas na relacéo capital -trabalho e com valorizag&o do conhecimento.

Isto implica no desenvolvimento do perfil empreendedor do aluno por meio da
capacitacdo, de modo que €le possa criar, conduzir e executar 0 processo de elaboracéo de
novos planos de vida (Souza, 2001 apud Ching & Kitahara, 2015). Para Dolabela (2007, apud
Muylder, Dias & Oliveira, 2013) é preciso construir um senso de empreendedorismo. E
importante implementar uma educagdo empreendedora no Brasil, provendo alternativas ao
desenvolvimento socio econdémico brasileiro.

Acredita-se que a educacéo empreendedora pode beneficiar a qualidade da preparacéo e
gerar acréscimo ao numero de jovens inovadores, proativos e com iniciativa, preparando-os
tanto para o trabalho em uma organizagéo ou atividade autbnoma, quanto para a gestdo de seu
proprio negdcio (Schaefer & Minello, 2016).

Muylder, Dias & Oliveira (2013) concordam e reafirmam a importancia das instituicoes
de educacdo na implementacdo de um projeto pedagdgico que contemplasse educar 0s
estudantes para abrir e desenvolver um empreendimento. Segundo Eslabdo & Bon Vecchio
(2016), as condicOes de educacédo e capacitacdo afetam diretamente a possibilidade de gerar
negécios inovadores. Inclusive os 06rgdos internacionais voltados para acBes de
desenvolvimento e educacdo também enfatizam a importancia do incentivo a educacéo

empreendedora como destacado a seguir:

A importancia da educagdo empreendedora para o desenvolvimento de
uma nagdo tem sido reconhecida, n&o apenas no Brasil, mas em diversos
paises do mundo, tendo sido colocada como prioritéria nas agendas e debates
politicos, econdmicos e académicos, incluindo os mais atos niveis de
discussdo das Nagdes Unidas (UNCTAD, 2015; LIMA et. al., 2015a apud
Schaefer & Minello, 2016, p. 61).

Segundo encontros realizados pela UNCTAD — United Nations Conference on Trade and
Development! - (2011, apud Schaefer & Minello, 2016) - 6rgdo internacional da ONU
responsavel pela economia e pelo desenvolvimento — recomenda atencdo para quatro areas-
chave consideradas fundamentais para o desenvolvimento da educacdo empreendedora: a)
incorporacdo do empreendedorismo na educacdo e treinamento, b) o desenvolvimento

curricular, ¢) o desenvolvimento do professor e d) o engajamento com o setor privado.

! Conferéncia das Na¢des Unidas em Comércio e Desenvolvimento



Além da UNCTAD, a Unesco (Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura) recomenda quanto ao desenvolvimento da educacdo empreendedora:
promover o desenvolvimento da capacidade de inovar, reter conhecimento, desenvolver
projetos préprios e lidar com as mudangas (Lopes; Teixeira, 2010 apud Schaefer & Minello,
2016).

A correlagdo entre desenvolvimento e empreendedorismo € de interesse abrangente. A
relacdo entre empreendedorismo e crescimento econdmico € investigada por meio da pesquisa
denominada Global Entrepreneurship Monitor — GEM. Essa pesguisa internacional € liderada
pela London Business School e o Babson College (EUA) e possui como objetivo avaliar o
empreendedorismo no mundo, por meio deindicadores comparaveis, permitindo aidentificacdo
de fatores criticos que contribuem ou inibem a atividade empreendedora. O estudo, iniciado em
1999, investigou, até hoje, mais de 60 paises de todos os continentes com graus de
desenvolvimento econdmico e social variados. Atualmente é a investigacdo de maior escopo
nesta area, cujos relatorios, sumarios e estudos derivados contribuem para ampliar o
conhecimento inclusive de termos aplicaveis ao empreendedorismo (Campelli et al., 2011).

Segundo o relatério de 2015 resultado da pesquisa empreendida pelo GEM, o Brasil éum
pais empreendedor pois, 52 milhdes de brasileiros entre 18 e 64 anos, ou sgja, quase 40% da
populacdo, estiveram envolvidos na manutencao ou criacdo de um negdécio, durante o ano de
2014.

Este estudo atesta a consolidag&o da pesquisa no Brasil e o alargamento da frequéncia
com que formuladores de politicas e tomadores de decisdo, publicos e privados, colocam
demandas a equipe no momento de agir em prol do desenvolvimento dos negocios. Ta aumento
de interesse também se verifica entre estudiosos do empreendedorismo (Campelli et al., 2011).

Quanto a entrada e saida do mercado, em publicacéo com dados de 2014, afirmao IBGE
(2016) que as maiores taxas de entrada (25,4%) e saida (40,0%) no mercado foram registradas
no segmento das empresas sem pessoal assalariado, enquanto as menores taxas foram
encontradas naguelas com 10 ou mai's pessoas assal ariadas (2,9% e 1,4%, respectivamente).

Porém, afalta de preparo faz com que todo esse impul so positivo tenha muita dificul dade
de se estabelecer. Segundo o SEBRAE, em média, 25% das pequenas e médias empresas no
Brasil encerram suas atividades com apenas dois anos de existéncia. Este indice aumenta para
50% depois de cinco anos, afetando a economia e o potencial de geracdo de empregos. 1sso

porque muitos empreendedores ndo sdo levados a questionar-se sobre o seu novo
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empreendimento, pois aém de ndo receberem um ensino empreendedor ndo buscam
informagdes no mercado (SEBRAE, 2016).

Tendo introduzido o tema da importancia do empreendedorismo e do estimulo ao seu
ensino, bem como seu potencia para o desenvolvimento econémico, serdo apresentados a

seguir o problema, os objetivos e arelevancia do estudo que se desgaredizar.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

O tradicional papel desempenhado pelas instituicdes de ensino superior € o de educar 0s
alunos preparando-os para assumirem cargos executivos nas grandes corporagoes (Gomes et
al., 2014). Nao se constituia em uma dternativa das propostas curriculares a possibilidade de
uma formacdo voltada para empreender e construir sua propria trgjetéria nos negécios,
descobrindo nichos de mercado possiveis.

O individuo hoje é chamado a se responsabilizar por sua propria trgjetoria, ndo devendo
nutrir expectativas de que o mercado seja capaz de absorver toda a méo de obra egressa das
universidades.

“Considerando que a tecnologia, a ciéncia e os novos modelos de gestao
passaram a aterar o trabalho, diminuindo significativamente a quantidade de
postos de trabalho e as suas rel aghes, fez-se necessario incentivar novamente
a categoria de trabahadores autbnomos, sob a tbnica do conceito de
empreendedorismo, que passa a assumir a responsabilidade pelo seu préprio
trabal ho, tanto na quest&o da renda quanto das contribui¢des legais para sua
propria garantia (Munhoz et al., 2008, p. 162).”

Nesse momento, em gue 0 mercado néo € capaz de absorver amao de obraformada pelas
Instituicoes de ensino superior, cComo essas mesmas i nstitui gdes tem se posicionado de modo a
ofertar opgdes de formacdo mais condizentes com a realidade do mercado de trabaho
brasileiro?

O empreendedorismo se destaca como capaz de proporcionar a construcéo de mudancas
nas estruturas dos negdcios e da sociedade, além de se constituir em um mecanismo importante
para o desenvolvimento econdmico através do emprego, das inovacfes e do bem-estar. Tais
transformacdes proporcionadas pel o empreendedorismo sdo acompanhadas pel o crescimento e
por mais producdo, permitindo que as riquezas obtidas com essas atividades segjam dividas pel os
varios participantes, proporcionando, destaforma, resultados mais expansivos (Verga& Soares
da Silva, 2014).
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Neste estudo, pretende-se identificar como tem se dado a oferta do ensino empreendedor
na graduacdo, considerando-se a sua relevancia e o seu potencial de mudanca frente as novas

demandas de mercado.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral desse trabalho de pesquisa € analisar, por meio das publicacbes
de artigos cientificos, como tem sido a oferta de ensino empreendedor nas instituicdes

brasileiras de ensino superior.

1.3.2 Obj etivos especificos

v Identificar asiniciativas de ensino empreendedor no Brasil;
v Identificar a contribuicdo das metodologias atuais de ensino

empreendedor para aformacéo de futuros empreendedores;

1.4 RELEVANCIA DO ESTUDO

H& mudancas nas relagdes de trabalho em que esta sendo substituido continuamente o
emprego estavel com contratos a prazo indeterminado por variados arranjos em termos de
tempo e periodos de trabalho, bem como em relacdo aos beneficios obtidos. O contexto
necessita que se enfrentem as adversidades e sgjam buscadas solugdes aternativas (lizuka &
Moraes, 2014).

A atividade empreendedora, nacriagdo de um negocio, estabel ece-se como aternativade
empregabilidade para o jovem brasleiro, se congtituindo em opgcdo de ocupacdo e
desenvolvimento profissional, mas também alternativa para insercéo socia e oportunidade de
estimul o ao desenvolvimento socioecondmico da sociedade (Gomes et al., 2014).

Mas, para que 0s novos negdcios tenham mais chance de subsistir, faz-se necessario que
os empreendedores tenham maior embasamento para a reaizacdo de sua prética profissional.
Segundo Gomes et al. (2014), uma das dificul dades encontradas pelos jovens hoje é a énfase
dada a formacdo em detrimento do conhecimento prético, ocasionando dificuldades para ter

sucesso como empreendedores.
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O temado ensino e aprendizagem se congtitui, segundo lizuka & Moraes (2014) em uma
das perspectivas mais tradicionais de investigacéo sobre empreendedorismo no Brasil, em que
0s pesquisadores do tema desejam enfatizar o papel das escolas de Administracdo em, ndo sO
estimular, como mostrar aos alunos a possibilidade de desenvolver uma carreira como
empreendedor.

Considerado o cenario brasileiro, identificar a oferta de ensino empreendedor pode
colaborar para que se compreendam as necessidades e as oportunidades de expansdo no que

tange ao ensino empreendedor.
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2.  REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta-se subdividido em quatro partes. Foi apresentada uma
conceituacdo dos termos empreender e empreendedorismo. A seguir tratar-se-a do ensino
empreendedor, as iniciativas e metodologias de ensino. Ser8o apresentadas ainda as
informagdes trazidas pelas pesquisas realizadas pelo Sebrae/Endeavor e pelos relatérios do
GEM, gue oferecem um panorama do empreendedorismo no Brasil.

2.1 CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO

Tratando da evolucao histérica dos termos “entre” e “preneur”, de acordo com Verga &
Soares da Silva (2014), no século XlI, o termo, sob a forma “entrepreneur” era usado para
referir-se “aquele que incentiva brigas”. Ja no século XVII, representado pela era econdmica, o
empreendedor estava ligado a pessoa que “tomava a responsabilidade e coordenava uma
operacao militar” (Siqueira & Guimaraes, 2007), e no fim deste século e inicio do século XVIII,

o termo foi usado como referéncia a pessoa que “criava e conduzia empreendimentos”.

A atividade empreendedora se expandiu ao longo dos séculos XVI e XVII com o
conhecimento experimental, tendo se intensificado no século XV1I1, mediante o surgimento de
oportunidades de desenvolvimento. Neste mesmo periodo, o termo era utilizado para se referir
as ocupagoes especificas (Verga & Soares da Silva, 2014). “Empreender”, deriva do francés
entreprende: € aguele que empreende na administracéo e no gerenciamento (Lago et al., 2005;
Pardini & Santos, 2008).

Entre os primeiros definidores do termo empreendedor, podemos destacar Richard
Cantillon, que descreve os empreendedores como aqueles envolvidos em trocas de mercadorias
com o objetivo de obter lucro e natomada de decisdo em meio asincertezas. Jean Bapti ste Say
€ outra figura historica que define o empreendedor como responsavel pela coordenacdo de
fatores de producéo que resultavam em novos empreendimentos (Verga & Soares da Silva,
2014; Edlabédo & Bon Vecchio, 2016; Gomes et a., 2014).

Schumpeter (1961 apud Almeida e Chaves, 2015) o definiu a partir das atitudes, modos
de agir e de um comportamento ditado por uma disposi¢ado interior. Para ele os empreendedores
sd0 aquelesqueteminiciativa, forca de vontade e liberdade mental, sdo intuitivos, ndo suportam
rotina, dispdem de certa autoridade e sdo capazes de prever o futuro. O empreendedor € a pessoa

gue faz acontecer (Lago et al., 2005).
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Em um entendimento contemporaneo, o empreendedorismo pode ser definido como o
processo de criar algo novo com valor, dedicando tempo e 0 esfor¢o necessarios, assumindo 0s
riscos e recebendo as recompensas da satisfacéo e independéncia econdmica e pessoa (Sebrae,
2007 apud Ching & Kitahara, 2015).

O empreendedorismo compreende fazer algo novo, diferente, mudar a situacéo atual
transformando ideias em oportunidades de negdcio, focando nainovagdo e na criacéo de valor,
obtendo negdcios de sucesso (Gomes et al., 2014).

Para Muylder, Dias & Oliveira (2013), empreendedorismo significa por em prética,
submeter a experiéncia, realizar as atividades de organizar, controlar e assumir 0s riscos do
negocio. Acredita-se que para ser empreendedor algumas capacidades especificas séo
necessarias tais como persisténcia, comprometimento, estabelecimento de objetivos, busca de
informagdes, iniciativa, autoconfianga e criatividade.

O empreendedor ira transformar o contexto em que esta inserido, gerando riquezas para
0 pais, criando oportunidades de emprego e influenciando a realidade de negoécios. Segundo
Limaet al. (2015, p. 421) estando “a frente de iniciativas de negocios, (os empreendedores)
poderdo oferecer mais postos de trabalho, explorar necessidades de mercado ainda n&o
atendidas e gerar inovagodes.” McClelland (1971b apud Muylder, Dias & Oliveira, 2013) aponta
gue o desenvolvimento socioeconémico em alguns paises pode ser atribuido aos valores
humanos que tornam possivel identificar oportunidades e atomada de riscos cal culados.

“A formacdo de empreendedores, especialmente de negdcios de base
tecnolégica é fundamental para o desenvolvimento sustentavel em uma
economia altamente competitiva e globalizada que temos hoje. Dentro deste
contexto, as Universidades tém papel fundamental como formadora de
profissionais e formadora de opinido (Lago et al., 2005, p. S19).”

Dizem Rocha & Freitas (2014, p. 467) que “os empregos ¢ a geracdo de renda criados a
partir da abertura de novas empresas tornam o empreendedorismo um destacado fendmeno
socioeconomico”. Nesse sentido, irdo despertar o interesse de governos e sociedades por se
constituirem em alternativas de combate ao desemprego e possibilidade para a geracdo de
crescimento econdmico.

Asmicro, pequenas e médias empresas sao responsavei s pel a geracdo de grande parte dos
empregos formais e informais, de uma parte importante das exportagdes e do PIB de um pais,
se congtituindo o empreendedorismo um fator determinante para a criagcdo dessas empresas e
para impulsionar o crescimento econdmico sustentavel em paises emergentes, como € 0 caso
do Brasil (Lago et al., 2005).
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Quanto aos motivos para empreender, pode-se dizer que ha duas principais motivacoes:
arealizacdo de um sonho ou a necess dade de empreender por falta de oportunidade no mercado
de trabalho (Eslabdo & BonVecchio, 2016). Observa-se que em ambos 0s casos, devido a
inexperiéncia e pouco conhecimento, o novo empreendimento pode ser colocado em risco. De
cada dez empresas, seis ndo sobrevivem apds cinco anos de atividade. ApOs cinco anos,
sobreviveram: 70% das empresas com 10 ou mais empregados, 61,8% das empresas que tinham
entre 1 e 9 funcionarios; 32,9% das empresas sem empregados, segundo os dados fornecidos
pela pesguisa Demografia das Empresas 2014, divulgada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Edtatistica, 2016).

Tendo apresentado as conceituagdes do empreendedorismo e do empreendedor, além de
dados do empreendedorismo, analissremos a seguir O panorama do ensino de

empreendedorismo no Brasil.

2.2ENSINO EMPREENDEDOR

Historicamente, relatam Pereira et al. (2016), duas grandes revol ugdes ocorreram quanto
ao papel das Universidades desde a sua criagdo, no século X1, na Europa, estendendo a sua
missdo para aém da transmissdo de conhecimentos dos professores aos aunos. A primeira
revolucdo ocorreu no final do século X V1, nos Estados Unidos, caracterizando a pesquisacomo
missdo da Universidade. E a segunda revolucgéo teve inicio na segunda metade do século XX,
por meio das experiéncias de Universidades como MI T2, Stanford e Harvard, tendo surgido um
novo conceito de Universidade empreendedora que incluia o desenvol vimento econémico e
social, aém do ensino e da pesquisa.

O ensino do tema emergiu nos Estados Unidos, em 1947, através do primeiro curso
lecionado sobre 0 tema na Escola de Administracéo de Harvard, cujo objetivo eraqualificar ex-
combatentes da Segunda Guerra Mundial para o mercado de trabal ho, no tocante a geragéo do
autoemprego (Katz, 2003; Vesper, & Gartner, 1997).

A Universidade no Brasil tem como principais objetivos as atividades de geracéo e
transmissdo do conhecimento, a realizacdo de pesquisas de qualidade e atividades de extensdo.
Recentemente passou aagregar o caréater inovador e empreendedor entre seus objetivos (Pereira
et a., 2016).

2 Massachusetts Institute of Technology
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Quanto ao surgimento dos cursos de graduacéo em Administragdo no Brasil, isto ocorreu
em 1954, em razéo da industrializacéo tardia que apenas apds 1950 expressou um progresso
exponencial (Henrique, & Cunha, 2008). Foram aumentando gradativamente nos anos
seguintes, conforme ilustramos mais adiante, quadro 1. Em 2005, chega-se a 2.484 cursos de
graduacéo em Gerenciamento e Administracéo (Pardini & Santos, 2008).A seguir, podem-se
visualizar em nimeros os cursos de graduacéo na area de gestéo criados no Brasil a partir da
década de 1950:

Quadro 1: numero de cursos de graduacao

) NUMERO DE
ANO DE CRIACAO CURSOS DE
GRADUACAO
1954 2
1967 31
1973 177
1978 244
2005 2484
2008 3465

Fonte: adaptado de Pardini & Santos, 2008 e Lima et al., 2015.

O ensino de administragdo no Brasil apresentou um crescimento exponencial a partir da
década de 1950, tendo sofrido uma expansdo somente na década de 1990 (Henrique & Cunha,
2008).

Quanto ao ensino do empreendedorismo, uma das primeiras iniciativas surgiu com a
introducdo de uma disciplinaem um curso de Especializacdo em Administracdo, em Séo Paulo,
pela Escola de Administracéo da Fundacdo Getllio Vargas (FGV), em 1981, tendo em 1984
sendo estendida a proposta para o curso de graduagéo em administragdo da FGV -SP (Pardini &
Santos, 2008; lizuka & Moraes, 2014).

Na mesma década, o empreendedorismo como disciplina também foi introduzido no
curso de Administracéo da Universidade de Sao Paulo (Pardini & Santos, 2008) e no curso do
departamento de Ciénciada Computacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (lizuka
& Moraes, 2014).

O empreendedorismo se constituia em uma subérea no campo da Administracdo, mas

recentemente vem sendo estudado como campo especifico do conhecimento, com seus
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conceitos e metodologias ainda em fase de consolidacéo e formacdo, mas sem consenso por
parte dos autores (Henrique & Cunha, 2008).

Quanto ao perfil do individuo que se desgja formar, os setores econdmicos da sociedade
contemporanea necessitam de um novo tipo de trabalhador. Segundo Belloni (1999 apud
Muylder, Dias & Oliveira, 2013), as escolas tém um papel fundamental na formacéo deste
individuo permitindo que ele possa desenvol ver multiplas competéncias, trabalho em equipe, a
capacidade de aprendizagem e de adaptacdo a hovas Situagoes.

“Delineado o cendrio emergente neste século XXI no mundo e no
Brasil, urge a necessidade em todos os niveis de pessoas que detenham
habilidades empresariais e habilidades para lidar com os desafios atuais da
vida e um futuro incerto (...) sgja na escolha da carreira ou outras situagdes
pessoais, individuos podem se beneficiar do inovador aprendizado de
empreendedorismo (Henrique & Cunha, 2008, p. 123)”.

Carvalho (1999 apud Muylder, Dias & Oliveira, 2013) entende que o sistema educacional
precisou introduzir adequacOes preparando os individuos para ndo apenas obterem
conhecimento, mas para saberem como transforma-lo em acfes, permitindo que intervenham
no processo propondo solugdes. A escolaempreendedoradeve fornecer o trelnamento adequado
para o desempenho da atividade empreendedora, desenvol vendo as habilidades necessarias para
0 alcance dos seus objetivos.

Pardini & Santos (2008) identificam um esgotamento do model o de formagéo que prepara
0 emprego e ndo considera aimportancia das pequenas empresas na economia nacional, sendo
este Ultimo um fator para a expansdo do ensino empreendedor. Defendem os autores que, neste
cenario, o mais indicado seria contar com “novos métodos de ensino, novos papéis para o
professor e opcdes de interagcdo com os alunos que possibilitem o aprimoramento do
aprendizado (Pardini & Santos, 2008, p.160). As préticas pedagdgicas recomendadas variam
desde conferéncias, aulas expositivas, discussdes de grupo e em salade aula, plano de negocios,
dindmicas de grupo, até o foco em teoria. Tal esforco se faz necessario, especialmente pelo
incremento do nimero de novos cursos de graduacdo (Henrique & Cunha, 2008).

lizuka& Moraes (2008) concordam gque osrequisitos para o ensino do empreendedorismo
sdo distintos dos tradicionalmente utilizados pelas institui¢des de ensino, devendo ateoria ser
aplicada a realidade dos alunos, bem como devem ser usados estudos de casos e jogos.

Segundo Pardini e Santos (2008, p. 159), o grande desafio para a formacdo do
empreendedor nos cursos de graduacdo consiste em “buscar referenciais para apreender as

competéncias, detectar os melhores contelidos programéticos, captar a dindmica educacional
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mais adequada e explorar mecanismos que coloquem em acdo a atividade pedagdgica
desejada”.

lizuka & Moraes (2014) apontam também como desafios no processo de ensino e
aprendizagem do empreendedor a capacitacdo, o foco do curso, e a auséncia de definicdo
institucional sobre o perfil do administrador a ser formado.

Na visdo de Maacarne, Brustein & Brito (2014), o que se observa no atual sistema
educacional, ao invés do estimulo ao lado empreendedor dos alunos, € o investimento na
formac&o de profissionais que tenham o objetivo de buscar uma col ocagéo em uma empresa ou
profissdo como especialista. “As pessoas costumam ser educadas para serem empregadas, €
estimular o empreendedori Smo neste contexto é enfrentar resisténcias e conflitos neste processo
de mudangas, o que gera impactos para a instituicdo, para os docentes e para os discentes”
(Malacarne, Brustein & Brito, 2014, p. 29).

Rocha & Freitas (2014) afirmam gue os objetivos de ensino-aprendizagem devem fazer
com que o estudante seja capaz de: compreender 0 que € o empreendedorismo, ser criativo, ser
inovador, descobrir oportunidades, planejar e abrir um novo negaécio, fazer previsdes, assumir
riscos, lidar com conflitos, aprender com a tomada de decisdo, formar uma rede de contatos,
entre outros aspectos.

Além de voltada para a acdo, Schaefer & Minello (2016) entendem gue o0 ensino
empreendedor deve se fazer de forma interativa e integrada com o ambiente em que o aluno
esta inserido, enfatizando a ligagdo entre o processo de ensino e aprendizagem com o mundo
real. Esta é, de acordo com Salussi e Andreassi (2016), a perspectiva do empreendedorismo
como método, em que as oportunidades sdo resultado das acfes e interacdes dos individuos
com o ambiente.

Gomes et al. (2014) afirmam que ha a necessidade de novas formas de ensino e
aprendizagem para que os jovens, ao se formarem em um curso de nivel médio, técnico ou
superior, possam vidumbrar aternativas que ndo apenas serem empregados sem muita
importancia e autonomia em uma ingtituicdo publica ou privada, mas a de adotar atitudes
inovadoras e porque ndo de riscos, podendo constituir seu proprio negocio.

Henrique & Cunha (2008) também afirmam que o ensino de empreendedorismo em
conjunto com préticas didético-pedagdgicas adequadas possibilitaria a formagdo de mais do
gue gestores de grandes corporacfes, mas de pessoas providas de conhecimentos para abrirem
um negocio, como proprietarios de empresas com produtos e servicos inovadores (lizuka &

Moraes, 2014), ou ainda contribuirem para a busca de inovagfes nas empresas em que
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trabalham, atuando como agentes de mudancas nos processos de gestdo, os chamado intra-
empreendedores (lizuka & Moraes, 2014).

As opgles pedagogicas de ensino-aprendizagem devem permitir a0 estudante
desenvolver as habilidades e técnicas empreendedoras por meio de experiéncias praticas
durante sua aprendizagem. Gasse et al. (2006, apud Limaet al. 2015) elencam alguns requisitos
como importantes para 0 ensino em empreendedorismo: oportunidades para a realizacéo de
atividades préticas e participativas, ambiente favorével ainovagdo dentro das instituicdes de
€nsino superior; apoio as atividades empreendedoras.

Sugere-se ainda que o empreendedorismo ndo sga ministrado como uma disciplina
isolada, mas que deve apresentar um carater transversal no processo de formacéo do aluno
empreendedor (Mendes, 2011; Tscha & Cruz Neto, 2014; Guerra & Grazziotin, 2010; apud
Schaefer & Minello, 2016).

Chagas (2001) identificou diferencas entre os estudantes que tem uma educagéo
empreendedora e os que ndo tiveram: os primeiros tiveram oportunidade de identificar suas
caracteristicas pessoais que seriam refletidas em suas empresas, como usar as ferramentas que
iriam gjuda-lo a reduzir os riscos e nas anadlises para a tomada de deciséo. Lima et al. (2015)
identifica que os universitarios, uma vez que se percebam como mais preparados para
empreender e estando inseridos em um meio que val oriza e da apoio a atividade de empreender,
tendem a avaliar suasiniciativas como factiveis e desgjaveis. O ensino empreendedor funciona
entdo como preparacdo e estimul o as atividades voltadas para 0 empreendedorismo.

O empreendedorismo ja faz parte de muitos cursos de graduagdo em Administracéo,
sendo ofertados também cursos de poOs-graduacdo destinados a capacitacdo e ao
aperfeicoamento para os interessados em atuar nesse campo. Em programas de Mestrado e
Doutorado também hé linhas de pesquisa diretamente rel acionadas com o empreendedorismo
(Gil & Silva, 2015).

A educacdo empreendedora tem se direcionado para 0 ensino do empreendedorismo a
estudantes do ensino superior, com destaque para o curso de Administracdo, dada a correlacéo
deste com a inovagéo, oportunidade, gestéo e desenvolvimento econdémico (Acs, 2006; Degen
2009 apud Rocha & Freitas, 2014) usando as mais variadas ferramentas para a disseminacgéo
deste conhecimento tais como estudos de caso, planos de negdcios, jogos sobre
empreendedorismo.

Alguns autores compreendem que o empreendedorismo deve ser ensinado a outras areas

do conhecimento, ndo se restringindo a Administracdo e nos demais niveis educacionais, que
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nao somente 0 ensino superior, criando uma cultura empreendedora (Almeida & Chaves, 2015;
Albuquerque, Ferreira & Brites, 2016).

De acordo com Rocha & Freitas (2014) duas diferentes éreas tém se apresentado no que
tange ao ensino do empreendedorismo: enquanto uma area esta voltada para a educacéo sobre
0 empreendedorismo, outra esta voltada para a educacdo para o empreendedorismo. Os autores
identificam na literatura recente, uma énfase no ensino deste ultimo, buscando formar
empreendedores que ultrapassem o conhecimento tedrico do tema e sgjam atuantes narealidade.

Pensando numa estrutura para a educagcdo empreendedora, a European Comission
Enterprise and Industry Directorate-General (European Comission, 2008 apud Rocha &
Freitas, 2014) propde que 0 ensino superior se divida em trés objetivos, quais sejam:

(1) Desenvolver espirito empreendedor entre os estudantes,

(2) Treinar estudantes para abrir uma empresa e administra-la;

(3) Desenvolver habilidades empreendedoras necessérias para identificar e
explorar oportunidades de negocios.

Drost (2010, apud Lima et al., 2015) identificou por meio de pesquisa realizada com
estudantes que a aprendizagem de competéncias bésicas para empreender — identificacdo de
oportunidades de novos negocios, avaliagdo das oportunidades, iniciagdo de um negdcio e
empreendedorismo organizacional — afeta a auto eficécia. Identificou ainda que o ensino
empreendedor deveria incluir também a interacdo com empreendedores que servissem como
model o e atividades de estimul o a autoconfiancga.

De acordo com Lima et a (2015), a preparacdo oferecida pela educacéo superior pode
aumentar o potencial de impacto dos estudantes universitarios no futuro do pais em relacéo a
maior parte da populacdo. Consideraaindaque i ndependente de abrirem seus proprios negocios,
0 ensino empreendedor pode contribuir para 0 desenvolvimento do pensamento criativo, paraa
geracao de inovagdes e o crescimento do senso de autoestima e de responsabilidade.

Cabe considerar que no caso dos pequenos negdcios, 0s recursos sdo limitados e o
empreendedor deve estar apto aexecutar véarias funcbes encontradas nas grandes organi zagoes.
Deve assumir o papel de gerentes funcionais com habilidades em estratégia, fluxo monetério,
marketing, recursos humanos entre outras (Henrique & Cunha, 2012). Na tabela 2 a seguir,
apresentamos 0s principais métodos, técnicas e recursos para 0 ensino empreendedor
organizado por Rocha & Freitas (2014):
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Quadro 2: Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagdgicos no Ensino de

Empreendedorismo

METODOS, TECNICASE
RECURSOS

APLICACOES

Aulas expositivas

Viditas e contatos com empresas

Plano de negécios

Estudos de casos

Trabalhos tedricos em grupo

Trabalhos praticos em grupo

Gruposde discussdo

Brainstorming

Transferir  conhecimentos sobre o
Empreendedorismo, as caracteristicas pessoais
do empreendedor, os processos de inovagdo,
fontes de recursos, financiamentos e aspectos
legais de pequenas empresas.

Estimular o network e incitar o estudante
a sair dos limites da IES para entender o
funcionamento de mercado na vida real.
Desenvolver visdo de mercado.

Desenvolver as  habilidades  de
plangjamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos,
comercializacdo. Desenvolver a habilidade de
avaliacdo do novo negdcio, analisando o impacto
da inovagd no novo produto ou servico.
Construir habilidade de avaliar e dimensionar
riscos do negécio pretendido.

Construcdo da habilidade de pensamento
critico e de avaiagdo de cen&rios e negdcios.
Desenvolver a habilidade de interpretacdo e
definicdo de contextos associados a0
Empreendedorismo.

Construgdo da habilidade de aprender
coletivamente. Desenvolver a habilidade de
pesquisar, diaogar, integrar e construir
conhecimentos, buscar solugdes e emitir juizos
de valor narealizacdo do documento escrito.

Construcdo da habilidade de atuar em
equipe. Desenvolver a habilidade de plangjar,
dividir e executar tarefas em grupo, de passar e
receber criticas construtivas. Ampliar  a
integracdo entre o saber e o fazer.

Desenvolver a habilidade de testar novas
ideias. Desenvolver a capacidade de avdiar
mudancas e administr-las como fonte de
oportunidades.

Construcdo dahabilidade de concepcéo de
ideias, prospeccdo de  oportunidades,
reconhecendo-as como oportunidades
empreendedoras. Estimular o raciocinio intuitivo
para criagdo de novas combinagtes de servicos
ou produtos, transformando-as em inovacoes.
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Seminérios e palestras com
empreendedores

Criacdo de Empresa

Aplicacdo de provas dissertativas

Atendimento individualizado

Trabalhostedricosindividuais

Trabalhospréticosindividuais

Criacdo de produto

Filmes e videos

Jogos de empresas e smulagdes

Sugestdo deleituras

Incubadoras

Transferir conhecimentos das
experiéncias vividas por empreendedores desde
a percepcdo e criagcdo do produto, abertura do
negocio, sucessos e fracassos ocorridos na
trgjetoria empreendedora

Transpor as informagdes do plano de
negocios e estruturar 0s contextos necessarios
para a formalizagdo. Compreender vérias etapas
da evolucdo da empresa. Desenvolver a
habilidade de organizacdo e plangamento
operacional.

Testar 0s conhecimentos tedricos dos
estudantes e sua habilidade de comunicacéo
escrita.

Desenvolver a habilidade de
comunicagdo, interpretacdo, iniciativa e
resolubilidade. Aproximar o estudante do
cotidiano real vivido nos peguenos negécios.

Construcéo da habilidade de geracdo de
conhecimento individualizado, estimulando a
autoaprendizagem. Induzir o processo de
autoaprendizagem.

Construcéo dahabilidade daaplicacéo dos
conhecimentos tedricosindividuais, estimulando
a autoaprendizagem. Estimular a capacidade
laboral e de autorrealizac&o.

Desenvolver habilidade de criatividade,
persisténcia, inovacdo e senso de avaliacdo.

Desenvolver a habilidade do pensamento
critico e analitico, associando o contexto
assistido com o conhecimento tedrico. Estimular
adiscussdo em grupo e o debate deideias.

Desenvolver a habilidade de criar
estratégias de negdcios, solucionar problemas,
trabal har e tomar decisbes sob pressdo. Aprender
pelos préprios erros. Desenvolver tolerancia ao
risco, pensamento analitico, comunicagdo intrae
intergrupais.

Prover a0 estudante teoria e conceitos
sobre 0 Empreendedorismo. Aumentar a
conscientizacdo do ato empreendedor.

Proporcionar a0 estudante espaco de
motivagdo e criagdo da nova empresa,
desenvolvendo multiplas competéncias, tais
como habilidades de lideranga, organizacionais,
tomada de decisdo e compreender as etapas do
ciclo de vida das empresas. Estimular o
fortalecimento danetwork com financiadores,
fornecedores e clientes.
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Desenvolver habilidades de comunicagéo,
persuasdo e edtratégia. Desenvolver capacidade
de observacdo, percepcdo e aplicacdo de

Competicdo de planos de negdcios melhorias no padrédo de qualidade dos planos
apresentados. Estimular a abertura de empresas
mediante os planos vencedores.

Fonte: Rocha & Freitas, 2014, p. 469-70.

As vérias opcbes de métodos de ensino resultam da necessidade de que o estudante
desenvolva habilidades e técnicas empreendedoras por meio de experiéncias praticas durante
sua aprendizagem (Rocha & Freitas, 2014; Limaet al., 2015).

Em duas pesqui sas realizadas pelo Conselho Federal de Administracéo entre egressos do
curso de administragcdo, foram apontadas necessidades de melhorias do curso superior o
empreendedorismo e da gestéo de pegquenos negdcios (Limaet al., 2015).

Para o0 aperfeicoamento do ensino em empreendedorismo no Brasil, Lima et al. (2015)
perceberam que se fazem necessarias as seguintes acoes:

v aumentar a oferta de cursos, disciplinas e atividades de ensino
empreendedor;

v’ treinar mais professores,

v/ promover contato com os empreendedores e sua realidade;

v’ focar naprética;

v diversificar aoferta de ensino em empreendedorismo para além do plano
de negdcios.

Um dado interessante € que em pesquisa realizada por Greco et al. (2009, apud Lima et
al., 2015) foi identificado que entre os empreendedores que d&o inicio a sua prépriaempresa, a
maioria (90%) nunca cursaram disciplina ou realizaram atividade de treinamento que fosse
voltada para a abertura de negdcios.

Os autores observaram ainda que entre os estudantes que frequentaram as atividades de
ensino empreendedor, foram os que menos apresentaram intencdo empreendedora. Por outro
lado, os que apresentaram intencdo empreendedora, ndo se interessaram pelas atividades de
ensino empreendedor ofertadas (Limaet al., 2015). Laviere (2010 apud Rocha & Freitas, 2014)
esclarece que ha uma distingdo entre perfil empreendedor e intencdo empreendedora, néo
compreendendo esta Ultima a variavel mais adequada a andlise da eficiéncia da educacéo
empreendedora.

Fatores ambientais e pessoais interferem naintencdo de iniciar o proprio negécio. Deste
modo ndo se pode avaliar o resultado da aprendizagem do empreendedorismo nos cursos de

graduacéo tdo somente por meio da abertura de um novo negdcio (Rocha & Freitas, 2014).
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Quanto aos professores, obtiveram mel hores resultados os professores de perfil chamado
de visionario-realizador, considerada a dimensdo de seu projeto e seu trabalho voltado para
estabelecer uma cultura de empreendedorismo nas ingtituicdes de ensino superior em que
atuam. No outro extremo, ha os professores que tem o denominado perfil executor, cujo foco
esta na remuneracao e no cumprimento das atividades de seu cargo, ndo apresentando interesse
especifico em lecionar o ensino empreendedor (Limaet al., 2015).

Gomes et al. (2014) afirmam gque um dos deveres do professor € criar um ambiente de
ensino que revele e apresente exemplos praticos e concretos de realidades especificas, com
personagens e casos de pessoas que possam dizer o que fez e amaneiracomo desenvol veu suas
acoes; que fale sobre os problemas e dificul dades que enfrentou.

Destacam Saluss e Andreassi (2016) que o objetivo principal do empreendedorismo se
congtitui, em Ultimainstancia, em contribuir para a geracéo de emprego e renda. Compreender
as técnicas de ensino utilizadas, bem como os fundamentos tedricos, permite que sgam
detectadas as |acunas e as contribui¢fes de cada metodol ogia utilizada.

Propde-se que a universidade amplie 0 seu papel e além das atividades de ensino, da
pesguisa e da extensdo, promovendo o desenvol vimento econdmico (Lago et al, 2005; Schaefer
& Minello, 2016). A universidade deve ndo apenas desenvolver profissionais e especialistas
para a academia e para o mercado, mas também formar empreendedores para dinamizar o
contexto econdmico e social (Schaefer & Minello, 2016).

Esse posicionamento leva ao desenvolvimento do que se denomina Universidade
Empreendedora (Ferreira, Soria & Closs, 2012), em que as universidades realizam mudancas
em suas estruturas para atender as demandas internas e externas originadas pela interacéo
“Universidade Empresa”.

A seguir apresentamos duas pesquisas realizadas por instituicbes que se dedicam a
compreender o estégio atual do empreendedorismo e fornecer insumos para o plangjamento de
acoes.

2.3 PESQUISA SEBRAE/ENDEAVOR SOBRE EMPREENDEDORISMO NA

UNIVERSIDADE
O Sebrae — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — em parceria

com a Endeavor® realiza um estudo que tem como objetivo fornecer insumos para que as

3 A Endeavor é uma organizacio global sem fins lucrativos com a missdo de multiplicar o poder de transformacso
do empreendedor brasileiro.
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universidades e as liderancas que trabalham com o0 empreendedorismo no Brasil possam ajustar
suas estratégias de atuacdo. O Sebrae € uma entidade privada sem finalidade de lucro dedicada
Nao apenas ao apoio aos empresarios estabel ecidos, como também como um 6rgdo fomentador
do empreendedorismo.

Objetiva-se entender como o ensino superior estimula seus alunos a serem
empreendedores, como prepara melhor os professores e agentes universitarios além de
identificar quais acbes sao hoje tomadas nesse sentido; tragando posteriormente um diagndstico
como base para um plano de intervencao.

Na pesquisa realizada pelo Sebrae/Endeavor, o empreendedorismo estava na cabega dos
jovens em 2014, em que cerca de 60% empreendiam ou pensavam em empreender. lizuka e
Moraes (2014) realizaram pesquisa com 0 objetivo de compreender o potencial empreendedor
e o perfil empreendedor dos estudantes de Administracdo de uma instituicdo de ensino que tem
investido, nos Ultimos anos, no ensino e aprendizagem do empreendedorismo. As conclusdes
obtidas sGo similares as da pesquisa Sebrae/Endeavor, indicando que em torno de 50% dos
alunos, independente do periodo em que se encontram no curso, tem a intencéo de abrir uma
empresaem breve.

Mas poucos Sa0 0S que Se preparam para comegar um novo negoécio. Ja em 2016, esse
nimero passou para 21%. Ressalte-se que hd um viés na pesquisa, pois nesta Ultima edicéo
houve uma evolucdo metodol 6gica permitindo uma maior representatividade nacional. Ou sgja,
no ano de 2014 boa parte dos questionarios (48,7%) foram respondidos por alunos de
professores ligados ao tema, 0 que reforga aideiaque o ensino empreendedor pode servir como
estopim de uma nova opcao de carreira para 0s universitarios.

Como afirmam lzendomi & Okafor (2010 apud Ching & Kitahara, 2015), a educacéo €
capaz de mudar as intencdes empreendedoras dos estudantes em atividades empreendedoras.

Segundo a pesquisa do Sebrae, 30% dos alunos ndo empreendedores afirmaram que néo
empreendem, pois nunca pensaram intensamente no assunto. Na pesquisa realizada por lizuka
e Moraes (2014) em torno de 25% dos alunos tem baixo potencial empreendedor e ndo tem a
intencéo de empreender.

H& uma percepcdo de que os desafios em empreender sd0 maiores entre potenciais
empreendedores (agueles que pretendem empreender nos proximos 3 anos) do que entre 0s
proprios empreendedores. Parece que alunos que ainda ndo empreenderam possuem percepcao
de desafios maior do que os empreendedores. Uma possivel explicagdo € que, como 0s

potenciais empreendedores nédo tiveram a experiéncia e vivéncia como empreendedores,

26



realizam um diagndstico impreciso da pratica de empreender. Outra hipétese possivel € a de
gue eles sejam menos confiantes que os empreendedores e, por isso, ainda ndo abriram um
negadcio.

De qualquer maneira, essa percepcao pode desmotivar potenciais empreendedores, e é
possivelmente um dos motivos de parte deles nunca chegar a redizar sua vontade de abrir um
negocio. O potencial empreendedor, assim, precisa enxergar que os desafios para empreender
existem e que correr riscos € necessario e também parte do processo de ter um negécio. Essa
Visdo, no entanto, € mais clara quando se tem experiéncias préticas, algo que as universidades
poderiam oferecer mais.

Outro fator que chamou atencdo na pesquisa € que, quando indagados, quase metade dos
empreendedores universitarios afirmou que se dedicava inteiramente ao seu negocio, ou sgja,
ndo tinham um trabalho ou emprego aém de empreender. Isso indica que a maioria dos
empreendedores, aém de estudar e empreender, ainda trabalha em outro lugar. Esse dado
reforca aideia de que o negdcio é muitas vezes utilizado apenas para complementar a renda, e
n&o em gerar impacto através das suas ideias.

Para agueles que ndo querem empreender, a primeira op¢ao de carreira é trabalhar no
setor publico (43%) ou em uma grande empresa (27%). Mais de 30% explicam a opc¢éo por
causas relacionadas a renda (inseguranca financeira e falta de recursos). Essas respostas podem
estar relacionadas ao periodo histérico que o pais esta encarando, um periodo de crise
econémica e politica, que tem gerado milhdes de desempregos e a estabilidade no emprego,
garantida pel os setores publicos, sejaum dos maiores atrativos para que universitérios amejem
seformar e prestar concurso para se tornarem funcionarios publicosafim de seguir umacarreira
Sem riscos.

A ambicado do empreendedor universitério tem que aumentar de proporc¢ao, apenas 10%
pretendem ter mais de 25 funcionérios em cinco anos. Ou sgja, hd vontade de crescer, mas ndo
ha sonho grande e ambic¢éo para criarem grandes empresas no futuro.

Outro sinal da baixa ambicdo do universitério se mostra na inovacéo de suas empresas.
Empreendi mentos universitérios se concentram em setores tradicionais da economia e eles séo,
em sua maioria, do comércio vargjista e prestacao de servicos (33% e 44%, respectivamente).
Essa distribuicdo setorial € muito similar a distribuicdo nacional, em que esses setores
representam também cerca de 70% da distribui¢do nacional.

Na hora de abrir um negdcio, em geral ndo é de interesse do aluno oferecer algo inovador

para o Brasil ou para sua comunidade: cerca de 70% dos produtos ou servigos criados por
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universitarios empreendedores ja existem no mercado nacional. Nenhum empreendedor
entrevistado afirmou que seu produto ou servico era novo no mercado global.

H& muitas oportunidades de melhoria, e a universidade tem papel fundamental nesse
sentido, principalmente por ser um espaco de pesquisa, desenvolvimento de capacidades e
criacdo. Assim sendo, eladeve proporcionar espacos de criatividade e geracdo de conhecimento

e disseminar a cultura dainovacéo.

2.4 A PESQUISA DO PROJETO GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR (GEM)

Conforme explicitado anteriormente, o Projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
€ 0 maior estudo em andamento sobre as dindmicas empreendedoras no mundo. As pesquisas
realizadas pelo GEM oferecem insumos e sdo citados em muitos dos artigos que tratam o tema
do empreendedorismo no Brasil.

O objetivo principal desta equipe de pesquisadores € medir o nivel de atividades
empreendedoras em diferentes paises, buscando analisar as condigdes estruturais que
promovem ou dificultam essas iniciativas. Desgja-se investigar a relacdo entre
empreendedorismo e crescimento econdmico. Sdo variavels incluidas no model o utilizado para
andlise (Almeida e Chaves, 2015, p. 520):

v ascondic¢des estruturais de cada pais;

v' a atitude empreendedora (a predisposicdo dos individuos ao risco e a
percepcao de novas oportunidades);

v' aatividade empreendedora (empreendimentos iniciados)

v' aaspiracdo empreendedora (qualidade das oportunidades de negécio em
termos de inovagdo e internacionalizagao);

v’ crescimento econdmico hacional.

A seguir apresentamos um quadro resumo das analises do caso brasileiro obtidas pelo
GEM no periodo de 2000 a 2009.
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Quadro 3: Analises do GEM — periodo de 2000 a 2009

ANALISE DO CENARIO

GEM 2000

GEM 2001

GEM 2002

GEM 2004

GEM 2005

GEM 2006

GEM 2007

O sistema de ensino, no Brasil, ainda é insuficiente em relacéo ao contelido e
metodologia adotados nas questdes do empreendedorismo.
Os programas curriculares estdo distantes da readlidade do Mercado de trabalho
induzindo as empresas a desenvolverem solugdes proprias e ndo estabelecendo o
didlogo necessario para o avango do ensino e da pesguisa académicos. Haum hiato na
escolanaformacdo do aluno. @)
estudante tem o papel de agente passivo e ndo de empreendedor no processo de
acumulac&o do conhecimento.

Os conteidos dos programas de ensino e as abordagens pedagdgicas adotadas
pelas escol as e universidades necessitam de uma revisdo profunda na formacéo de uma
cultura empreendedora, assegurando a integragdo com as demais disciplinas,
independente da area de conhecimento tratada. Nesse contexto, deve-se buscar uma
integracdo mais eficiente entre as universidades, as instituicbes de capacitacdo e
atudizacdo profissiona em que atua o empreendedor.

Refor¢co e disseminacéo de uma cultura empreendedora, pelas escolas de
primeiro e segundo graus, pelas universidades e institutos de tecnologia, aém da
divulgacéo de histérias de sucesso pelos meios de comunicacdo e da vaorizagdo de
empreendedores bem-sucedidos para a criagdo de novos negocios.

Enfatiza a negligéncia do sistema formal sobre os contelidos relacionados ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento de habilidades e atitudes empreendedoras. A
gualidade da educacdo, principalmente nos niveis basicos, deixa a desgjar, quando se
considera a complexidade da producdo contemporanea. Contudo, esses especialistas
reconhecem um processo de mudanca nesses dez anos quando algumas instituicdes
passaram a dar importancia ao ensino do empreendedorismo e a contelidos voltados a
capacitacdo empresaria dos estudantes. Destacam, também, a crescente busca
individual do brasileiro por capacitagdo, dentro ou fora do sistema de ensino formal.

Reforcaas afirmagdes anteriores, destacando apenasainiciativadaUniversidade
Estadual Paulista— UNESP com a parceria do Sebrae, para introduzir a disciplina de
empreendedorismo nas mais de 30 unidades do Estado de S&o Paulo.

O empreendedor brasileiro necessita de conhecimentos dos mais bésicos de
dindmicade mercado até os mais sofisticados como mecani smos internos de gestéo. Os
especidistas também consideram que os programas educacionais existentes no Brasi|
ndo estimulam suficientemente a promocdo de um espirito mais empreendedor nas
pessoas, ainda que, com a existéncia de cursos relacionados ao empreendedorismo,
espacos paraincubar novos negAdcios nas universidades, centros de pesquisa e empresas
entre outras iniciativas.

Observou-se nesse periodo que as escolas de administracéo e negécios no Brasil
contribuiram para uma melhor formacd do empreendedor. E o caso de muitas
Instituicdes de Ensino Superior — IES brasileiras, em que os aunos dos cursos de
Administracéo e suas habilitagdes tém o desafio de desenvolver um Plano de Negdcios
Inovador no ano de conclusdo de curso visando a estimularem a abertura de seus
préprios negocios. Outra agdo de fomento ao empreendedorismo nas escolas séo as
atividades de forma ludica compartilhadas pelas empresas locais, por meio de
empresarios e admini stradores de empresas com 0s jovens académicos.
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O estudo do empreendedorismo apresentado em formade disciplinaou como projeto
interdisciplinar, ja se encontra disponivel na estrutura curricular em algumas escolas
do pais estimulando os discentes a também criarem um Plano de Negdcios e implanta-

GEM 2008 | lo napropria escola, a partir de suas atividades sociais. O Sebrae € umainstituicdo de
apoio representativa no pais, que em parceria com as secretarias municipais de
educacdo tem implantado uma série de programas e projetos com 0 objetivo de
desenvolver nas criangas e nos jovens brasileiros, a competéncia empreendedora

Citou 9 normas de apresentar 0 mundo empresaria aos estudantes. Sendo as
principais.- Treinar os professores nos varios niveis da educagdo formal para o
desenvolvimento de atividades pedagdgicas empreendedoras.
Instituir disciplinas sobre a criagdo de hovos negécios, em todos os niveis da educacéo
formal. Fortalecer a criatividade como elemento essencia do empreendedorismo.
Instituir parcerias entre as instituicdes de ensino e as empresas para promover a prética
do empreendedorismo, sgja por meio de estégios, programas, cursos ou palestras
(nestes Ultimos casos, levando também a experiéncia dos empreendedores para dentro
das ingituicdes de ensino). O Ministério da Educacdo deve promover maior
flexibilidade, inducdo e alteracdes dos contelidos programéticos, ndo somente no que
tange a disciplina de empreendedorismo, mas também a recursos que permitam
explorar a capacidade criativa dos estudantes. Os aunos devem ser mais desafiados.
Incentivar as escolas a detectar alunos “talentosos” em suas respectivas areas de
atuacéo e of erecer oportunidades diferenciadas no processo educacional.

GEM 2009

De acordo com as andlises realizadas pelo GEM no periodo de 2000-2009, observa-se
gue o ensino do empreendedorismo no Brasil passou por avangos, de um carater incipiente para
a promocao de atividades em que os alunos pudessem desenvolver e implementar planos de
negdcios. Asinstitui¢des puderam ainda contar com o auxilio do SEBRAE de modo afomentar
nos alunos o interesse pelo empreendedorismo; além de plangjar outras iniciativas: expansio
dainsercéo do temaempreendedorismo em mais niveis da educacdo, além daformacado superior
e 0 estabelecimento de parcerias com empresas, proporcionando melhores condicdes de
aprendizagem para os alunos.

No relatério do GEM Brasil de 2015, os especiaistas apontam a educagdo e a capacitagdo
como condicdo limitante do desenvolvimento do empreendedorismo devido a énfase na
formacéo de méo-de-obra para 0 mercado de trabalho ou para o setor publico, ao invés de focar
no empreendedorismo.

Os especidistas propdem para a melhoria das condi¢bes para empreender quanto a
educacdo e a capacitacdo que o empreendedorismo seja disciplina transversal, presente nos
niveis educacionais do basico ao superior (Relatério GEM, 2015; Gomes et al., 2014) e que
faca uso das tecnologias da informagdo. Apontam como fundamental fortalecer o que chamam
de ecossi stema empreendedor (incubadoras, aceleradoras, entre outros).

Segundo o relatorio global do GEM 2016-17, as ingtituicdes educacionais ndo estdo

provendo os jovens com as habilidades requeridas paratirar vantagem das oportunidades. As
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i nstituicdes devemn aumentar a sua capaci dade de prover educacdo e habilidades de trabalho que

S80 necessd&rias para desenvolver maior produtividade e inddstrias com uso intensivo de

tecnologia. E necessario melhorar a qualidade das habilidades pertinentes & modernas

economias de modo a poder explorar as oportunidades geradas pel os avancos da tecnologia e

daeconomiadigital.

2.5 Disciplinas de Empreendedorismo no Curso de Adminstracdo de empresas nas

IES

A Folha de S&o Paulo, jornal de maior circulacgdo no Brasil, publicou no ano de 2018, o

Ranking das Universidades no Brasil, a seguir as 10 (dez) melhores universidades na categoria

Graduacdo em Adminstracdo, de acordo com a grade curricular analisamos as matéras que sao

diretamente ligadas ao tema Empreendedori smo:

Quadro 4: Ranking do Curso de Administracao

- Publica |Avaliacdo Q_ua}nn_dade de
Posicao o disciplinas sobre
no pais Nome da Instituicdo |UF ou do Empr eendedoris

Privada |mercado
mo

Universidade Federd

1° | de Minas  Gerais| MG Publica 6° 1
(UFMG)
Universidade de Sao L

0 (0]

2 Paulo (USP) SP Publica 1 3
Universidade Federd

3° |do Rio Grande do Sul | RS Publica 10° 1
(UFRGS)
Escola de
Administracéo de .

o] 0

4 Empresas  de Séosp Privada 2 1
Paulo(FGV-EAESP)
Escola Braslera de
Administracdo Publica .

0 0

5 e de Empresas (FGV- RJ Privada 17 0
EBAPE)
Universidade Federd

6° |do Rio de Janeiro|RJ Plblica 6° 0
(UFRJ)
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Pontificia Universidade

7° | Catolica de Séo Paulo |SP Privada 6° 0
(PUCSP)

& g(;“F‘,’aerr:n g"J‘(dSFPE‘;dera' PR |Publica 100 1

% gr”;;’iﬁ:(dﬁ%) ®pbr | Pablica 170 0

10° ;’;g’;ﬁfﬁg& A':)edera' BA Publica 170 1
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3. METODOLOGIA

A abordagem metodol gica dessa pesquisa é caracterizada como revisdo documental e
bibliogréfica, qualitativa e exploratéria (Gil, 2008)

As fontes utilizadas nesta pesguisa foram as buscas nos recursos tecnol 6gicos, as bases
de periddicos da CAPES — Coordenacéo e Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e
SciELO - Scientific Eletronic Library Online. Os peri6dicos consultados possuem seus artigos
disponiveis para consulta on-line, através dos site: http://www.periodicos.capes.gov.br/ e
https.//www.scielo.org/.

Para a pesguisa foram utilizadas as palavras-chave: “empreendedorismo” € “ensino” em

portugués. A baixo, a distribui¢do dos artigos encontrados nos ultimos 10 (dez) anos.

Grafico 1 - Artigos sobre Empreendedorismo publicados nos ultimos 10 anos
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Fonte: Base de dados sciELO e Capes

O tema empreendedorismo tem recebido maior visibilidade nos dltimos anos, podemos
notar que de 2008 para 2012 o numero de artigos publicados duplicou e que foi crescente o
nimero de publicactes até 2015.

Inicialmente a pesquisa foi realizada com a palavra chave empreendedorismo na base
CAPES (ultimos 10 anos) com 2.376 resultados encontrados. A fim de obter uma maior
aproximagcao com o tema foram utilizando os seguintesfiltros:

e contendo smultaneamente as paavras chaves “ensno” e

“empreendedorismo” no campo assunto: 41 resultados
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e gpenas artigos publicados em periodicos, para ter maior confianca das
informacdes. 39 resultados

e somente as publicacdes em portugués, buscou-se avaliar IES no Brasil:
28 resultados

e revisados por pares, para ter maior qualidade nos artigos estudados: 20
resultados.

Gréfico 2 -Delimitacdo das publicactes a serem analisadas — base Capes

Empreendedorismo
2376

Artigos
39

em
Portugués

28

Revisados
20

A seguir € apresentado um gquadro com os titulos dos artigos, 0 nome dos autores e 0 ano
de publicacdo dalistafinal obtida na base CAPES.

Quadro 5: Resultados da busca por artigos - pal avras-chave empreendedor e ensino —

base Capes
TiITULO DO ARTIGO AUTOR ANO
Ensino do
empreendedorismo sob a dtica Solange Carvaho Moreira

de alunos e professores do curso | Rodrigues ; Marlene Catarina Oliveira
de administragdo de uma|Lopes Melo ; Ana Lucia Magri Lopes
ingtituicdo de ensino superior | 2014

(IES) privadaem Minas Gerais

2014
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A Importancia da

Débora Martins ; Jodo Pedro

Criatividade no | Gongalves ; Petra Rodrigues ; Ricardo 2012
Desenvolvimento do Individuo | Vieira; Vanessa Marques

Comparagdo do ensino e da

pratlcq o!e _eanpreendedorls_mo Perim, Mary Lucia Silva 2012
em instituicbes de ensino

superior publicas e privadas de

BoaVista

Empreendedorismo como
escopo de diretrizes politicas da Almeida, Rachd de Castro ; 2015
Unido Europeia no ambito do|Chaves, Miguel
ensino superior

Revenda de Automoveis: Fenandes, Aleixo :  Lima,

Uma Atividade de Uso Edmilson ' 2017
Intensivo de Capital
Ensno de Empreendedorismo:

ENnsinG de Utilizagdo do Busi n%Mo_d(f:I nge(ati on
Empreendedorismo: Utilizagcdo de Castro _KrakaL_Jer, Petricia VIvelros ; 2015
do Business Model Generation Portq, I\_/Iana CeC|_I|a Galante ; de Mo_ura

E Oliveira, Claudio Soares ; de Almeida,
Martinho Isnard Ribeiro
o 2 PO eacu, Paroa Viveros e
o Castro ; Santos, Silvio Aparecido Dos ; 2017
Empreendedorismo: Um Estudo : . o
o Almeida, Martinho I. Ribeiro De
Exploratorio

O “Bé-A-B4” do Ensino
em Empreendedorismo: Uma . . ]

Revisdo da Literatura Sobre os Robertscl)lva Julio Fernando Da ; Patrus, 2017
Métodos e Préticas da Educacéo
Empreendedora

O Ensino de
Empreendedorismo com Salusse, Marcus  Alexandre 2016
Fundamento na Teoria| Yshikawa; Andreassi, Tales
Effectuation

Estratégia de crescimento
no mercado brasileiro de cursos Evangelista, Oscar Camilo Silva ; 2011
pré-vestibular: caso Sistema| Santos, Cristiane Pizzutti Dos
Elite de Ensino

Vamos Expandir um Mauro _Sergio V_anin ; Vanessa
Negbcio Inovador? Fagdo ~Seraflr_l ; Jullq Cesar Ferro 2019

Guimaraes ; Eliana Andréa Severo
. Arantes, Fernanda Paula ; Pagotto,
E s a Vida te Desse Daniel Do Prado ; Freitag, Maria Salete 2018

Limdes, o que Vocé Faria?

Batista
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A criacdo e gestdo de

S T megnatn, Suswa it
- Euridice ; Neves de Jesus, Saul ; Morais, 2017
professores participantes do i
ima

Programa Empreender na
Escola

Pais empreendedores e
trajetoria académica dos filhos Jesus, Antonela Filipa ; Santos, 2018
universitarios. uma abordagem | Claudia— Priscila
comparativa Portugal -Brasil

A resposta das
politécnicas finlandesas aos
desafios das politicas de Lyytinen, Anu ; Holtta, Seppo 2011
inovacdo e de desenvolvimento
regiona

Empreender em Freire  Vasconcelos, Eveli ;
psicologia (e outros campos| Amorim De Araujo, Krisey ; Avancini 2019
profissionais) Casdli, Maria Eduarda

O crowdfunding como Fonseca, Ana Maria ; Diz,
financiamento do jornalismo de | Henrique Morais ; Dos-Santos, Maria 2016
investigacdo em Portugal José Palma Lampreia

Ensino medio:
empresarios ddo as cartas na Krawczyk, Nora 2014
escola publica

Perfil empreendedor e Schmidt, Serje ; Bohnenberger, 2009
desempenho organizacional Maria Cristina

Educacdo empreendedora
pela experiénciaza O caso do Freire De Araujo, Gracyanne ; Paes 2019
festival de artes| Barreto Davel, Eduardo Davel
empreendedoras em itabaiana

Na base SciELO foram encontrados 330 artigos para a busca utilizando a palavra-chave
“empreendedorismo” e 17 artigos quando pesquisado junto a palavra-chave “ensino” no periodo
gue compreende os Ultimos dez anos (2009 a 2019). O filtro da lingua portuguesa revelou 13

resultados e o filtro para somente artigos 11.
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Grafico 3 —-Delimitacdo das

publicacbes a serem analisadas —

base SciElo

Empreen-
dedorismo

Portugués

330

em

13

OQuadro 6: Resultados da busca por artigos - palavras-chave empreendedor e ensino —

base SCIELO

TITULO DO ARTIGO AUTOR ANO

Plano de Negocios Circular:
instrumento de ensino de Ferreira, Havio Mangili; Pinheiro, 2018
empreendedorismo e desenvolvimento | Camila Roberta Muniz Serra
do perfil empreendedor

O Sujeito Ludico Produzido Sartori. Alice Stephanie Tapia:

" , a
pelana  Educagido  Matematica | pyarte Claudia Glavam. P ® 2017
Interlocucdes com o neoliberalismo ’

0] crowdfunding como Fonseca, Ana Maria; Diz, Henrique
financiamento do jorndismo de|Morais, Dos-Santos, Maria José Palma 2016
investigacdo em Portugal Lampreia.

Empreendedorismo como escopo Almeida, Rachel de Castro: Chaves,
de diretrizes politicas daUni&o Europeia| piguel. 2015
no ambito do ensino superior

Desenvolvimento tecnoldgico a Eduardo. Cortén 2015
partir das ciéncias. luzes e sombras ' '

Avaliacdo do Ensno de
Empreendedorismo entre  Estudantes Rocha, Estevéo Lima de Carvalho; 2014
Universitarios por meio do Perfil | Freitas, Ana Augusta Ferreira.

Empreendedor

O evolucionismo econémico na Dias, Evandro Dotto; Rorato
pés-graduaggo brasileira: uma andlise a| Rogrigo. ’ ’ 2014
partir da 6tica da educacéo
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O empreendedorismo e o ambiente

Cruz, José Neves, Cardoso, Carla

. 2012
juridico e institucional Sofia.
Intences  empreendedoras - dos Intencbes empreendedoras dos
estudantes do ensino secundario: o caso ¢ . P A
. estudantes do ensino secundario: 0 caso do 2012
do programa de empreendedorismo na :
esc0la programa de empreendedorismo na escola
A educacéo para 0
empreendedorismo como facilitador da Costa, Maria Teresa Gomes da; 2011
inclusdo social: um caso no ensino|Carvaho, Luisa Cagica
superior
Perfil empreendedor e Schmidt, Serje;  Bohnenberger, 2009

desempenho organizacional

Maria Cristina.

E possivel notar na relacéo de titul os, que embora tenham-se aplicado filtros na pesquisa,

foram encontrados artigos que tratam do empreendedorismo social, ensino artistico, artigos de

gestdo financeira, artigos com aplicagdbes em Portugal, politicas europeias, educacao

matemética, progresso da educacdo na péds-graduacdo e estudos de casos de aplicacdo de

empreendedorismo que fogem ao tema aqui tratado. Ressalte-se que foram encontrados 3 (trés)

artigos comuns as duas bases, eliminando-se assim os equivalentes. Entre osartigos|ocalizados,

conforme explicitado, procedeu-se a leitura dos titul os e dos resumos.

Além dos artigos, utilizou-se relatorios estatisticos do IBGE, relatorios de pesguisa do

GEM e relatérios de pesquisas realizadas pelo SEBRAE/Endeavor, de modo a trazer

informacgdes do contexto brasileiro que pudessem enriquecer a presente monografia.
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4. ANALISE DOSRESULTADOS

Uma vez identificados os artigos que apresentavam relagcdo com o tema da pesquisa, foi
efetuada a |leitura pormenorizada do artigo para o desenvolvimento da presente monografia. A
seguir, o quadro com os pontos relevantes para esse estudo identificados na leitura dos artigos.

Quadro 7: Analise das leituras dos artigos estudados

TITULO DO ARTIGO
PONTOS RELEVANTES

Ensino do empreendedorismo sob a 6tica de alunos e professor es do cur so de
administracéao de uma instituicdo de ensino superior (IES) privada em Minas Gerais

A partir dos anos 2000 a implantacdo das disciplinas Comportamento Empreendedor
e Gerencial e Criac8o de Empresas e Negocios, além de Desenvolvimento Empresarial -I ao
IV nalES do Valedo Aco-MG.

Relatos dos entrevistados, que as praticas of erecidas aos alunos durante o curso,
notadamente quanto a aplicacdo pratica dos conceitos tedricos estudados, parecem propiciar
condicdes ao processo empreendedor, confirmando assim, a corrente tedrica que apoia a
possibilidade do ensino do empreendedorismo.

Quanto a disposi¢do e intencdo para empreender haindicios de que, parao
aprendizado ser efetivo, ha que se exercitar mais as préticas empreendedoras no ambiente
educacional.

Tem-se como dificuldades o fato de ter que vivenciar a préatica, lidar com afalta do
capital necessario, conviver com 0simpostos, a burocracia e a falta de maturidade, além de
ter que enfrentar o desafio imposto pela culturaregional.

Verificou-se, também, que o ensino do empreendedorismo é dependente de uma
estrutura de apoio por meio da qual os aunos possam desenvol ver atividades préticas
empreendedoras como € o caso da Empresa-acdo, dindmicas e jogos de empresas
corroborando a posi¢do de autores como Dolabela (1999); Schmidt, Domingues e
Hoeltgebaum (2005); Souza e Guimarées (2006); Martens e Freitas (2008).

Compar acdo do ensino e da pr atica de empr eendedorismo em institui¢cdes de ensino
superior publicase privadas de Boa Vista

Instituicdes de Ensino Superior de Boa Vista.

Observou-se que a percepcao dos aunos das institui ¢coes privadas sobre o0 que a
instituicéo oferta quanto a formacdo empreendedora é bem maior que a dos alunos das
ingtituicdes publica.

Examinou-se que as ingtitui ¢des privadas ddo maior incentivo as préticas
empreendedoras, e que mais da metade dos alunos das institui ¢bes publicas perceberam a
necessidade de terem aulas praticas de empreendedorismo, visto que o ensino estamais
focado em teorias, porém, analisados os enfoques das disciplinas que tratam do
empreendedorismo, verificou-se que se assemelham, pois evidenciam aimportancia da agéo
empreendedora como propul sora da economia.

Concluiu-se que os a unos das institui¢cdes privadas assimilam a necessidade da
formac&o empreendedora bem mais que os alunos das publicas, que as institui ¢cbes privadas
procuram dar maior incentivo as préticas de empreendedorismo.
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Avaliando-se gque a disciplina de empreendedorismo é um componente instigador do
comportamento empreendedor, deve-se buscar expandir e fortalecer tal comportamento nos
alunos através da pratica.

Empreendedorismo como escopo de dir etrizes politicas da Unido Eur opeia no @mbito
do ensino superior

As orientacfes da Unido Europeia (UE) preconizam que a formagdo empreendedora
nado figue adstrita ao ensino superior, mas que percorra todos os niveis de escol aridade,
desde 0 ensino basico até a universidade, e que estabeleca fortes conexdes com as politicas
promotoras da aprendizagem ao longo davida (COM, 2006).

Os apelos ao empreendedorismo juvenil qualificado se estendem por toda a Europa,
mas ganham particular relevo nos paises do sul do continente, onde a crise europeia ecoa de
forma mais aguda.

Em Portugal, por exemplo, 0 empreendedorismo € apresentado por multiplos agentes,
dentre os quais seinclui 0 governo, como um designio absolutamente nuclear na
recuperacdo da economia e na superacéo da crise.

Embora essas iniciativas ndo estejam presentes de forma acentuada e estruturada em
termos de orientacdo politica na realidade brasileira contemporanea, a formacéo
empreendedora, se aindando &, tende a ser um desafio transversal a atingir
indi scriminadamente diversos paises nos mais distintos cenarios econdmicos.

Os textos programéticos da Comissdo Europeia e os relatérios de avaliagéo gerados
por essa mesma entidade supostamente i ndependente, mandatada para a defesa dos
interesses da UE (no seu conjunto) que se forjam e irradiam as orientacdes pro-
empreendedoras para o interior das instituigoes de ensino superior, orientagdes essas que,
voltamos a sublinhar, tém contaminado todo o sistema de ensino, nos seus diversos
patamares.

No essencial, circula-se que a educacdo empreendedora, até o0 momento bastante
circunscrita aos cursos de administracéo e economia, devera expandir-se para além desses
dominios cientificos, passando aintegrar amatriz curricular de todos 0s cursos.

Em simultaneo, sustenta-se que as institui¢des de ensino devem: estabel ecer
incubadoras de empresas e, sempre gue possivel, parques cientificos; promover concursos
destinados a premiar planos de negdcios; disseminar a utilizacgo de estudos de caso e outros
métodos de ensino interativos; incentivar a transferéncia da inovacéo e do conhecimento
gerado no ensino superior (spin-offs e start-ups), com destagque para as novas tecnologias.

Recomenda-se que os préprios cursos de administragdo procurem, de formamais
enfética, desenvolver uma pedagogia diretamente orientada para a criagcdo de empresas, quer
dizer, um ensino tanto focalizado na gest&o da fase de crescimento das pequenas e médias
empresas quanto centrado no fomento e promocgao da inovagdo permanente (COM, 2006).

As competéncias pessoai s consubstanciam-se em autoconfianca, motivacao,
desenvolvimento de pensamento critico e autonomia; as sociais, em capacidade de cooperar,
de criar redes, de traba har de formareticular e de assumir novos papéis; as competéncias
associadas a gestéo, na resolucdo de problemas, no planejamento, na tomada de decisdes, na
comunicacdo e na predisposi ¢ao para a assuncao de responsabilidades.

No gue concerne as competéncias empresariai s, 0s estudantes deverdo desenvolver
iniciativa, criatividade, atitudes proativas e a disposicdo para enfrentar o risco e implementar
novasideias (COM, 2004b).
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Ensino de Empreendedorismo: Utilizagdo do Business M odel Gener ation

Aplicacdo do Business Model Generation (BGM) na disciplina de empreendedorismo
na Faculdade de Economia e Administragéo da Universidade de S&o Paulo.

Foi especialmente interessante a aplicacdo do BMG em uma aulade
empreendedorismo, onde muitos discentes possuem o foco na abertura de um negécio
futuro. Considerando a alta taxa de mortalidade de pequenas empresas existentes no Brasil,
0 modelo de negdcios pode ser uma boa alternativa para os novos empreendedores.

Sem duvida, a aplicacéo do BM G revel ou-se uma ferramenta pertinente e aplicavel ao
curso de empreendedorismo, com o objetivo de ndo apenas se estruturar um novo negocio,
mas também como forma de se repensar um negdcio ja existente, incentivando o
comportamento empreendedor dos discentes.

Teoria da Aprendizagem Experiencial no Ensino de Empreendedorismo: Um Estudo
Exploratorio

O ensino de empreendedorismo pode ocorrer tanto na infancia quanto naidade adulta.
Nainfancia, vale destacar tanto os esforcos de Dolabela (2004) em compreender a
pedagogia empreendedora, que tem como pressuposto o entendimento do ser humano como
gerador de novos conhecimentos, quanto o programa Jovens Empreendedores do Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), voltado ao desenvol vimento
de uma cultura empreendedora (Ricca, 2004; Hartt, 2008). Para adultos, foco da presente
pesquisa, 0 ensino de empreendedorismo em varios paises tem se destacado na graduacéo,
especia mente no curso de administracéo, e ampliado seu raio de atuagcdo nos cursos de
MBAs e especializactes (Honig, 2004; Katz, 2003).

O artigo é fundamentado nateoria da aprendizagem experiencial proposta por Kolb
(1984), tendo como objetivo discutir as proposi cOes e as caracteristicas dateoria
experiencial no contexto do ensino de empreendedorismo na graduagéo pela ética de
docentes, buscando respostas para como esses docentes percebem as premissas da
aprendizagem experiencial no contexto em questéo.

Muitos desafios ainda existentes na educacdo empreendedora, como metodol ogias,
préticas, treinamento de docentes e particul aridades da temética, advém do fato de o tema
ser multidisciplinar e complexo, influenciado pelos val ores tanto da cultura do pais quanto
da aptidao de docentes e discentes (Limaet al., 2015). Isso faz com que a aprendizagem do
empreendedorismo precise ser repensada (Hannon, 2006; Honig, 2004; Jones & English,
2004; Era & Carswell, 2000).

Apesar de que a maioria dos entrevistados ndo conhecerem ateoria de aprendizagem
experiencial, os relatos mostram que a aprendizagem experiencial poderia ser uma
possi bilidade para 0 ensino de empreendedorismo.

O “Bé-A-Ba” do Ensino em Empreendedorismo: Uma Revisio da Literatura Sobre os
M étodos e Praticas da Educacdo Empreendedor a

De modo sucinto, Dornelas (2015) evidencia que entre outros fatores, a educacéo
empreendedora deve proporcionar aos estudantes o entendimento sobre o processo
empreendedor, as habilidades empreendedoras necessérias, a constatacdo e andlise de
oportunidades e a identificacéo de fontes e obtencdo de financiamento para o negécio.
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Zhang (2014) acredita que a educacdo empreendedora € considerada um processo e
deve ser estabel ecida através dos seguintes aspectos: a) Melhoria da cogni¢éo dos alunos
sobre empreendedorismo: cultivo da capacidade de analise racional de acordo com as
caracteristicas dos alunos, bem como estimulo a criagdo de ideias e escolha do
empreendedorismo como uma possibilidade de carreira; b) Ajuste da filosofia educacional
dos professores: oferta de treinamentos a fim de melhorarem suas qualificagoes e
habilidades, e também incentiva-los a mudanca do modo de ensino tradiciona puramente
didético para um modo de ensino interativo; c) Realizacdo de varias formas de treinamentos
de empreendedorismo: os curricul os dos cursos devem proporcionar aos estudantes, além
dos conhecimentos tedricos, o desenvolvimento de habilidades empreendedoras por meio de
vérias formas de treinamentos, em que se priorizem as atividades praticas; d) Aprendizagem
em equipe: arealizac8o de atividades em equipe favorece a divisdo do trabalho, discussdo de
ideias, tomada de decisdes, desenvolvimento de habilidades interpessoais e proporciona aos
estudantes 0 acimulo de conhecimentos a curto prazo com um efeito melhor; €) Atencdo
reforcada aos estudantes:

as universidades devem fornecer boas infraestruturas para a realizac&o das atividades
préticas, principalmente orientagcdo de carreira que impulsione o pensamento empreendedor
dos estudantes.

Quanto as habilidades requeridas no decorrer do processo de aprendizagem, os alunos
devem desenvolver: a) habilidades técnicas (possuir know-how técnico), saberem escrever,
ouvir, liderar e trabalhar em equipe; b) habilidades gerenciais (areas envolvidas na criagéo,
desenvolvimento e gestdo da nova empresa), tais como marketing, finangas, produgédo, entre
outras; e c) caracteristicas pessoais, como disciplina, inovagdo, orientacdo a mudangas,
persisténcia e propensdo a assumir riscos (Dornelas, 2015).

Ao revisar sistemética naliteratura nacional dos ultimos anos acerca do tema
educacdo empreendedora, especificamente em cursos de graduacdo em instituices de
ensino superior, identificaram-se os estudos:
1-Vieiraet a. (2013) apontam que as praticas pedagdgicas mais utilizadas para 0 ensino de
empreendedorismo nas 135 |ES investigadas sao: aulas expositivas, casos de ensino e
trabalhos em grupo. Cabe ressaltar que as aulas expositivas ndo podem ser a Unica prética
pedagdgica, sob o risco de comprometer a distingédo entre educacdo tradicional e educagéo
empreendedora feita por Dolabela (2008). A maioria dos respondentes considera a disciplina
especifica de empreendedorismo fundamental para aformagdo do administrador, afirmando
gue as caracteristicas individuais necessarias ao empreendedor podem ser ensinadas e que
ndo ha uma disci plina especifica mais importante para a educacdo empreendedora. Tal
estudo objetivou identificar de que forma ocorre 0 ensino de empreendedorismo como
atividade integrante dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo em Administragdo no
Brasi| através da concepcao dos coordenadores de colegiado ou de cursos.

2- Rocha e Freitas (2014) mensuraram a aprendizagem do ensino de empreendedorismo em
407 estudantes universitarios participantes e ndo participantes do processo de educacdo
empreendedora matriculados no curso de Administragdo em IES localizadas na cidade de
Fortaleza, Ceara. Paratal finalidade, os autores utilizaram as métricas de avaliacdo do perfil
empreendedor compostas pelas dimensdes. Autorrealizacdo, Plangjador, Inovador, Assume
Riscos, Lider e Sociavel, desenvolvidas por Schmidt e Bohnenberger (2009). Os resultados
evidenciaram que o perfil empreendedor de estudantes que participaram do processo de
educacdo empreendedora apresentou alteraces em relacéo aos dos estudantes que néo
participaram, sendo tais alteracOes nas dimensdes Autorrealizacdo, Planegjador, Inovador e
Assume Riscos.
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3 - Vieiraet d. (2014) compararam os resultados obtidos pel o levantamento mundia sobre o
espirito empreendedor dos universitarios Global University Entrepreneurial Spirit Students’
Survey no contexto dos universitérios brasileiros (GUESSS Brasil), com um levantamento
realizado junto a 251 estudantes matriculados no curso de Administragéo da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), no Parana.

Os autores constataram que os estudantes da UEL apresentam fortes caracteristicas
empreendedoras, bem como os discentes participantes do GUESS Brasil. Entretanto,
existem barreiras para aplicacdo dessas caracteristicas, principamente no que serefere a
falta de possibilidades, atividades de apoio ao empreendedori smo, como mentoria e
coaching, e acesso ao capital financeiro.

O Ensino de Empreendedorismo com Fundamento na Teoria Effectuation

Decorre daliteratura sobre a teoria effectuation que, quando aplicada ao
empreendedorismo, embora ndo reduza a probabilidade de fracasso, diminui seu custo, pois
permite ao empreendedor falhar mais rapidamente (Read, Sarasvathy, Dew, Wiltbank, &
Ohlsson, 2011; Sarasvathy, 20013, 2008).

De acordo com Sarasvathy (2001a, 2008), empreendedores que atuam sob a
perspectiva effectual (a) identificam oportunidades a partir de recursos existentes, (b)
tomam decisdes de investimento com base no que estéo dispostos a perder, (c) aproveitam
as contingéncias e (d) estabel ecem relacles estratégicas com stakeholders.

Os principios da teoria atuam no sentido de que as eventuais falhas acontecam mais
rapidamente por meio da experimentacdo e, portanto, com menor nivel de investimento do
empreendedor, que utiliza os recursos disponiveis na identificagdo de oportunidades
acessiveis, desenvolvidas por meio dainteracdo com stakeholders, enquanto deixa abertaa
possi bilidade de maiores investimentos no futuro caso sejam validadas as hipétesesiniciais
do novo negocio. Em estudo realizado para validagdo do construto, Chandler et a. (2011)
propdem que effectuation é formado por quatro dimensdes: (a) experimentacdo, ou sgja, a
utilizacdo de diferentes abordagens de negécio para definicdo do conceito; (b) perda
aceitavel, isto é, estabel ecimento do valor investido com base no montante que o
empreendedor esta disposto da perder; (c) flexibilidade, ou seja, adaptacdo daideiainicial as
contingéncias, circunstancias e conhecimento adquirido; e (d) pré-acordos, isto €,
estabel ecimento de acordos estratégicos com stakeholders.

Assim, a andlise das experiéncias em educagdo empreendedora com fundamento na
teoria effectuation, em cinco instituicdes de ensino de quatro paises diferentes, permite
analisar como ateoriatem sido utilizada em sala de aula, o contexto em que ocorreram a
estrutura dos cursos, seu design, formas de avaliagdo, metodol ogias de ensino utilizadas e
percepcao dos docentes sobre as experiéncias. Ato continuo, o estudo categoriza as
metodol ogias de ensino em funcéo dos comportamentos effectuais definidos por Fisher
(2012) e as dimensdes do construto validadas por Chandler et a. (2011), além de identificar,
ainda que preliminarmente, ainfluéncia da teoria effectuation sobre aintencdo de
empreender e a necessidade de se incorporar na literatura tematicas associadas aos
antecedentes individuais.

1- o0 estudo analisa e compara casos de ensino em diferentes contextos e identifica que
a utilizacéo e pratica do model o dindmico de effectuation € um elemento integrador do
ensino de empreendedorismo com fundamento nateoria. O estudo faz isso por meio da
comparacao das caracteristicas de cada um dos casos e da andlise da estrutura, das formas de
avaliacdo e principa mente do design das experiéncias de ensino objeto do estudo, que
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buscam desenvolver a expertise no que se refere a prética e aos pressupostos que permeiam
e orientam a teoria effectuation.

2- 0 estudo categoriza as metodol ogias de ensino em fungéo dos comportamentos
effectuais definidos por Fisher (2012) e as dimensbes do construto validadas por Chandler et
al. (2011). Osresultados da categorizagdo séo apresentados na Tabela 5 e permitiram
identificar metodol ogias de ensino emergentes no campo do empreendedorismo, a exemplo
do teste de hipdteses (Ries, 2011), modelagem de negdcios (Osterwalder & Pigneur, 2010) e
desenvolvimento de clientes (Blank & Dorf, 2012), em adi¢do as metodol ogias salientadas
nos estudos de Neck e Greene (2011) e Solomon, Duffy e Tarabishy (2002).

3 - 0 estudo gerainsights preliminares a respeito da influéncia da teoria effectuation
sobre aintencédo de empreender e a necessidade de seincorporar na literaturateméticas
associadas aos antecedentes individuais. E esperado que a cultura em que o individuo esta
inserido e sua educacdo formal influenciem aforma como se comporta e vé o mundo. Por
outro lado, o ensino de empreendedorismo pretende gerar resultados reais para o
desenvol vimento econdmico e social, 0 que ocorre por meio da criagéo e desenvolvimento
de novos negécios. Desta forma, compreender como e se a teoria effectuation influencia a
intencdo de empreender € positiva no sentido de estimular agbes e comportamentos
empreendedores capazes de gerar os resultados almejados.

Por fim, areunido de experiéncias em diferentes contextos permite aos educadores
uma compreensao abrangente do uso da teoria effectuation e serve como referénciapara o
desenvol vimento de cursos regulares e atividades extracurriculares que utilizem ateoriano
contexto das instituigdes de ensino superior.

Empreender em psicologia (e outr os campos pr ofissionais)

O processo de empreender ndo € resultado de caracteristicas de personalidade. Nesse
ponto, a visdo construida ao longo do livro se refere ao acesso comum do empreender para
profissionais de qualquer campo, em suas areas de conhecimento.

Destacam o carater complexo e multideterminado do empreendedorismo,
relacionando-o a aspectos psicol gicos, sociais, experiéncias pessoais, profissionais. Com
iSs0, 0s autores consideram que qual quer sujeito pode empreender.

O comportamento empreendedor emerge como estratégia de ampliacdo de carreiraem
um ambiente instavel e incerto. Nessa direcéo, a obra apresentase como uma ferramenta
pedagdgica para a acéo empreendedora, por ser uma competéncia importante, especial mente
diante das incertezas que marcam o presente periodo historico do pais e suas demandas.

Ensino médio: empresarios dao as cartas na escola publica

A proposta pedagdgica busca desenvol ver uma cultura empresarial nos jovens
estudantes, dotando-o0s de maior capacidade de resisténcia e adaptacdo a situagdes novas.
Seu esforco e 0 desenvol vimento dessas capaci dades permitem-lhes permanecer com éxito
na escola.
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Trata-se de fazer com que o jovem aprenda a projetar seu futuro e a el aborar um plano
de agdo para seu desenvol vimento académico durante a passagem pela escola e,
posteriormente, para seu desenvolvimento profissional; envolve a capacitagdo no exercicio
da autonomia, dainiciativa e do compromisso por parte do jovem; uma cultura da
trabal habilidade e de empreendedorismo que |he permitainserir-se e atuar no “novo” mundo
do trabalho e desenvolver a capacidade de autogestéo.

E um novo estégio de reestruturacdo do espaco publico, no qual o setor empresarial
busca o fortalecimento da capacidade de execucéo do aparelho estatal e institucional,
tomando as rédeas desse processo, em nome da hecessidade do controle social.

Encontramos alteracdes importantes no modo como se elaboram e implementam
politicas educacionais e uma nova | 6gica na racionalidade no ambito politico-educacional,
que sugere novos modos de regulagdo e de dinamicas diferentes para a confi guragdo do
ensino médio, esbocando um universo novo nesse nivel de ensino no Brasil.

Essa pseudobusca da eficiéncia educativa representa o abandono da preocupacao com
aigualdade em pelo menos duas direcdes. a primeira € a que estabel ece uma cisdo entre a
inclusdo naescola e o direito do cidaddo ao conhecimento socia mente construido

Perfil empreendedor e desempenho or ganizacional

Construir e validar um modelo para verificar arelacéo entre o perfil empreendedor
dos alunos de uma ingtituicéo de ensino superior e 0 desempenho das empresas
administradas por eles.

Foram extraidas caracteristicas atitudinais comuns, citadas diretamente ou presentes
indiretamente, naforma de prérequisitos para sustenté-las. As caracteristicas propostas para
o perfil empreendedor foram conceituadas, afim de sustentar o processo de elaboracéo do
instrumento de medicéo.

Mais especificamente, as caracteristicas empreendedoras associadas ao desempenho
organizacional foram: inovagdo, proatividade e agressividade competitiva.

Depois de verificadas as rel acdes entre as caracteristicas do perfil empreendedor e o
desempenho organizacional, dentro do &mbito da instituicdo de ensino investigada, pode-se
propor que o perfil de auto-realizac&o seja priorizado em termos de préticas didaticas nos
diversos cursos of erecidos. Essas préticas, obviamente, ndo podem ser tratadas
pontual mente, uma vez que mudangas atitudinais ndo podem ser esperadas em curtos
espacos de tempo. A auto-realizacéo deve ser abordada ao longo de toda experiénciado
aluno nainstituicao.

A Unica caracteristica empreendedora que esta significativamente relacionada ao
desempenho do negdcio proprio € a Auto-realizacéo.

Este estudo também evidenciou a ndo existéncia de associacdo entre desempenho e
perfil social, delider e de individuo que assume riscos

Educacdo empreendedor a pela experiéncia: O caso do festival de artes
empr eendedor as em itabaiana

O caso retrata a experiéncia de estudantes de graduagéo em Administragdo ao longo
de um componente curricular na Universidade Federal de Sergipe voltado parao
empreendedorismo cultural.

A tematica ensino-aprendizagem por meio da prética do empreendedorismo permitiu
desenvolver diversas habilidades nos alunos, além de colocar em prética aprendizagens que
fizeram os alunos de autoconhecerem.
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O artigo mostra aimportancia de trazar para a préatica os ensinos de
empreendedorismo.

Este ato pode ser explorado por educadores de diversas organi zagdes publicas ou
privadas. Pode também ser utilizado no contexto de cursos de graduacdo e posgraduacéo em
Administracdo e de outros cursos que possuam componentes curricul ares voltados para o
empreendedorismo para estimular o espirito empreendedor e formador entre os estudantes.

Plano de Negécios Circular: instrumento de ensino de empr eendedorismo e
desenvolvimento do perfil empreendedor

A proposta do Plano de Negdcios Circular é atender os principais desafios do ensino
do empreendedorismo, como colocar em prética e sistematizar as ideias de negécio na érea
do conhecimento escolhida.A complexidade dos planos de negécios dificulta sua utilizacéo
na &rea empresaria, sendo que a metodol ogia proposta podera contribuir de forma prética
no planejamento de negdcios ou inovacdo

A andlise das percepcdes dos participantes das Oficinas Construindo um Plano de
Negdcios, bem como das avaliacdes dos professores, demonstrou a possibilidade de essa
metodol ogia ativa contribuir para o desenvol vimento do perfil empreendedor a partir de
competéncias, diferentes conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.

o Plano de Negécios Circular também pode ser uma ferramenta capaz de proporcionar
o desenvolvimento de ideias de negécio a partir de pontos-chave do Plano de Negdcios,
identificando uma oportunidade e definindo estratégias sustentaveis.

Avaliacdo do Ensino de Empreendedorismo entre Estudantes Univer sitarios por meio
do Perfil Empreendedor

Honig (2004) coloca que, apesar da grande quantidade de pesquisas que relacionam a
educacdo empreendedora e as intencbes empreendedoras, discordancias tedricas e empiricas
mantém-se. Na tentativa de compilar resultados de estudos desta natureza, algumas recentes
analises foram conduzidas (Bae, Qian, Miao, & Fiet, 2014; Martin, McNaly, & Kay, 2013)
e comprovaram a existéncia de uma relacéo positiva, embora pequena, entre a educacao
empreendedora e as intengdes empreendedoras.

O presente estudo segue a tradi¢éo de pesguisa empreendedora baseada em
evidéncias, trazendo como contribuicdo académica a discusséo sobre a educagéo
empreendedora e o perfil empreendedor.

No entanto a sustentabilidade das novas empresas é uma preocupacao que permeia o
empreendedorismo. Uma possivel solucéo para amenizar essa situagdo seria a formagdo de
empreendedores mais qualificados no ambito da gestdo. Diante disso, os Cursos de
Administraggo aparecem como parte atenuante desse fendmeno da baixa sustentabilidade
das novas empresas.
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O perfil empreendedor foi o atributo utilizado pararealizar a pesquisa. Assim, ficou
evidenciado que o perfil empreendedor de estudantes que participaram de Atividades
Educacionais de Formacdo em Empreendedorismo (AEFE) apresentou alteractes nas
dimensbes que o compdem em relacdo aos dos estudantes que n&o participaram. As
dimensBes Autorrealizacdo, Plangjador, Inovador, Assume Riscos, Lider e Sociavel
formaram o perfil empreendedor deste trabalho e, dessa maneira, confirmaram a
caracteristica multidimensional do sujeito empreendedor. Ademais, a partir desta
investigacao, foi possivel perceber que algumas dimensdes do perfil empreendedor sofreram
maiores ateracfes que outras. As dimensdes Lider e Sociavel, quando analisadas
individual mente, ndo apresentaram alteracdes significativas entre os dois grupos. Seriaisso
um forte indicio gue estas dimensdes estdo sendo bem trabal hadas nos Cursos de
Administracéo, a ponto de se direcionar mais énfase na formagéo empreendedora para as
demais dimensdes? As dimensdes Autorrealizacdo, Plang ador, Inovador e Assume Riscos,
por suavez, foram as que sofreram alteracOes significativas, atestando que o ensino do
empreendedorismo pode desenvolver as caracteristicas do sujeito empreendedor em
estudantes universitarios, mesmo antes de se abrir um negdcio proprio.

A educacao para o empreendedorismo como facilitador daincluséo social: um caso no
ensino superior

Este trabalho pretende apresentar a educacgéo para o empreendedorismo como um
instrumento fundamental paraainclusdo social, através da formagdo e do desenvolvimento
de competéncias para a criacdo do proprio emprego.

No ambito da Uni&o Europeia a promogdo do desenvol vimento das pessoas e sua
inclusdo na sociedade através da aquisi¢do de novas competéncias, desenvolvendo o
empreendedorismo e promovendo aflexibilidade do mercado de trabalho séo considerados
fatores estratégicos para 0 desenvolvimento sustentavel.

Os novos tempos oferecem novas realidades ao ensino, e, consequentemente, NOVos
desafios naintegracéo dos jovens no mercado de trabalho. Estas mudancas exigem novos
esforcos por parte das institui¢cbes de ensino no sentido de facilitar ainsercdo no mercado de
trabalho e diminuir o risco de exclusdo social decorrente do desemprego e falta de acesso a
rendimentos.

A metodologia “aprender-fazendo” permite aos estudantes a aquisicdo de competéncias
empreendedoras através do desenvolvimento de dindmicas de grupo. A “Aprender a
Empreender” ¢ financiada pelos seus associados que acreditam que a educacdo ¢ uma
importante fonte de riqueza e que investem e promovem a formacéo, o espirito empresarial e
empreendedor nos jovens, concedendo-|hes a oportunidade Unica de se desenvolverem. O
principal objetivo desta associacdo € conscientizar 0s jovens para aimportancia de
“Aprender a Empreender”. Pretende esta associa¢do, fomentar uma atitude enriquecedora e
potenciar a capacidade de se reinventar, através do erro e da aprendizagem, estimulando
auto-confianga para enfrentar novas situagfes cada vez mais importantes e dificeis, em
vérias dimensdes/areas como a cidadania, consciéncia activa, ética, literaciafinanceirae
desenvolvimento da vida profissional.

- O segundo projeto extra curricular, € o programa Poliempreende, com forte orientacdo
para a comunidade academica dos Institutos Politécnicos, favorece a participacéo de
estudantes, docentes e diplomados que concorrem com ideias e planos de negdcio
transversais a um conjunto de areas de saber, valorizando o desenvolvimento pessoal dos
participantes através de experiéncias, préticas e resultados, nomeadamente através do
estimul o a constitui¢cdo de equipas multidisciplinares. A dinamica do PoliEmpreende é
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aberta e interage com as regides onde se inserem os Politécnicos, facilitando atransferéncia
de tecnologia.

Pela leitura dos artigos e relatorios do SEBRAE observou-se que existe muita intengdo
em empreender dos universitarios brasileiros e que é possivel aprimorar as caracteristicas
empreendedoras ao conduzir atividades que desenvolvam o perfil empreendedor, porém ha
pouco investimento das IES brasileiras quanto a educacdo empreendedora, diferenciando-se
ainda em IES publicas e privadas. As IES privadas dd&o maior incentivo ao estudo do
empreendedorismo, enquanto nas publicas a percepcdo € que falta maior aplicacdo nesta area.
Segundo, Santos & Caseiro, 2012, a formacdo em empreendedorismo € hoje téo necesséria a
um profissional de gestdo ou economia como a um profissional da &rea de humanas, como
ciéncias sociais, engenharia ou artes.

A educacdo empreendedora tem se direcionado para o ensino do empreendedorismo a
estudantes do ensino superior, com destaque para 0 curso de Administracéo, dada a correl acéo
deste com a inovagéo, oportunidade, gestéo e desenvolvimento econdémico (Acs, 2006; Degen
2009 apud Rocha & Freitas, 2014) mas ha o entendimento que o seu ensino deve sem ampliado
para outros cursos e niveis de ensino. Ou sgja, € necessario expandir os estudos de
empreendedorismo para todos os cursos das IES e ndo somente na Adminstacdo, para que as
competéncias pessoais (autoconfian¢a, motivagdo, desenvolvimento de pensamento critico e
autonomia) e as sociais (capacidade de cooperar, de criar redes, de trabalhar em equipe e de
assumir novos papéis), competéncias associadas a empreendedores sejam desenvolvidas em
todos 0s universitarios que possam Se preparar para ocupar NoVos cargos ou optar por criar seu
proprio negacio.

Por isso, Guerra & Grazziotin (2010) reforcam que as institui¢Oes de ensino devem ser
responsaveis pelo desenvol vimento de uma rede de saberes inter-rel acionados, proporcionando
a busca da realizagéo das ideias que levam a quebrar paradigmas e desconstruir mitos que
possam impedir o desenvolvimento de uma sociedade. Os autores alertam que uma institui cao
de ensno com mentalidade empreendedora sO é possivel com direcdo, profissionais e
professores de mentalidade empreendedora.

No Brasil ndo ha um incentivo governamental, diferente da UE que direciona desde da
educacdo de base afomentacéo a educacdo empreendedora. A importancia de fazer com que os

estudantes ainda na escola aprendam a projetar seu futuro e a elaborar um plano de agcdo para
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seu desenvol vimento académico e para seu desenvolvimento profissional, permitindo inserir-se
e atuar no “novo” mundo do trabalho e desenvolver a capacidade de autogestao.

Segundo Pessoa e Gongalves (2004) e Martens e Freitas (2008), a aprendizagem do
empreendedorismo € mais efetiva a0 se propiciar ao educando a aplicacdo prética dos
conhecimentos tedricos adquiridos. Oliveira (2006) explica que os mecanismos de ensino do
empreendedorismo devem ser integradores, ultrapassando os limites da escola e alcangando as
esferas publicas e privadas.

Outraformadeincentivar a educacéo empreendedoraé aintegracéo de empresas publicas
e privadas com |ES para desenvolvimento do espirito empreendedor, levando para a prética,
conhecimentos e comportamentos aprendidos em sala de aula. A promocéo de aprendizagens
experenciais para vivencia empreendedora dentro e fora das universidades, pode ser por meio
de investimento de empresas em atividades realizadas dentro das universidades ou com a
colaboracdo de alunos em atividades ja exercidas por stratups, novos negécios de grandes
empresas ou NOVOoS proj etos.

E presente também em muitos artigos, o empreendedorisno social, onde o
comportamento empreendedor emerge como estratégia de ampliacdo de carreira em um
ambiente instavel e incerto, incentivando que o aluno saiba visualizar oportunidades de
mercado, abrindo um novo negdécio e gerando hovos empregos.

Alguns artigos citam ainda metodol ogias de ensino e ferramentas que ja sdo lecionadas
em disciplinasligas a empreendedorismo paraincentivar aaberturade novos negéciosajovens
universitarios, como o BGM (Business Model Generation), Teoria Effectuation e o Plano de
Negocios, sgja para criacdo de negdcios inovadores, uma nova oportunidade no mercado de
trabalho ou para reduzir os custos e os riscos de iniciar um negocios ja difundido no mercado.
Esses estudos mostram como os educadores podem melhorar a aplicacdo desses modelos em
suas disciplinas.

Reforcando a literatura de Gomes et al. (2014) , onde novas formas de ensino devem ser
reforcadas para que jovens pensem em inovar no mercado,as novas metodologias utilizadas
para a formagdo de empreendedores, observou-se que sd0 variadas propostas préticas
pedagdgicas, e ha uma grande énfase em que a formagao capacite o aluno para a realizacdo de
acOes empreendedoras, com atividades que fomentem a pratica, ndo sendo baseadas somente

em contelido tedrico. Dentre as préticas pedagdgicas mais citadas, destacamos:
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Quadro 8: Préticas pedagdgicas mais citadas

PRATICA PEDAGOGICA AUTOR/ANO
Aulas expositivas Henrique & Cunha, 2008
Rocha & Freitas, 2014
DiscussOes de grupo eem sala de Henrique & Cunha, 2008
aula Rocha & Freitas, 2014
Plano de negoécios Henrique & Cunha, 2008
Rocha & Freitas, 2014
Dindmicasde grupo Henrique & Cunha, 2008
Rocha & Freitas, 2014
Foco em teoria Henrique & Cunha, 2008
Rocha & Freitas, 2014
Aplicar ateoria arealidade dos lizuka & Moraes, 2008
alunos Schaefer & Minello, 2016
Salussi & Andreassi, 2016
Estudos de casos e jogos lizuka & Moraes, 2008
Plangjar e abrir um novo negécio, Henrique & Cunha, 2008
ser inovador, assumir riscos Rocha & Freitas, 2014

Gomes et d., 2014
lizuka& Moraes, 2014
Aprender com atomada de Chagas(2001),
decisdo Rocha & Freitas (2014),

Para os autores, a diversificacdo da metodologia utilizada desgja capacitar o aluno para
gue este possa intervir em sua reaidade, contribuindo para organizacfes ja existentes, mas,
principalmente, por meio da criago de novos negocios.

Ao comparar as recomendacdes encontradas na literatura pesquisada e as trazidas pelo
GEM, encontrou-se que alguns autores (Mendes, 2011; Tscha & Cruz Neto, 2014; Guerra &
Grazziotin, 2010; apud Schaefer & Minello, 2016) que sugerem que o empreendedorismo n&o
sgja ministrado como uma disciplina isolada, mas que deve apresentar um carater transversal
no processo de formag&o do aluno empreendedor. Essas recomendagdes sao corroboradas no
relatério do GEM de 2001 ao afirmar que os conteldos dos programas de ensino e as
abordagens pedag0gicas adotadas pelas escolas e universidades devem assegurar a integracao
com as demais disciplinas, independente da area de conhecimento tratada.

Outro ponto importante, sdo as mudangas no papel do professor, concorda Dolabela
(1999),em seu livro, Oficina do empreendedor, sinalizando que o professor deve abandonar
suas antigas funcbes de mediador do conhecimento. Ele deve, agora, criar um ambiente
favorével para que o aluno venha a se tornar um futuro empreendedor. Os papéis de professor

e auno invertem-se em muitas ocasides, em gque 0s alunos sd0 0s agentes de geracdo de
50



conhecimento individualizado, transmitindo a sala de aula os conhecimentos que eles proprios
geraram e o professor tem a tarefa de induzir o processo de autoaprendizado. O autor ainda
enfatiza que “[...] O professor deve estabelecer um network com o ambiente empresarial e levé-
lo para a sala de aula”. Essa metodologia inspira-se em um processo de aprendizagem utilizado
por empreendedores navidareal, ou sgja, deve existir um contexto que estimule o aprendizado
como decorrente da acdo no qual o aluno deve ser colocado em situagbes semelhantes as
encontradas na vida real, incitando-o a sair dos limites da sala de aula para entender o
funcionamento do mercado, para entédo voltar a ela e desenvolver processos de trabalho

semel hantes aos dos empreendedores.
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5. CONCLUSOES

Conforme tratado naintroducdo deste trabal ho, buscou-se redizar uma andlise da oferta
de ensino empreendedor nas institui¢Bes brasileiras de ensino superior identificando as suas
iniciativas, os avangos alcancados na promocdo do ensino empreendedor, bem como a
contribuicdo das metodologias utilizadas para a formagdo do perfil empreendedor nos
universitérios. O empreendedorismo € visto como promotor de desenvolvimento econémico e
social, por isso hainteresse naformagéo de empreendedores.

Identificou-se que ao longo dos anos ocorreu ampliagdo da oferta do ensino
empreendedor nas instituicdes de ensino superior, cComo uma iniciativa para gue se pudessem
formar profissionais aptos ndo somente as demandas das organizacdes, mas também para que
Se possa contribuir de modo mais criativo para as organizagdes com que colaboram ou, maisdo
gue isso, estejam aptos acriar e gerir seus proprios empreendimentos e gerar oportunidades no
mercado de trabal ho.

E evidente anecessidade de mel horias no que tange & of erta do ensino empreendedor tais
como: ampliacdo da oferta de cursos de ensino empreendedor (em todas as &reas académicas),
Investimento no treinamento de professores, interagdo entre IES e empreendedores de sucesso,
acoes dentro das IES que deem énfase na atividades prética, empresas parceiras para a
promocéo da pratica do empreendedorismo e apoio aos alunos para formacdo de novos
empreendi mentos.

A relevancia do ensino do empreendedorismo e que este deve prever acOes, ndo se
restringindo a transmissao de contelidos tedricos, com diversificadas metodol ogias, no entanto,
parece ndo haver consenso quanto as metodologias mais adequadas para a formagdo do
empreendedor, embora busque-se desenvolver e estimular a énfase na intervengdo pratica e
estimular nos alunos as competéncias necessarias para empreender. E importante verificar,
conforme relata alguns artigos, as experiéncias didéticas praticas de ensino empreendedor, ja
utilizadas, para estimular e orientar professores a empregar essas préticas em suas disciplinas.

Pode-se afirmar que os empreendedores brasileiros estéo entre 0s que empreendem por
oportunidade. De um modo geral, podemos caracterizar a atividade empreendedora brasileira
como extremamente relevante e expressiva se considerarmos 0 percentua da populacéo
envolvido diretamente nesta atividade. Além dos beneficios econdmicos, verifica-se o caréter
inclusivo na expansdo dos negoécios por conta propria, em que jovens e mulheres tém sido
responsaveis por novasiniciativas. No que diz respeito aos fatores que impulsionam aatividade
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empreendedora no Brasil, 0 pais se encontra mais motivado pela capacidade de eficiéncia, ao
lado de paises como China, México e Russia, do que pela inovagédo, como o que verificamos
em paises de alto desenvolvimento tais como Alemanha e EUA (Eslabdo & Bon Vecchio,
2016).

As variadas técnicas e métodos pretendem desenvolver um individuo com formacéo que
permita contribuir para o desenvolvimento de um empreendimento proprio ou ainda,
desenvolver o seu potencial criativo nas organizagdes em que vier a ser um gestor, ampliando
as perspectivas de atuacgao.

Entende-se também como importante que a metodol ogia utilizada considere a realidade
em gue o empreendedor estainserido. Sugere-se também o investimento na preparacéo e
adequacdo dos professores para 0 desenvolvimento de atividades mais eficazes no que tange
ao ensino empreendedor que ndo se limite a contedido tedrico, mas incentive agles praticas e
ultizac&o de ferramentas empreendedoras em sala de aula.

Como sugestdes para futuras pesquisas, entende-se que é necessario examinar politicas
gue incentivem a educacdo empreendedora, ndo somente nas instituicdes de ensino superior,
mas também nas escolas de base. Outro ponto importante é pesguisar como 0 ensino
empreendedor pode contribuir para melhoria social se aplicada em todas as areas de formacéo
das |IES.
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