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RESUMO

SANTOS, Pamella Catharine Louback. Educacdo n&o formal e o papel do
pedagogo no museu. 49 f. Monografia (Graduacdo em Pedagogia). Faculdade de
Educacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro — Urca. Rio de Janeiro, 2017.

A educacdo ndo formal se caracteriza principalmente por atribuir o aprendizado a
troca de conhecimento entre os individuos, através de encontros previamente
programados e planejados. Os locais de encontro precisam ter o acesso de todos,
geralmente museus, pracas, online, etc. Entende-se a educacdo nao formal como
um complemento a educacédo formal ou ensino regular. Este estudo esta estruturado
da seguinte maneira: no primeiro capitulo reflete-se sobre a educacao ndo formal a
partir dos conceitos de trés autores, Ivan lllich, Maria da Gloria Gohn e Moacir
Gadotti. lllich defende uma sociedade em que a aprendizagem se dé teias de
aprendizagens. Gohn define de forma clara conceitos e métodos educacionais,
evidenciando a cada ponto 0s valores sociais impregnados principalmente na
educacao nao-formal. Gadotti atribui ao Movimento das Cidades Educadoras uma
educacdo em espacos que promovam educacdo, com intencionalidade educativa e
um projeto municipal. No segundo capitulo, buscamos compreender o trabalho do
pedagogo em museus. Maria Célia T. Moura Santos, nos leva a refletir acerca do
relacionamento educacional entre escola e museu através do qual resulta-se maior
incentivo a construgcdo do pensamento critico. Por meio do estudo de Luciana
Conrado Martins sobre o trabalho do pedagogo em museus, entende-se que o0
pedagogo trabalha para a efetiva troca e constru¢cdo do conhecimento nos museus.
Por ultimo, a experiéncia no Instituto Moreira Salles, através da qual esta pesquisa
tornou-se concreta e relevante, ao entender as divisbes existentes na estrutura de
material humano da instituicdo, e por meio do qual reafirmei a resposta a questao
pela qual iniciei essa pesquisa, “‘qual o papel do pedagogo no museu?”’. A

responsabilidade geral pelo educativo dos museus compete ao pedagogo.

Palavras-chave: Educacdo em museus — Educacéao n&o formal
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INTRODUCAO

A educacdo vem passando por grandes mudancas ao longo dos anos e,
apesar da escola ainda ser vista hoje no Brasil como o lugar por exceléncia do
desenvolvimento da aprendizagem e do conhecimento, outras formas e espacos de
construcéo do saber vém ganhando espaco e indicando novos caminhos que podem
ser explorados. Esse € o caso da denominada “educacdo nao-formal” e, dentro

desta, do que Maria Célia T. Moura Santos chama de “educagao museal.

Com o presente estudo, pretende-se ampliar a reflexdo sobre essa educacao
n&o formal. E importante destacar que a educacéo nao-formal ndo é defendida como
uma substituicdo ao ensino formal, referente as escolas. O que é esclarecido por
Gohn (2011), que entende que a educacado ndo-formal seria um grande agregador

de conhecimento ao ensino formal, como uma espécie de parceria.

“E preciso agregar ao ensino formal, ministrado nas escolas, contetidos da
educacédo ndo-formal, como os conhecimentos relativos as movimentacdes, a

situag&o social, a origem cultural dos alunos etc.” (GOHN, 2011: p.25)

“A educacéo ndo- formal capacita os individuos a se tornarem cidad&@os do
mundo, no mundo. Sua finalidade é abrir janelas de conhecimento sobre o
mundo que circunda os individuos e suas relagBes sociais. Seus objetivos
nao sdo dados a priori, eles se constroem no processo interativo, gerando um
processo educativo”. (GOHN, 2006: p.29)

Ivan lllich e Moacir Gadotti também trazem a tona através de suas pesquisas
seus proprios conceitos quanto a educacao nao formal. lllich (1973), por exemplo,
idealiza uma sociedade em que ndo seriam necessarias escolas, onde o
conhecimento ocorreria por meio de teias de saberes e aprendizagens, pois assim a
educacado estaria ao alcance de todas as classes sociais. Os locais de reunido de
grupos, seriam locais onde todos trocariam conhecimentos e pudessem ter acesso
aos diferentes materiais didaticos, diferentemente da escola. Ja Gadotti (2004)
atribui ao Movimento das Cidades Educadoras o desenvolvimento de uma educacgéao
em espacos ndo escolares que promovam educacao integrada a vida, historicidade
e contexto em que vivem as pessoas, sendo pensada de forma articulada a cidade

como um todo e a sua intencionalidade educativa.
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Diante dessas mudancas e da ampliacdo das possibilidades educativas, cabe
perguntar qual seria ainda o lugar do pedagogo nessa educacdo nao-formal,
realizada fora das escolas, mas que ainda seria planejada e teria intencionalidades
educativas. E no intuito de aprofundar essa reflexdo que focamos nosso estudo na
educacdo nao-formal realizada em museus e na funcdo que caberia ao pedagogo

dentro desse espaco e proposta.

Maria Célia T. Moura Santos, em seu texto “Educacéao em Museus” (2001),

nos mostra algumas potencialidades desse espaco educativo que S0 0S museus:

“Acreditando que é possivel construir conhecimento na troca, na relagéo entre
o ensino formal e o ndo-formal, no respeito a experiéncia e a criatividade dos
muitos sujeitos sociais que estdo fora das academias e que podem nos
indicar caminhos e solu¢des muitas vezes por nos despercebidos, os quais,
também, serd@o enriquecidos a partir das nossas reflexdes e do conhecimento
por nos produzido”. (SANTOS,2001, p.3)

Neste contexto, refletiremos a partir do fato que a educacdo enquanto escola
deve trabalhar em conjunto com a educagé&o enquanto museu, para que possa haver
maior incentivo a construcao do pensamento critico, assim como a construcdo de
conhecimento através de trocas de saberes entre alunos, professores e

estimuladores, além de promover orientacdo para a pesquisa.

Luciana Conrado Martins (2011) apresenta o trabalho do pedagogo em
museus onde compreende que esse profissional poderia trabalhar para uma efetiva
troca e construcdo do conhecimento neste local ndo escolar, mas intensamente

educacional que sdo 0s museus.

Diante disso, o primeiro capitulo dessa pesquisa se da em conhecer e refletir
sobre a educacéo nao formal, dividido na discussao entres autores diferentes com
referéncia a mesma questdo. Serd realizada uma revisdo bibliografica sobre o
conceito da educacdo né&o-formal, do movimento das cidades educadoras e da

educacdo em museus.

Antonio Joaquim Severino (2007), enfatiza que a pesquisa bibliografica &
aguela que é nativa de pesquisas anteriormente realizadas sobre um tema e de

registros feitos por meio de documentos impressos como livros, artigos, periodicos,
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teses etc. Por conseguinte, é acurado pelo pesquisador 0os conceitos e categorias
tedricas definidas acerca do tema, sendo de grande contribuicdo para estudos
futuros. Severino ressalta que a pesquisa documental em linhas gerais se refere as
fontes de todos os tipos, sendo elas revistas, jornais, fotos e os documentos legais,
que se tratam de fontes priméarias, uma vez que, ndo foram analisados

anteriormente.

O segundo e ultimo capitulo vislumbra o lugar do pedagogo nas atividades
educativas em museus, discutindo a educacdo em museus e o trabalho do
pedagogo em museus, além de apresentar a experiéncia vivida no Instituto Moreira
Salles — RJ.

Por meio da observacdo da experiéncia no Instituto Moreira Salles, instituto
criado por Walther Moreira Salles (1912-2001), pretende-se: a) analisar o espaco de
atuacdo do pedagogo dentro de um museu; b) identificar qual a importancia do
Museu engquanto instituicdo complementar a educacédo formal; ¢) compreender a
relacdo museu/escola e as competéncias atribuidas ao pedagogo no museu. A
metodologia utilizada se deu por meio da observacdo das atividades educativas
realizadas pelo museu e por entrevista nao-diretiva com Rafael Braga Lino dos
Santos, educador e membro do setor educativo do IMS com formacdo em artes

visuais e musica.
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1. CONHECER E REFLETIR SOBRE A EDUCACAO NAO-FORMAL

1.1- E possivel existir uma sociedade sem escolas?

Ivan lllich nasceu em setembro de 1926, estudou teologia e filosofia na
Pontificia Universidade Gregoriana no Vaticano, porém na década de 1960
renunciou a vida religiosa. Em 1971 lllich publica a primeira edicdo de seu livro
“Sociedade sem Escolas”, no qual critica e problematiza o modelo educacional

presente na sociedade contemporanea.

Para o autor a sociedade esta apenas habituada com a escola, e assim nao
consegue conceber outra forma de educar. O que ele também traz é a realidade do
conceito de infancia, e as mudancas que esse conceito sofreu com o passar dos

anos.
“Estamos acostumados com criangas. Decidimos que deverdo ir a escola

fazer o que se lhes manda, nédo ter economias ou familia proprias”.
(ILLICH,1973: P.58)

lllich deixa claro que nao foi sempre assim. Anteriormente ao “advento da
sociedade industrial”’, as criancas eram apenas miniaturas de adultos, e assim eram
submetidas as mesmas leis vigentes aos adultos. Com o surgimento da escola,
notoriamente sé os filhos dos ricos tiveram acesso a elas e assim surgiu o0 conceito
de infancia. Ja os filhos dos trabalhadores e camponeses eram levados a trabalhar
muito cedo, pelo fato de terem que assumir responsabilidades em favor de suas
respectivas familias. Os filhos da classe média eram ensinados em casa, por
preceptores ou escolas particulares. Com o inicio da sociedade industrial as criancas
menos favorecidas comecgaram a ter acesso a “infancia” pois as mesmas adentraram
ao sistema escolar e desta forma foram enquadradas na infancia que pela escola é

produzida.

“Se ndo houvesse uma instituicdo de aprendizagem obrigatéria e para
determinada idade, a «infancia» deixaria de ser produzida. Os jovens das
nacdes ricas estariam liberados de sua destrutividade e as nacbes pobres
ndo tentariam rivalizar com a infantilidade das nac¢fes ricas. Se a sociedade
quisesse superar sua idade infantil, teria que tornar-se suportavel para os

jovens. Ja ndo poderia ser mantida a atual disjungdo entre uma sociedade



13

adulta que pretende ser humana e um ambiente escolar que zomba da
realidade. A desinstalacdo da escola poderia acabar com a atual
discriminacdo contra recém-nascidos, adultos e velhos e deixar de favorecer
apenas adolescentes e jovens. A decis@o social de colocar preferentemente
recursos educacionais a disposicao daqueles que superaram a extraordinaria
capacidade de aprender dos quatro primeiros anos e ndo atingiram o grau da
aprendizagem automotivada parecera, retrospectivamente, um tanto bizarra”.
(ILLICH, 1973: p. 61)

Uma das criticas a escola feita por lllich € o modo como se entende essa
infancia, segundo o autor a infancia que conhecemos € exclusivamente instituida
pela escola, contra isso ele enfatiza que a escola acaba por se tornar “anti-
educacional”’, tendo em vista a descriminacdo quanto a faixa etaria que € admitida
na mesma, pois 0s recursos educacionais sdo investidos somente aos que tem a
disponibilidade e que demonstram capacidade em aprender nos quatros primeiros
anos de ingresso. Além disso, um fato que desmistifica a relacéo professor/aluno é
a afirmacdo que o autor faz, em que diz. “Somente pela segregacdo dos seres
humanos na categoria infantii conseguimos submeté-los a autoridade de um

professor escolar’.

lllich ressalta ainda o curriculo dificilmente acessivel por alunos de classes
desfavorecidas; desta maneira somente criancas de classes sociais mais
favorecidas alcancariam notas suficientes para se manterem efetivamente na escola.
Essa critica de insere dentro do que Pierre Bourdieu define como escola
reprodutivista, e do contexto vigente nos anos 60 de uma forte critica a visdo da
escola como garantidora de igualdade de oportunidades, quando na verdade ela se
configura como um espaco de “reprodugéo de estruturas sociais” e de “transferéncia
de capitais” de uma geracao para outra. De fato, os alunos sé&o estimados pela
qualidade do conhecimento adquirido em familia, coisas como oratéria e

conhecimento cultural.

Maria Alice Nogueira esclarece o conceito atribuido por Bourdieu ao capital

cultural, e sua construcao dividida em trés formas:

“O capital cultural pode existir sob trés formas: no estado incorporado, ou
seja, sob a forma de disposicdes durdveis do organismo; no estado

objetivado, sob a forma de bens culturais - quadros, livros, dicionarios,
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instrumentos, maquinas, que constituem indicios ou a realizacdo de teorias
ou de criticas dessas teorias, de problematicas, etc.; e, enfim, no estado
institucionalizado, forma de objetivacdo que é preciso colocar a parte porque,
como se observa em relacdo ao certificado escolar, ela confere ao capital
cultural - de que é, supostamente, a garantia - propriedades inteiramente
originais”. (NOGUEIRA, 1999, p. 72)

Nesse contexto, os préprios alunos tidos como “mais pobres” atribuem o bom
desempenho desses discentes oriundos de classe sociais mais altas ao empenho e
dedicacdo, os quais devem ser recompensados. Estes alunos pobres atribuirdo seu
fracasso escolar a sua propria incompeténcia ou falta de empenho, nunca a escola e
aos seus metodos. Assim, fica claro como a escola através dos conceitos aos quais
estimula seus alunos a seguir, comtempla mecanismos que perpetuam a

desigualdade e preconceito.

Contudo, lllich afirma que a educacéo ndo esta unica e exclusivamente ligada
a escola. Ele defende que o ser humano tem a capacidade de aprender durante a
vida em sociedade, a partir da convivéncia e da troca de experiéncias, ndo somente

com um professor que transmite contetdo escolares.

“Os alunos realizam a maior parte de sua aprendizagem sem 0s, ou muitas
vezes, apesar dos professores. Mais tragico ainda é o fato de que a maioria
das pessoas recebe o0 ensino da escola, sem nunca ir a escola. Todos
aprendemos o como viver sem 0 auxilio da escola. Aprendemos a falar,
pensar, amar, sentir, brincar, praguejar, fazer politica e trabalhar sem
interferéncia de professor algum. Mesmo as criangcas que estdo sob os
cuidados, dia e noite, de um professor ndo constituem excecéo. Os 6rfaos, 0s
excepcionais e os filhos de professores escolares adquirem a maioria de seus
conhecimentos fora do processo «educacionaly planejado para eles’.
(ILLICH, 1973: p. 62)

Essa afirmacg&o nos leva a pensar em como estamos presos tdo somente ao
gue a escola tem a nos oferecer e nos tornamos desatentos e ndo valorizamos
conceitos atribuidos ao que aprendemos através de vivéncias educacionais nao
ligadas estritamente a escola. lllich afirma que ndo é na escola que aprendemos a

viver em sociedade, mas o aprendemos vivendo da forma mais simples e plena, em
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familia, onde acontece toda a génese do aprendizado, onde somos apresentados

aos fundamentos da vida.

Outro ponto importante destacado pelo autor, nos leva a pensar no papel do
professor que esta inserido na escola em questdo, dentro de um modelo que “exige
todas as energias de seus frequentadores” — alunos e professores — 0 que resulta
em um trabalhado que vai bem além da transmissdo de contetidos em sala de aula.
Nessa concepcdo, o professor passa a exercer trés funcdes diferentes, a de

professor guardido, a de pregador/moralista e a de terapeuta.

“O professor-guardido atua como mestre de cerimbnias que dirige seus
alunos através de um ritual labirinticamente tragado. E arbitro da observancia
das normas e ministra as intrincadas rubricas de iniciagdo a vida. No melhor
dos casos, coloca os fundamentos para a aquisicdo de alguma habilidade, a
semelhanca daquela que os professores sempre possuem. Sem pretensfes
de conduzir a uma aprendizagem profunda, treina seus alunos em algumas
rotinas basicas. O professor-moralista substitui os pais, Deus ou o0 Estado.
Doutrina os alunos sobre o que é certo e o que é falso, ndo apenas na escola,
mas também na grande sociedade. Esta in loco parentis para cada um dos
alunos e, assim, garante que todos se sintam criangcas da mesma nacdo. O
professor-terapeuta julga-se autorizado a investigar a vida particular de seus

alunos a fim de ajuda-los a tornarem-se pessoas”. (ILLICH,1973: p. 65)

Além disso, a busca pelo diploma para ocupar um lugar de nivel mais alto em
vista da sociedade é um dos agravantes da escola, pois ndo se busca conhecer
quem dirija a escola, e muito menos os métodos utilizados nela, o que acarreta num

consumo progressivo da escola.

“A escola nos ensina que a instrucao produz aprendizagem. A existéncia de
escolas produz a demanda pela escolarizagdo. Uma vez que aprendemos a
necessitar da escola, todas as nossas atividades vdo assumir a forma de
relagbes de cliente com outras instituicbes especializadas”. (ILLICH, 1973:
p.75)

O diploma ¢é téo valorizado pela sociedade, que o0 autor destaca o interesse
dos alunos universitarios nesse documento, ao serem indagados por lllich sobre a

importancia dos seus estudos, os universitarios responderam que consideram o
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estudo um investimento na vida financeira e profissional, pois a partir do diploma

terdo acesso a bons empregos (Cf. Illich,1973).

llhich defende ainda que, a escola existe como uma forma de padronizar a
visdo humana da realidade, e isso se da ndo somente através da funcao de formar a
capacidade critica do aluno, a qual é feita por meio do processo de aprendizagem,
mas também quando os alunos permitem ter a imaginacao formada pela instrucéo
curricular. O que para o autor torna-se um paradoxo, tendo em vista que 0 processo
de aprendizagem em questao seja “dependente de um processo pré-empacotado”.

s

Para ele o Unico meio de se abster destas ilusdes é “libertar-se da escola”.

Através dessa libertacdo, o povo poderia aprender com o préprio povo. Em
outros tipos de locais/instituicdes que ndo sdo denominados escola. lllich entende
gue os saberes politicos, por exemplo, quando compartilhados com as criancas em
uma praga, em casa, na rua, entre outros, podem ser assimilados e compreendidos
da mesma forma ou até melhor do que na escola e longe de toda a cobranca brutal

gue a mesma atribui a disciplina.

“A crianga se desenvolve num mundo de coisas, rodeada por pessoas que
Ihe servem de modelo das habilidades e valores. Encontra colegas que a
desafiam a interrogar, competir, cooperar e compreender; e, se a crianca tiver
sorte, estard exposta a confrontacdes e criticas feitas por um adulto
experiente e que realmente se interessa por sua formacéo. Coisas, modelos,
colegas e adultos sdo quatro recursos; cada um deles requer diferente tipo de
tratamento para assegurar que todos tenham o maior acesso possivel a eles”.
(ILLICH, 1973: p.129)

lllich usa o termo “Teia de Oportunidades” que é usado como sinénimo de
“Teia Educacional”, entendidos como redes de aprendizagem que estariam
acessiveis a todos e instituidas para darem igualmente oportunidade para o ensino e
a aprendizagem. lllich nos instiga para que possamos “abrir nossa imaginagao” de
modo a compreendermos que novas estruturas de aprendizagem sao possiveis,

feitas com a intengéo de facilitar o acesso de todos os interessados em aprender.

A proposta do autor é a mudanca que envolve a formulacdo de recursos para

0s estudantes. Na escola, os recursos educacionais sdo direcionados de acordo
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com as metas a serem atingidas por professores em seus curriculos pré-

estabelecidos, j& na proposta de Ivan lllich é exatamente o contrario;

“Rotular quatro diferentes abordagens que permitam ao estudante ter acesso
a todo e qualquer recurso educacional que podera ajuda-lo a definir e obter
suas proprias metas” (ILLICH,1973: p.132).

As quatro Teias de Aprendizagem propostas sdo: Servico de consultas a
objetos educacionais, Intercambio de habilidades, Encontro de colegas e por altimo
Servico de consultas a educadores em geral, cujas definicdes sao:

Servico de consultas a objetos educacionais:

O autor é enfatico, o servico de consulta precisa facilitar o acesso a materiais
e recursos ligados a aprendizagem formal. Defende ainda que alguns recursos
sejam devidamente reservados e armazenados em locais publicos para que todos
0s estudantes possam ter acesso, como bibliotecas, laboratérios e locais de
exposicao, Como museus e teatros; outros recursos, mais baratos, para lllich devem
ficardo alcance de todos em todos os lugares, como locais de trabalho e locais

comum, como rodoviarias e aeroportos (Cf. Illich,1973).

IntercAmbio de habilidades:

Esse movimento permite que os estudantes compartihem &reas de
conhecimento em gque tem maior competéncia, com outros estudantes. Assim, a
troca sera muatua, tendo em vista que os estudantes tém habilidades em éareas de
conhecimento diferentes. O autor destaca a importancia de haver um local nao

escolar para que haja essa interagao (Cf. lllich,1973).

Encontro de colegas

Em loco, lllich define essa teia de aprendizagem como um circuito de
comunicacao, no qual seja possivel expor o que o estudante esta estudando,
prendendo ou pesquisando, e através deste sistema haja um meio de encontrar

parceiros que pesquisem o mesmo assunto (Cf. Illich,1973).

Servico de consultas a educadores em geral

Movimento no qual aborda a construcéo de local para acesso a informacdes

como enderecos e identificacdo de professores, que possam dividir conhecimento a
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partir de aulas particulares, esses profissionais poderéo ser escolhidos por votagcao
ou por indicacao de outros estudantes (Cf. lllich,1973).

Ficou claro ao relacionar essas quatro abordagens, a busca a obtencédo de
um acesso livre aos materiais didaticos, grupos de estudo, professores e aos locais
abertos a educacéo nao formal por todos os estudantes, independentemente de sua

classe social.

Analisando as propostas de lllich, e as trazendo para a sociedade atual,
percebe-se que muitas de suas ideias foram efetivadas como o “Servico de
consultas a objetos educacionais”, onde além de bibliotecas nos campuses
universitarios e nos centros das cidades, além da facilidade de acessar qualquer
conteudo/recurso via internet em todo lugar. Os pontos “Intercambio de habilidades”
e “Encontro de colegas” sao locais em que haja troca de conhecimento, que podem
ser disponibilizados por varias instituicées, dentre elas os museus, sejam em locais
fisicos, ou principalmente aquelas feitas virtualmente, os estudantes se encontram
via internet. Quanto ao “Servigo de consultas a educadores em geral” hoje em dia
existem ONGs que disponibilizam o acesso a profissionais de educacao,

denominado reforco estudantil, além de se encontrar aulas online.

E importante ressaltar que o papel dos profissionais da educacdo na Teia

Educacional, deve ser o de compreender as necessidades do aluno que o procurar.

“Os que ajudam outros a adquirir uma habilidade devem também saber
diagnosticar as dificuldades de aprendizagem e ser capazes de motivar as
pessoas a aprender uma habilidade. Em resumo, exigimos que sejam
mestres” (ILLICH, 1973: p.146)

Esses “professores de habilidades” estariam ao alcance de todos através da

criacdo de um “intercambio de habilidades” com outros professores, criando assim

centros livres, abertos ao publico. Ou através do que o autor chama de “vales

educativos” para que assim todos pudessem participar de centros de habilidades.

“Montar intercambios educacionais significa facilitar as pessoas -—
especialmente aos jovens — perseguir objetivos que podem entrar em
contradicdo com os ideais de algumas pessoas que, ao regular o trafego

tornam possivel seu exercicio”. (ILLICH, 1973: p.160)
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Em cada ponto citado pelo autor quanto & desescolarizacdo da sociedade,
estdo sempre em evidéncia e s&o pontos primordiais a serem alcancados a
liberdade de escolha, o acesso a informacédo, a libertacdo do controle de
pensamento critico e cultural, a procura por novos locais onde haja busca por

conhecimento.

Trazendo esse ponto de vista para a sociedade em que vivemos hoje, no ano
de 2017, podemos dizer que estamos caminhando em direcdo a uma educacao
construida ndo somente no ambiente escolar, porém com viés de complemento aos
conhecimentos de mundo, conhecimentos culturais e politicos, enfim, um

complemento a tudo o que aprendemos na escola.

1.2- DEFININDO EDUCACAO NAO-FORMAL

Maria da Gloria Gohn, ao tratar da educacdo nao-formal, tem pontos de
aproximacdo com lIvan lllich, especialmente pela visdo que traz da educacéo e do
potencial de transformacéo social que atribui a educacéo realizada fora das escolas.

A autora compreende a educagdo como uma:

“forma de ensino/aprendizagem adquirida ao longo da vida dos cidadaos;
pela leitura, interpretacéo e assimilacdo dos fatos, eventos e acontecimentos
gue os individuos fazem, de forma isolada ou em contato com 0s grupos e
organizagbes”. (GOHN, 2011: p.106)

Esse modo de conceber a educacéo, ndo centrada exclusivamente na escola,
faz com que a autora divida esse processo em trés niveis e conceitos, que denomina

de educacéo informal, educacéo nao-formal e educacéo formal.

Por educacéo formal se entende aquela desenvolvida nas escolas, com
conteudos previamente demarcados, professores diferentes para cada area do
conhecimento. A educacédo Informal seria aquela que os individuos aprendem
durante seu processo de socializacdo - na familia, bairro, clube, amigos etc.,
carregada de valores e culturas préprias, de pertencimento e sentimentos herdados.
N&o ha uma intencionalidade educativa prévia. J4 a educacdo ndo-formal é aquela
que se aprende intencionalmente “no mundo da vida”, via os processos de

compartilhamento de experiéncias, principalmente em espacos e acfes coletivos
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cotidianas durante toda a vida com a troca, conversa, enfim através da vida em
sociedade. (Cf. GOHN,2006)

Gohn defende que a educacdo nao-formal é uma concepcédo ampliada, que
faz com que se ampliem os dominios da educacéo e que esses alcancem altos voos
para fora das quatro paredes da sala de aula, da escola e que assim possam
renascer a utilizacdo de valores e ideais ja esquecidos pela humanidade, como a
civiidade por exemplo. (Cf. GOHN, 2011). Desse modo, Gohn parece atribuir a

educacao ndo-formal um maior potencial de transformacéo social do que a escola:

“Trabalhamos, portanto, com uma perspectiva que aborda a Educagdo como
promotora de mecanismos de inclusdo social, que promove o0 acesso aos
direitos de cidadania” (GOHN, 2011: p.23)

Contudo a educacao ndo-formal ndo é defendida como uma substituicdo ao
ensino formal, o que estamos acostumados a ver nas escolas. De acordo com Gohn,
a educacdo nao-formal seria um grande agregador de conhecimento ao ensino

formal, como uma espécie de parceria.

“E preciso agregar ao ensino formal, ministrado nas escolas, contetdos da
educacédo ndo-formal, como os conhecimentos relativos as movimentacdes, a

situagéo social, & origem cultural dos alunos etc.” (GOHN, 2011: p.25)

Essa articulacdo entre a educacao formal e a educacdo nado-formal é capaz
de trazer consigo beneficios para os estudantes, pois estes tém maneiras diferentes
de adquirir conhecimento, assim como 0 acesso a ambientes diversos com
intencionalidade educativa, que s6 agrega conteudo educacional e potencializa o
aprendizado juntamente com os projetos do agente do saber, que traz discussdes
sobre diferentes temas afim de estimular cada vez mais a busca pelo conhecimento

além do que os mesmos estudantes tem acesso nas escolas.

“A educagdo nao- formal capacita os individuos a se tornarem cidadaos do
mundo, no mundo. Sua finalidade é abrir janelas de conhecimento sobre o
mundo que circunda os individuos e suas relagBes sociais. Seus objetivos
nédo sdo dados a priori, eles se constroem no processo interativo, gerando um
processo educativo”. (GOHN, 2006: p.29)
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Uma particularidade da educacdo ndo-formal € que o grande educador, o
“agente do saber”, é nada mais € do que o “outro”, ou seja, todos aqueles com quem
interagimos ou nos integramos com o fim de adquirir novos conhecimentos e dividir

0s saberes construidos ao longo da vida. (Cf. GOHN,2006)

“O processo ocorre a partir de relagbes sociais, mediadas por agentes
assessores, e é profundamente marcado por elementos de intersubjetividade
a medida que os mediadores desempenham o papel de comunicadores”.
(GOHN,2011: p.111)

Nesse contexto, surge a duvida sobre o0 modo como os agentes do saber
articulam e planejam a génese do que em grupo sera disseminado, pois o objetivo é
que cada um dos estudantes possa ter a oportunidade de agregar informagdes e
pontos de vista a fim de ampliar os horizontes sobre o assunto estudado, o que

ocorre através da troca simples de conhecimento.

Isto ocorre pelo fato de na educacdo ndo formal o procedimento
metodoldgico empregado no processo de aprendizagem ser pouco compilado na
palavra escrita, e muito direcionado a fala, além de focado no publico para o qual se
destina, tomado como sujeito desse processo e nao apenas objeto. (Cf.
GOHN,2011)

“Sistematizar a metodologia contida nos processos de
interacdo/aprendizagem dependera de nossa capacidade, enquanto
educadores, de entender os sujeitos pensantes/falantes no interior dos
processos sociais em movimento, nas organizagbes etc”. (GOHN, 2011:
p.114)

“Um modo de educar surge como resultado do processo voltado para os
interesses e as necessidades que dele participa. A construcdo de relacdes
sociais baseadas em principios de igualdade e justica social, quando
presentes num dado grupo social, fortalece o exercicio da cidadania.
(GOHN,2006: p.30)

Desse modo, fica claro que a formagdo politica e sociocultural € uma meta
muito relevante na educacdo néo formal. Na concepcdo de Gohn, ela tem como
objetivo formar os cidadados, educar os seres humanos para a civilidade,

contrapondo-se ao egoismo e individualismo, entre outros. (Cf. GOHN,2006)
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“O grande destaque que a educacdo ndo formal passou a ter nos anos de
1990 decorre das mudancas na economia, na sociedade e no mundo do
trabalho. Passou-se a valorizar os processos de aprendizagem em grupos e a
dar-se grande importancia aos valores culturais que articulam as ac¢des dos
individuos. Passou-se ainda a falar de uma nova cultura organizacional que,
em geral, exigem aprendizagem de habilidades extraescolares”. (GOHN,
2011: p. 100)

A sociedade, as pessoas comecaram a perceber que somente os saberes
gue aprendem na escola ndo eram suficientes para uma formagcdo completa dos
estudantes. O mercado de trabalho comecou a cobrar mais, essa cobranca de

habilidades fez com que as atenc¢des se voltassem para educacao nao-formal.

“Proclama-se o poder do conhecimento, e ndo mais da economia. Ou seja,
exige-se das pessoas novas habilidades, entre elas a de gestdo. (...). Nao
importa mais possuir um grande acervo de conhecimentos, mas sim o
dominio de certas habilidades basicas, tais como comunicar-se (de
preferéncia em mais de uma lingua), dominio da linguagem das maquinas e,
sobretudo, habilidade de gestéo (de gerir sua propria vida e carreira, equipes
e conflitos etc). Ou seja, todos tém de planejar e administrar suas vidas e
carreiras”, (GOHN, 2011: p.103)

Com a busca cada vez mais expressiva pela educagdo ndo formal, para fim
de se munir e compreender novas habilidades, mais grupos e espacos tornaram-se

pontos de encontro para se compartilhar e aprender.

As atividades de educacao nao-formal sdo desenvolvidas em espacos onde
qualquer cidadao possa ter acesso, como bairro-associacao, igrejas, organizacoes
nao governamentais, espacos culturais, nos sindicatos, museus, e até nas escolas

nos espacos interativos dessas com a comunidade educativa etc. (Cf. GOHN,2011)

A educacédo nédo formal tem como objetivo e base a aprendizagem que se da
por meio da pratica social, ou seja, 0 que gera aprendizado séo as experiéncias das

pessoas trabalhadas coletivamente.

‘A produgdo de conhecimentos ocorre ndo pela absorcdo de conteldos
previamente sistematizados, objetivando ser apreendidos, mas o
conhecimento € gerado por meio da vivéncia de certas situacdes-problema’.
(GOHN,2011: p.111)
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E noto6rio que o movimento em busca da educacdo ndo formal seja a luta pelo

fim das barreiras, fim do estudar por obrigacéo, fim das amarras, enfim o acesso a

liberdade de aprender por interesse, poder alimentar a propria criatividade, poder ser
0 que quiser.

“A Educagdo ndo deve ser apenas uma agéncia, uma socializacdo de

conhecimentos, mas deve contribuir para a formacao de capacidades para

atuar e pensar de forma criativa, inovadora, com liberdade”. (GOHN,2011:
p.116)

A autora traz uma ampla visdo de educacgéo. Define de forma clara e segura
conceitos e métodos educacionais, assim, evidenciando a cada ponto os valores
sociais impregnados principalmente na educacdo ndo-formal. Através da qual os
individuos séo tidos como iguais, capazes de dividir saberes e compartilhar o

conhecimento.

1.3 O MOVIMENTO DAS CIDADES EDUCADORAS

Dentro desse contexto de ampliacdo e experimentacdo de novos espacos da
educacdo nao-formal temos o surgimento do movimento das cidades educadoras.
No ano de 1990, em Barcelona, Espanha foi realizado o 1° Congresso Internacional
das Cidades Educadoras, evento associado ao movimento que traz uma nova
proposta para a concepc¢ao e organizacdo das cidades a partir de uma perspectiva
educadora. Desse Congresso saiu uma Carta onde constam “os principios
essenciais ao impulso educador da cidade”, as quais defendiam o conceito em que 0
desenvolvimento intelectual e cultural de seus habitantes ndo poderia ser efetuado

de maneira inesperadas, mas sim feita com planejamento pleno.

“A cidade educadora tem personalidade propria, integrada no pais onde se
situa €, por consequéncia, interdependente da do territério do qual faz parte.
E igualmente uma cidade que se relaciona com o seu meio envolvente, outros
centros urbanos do seu territorio e cidades de outros paises. O seu objectivo
permanente sera o de aprender, trocar, partilhar e, por consequéncia,
enriquecer a vida dos seus habitantes. A cidade educadora deve exercer e
desenvolver esta funcdo paralelamente as suas fung¢des tradicionais
(econémica, social, politica de prestacdo de servigos), tendo em vista a

formacéo, promoc¢éo e o desenvolvimento de todos os seus habitantes. Deve
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ocupar-se prioritariamente com as criancas e jovens, mas com a vontade
decidida de incorporar pessoas de todas as idades, numa formagéo ao longo
da vida”.(CARTA DAS CIDADES EDUCADORAS, 1990: p. 02)

Em Bolonha, em 1994, esta Carta foi revista no lll Congresso Internacional,
assim como no de Génova em 2004. O intuito das revisdes é de fazer com que os
novos desafios e necessidades sociais estejam com abordagens adaptadas,
estando assim ao alcance e compreensdo de todos. (Cf. Carta das Cidades
Educadoras,1990)

“As cidades educadoras, com suas instituicbes educativas formais, suas
intervencdes ndo formais (de uma intencionalidade educadora para além da
educacdo formal) e informais (ndo intencionais ou planificadas), deveréo
colaborar, bilateral ou multilateralmente, tornando realidade a troca de
experiéncias. Com espirito de cooperac¢éo, apoiardo mutuamente os projectos
de estudo e investimento, seja sob a forma de colaboracdo directa ou em
colaboragdo com organismos internacionais”. (CARTA DAS CIDADES
EDUCADORAS, 1990. p.03)

A partir desse evento, algumas cidades brasileiras se integraram a
Associacao Internacional de Cidades Educadoras, sao elas: Belo Horizonte (MG),
Caxias do Sul (RS), Cuiaba (MT), Porto Alegre (RS), entre outras. Contudo, no
Brasil, foi na cidade de Porto Alegre, no ano de 2001 que nasceu o “Movimento das
Cidades Educadoras” em nosso pais, o qual tem a fungcdo da formacao para e pela
cidadania, assim como a de promover o protagonismo de todos através dos
espacos, equipamentos e servicos adequados ao desenvolvimento social, moral e

cultural das criancgas, jovens, adultos e idosos.

Se constatou que um grande passo em direcdo a busca pelo conhecimento
nao necessariamente precisa ficar restrito as quatro paredes da sala de aula, e sim
estende-se a toda cidade. Para uma cidade tornar-se uma Cidade Educadora ela
precisa atingir alguns preceitos, como tornar-se um espago que promova

principalmente cultura e cidadania.

“A cidade dispbe de inimeras possibilidades educadoras. A vivéncia
na cidade se constitui num espaco cultural de aprendizagem
permanente por si s6. Mas a cidade pode ser “intencionalmente”

educadora. Uma cidade pode ser considerada como uma Cidade
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Educadora, quando, além de suas funcdes tradicionais — econémica,
social, politica e de prestagdo de servicos — ela exerce uma nova
funcdo cujo objetivo é a formagéo para e pela cidadania. Para uma
cidade ser considerada educadora ela precisa promover e
desenvolver o protagonismo de todos — criangas, jovens, adultos,
idosos — na busca de um novo direito, o direito a cidade educadora’.
(GADOTTI, 2004: p. 128)

Através do que foi citado no trecho acima, presumimos que no contexto de
“Cidade Educadora”, todos os habitantes desta cidade em questdo deveriam ter
acesso as mesmas oportunidades de formacdo, desenvolvimento pessoal e de

entretenimento, diminuindo desse modo a desigualdade entre os mesmos.

“O “Manifesto das cidades educadoras” aprovado em Barcelona em
1990 e revisto em Bolonha em 1994, afirma que a satisfacdo das
necessidades das criancas e dos jovens, no ambito das competéncias
do municipio, pressupde uma oferta de espagos, equipamentos e
servicos adequados ao desenvolvimento social, moral e cultural, a
erem partilhados com outras geragbes”. (GADOTTI, 2004: p. 128)

O principal objetivo da Cidade Educadora € “educar para cidadania”’. Neste

caso para que se possa desenvolver o planejamento, precisa-se anteriormente
conceituar “cidadania”. Nesse sentindo, a pesquisadora Adela Cortina atribui
algumas exigéncias para que se possa falar em uma cidadania plena, esta seria
dividida nas competéncias de cidadania politica, cidadania econémica e cidadania
civil.
“Cidadania Politica: direito de participacdo numa comunidade politica;
cidadania social: que compreende a justica como exigéncia ética da
sociedade de bem viver; Cidadania Econ6mica: participagdo na gestdo e nos
lucros da empresa, transformacgéo produtiva com equidade; Cidadania Civil:
afrmacdo de valores civicos como liberdade, igualdade, respeito ativo,
solidariedade, didlogo; cidadania intercultural: afirmacéo da interculturalidade

como projeto ético e politico frente ao etnocentrismo” (GADOTTI,2004 apud
CORTINA,1997)

A cidade que se propdem como Cidade Educadora também teria de

disponibilizar informacdo e formacdo aos pais, para que 0S mMesmOS possam
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amparar seus filhos de modo a compreender como utilizar a cidade respeitando
todos os espacos disponiveis a sociedade com fim educacional. Tendo em vista que
todos os cidaddos inseridos na cidade poderdo por direito participar da criacado de
programas educativos e culturais, para isso a gestdo precisa disponibilizar
parametros e instrumentos necessarios para que esse cidaddo efetivamente possa

compreender 0 processo como um todo.

Vale ainda ressaltar a contribuicho da educacdo n&o-escolar no
desenvolvimento dos alunos das redes de educacdo formal. Todos 0s recursos
poderdo ser usados por todos, assim néo fazendo distingbes de classes sociais,
almejando desta forma contribuir para a diminuicdo da desigualdade entre as

classes.

O local onde se realiza essa conscientizacdo e formacéo dos pais € a escola.
Para Gadotti, nesse sentido “a comunidade educadora reconquista a escola no novo
espaco cultural da cidade, integrando-a a esse espago” assim, “a escola se

transforma num novo territério de constru¢ao da cidadania”.

Nesse contexto, existe uma concepcao educacional emancipadora da cidade,
a qual pode se entender como um espaco formativo, para esse fim o papel da escola
é formar cidaddos. Partindo desses atributos, qual seria o papel do professor na
cidade educadora?

Em meio a tantas informacdes e ludicidade, o professor deve se questionar
sempre se seu trabalho, estd fazendo sentido para os alunos. O professor esta
sempre em “processo de constru¢cdo de sentido”, pois € através das indagagbes
promovidas pelos professores que os alunos constituirdo uma visdo ampla da

sociedade e formarao suas proéprias ideias.

E importante destacar a grande relevancia que ha em fazer e incentivar que
os alunos fagam a partir de seus estudos e discussGes uma analise critica, social e
econOmica da sociedade. E através disso buscando construir um relacionamento de
companheirismo entre os discentes, pois a partir da proximidade e identificacdo de
gue oS mesmos sobrevivem as mesmas questdes ndo somente, mas principalmente
ligadas a desigualdade social, se d4 uma aproximagé&o natural entre os alunos. E a

mudanca do pensamento critico, que agora luta por uma sociedade que propague a
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igualdade junto com os companheiros me remete a “escola transformadora” citada

por Paulo Freire.

Quanto a cidade educadora, ficou claro que ter na prépria cidade varios
espacos culturais que promovem algum tipo de educacdo ndo necessariamente
identifica essa cidade como uma Cidade Educadora. Para esse fim, primeiramente a
precisa-se de uma intencionalidade educacional de toda a cidade, assim como dos

sujeitos inseridos na mesma.

Os espacos culturais precisam estar ligados a um projeto maior de educacao,
ou seja, organizados por uma gestdo municipal para o fim de promover educacgéo na

cidade.

A Cidade Educadora é um projeto ambicioso, que se feito e planejado da
maneira correta acrescentara amplamente conhecimento para os sujeitos da cidade,
até mais do que se aprende dentro das quatro paredes da sala de aula. (Cf.
GADOTTI,2004)

Acima de tudo, tem em locus a formacdo de um pensamento critico, e em
meio as transformacfes que vivemos em nosso pais, esse se torna cada vez mais

primordial para a sobrevivéncia dos alunos em sociedade.

E importante observar que um dos principios de cidade educadora seria a
afirmacdo de que se pode construir o conhecimento fora da sala de aula, em
espacos culturais ou nao culturais da cidade. Assim como lllich idealiza as teias de
aprendizagem, que tem como objetivo a partilha dos saberes, assim como o acesso

livre aos recursos de aprendizagem espalhados pela cidade, ao alcance de todos.

Contudo, hoje estamos concretizando apenas parte dos ideais de lllich, a
educacgdo ndo é igual para todos, apesar do acesso livre e ilimitado a informacéo e a
todos os recursos disponiveis fisico e virtualmente, a educacdo ainda promove
desigualdade, estamos hoje no século XXI e ainda lutamos para que haja uma
educacao de qualidade e iguais oportunidades educacionais para todos.

Para a educacao ndo-formal defendida por Gohn, assim como o0 conceito de
Cidade Educadora, a educagao em espacos nao escolares que promovem educacgao

devem compelir uma intencionalidade educativa. Desta forma, a acdo educativa
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precisa ser planejada para que haja a compreensdo dos conteudos tratados pelos
estudantes. Porém o que diferencia o Movimento da Cidade Educadora do conceito
de Educacdo Nao-Formal de Gohn é a amplitude de atuacéo, e a intencionalidade
educativa como objetivo politico da cidade, como ocorre nas Cidades educadoras e
o fato de incluir de modo explicito e integrado a educacdo formal realizada nas

escolas com a educacao nao-formal ou ndo-escolar desenvolvida na cidade.

Situando nossa pesquisa com a cidade do Rio de Janeiro, temos acesso a
inimeros Museus e Instituicbes que promovem educacdo, alguns com setor
educativo organizado, que promovem acdes educativas afim de construir
conhecimento com seus visitantes. Porém essas ac¢des ndo sdo interligadas, nem
possuem uma intencionalidade social que abranja toda a cidade. Para que as
instituicdes dialoguem para fim educacional, € preciso que haja um projeto politico
organizado pela prefeitura da cidade associando-se com as instituigdes presentes no

municipio.
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2. O LUGAR DO PEDAGOGO NAS ATIVIDADES EDUCATIVAS EM MUSEUS

2.1- A educacdo em museus

Maria Célia T. Moura Santos, produziu um artigo para aula inaugural — 2001,
do Curso de Especializacdo em Museologia do Museu de Arqueologia e Etnologia
da USP, cujo objetivo principal era mostrar os principais pontos de atuacado dos
museus junto a educacéo, e desta forma contribuir para que a escolas e 0s museus

sejam instituicdes integradas com o fim de promover educacao para todos.

Maria Célia chama atengdo primeiramente para o significado efetivo de
educacdo, 0 que a autora considera nesse trabalho como um processo, o qual é
composto por reflexdo constante, pensamento critico, criativo e acao transformadora
do sujeito e do mundo. (Cf. SANTOS, 2001)

“A educacgdo, portanto, esta sendo compreendida como ‘processo de
formacdo da competéncia humana, com qualidade formal e politica,
encontrando no conhecimento inovador a alavanca principal da intervengéo
ética” (DEMO, 1996, p.1 apoud SANTOS, 2001, p. 2).

A autora chama atencédo para o fato de a museologia e a educacéo terem
assumido ideais diferentes em cada periodo histérico e assim obtendo
caracteristicas resultantes a transformacdo da sociedade em cada periodo. Além
disso, constata-se a necessidade de a museologia e educacdo caminharem e
trabalharem juntas, assim promovendo a interacdo entre variadas areas de
conhecimento. Também € necessério que todos tenham acesso livre a esses locais
de produgao do conhecimento, desta forma é provavel transformar a “extensdo em
acao”.

“Acreditando que ¢é possivel construir conhecimento na troca, na relagao entre
0 ensino formal e 0 ndo-formal, no respeito a experiéncia e a criatividade dos
muitos sujeitos sociais que estdo fora das academias e que podem nos
indicar caminhos e solugbes muitas vezes por nés despercebidos, os quais,

também, serdo enriquecidos a partir das nossas reflexdes e do conhecimento
por nés produzido”. (SANTOS,2001, p.3)

A construcdo de conhecimento feita através da troca, tornou-se um caminho a

seguir, pois através do mesmo o0s estudantes se sentem estimulados a buscar fontes
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do saber ndo somente para seu conhecimento, mas também para ajudar outros

estudantes a atingirem seus objetivos.

Maria Célia em seu artigo comenta a constatacdo obtida por Flecha e
Tortajara (2000), a qual os autores destacam a importancia de que as escolas sejam
transformadas em comunidades de aprendizagem, nelas seriam postas em praticas

0s conceitos de educacao integrada, participativa e permanente.

“Ao considerar que os processos educativos tém um carater continuo e
permanente e que ndo se esgotam no dmbito escolar, salientam que temos
gue reconhecer que as aprendizagens que as pessoas realizam nao se
reduzem as oferecidas na escola; sendo assim, consideram de fundamental
importancia a incorporacdo da comunidade e do meio familiar ao trabalho
diario da escola”. (SANTQOS, 2001, p.3)

A autora usa como parametros o que foi apresentado por dois autores
referentes a esse tema. Demo (2000 apud Santos, 2001), traz a tona um novo termo
a ser utilizado referente a educacéo, reconstrutivo. O qual nos leva a compreender a
educacdo como um projeto, seletivo e social de formacao do sujeito capaz de fazer
histéria. Sacristan (2000 apud Santos, 2001) traz sua visdo quanto a compreensao
da educagao como um projeto, na qual destaca “que isso distingue a importancia de
um certo imaginario individual e coletivo que o configure e dé forca de projecéo
futura”. Desta forma discordando de Demo. Sacristan esclarece ainda o que entende
quando ao assunto...

“Refere-se a um projeto como imagem-tentativa e revisavel, a medida que é
construida de forma aberta. Ao comentar que a educacao se nutre da cultura
conquistada, comenta que ela atinge o seu sentido mais moderno como
projeto, pois tem a capacidade de fazer aflorar homens e mulheres e
sociedades melhores, com melhor qualidade de vida; isto é, encontra sua
justificativa em transcender o presente e tudo o que vem dado, e, concluindo,

salienta que sem utopia ndo hé educacdo” (Cf. SACRISTAN,2000, p.49
apoud SANTOS,2001, p.4).

O mesmo autor ressalta ainda que a “educagao se alimenta da tradicao”
tendo em vista que a tradicdo é a base primordial ao qual da sentindo a educacéo,

assim atribuindo suporte para a construcao e reconstrucédo do conhecimento.
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“Sacristan (2000, p.49) ainda nos chama a aten¢do para a necessidade de
manter e estimular, a partir das primeiras experiéncias de aprendizagem de
materiais herdados, a liberdade, a independéncia pessoal, o valor da
expressdo de cada um e da autonomia como sementes das quais podera

nascer uma atitude critica para a reconstrugdo da tradicao”. (SANTOS, 2001,
p. 4)

E importante ressaltar que como citado acima que, “experiéncias de
aprendizagem de materiais herdados” é atribuido ao ambiente escolar e o que se é
estimulado na escola, o que o autor chama de “saber codificado”, que para ele é
composto por ciéncia, tecnologia, conhecimento social, artes, literatura, enfim tudo o

gue nos leva ao conhecimento.

Santos destaca que 0s conhecimentos produzidos nas escolas, tem
valorizado “padrées importados” os quais sdo impostos sem uma adequacgao ou
reducdo social, conteldos impostos, 0os quais ndo faziam parte da realidade dos

alunos, e assim eram a vida escolar desses alunos, em escolas burocratizadas.

“No contexto da escola burocratizada, (...) h4 a ado¢do do conceito de
patrimdénio cultural como a “acumulagéo de bens, produzidos no passado e
representativos da producdo cultural de determinadas camadas da
sociedade”, patrimbnio este, preservado e depositado nos museus, para
deleite de um determinado grupo da sociedade”. (SANTOS, 2001, p.5)

Logo, fica claro de onde vem essa visdo conturbada de que museus séo
locais onde coisas antigas sdo guardadas ou acumuladas, infelizmente e
comumente encontrada nas escolas por alunos e até por professores, nesse

contexto a autora Maria Célia Santos ressalta ainda que

“...) patriménio cultural é compreendido como algo que se esgota no
passado, cabendo aos sujeitos sociais, contempla-lo, de maneira passiva,
sem nenhuma relacdo com a vida, no presente. Cultura, patrimbnio e tradicédo
sdo produtos dissociados do cotidiano do professor e da vida dos seus
alunos’. (SANTOS, 2001, p.5)

E notorio que esse pensamento ou visdo precisa ser mudado para o bem
comum dos alunos e professores em geral. Maria Célia Santos diz que “Repensar a
tradicdo e reconstrui-la € a missao primordial da escola”. (SANTOS, 2001, p. 5).

Para ela a bagagem cultural deve servir como base, assim obtendo o referencial
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bésico para toda a constru¢do de problemas e abordagens, o que para Santos sé

pode-se conseguir por meio da pesquisa.

“Demo (1996, p.7 ) chama a atengdo para o fato de que é essencial
desenvolver a face educativa da pesquisa, pois, caso contrario iriamos
restringi-la a mera acumulacdo de dados, experimentos, leituras, que nédo
passam de insumos preliminares, enquanto a pesquisa inclui sempre a
percepcdo emancipatéria do sujeito que busca fazer e fazer-se oportunidade,
a medida que comeca e se reconstitui pelo questionamento sistemético da
realidade. Incluindo a pratica como componente necessario da teoria e vice-
versa, englobando a ética dos fins e dos valores”. (DEMO, 1996, p.7 apoud
SANTOS, 2001, p. 5).

Assim, o principal norteador educativo deveria ser a pesquisa, para que seja o
caminho a ser percorrido, no sentido de estabelecer uma relacdo efetiva entre
educacgédo e cultura, visando a apropriacdo, a reapropriagdo e a criacdo de novos
patrimonios culturais (Cf. SANTOS,2001)

E importante refletir sobre o processo museoldgico com ac¢éo educativa e de
comunicacao, a partir do qual a educacdo como um todo é alicercada na construcao
e reconstrucdo do patriménio cultural, assim como o desenvolvimento das acfes
museoldgicas, ou seja, 0s processos educativos e museoldgicos caminham juntos,

porém com suas particularidades.

“Os processos museais gestados, ao longo dos anos, contribuiram, de modo
efetivo, para a ampliacdo do seu conceito, na medida em que, para sua
aplicagdo, o patriménio cultural € compreendido como a relagcdo do homem
com 0 meio, ou seja, o real, na sua totalidade: material, imaterial, natural e
cultural, em suas dimensdes de tempo e de espaco. Consequentemente, 0s
bens culturais a serem musealizados também foram ampliados”. (SANTOS,
2001, p. 6)

Contudo, as a¢Oes museoldgicas tém como viés o patrimdnio global, seu
processamento ndo € apenas a partir de colecdes e objetos, mas através de sua
amplitude pode alcangar novos métodos a serem utilizados nas acdes de pesquisa,

preservacgao e comunicagao. (Cf. SANTOS,2001)

Um outro lado de toda essa atualiza¢do do processo € o de que esse conceito

de patrimdénio estimulou a sociedade a valorizar sua prépria cultura com um olhar
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mais minucioso, gerando assim a criagdo de novos tipos de museus como 0S
exemplos dados pela a autora Maria Célia Santos: “ecomuseu, museu comunitario,

museu da vizinhanga, etc”.

“Essas novas categorias de museus, abertas a uma populacdo e a um
territério, contribuiram, também, para que as acdes museoldgicas possam ser
processadas fora do espaco restrito do museu, abrindo, assim, amplas
possibilidades para a realizacdo de novos processos de musealizacdo. Do
ponto de vista metodoldgico, foi um vetor a incentivar a busca de solugdes
criativas, bem como para avaliar as praticas museologicas aplicadas em
outras categorias de museus”. (SANTOS, 2001, p.6)

Através disto, podemos concluir que o fazer museolégico se da através de
sua caracterizacdo quanto as acdes de pesquisa, preservacdo e comunicacdo. Com

relacdo a pesquisa, Maria Célia Santos enfata que:

“A atividade de pesquisa tem como objetivo a construgdo do conhecimento,
tomando como referencial o cotidiano, qualificado como patrimdnio cultural,
ou seja, observacgéo, analise e interpretacdo da realidade, qualificada como
patriménio cultural. Esse conhecimento € construido na agdo museal e para a
acdo museal, em interagdo com os diversos grupos envolvidos. Nao se trata,
da pesquisa que se esgota na mera descricdo e andlise dos objetos. A
pesquisa alimenta todas as agbes museologicas, em processo”. (SANTOS,
2001, p.6)

A comunicacéo nao se limita ao processo de montagem das exposi¢coes, iSso

fica evidenciado no trecho a seguir.

“A exposicdo é parte integrante do processo museoldgico, mas é importante
registrar que sempre fica uma distdncia entre o material ‘inerte” que é
exposto e o processo vital que Ihe deu origem. Ao contrario do procedimento
mais usual dos museus, em que a exposi¢do é o ponto de partida no sentido
de estabelecer uma interacdo com o publico, na acdo museoldgica aqui
proposta, a exposi¢do €, ao mesmo tempo, produto de um trabalho interativo,
rico, cheio de vitalidade, de afetividade, de criatividade e de reflexdo, que da
origem ao conhecimento que estd sendo exposto e a uma acado dialdgica de
reflexdo, estabelecida no processo que antecedeu a exposi¢cdo e durante a
montagem, além de ser ponto de partida para outra agdo de comunicagdo”.
(SANTOS, 2001, p.8)

E importante ressaltar que a acdo museoldgica € resultado de uma aplicagéo
com jurisdicdo formal e politica, desta maneira desenvolvendo-se em um ambito

educativo da Museologia. A autora afirma que o processo museoldgico deve ser
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trabalhado como uma ac&o autotransformadora tal como na educacdo, que se
resulta de um processo de reflexdo dos sujeitos sociais, em determinado contexto, 0
qual pode ser repensado, modificado e adaptado através da troca de
conhecimentos, assim cooperando para a construcao e reconstru¢cdo do mundo em
que vivemos. (Cf. SANTOS,2001)

“Compreender a agcdo museolbégica como agdo educativa significa, portanto,
caracteriza-la como acao de comunicacao, porque é buscando as interfaces
das acdes de pesquisa, preservacdo e comunicacdo que conseguimos nos
distanciar da compartimentalizacdo das disciplinas e, a0 mesmo tempo,
realizar, na troca, no dialogo, na interagdo com 0S NOSSOS pares e com 0s
demais sujeitos sociais envolvidos nos diversos projetos, nos quais estejamos
atuando, estabelecer metas e objetivos que ndo se esgotam na aplicacdo da
técnica, isolada, descontextualizada, evitando, assim, a dissociacdo entre os
meios e o fim. Portanto, considero que o processo museoldgico é um
processo educativo e de comunicagdo, capaz de contribuir para que o
cidad&o possa ver a realidade e expressar essa realidade, qualificada como

patriménio cultural, expressar-se e transformar a realidade”. (SANTOS, 2001,
p-8)

Nesse sentido, vale destacar a importancia de que as acfes museologicas
foquem na identidade dos sujeitos da comunidade em que estdo inseridos,
colocando em loco suas particularidades e singularidades, assim como deve pensa-
los como multiplos cidad&os. Deste modo possibilitaria a entrada do conhecimento
na vida das pessoas, através de leituras multiplas de mundo, divididas através de

grupos de conversa ou estudo.

“Nesse sentido, os projetos poderao ser desenvolvidos com a participagéo
dos nucleos comunitarios, compreendidos, aqui, como um grupo de
individuos que, apoiado em um patrimdnio, realiza a¢cdes museolédgicas, com
objetivos e metas estabelecidas a partir das suas necessidades, dos seus
anseios, definindo, em conjunto, os desafios e as solu¢des para 0s mesmos,
situando-o0s no contexto mais amplo da sociedade, com o objetivo de produzir
conhecimento, a partir das multiplas realidades, qualificadas como patrimdnio
cultural, integrando as diversas areas do conhecimento”. (SANTOS, 2001, p.
9)



35

Ao discutir as concepcgdes atribuidas a Educacdo e a Museologia, a autora,
indica a necessidade de reformulacdo de metas e objetivos para que haja uma muatua
interacdo entre museu e escola, particularmente dentro de uma perspectiva de agao-

reflexao.

Maria Célia T. M. Santos é enfatica ao tratar dos atributos necessarios aos

museus para obter a funcdo pedagdgica.

“O museu, para atingir sua fungdo pedagogica, devera ter uma capacidade de
producédo prépria, com questionamento critico e criativo, sem, contudo, deixar
de interagir com outras areas do conhecimento. A pesquisa, como principio
cientifico e educativo, € o caminho para que o museu possa contribuir,

efetivamente, para o desenvolvimento socio-cultural”. (SANTOS, 2001, p.11)

Vale ressaltar que a necessidade de compreensdo ndao é uma atribuicdo
exclusiva do ao setor responsavel pela educacdo no museu, o qual tem também a
competéncia de promover programas com escolas, o Museu pode desenvolver um
didlogo entre varios setores para que através da interacdo sejam produzidos novos

projetos educativos.

“O que é mais importante compreender é que todas as agbes museoldgicas
devem ser pensadas e praticadas como a¢des educativas e de comunicagéo,
mesmo porque, sem esta concep¢do, nhdo passardo de técnicas que se
esgotam em si mesmas e nao terdo muito a contribuir com 0s projetos
educativos que venham a ser desenvolvidos pelo museu, tornando a
instituicdo um grande depdsito para guarda de objetos”. (SANTOS, 2001,
p.12)

Além da interacdo dentro do museu, a autora traz a importancia da interacao
com outras instituicdes, com sujeitos sociais que estédo fora dos museus. Ademais, a
producdo de projetos com execucdo fora do espaco fisico dos museus garante
multiplicidade de interagéo e troca afim da promocéo do conhecimento educativo.

“Ao assim procedermos, estaremos incentivando a criagdo de novos
processos museais, bem como contribuindo para repensar as acdes que
estdo sendo desenvolvidas nos museus ja instituidos e nas escolas. Para que
esse intercambio seja efetivado é necessario que estejamos abertos a
cooperacdo e a participacdo, estabelecendo parcerias para a realizacao de
projetos integrados, buscando o enriquecimento com a experiéncia do outro,

o incentivo a criatividade e a abertura de novos caminhos, criando
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oportunidade de ampliar conhecimentos, rever conceitos e modificar
procedimentos de trabalho, realizando uma geréncia participativa, em que ha
troca e respeito a ideia do outro, mantendo uma comunicagdo permanente”.
(SANTOS, 2001, p.12)

Tal como no museu, a autora destaca que a escola tem o dever de tornar-se
uma “instituicdo aberta a comunidade”, através disso seriam propostas projetos em
parceria com outras instituicbes, o que seria de grande valia para a educacdo da
comunidade, tento em vista que tais projetos seriam impulsionadores pela busca e

troca de conhecimento.

“E possivel criar uma rede de interagéo de recursos educativos, integrando-os
a objetivos comuns, no sentido de tornar a escola um sistema aberto, em
continua comunica¢gdo com o meio, incentivando a criacdo de verdadeiras
estruturas democraticas de participacdo pro-ativa. Considero que essa seria
uma atitude fundamental no sentido de se qualificar o fazer cultural dos
diversos participantes, como patriménio cultural, buscando a sua apropriagdo
e reapropriagdo”. (SANTOS, 2001, p.13)

Para Santos, os professores ndo devem ser vistos como um problema, pelo
contrario, museus e escolas devem considera-los e trata-los como parceiros, assim,
os docentes ndo devem ser injustamente culpados pela falta de relacionamento

entre museus e escolas, nem pela possivel falta de qualidade em seus projetos.

“Considero que 0s nossos problemas de relacionamento com os professores
nao serdo resolvidos apontando culpados. Quais os resultados efetivos
conseguidos ao assim procedermos? Talvez, uma atitude de aproximacéo, de
aposta na acao e na reflexdo conjunta, nos ajude muito mais. Nesse sentido,
sugiro que ampliemos a nossa rede de interagdo, tornando o museu e a
aplicagdo das agfes museoldgicas mais proximos das escolas, fazendo o
caminho inverso do que estamos acostumados a fazer, atitude esta que
podera, também, abrir amplas possibilidades para a criacdo de uma grande
rede de comunicacdo entre museus de diferentes categorias e as escolas,
bem como para a utilizacdo do patriménio cultural das comunidades onde as
escolas estdo inseridas e do patriménio da cidade, de uma forma mais ampla,

em sua relagdo com o mundo”. (SANTOS, 2001, p.13)

Através do que foi dito acima, compreende-se que a educagdo enguanto
escola deve trabalhar em conjunto com a educacdo enquanto museu, para que

possa haver maior incentivo a construcdo do pensamento critico, assim como a
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construcdo de conhecimento através de trocas de saberes entre alunos, professores

e estimuladores, além de promover orientagcdo para a pesquisa.

2.2- O trabalho do pedagogo em museus

Antes de expor esse trabalho, vale comentar sobre a bibliografia escassa

sobre o tema e quais foram os principais trabalhos encontrados.

Utilizarei como base para este topico a Tese apresentada por Luciana
Conrado Martins a Faculdade de Educacdo da Universidade de Sédo Paulo para a
obtencao do titulo de Doutora em Educagdo em 2011, cujo o titulo € “A constituicéo
da educacdo em museus: o funcionamento do dispositivo pedagdgico museal por
meio de um estudo comparativo entre museus de artes plasticas, ciéncias humanas

e ciéncia e tecnologia”.

Martins inicia o tdpico relacionado a préatica educativa dos museus a partir do
dispositivo pedagogico, trazendo uma afirmacdo de Bernstein, o qual enfatiza que o
contexto de reproducdo do discurso pedagogico € decorrido por uma extensao
temporal e uma extensdo espacial. A génese temporal regula as relacdes de
aguisicao e a transmissao, a génese espacial regula as relagdes entre e dentro dos
diferentes locais de reproducao. (Cf. MARTINS,2011)

“Essas duas matrizes — espacial e temporal — s&o, por sua vez determinadas
pela relacdo entre o discurso instrucional e o discurso regulador, DI/DR.
Sendo assim, € possivel considerar a presenca de trés elementos na
reproducdo do discurso pedagdgico: Tempo, espaco e discurso
(conceitual/instrucional e moral/regulador), que se interpenetram e se inter-
relacionam estabelecendo as diferentes modalidades pedagbgicas”.
(MARTINS,2011, p.311)

Pode-se notar que as regras de realizagdo sao o caminho para a atuacéo do
discurso pedagogico, de acordo com Bernstein, visivelmente e principalmente na
base ou estrutura do “discurso instrucional especifico” e do “discurso regulador
especifico”. (Cf. MARTINS, 2011)
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Ou seja, o discurso pedagogico é simplesmente um conjunto de regras que
organiza e recontextualiza variados discursos por meio da légica instrucional e

reguladora.
“O discurso instrucional, no nivel da pratica pedagogica, define em Ultima
instancia as modalidades pedagégicas de reproducao. Isso quer dizer que é
esse discurso que define o que é transmitido e como se da o processo de
transmissao e aquisicdo”. (MARTINS, 2011, p.311)

O que nos leva a concluir que o discurso instrucional € o principal norteador e
regulador de todas as modalidades pedagdgicas, sendo assim vale ressaltar que o
conhecimento especifico disciplinar e as teorias de instru¢do também fazem parte da

composicao do discurso instrucional.

Nesse contexto, é importante destacar que ao Nnos propormos COmo pessoas
a visitar um museu, podemos perceber através da apresentacdo e fala dos
educadores e/ou pedagogos que atuam profissionalmente nos museus, € possivel
perceber os limites presentes na composi¢do dos discursos instrucionais. Como
exemplo, pode-se compreender através do que a nds é exposto o objetivo ou foco
principal da acdo educativa planejada por este profissional, além do objetivo, que
para que estd voltada, se a diversidade cultural, aprimoramento de conteludos
escolares, pesquisa, etc. Assim, podemos afirmar que a comunicacdo entre

educadores e visitantes é primordial para a construcdo de conhecimento.

As autoras Maria Esther Valente, Sibele Cazelli e Fatima Alves esclarecem de
forma simples e didatica esse movimento pelo qual pedagogos tem como uma das
funcdes estabelecidas nos museus, a comunicagao, explicita no artigo “Museu,
Ciéncia e Educacdo: Novos Desafios”, publicado em 2005. No qual as autoras
buscam além de outros aspectos nao direcionados aos pedagogos, discutir como a
comunicacao tornou-se o centro da discusséo sobre cultura museal, especialmente
por redimensionar 0 aspecto educacional segundo a concepg¢do de praticas sociais,

consideradas recursos fundamentais.

“A compreensdao de uma nova regra do jogo levou a adocdo de um
comportamento exploratério dos temas expostos, por meio de aparatos
interativos. A incorporacéo definitiva dessa nova regra obriga a considerar os
limites e as dificuldades relacionadas com a oferta de experiéncias realmente
significativas. Para lidar com esta realidade é importante observar, além dos
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aspectos educacionais, 0s processos de comunicacdo que estdo sendo
incorporados nos museus”. (VALENTE, CAZELLI e ALVES, 2005, p. 197)

A interatividade trouxe uma nova proposta a ser trabalhada com o publico
pelo setor educativo dos museus, ndo basta mais tdo somente uma exposi¢cao onde
0 visitante observa, obtém suas proprias conclusdes e a guarda para si mesmo.
Agora ha uma necessidade de mutua de troca de opinibes, esclarecimentos e até
mesmo ascensdo de ideias. Tanto para o enriquecimento das exposi¢coes e acdes
educativas, quanto para um bom trabalho do pedagogo que planeja essas acoes,
pois é através destas experiéncias que ocorre o retorno positivo ou negativo de sua

idealizacdo de projetos.

“Andlises sobre esta questdo podem oferecer subsidios para o
aperfeicoamento de processos de consulta, intercambio de opinides e
negociagéo, com 0s quais 0s museus trabalhardo para redefinir futuramente
sua fungdo”. (VALENTE, CAZELLI e ALVES, 2005, p. 197)

Um dos fatores presentes na funcdo do pedagogo na acdo educativa ou
projetos educativos € delimitar a intencionalidade de a¢do. Precisa ser evidente que
0 que ocorre na educacdo ndo formal afirmada nos museus é a grande e ampla
expressividade da construcdo do conhecimento, mas profundamente intencional.
Através da comunicacdo e participacdo do publico, é previsto pelos profissionais o
surgimento de temas ou assuntos diversos, nesse caso a uma diversidade de
saberes ndo previsto previamente pelos pedagogos, mas que sao utilizados como

ideias, e até mesmo base para o surgimento de novos projetos.

“A intencionalidade da comunicagdo, nos museus, aparece em suas
exposi¢cles, suas atividades e em seus materiais de divulgacdo. Ja as
mensagens nao-intencionais originam-se na relacdo que o publico estabelece
com o museu e sdo marcadas por uma dose de imprevisibilidade”.
(VALENTE, CAZELLI e ALVES, 2005, p. 197)

Outra vertente da comunicacéo é a que se da entre os setores profissionais
presentes na instituicdo e/ou museu. Para a criacdo de um bom projeto ou acgéo
educativa € importante que haja a comunicacdo e didlogo ndo entre todos os
setores, essa troca resultara numa exposicdo, acdo ou projeto educativo bem

delimitado, organizado e com diversidade de ideias.
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“E essencial ter em mente que o processo de comunicacdo é compartilhado,
e se as partes ndo participam ele ndo ocorre. Outro aspecto a ser
considerado é a amplitude da fungdo comunicadora dos museus, que se
manifesta de mdltiplas formas e afeta todas as atividades” (VALENTE,
CAZELLI e ALVES, 2005, p.198)

Através disto, compreende-se que o papel profissional do pedagogo no
museu esta ligado a todos o0s setores presentes na instituicdo, embora seja de sua
competéncia coordenar a construgdo de projetos e acbes educativas, a
regulamentacdo de todos os meétodos educacionais utilizados pela instituicdo

também é responsabilidade do mesmao.

O pedagogo em suma, trabalha para a efetiva troca e construcao do
conhecimento neste local ndo escolar, mas intensamente educacional que s&o 0s

museus.

2.3 A experiéncia do Instituto Moreira Sales

Ao adentrar na propriedade do Instituto Moreira Salles (IMS) do Rio de
Janeiro, me deparei com um belo jardim, pelo qual me encantei. A amplitude das
arvores e a beleza preservada no local trazem consigo paz e tranquilidade, as quais

sdo divididas com os visitantes.

Na recepcédo, me identifiquei como pesquisadora e graduanda em pedagogia
na Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em seguida, fui apresentada a um dos
educadores que compdem o setor educativo da instituicdo, Rafael Braga Lino dos
Santos que me apresentou toda a estrutura fisica do IMS. Através de uma entrevista
nao-diretiva que se realizou no atelier para oficinas de arte e fotografia, Rafael
explicou sobre a histéria do IMS, sobre as exposicbes em cartaz, sobre o setor

educativo e suas fungoes.

A observacdo geral do espaco permitiu-me o acesso ao objeto de estudo
desta pesquisa, porém foi através da entrevista nao-diretiva que foram colhidas

informagdes aprofundadas por meio de um discurso livre do entrevistado.

O Instituto Moreira Salles nasceu em 1999, do desejo de Walther Moreira

Salles (1912-2001). Embora hoje seja um centro cultural, através de um passeio
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pelos jardins e pela casa nota-se que ja foi lugar de habitagédo. A casa foi construida
e ficou pronta em 1949, porém a familia Moreira Salles s6 veio morar nesta casa no
ano seguinte, em 1950. Viveram aqui até o fim da década de 1970. Walther Moreira
Salles foi diplomata e banqueiro, que através de suas viagens cultivou amizades
com artistas conhecidos, como por exemplo o Roberto Burle Marx (artista plastico,
arquiteto e paisagista), o qual foi responsavel pela constru¢cdo dos jardins e Olavo
Redig de Campos, arquiteto responsavel pela obra da casa. Essa casa e esse jardim
tem uma importancia historica, sdo importantes e reconhecidas construcdes
modernistas, representacdo modernista das artes e da literatura brasileira. A casa
tem como caracteristica formal a relacdo com o externo, a todo o tempo o visitante
convidado a se relacionar com 0s espacos externos. Todas as paredes da casa sao

substituidas por fitas de vidro, sugerindo uma relagdo com espaco e o externo.

O IMS nasceu com um acervo de fotografia, que é o foco principal das
exposicdes e acervo da casa. A instituicdo tem a colecdo de fotografia mais
importante da América Latina e uma das mais importantes do mundo. Exemplos de
artistas presentes em seu acervo: Marc Ferrez e Augusto Malta, fotografos da
metade do IXX e que registraram as transformacdes urbanas da cidade do Rio de
Janeiro. Algumas das fotografias feitas por Dom Pedro Il, que foi um entusiasta da
fotografia. Fotografos do século XX importantissimos como Claudia Andujar
(antropologa e fotografa), Maureen Bisiliat (fotégrafa francesa), Marcel Gautherot
(fotégrafo franco-brasileiro), Hans Gunter Flieg (fotografo alemao). Além de nomes
importantissimos para a historia da fotografia brasileira e de memorias
documentadas do Brasil desde a metade do século IXX até os dias atuais. Além do
acervo de fotografia, tem o acervo de Iconografia, composto por exemplo pela obra
de Millor Fernandes, acervo de musica, com Pixinguinha, Ernesto Nazareth e outros
grandes nomes da mdusica, e 0 acervo de literatura composto por Carlos Drummond
de Andrade, Cecilia Meireles, Clarice Lispector, Maria Carolina de Jesus. O instituto
também promove exposi¢cdes com artistas contemporaneos convidados que néo

fazem parte do acervo, e essas mostras duram de 2 a 10 meses.

O referido instituto divide o trabalho com educacdo em areas de atuacéo,
atuando em trabalhos com grupos escolares agendados, as visitas no IMS séao

mediadas e ndo guiadas, pois o0os educadores entendem que 0 guia apenas
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apresenta as obras, o mediador estabelece uma relagdo de troca com os

estudantes, assim como dos visitantes com as obras de arte.

O educador Rafael Santos me explicou cada divisao do setor educativo, que
tem uma pedagoga como coordenadora geral. Seu trabalho, enquanto pedagoga
consiste na coordenacdo do setor educativo, todo processo é o supervisionado e
gerenciado pela pedagoga, os projetos educacionais sdo idealizados e projetados
em conjunto, porém a aprovagdo do mesmo € de responsabilidade da pedagoga.

A visita de um grupo escolar a instituicdo, ocorre da seguinte maneira: apos o
agendamento do grupo, um responsavel do setor educativo entra em contato com a
escola e com o professor (a) da turma para juntos decidirem que tipo de trabalho
sera desenvolvido no dia da visita. Um dos recursos utilizados nesse trabalho é uma
ficha Guia, na qual o responsavel pelo grupo escolar preenche e escolhe dentre
outras coisas, que tipo de exposicao serao trabalhadas. As opg¢bes sdo: Uma das
exposicBes temporarias ou a Casa e os Jardins. E através dessa investigacéo feita a
priori que se faz um dialogo entre o que o grupo esta vendo em sala de aula e a

visita mediada.

Além da visita mediada, o Instituto Moreira Salles desenvolve outros projetos
educativos, sao eles: A) Projeto Familia em foco — é elaborada uma atividade para o
publico espontaneo relacionada as exposicfes, sdo atividades de 3 horas de
duracdo, com jogos criados pela propria equipe do Instituto. B) Encontro para
professores — maneira que Instituto encontrou de se relacionar com os professores,
além de ser um espaco aberto a troca de ideias e conhecimento. S8o expostos 0s
procedimentos utilizados no IMS, os professores revelam suas opinides sobre o
assunto. C) Projeto de educacdo continuada — Projeto feito em parceria com uma
escola interessada de 3 a 6 meses, nos qual h4d uma difusdo dos contetdos

escolares e a arte e cultura.

O setor educativo € composto por uma equipe multidisciplinar, seus membros
tém diferentes graduacdes, sédo elas: Coordenadora geral — Pedagogia; Supervisora
— Artes Visuais; Educador 1 — Artes Cénicas / Teatro; Educador 2 — Artes Visuais /

Musica; Estagiaria — Letras.
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O grupo de profissionais responsavel pela criacdo das exposicdes e projetos
sdo: a) Curador — responsavel pelos textos da exposicdo e pela expografia; b)
Profissionais da Comunicacéo — responsaveis pelos informativos interativos, fly, site;
c) Educadores — responsaveis por construir projetos pedagogicos a partir das

exposicoes.

Diante disto, é notério a importancia que a instituicdo direciona a educacao,
com projetos e profissionais preparados para desenvolver temas que sejam
relacionados ao que os alunos e/ou visitantes estdo vendo na escola. Um dos
exemplos € o uso da ficha Guia, na qual o responsavel pelo grupo escolar preenche
e escolhe dentre outras coisas, que tipo de exposicdo seréo trabalhadas. E através
dessa investigacao feita a priori que se faz um didlogo entre o que o grupo esta
vendo em sala de aula, visita mediada e momento de compartilhamento e conversa
ao final. Assim, fica evidenciada a intencionalidade da educacdo ndo formal,

servindo como base ou complemento ao ensino formal.

Por meio desta experiéncia no IMS, foi possivel observar na pratica o que foi
estudado nos textos utilizados como base desta pesquisa. Santos (2001) faz
atribuicbes necessarias a acdo pedagdgica do museu, concordo com a autora
gquando ela defende que o museu, enquanto instituicdo cultural tendo a
intencionalidade de compreender sua funcdo pedagogica, devera desenvolver o
questionamento critico e criativo, sendo assim, uma capacidade de producéo
propria. Tendo em vista o que foi apurado através da entrevista, entendemos que o
IMS compreende as competéncias necessarias para a obtencdo de uma acéo
pedagogica, o que é evidenciado por meio dos inUmeros projetos educativos, além
das rodas para a troca de ideias e das oficinas propostas com a finalidade de

promover maior intera¢éo do publico com a acao cultural e educativa.

Nesse sentido, ao apurar toda a reflexao tedrica assim como a experiéncia de
observacdo no Instituto Moreira Salles foi possivel compreender a relagdo entre o
museu e a escola. A qual se consiste na aproximacéo entre as instituicdes por meio
de projetos educacionais, ndo somente para os alunos, mas também através da
criacdo de um projeto para auxiliar os professores na construcdo de sua pratica.
Essa contribuicdo construida em conjunto, aproxima as duas instituicées, demolindo

0 muro que existia entre a educacao formal e a educagao nao formal.
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Como aqui j& vimos atraves dos estudos de Maria da Gloria Gohn, que
defende que a educacdo ndo-formal € uma concep¢do ampliada, que faz com que
se expandam os dominios da educacédo e que esses alcancem altos voos para fora
das quatro paredes da sala de aula, da escola e que assim possam renascer a
utilizacdo de valores e ideais ja esquecidos pela humanidade, como a civilidade por
exemplo. (Cf. GOHN, 2011).

Vale ratificar que a educacao néo formal precisa ter uma preparagdo em vista
dos profissionais e total intencionalidade referente aos conteldos que serdo
discutidos, estudados e compartilhados em conjunto com todos os presentes. Desse
modo, é evidenciado que diferentemente da educacéo formal, onde o detentor do
saber é o professor, na educagao nao formal, esse ao qual Gohn chama de “agente
do saber” € o “outro”, os conceitos sao discutidos e compartilhados por iguais,

apenas mediado e direcionado por um profissional.

O IMS disponibiliza um projeto de educacdo continuada, feito em parceria
com uma escola interessada, publica ou privada, de 3 a 6 meses, nos qual ha uma
difusdo dos conteudos escolares e a arte e cultura. Os profissionais sao
devidamente preparados e recebem estimulo e direcionamento referente aos

conteudos da pedagoga que gerencia o setor educativo.

Entendo que projetos como esse sdo de extrema importancia para vida
discente, pois a educacdo ndo formal tras o complemento ao que foi exposto ao
aluno em sala de aula. Além disso, nesse espaco de educacdo continuada é
possivel dividir as duavidas, discutir ideias e até descobrir novas maneiras de
compreender 0 mesmo contetddo por meio da troca e da conversa entre os alunos,
assim como com os mediadores. E importante destacar que néo é feita a distincdo
entre publico ou privado, o que tem a finalidade de dar o acesso a educacgédo
complementar, vista como ndo formal a todos os individuos da sociedade que
apresentarem interesse, independente de classe social. Por conseguinte,
compreendo a partir do que foi explicito nesta discussao a amplitude da importancia
do museu enquanto instituicdo que abrange cultura e educagdo, como complemento

a educacéao formal.

Educacdo Nao-formal é aquela que se aprende intencionalmente “no mundo

da vida”, via os processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em
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espacos e acodes coletivos cotidianas durante toda a vida com a troca, conversa,
enfim através da vida em sociedade. (Cf. GOHN,2006)

Neste sentido, a preparacdo do profissional que media e direciona esses
processos educativos é primordial. No IMS, todo o processo de idealizacdo e criacao
dos projetos educacionais sao feitos em conjunto, sdo profissionais de artes,
comunicacdo e educacdo, hd um didlogo para que o projeto tenha maior
consisténcia e relevancia, porém, todo esse processo € supervisionado e gerenciado
por uma pedagoga. O setor educativo é coordenado pela pedagoga, logo, € dela a
responsabilidade de que haja um resultado final positivo dos projetos desenvolvidos
pelo setor na instituicdo. Um dos fatores presentes na funcdo do pedagogo na acgéo
educativa ou projeto educativos, é delimitar a intencionalidade de acéo. Precisa ser
evidente que, o que ocorre na educacdo ndo formal afirmada nos museus € a
grande e ampla expressividade da construgdo do conhecimento, mas
profundamente intencional, segundo Valente, Cazelli e Alves no estudo publicado
em 2005.

Através disto, compreende-se que o papel profissional do pedagogo no
museu esta ligado a todos os setores presentes na instituicdo, embora seja de sua
competéncia coordenar a construgdo de projetos e acdes educativas, a
regulamentacdo de todas os métodos educacionais utilizados pela instituicdo
também pode ser atribuida do mesmo. (Cf. VALENTE, CAZELLI e ALVES, 2005).

Podemos vislumbrar a cerca das contribuicbes concebidas por meio do
estudo dos textos relacionados a referida pesquisa e através da observacdo da
pratica no IMS, analisou-se que o espaco de atuacdo do pedagogo no museu se
consiste na coordenacao do setor educativo, criacdo de projetos, organizacdo de
oficinas e na criacdo de parcerias com outras instituicoes e escolas com a finalidade
de promover projetos que compreendam a educacdo nao formal. Por conseguinte,
identifica-se que esse profissional trabalha para a efetiva troca e construcado do

conhecimento neste local ndo escolar.

Desse modo, considera-se relevante a reflexdo sobre a educacéo néo formal
que é conceituado por ILLICH (1973), GOHN (2011) e GADOTTI (2004), em que se

consiste em compreender a educacdo como um agente social, tendo em vista que
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os referidos autores buscam compelir locais de acesso livre a todos para a
construcédo de intervencOes educativas com objetivo de promover a compreensao
dos conteudos estudados. Vale ressaltar a importancia para a construcdo do
conhecimento dos discentes da educacéao néo formal vinculada a educacao museal,
destacada por SANTOS (2001), através da qual vislumbrou-se a importancia do
museu em sua contribuicdo cultural e social efetiva & educacao formal através dos
projetos educativos. A autora dialoga ainda com MARTINS (2011) e VALENTE,
CAZELLI e ALVES (2005) quanto ao trabalho atribuido ao pedagogo em museus. A
partir do qual conclui-se que o real papel do pedagogo em museus se consiste em
organizar um setor educativo, estimular e participar do processo de criagdo de

projetos educativos.

E importante destacar que o meio educacional ndo formal estd em constante
transformacdo e aperfeicoamento em relacdo as especificidades do cotidiano
museal. Além disso, € de suma importancia evidenciar que embora tenhamos
estudado aqui a educacdo ndo formal e museal, ainda ha pouco incentivo a
pesquisa nessas areas, ressaltamos também a necessidade de maior numero de
disciplinas no curso de graduagéo em pedagogia direcionados a campos de trabalho

para o pedagogo fora do ambiente escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

O tema desta pesquisa foi escolhido pelo fato de que desde a infancia tive
acesso a Museus de diferentes temas, classes e lugares e através das vivéncias no
periodo académico, atentei-me para o fato da presenca do pedagogo em Museus,
deste modo nutri o interesse em saber qual € o real papel do pedagogo em

instituicbes que fomentam a arte e a educagao.

No primeiro capitulo conhecemos e refletimos sobre a educacdo nao formal
através de conceitos construidos por trés autores, Ivan lllich, Maria da Gloria Gohn e
Moacir Gadotti. lllich defende uma sociedade em que a aprendizagem se dé teias de
aprendizagens, pois assim a educacdo estaria ao alcance de todas as classes
sociais. Os locais de reunido de grupos, seriam locais onde todos pudessem ter
acesso, diferentemente da escola. Gohn compreende uma ampla visdo de
educacédo. Define de forma clara e segura conceitos e métodos educacionais, assim,
evidenciando a cada ponto os valores sociais impregnados principalmente na
educacao Nao-Formal. Através da qual os individuos séo tidos como iguais, capazes
de dividir saberes e compartilhar o conhecimento. Seguindo 0 mesmo caminho,
Gadotti atribui ao Movimento das Cidades Educadoras a educagcdo em espagos nhao
escolares que promovem educacao devem compelir uma intencionalidade educativa.
Desta forma a a¢ao educativa precisa ser planejada para que haja a compreenséo

dos conteudos tratados pelos estudantes.

No segundo capitulo, buscamos compreender o trabalho do pedagogo em
museus. A educacdo em museus abarcada a partir do estudo de Maria Célia T.
Moura Santos, nos leva a concluir que a educacao enquanto escola deve trabalhar
em conjunto com a educacdo enquanto museu, para que possa haver maior
incentivo a construcdo do pensamento critico, assim como a construcdo de
conhecimento através de trocas de saberes entre alunos, professores e
estimuladores, além de promover orientacéo para a pesquisa. Em seguida, a partir
do estudo de Luciana Conrado Martins sobre o trabalho do pedagogo em museus,
entendemos que o pedagogo trabalha para a efetiva troca e construgdo do
conhecimento neste local ndo escolar, mas intensamente educacional que s&o 0s
museus. Por dltimo, a experiéncia no Instituto Moreira Salles, através do qual minha

pesquisa tornou-se mais concreta, ao entender as divisdes existentes na estrutura
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de material humano da instituicdo, e por meio do qual reafirmei a resposta a questao
pela qual iniciei essa pesquisa, qual o papel do pedagogo no museu, no IMS é de
competéncia da pedagoga coordenar do setor educativo, todo processo € o
supervisionado e gerenciado pela pedagoga, o0s projetos educacionais sao
idealizados e projetados em conjunto, porém a aprovacdo do mesmo é de

responsabilidade da pedagoga.

Concluimos, portanto, que apesar da educacdo nado formal e educacado
museal ndo terem grandes investimentos em nosso estado e pais, de modo geral, a
educacdo ndo formal traz consigo um legado de igualdade social e a busca pelo
conhecimento além dos muros da escola. Além disso, € de suma importancia
destacar que embora tenhamos estudado aqui a educacdo ndo formal e museal,
ainda ha pouco incentivo a pesquisa nessas areas, ressaltamos também a
necessidade de maior nimero de disciplinas no curso de graduagdo em pedagogia
direcionados a campos de trabalho para o pedagogo fora do ambiente escolar.
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