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A DIFUSAO DE MAQUINAS FERRAMENTA COM CONTROLE NUMERICO NO BRASIL
José Ricardo Tauile
INTRODUGCAO

O estudo da difusao de maquinas-ferramenta com controle nu-
mérico (MFCN) no Brasil, dada a natureza da tecnologia e as caracteris
tica de seu processo de desenvolvimento econdmico, esta sujeito a uma
série de consideragoes particulares. Nao sendo um bem de consumo fi-
aal, seu processo de difusao nao deve sequir um padraoc usual de difu-
sao tipica de ciclo do produto, ainda que possam existir semelhangas
2m alguns pontosl. Estamos tratando de um produto do setor de bens de
capital que, por sinal, & usado (consumido) principalmente neste se-
tor. Como tal, ndo deve ser meramente considerado como um produto,
nas também como um processo, localizado no cerne da reprodpgin estrutu

ral de uma economia industrial.

“... it establishes relations between things. It is an organization - a system
which can take many diferent shapes or forms ... N/C is the missing link in
the chain connecting automatic data handling to automatic md'lmery"J

Emuanto se processava o periodo de industriallzagao brasi-
leira, que data de nao mais do que 30 anos, as MFCN eram introduzidas
= desenvolvidas nos palses capitalistas desenvolvidos até atingirem os
i1ltos niveis de difusiao encontrados. Assim, enquanto o Brasll passava
7ela sua prdpria tevoluqio industrial, com uma defasagem de mais de um
século, os paises capitalistas desenvolvidos ja viviam uma nova revolu
£3o tecnoldgica. MNestes, entrava-se na era da informatizagao, onde a
fmicro) eletrdnica era inclusive utilizada por outras indistrias para
ipolar adequadamente a base técnica de um sistema que passava a lnter-
nacionallzar a produgao industrial. As MFCN s3o um produto caracterls
rlco deste processo, por vezes chamado lnovaqio por invasao, e, como
multas outras técnicas, acabaram sendo também exportadas para dar su-
zorte I produgao voltada para atender 3 expansio do mercado mundial. 4
* Texto apresentado ao Semindrio Intermacional scbre Inovagio e Desenvolvimento no

Setor Industrial, realizado em Campinas, nos dias 25, 26 e 27 de agosto de 1982.
EsE.e texto, na verdade, @ parte de um estudo mais amplo scbre as causa e conse—
quéncias soclo-econdmicas da difusao de MPCON no Brasil. A majnitude e camplexida
de do toma impodiram que nossa abordagem, dentro do escopo deste trabalho, fosse
exaustiva. Alguns dos resultados aqui apresentados ja foram cventualmente divul
yados. Outros serao abjeto de reflexces mais profundas em textos vindouros. Agra
decemos aos urpresarios, téonloos e trabalhadores cue nos reccberam a atengaou,
paclencla e boa wintade com que nos transmitiram suas ricas experiénclas. Ressal

varos, tanbgm, que 1 respemsabllidade sobre o conteddo das linhas que se sequem,
€ myzluaivanente nossa.
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As primeiras MFCN instaladas no Brasil datam do final dos
anos 60, mas sua difusao aqui somente atinglu niveis significativos em
ceados dos anos setenta. Alnda assim, este nivel & razoavelmente bai-
xo se comparado com aqueles ja atingidos nos chamados paises desenvol-
vidos. Nos estimamos que o nivel de difusdo no Brasil representa 1% da
quele alcangado hoje nos EUAS. Isto nos da uma idéia de quio diferen-
tes sao as condigOes sdcio-econdmicas que permeiamnosso caso (se compa
rado com outros casos semelhantes que o precederam em outros paises),
zesmo considerando que o estudo foi feito enquanto o processo de difu-
5ao ainda estava em andamento e, provavelmente, ainda muito longe de
seu apice.

Neste sentido diferengas quantitativas podem tornar-se dife
rengas qualitativas. A difusdo de MFCN reflete a adogao de uma nova
base técnica que estimula o crescimento econdmico e transforma a produ
;30 soclal. O espectro de implicagGes deste processo de evolugido tec-
coldgica & muito amplo, e por isto, G. F. Ray (1974) ressaltou a impor
tincia de pesquisas que:

... visam uma andlise mais direta do processo real de avango teawlogico, e que
estio preocupadas nao meramente com quantificar sua contribuicdo para o cresci-

mento econdmico, mas tarbém com entender mais sobre o processo de produgio  em
si".6

Muitos estudos apontam o processo técnice, ou avango tecno-
l6gico como principal responsavel pelo crescimento de produtos nacio-
nais. Mas aqueles trazem também mudangas na estrutura social, devido
2 maneira como os agentes econdmlcos ilnteragem. NGs concordamos com
E. Mansefleld (1968) quando ele diz: apesar de que "... a mdanga tecnold
glca resulta numa mdanca da fungdo de produgdo ... O processo de difusdo ... & es-
sencialmente um processo de aprendizado. Entretanto, ao inves de ser confinado a
wm laboratdrio de pesquisas ou a algumas poucas firmas, o processo de aprendizado o-
Trre entre um nimero considerdvel de usuirios e produtores”.8

Usuirios e produtores interagem no Brasil num mercado que &
tnternacionalizado por melo de importagoes, da produgas local feita
gor subsidlirias de empresas estrangeiras e até pelos padrdes de produ
¢3o internacional adotados pelos usuarios locals.

Como consequéncia da dindmica do capitalismo contemporineo,
tal mercado revela novas formas de poder econdmico gque ndo devem ser
desprezadas. Por ists, nao apenas o grau mas também o modo de trans-
feréncia de tecnologla tornam-se importantes para nds. Existe uma as-
simetria entre os paises mais descnvelvidos e os menos desenvolvidos, no
que diz respeito a capacidade de gerar a tecnologia em si (produzir e
arojetar os novos equipamentos) e quanto 3 disponibilidade das respec-
rivas qualificagdes operacionals. Isto reflete a insergdo do pais na
divisdo internacional de trabalho e mostra a natureza dependente (ou
230} do processo de difusado.

Usualmente, como mostra Fabio S. Erber (1979), os estudos

de difusao se diferenciam dos de dependéncia, pois:

"nestes, a especificidade histdrica da situagio periférica aparece no primef
ro plaro, naqueles, a situagao dependente constitul o pano da fundo scbre o
qual se desenrolam os processos de difus3. Enquanto a anillse da dependén
cia busca identificar o singular da condigio brasileira em termos de desen—
wvelviments capitalista, a anilise da difusiao contribul para identificar o
que hi de caman no desenvolvimento mpitalista brasileiro e o dﬁenmlvm-en
to dos paises centrals... Um trabalho tedrico ainda por fazer & o de tentar
sintetizar as duas abordagens - trazer, por cxemplo, na anilise da difusao
a especificidade da dependencia ao primeiro plaro, em cutras palavras, ver
a difusao pela dtica da dependéncia e vice-versa."

Procuraremcs, ao longo de nosso trabalho, integrar estas du
1s ahordagens, apesar de limitados pelo escopo deste texto. Para lden
“1flcar algumas das condlgdes estruturais que envolvem o nosso caso de
Zifusio, comegaremos por mostrar uma visdo panordmica do desenvolvimen

o histdrico da indistrla de miquinas-ferramenta no Brasil.




4.

ASPECTOS DO DESENVOLVIMENTO DA INDOSTRIA DE MAQUINAS~FERRAMENTA NO
BRASIL ' '

Segundo o IPEA (1974), a origem da indistria de maquinas-
ferramenta (MF) no Brasil data do periodo entre 1930 e 1939, como rea-
;3o as amplas flutvagSes que ocorreram no mercado internacional de bens
srimdrios. Isto disparou os primeiros movimentos de substituigao de
importagdes, que logo Eocram reforgados pelas necessidades trazidas pe-

-2 segunda Guerra Mundial.m

As necessidades do pericodo pos-guerra fo
cam supridas, principalmente através de importaqaes. enguanto que, de
n modo geral, a produgao naclonal de miguinas-ferramentas era destina

22 & manutengdo e reposigio do estoque de capital.

E evidente que a cadela de causalidade poderia ser estendi-
2a a periodos anteriores, para mostrar gue, como em outros paises (os
IUA por exemplo), inicialmente nao era ldentificiavel em separado um se
tor de maquinas-ferramenta na economia.u No gque nos concerne, & ape-

zas necessidrio lembrar que houve um processo de aprendizado onde as ma
cguinas importadas eram usadas como medelo para cdpia, desenvolvimento
2 produgio de outras maquinas-ferramentas. Composta principalmente de
pequenas oficinas de reparos e manutengio, a indfistria nascente encon-
trava, ds vezes, solugles engenhosas para algumas necessidades bastan-

te complexas.

0s anos Kubitcheck (1956-1961) marcaram um novo e mais in-
tenso pericdo de raplda industrializagio. "Cinquenta anos em  cinco”
fol o lema da &poca. Criaram-se entdo facilidades de importagic de ma
quiras, pois a IMF naclonal ainda nao =stava preparada para suprlr as
recessldades do nove programa de desenvolvimento. Um outro obsticulo
Gue a IMF nacional encontrava era a demanda especlfica das empresas es

trangeiras, orlentada para maquinas 1mpr:nztada9.u

Emanuel S. Magalhdes (1976), sugere que esta orlentagic de-
pende até hoje, fundamentalmente, de trds fatores: a) prefercncias na-
sionats; b} influineia de marcas; ¢)lncentivos govnrnamnntais.“ Ele
rambém lembra que em 1961 existiam 114 empresas produtoras de migui-
nas~ferrament «: no Brasil e que, entre elas, eatavam as tras primeliras

subsidiirias & empresas estrangeiras no setsor, mas que:

5.

"Com excegao destas Gltimas, a tecnologia utilizada era inteiramecte nacicnal
(produtos concebidos quase que inteiramente dentro das priprias empresas) ou
transferida através das importagces (a teawlogia vinha incorporada nas ma-
quinas importadas)". 14

A industrializagio acelerou-se ainda mais com o advents do
regime militar a partir de 1964, que criou as condigdes politicas e sd
cio-econdmicas necessirias d intensa internacionalizagao da  economia
2rasileira que se sucedeu a partir de entan. A IMF concentrou-se e
centralizou-se. O tamanho médio das firmas cresceu e seu nimero dimi-
muiu. A participa¢do das subsididrias estrangeiro também aumentou.
Zm 1975, de aproximadamente 86 firmas que compunham v setor, 23 eram
de propriedade de capitalestrangeiro (19 de origem alemi, quatro itali

anas, uma japonesa e uma americanal).
Na opinido de Magalhies:

"Lentre os principais motivos para o interesse das empresas estrangelras em

instalar riliais e/ou asocialas no Brasil, ressaltamse as seguintes: a)
pessibllidades oferecidas pelo rercado brasileiro e dos cutres paises par-
ticipantes da ALAIC; b) estabilidale politica; ) salarios merores...; d)
recessidade de expansio das arpresas estrangeir ; e 2} incentivos gover-
rentils. ... Atualmente poderos pensar no segento oo formado por
s falxas distintas de produtores: a) erpresas naclonals pequenas e me-
dias , cuja produgao por ser menos sofisticada se destina ..20s setores me
nos dlrimloos da econania; b) erpresas racicnais grandes e sédias que pro—
duzem mypunas sofisticadas e em grande variedade, que se destinm aos se—
tores rais dindmicos; c) empresas estrangeiras que, dadas as suas caracte-
risticas @ as suas vinculacoes, dirigem sua producio para os setores de
ponta".15

Esta assoclagao entre a sofisticagao dos equlpamentos ofere
cidos pelas subsididrlias estrangeiras e a demanda dos setores mais di-
aimicos da economia nos leva ad nogdo de hlato tecnoldgice. Para F. BL
ato et alii (1971), pode ser feita uma distingdo entre:

“um hiato absoluto”, separando a tecnologla empregada  internamente das Qltl
mas inovagoes mmdials ... (e) ... um 'hiato relativo' correspondente ao
desnivel entre demanda interna e oferta Interna de tecnologia". 16

Magalhaes, por sua vez, distingue oferta Interna de oferta
nacional, tsto &, a oferta fefita por produtores locals da oferta feita
pelas firmas de capital naclonal.lT Assim, mesmo que nao houvesse di-
ferenga entre os graus de sofistificagao das maquinas demandadas e ofe
recidas localmente, a menclonada participagdo de subsldiirias estran-
gelras, como ofertantes no mercado lnterno, camuflarla o grau de sufi-

ciéncla tecnoldgica existente na economlia.



Como vemos, pode-se distinguir os niveis de sofistificagdo

de produtos encontrados nas fronteiras definidas por:

a) mercado internacional de maquinas-ferramenta;
b) demanda do mercado brasileiro;

¢) tecmlogia ofertada internamente;

cl) oferta das firmas nacionais;

c2) oferta das subsidiirias estrangeiras.

Passaremos agora i descrigac e analise da difusio de  MFCN

no Brasil.

7.

A DIFUSAO DE MFCN NO BRASIL: RITMO E DIMENSOES

As primeiras experiéncias com MFCN no Brasil datam do final
dos anos sessenta. O ano foil provavelmnte 1967, de acordo com o Eng.
Aryoldo Machado, ou 1968, sequndo Paulo R. F. Cardoso.18 Nos ques
tiondrios que recebemos — enviamos 170 a possiveis usuirios, e rece-
bemos de volta 97, dos quais 20 se declararam ndo-usuarios do equipa-
Tento — a mais antiga MFCN que encontramos foi fabricada em 1966: &
uma fresadeira Kerney & Tracker, Milwaukee Matic II, com NC GE. A in-
erodugao naquela década foi muito pequena, pois levantamos nos questio
aarios apenas trés maquinas importadas ent3o.

Para efeitos praticos, consideramos que a difusao comegou
10 ano de 1972, quando foram importadas 16 unidades. Como se pode ver
7Ja Tabela 1, provavelmente nenhuma foi importada nos anos de 1968 a
L1971, sendo apenas duas em 1970. 1972 foi também o ano em que foi ven
dida a primeira MFCN fabricada aqui: um torno convencional feito pela
fomi, adaptado para funcionar com controle numérico, modelo DCE 480.
Somente em 1975 esta empresa produziu outras MFCN, um modelo novo e re
7isado que subsequentemente foli comercializado.

Como se sabe, os primeiros trés anos da década de setenta
crepresentaram o climax do recente processo de crescimento econdmico da
economia brasileira. Um exemplo tipico fol a indiistria automobilisti-
=a, setor lider da economia que, em 1973, expandiu sua capacidade em a
proximadamente 70 por cento. Ji os setores produtores de bens de capi
tal:

“No perfodo 1971-73 ... atingem, em conjunto, uma taxa média de crescimento
extraordiniria de 30% ano ... A partir de 1974, este sator conta com sub
sidios crescentes ao investimento e com projetos governammtaisde dimensdes
glgantescas que lhe garantiriam encomendas por um longo perfodo” . 19

Fol em 1974 que o governo langou o II Plano Nacional de De-
senvolvimento, que objetivava manter o crescimento industrial através
da substituigio de importagGes de bens de capital e a produgdo da insu
ros basicos (petréleo, energia hidroelétrica, ago, petroquimica etc),
© Plano era muito ambiciloso e entre outros objetivos propunha um novo
padrao de industrializagdo no qual os setores produtores de bens de
produgao deveriam liderar a expansio da aconomia braalleira.zu Esti-
ma-se que a capacidade do setor dae bens da capital tenha mails do que



dobrado, como consequéncia destes projetos de longo prazo. Enquanto
tsso, a importagao de MFCN, continuava crescendo, especialmente a par-
tir de 1974.

Nossa estimativa & de que, em 1980, existiam aproximadamente

398 MFCN em operagdo no Brasil, dos quais 40% eram tornos e 30% cen-
tros de usinagem. Entre os outros 30%, estio inclidas 18 maquinas de
deformagdo e um robd, que por sinal nunca entrou em operagio industrial
levido a problemas de manutengdo (na construgio do Grifico 1, bem como
sm nossas demals estatIsticas, deixamos de lado estas 19 maquinas por
11mos concentrados especificamente na questio da usinagem).21 Va-

-e a pena lembrar que o estoque total de maquinas-ferramenta no Brasil,
2
am 1971, era de 307.565 e estimava-se que chegaria a 555.000 em 1980%°

0 Grafico 1 mostra a evolugao do estogue de MFCN no Brasil,
nedida anualmente. Note-se o aumento acentuado de importagoes a par-
tir de 1974, marcando, como dissemos anteriormente, o principio do pro
cesso de difusdo a niveis significativos. Para a construgdo desse gra
Zico, consideramos o ano de fabricagao das miquinas idéntico ao ano em
fue entraram em operagao, mesmo correndo o risco de incorrer em um des

vio menor.

Das quase 700 maquinas, aproximadamente 130 foram fabrica-
das aqui. Na Cacex (Divisao de Comércio Exterior), pudemos obter, e
posteriormente trabalhar, com dados primirios para 273 MFCN, o que cor
responda a praticamente a metade das miquinas {mportadas no periodo de
[972 a 1979. No Grdfico 2 mostramos o crescimento do estoque e o rit-
mo de difusdo das MFCN importadas entre 1972 e 1979 (calculados a par-
tir deste levantamento).

A Tabala 1 mostra a evolugdo das importagoes (calculadas
cambém a partir dos dados primirios da CACEX), sob a forma da distribu
Igdo percentual para o mesmo parlodo. Esta evolugdo também & mostrada
no Grafico 2, através de uma linha tracejada. A Tabela 1l mostra, 1=
gualmente, o valor dos equipamentos Importados, calculado em cruzelros
tonstantes de 1979.

A Tabela 2 mostra a origem dos equipamentoa. Note-se que as
flrmas americanas sdo, de longe, os princlpais participantes do merca-
4o brasllelro através de exportagoes diretas. Como analisaremos em

@maior detalhe na Gltima parte deste trabalho, entretanto, estas empre-
5as nao parecem ter mostrado maior interesse em participar do mercado
brasileiro através de investimento direto.

E interessante também notar o baixo nivel de importagoes
srovenientes do Japao. Isto & particularmente curioso, tendo em vista
o espetacular esforgo de exportagGes de MFCN empreendido pelo Japao na
sequnda metade da década. Também parece nao ter havido maior inte-
fesse por parte das empresas japonesas em investir no Brasil para pro-
€uzir este tipo de equipamento localmente.

Antes, porém, de analisarmos em maior detalhe a predugao lo
cal de MFCN, vamos descrever alguns dos aspectos caracteristicos de

seus usuarios no Brasil, segundo as respostas dos questionarios que re
cebemos.



10.

TABELA 1

EVOLUCRO DO PERCENTUAL ANUAL DE UNIDADES IMPORTADAS E DO VALOR TOTAL
DAS IMPORTAGOES ANUAIS DE MFCN ENTRE 1972 E 1979.

{(Em cruzeiros constantes de 1979)

ANO % Cr$ 1.000,00 CONSTANTES DE 1979
1972 2,40 42.317,00
1973 2,40 46.174,00
1974 5,86 133.509,00
1975 18,69 452.771,00
1976 16,438 435.984,00
1977 21,62 994.025,00
1978 18,68 596.560,00
1979 14,82 599.666,00
100,00

Obs.: Calculou-se a cotagao média do ddlar com
Cr$ 25,90 em 1979.

TABELA 2
ORIGEM DAS IMPORTAGQOES (Percentual de unidades importadas anualmente no pais)

2Als b ojers 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972
ZUA 48,7 47,0 19,2 48,8 47,1 50,0 100,0 50,0
RPA 20,5 19,6 22,0 20,2 9,8 18,7 - -
ZPf0 2,6 13,7 8,5 - 7,8 12,4 - 16,7
ITALIA 16,4 - 3,4 24,4 7,8 6,3 - -
SUICA 7,6 5,9 11,8 22 23,5 6,3 - -
DIGLATERRA 2,6 7.8 1.7 - - - - -
AUSTRIA 2,6 - : 1% - - - - -
SUBCTA - 2,0 - - - 6,3 - -
BELGICA - 2,0 - - - - - -
FRALGA - 2,0 - 4,4 2,0 - = =
HUCRIA - = 1.7 % - - - -
RDA =~ - - - - - - 16,6

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

11.

PADROES CARACTERISTICOS DO PROCESSO DE DIFUSAO

Em relagio i origem da propriedade do capital dos usuirios,
f1zemos uma classificagio segundo o presuposto, de certo modo otimis-
£a, gue a empresa naclonal seria caracterizavel pelo controle de mais
de 50% de suas agces por capital nacional. Idetificamos 4% como insti
utos de pesquisa, 4% de empresas estatais, 14% como parte de conglome
tados privados brasileiros e 613 de empresas privadas isoladas, num to
tal de 38% controladas por capital nacional. 62% & entdo a parcela de
2npresas de propriedade estrangeira. Destas, 32% sdo controladas por
zapital alemdo, 28% por americano, 11% por sueco, 9% por sulgo, 6% por
japon@s, 6% por italiano, 4% por francés, 2% por inglds e 23 controla-

das por capital canadense.

Ja em termos de tamanho das firmas usuirias, como pode-se
ver na Tabela 3, a classificagao foil feita apenas considerando o nime-
o de empregados, pols a auséncia ou a diversidade de datas de refe-
céncla nos questiondrios ndc nos permitiu classifici-las quanto ao

zontande de seu capital ou i sua recefta anual de vendas.

AS respostas que compllamos parecem confirmar a hipGtese de
2. Mansefield:

"Espera-zn que as maiores fiams introduzam a nova técnica mals rapidarente
que as menores ... Estudos ampiricos substanciam a hipdtese de que as malo
res firmas s3o mais ripidas, na média, do que as pequenas para comegar  a
usar novas tecnicas”. 24

As firmas mals propensas a usarem primeirc a nova tecnologla
330 as malores, porque elas podem pagar os custos de aquisigao, insta-
lagao, operagdo e manuten;ao, que sao multo altos pelo menos na fase
tnicial do processo de difusdo, em qualquer pals.

Gebhardt s Hatsold (1974) também verificaram que "a grande
naloria das MFCN estao instaladas em empresas de porte grande e médio.” Eles
1lnda explicam a presenga de um nimero razoavel de pequenas firmas en-
tre os primeiros usuirlos de MFCN, por serem as mals voltadas para a

produgao de pequenos lotes.23



TABELA 3
DISTRIBUICAC DE USUARIOS POR TAMANHO DE EMPRESAS

Nimero de Mais de Entre Entre Mencs
empregados 1.000 1000 e S00 500 e 100 de 100

% de firmas
usuiarias 42% 24% 22% 7%

Nossos resultados também sugerem a hipétese de que as COLPO
ragdes multinacionais devem liderar o processo de difusao, dada 3 in-
ternacionallzagdo da produgdo capitalista. 30% das Firmas que respon-
deram os questicnirios, por exemplo, explicitaram gue tomaram conhecf-

nento da produgao com MFCN atraves de suas matrizes cu acompanhando o

mercado internacicnal de equipamentos e processos de manufatura. De-
ve-se menclonar entretantc que o maior usuario brasileiro & uma empre
sa nacional produtora de maquinas-ferramentas — inclusive MFCN.

Na verdade, verificamos que 78% dos usuirios podem ser clas

slficados como pertencentes ao sator de bens de capital. Mesmo gquando,
de acordo com seu principal produto final, os cutros usuiriocs nio podein
ser estritamente classificadns neste secter (por exemplo, 5% eram predu
tores de bens de consumo final} as MFCN sdo usadas principalmente den
tro de uma estrutura de produgio integrada verticalmente, numa posigio
equivalente a que serla na indiiastria de bens de capltal (na ferramenta
ria etc.).

Da acordo com a classiflcagdo a dois dlgltos do IBGE, a in-
formagao recolhida nos questinirios mostra que a malor incidéncia de u
sudrios estd localizada na indistria mecinica (66%) , sequida pela de
materiais de transporte (16,6%), metalurgia (7%), material elatrico
(5%) e outros setores menns significativos (lembramos que 4% eram ins-

titutos de pesqutsa).

Quanto 3s razdes para aquislgdo de MFCY, Fforam mencionados
nuitos aspectos. Inlclalmente, cebe menclonar que de um lado a grande
maloria das firmas indlcou nos questinirios ter tomado a declaio de
comprar miqulnas baseadas em seus proprics estudeos técnico-financelros,

nas, por outro lado, em ncssas visit.s e entrevistas, percebemos qua
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raros eram Os casos em que houve estudos de acompanhamento para compa-
rar a performance do novo equipamento com os métodos convencionais de
produgdo anteriores. Este resultado nio & uma surpresa. Varios auto-
res ja haviam notado que & diflcil encontrar analise custo beneficio
de uma inovagao tecnnléqlca.zs Neste sentido, de acordo com Rattner
et alli (1981), a redugdo de custos pelo uso de MFCN ndo & um fato ga-
rantido.Z? Ela depende, por exemplo, da escala de produgao. Do mesmo
mado, produtlvidade e eficidncia nio s3o ganhos automaticos. H3 um 11

mite (treshold), a partir do qual valeria a pena automatizar.

Mais do que isso, quercmos lembrar, a eficiéncia da automa-
730 depende de fatores gerenciais e culturais. A intensidade e as for
mas dos conflitos socials na socledade e na produgdo em si, por exem-
plo, criam a necessidade de controle da forga de trabalho e de contro-
le do processo de trabalho (devido ao escopo deste trabalho, novamente,
adc sera possivel abordar estas questoes ao longo do texto).

Uma vasta gama de razdes estimulam as firmas a usar MFCN.
Zntre as principals (e miltiplas) razdes encontradas naos questionarios
destacamos: requisitos de complexidade (77%) e precisio (69%) das pe-
5as manufaturadas, e redugac de custo (59%) . Foram mencionados também
& controle do processo de produgao, a flexibilidade alcangada na prody
3o de pequenos lotes diferentes, aumento do volume de produgdo, moder
nizagio de métodos e técnicas, redugio das pegas rejeitadas pelo con-
trole de qualidade, barateamento de lotes pllotos, entre outros. Como
se pode ver, estas razdes nio sio diferentes daquelas encontradas nos
erincipais estudos sobre difusio de MFCN, realizados em autros luga-

28
res.

Nas entrevistas que realizamos, onde foi possivel orlentar
fais objetivamente as questdes e consequentemente obter respostas mais
precisas, tornou-se claro que as principais vantagens decorrentes do
uso de MFCN advém:

a. da possibilidade de aumentar a eficiéncia e rapidez na produgao
de pequenos lotes de pegas bastante complexas e precisas, que de
vem ser repetidos com alguma frequéncia. Este resultado emplri-
Co & multo importante poils, de um ponto da vista puramente técni

co, dofine o segmento da produgdo particularmente proplclo i a-
plicagao de MFCN.
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b. do aumento do controle do processo de produgao, tornando-o menos
dependente da disposigdao ou da boa vontade de operadores de ma-
quinas convencionals muito qualificados e frequentemente militan
tes no seio da classe. Curiosamente, vale a pena observar, este
ponto foi mals explicitado por vendedores de MFCN, em seus dis~

cursos de propaganda do produto, do que propriamente por seus u-
suarios.

c. da redugdo do custo alcangade por unidade produzida. Na verdade
acreditamos que para este ponto, em Gltima instincia, converge a
maloria das razdes econdmlcas apresentadas, alnda que tal radu-

§30 nao seja facllmente quankificivel.

Em muitos casos, flcou também evidente gue a adogdo da riwva

base técnica tinha a ver com os padrie: internaclonals de matodos

crodugio. Frequentemente, usar MECN & pelo manos uma necessidade, quan
¢a ndo mesmo uma vantagem, se a producac é destinada ag mercado fntac-
racional. (Ressalte-se aqul que ser internacional n3o & uma caracce

cistica meramente geogrifica do mercado; el pode ser local e intrrna-

=lonal ao mesmc tempo: a produgdn lecal por corporaces multinaciciacis

€ um tipico exemplo.) Certos zequisitos tecnoldgicos sao hoje obw

tdrios em indiistrias, como aercnivkic:, equipamentos kasico:,

fildriulicas a outros equipam=ntos de perfuragan de patréleo, o

=]
(ad

cros. Assim, uma dae conseguioclas da polltica governamental do pros
sionar o aumento do grau do nacionalizacio de multos & diversos produ-
tos foi induzir as firmas a usarem MFCN para produzir agqui partes «cus
eram importadas anteriormente (a inciddncla de utilizagin de Bueflex o
grande entre os usuarjos).

J ' 15.

A PRODUCRO DE MFCN NO BRASIL

A produgdo local de MFCN & um outro fator que estimula o
srocesso de difusdo e, mais do que isso, muda a sua natureza. Difusao
com e sem produgdo local sao qualitativemente distintas uma da outra,
fois a integragao vertical do mercado e da indistria indica o grau de

auto-suficiénclia tecnoléglca da economia.

A primeira tentativa de produzir MFCH localmente, em 1971,
ancontrou dificuldades de pelo menos dois tipos. Uma fol a limitagao
da demanda: com 0 pegueno tamanho do mercado, a escala possivel depra
duzdo tarbém era limitada. O outro Foi uma esplcle de Earor de conflan
fa na capacidade local de gerar esta tecnologia, que na epoca ainda
faltava. Apesar de que seu construtor fosse o maior fabrlzante nacio-

. - - ey - 4
aal de maquinas-ferramenta, o com tradigac internacional, o nrovo procu

to reque-ia todo um novo projeto macinlecn (maleres velecidades e dlfe-
rentes condlgies de trabalhe requerem tolerdncias mencros, diferentes Ln-
terconexoas enkre as partes, outros nivels de rasisténcia e atritodos

nateriais ete.).

Além do mais, a maquina-ferrarenta
somputador, produto de uma cutra Lnddstria,

molcglcamente. HNa verdade, agqui residla entic

wmente, pola ndo existla cavacidade algura
sutadores no Arasil. Hem firmas naclonaiz, nem subsidlarliis de empre-

os faziam. Assim, os gablnetes de coatrole anumdrcico

sor tmporkados, mesmo ate multe tenpo depoeis que a cor
respondente mAgquina-ferramenta voltou a ser produzida em malor esca

la a partir de 1975, pela mesma cltada empresa.

Fol em 1977 gue subsidlirias de emprersas alemds comegaram a
produzir agui. Elas buscavam atlngir o mercado braslleirc e o latino-
azericano em geral, investindo diretamente para produzir na regldo.
Seu nbjetivo era manter, e possivelmente expandir, sua fatia de merca-
do, mesmo que a3 expensas de parte da cota que era fornecida anterior-
ente por suas matrizes na Alemanha. Ouviros de um diretor destas flr
was: "Ou as fazemos aqul, ou esquega tudo porque alguém as fara". Es-
ta @ uma llustragdoc excelente da estratégia seguida por algumas empre-
sas de capital orlginartiamente alemin, para conqulgtar o mercado brasi
leiro, @ qua seri analisada em mator detalhe na filtima parte deste tra

kalho.
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A oferta interna total de MFCN, em 1980, era feita por oito
firmas, das quais seis s3o de propriedade de capital alemio. (Na 142
feira de Mecinlca Nacfonal realizada em abril de 1982 enm Sdo Paulo, fo
ram levantadas dezesseis empresas produzinde trinta e quatro mode los
diferentes de MFCN. Lembramos, entretanto, que nosso trabalho tem co-
To referéncia o ano de 1980.) A oferta nacional era restrita a duas
empresas que nio ofereciam, de maneira geral, modelos tio sofisticados
quanto aquelas. Agesar dos modelos oferecidos pelas subsidiirias ale-
©as serem bastantae recentes, eles sao, enm maior ou menor grau, algo de
€asados enm relagio aos dltimos langamentos de suas matrizes.

Deste modo, podemos observar que nao dpenas existe um hiato

2ntre a oferta nacional e a oferta interna, como também o hiato & mai-
8r se compararmos a oferta nacional com os a

ltimos langamentos do mer-
tado internacional. Neste ponto,

vale a pena lembrar que a nogao  de
te pelo fato de que a oferta interna
3 ainda Lnsuflciente, mesmo quantttativamente, Para atender a demanda
interna. A outra parte das importagdes justiflica-se pela lnexisténcia
le equipamentor similares produzidos localmente

kiato relativo & expressa claramen

Fossa fepresentar, isgto expressa também a eno
fica para o usuirio de um equipamento novo e soflsticado estar
ie seu fabricante POr gquestdes da manutengao.

Devido ao alto custo inicial dao capital fixo, & absolutameg

te necessirio ter um eflclente servigo de apolo e manutengio, pois, ca

30 contrario, o investimento pode ndo valer 3 Pena. O downtime de uma

Assim sen

-+« Sa esta for deficiente, pode-se tornar um

e difusao (um tergo dos usuirios assimo con
siderou) .

08 usuiriog Procuram, semprec que posslvel, Capacitar-se pa-

Fa executar dentro da suag proprias Eirmas a necessiria manutengio, se

1a da parte mecanica Qu, em menor escala, da Parte eletrdnica. Alinda

as3im, estar perto do fabricanta permancce sendo um aspecto importante
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i instala-
para o comprador, especialmente durante o pericdo critico da

is
io do equipamento e de suas primeiras horas de funcionamento, po
£a

quando a maioria dos defeitos de fabricagao ocorrem.

é

i ificamen—
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2s era de origem alemda e uma nacional (que foi fundada com o apoic da
Finep e da Embramee por técnicos e engenheiros estrangeiros radicados no
Brasil, com prévia experi8ncia na fabricagido de CN na Ttalia).

Como ja mencionames, os indices de nacionlizagao dos CN por
2las produzidos ainda sdo relativamente baixos, j3 que atecnclogia com
que elas lidam @ de uma "safra” recente e ainda pouco difundida no Bra
sil. Mesmo em relagio d parte mecinica do equipamento, porém, o indi-
ce de nacionalizag¢io nao alcanga os 100%, apesar da reconhecida ccmpe-
=éncia técnica existente aqui e da tradigdo da indistria de miquinas-
ferramenta local. Varlas pegas e componentes mecinicos ainda sio im-
portados, pois, dada a limitagdo da demanda, ndo & possivel produzi-
-las localmente em escala economicamente viivel (por exemplo, servo-mg

= - - . 3
tores, rolamentos de aesferas de precisao, cOnlcas e recirculantes etc).

Uma outra questdo que nos parece extremante Importante diz
cespelto i ecriagdo e/ou transferéncia efetiva de tecnologia. Na verda
de a constitulgao da capacidade local de projetar os equipamentos gque
52 usa e produz define também um outro estagio, qualitativamente dife
cente do processo de difusaoc. Aqui encontrames uma diferenga signifi-
cativa entre a firma naclonsl e as outras produtoras de CN. E gue, na
srimeira, existe alguma forma de criagio ou transferéncia efetiva de
tecnologia, propiciada pelas atividades Jdos experts, fundadores da em
Jresa, enguanto que, nas de orlgem estrangelra, isto & limitado a adap
ragdes menores do projeto origiral, para que ele possa funcionar den-
=ro das condiqaes brasileiras (por exemple, "climatizando" o CN, atra-
vé3 da adaptagao de uma unldade de ar condicionado, para que possa fun
clonar nas condigdes brasileiras de temperatura, humidade etc.) .

A natureza estratégica da questio deve ser entendida i luz
de um esforgo amplo para criar e consolidar capacitagio tecnoldgicano
campo da microeletrdnica, de modo a diminuir o hiate absoluto ai exis-
tente e reinserir o Brasil na atual divis3o internacional do trabalho.
Tal esforgo incluiu uma longa discussio entre profissicnals e empresi-
cios do setor sobre a formulagio de uma polltica nacional explictita pa
74 tecnologia de informagdo e culminou com a erlagio da Secretaria Es-
?2cial de I[nformitica (SEI), em 1979.

"No que tange especiflicamente ao CN, a SEI vem de formular
cacentemente linhas mestras para a implementagao de uma polltica para

3 setor ... O objetivo fundamental & buscar o domlnic total desta tec

19.
aologia através de estiagios sucessivos, comegando com forte apoio a

orodugio nacional também em projetos (software e hardware). E claro

que em determinado nivel esta capacitagdo de produgdo e projeto depen-

ierad de um esforgo mais abrangente da indistria de informitica e micro
asletronica como um todo, mas, sem divida, uma série de medidas podem e
estdo sendo tomadas para dar uma capacitagdo parcial para o setor, so-
5re 0s quals possam se suceder outras medidas mais profundas e aparen-—
cemente mais eficazes. Inegavelmente mover o processo da inércia ini-
zial & muito dificil e os caminhos sao igualmente obscuros, todavia a
iniclativa de capacitagdo através de aproximagdes sucessivas, com prio

33
- "
zidade absoluta para participagao nacional,parece-nos correta”.

Segundo Dytz et alii, "foram dados apenas os primet:os pas-
sos para a implementagao de uma politica de CN, com a definigao de qua
tro fabricantes para atuar no mercado. Quanto ao seu desempenho, bem
zomo ao desempenho do proprio mercado, ainda & multo cedo para se ten-
tar qualquer previsao. Entretanto, espera-se gque a competigao entre
eles e a busca de menor prego e menor qualidade seja benéfica para o

cais e que se possa em breve constatar a fllosofia do CN em nossas in

distrias”.

Dentre estas medidas, estd Lncluida a obrigatoriedade de que
33 produtores de CM sejam de propriedade de capital totalmente naclo-
nal. Com isto, os produtores de origem estrangeira ou nacionalizam seu
capital ou abandonam o mercado, pelo mencs enguanto produtores diretos
de equipamentos finais (passando talvez a vender tecnologia sob a for-

na de projetos, componentes etc.).
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CONCLUSJES

Para concluir, vamos reunir alguns de nossos principais re-
sultados e tentar entender o que significam conjuntamente. A Tabela 3
& uma consolidag3o de alguns destes resultados. Esta tabela, bem como
algumas de nossas conclusdes anteriores, indicam que a tecnologia de
HFCN estd no Brasil para ficar. Neste momento a difusio ja & um pro-
cesso irreversivel. Forgas internas e externas contribuem para isto.
Ce um lado a verticalizagao do modelo de desenvolvimento brasileiro, a
través da expansio e modernizagao do setor produtor de bens de capital,
certamente estimulou a difusdo. Por outro lado, a internacionalizagio
da produgdo industrial induziu os mesmos efeitos.

Independente do ja mencicnado fato de que a difusao concen-

trou-se fortemente no setor de bens de capital, nossa pesquisa mostrou
Gue:

4. a maioria dos usuirios & de propriedade de capital estrangelro;
b. a maic:ia dos produtores locais também & de propriedade estrangeira;

C. a oferta interna total estid aumentando absolutamente e percen-
tualmente em relagdo 3 demanda total;

d. a oferta nacional esta aumentando absolutamente, mas tem de~

crescido como percentagem da oferta interna total;

€. a demanda atual do setor, pode ser fortemente influencida pe
la recuperagdo (ou ndo) da atual crise econdmica.

Dos dados recolhidos, pudemos diferenciar algumas estratégias
depenetragao do mercado barasileiro por parte de capltais estrangeiros.
Se compararmos as estragégias dos provenlentes da Alemanha, dos EUA e
do Japdo, notamos que elas sdo distintas entre si. Apds um perfodo de
exportagao elevada para o Braslil, algumas empresas de capital alemao
optaram por investir diretamente aqui e foram benvindas. O Brasil, a
América Latina e possivelmente os EUA eram os mercados em expansao, que
buscavam melhor atinglr.ls Uma das vantagens deste comportamento & a
garantia contra barreiras alfandegirias que, se instituldas, passariam
a ter até um efelito positivo sobre seu novo negécio. Quanto ao risco
de nacionalizagdo, este tem sido pequeno pela orientagao e estabilida-
de polltica do regime militar no Brasil.
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TABELA 3
a. Oferta Total interna (OTI) medida anualmente em unidades e al!
a correspondente evolugdo do estoque.

b. Oferta Nacional (ON), em unidades; e bll como percentual de OTI

c. Oferta Total em unidades (OT); e c,) a correspondente evolugao

do estoque.

d. OTI como percentual de OT

ANTES DE 75 75 716 117 78 79 80
OTIL 1> 1 3 9 24 40 -
ESTOQUE 2 5 14 38 78 130
oN 1 3 6 9 14 18
oN/ON 1 1 1 0,66 0,37 0,35 0,34
oT 99 75 88 Il 146 90 60**
ZSTOQUE 99 174 263 384 530 620 680**
oTI/OT 0,01 Q0,01 0,06 0,13 0,26 0,44 ND

fontes para OFI e M: "A Situagdo do Controle Humérico no Brasil", Paulo Roberto Pe-
¢anha Cardoso (1980), op. cit.
= > a trar datas
1980 & resultacdo de nosso proprio censo. Camo nao pudemos encon
g S:E:réncia para 20% das MFON em uso, decidimos distribui-las pr:cpcgcl.cxu]mmt?éag
rentando todos os cutros valores da linha em 253%. Esta linha deve entao cor conside-
zada apenas uma aproximagdo para efeito de carparagces.
* Nossa Estimativa
** Este valor também esta sujeito a carregoes mencres devido a possiveis diferengas
quanto aos tipos de miquinas a serem incluidas no censo.
D Devido 3 dupla estimagao, consideramos que este dado nio estd disponivel.
Acreditamos todavia que ele deva ser superior a 0,5.
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Em 1980 algumas das empresas de origem alema ainda estavam
entfegando suas primeiras unidades. Ainda assim, jé@ era possivel no-
tar alguns dos mais interessantes, e agressivos, exemplos de organiza-
gao industrial, penetragido de mercados, e economia de escala, que mere
ceriam estudos de caso de per se. Ademais, sem considerar o fato de
jue seus produtos eram de uma maneira geral mais sofisticados do que
os oferecidos pelas empresas nacionais, tais produtos n3o competiam en
tre si, pois ou eram tipos de maquinas diferentes ou modelas bastante
diferentes. E interessante notar que seus pregos equivaliam entre
duas e trés vezes o prego de seus similares vendidos na Alemanha (o prin
cipal argumento justificativo para tal & a diferenga de escalas de pro
dugdo alcangadas).

Ja os capltais americanos demonstraram outra forma de com-
gortamento. Ao longo da década de Setenta, eles foram consistentemen-
te responsaveis por quse 50% das MFCN importadas no Brasil, mas ndo se
tnteressaram por fazer investimento direto aqui. Observamos assim que,
apesar de terem sido as empresas de capital originariamente americano,
is pioneiras n=» internacionalizagdo da produgio de bens de consumo fi-
nal (num intenso processo liderado pelas corporagoes multinacionais),
70 setor de maquinas-ferramenta, este nio foi O caso. Seu comportamen
to no mercado, apesar de forte, pode ser considerado conservador, po-
derdo custar-lhes a lideranga do mercado brasileiro do bem em questao.

Entretanto, realmente curioso & o comportamento das empre-
sas de capital japonés. B notdrio seu esforgo de exportagao de  MFCN
ao final da década de 70, mas sua participagao nas importagdes brasi-
leiras ainda & bastante baixo (apesar de alguns fracos sinais de au-
mento no final do perlodo). Sua participagaoc neste mercado enquanto
produtores & nula. Parece que a existéncia dos mencionados acordos co
rerciais e técnicos entre as principais produtoras alemi e japonesa de
€N, definiu o mercado brasilelro como esfera de influéncia da empresa
alemd. Como reflexo, lsto possivelmente tera afastado também as emprea

8as japonesas produtoras de maquinas-ferramenta envolvidas com MFCN.

23.

A tabela 4 sumariza estas estratégias de participagdes.

TABELA 4

ALEMANEA EUA JAPAO
Participagao através
de exportggaes Baixa Muito alta Baixa
Investimento direto Muito alto Nulo Nulo

de de

E evidente que as perspectivas do processo de difusao depen

muitas contlgéncias cujos desdobramentos sao dificels de prever

com precisdo. BAinda assim, apresentamos, para finalizar este trabalho,

ema lista de fatores que poderao influenciar positivamente, ou negativa

aente,

a.

b.

a taxa de difusio de MFCN no Brasil, neo futuro proximo:

o = - £ -
A recuperagio da atual crise econdmica & certamente um fator de

cisivo na determlnagao do que acontecera a segulr e quando.

Tambem & decisivo o rebaixamento de custos de produgao do equipa
mento (especialmente do CN), atravées das tecnicas aprcpriadas e

de escalas malores desta produgao.

Consequentemente, a participagio governamental na consecugio des
tes objetivos parece ser fundamental.

Como resultado do aumento da organizagdo da classe trabalhadcra,
pode crescer a percepgao [mesmo que equivocadal, por parte dos
empresarios e administradores, da necessldade de aumentar o-con—
trole da forga de trabalho e do processo de trabalho, atraves do
uso da nova tecnologla.

Last, but not least, a decisao dos capltals localmente lInstala-

: 5 ca
dos de continuar mantendo s¢u Investimento voltade para os merca
a i i io de
dos internaclonails tornara imperioso um aumento da utillzagaeo
- ~3 gy 13 se
MFCN em multos dos respectlivos processosde produgio gue ja

tornaram padreoes técnicos alhures.



24,

NOTAS
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~ Beport on Numerical Coatrol, Arthur D. Little Inc., 1962, p. til e p. 7.
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— Ray, G.F. The Diffusion of New Internationd Processes, an Intermational Stu
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= Ver Solow, R. M., "Technical Change ard the Agregate Producticn Function", in
Review of Econamics and Statistics, vol. 39, Auqust 1957, pp. 312-320; e Hen
drick, J. W., Productivity Trends in the United States, Princeton U. Press,
1961.

- Mansefield, E., The Eccnamics of Tecnlcal Change. W. W. Norton and Co. INGL,

1968, p. 112, tradugao livre.

- Erber, F. 5., "Politica Cientifiea e Tecnoldgica no Brasil; wra revisic  da
Literatura", in Resenhas da Econamia Brosileira, 1980, pp. 162-163.

- Instituto de Planejarento Econdmico e Social (IPEA), A Indiistria de Miuinas
Perramenta no Brasll, 1974, Sirie Estidos paca o Planejamento, faz um brove

mas util resuo da histdria derfquinas-ferramenta no Brasil o periodo.

= Posemberq, N., em Perspectives on Tecology, mstra awo este fendreno conr-

reu ros ELA; Cambridge U. Press, 1978, p. 12.
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Industriales en América Latina IT - [as Maquinas Herramientas en Grasil, 1962,
Nagoes Unidas; (eff, N., The Brazilian Capital Goods Industry, 1929-1964,Har
vard U. Press, 1963; e Lago L.A.C., et al, A [ndUstria Brasileira de Bens de

Capital. Origens, Situacio Recente, Perspectivas., Editora Fundacao  Geti—
iioc Vargas, 1979,

- Magalhdes, E. 3., "mhng:ls Estruturals na Indistria de Mimiinas Ferramenta®,
in Boletim Econdmico do IPEA, maio/junho, 1976, p. 17.0s mesmus  conceitos
Sa0 mostrados oom mais detalhe em sua tese de mestrado, A Evolucio da Indis-

tria de Miwuinas-Ferrarenta no Brasil, Universidade de Brasilia, 1976, parte
fuatro.

= Ibid, p. 17.
~ Ibid, p. 18,

I - Blato, F., Cuimaries, E. & Flgueiredo, M. H., Potencial de Pesquisa Tecnold-

gica no Brasil, IPEA/IPLAN, Relatdrio de Pesquisa n@ 5, p. 14L.

17 - Para a discussio destes conceltos, ver Magalhdes (1976), op. cit. pp. 18/21.
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18 - Machado, A., Oomando Numfrico em Miquinas-Ferramentas, 1979, Universidade de
Sio Carles; e Cardoso, P. R. P., Situacao do Camando Mmérico no Brasil, 1980,
Embramoc, mimea.

19 - Ver Tavares M. C. & Belluzo, L. G., "Notas Scbre o Processo de [rx?ust;ializ_—.:\_
¢3o Recente no Brasil", in Revista de Administracio de Erpresas, janeiro-mar
o, 1979, pp. 10-10.

20 - Para uma interessante analise do II PND, ver Lessa, C., A Estra'_:cgij de De—
se nvolvirento 1974/1976 - Sonho e Fracasso, Tese de Professor Titular,  Uni-

versidade Federal do Ric de Janeiro, 1978.
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d) pesquisa direta feita junto aos arquivos da CACEX; ) . .
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22 - IPEA, (1974), op. cit., p- 72. )

23 - As exportagGes de MPON do Japdo para os EUA em 1976 foram de US$ 43 milhdes,
e em 1979, foram de USF 296 milhces, sequndo a revista Business Week, 16 de
Junho de 1980, p. 98.

24 - Mansefield (1968), op. cik., pp. 123/124, traducoo livre.

25 - Gebhandt, A. & Hatzold, 0. "Numerically Controlled *chire Tools", in The

DLffusion of New Industrial Processes, op. cit.
4 ansefie o el . 124, "the higher the expected return
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27 - Pattner et alil. Producio e Difusio de Miquinas-Ferraenta com Centrole Nu-
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doxal, de que nao sendo a indistria integrada como tm todo, as empresas o—
ventualmente sentem-se forgadas a verticallzar suas priprias e_stnztur;\s pro—
dutivas para nio E{car tctalmente dependentes de importagces difiocis e damwo
rackis, airda que a falta de escala acarrete custos rmafs altos.

11 = Taulle, J. ., Micreelotrdnica, Mtomagio e Deseninlvinento Eomdmion: O ca-

sa das MY re Brasil, trabalho a ser aprescntado no omgresso da SO,
1382, mimeo.

3 - pltz, E., ¥endes, M. & Fagurdes, E., "A Polltic_:a'de Carando Mumérico e _dc
CAD/CReyEcketica no Brasil", In Anals do 29 Sumindrio de Comando no  @rasil,
abril de 1942, p. 21,




26.

35 - Nao sao iInfrequentes os casos de a 3
s exportagao de miquinas-farramen )
suparaosm.g&nelarecebanowc,aposjébersldote"tadonm Cbn:
com equipamento similar, . N ° :

16 =
16 IITSI‘li.QJITEntB, as fimas brasilel.:as nao apenas produziam produtos semelh.
4 ‘ = i
ite LlCK.'I D. em sua busca per tEG'lDlO.]La, a4 arpraram de um mesmo fabricar

PUBLICAGOES DO IEI/UFRJ

SERIES DE TEXTOS PARA DISCUSSAO

L. GONCALVES, Reinaldo. Ewvolucao das relactes comerciais do Brasil oom
a Inglaterra: 1850-1950. IEI/UFRJ, Rio de Jareiro, 1982. (Discus

sao, 1).

2. ARAWJO JR., José Tavares de. Concorréncia e Potencial de acumulagdo:
Un comentirio 3 tese de Quimardes. IEL/UFRJ, Rio de Janeiro,1982.

(Discussao, 2).

3. TOLIPAN, Ricardo. A necessidade da histfria do pensamento econdmico.
IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1982. (Discussio, 3).

{. GONCALVES, Reinaldo. O mercado de Buro-moedas e o RloDolar.  IEI/
UFRJ, Rio de Janeiro, 1982. (Discussdo, 4).

wail

. TOLIPAN, Ricardo. A questao do método em economia politica. IET/UFRJ,
Rio de Janeiro, 1982. (Discussao, 5).

el

. ERBER, Fablo Stefano. Microeletrdnica: revolucao e reforma. [ET/UFRJ,
Rlo de Janeiro, 1982, (Discussao, 6).

~i

. ALMEIDA, Julio Sergio Games de. Bacha e a demarda efetiva. [EI/UFRJ,
Rio de Janeiro, 1982. (Discussio, 7).

3, ARALJO JR., José Tavares de. Mudanca tecrnologica e campetitividade
das exportacCes brasilelras de manufaturados. IET/UFRJ, Rio de Ja
neiro, 1982 (bDiscussao, 8).

9. QNCALVES, Pelnaldo. Caracteristicas e evolucio do comércio exteri-
or de erpresas transnacionals no Brasil. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro,
1982. (Discussao, 9).

14. TIGRE, Paulo Bastos. O Brasil e a irdistria mundial de infaormitica.
IEI/UFRJ, Rio de Janelro, 1982. (Discussao, 10).

IL. P2, Marla Valéria J. Trabalho e trabalhadores: Seu significado na
constitulcao de uma consciéncla burquesa no Brasil. IEI/UFRJ, Rio
de Janeiro, 1982, (Discussao, 11).

12. APALJO JR., José Tavares da. Progresso técnico e formas de concor-—
rencla: Um estwlo de caso sobre a indistria do vidro. IEI/UFRJ,
Rio de Janclro, 1982, (Discussao, 12).

PAGINAS

68

17

29

16

18

20

22

32

22

27

145



[3. GNGALVES, Reinaldo. Mercado interno e extemo: Perfomm
tiva de empresas Nacionais Privadas e Multinacionais na Indistria
de transformacio. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro,1983. (Discussio,l3).

4. FIORI, José Luis. O debate sohre o estado e a industrializacio bra-
sileira: Alqumas interrogagoes. IET/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983.
(Discussao, 14).

3. GONGALVES, Peinaldo. Crise (D) e pensamento latino-americano em re—
lacGes econdmicas internacionais. IEI/UFRJ, Rio de Janefro, 1983.
(Discussao, 15)

6. GUIMARAES, Eduardo Auqusto. Economias de escala e barreiras a entra
da: Uma formalizagdo. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983. (Discussio,
16)

7. CASTRO, Antcnio Barros de. Keynes e a velha tradic3o do ciclo. IEI/
UFRJ, Rio de Janeiro, 1983. (Discussio, 17).

13. ARMEIDA, Julio Sergio Games de & TEIXEIRA, Aloisio. O nd ceqo. IEL/
UFRJ, Rio de Janeiro, 1983. (Discussio, 18)

(9. ERBER, Fabio Stefaro. O camplexo eletrénico - Estrutura, evolucio
histérica e padrao de campeticao. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983.
(Discussao, 19).

2. FERPEIPA, José Pelucio. Cléncia e tecrologla nos paises em desenvol
vimento: a experiéncia do Brasil. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983.
{Discussao, 20).

Z1. ARAUJO JR., Josa Tavares de. Keynes e a liquidez do Terceiro Muxlo.
IETAFPI, Rio de Janeiro, 1983. (Discussio, 21)

12. QUIMARFES, Fabio Celso. O mercado de servicos tecroldqicos no  Bra-
sil. IEL/UFRJ, Rlo de Janeiro, 1983. (Discussio, 22).

13. SABCIA, Jodo L. M. A racio essencial e sua utilizacio como deflator
do salirio minimo - 1940/1981. IEI/UFRJ, Rio de Janelro, 1983.
(Discussdo, 23).

§

- CRTECA, Jos@ Antonio. Tecrwlogla, mudanca tecnolégica e sua relacio
gam 0 epregn, conforme vistas pelos clissicos. IEI/UFRI, Rio da
Jareiro, 1983. (Discussdo, 24).

3. TELXEIPA, Aloisio. O movimnto da industriallzacio nas econcmias ca-

pitalistas centrals no pis—guerra. IET/UFRJ, Rio de Janeiro,1983.
(Dlscuss3o, 25).

Ne DE
PAGINAS

25

2L

57

50

13

50

83

117

71

24

29

249

26.

30.

3%

x.

M.

35.

7.

s —
g g T ——— =
- YR

BIBLIOTECA

SABOIA, Joao L.M. O salirio minimo e a taxa do salirio na econamia
brasileira: novas evidéncias. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983.
(Discussao, 26).

. TIGRE, Paulo Bastos. Camputadores brasileiros: os desafios da crise.

IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983. (Discuss3o, 27.

. PENA, Maria Valéria Junho. A conducio do decreto-lei n? 2.012: a po-

litica do emuste. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983. (Discussao,28) .

- ZOWNINSEIN, Jonas & TEIXEIRA, Aloisio. Joint Ventures (JV) na industri

alizacao brasileira: notas para o estudo das formas do capital.
IEI/UFR], Rio de Janeiro, 1983. (Discussio, 29).

LESSA, Carlos e FIORI, José Luis. Relendo a Politica Econdmica: As fa
lacias do nacionalismo popular do sequndo Vargas. IEI/UFRJ, Rio de
Janeiro, 1983. (Discussao, 30).

ERBER, Fablio Stefano. A Intervencio do Estado e o desenvolvimento tec
noléqico: o padrao dos palses capitalistas centrais. IEI/UFRJ, Rio
de Janeiro, 1983. (Discuss3do 31).

TOLIPAN, Ricardo. Brevissiras consideractes sobre o método de Marx.
TEI/UFRJ, Rio de Janeiro, 1983 (Discussao 32).

- CASTRD, Antondo Barros de. A Viabilidade da Moratdria Unilateral.

IEI/UFRJ, Rlo de Janeiro, 1983 (Discussao 13).

FPRER, Fablo Stefano. Technological Dependence and Learring Pevisited.
IEL/UFRJ, Rlo de Janelro, 1983 (Dlscussao 34).

TAULILE, Jos& Rlcardo. Miquinas-Ferramenta com Controle Mumérico
(MFCN) e seus efeitos sobre a organizagio da Producdo: 0 caso bra-
sileiro. IEI/UFRJ, Ric de Janeiro,1983. (Discussao 35).

BOUZAS, Poterto. La Adminlstracion Reagan y la Economia Norteamerica-
na. Perspectivas para el futuro proximo. IEI/UFRJ, Rio de Janeiro,
1983 (Discussio 16)

TCRIES FILKD, Ermane Teixeira. O Mito do Sucesso: Uma Anilise da £co-
nomia Japonesa no Pos-Cuerra (1945-1973), IEI/UFRJ, Rio de Janeiro,
1983. (Discussao 37)

- TAULLE, José Ricardo. A difusio de miquinas ferramenta com controle

nurérico no Drasil. IEI/UFRJ, Rlo de Janeiro, 1984 (Discussao, 38)

N9 DE
PAGINAS

25

11

33

22

14

40

31

2]

163

26



