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TRABALHO E TRABALHADORES: SEU SIGNIFICARO NA CONSTITUICAO
DE UMA CONSCIENCIA BURGUESA NO
BRASIL

Maria Valéria Junho Pena (*)

Desde a instalacdo das primeiras unidades fabris
no Brasil, no final da primeira metade do século XIX, os eRm
presarios expressavam preocupag¢des sobre a organizagdo de tra
balhadores e do trabalho no recinto de suas inddstrias. Ini
cialmente essas preocupacdes centravam-se no receioc das cong-
sequéncias para a ordem plblica da reunido de grande nimero
de pessoas pobres, compelidas a colaborarem no seu trabalho
e conjuntamente submetidas as mesmas desumanas condigoes de
existéncia. O recelo a explosdes .e revoltas que pudessem
surgir - de resto acirrado com a noticia dos movimentos revo
luciondrios eurcpeus de 1848 - fez com que alguns industriais
optassem por localizar seus negdcios na periferia dos centros
urbanos, longe de ambientes "receptivos i voz de homens male
volentes e ambiciosos que perturbam a ordem piblica®. ( CE.
Stein, 1979, pp. 68-69] Fez, ao mesmo tempo, gue o bom com-
portamento e a docilidade fossem as caracteristicas mais va-
lorizadas no operario - mais gque sua produtividade - e cons
tituissem-se, na época, nos Unicos atributos merecedores de
retribuicao. De fato, como relata Stein, o pagamento genera
lizado a toda forca de trabalho nio era, entido, a norma: tra

balhadores recebiam casa, comida e uma bonificagdo anual

em troca de bom comportamento. fStein,iggm)- Inicialmente,
pois, o controle das inquietacdes operarias foi procurado
através de mecanismos gue organizassem rigidamente sua vida,
ndo apenas no trabalho mas no descanso, sobretudo. Trabalha
dores, dormindo e vivendo entre madquinas e em galpdes no re:

cinto das fabricas e, posteriormente, em vilas operarias,com

(*) Agradego a Monica Ronal sua colaboragao qu

3 ] C anto a organizacio do
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u cotidiano duramente requlamentade, s3o fatos conhecidos;
em gtande.nedida constitulam respostas que os empresirios da
vam a seus medos e ansiedades diante de protestos potenciais,

verdade & gque uma linguagem de bom samaritano a
companhava o rigido controle de trabalhadores e fe una vida-
privada ¢cuja concretude lhes era sempre negada; . certamente
n3o hd empreendimento mais humanitdrio e filantrdpice do que
proporcionar emprego pormenorizado e permanente pava essa gran
de e crescente parcela da populagdo®. Assim, pois, era que a
utiliza¢do de criancas como forca de trabalho dominante jus

tificava-se como empreendimento benemérito "em alguns anos

de vida Qtil numa idade em que seu cardter estd em formacio
e os hibitos regulares da diligéncia podem ser adquiridos®,
{nzlatorio da Cia. Brazil Industrial, cf, Stein, idem, pp.
wi~67). A concessdo de fogdes, louca, colchdes e travessei
ros para que operirios vivessem entre miquinas; os cursos de
corte e costura ministrados a meninas apds incontiveis horas
de trabalho; a regulamentagao da vida famillar, do corpo e
da sexualidade pelas miliclas das empresas, tude isso, se
de um lado fixava a forga de trabalho nas fdbricas, de outro
procurava cimentar bages de um trabalhador novo,portador de
uma nova ética: a familia monogimica, a sexualidade mecaniza
da, a abstindncia de bebidas e do lazer, o trabalho feltichi
zado. Acima de tudo uma classe operiria bem comportada.

AS primeiras décadas da industrializacido brasi
leira presenclaram iniciativas empresarials destinadas a con
trolar a vida social de seus trabalhadores ~ uma forma preli
minar do seu controle politico: o inicio deo século XX, por
sua vez, 238istiu & emergéncia de uma nova ordem de questdes
que se tornaria sistemitica:; a sucessive énfase, na fala em=-

presarial, da necessidade de organizar o trabalho, dando-lhe
racionalidade. :

De maneira geral, a 1t
€ a da eficlénica.

acordo,

nguagem do industrialismo
Enbora gobre esge fato estejam todos de

dois diferaenteg significados véa mendo conferidos a
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+ 8832 evidéncla. Em primeiro lugar, o controle do trabalho e

Sua crescente burocratizagio sio partes do processo  geral
de racionalizac¢lo das socledades comtemporineas. Em segqundo,
o discurso sobre a racionalizacdo é entendido como uma for-
ma de comunicagdo entre classes gsociais distintas. Aqui, a
busca de principlos ordenadores do trabalho,especificamente
referidos i autoridade e geréncia, tende a ser compreendi-
da como forma justificadora da autoridade dos empregado
res e legitimadora da obedidncia dos empregados. Essas duas
formas distintas de abordar o fendmeno da organizagido, divi-
sd0 e fragmentagio de trabalho contemporineo sic tratadas
no item I desse texto. Contude, seu objetivo principal, to
mando como pano de fundo tals correntes, & o de discutir a.,
introducgdo e difusde, no Brasil, de um aparato ideolégico
destinado a impor a disciplina dentro da fibrica. Essa dig
cussio & realizada no item II. '

Sem que se rejeite a tese .da burocratizacil?'c“é )
cente das instituigdes organizadoras da vida moderna e, ao
mesmo tempo aceitando-se que o discurso racionalizante seja
um discursé autoritirio e ndo técnico de controle de
ses subordinadas
de trabalho,

clég
no seu amblente social e, particularmente
esse texto procura definir a especificidade des
sas questdes no dlscurso empresarial no Brasil,

nos perig
dos iniciais da industrializagio. Argui-se

. agui, que a dis
cussdo sobre a importincia da racionalizacio do trabalho,my,
to mais que destinada i persuasio dos trabalhadores das van
tagens de sua disciplina ds regras elaboradas

por especia
listas, consistiu,de fato, num dos elem

entos de comunicéa,
¢do dos empresirios entxe si e através dgo qual ganhavam cens

ciéncla de sua posici3o e de seus interesses, Em outras pala '
vras, pols, pretende;se demonstrar que a discussio
rial sobre a racionalidade consistiu huma forma de
¢do entre grupos dominantes e num instrumento que lhe

empresa
1nterg

S pos-
sibilitou desenvolver e ganhar identidade enguanto classe,



I. RACIONALIZACKO, BUROCRATIZACAO E CONTROLE NAS
RELACOES DE TRABALHO

Nos textos de Max Weber, com insisténcia encone
tra-ge a i4éia que a organizaclo racional do trabalho & pac
te do desenvolvimento do capitalismo e &o processo de¢ raclg

nalizagdao que subjaz a ele: “Em nenhum lugar encontramos a .,

organizacio empresarial do trabailho como se conhece no oci-
denta". (Max Weber, 1956, pp. 265). Contudo, essa capacida
de propriamente ocidental e capitalista de organizar racio=-
nalmente o trabalho gonsiste apenas em um dos marcos empie
ricos do gigantesco processo de racilonalizacdo que funda a
vida moderna, capitalista e industrial.

Na base dessa racionalizacdo capitalista encon
tra-ce, além da organizacdo disciplinada do trabalho, a pos
gibilidade do uso do cdlculo exato e da contabilizaglio de
jucros, a imcorporagio 4 atividade econdmica das cléncias.
da natureza e da técnica, a consolidagéio de um espago fabril
préprio, separado dos limites domésticos, o desenvolvimento
de um direito positivo e o abandono da contemplagdo mistica
em troca de um ascetismo ativo e laborioso.

0 'mundo moderno, tal Weber o compreende, & des
rovido de encanto, magia, mistica e herdis; negdclos e na-
:a além de negdcios lhe importam. O fato & que para Weber
essa razio progressiva, concretizada na matematizagdo da ex
periéncia e na organizagio universal de um exército de fun-
cionirios, metamorfosela-se na racionalidade econdmica capi
talista, convertendo-ge na pré-condigio de sua rentabilida
de. {(Herbert Marcuse, 1971),

Weber J& entdo - como Michels e Schumpeter ma1§
tarde - postulava uma inexordvel burocratizacio da vida con
temporinea e de Buas instituigdes principais,o Estade, o
partidos, @ empresa, Neasa dltima, o Erabalho racionalmente

organizado consistia em uma dag faces a, burocracia e ' yp
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instrumento de adequagio de meilos &s finalidades lucrativas
do empreendimento.

Weber reconhecia que a separagdo dos trabalhado
res dos elementos da producio & parte constitutiva de.capi-
talismo. Alheios a seus instrumentos de trabalho,trabalhade
res vdo reencontri-los sob ordenamentos buroccitlcos, garan
tidores da disciplina na empresa e na gual se espelha a diﬁ
ciplina malor requerida pela vida moderna. Mesmo O soclalis
mo ndc a negaria pois que “desta separacio vital, desta dis
ciplina de fidbrica nasce o socialismo contemporineo®. { Cf.
Herbeart Marcuse, op ¢it., p. 134) A burocracia,rovamente,

& o instrumento que faz da submissie, disciplina no traba-
lho. '

Um dos tracos marcantes da intervencio 'weberia
na na discussdo dos fundamentos da sociedade contemporinea
reside exatamente em sua Postulacio do dominio crescente
formas burocriticas de controle soclial; dal que sua con
cepedo sobre a modernidade resulta, em Gltima andlise, na
construciio de sua teoria sobre a dominacio racional/ legal/
burocritica. Diante dessa Giltima se esmaecenm diferengas &
ventuals surgidas em regimes de pPropriedade diversos, mes-
MO porque a burocracia ndo tem rosto e, sim, engrenagens e,
em suas préprias palavras, tratar-se~-ia apenas (e no miximo)

‘de uma “miquina animada®. (Max Weber, 1574, p.30).

A burocracia € o resultada ga combinagdo detiﬁs
elementos, vigas de sua eficicia, especializagio a treina
mento: "Em contraste com estas formas mais velhas (burocra-
cias patrimonials) a burocracia moderna tem uma caracterig
tica que torna sua natureza "3 prova de fuga® muito
explicita: especlalizacio e treinamento ractonal®.
Inexoravel e " prava de fuga,

mais.
{1dem)
ela concretiza-se na figura
do funciondrio proficientemente treinado que comanda e {p-

duz & disciplina pela sua assimllacdo da ciéng

la e da téeny
ca, pela sua familiaridade com métodos econtibe

is, pela sgua
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identificaclo a0s objetivos (rentabilidade) da empresa, fun

ciondrioc gue “onde venha a predominar, sua forga revela-sa

indestrutivel pois toda organizacic e, mesmo, satlsfagio da

necessidade mais elementar, fol adaptada a sua mode de ope-

racdo.” (Idex) Como finalmente comenta Bendix, “uma burocrg.
cia plenamente desenvolvida instrumenta um sistema pratica
mente indestrutivel de relagdes de autoridade. Enquanto ¢
*notavel® cumpre o trabalho administrativo com caridter voca
cjonal e honerifico, o sustento econdmico do burocrata esua
existéncia social intefra identificam-se com o aparato admi
nistrativo®. (Reinhard Bendix, 1370, p.402).

Em Weber, peis, e em vidrios que sequiram suas
idéias, discerne-~se a proposta da compreensio da introdu
cdo de principios racionals de administracido nas empresas
fabris como penetragdo de principlos burocrdtices de gestdo,
cuja ldgica maior centrava-se no processo de racionalizagio
do industrialismo contemporineo. Essas mesmas tenddncias se
rla, poucdos anos apds, percebida por Joseph Schumpeter, em
contexto diferentef para esge, na substituic@o do empreen~
dedor pelo burccrata, reside o nddulo central da  dindmica
capitalista gue eventualmente o levaria i sua destrulgia.

Schumpeter, como Webaf, acreditou que o capita
1i'smo & raclonalizador: *0 processe capitalléta racionaliza
corportanento e 1ddias e, assim fazendo, expulsa de nossas
mente, conjuntamente & crenga metaflsica, 1déias misticas e
rerinticas de toda ordem” (Joseph Schumpeter, 1976, p.127 )
Esse impulso & racionalizagdo remete a duas priticas inter-
conectadas: em primeiro lugar, a exaltac¢lo da unidade mona-
riria e sua transformacio_em unidade contdbil, isto &, * um
instrumente de cdlculos ractonais de lucros e custos®; en
seguhdof uma atitude mental semelhante & da cléncia moderna,
uma manelra nova de perguntar e responder perguntas, uma xa
%icnalizagdo que faz do capitalismo mais que uma atividade
econdmica. E & nesse sentido que Schumpeter afirma que
apenas a moderna planta mecanizada e o volume de
ela produz, NA0 apenas a moderna

*nio

sutput que
tecnologia e organizacio

econdmica, mas todps os aspectos e resultados da civiliza-
¢30 moderna s3c, direta on indiretamente, produtos do pro
cesso capitalista”.‘(zdem‘ p. 125).

O desalento shumpeteriano diante dos rumos da
Sociedade contemporinea é evidente: nio somente alienada,
como insinuwava Marx, ou reprimida, como pontuava Freud na
mesma época, mas também, como queria Weber, sem mistica e
Sem magia, racionalizante e sém hexéis.

Marcuse havia colocado que "a industrializacio
2 o capltalismo na obra de Max Weber apresentan-se CoNo Ques
tées em dois sentidos: como destino histdérico do ocidente
2 como destino da Alemanha unidadae por Bismarck. Como des-
tino do ocidente a industrializacio e o capitalismo sé@o as
realizacdes decisivasg daguela racionalidade ocidental, da

ldéia da Razio que Max Weber perseque em suas

manifesta
coes,

Como destino da Alesmanha, para Max Weber, industria-
lizag¢do e capitalismo determinam a politica do Reich (...)"
{Herbert Marcuse, 2p. €it., p. 125) Embora Schumpeter com=
partilhe com Weber a questio do destino histdrico do ociden
te, vle via com extremo ceticismo seu desenvolvimento e O
que procurava compreender, com perplexidade explicita, era
a transformacio das forcas que lhe deram vitalidade naque-
las que condenavam o capitalismo i sua Aissolucio. Fol <com
certo pesar que reconheceu que o capitalismo estava datado,
ndo pelas razdes keynesianas de um excesso de propensio 2
Poupar, ou pelas razdes marxistas de declinioc na taxa de
acumulagio e, sim, porque, de um lado, ele produz uma menta
lidade intelectual e moral hostil a ele prdprioc e, de outro,

Pela substituicdo atrofiante mas inevitivel do empreendedor
Pelo burocrata,

A burocratizagdo € parte constitultiva da racio
halidade capitalista do empreendimento moderno, "o progres*
8o tecnolégico torna-se crescentemente negdcio de um tine
de €3peclalistas treinados” e a fungio do novo espirito inm
berante nio consta seja inventar gualquer colsa, seja cria;



. condigdes para que a empresa explore {e, sim) consiste em
conseguir que as ¢olsas sejam feitas. Consequentemente, -
progressc econdmico tende a tornar-se despersonalizado e ag
tomatizado. A acdo individual tende a ser substitulda pelo
escritdrio e pelo comit@", {Joseph Schumpeter, op.cit., pP.
132).

Shumpeter percebeu que esse viés burccritizante
jevaria a gue O trabalho fosse disciplinado, herarquias cons
truidas, atividades decompostas; ele sabia @ escreveu que
a "yisdo e personalidade foram expulsas pelo trabalho de es
critério especializado e racionalizado® @ que tanto o tempe
ramento inovador estd contido entre guatro paredes de escri
tério gquanto nhabilidacdes e oficios sdo destruifos por " mu=
dan¢as tecnolégicag e soclais®, A burocratizagao dfs ativi-
dades produtivas e seu comando por especlalistas sdo o“ger-
me de destruic¢do do capitalismo por ele mesmo porque sdo en
aémicos & sua ordem e ao processo de racionalizacdo {e sen
sabotrial inerentes ao seu desenvolvimento e gue,mesmo quan
do inicialmente tendo lhe dado vigor, trar-lke-io 2 morte.De
certa forma, pois, e nesse aspecto especifico, Schumpeter
leva Weber ao seu limite radical.

Uma outra tendéncia teérica, contudo, pode ser
vislumbrado no tratamento das questdes relativas i busca
de eficiéncia no trabalhe e introdugio de métodos racionals
de geréncia e administracdo, Essa nova tendéncia consubstan
cla-se, por exemplo, na proposta de Braverman contida em
seu livro Trabalho e Capital Monopolista. Nese texto, embo
ra crescentemente criticado por sua excessiva simplificacio,
estio contidas algumas proposicges esclarecedoras do  enfo
que que privilegia a imanéncia da luta de classes no capit;
1ismo comO O locus analitico Prloritirio da compreensio d;
fendneno da racionalizacio gerencial do trabalho noderno.

A preocupafao crescente do empreendimento lucra
tivo com a centralizacdo de comandg 4o capital sobre a orga

nizagdo do trabalhio & por Braverpap Postulada, desde infcio,

LR STRL RS
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como “"movimento num meio resistente porque implica o eontrg .
lé de massas rgfratirias®, (Harry Braverman, 1977, 9'68{’
grifo do hut&i;;hpa:a ele, o conceito de controle é O nédu=
16 da questéo_hé 6éganizacéo clentifica do processo d¢ tra
balho contempqgéﬁéo: “E o controle &, de fato, o  concelto
fundamental de todos os sistemas gerencials, como foi, reco=
nhecido explicita ou implicitamente por todos 08 tedricos da
geréncia (...) Nio era o fato de que a nova ordem fosse 'TS
derna", ou "grande”, ou “urbana" que criava a nova situacao
mas sim as novas relagdes sociais que estruturam o Pprocesso
produtivo e o antagonismo entre aquales que executam ¢ Pro-
cesso e 0s que se beneficiam dele, os que administram e ©3
que executam, os que trazem & fibrica sua forca de trabalhe
€ 0s que empreendem extrair dessa forga de trabalho a vanta-
gem mixima para o capitalismo®. (Idem, pp. 66-69}.

A questdo do controle, & verdade, estd (colocada
POr todos os envolvidos no debate sobre a organizacido do tr2
balho moderno. O que

em como O controle &

simplificadamente os diferencla es;a
tratado. Um sub-produto do processo - ¢é
racionalizagdo da civiliza¢io que se produz concretamente nas

oficinas,ou a expressdo da vontade politica de capitalistas
sobre 08 trabalhadores,

Assim, pols, em um texto sobre eficiéncia, M@
qual’esta & pensada como o fato mals caracteristico da vida

moderna, Daniel Bell reporta-se sequidamente ao problema

do controle e, de forma nio inocente, inicia seu argume?to
sobre a’'organizagio do trabalho pelo recurso 3 prisdo panop-
tica de Jeremy Benthan,na qual "todos os presos passariam s
vida em perpétua solidido, sob a vigilincia permanente de um
guarda, colocado no centro®. (Daniel Bell, 1980, p. 184}. A
identificacdo da fibrica com a prisdo, como Bell recorda,era
imediatamente realizada pelo pensamento utilitirio. Ele °
fazia de forma normativa. Bell o faz de forma analitica, tfg
tando a fabrica como um lugar em que o tempo e © esfor¢o 8ao
metrificados e sua ordenacio imposta mecanicamente. Mas Da-
niel Bell reconhece que nao sio apenas razoes socloldégicas
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politicas que fazem do trabalhador um prisioneiro do crondme
tro e da hierarguia, sendo a forma com que o capitﬁl vem his
toricamente assegurando seu coman@o sobre a base técnica na
qual opera oY, em suas préprias palavras, trata-se de um fﬁ-
né-eno decorrente de "imperativos peculiares da tecnologia".
(1cem, p.189).

Mesmo aqueles, pois, gque pensam 2 organizagio do_
trabalho racionalizada por uma geréncia cientifica como fefg
meno de classe e de constituigdo do trabalhador coletivo,ndo
esti3c de acordo gquanto a sua origem explicativa: hierarquia,
controle, segmentacdo, fragmentacdo de tarefas, cronometra-

;2o frutos do desenvolvimento tecnoldgico para alguns
e tros, da vontade politica de controle do histdrico e dos
para'::tos ;ociolégitos de aclimatar a classe trabalhadora ao
;zzzlde producdo e as formas de exploragdo endémicas a ele.A

rimeira perspectiva estd aqui, nesse texto, repres?ntada pe-
Ta reflexdo de Daniel Bell sobre "eficieéncia" os métodos de
obté-la como sub-produtos tecnolégicos. A segunda perspectl
va consubstancia-se no trabalho, sem ddvida estimflante de
praverian, cuja idéia central, a da desqualificagdo e degra
dagio du trabalho como forma de"habituagio™ do trabalhador
acs requerimentos politicos de dominio do capital estd real-
cada de forma lnusitadamente esquemitica em uma passagem ?e
rrdré Groz. ... a fragmentacdo infinites'mal de tarefas nio
& consequéncia de uma tecnologia que se desenvolveu de acor—

do com suas proprias leis, independentemente de um contexto

politico e social mas, sim, de uma tecriologia que é desenha

da para funclonar como arma na luta de classe, possibilitan

do que a guantidade de trabalho demandada a cada trabalhador

inada de forma a impedir gue ©

de seu patrio o tempo de fumar um cigar
ro, ler um jornal ou descansar sey Pé por um instante, O tra
pbalho ndo se fez idiota

seja "cientificamente” deternm
trabalhador "roube®

Porque os trabalhadores sio idioctas
ou porgque se pode aumentar o dispéndio eficiente de uma cer-

- quantidade de energia humana transformando-os em idiotas.

o trakbalho se fez idiota Borque os trabalhadores nio sdo
Enquanto eles retjyeren algum controle sobre seu

confléVEIEL
centraves
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trabalho,eles sio capazes de usd-lo contra seus explorado-
res". (André Gorz, 1978, p.171),

De forma geral, sem que se esgote a complexida-
de da literatura a esse respeito,e nio obstante o desacordo
tedrico sobre as relacdes entre o trabalho e a natureza da
Sociedade,

- i n“
existe razodvel consenso sobre os seguintes po
tos:

1. A passagem do sistema manufatureiro para &

Organizacdo industrial moderna implicou, do ponto de vista

do processo de trabalho, na fragmentacio de tarefas, na pro

gressiva especializagio de trabalhadores e,consequentemen=
te, em redefinicdo do sentido de sua qualificacdo;

) o
2. Esse processo significou um crescente contr@
le do capital sobre sua base técnica; .

3.

A cigncia torna-se paulatinamente incorpora
da .4 produgio; i

4.

Func&es de administraqao e controle da PI2
ducdo nio apena

S adquirem r

ealce quantg adquirem indepencel
cia diante da execugio;

5. Ao nivel mais genérico, assiste-se a uma am
modos burocraticos de gestie:
'

6. Do ponto 4

® Vista pritico, a burocratiza¢a®
implica em:

do trabalhe

a) perda de significado go tempo entendido comd
durée:

© tempo mecaniza-se, metrificando-se (Taylor)-

b) decomposicio dos m

Ovimentos dg ser humanO.no
Seu ambiente de trabalho (Gilbret

h);
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¢) hierarquizagido de tarefas;

d) fncorporacdc da psicologia social como forma
de controle das relacgles de trabalho (Mayo);
e

7. & trabalho e a civilizaco tornam-se Obssessi

=5 ordem € uma forma de compulsdo a repeticéoéﬂhaqua{

e e uma vez por todas quando, onde e como se fara

> eStZZeiZ:o que a divida e a hesitacdo sejam evitadas em
algo,

odas as circunstidncias semelhantes", (Freud).
toda

0S EMPRESARIOS E A ORGANIZACAO DO TRABALHO NO
T NASCIMENTO DA ORDEM INDUSTRIAL NO BRASIL

No &mbito dz Sociedade Auxiliadora da Indistria

Nacional, constituida em 1827, ndo era desconhecido o_ de:i
te sobre requisitos técnicos do trabalho e gualificacgdo do
trabalhador para & vida industrial. Embora esse debate te-
ido marginal e travado apenas nas entrelinhas de uma

nﬁa 55550 sobre © trabalho agricola, em 1865 ja se podia
i:jc:m 0 Auxiliador da Indistria Nacional que "todas as ar
tes, todos ©OS oficlos tem necessidade do ceonhecimento das
coisas sobre as quais se opera", (ct, Edgar Carone, 1978,p.

41). Contudo, fol apenas apés a fundacio do Centro Indus
trial do Brasil, em 1904

+ que o debate ganhou corpo.

A 1déia que pretende-se explorar aqui,nesse tex

, & que o debate sobre a organizagio racional do trabalho
to A £
¢ ;e como personagem inicial, no Brasil, o empreséario;
e

o mo
5logo transformou-se en diélogo,
nod

apés 1930, com a entrada
cena (nessa pega) do Estade, forma e a media da
em DS

EDCE
cio deixavam de lado o operariado,
na

mesmo porque, nas con-

dicbes em que S€ MONtava o cenirjg g, industrializagiec no

Brasil, esse tinha muito pouco a acrescentar ao enredo.
o ’

pe fato, agui nip ge conheceu a forma manufatu-

reira de organizacao do processg ge trabalho; o padrido in-

dustrial emergente era o da grapge indistria e os empresarios

—

.
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iormen

ndo enfrentavam nenhum operariado que dispusesse anter PERE=
? odugao.

te de controle’ significativo sobrs o processo de pr ?‘ b

7 es ope

Nao existem no pais, registros de substanciais oposice -

3 ; métodos
‘rarias a introducio de tecnologias novas ou de novos
de gerencia.

Sob condigdes de produgdo fabril e de concentr%
€30 de grande nimero de operdrios no mesmo recinto % inevita
Vel que se colocassem problemas da organizagao-da mao-de-cbra
dentro qa émpresa. A organizacdo do processo de trabalho nas
grandes unidades texteis que comegavam a surgir desde o fi-
nal do séculep passado supunha, em primeire lugar, que b

tinham
lhadores aceitassem desempenhar as tarefas que lhes
sido assignadas,

- maicres
Sem que essa aceitacao suscitasse
discussées;

ulassem os
em segundo lugar, esperava-se que manip .
3 cu
instrumentos ge trabalho e matérias primas com certo.

i - 5 . e ccn—
e, flnalmente, que obedecessem is ordens de mestres

fun-
tra-mestres quanto a forma especifica de desempenhar suas ke
o tar
¢oes. Esse conjunto de disposic¢des por parte do prole =
do,

ue
relativamente a0 seu trabalho, chama por ideologias 9
justifiquenm a autoridade em

dos
pPresarial ou de seus delegs
dentro das Plantas. :

No Brasil, contudo,

2 ulia
dadas as condigdés Ppecuiiz
res de suya industrializacio,

OS protestos operarios ten?iam
1tos materjais, salarios e Jor=
e a legitimidade de gerentes em gerlf, de
Permanece até hoje inquestionada. Ndo obstal
imérdios do séculqg assistiu-se a um debate.
apenas

4 sSe concentrar nos seus dire
nada de trabalho,
maneira geral,

te, desde gg pPr

a respeito ndo
mas de administrar um empreendimentdf mase
stificativas
nalidade na geréncia.

também, sobre ju da prépria existéncia de racio-

xto,en=
O argumentg que agora, nesse texto,
caminha-se,

- rma
Procura compreender essa discussdo ek
de

dar coesao-a um grupo social que recém se constituia- ©
empresario industrial - que, paralelamente, legitimava, pafa
a sociedade, o valor social de Suas novas atividades. Nao
por outra razdo, pois, a questig da administragadoc acompanha

va sempre a discussao sobre a riqueza nacional.
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"0 problema maximp para o futuro dos povos se

resume no dilema: produzir ou perecer |

Para produzir, porém, ndo é mais bastante o tra-
balhado simples, o descuidado, ac Deus daria |
Na tremenda luta econdmica em que os povos se
vdo empenhar como reagao inevitavel da grande
guerra, que se avultaram nos orgamentos das na-
¢des as despesas impredutivas, os gue desejaram
produzir na acepgao econdmica da palavra -  tem
de organizar em seus minimos detalhes o sistema
de preodugio - seja qual for a natureza desta,

visando a mixima eficiéncia na apreciacio de
todos os elementos”,

(Roberto Simonsen, 0 Traba
1ho Moderno, 1918).

A 1déia de riqueza nacional consistia no nédulo
justificador e legitimador tanto da ativida

de industrialgpmg
to da

eficiéncia na produgido,

nico .
'’ Ses a parte, h3 para todos

um inter
Y esse comum, que cada dia mais se avoluma

em-
S nagdes e nela carecemos também

nés, industriais brasileiros,

O primeirg passo

Eatriotismo,

COS para um gp

empenhar-nos; mas
a dar negsp obra de
€ fazer Convergir todog

ico pontg dai
' rigi-
de pensamento, em o :

te assentado"

verdadeiro
os esfor
los como unidade
bediénciaz a um

plano firmemen
(Grifq meu) ,

L L

T
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. : 0. Essa
A defesa da indistria & a defesa da nagao i
2o nser
€ uma defesa tomum a todo empresirio, malgrado suas -
. - a=
¢Ges particulares. B na confluéncia que os industriails g

m que OS
nham coes3o e si3o cadpazes de elaborar uma linguagem g

. T de sua
- indentifiquem como grupo. Em Gltima anilise, a busca

dentida
peculiaridade é o caminho pelo qual construiam sua i

legi-
de social. A riqueza nacional funcionava como recurso leg
timador de sua historicidade.

Mas a nocdo de rigqueza nacional cumpria tambe?
outra fungdo, além da de conferir finalidade utilitaria 2
indistria: em nome dessa riqueza, o trabalho deveria ser ra
clonalizado. Em outras palavras, a indistria somente eunprd
ria sua razio de ser, a de produzir riqueza, se prevale?es-
Sem as regras'da administracio cientifica, no seu L

) - fosse
€M outras palavras se, no seu modo de operagéo, ela &

eficiente.

ater
John Stuart Mill havia, anos antes, na Inglater

) s deven
Ta, advertido que "as relacdes entre ricos e pobres

Ser apenas parcialmente autoritérias; devem ser amavelis, Tg,
rais e sentimentais: tutelagem afetiva de um lado, deferen
€ia respeitosa e grata de outro. 0s riscos devem ser in lo-
€O parentis para os pobres, guiando-os e reprimido-os GoEw
8e fossem criangas". (John Stuart Mill, 1948, vol II. B39k

A 1déia que as pessoas pobres eram como crian=
¢as e que, como essas,careciam de protecio, permeou duran?e
Significatiqo periodo de tempo o pensamento de industriais
No Brasil. cComo John Stuart Mill j3 o fizera, Roberto Simon
sen, em 1942,

afirmaria que "nig basta aproveitar a mao-de-
obra,

tal como esta se apresenta; & mister aperfeigod-la,
guiad-la, defenda-la contra as agressdes de processos cefel
tuosos e insuficientes",

(Roberto Simonsen, Discurso aos En
genheirog

formandos da Escola ge Engenharia fackeneter O
apelo a esge comportamento pater

nal fazia-se tanto mals ne
Cessario, posto que *

nag CUltivemos a iluséo de uma pOS:::vul
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1qualdade m}, e mataripl entre os homens., A hierarquia seocilal

tabelece em funcdo dos valores individuais nunca po
que‘se - cer, em harmonia, alids, com tudo quanto se obe
aer? desaparerez;". {Roberto Simonsen, Discurso proferido na
serva n® nat?o soclal no Brasil, setembro de 1942). Cumpria
Semana da Acais membros dos grupos favorecidos, aliviar a
e Lnd:i:r::nd;cées de vida dos operdcios, Para tanto, con-
dureza

e nto ante Q de met dOS acio
stabelecime rior O ko

3 jmpunhac-se o e

tudo,

ducdo, de forma a incrementar a riqueza nacional.
nais de pre és desse incremento, trabalhadores poderiam ter
Somente atravzrga pesada de sua miséria. A organizagido cien-
dimipuids 8 cbalho, nesse caso, funcionava como meio de ele-
eifica d:d::;o, propiciar rigueza e, entdo, minorando o so-
var a pPr

frimento operario.

" Lawbral-vos, porém que a melhorlas das vossas
condi¢des, © vosso futuro, o vosso bem-estar, a
vossa tranquilidade s podem repousar no traba-
lho produtivo e organizado,

O barateamento da produgdo, em todos os aspec

tos, precisa e deve ser almejado constantemente
no vosso € ho nosso interesse,

R R R N R R R LT T T
-
saes

Dediquemo-nos, pois, a uma petfeéita organizacio
de nossos servicos - onde deverd predominar a
. disciplina inteligente e consciente, onde- impe-
rem os verdadeiros principios da cooperacio cor
dial entre patrdes e operirios.

m.i.demsdetodososseusaspectns—- desde a
execugdo 405 Servigos em todos os geus détalhes
visando Sempre a mixima eficiéncia, atd o exame
das condi¢bes de conforto e hem estar dos

que
trabalham, para que melhor possam produzir.

4 ]

L
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E os frutos desse modo-de "atuar conjuntament; .
todos nés os colheremos. A esfera de nossa ac:-
ge distenderd, lucrando.até o meio em qUT ?1Vd°

. ﬁos pelos benaficlos reflexos que emanara:zados
grande nicleo de obreiros felizes e organ :
que saberemos constituir" (Boberto Simonsen,
“Ta}lorismo ¢ Racionalidade®, 1913)1

5 a-s€
A inspiragdo taylorista era dbvia, saudav

= Centreo
con grande entusiasmo em sucessivas publicagdes QO

Industrial do Brasil as inovacdes que ele trazia quan;:mo:
organizagic do trabalho. Mas, novamente, era Roberto 1n:
Sen que tomava o lugar da frente na campanha para 5ua o
troducdo: "Hi bastante tempo que me domina e preocupa eLeL
problema da organjzagio industrial - organizagio ciem elz
©a, como a denominam o norte americanos", confessava da
em 1918, No ano seguinte ele afirmava em discurso de sauu;
¢30 ao Presidente da Companhia Construtura de Santos 9
“nesse sistema, os fatores tempo, custo, execugdo € justaa
Paga do trabalho, determinados por métodos cientificos, 2
vultam como principais elementos na procura de uma alta h%
ficidnela, fim Principal que deve almejar (...) © trabal
moderne em todas as fuas manifestagdes”.

A preocupacdo com a gerdncia cientifica, POF
parte de alguns industriais, geralmente era manifestada el
tre seus pares, E1a 8parecla nas reunides do Centro Indus=
trial, em artiges do Jornal do Comércio, em discursos Pr2
feridos em encantros dos Préprios industrias. £ apenas no

. s
interior do processo de formagdo de uma identidade de clas
&€ que ela tem significado,

listas", 2 rigor,
¢io da base técnic

. - a-
e assumé caracteristicas "Tré
za
© tema tinha pouco a ver com a organiza
. se-
2 naquele momento da indistria - um

a 5 ui
tor cuja importincia econdmica somente se desvendaria muZ
tos anos apés.
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Mas havia j&, e desde o principio do século xx,

um outre elemento que se fazia presente na constituicio de
a consciéncia burquesa: como atuar diante de uT proleta
:Tado que tudo fazia praver turbulento 7 A relagdo polits

com © proletariado entdo, nunca foi plenamente resolvida.
ca

& veio a encontrar a sua solucio adequada depois que a

: s1d1da interven¢io do Estado na questdo social rendeu bang
ec

frutos.

Trabalhadores fabris claramente nio 8¢ pronun
ciavam contra a forma de organizacie de Seu processo . de
trabalho: suas espasmddicas manifestacdes se faziam contra
a exploragdo quase absoluta a que estav?m submetidog e
geral centravam-se em salirios e extensdo da
tSes disciplinares quase nunca estiverap em £ o
tdvel excecdo de protestos e greves femininas contra maltra
tos corporais. Nio obstante, o movimento contra os baisxos
salirios e a intermindvel jornada ge fez presente e tudo le
vava a crer em sua 1ntensificacao, notada

mente a partir de
1917. Hesse MOMEnto a questdo da ‘paz social® tarnava-se
andente entreé os industriais ¢ ess2 ndo somente
[ =}

questdo sobre a qual nio se lograva consens
do, os dividia do Estado po momento em gque
primeiras medidas de uma legislacao trabalh
e sua correnté reconhecedors da legitimidaq
tos e associagdes operirias eram obrigados

em
jornada, Ques-

oo, com a no

era uma
o quanto,sobrety
esse tomava as
ista, Jorge Streat
e dos sindica

tro Industrial
POS1¢80; o mesmo Centro

U-5¢ Inteiro contra o proje
40 Senador Adolfe Gordo ‘em
ndo apenag liderava ¢ Cen-

ar a opiniio empresaria) con

Industrial, entretanto, mobilizg
to sobre acidente de trabalho,

1915. MNesse caso, Jorge Street

tro como, mais tarde iri, lider
tra o C6digo dos Menorag,

Era, pois, complexo o

negociacdo entre as virgag Corre
da chamada“questio soeja)~,

difici) o Processg de
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.Y
ho. Enquanto
través da organizagde cientifica do traball

a

strial de
dustrial e, posteriormente, o Centro I::ucontra "
Ce“‘f? InT::elaqem pronunciavam-se sucassivame:o sobre  as
broue ei incursdes disc¢iplinadoras do Bstah - eremando,
P‘°9ref5 de ra e venda de forga de trabalho, L g0 Tra.
o e °°m9a criagdo do Departamento Naci:naa daseda
hat exfm91°' q:ecausa de agitacdes , dificultan :toria o
::lzztei:iiizzcio do trabalho" lRelatériotiaSB::nsen atscur
Centro Industrial do Brasil, 1922), Rober
sav'a:

sido ba

A politica da classe t.rabflha:": mnmitg
Seada na liberacdae da produgac ce os patrdes
‘¢do de saldrios; ora, colocaﬂd°;e opostoda-sa
em ponto de vista diament:almenstahenddos
o choque de interesses, assim ei - ntesca luta
como contririos, resultando a 9 : (ndustrial
que estamos presenciando neo mundfeicio de quez
e que esti assumindo gravissima
ra de classes,

antaco-
Entretando,na realidade, ess@ anthila por
5 expl
nismo nio se justifica, e 6 siodo transe, re
pProcurarem as duas classes, a to dos verda-
sultados imediatos, em detrimen

jedade.
deiros interesses de toda & SOC

. O me-
De fato, o que o patrdd procurd ;opaq:ro que
nos possivel por unidade de prOduceg;do pos
© operdrio visa & ser o mais remunviabilidade
sivel por unidade de tempo; dai 2 dos interes
em ser obtida a solugdc harmonica ses cienti
ses das duas classes por 1nve5tigaiho e pela
ficas das condigdes reals 40 trab:nsmicas que
aplicacio inteligente das lels €c
regem a produgie.
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0040380404 r sttt bR IrnasttiItansnatan

Somente a forra clentifica de administiar e re

tribulr o trabalho, em que se beneficiem leal
mente 23 duas classes & que deixard de premover
ag_acgbes e reagGes inevitiveis do velho sistema,
colocando ambas_as partes em intima cooperacio

em prol dos seus legitimos interesses.

{Roberto Simonsen, Discurso ao Presidente da Cem
panhia Construtora de Santos, 1519, grifo meu)

A relacdo entre a eficiéncia na produg¢do,o cres
cimento da riqueza nacional e vantagens pecunidrias para a
classe trabalhadora era, por sua vez, e de modo prético, en
fatizada pelos industriais Jilic Ottoni, Ildefonso Dutra,
Francisco Boteihof Julio Pedrosa, Jodo Ferrer. Esses,em ar-
tigo assinado no Jornal do Comércio em 30.11.1918 escreviam
a partir de sua experiéncia que "se as fibricas ganharam
nais ndo fol devido &4 elevacdo dos pregos e sim pela grande
intensidade da produgio (...} o que (...} em consequéncia,
deu lugar ao pagamento de salirios também extraordinirios
[ R

contudo, se a icdia taylorista da .intensifica
cio do trabalho através de métodos da geréncia cientIfic;
do tempo era postulada, também adotou-se como inspiracic al
guns principios fordistas, notadamente aquele que afirmava
que"nio poderels fazer malor mal a um homem que

permitir
que folgue nas horas de trabalho*

- Assim foi que, em nome
da racionalidade da producio, ergueram-ge pProtestos empresa

riais contra a lei de férias e a restrigio ao trabalne de
criancas e mulheres.

Contra a primeira, argumentava-g

¢io tratava trabalhadores de forma homogénea, sem aperceber.
-se que, na 0rganizagdo do trabalho da mogerna inddstria,
estavan eles segmentados e trabalhagores ge escritério e

e que a legisla

-

-2) -

operirios. "0 empregaéo de escritério & um intelectual, que
trabalhava com o cérebro. O operdrio & um trabalhador bi:;
¢al, eujo cérebrp nio dispende energlas. (Centro Indust: -
de Flagio e Tecelagem, Sio Paulo, Junho de 1927, ef. 5.:10
Carone, 1917, p. 436). Enquanto o trabalhador de “cfic:ms
esgotava-se em prazo curto, prosseguia a tese, 08 DUS ebro
e corpo, bragos € pernas nio se cansam, pois que O C€F io
os “aciona a distdncia®, Dai que fosse légica 3 mn?essa
de descanso anual ao "intelectuais® was nio aos operar1°i’
Posto que “& ildgico que o cérebro seja equiparado, nd le ;
a0 ndo cerebral - aqueles que nada ou guase nada pede :s
cérebro. a ndo ser os atos habituals e puramente anima :
da vida vegetativa®. (Idem, p. 437). A peroraqio er? &°°?:;
nhada de um pequeno dlagndstico do que eram oS operdrios
sua relacéo com O trabalho.

0 coerariado brasileizo & pouco eficiente e 18;
80 se explica. Ele & um operaric ccasionsls i:a
muda de profissio diferentes vezes em 82 vfi-
{-..) O nosso operirio nio tem amor a° s © de
¢lo, pois que ele nio & a finalidade veal
sua vida, e ndo pde no exercicio do aeu. ?iSt?:
aquela alma que o operdric europev: estivel.pe
no seu.

£-ainda oouco. dextro: a FEo 5e-faz & araﬂ'te
parte por hereditariedade e ja dissenos que nad
formamos geragdes operirias bem ca’aCterizadas.
Pouco dextro, ela trabalha com vagar & mac ©o-
nhece aguela febre de trabalho gue leva © crona
lhador ‘dextro a produzir com a intensidade e
maquinas® (tdem, p. 438).

P ' o]

A partir desse diagnéstico do operdric €omo iz;

€¢ hibil e moralmente desadaptado 3 vida fabrils 2 par i
do diagndstico de seu trabalho como nio cangativo para @ °

rebro, terminava-se por arguir contra a concessdo de férias
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a ele (mas ndo ao trabalhador de escr
lavras, nas do priprie documento,
um elemento da eoletividade soclal

1tério). Em outras pa-
‘o Proletariade &,

posigio relativamente 33 medidas de
Em nome da eficidncia ga Producdo pr

OCurava-se produzir um
*novo trabalhador®

¢ Cooperativo ¢ operoso, Qualguer legisla
¢do que buscasse garantir_)hes direitos era considerada des

ciou-se apenas lavemente da anterior
tral. Embora também reconhecendo que
tiam em incentivo 3 prequyc, e pecas
caso da let de fériag,

juntou..se, aqui
deragao, diretamente 34

9ada & organizaca

Néo & I &
o ;:steln & mesmo absolutamente impossy.
v a ~ : y
ak~se gp Malquer segzq com parte g
pessoal durapt, 8218 horag € co :
peaseal & mn res

tante ep o4
Nao é mistey ser ta
técnico Para cg
$sibily Mbreender esta
impo dade. Pois Jque a interdependancla

ot
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des €

entre os trabalhadores das dife:en:: :if“ce;
xiste também para os operadores end e o
se & labuta de uma parte dos operad :s“i e
determinada secio e pouco depols ce et
buta dos restantes operadores, poisto . g
calculado para o trabalt'\o en co::ju:treua...

* sd3o entre operidriocs e maquinas-e e o iacen,
{Centro das Indistrias de Flagac e
S3o Paulo, agosto de 1927).

anizacdo
Apds outubro de 1930 ndo apenas alzzz:gcentral.’:
do aparelho de Estado como, sobretude, & :d:‘,da aiscussio
zadora que a presidiu, a]_teraram. os ca:min :s A racionali
sobre a organizagic do trabalhe naa.fabric d;scursi‘-’o que
zacdo transformou-se num dominio pritice e sua decidida .
contava tanto com ¢ apoio estatal quanto co::acso e o ensino
intervencio. Pundaram-se escolas de adminis ser considerado
técnlco passava, na Constituigdo de 1937, azegulé.menté-loem
encarge também do Estado, que terminou por tado jnicialwed
1941. 0 tom dos empresirios, apesar de assus _ge francamel
te com as medidas na drea trabalhista, q-_orn:“ como dizia
te cooperativo com ¢ passar do tempo. Afina .
Azevedo Amaral, e passaram a acreditar todos:

5 rra, coft
apbs-gue

*. .. quando, logo no inieclo do E tos vieran a
plexos e extensos problemas econom signi.ﬂc““
sobrepuijar com a sua proeminente ‘“m prepon
atual as questdes militares que ha:;nou-se atoe.
derado durante as fases da luta, © o ociedades
da mals evidente que o dinaml.st_n? ‘dade .
contemporidneas necessitava de um Orga0 - piltiplss
assumisse tanbim a funcio interventora
direcdes (...).



- 24 - Lo

Maito antes da confaglagio de
cia da vida industrial ja havia sugerido a con
venidncia da adecio de métodos tendentes a ay
mentar o rendimento do trabalho e Poupar og

1914 a experién

es

forgos musculares €, mesmo, mentais, empreqgados
ha sua realizacdo. Com a iniclativa ge Taylor,

et

Una vez imposto, pelas ligdes da experiéneia da .
guerra, o valor dog métodos racionalizados na
execugio de todog 98 servicos, era inevitive]
ocorresse a idéia (e est

abelecey na ordem eco
némico e ata onde fogge

ades pro

Sociais,
que 3& se havian, aliis, tornado Catistrofeg
atuais em algung Paises, 5§ podia Ser realizaga N

por um instrumento eficaz, Este €ra o Estadg, Pe
lo desdobramento gag fungdes estatais, pela in- T
tervencdo do poder plblice

esferas
onde ela se tornasse necesg

R dria e mesmo
atribuigdes ap Estado de ip

L g
.

- —
D L
P L U~ T .-
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111, CONCLUSKXO

.

0 trabalho de cientistas socials, porque tr::gg
do com relac3es entre seres humanos, envolve senPrat:§:a1ha
e controvérsia. A discussio sobre o trabalho @ o3 1§m1c:
dores no Brasil.foi e provavelmente o seri sempre, poe en~
@ emocionada. Meu texto, todavia, trata de um ho :: ; foi,
velvendo trabalho e trabalhadores, sempre fol, quan rele~
tratado com desinteresse e frieza, A rigor, ele fic::io:
g9ado, e ali enregeleram-no, as escolas de administr

Esse texto envolveu-se com um dos ’sPect;:-s::
traducdo na linguagem empresaria) - contido na relag proé;
tre trabalhador e seu trabalho. Em outras Pala"“s'zaas em
rou-se, aqui; investigar de forma preliminax, 28 :a‘ . fra;
Presariais que fizeram o trabalho fabril controlado; resse
mentado, repetitivo, aborrecido e mpnétono: Afinal, ubstan
trabalho, nimero substancial de pessocas passa tempo 8 o qJ;
cial de suas vidas, pessoas das guals se pode repetir ele
delas 3& observou Alexis de Tocqueville: *Diariamente o
8¢ torna mais igil e menos ¢riativo, de forma tal qué

o
ce,
Pode dele dizer que 3 medida que o trabalhador cresceé:

ser humano degrada-se*®,

Virios argumentos tedricos tem sido -anocl:::
Para a compreensio dessa "degradacio”; sua insercdo no nna:
mento de racionalizagio e burocratizagio do mundo node:sua
sua condicdo de subproduto do dominio do capital aobre- cla
base técnica em momentos de intensificacio da cOPCOTTEN

- 3. ade dg
intercapitalista; sua condicdo de fendmeno politica @
minacio burguesa, '

Sem negar que qualquer das linhas 1nterpre:::%
vas possa responder, am Parte, pela eomp:aansao do 8ig um:
¢ado do surgimento, no Brasil, no jnfcio do século, de

inguagen empresarial eficiae

des
modalidade de andlise. No Brasil, dadas as particularida

vnra ke s
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conhecidés de seu processo dé industrializacéo, a intfoduqéo
dessa linguagem ndo lograva correspondéncia seja ao desenvol
v;mento ﬁaterial da indlstria, no momento ?m que se verifi
cou, seja ao padrao de organizagio e questoes mobilizadoras
do ;ovimento operario. O texto procurou demonstrar que_ uma
discussdo sobre a importdncia da organizacio da produciao ET
rmoldes racionais e cientificos ligava-se, mas que tudo, a
constituigcdo de uma consciénecia burguesa. 0 tema era um dos

cordutores de um debate que jamais extrapolou as . fron
fics ¢

iras discursivas dos grupos denominantes: mesmc a admissao
teira

do Estado se fez apds 10, Tratava-se muito mais que de racio
o

nalizar a producdo; tratava-se de racionalizar uma ideolo-
gia burguesa industrial. A rigor a temdtica, embora relevan
te em si, tem seu significado ligado em-prime
fesa do industrialismo pela 1egitimizacao dae
dustriais como forma de

iro lugar, 3 de
atividades in
gerar riqueza nacional. Em segundo
lugar, apresentava o sentido persuasivo de instrument
tencdo de paz social no momento turbulento
ciasse operdria forjava

© de ob

em que, também, a
-5 e 3 gya consciéncia,
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