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RESUMO

Dada a crescente importancia do gas natural na matriz energética brasileira discussdes sobre a
competitividade do gas natural vem ganhando cada vez mais espaco na pauta de
desenvolvimento do pais. Alinhado a esta realidade, em 2013, dentre as trés rodadas de
licitacdo de blocos exploratério ocorreu a 12% Rodada, a qual teve como foco a licitagdo de
blocos com maior potencial de producdo de gas natural ndo associado. Deste modo, objetivo
principal desta monografia é distinguir os determinantes da competitividade em preco do gas
natural no Brasil. O estudo tem como base a formacao de preco corrente no Brasil, a qual se
da atraves da metodologia de cost-plus, e os dados divulgados pelas distribuidoras de gas
natural sobre o custo do gas no city gate e suas margem de distribuicdo. Por fim, a partir da
consolidacdo destes dados e junto com a equivaléncia energética entre os combustiveis
competidores do gas natural a analise da competitividade em prego explicita que ndo s6 o
poder de mercado da Petrobras influencia no preco final do gas natural, como também a
parcela referente a remuneracao da atividade de distribuicao.
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INTRODUCAO

Formado basicamente por metano, o combustivel chamado gas natural vem ganhando
espaco nas discussdes relacionadas ao desenvolvimento econémico brasileiro. Este
combustivel se torna importante dado que a sua utilizacdo pode substituir praticamente todos
0S outros energéticos, quase sempre com vantagens ambientais.

No Brasil o gés natural vem assumindo um papel cada vez mais importante na matriz
energética. Segundo o Balango Energético Nacional (BEN) de 2013, publicado pela Empresa
de Pesquisas Energéticas (EPE), a participacdo deste combustivel passou de 8,9% para 9,9%
da matriz energética nacional entre 2000 e 2012. Dada esta crescente importancia do gas
natural na matriz, a competitividade do gas natural vem se tornando uma questdo cada vez
mais relevante no Brasil.

Frente ao fato do gas natural ser um substituto potencial para outros combustiveis a
formagdo do preco do mesmo deve estar alinhada com o prego de seus competidores. Este
estudo mostrara que, atualmente, o preco do gas natural no Brasil é formado a partir do
somatorio das tarifas de remuneracdo de cada uma das etapas das cadeias produtivas,
conhecido como método de cost-plus. Tal método pode configurar uma barreira a expansédo
do consumo gas natural, ao passo que ndo leva em consideracdo o preco dos outros
energeéticos.

Tendo em vista a importancia do gas natural para a competitividade industrial no
Brasil, a Geréncia de Competitividade Industrial e Investimentos e a Diretoria de
Desenvolvimento Econdmico e Associativo da Federagdo das IndUstrias do Estado do Rio de
Janeiro elaborou um estudo sobre a competitividade do gas natural (Firjan, 2013). Este visou
uma andlise comparativa da competitividade do gas natural para as industrias entre o Brasil e
0 Estados Unidos. Este estudo colocou em evidéncia a falta de competitividade do gas natural
no Brasil.

Por sua vez a competitividade a competitividade do gas natural depende de algumas
variaveis: expansdao da producdo, desenvolvimento da infraestrutura de transporte, da
distribuicdo e o prego final para o consumidor. Contudo dado o puUbere mercado de gas
brasileiro (o qual esta presente em sua maioria na costa) o desenvolvimento dos trés primeiros
itens, além de estar relacionado a um cenéario de prego favoravel, necessitaria de politicas

publicas de incentivo e estruturagéo.
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Desse modo, o0 objetivo principal desta monografia € distinguir os determinantes da
competitividade em preco do gas natural no Brasil. O estudo se encontra divido em 4
capitulos. O primeiro capitulo abordard uma analise sobre a cadeia produtiva e o mercado de
gas natural, pois antes de tudo se faz importante entender a sua trajetoria da extracdo até o
consumo e quais os beneficios que a utilizacdo deste energético traz em relacdo aos seus
substitutos. A apresentacdo dos beneficios se encontra mais concisa pelo fato de que esta
analise ndo é crucial para o estudo, contudo € sabida a sua relevancia na atual conjuntura,
principalmente pelos movimentos ambientais.

Dado o objetivo deste estudo, o segundo capitulo tem como tema um assunto essencial
e indispensavel: a precificacdo do gas natural. E com base no conhecimento de como o géas
natural pode ser e é precificado no Brasil que o quarto capitulo se desenvolve, o qual tratara
especificamente da analise da competitividade do gas natural frente outros combustiveis.

No terceiro capitulo, para um maior aprofundamento de como o mercado de gas
natural se configura no Brasil, serd apresentado o histérico do mercado de gas natural no
Brasil, discursando sobre a oferta e demanda de gas natural, ressaltando a importancia da
Petrobras no mercado.

Por fim e como dito anteriormente, o quarto capitulo apresentard a andlise da
competitividade do gas natural em quatro estados e quatro segmentos® frente a outras fontes
de energia: o 6leo combustivel e 0 GLP (essenciais para o segmentos industrial), energia
elétrica (presente na andlise do segmento residencial e comercial), gasolina e o etanol (na
competitividade do segmento automotivo). Cabe aqui ressaltar que este estudo ndo
contemplard a competitividade do gas natural para a geracdo de energia elétrica em usinas
termelétricas, dado que este segmento envolve discussdes sobre o setor elétrico brasileiro,

podendo uma monografia ser dedicada exclusivamente para este segmento.

' 0 estudo sera feito sobre os estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Parana para os segmentos
industrial, residencial, comercial e automotivo.
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1. O GAS NATURAL: CADEIA PRODUTIVA E MERCADO

O gas natural é um combustivel fdéssil composto basicamente por uma molécula de
carbono ligado a quatro de hidrogénio, o hidrocarboneto conhecido como metano. Segundo
Abreu (1999), a sua origem se d& do mesmo modo que o petrdleo, ou seja, através da
decomposicdo de matéria organica de forma anaerobica, a qual por movimentos da crosta
terrestre acabou sendo soterrada a grandes profundidades, formando diferentes tipos de

reservatorios de gas natural.

No caso de reservatorios que apresentam predominantemente petréleo, o gas natural é
chamado de gas natural associado, quando o0 gas se encontra predominante dizemos gas
natural ndo-associado. Além da classificacao referente a predominancia ou ndo de gas natural,
também podemos classificd-lo de acordo com a formacdo geoldgica na qual ele foi

armazenado. A atual metodologia considera:

“Os recursos de gas convencionais referem-se as acumulagfes de gas em
rochas reservatérios, de elevada porosidade e permeabilidade com a
presenca de ‘armadilhas’ estruturais e estratigraficas. Em contraponto, os
recursos nao convencionais sdo aqueles cuja formacdo dos reservatérios

independe de armadilhas estruturais ou estratigraficas” (ALMEIDA E
FERRARO, 2013)

Sdo quatro os diferentes tipos de gas natural ndo convencional: o hidrato de gas, o gas de

arenito de baixa permeabilidade, o gas de folhelho e o gas de carvéo.

Este capitulo apresenta os diferentes usos do gas natural através de sua cadeia produtiva,
apresenta sua equivaléncia energética frente outros combustiveis e ressaltara os beneficios que
a utilizacdo do gas natural pode trazer em diferentes ambitos, principalmente, no quesito

ambiental.
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1.1. Usos do Géas Natural em sua Cadeia Produtiva

Desde sua producdo até a entrega final ao consumidor, o gas natural passa por diversos
processos, 0s quais constituem a sua cadeia produtiva. Em linhas gerais, estes processos
compreendem a exploracédo e producao, processamento e logisticas de transporte e, por fim, a
sua distribuicdo para o consumidor final. Comumente a cadeia produtiva do gas natural pode
ser dividida em trés etapas: Upstream, Midstream e Downstream. Para cada uma dessas etapas
0 gés natural é utilizado para diferentes fins (ALMEIDA E FERRARO, 2013).

A primeira etapa, 0 Upstream, compreende desde as atividades de prospec¢cdo de um
bloco exploratério até a extracdo propriamente dita do gas natural e o escoamento do mesmo
até uma unidade de tratamento e processamento. Durante esse processo 0 gas pode ser
utilizado tanto para reinjecéo visando estimular a producdo de liquidos quanto para o proprio

funcionamento da plataforma, além de uma parcela ser queimada.

A chegada do géas natural em uma unidade de tratamento e processamento e o transporte
do gés ja tratado € o que consideramos como Midstream. Durante essa etapa o “gas é
separado da fase liquida (4gua e hidrocarbonetos liquidos), desidratado, resfriado e fracionado
em produtos especificados para venda ao consumidor final” (VAZ et all, 2008) e
posteriormente o gas natural tratado dentro das especificagcdes regulatorias é transportado até
uma estacdo de distribuicdo (City Gate). Basicamente existem trés maneiras diferentes de se
realizar o transporte de gas natural: em gasodutos de alta pressdo, em cilindros de alta presséo
— mais conhecido como Gas Natural Comprimido (GNC) — ou em seu estado liquido sob
baixissima temperatura (-160 graus C), o Gas Natural Liquefeito (GNL) (PINTO JR et all,
2007).

A (ltima etapa, o Downstream, € 0 momento em que 0 gas natural tratado é entregue para
uma empresa distribuidora. E nesse momento em que ocorre a geracdo de valor do gas
natural, ou seja, quando ele é efetivamente utilizado pelo consumidor final, podendo este ser

residencial, comercial, industrial, automotivo e para a geracdo de energia elétrica.

Com a sancgéo da Lei n°® 11.909, de 4 de marco de 2009, e publicacdo da Resolugéo n° 42
da ANP, de 29 de setembro de 2011, foram introduzidos quatro novos agentes na industria do

gés natural com a intengdo de dinamiza-la:

e Comercializador de Géas Natural: um agente mediador entre produtores e
consumidores, o qual é autorizado pela ANP a realizar a atividade de

comercializa¢do de gés natural;
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e Autoprodutor: quando uma empresa utiliza o gas natural produzido por ela mesma

como combustivel ou matéria-prima;

e Auto-importador: semelhante ao Autoprodutor, porém ao invés de utilizar gas

produzido utiliza gas natural importado;

e Consumidor Livre: é aquele consumidor que possui direito de escolher a origem
do gas natural consumidor de acordo com o produtor, importador ou

comercializador.

A criacdo destes agentes causou algumas mudancas na cadeia produtiva anteriormente
descrita. A Figura 1.1 apresenta o esquema geral dos movimentos do gas desde sua
prospeccao até o consumo final relacionadas com cada uma das trés etapas e 0s quatro novos

agentes.

Figura 1.1 — Cadeia Produtiva do Gas Natural

Atividades te pesquisa Transferéncia
e exploracao do Gas Natural
Upstream
Midstream
Consumidor Distribui¢do do Transporte do Processamento do
Final Géas Natural Gés Natural Gas Natural
2 Downstream | Midstream 2
Consumidor Livre Auto-importador
Comercializador

Autoprodutor

Fonte: Elaboracgdo e adaptagdo prdpria a partir de dados de Vaz et all., 2008 e Petrostrategies Inc,
2013

1.2 Segmentos de Consumo do Gas Natural

Na ultima etapa da cadeia de gas natural, o Upstream - momento em que ocorre a venda
ao consumidor final -, o gas pode ser utilizado em diversos segmentos: industrial e

petroquimica, automotivo, residencial, comercial e na geracdo elétrica. Cabe aqui ressaltar
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que em todos este diferentes segmentos o gas natural compete com outros combustiveis, como

0 gés liquefeito do petrdleo e o etanol.

No segmento industrial o gas natural pode estar presente no processo produtivo para a
geracdo de calor ou como, por exemplo, um redutor siderurgico. Neste segmento gas natural
compete com combustiveis com o gas liquefeito do petréleo e o 6leo combustivel. Ja na
petroquimica o gas natural pode ser utilizado como a prépria matéria-prima do processo
produtivo, podendo substituir a nafta (PINTO JR et all, 2007).

Para o segmento automotivo o gas pode substituir a gasolina, o etanol ou diesel como
combustivel de carros, 6nibus e caminhdes. Os usos em residéncias e comércios S&o
semelhantes, podendo ser empregado no aquecimento da agua e do ambiente, e também na
coccdo de alimentos. Neste dois segmentos o gas natural pode substituir, principalmente, o

gas liquefeito do petréleo e a energia elétrica.

Devido ao fato de que o gas natural ndo se configura como o Unico energético passivel de
ser utilizado nestes segmentos é importante destacar a equivaléncia energética. Cada um
destes combustiveis citados — gas natural, 6leo combustivel, gasolina etc - possuem
caracteristicas especificas de densidade e poder calorifico. A partir desses dados podemos
unifica-los de acordo com algum indice relacionado com uma quantidade de energia, ou seja,
realizar uma equivaléncia energética entre os diferentes combustiveis. Esta equiparacéo é feita
de acordo com os dados de converséo referenciados nas Tabelas 1.1, 1.2 e 1.3 presente no

anexo deste documento.

1.3. Beneficios do uso do Gas Natural

Os beneficios na utilizacdo do gas natural em relacdo a outros combustiveis sdo inimeras.
Segundo Abreu (1999), as vantagens podem ser enumeradas em vantagens macroeconémicas,
ambientais, de seguranca e diretas para o usuario. No sentido macroecondmico a expansao da
utilizacdo do gas natural é importante ao passo que possibilita a diversificacdo da matriz
energética, além de possuir ampla e crescente disponibilidade de oferta ao redor do globo.

Estes fatores s@o essenciais para a garantia de suprimento energético.

Nas vantagens diretas para o usuario Abreu destaca 0s menores custos com instalacéo e
manutencdo, além de a adaptacdo de instalacBes existentes ser de baixa complexidade. Outro
fator importante da utilizagdo do gas natural é a menor corrosdo dos equipamentos devido a

ndo-emissao de particulados, o qual também € responsavel pela producdo de materiais de
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melhor qualidade como € o caso dos segmentos industriais de vidro, ceramico, siderdrgico e

outros.

Por fim, o assunto de grande relevancia atualmente: os beneficios ambientais trazidos
pelo uso do gés natural. No livro “Tecnologia da Industria do Géas Natural” Vaz cita a baixa
presenca de contaminantes e a ndo emissdo de particulados, os quais garantem uma
combustdo mais limpa, diminuindo, por exemplo, a poluigdo ao utilizarmos o gas natural em

veiculos automotivos em regides urbanas.

Vale ressaltar que estes beneficios ambientais provenientes do uso de gas natural somente
sdo visiveis quando queimado, pois, sendo um gas composto sumariamente por metano, “ao
ser emitido na atmosfera ele possui uma capacidade de prender o calor 21 vezes maior que 0
proprio gas carbonico™ (Tradugdo livre. EIA, 1999). Como podemos ver nos Graficos 2.1 e
2.2, 0 gas natural sendo utilizado em combustdo emite quantidades sumariamente menores
que outros combustiveis, chegando a emitir 42% menos dioxido de carbono com relagdo ao

carvado e 83% menos nitrogenados que o 6leo combustivel.

Grifico 1.1 — Emissdes de Di6xido de Carbono por Grifico 1.2 — Emissdes de Metano e NOx por
MMBtu MMBtu
100 - 12 -
90 1
10 A
80 1
% 70 b 8 4
S 601 2
0
%, 50 1 S 61
=~ =
40 A1 >
4 4
30 1
20 1 .
10 1
0 T T ) 0 -
Gaés Natural Oleo Combustivvel Carvio Gés Natural Oleo Combustivvel Carvéo
¥ Dioxido de Carbono H Metano & NOx

Fonte: Elaboracdo propria com dados de EIA, 1999

Em 2011 foi elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) do Brasil o 1°
Inventario Nacional de Emissdes Atmosféricas por Veiculos Automotores Rodoviarios, o qual
apresenta os niveis de emissbes de poluentes pelos diferentes combustiveis utilizados por

veiculos rodoviarios no Brasil. No Grafico 1.3 fica visivel que o melhor combustivel nesse

2 No texto original: “methane is 21 times as effective in trapping heat as is carbon dioxide (EIA,
1999)
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quesito ambiental € o géas natural, ou Géas Natural Veicular (GNV) como é chamado

especificamente quando utilizado em automdveis.

Gréfico 1.3 — Emissdo de Didxido de Carbono por combustivel para automdvel

1,2 -

1
08 1
06
04
02

Etanol Hidratado GasolinaA Diesel

kg/MMbtu

H Dioxido de Carbono

Fonte: Elaborag&o propria com dados Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2011)

Percebemos facilmente que o GNV emite menos dioxido de carbono que todos os
outros trés combustiveis, emitindo 3%, 22% e 27% a menos que, respectivamente, o Etanol
Hidratado, a Gasolina A e o Diesel. Contudo a comparacao da emissdo de diéxido de carbono
entre o etanol e outros combustiveis automotivos de origem fdssil ndo é tdo simples e envolve

fatores e analises ambientais que fogem ao ambito desta monografia.
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2. APRECIFICACAO DO GAS NATURAL

Como descrito anteriormente, da extracdo até o consumo final do gas natural existem
diversas etapas, as quais configuram a cadeia produtiva do gas natural. Cada uma delas
demandam grandes quantidades de investimento em, por exemplo, aquisicdo de terrenos,
equipamentos, materiais, além dos custos de operagdo e manutencdo destes ativos. Nesse
sentido, o valor de venda para o consumo final do gés natural deve refletir de algum modo o

retorno de investimento nestas etapas.

Em linhas gerais poderiamos dizer que o preco devera conter trés diferentes parcelas:
uma que remunere a extracdo da molécula (Upstream), outra para o tratamento e transporte
(Midstream)e mais uma para a remuneracdo da distribuicdo (Downstream). Contudo como o

gas natural deve ser precificado para o consumo final?

E sobre este assunto que o segundo capitulo desta monografia procura tratar: 0s
diferentes métodos de precificacdo do géas natural. Sendo importante destacar que a
precificacdo pode gerar um desincentivo ao consumo do gas natural, influenciando

diretamente e em grande magnitude na competitividade do gas natural.

2.1. Meétodos de Precificacdo do Gas Natural
Contrariamente ao petroleo, o gas natural ndo é considerado uma commodity
principalmente devido ao fato de ser um combustivel que apresenta um elevado custo de

transporte, ja que utiliza uma infraestrutura de dutos de alta e baixa pressao.

“O transporte e distribuicdo do gas natural (GN) s@o feitos, na maioria das
vezes, através da utilizagdo de redes de dutos de alta e de baixa presséo.
Desta forma, a IGN (Industria do GN) é classificada como uma industria de
rede.”(PINTO JR et all, 2007)

Contudo, segundo a International Gas Union (IGU), ainda hoje um quinto dos contratos
de gas natural é referenciado a uma clausula de indexacdo ao preco do petréleo. Tal dado é
proveniente de uma pesquisa realizada periodicamente pela instituicdo sobre a formacdo dos
precos do gas natural no mundo. Nela a IGU coleta informagdes através do préprio

fornecimento e pesquisa de dados e apds analise as agrupa em diferentes grupos. Para essa
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estratificagdo foram definidos oito diferentes categorias de métodos da precificagdo do gas
natural, as quais foram criadas para a primeira pesquisa em 2005.

Tabela 2.1 — Métodos de Precificacdo de Gas Natural®

Meétodo de Precificacéo Definicdo

O prego esta ligado, geralmente ligado a um prego base e uma clausula de indexag&o,
para combustiveis concorrentes, tipicamente éleo bruto, gas oil e/ou dleo
combustivel. Em alguns casos, 0s precos de carvao podem ser utilizados, assim como
0 da eletricidade.

Preco Indexado ao Oleo (OPE)

O preco é determinado pela interacdo da oferta e demanda - a competicdo gas-gas -
e é negociado através de uma variedade de diferentes periodos (diario, mensal, anual
ou outros periodos). Negociagdo ocorre em centros fisicos como Henry Hub ou
ficticios como o NBP. E provavel que seja desenvolvido mercado futuro (NYMEX
ou ICE). Nemtodo o gas é comprado e vendido no preco base fixa no curto prazo e
haver4 contratos de longo prazo, mas estes irdo utilizar indices de pregos do gas para
determinar o preco mensal, por exemplo, ao invés de indices de combustiveis
concorrentes. GNL Spot também esta incluido nesta categoria.

Competicdo Gas-Gas (GOG)

O preco é determinado por discussoes bilaterais e acordos entre um grande vendedor
e um grande comprador, sendo o prego fixado por um periodo de tempo, comumente
de um ano. Pode haver um contrato escrito, porém costuma ser realizado a nivel de
Estado ou distribuidora estadual.
O preco recebido pelo fornecedor de gés é uma fungéo do preco recebido pelo
Prego Netback (NET) comprador para o produto final, produzido pelo comprador. Isto pode ocorrer onde
0 gas é utilizado como matéria-prima em fabricas de produtos quimicos.
O preco é determinado, ou aprovado, pela autoridade regulatéria, ou possivelmente o
Regulado: Custo de Servico (RCS) Muinistério, de tal modo que refiita o custo do servico, incluindo a recupreracéo do
investimento e uma taxa de retorno razoavel.
O preco é decido irregularmente, provavelmente pelo Ministério, com uma base
politico/social, dada a necessidade de cobrir o crescimento dos custos.
O preco é determinando abaixo da média do custo de producéo e transporte do gas,
comumente como forma do estado subsida-lo para a populagéo.
Desconhecido (NK) Sem dados.

Monopdlio Bilateral (BIM)

Regulado: Politico e Social (RSP)

Regulado: Abaixo do Custo (RBC)

Fonte: International Gas Union 2013

Como dito anteriormente, os investimentos na cadeia produtiva do gas natural alcancam
valores expressivos e em ativos que ndo possuem valor de revenda, além disso sofre
constantemente pressdo de preco frente os energéticos competidores. Essas caracteristicas
configuram duas restricbes béasicas para a precificacdo do gas natural: “i) remunerar 0s
investimentos na producéo, transporte e distribuicdo; e ii) substituir de maneira competitiva as
fontes de energia ja utilizadas ou que podem ser usadas em novos projetos em alternativa ao
gas” (ALMEIDA E FERRARO, 2013)

® Tradugo livre.
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Almeida e Ferraro especificam duas metodologias de célculo do preco do gés que
atendem essas restri¢des: o cost-plus e a de netback value. A segunda, a qual ja é referenciada
pela IGU, é calculada a partir do preco final que o gas natural deve ter para poder ser

competitivo. Ja o cost-plus se da pelo somatorio dos custos da cadeia produtiva.

“Essa metodologia (cost-plus) leva em conta a “6tica do produtor’, segundo a
qual é estabelecido um preco minimo de venda que corresponde a soma dos
custos incorridos até o0 momento da oferta do gas natural (...). A metodologia
do netback value tem como pano de fundo a ‘6tica do mercado’. Nessa
forma de precificagdo, o prego de compra é estabelecido de acordo com o
preco maximo que os consumidores estdo dispostos a pagar pelo gés natural
em relacdo a outros combustiveis substitutos.” (ALMEIDA E FERRARO,
2013)

2.2. Historico da Precificacdo do Gas Natural no Brasil

Segundo Filgueiras (2009) em sua dissertacdo de Mestrado, tradicionalmente, o preco do
gas costuma ser definido por trés modos diferentes: ditado pelo estado, definido por uma
empresa monopolista ou em ambito de mercado. No entanto, a autora destaca que o observado
no Brasil é uma formacéo de precos oscilante dependendo da situacdo de mercado havendo
momentos em que “o preco do gas era exclusivamente associado ao prego do o6leo
combustivel, seu principal concorrente; em outros, o preco do gas boliviano era a variavel

principal” (Filgueiras, 2009).

Filgueiras descreve em detalhes o percurso das metodologias de preco do gas natural
nacional ao longo do tempo no Brasil. As mudancas sdo diversas e por isso nos proximos
pontos procuro resumir as os dados mais importantes dos diferentes momentos por ela

descritos.

1. Até 1999 a metodologia vigente era através da definicdo de um preco méaximo, o qual,
no caso, tinha como valor 75% do preco do éleo combustivel Al, porém ndo havia
especificacdo do preco que remunerava o transporte do gas natural;

2. A partir de 1997, dois fatores levaram o pre¢co méximo do gas natural a experimentar
oscilacBes consideraveis. O primeiro foi a aprovacdo da Lei n° 9.478/97, mais
conhecida como Lei do Petroleo, instaurou a liberacdo dos precos dentro de um
periodo de transicdo compreendido entre agosto de 1997 e o fim de dezembro de 2001.

Durante esse periodo os reajustes do preco do gas natural seriam feitos em conjunto
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por dois Ministérios: o de Minas e Energia (MME) e o da Fazenda (MF). O segundo
fator foi “a conjuntura no mercado internacional, refletida na forte volatilidade de
precos do petroleo” (Filgueiras, 2009). Esse segundo fator pode ser visualizado no
Gréafico 1.1 abaixo que mostra o historico de preco spot diario do West Texas
Intermediate (WT]I);

Gréfico 1.1 — Historico de Prego Spot do WTI (2000-2013)

USS$/barril
5 3 88 8 & 8

n
o

o

0
0
0
0
1
1
1
1
2
2
2
2
3
3
3

— T e T T T T

04/01/2000
04/04/2000
04/07/2000
04/10/2000
04/01/2001
04/04/2001
04/07/2001
04/10/2001
04/01/2002
04/04/2002
04/07/2002
04/10/2002
04/01/2003
04/04/2003
04/07/2003
04/10/2003
04/01/2004
04/04/2004
04/07/2004
04/10/2004
04/01/2005
04/04/2005
04/07/2005
04/10/2005
04/01/2006
04/04/2006
04/07/2006
04/10/2006
04/01/2007
04/04/2007
04/07/2007
04/10/2007
04/01/2008
04/04/2008
04/07/2008
04/10/2008
04/01/2009
04/04/2009
04/07/2009
04/10/2009
04/01/20

04/04/20

04/07/20

04/10/20

04/01/20

04/04/20

04/07/20

04/10/20

04/01/20

04/04/20

04/07/20

04/10/20

04/01/20

04/04/20

04/07/20

|
£
3

Fonte: Elaboragdo prépria com dados disponibilizados pela EIA.

3. ApoGs estes problemas se tornou necessario realizar uma reestruturacdo de pregos
visando a separacdo entre as atividades de comercializacdo e de transporte do gas
natural (Filgueiras, 2009). Isto foi feito em 2000 através da Portaria MF/MME n° 30, a
qual fixou o preco maximo da molécula no city gate, levando em conta, também, os
custos de transporte, a qual era relacionada a distancia percorrida pelo gas. O preco da
molécula (Py) ficou definido por uma férmula englobando duas parcelas: a referente
ao produto (Pgt), a qual seria igual ao preco no city gate praticado ao longo do
segundo semestre de 1999 deduzindo a segunda parcela, a qual é referente ao
transporte (Trer). A Pst possuia toda uma Idgica de atualizacdo a partir de diferentes
variaveis, como a variacdo do cambio e de uma cesta de éleo combustivel. J& a parcela
referente ao transporte foi estabelecida a partir da Portaria ANP n°® 108 de Junho de
2000.

4. Em janeiro de 2008 esta metodologia foi descartada e a Petrobras passou a utilizar
uma nova politica de precos, a qual também era composta por duas parcelas: uma Fixa
e uma Variavel, tal que “O objetivo da parcela fixa & remunerar os custos de transporte
do gas natural e evitar uma grande volatilidade de preg¢o final do gas” (Filgueiras,
2009).
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5. Até hoje esta mesma metodologia é mantida pela Petrobras, contudo, segundo o
MME, “a Petrobras, a seu exclusivo critério, no més de Julho/11 foi aplicado um
desconto provisorio de aproximadamente 9,7% sobre 0s precos contratuais do gas
nacional para as distribuidoras da regido Nordeste e Sudeste, a excecdo da GASMIG”
(MME, agosto de 2011). Desde entdo o preco no city gate se manteve constante, para
isso passou de 9,7% e chegou a 32% em maio de 2013. No Gréfico 1.2 podemos

observar o historico de precos do gas nacional no city gate entre 2001 e 2012.

Além da precificacdo do gas natural nacional, existe o preco do gas natural importado pela
Bolivia, por GNL e daquele destinado ao Programa Prioritario de Termoeletricidade (PPT).
Este dois ultimos citados ndo serdo muito estudados devido que sdo basicamente voltados

para o segmento de geracdo termoelétrica, o qual ndo faz parte do estudo desta monografia.

Segundo a CNI, o preco do gas boliviano, o qual teve o seu contrato firmado em 1999
com volume maximo de 30 MMm?®/dia, “é precificado de acordo com uma féormula com
referéncia a uma cesta internacional de o¢leos (commodity) e inflagdo americana PPI
(transporte)” (CNI, 2010). Além disso, a confederacdo destaca que os estados atendidos pela
importacdo da Bolivia sdo os da Regido Sul e em Sdo Paulo as distribuidoras Gas Natural
Fenosa e Gés Brasiliano. O histdrico do preco do gas natural boliviano encontra-se, também
no Gréafico 1.2. O contrato firmado possui dois precos diferenciados: a Quantidade Diéria
Contratada Base (QDCD) e a Adicional (QDCa), tal que:

“El precio del volumen QDCA tipificado como la cantidad diaria adicional a
la cantidad diaria base (QDCB) de gas natural, en el marco del contrato de
exportacion GSA, que YPFB se compromete a vender y a suministrar y
PETROBRAS se compromete a recibir y, el precio del volumen QDCB que
es la cantidad diaria base de gas natural hasta los 16 MMm3, en el marco del
contrato de exportacion GSA, que YPFB se compromete a vender y a
suministrar y PETROBRAS se compromete a recibir” (Fundacion Milenio,
2010)

Segundo a Filgueiras, o Programa Prioritario de Termoeletricidade (PPT) foi um plano do
Governo Federal para combater a escassez de energia elétrica ao final da década de 90, época
na qual o Brasil se encontrava altamente dependente da energia gerada a partir de usinas
hidroelétricas (UHE). Visando diminuir esta dependéncia, o PPT visava a construcdo de
usinas termoelétricas (UTE) & gés natural proveniente das importaces da Bolivia (Filgueiras,

2009). Inicialmente o preco do gas natural para o PPT foi fixado em US$ 2,581/MMbtu,
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sendo corrigido pela inflacdo dos Estados Unidos, o Producer Price Index (PPI). Por fim,

Filgueiras destaca que este preco € vigente até os dias de hoje somente para as usinas
termoelétricas que foram incluidas até dezembro de 2004.

Como sera melhor esclarecido na secdo 3.1, a importacdo de GNL foi uma maneira
encontrada pela Petrobras de flexibilizar a sua oferta para fazer frente as oscilagcdes da
demanda de gés por parte das usinas termoelétricas. Por isso a empresa ndao firmou nenhum
tipo de contrato firme de suprimento de GNL, realizando as suas compras de cargas a partir

do mercado spot. No Gréfico 1.2, também podemos visualizar o historico de precos das cargas
de GNL Free on Board, ou seja, ndo incluindo o frete e o seguro.

Gréfico 1.2 — Historico de Preco do Gas Natural Nacional no City Gate e Importado da
Bolivia (2001-2013)
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Fonte: Energy, 2012
Por Gltimo existe mais uma variavel na composicdo do preco final do gas natural: a
margem de distribuicdo. Como sera descrito na secdo trés, com excecdo do Rio de Janeiro e
Sao Paulo, cada estado brasileiro possui uma empresa distribuidora de gas natural, as quais

devem aplicar uma margem sobre a prestacdo do servico de distribuicdo do gas natural.

O valor da margem costuma possuir um teto para cada faixa e segmento de consumo,
devendo refletir a quantidade de capital investido e que se planeja investir na expansdo do
servigo pela empresa prestado. Todavia ndo ha impedimentos legais na aplicacdo de descontos
por parte das empresas distribuidoras, visando maior competitividade (ALMEIDA E
FERRARO, 2013). Os Graficos 6.23 ao 6.26 no anexo mostram as margens de distribuicdo
por consumo para 0s segmentos Industrial, Residencial, Comercial

e Automotivo,
respectivamente, nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Parana.
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Nesse momento é importante ressaltar alguns fatores importantes que influenciam na
precificagdo do gas natural no Brasil: a maturidade do mercado de gés natural brasileiro e a
influéncia da Petrobras. O préximo capitulo deste estudo mostra que o mercado de gas natural
existe a poucos anos no Brasil e possui ao longo de sua cadeia produtiva grande presenca da
Petrobras. Devido a este poder de mercado adquirido pela empresa, alguns pontos da
precificacdo do gas natural se tornam nebulosos, ao passo que, ndo ha transparéncia real na
formacéo do preco até o city gate. Além desses fatores, podemos perceber que ha, também,
uma forte influéncia no preco final por parte da tarifa de distribuicéo, etapa da cadeia em que

tem a formulagéo desta tarifa regulada por agéncias ou secretarias de estados.

Por fim percebemos que, no Brasil, a precificacdo do gas natural se da pelo método de
cost-plus, ou seja, o preco de venda ao consumidor final reflete o somatério das tarifas de
remuneracao das diferentes etapas. Desse modo para analisar a competitividade do gas natural
em precos frente a outros combustiveis precisamos auferir, quando possivel, separadamente a
margem de distribuicdo, pois assim teremos com maior clareza o quanto cada um dos agentes

influéncia na formacao final do preco.
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3. O MERCADO DE GAS NATURAL NO BRASIL

De acordo com dados divulgados pela Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), a
producdo bruta média de gas natural entre janeiro e maio de 2013 no Brasil se encontra em
73,8 milhdes de metros cubicos por dia. Além disso, segundo dados do Ministério de Minas e
Energia (MME) importamos em média 48,3 MMm?3/d neste mesmo periodo através do
Gasoduto Bolivia Brasil e de dois terminais de regaseificacdo de gas natural. Enquanto isso, a
demanda de gas natural, a qual é divulgada pela Associacédo Brasileira das Distribuidoras de
Gas Canalizado (Abegas), fechou com média de 88,3 MMm?/d, tendo como principais
segmentos demandantes o industrial e o de geracdo de energia elétrica. Para o tratamento da
producdo nacional de gas natural, o Brasil possui 32 unidades de processamento de gas

natural, as quais absorveram em média em 2013 (janeiro até maio) 3,5 MMm?3/dia.

Segundo dados tanto do MME quanto da Abegas, o Brasil conta com uma malha de
transporte, basicamente litoranea, com extenséo de 9.244 km e 27 companhias distribuidoras
de gés natural, uma para cada estado, porém duas no Rio de Janeiro (CEG e CEG RIO) e trés
em Sao Paulo (COMGAS, GAS NATURAL FENOSA e GAS BRASILIANO). Ja a malha de
distribuicdo possui 23.578 km, concentradas principalmente nos estados do Rio de Janeiro e
Sao Paulo. Em todas as etapas do mercado do gas natural brasileiro — producéo, transferéncia,
processamento, transporte e distribuicdo — ha uma fortissima presenca da empresa estatal
Petrobras,

“Nessa época (anos 90), a Petrobras, buscando preservar as vantagens
econdmicas da integracdo vertical das atividades ao longo da cadeia,
adquiriu participacfes na maior parte das empresas estaduais e consolidou
sua posicdo dominante na cadeia produtiva do gas, via a aquisi¢do de ativos
e a internacionalizacdo de suas atividades até o segmento upstream
boliviano” (PINTO JR, Helder Queiroz et all, 2007)

Para um aprofundamento sobre o mercado de gas natural no Brasil, esse capitulo
procura mostrar um overview da historia da oferta de gas natural no Brasil, ressaltando os
importantes momentos para o desenvolvimento do mercado. Posteriormente discursa sobre o

comportamento da demanda pelo energético.
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3.1. A oferta de gas natural no Brasil

Segundo Pinto Junior, 0 mercado de gas natural brasileiro pode ser dividido em dois
grandes momentos: o primeiro anterior & inauguragdo do Gasoduto Bolivia Brasil (GASBOL)
em 1999 e o segundo apos a inauguracdo do mesmo (PINTO JR, Helder Queiroz et all, 2007).
Naquele primeiro momento, o consumo de gas natural era pequeno e limitado as regides
proximas aos principais campos produtores. O gas produzido era, em sua grande maioria, do
tipo associado ao de petroleo, provenientes das Bacias de Campos no Rio de Janeiro e do
Recbncavo Baiano e do Sergipe-Alagoas no Nordeste. Entretanto, o Sudeste e Nordeste eram

mercados isolados, ou seja, ndo havia infraestrutura de conectando os dois.

Com 2.953 km de extensdo e atravessando os estados do Mato Grosso do Sul, Sdo
Paulo e toda a regido Sul do pais, 0 GASBOL pode ser considerado como um grande
acontecimento para a politica gasifera nacional. Segundo o0 MME, este gasoduto possui 2.953
km de extensdo e proporcionou o aumento potencial de 30 milhGes de metros cubicos diarios
a oferta nacional provida pela inauguracdo do mesmo criou a possibilidade de aumentar a
difusdo do gas natural para mercados mais afastados das grandes regiGes produtoras. O
principal exemplo do alcance do GASBOL é a demanda dos estados da regido sul, com média

historia de 7,7 MMm?&/dia entre janeiro de maio de 2013 ano, segundo a Abegas.

De acordo com a Confederacdo Nacional das Indastrias (CNI, 2010), ap6s a
inauguracdo do GASBOL, em 2010, outros dois gasodutos tiveram a sua construgdo como um
importante momento no mercado de gas natural brasileiro, o Gasoduto Sudeste Nordeste
(GASENE) e o Cabiunas-Reduc Il (GASDUC Il1). Enquanto o segundo permitiu 0 aumento
“capacidade de envio aos mercados do Sudeste, que estavam limitados pela capacidade do
GASDUC 1II (10 MMm?/d)” (CNI, 2010), o GASENE permitiu a conexdo da regido Sudeste
com o Nordeste brasileiro. Por fim e até hoje o Norte se mantém como um sistema isolado da

industria do gas no Brasil.

Como podemos visualizar no Grafico 2.1, atualmente, as principais fontes de oferta de
gés natural nacional no Brasil sdo provenientes da Bacia de Campos, Santos e Espirito Santo.
As bacias localizadas na Regido Nordeste em suma estdo em uma fase mais avancada de
exploracdo e tém a sua producdo declinante, exceto pela Bacia maritima do Recdncavo
Bahiano, a qual ainda possui uma producdo de gas natural representativa gracas,

principalmente ao campo de Manati.

Pag. 22 de 54



Gréfico 2.1 — Histérico de Oferta de Gas Natural no Brasil Jan/2001-Mai/2013
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Fonte: Elaboragdo Propria com dados disponibilizados pela ANP, Abegas, MME

De todo modo, a oferta total de gas natural ainda é muito representada pelas
importac6es. Como ja dito anteriormente, essas sdo realizadas pelo gasoduto GASBOL com
capacidade de 30 MMm?3/d e pelos dois terminais de regaseificacdo de gas, sendo um
localizado na Baia de Guanabara-RJ com capacidade atual de 20 MMm3/d e outra em Pecém-
CE com 7 MMm?/d. Na Tabela 2.1 explicito a participacdo percentual de cada origem de
oferta de gas natural no Brasil, onde poderemos ver que a oferta nacional representa 53%

enquanto a importacdo representa 47%.

Tabela 2.1 — Percentual da Oferta de Gas Natural por Origem (média jan-maio 2013)

Origemda Participacao
Oferta  Percentual (%)

Rio de Janeiro 17%
Séo Paulo 7%
Espirito Santo 10%
Nordeste 11%
Maranhao 2%
Norte 5%
Bolivia 31%
GNL 16%

Fonte: Elaboragdo Propria com dados disponibilizados pela ANP e MME

Até o final de 2012, o Brasil possuia somente um mercado que poderia ser

considerado como isolado: a Regido Norte com o estado de Amazonas. Neste estado, por mais
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que a producéo bruta seja - em termos de mercado brasileiro (13% da producdo bruta total) —
considerada alta, um pouco mais da metade desta producao é reinjetada (aprox. 51%).

Ja no inicio deste ano (2013), iniciou-se a producdo de gas natural no estado do
Maranhdo, com a producdo do campo de Gavido Azul operado pela OGX, a qual vem
apresentado altos niveis de aproveitamento. Na Tabela 2.2 podemos ver a porcentagem do
quanto € utilizado no préprio processo de extragdo (chamado de “Usos em E&P” na tabela),
reinjetado, queimado no estado de Amazonas e no Maranhao comparado com os dados do Rio
de Janeiro.

Tabela 2.2 — Percentual dos Usos no Processo de Disponibilizagdo de Gas Natural no Rio
de Janeiro, Amazonas e Maranh&o (média jan-maio 2013)

Produgdo Usosem _ . . . Producao

Estado Bruta EQP Reinjecdo Queima Disponivel
Rio de Janeiro  100% 28% 2% 6% 64%
Amazonas 100% 4% 51% 3% 42%
Maranhéo 100% 0% 0% 1% 99%

Fonte: Elaboragdo Propria com dados disponibilizados pela ANP

Como podemos ver no Grafico 2.2, um fato importante sobre a oferta de gas brasileira é 0 uso
das importacdes de GNL para flexibilizar a oferta de modo a conseguir suprir os momentos de

alta demanda por parte das usinas termoelétricas a gas natural. Isso se da pelo fato de que:

“Cerca de 75% da producdo nacional vem de campos de gas associado.
Assim, no caso de variagdo da producdo de gas com o objetivo de atender a
necessidade de flexibilidade do setor de geracdo termoelétrica, haveria
impactos sobre a producdo de petréleo.” (PINTO JR, Helder Queiroz et all,
2007)

Gréfico 2.2 — Importacao de GNL versus a Demanda de Gas Natural para Geracdo Elétrica
Jun/2009-Mai/2013
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Fonte: Elaboragdo Propria com dados disponibilizados pelo MME e Abegas.
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3.2. A Demanda de Gas Natural no Brasil

Como podemos ver no Gréfico 2.3, historicamente, a demanda de gas natural no Brasil
é composta sumariamente pelo segmento industrial e pela geracdo elétrica (descontando o

consumo em Unidades de Processamento de Gas Natural, Refinarias e perdas no transporte,
0S quais sdo proprios da Petrobras).

De modo a flexibilizar a demanda industrial, a atual principal ofertante de gas natural
no Brasil, a Petrobras, disponibiliza dois tipos de contratos para o segmento industrial:
contratos firmes e interruptiveis. Segundo Pinto Junior, os contratos firmes sdo aqueles “(...)
cujo fornecimento deve ser feito de forma ininterrupta até o limite da quantidade/capacidade
contratada” (Pinto Junior, 2007), ao passo que os interruptiveis tem a sua definicdo, também,

inferida pelo préprio nome, ou seja, “prevé a possibilidade de interrup¢do do servico com
clausulas especificas” (Pinto Junior, 2007).

Grafico 2.3 — Histérico de Demanda de Gas Natural no Brasil Jan/2001-Dez/2012
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Fonte: Elaboragdo propria com dados disponibilizados pelo MME e Abegas

Analisando a area em vermelho, percebemos que a demanda brasileira de géas natural
para geracdo de energia elétrica a partir de UTEs & géas natural é oscilante. Como mencionado
anteriormente, este cendario se da pelo fato de que a atual politica de geracdo elétrica brasileira
posiciona as usinas a gas natural como garantias de flexibilidade para o Sistema Interligado
Nacional brasileiro. Por esse motivo a demanda de gés para geracdo elétrica brasileira se torna

muito imprevisivel, podendo variar 0 consumo, em um mesmo ano, entre 7,8 MMm3/dia para
38 MMma3/dia em épocas de alta estiagem.
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Mesmo com os esforgcos para maior integracdo dos gasodutos no pais, descritos na
secdo anterior, a demanda ainda se encontra altamente concentrada no sudeste, com destaque
para o estado de Sdo Paulo que sozinho representa 40% da demanda ndo termoelétrica do
mercado brasileiro (média jan-mai/2013). Além disso, podemos visualizar pelo Gréafico 2.4

que apds a recuperacdo a valores de demanda antes da Crise de 2009, esta manteve
crescimento timido.

Grafico 2.4 — Historico de Demanda Néo Termoelétrica de Gas Natural no Brasil por
Estado Jan/2001-Mai/2013

Mm3/dia
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Fonte: Abegas e ONS. Elaboracéo: Propria
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4. ANALISE DA COMPETITIVIDADE

A anélise da competitividade nacional do gas natural ocorre em dois niveis: a primeira
relacionada a competitividade entre os estados e posteriormente, dentro de cada um dos
estados, pela comparacdo frente os combustiveis substitutos, como Gasolina e Oleo
Combustivel. Contudo, a competitividade entre os estados somente € importante para o
segmento industrial, uma vez que os segmentos residencial, comercial e automotivo estdo

sujeitos ao monopolio garantido por lei a distribuidora.

Para esta andlise é necessario realizar a equivaléncia energética entre o gas natural e 0s
combustiveis substitutos. A partir do Poder Calorifico Superior e os fatores de conversao para
energia, citados na parte 1.2 e apresentados nas Tabelas 1.1, 1.2 e 1.3 no anexo, temos como
equalizar todos os combustiveis sob a mesma unidade. Esta equalizagdo é importante para a
comparacao do preco dos combustiveis, ao passo que, a comparacao se dard em valores de

mesmo grau.

Este capitulo ird apresentar a analise da competitividade do gas natural no Brasil em 4
estados brasileiros: Bahia, Minas Gerais, Parana e S&o Paulo. Os segmentos avaliados seréo:
Industrial, Residencial, Comercial e Automotivo. Para o segmento industrial a analise
compreendera uma comparac¢do entre o gas natural, gas liquefeito do petréleo (GLP) e o 6leo
combustivel (OC). Os volumes analisados no segmento industrial serdo de 500, 1 mil, 2 mil, 5

mil, 10 mil e 20 mil m3/més de gas natural.

Para o segmento comercial a analise consistirda na comparacdo do gas natural frente a
utilizacdo de GLP ou energia elétrica. Os volumes serdo de 100, 500, 1 mil, 2 mil, 3 mil, 4
mil, 5 mil e 10 mil m3/més. Os volumes analisados no segmento residencial serdo de 7, 15, 20,
30 e 50 m3/més equivalentes de gas natural frente os mesmos combustiveis do segmento

comercial.

No segmento automotivo a analise sera feita tanto historicamente com um foco nos
dados do consolidados de 2013 (janeiro até maio). O fator que pontuara qual dos
combustiveis se posiciona como 0 mais competitivo sera feito de acordo com a divisdo do
preco da gasolina e etanol pelo prego do gas natural veicular. Segundo o Instituto Brasileiro
do Petroleo (IBP), para realizar a verificacdo sobre a competitividade econdmica do Gas

Natural Veicular (GNV) frente a Gasolina e o Etanol deve-se calcular este fator.
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Tal fator é auferido a partir da divisdo do preco do combustivel competidor pelo prego
do GNV. A Tabela 4.1, extraida do “Simulador de Economia GNV” no site do IBP, apresenta

as instrucdes para a verificacdo da competitividade.

Tabela 4.1 — Indice do Simulador de Economia GNV do IBP

Instrucées:

Para verifcar se 0 GNV é mais ou menos vantajoso que o Alcool:

vocé deve dividir o Preco do Alcool (litro) pelo Prego do GNV (m*)

Preco do Alcool (R$/ litro) =

Prego do GNV (R$ / m?)

se o indice for igual ou maior que 0,54 ¢ mais Vantajoso o uso do GNV.

Alcool |*0,54—" GNV |

Para verifcar se 0 GNV ¢ mais ou menos vantajoso que a Gasolina:

vocé deve dividir o Prego da Gasolina (litro) pelo Preco do GNV (m®)

Preco da Gasolina (RS / litro) =

Preco do GNV (R$ / m?)

se o indice for igual ou maior que 0,77 ¢ mais Vantajoso o uso do GNV.
Gasolina | *70,77 > GNV |

Fonte: Simulador de Economia GNV, IBP

Cabe aqui relembrar que, como dito na Introducdo, este estudo ndo terd como foco a
questBes técnicas da utilizacdo do gas natural que influenciam na competitividade deste

energético, ou seja, ndo tratara das questdes de producdo, transporte e distribuicao.

4.1. Competitividade Nacional - Entre os Estados

Como dito anteriormente, esta andlise se faz relevante principalmente para o caso da
instalacdo de uma nova inddstria. Supondo uma industria, a qual pretende consumir o
equivalente a 500 mil m3més de gas natural e que a localizagdo ndo exerga grande
importancia, o fator de decisdo seria 0 estado que oferecesse a menor tarifa para utilizacdo do
combustivel. Dentro da analise deste estudo a industria poderia escolher entre os
combustiveis: Gas Natural, Gas Liquefeito do Petr6leo e Oleo Combustivel. Para a
localizacdo da fabrica os estados de opcédo seriam: Bahia, Minas Gerais, Parana e Sdo Paulo, o
qual possui trés distribuidoras com diferentes tarifas: Comgéas, Gas Brasiliano e Gas Natural

Fenosa.
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Gréfico 4.1 — Competitividade do GLP e OC entre os estados— Segmento Industrial
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Fonte: Elaboragdo Propria com dados da ANP

Gréfico 4.2 — Competitividade do Gas Natural entre os estados — Segmento Industrial
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Fonte: Elaboragdo Propria com dados da ANP
A partir do Grafico 4.x percebemos que ndo ha grandes discrepancias entre os custos
do GLP e OC nas diferentes regides de analise. J& no gas natural (Gréafico 4.x) ndo s6 ha
diferenca entre as tarifas praticadas pelas distribuidoras dos estados, como também uma

gradativa diminuicdo com o aumento do perfil de consumo da industria.

Para o caso suposto de uma indudstria consumidora de 500 mil m3/més de gas natural
equivalente, a melhor opgdo econdmica seria a utilizacdo de gas natural no estado da Bahia.
Na Tabela 4.2 podemos ver um resumo sobre a melhor opc¢do econémica de acordo com o

volume de consumo mensal equivalente em géas natural.

Pag. 29 de 54



Tabela 4.2 — Competitividade do Gés Natural entre os estados — Segmento Industrial

Gas Natural Oleo Combutivel e GLP
Consumo Menor Tarifa Estado da Menor Tarifa Combustivel e Melhor Opgéo
Mensal (m?) | (US$/MMbtu) Menor Tarifa (US$/M M btu) Regido Economica
500 20,5 Minas Gerais 15,70 OC no Sul Oleo Combustivel
1 mil 18,8 Parana 15,70 OC no Sul Oleo Combustivel
5 mil 14,7 Bahia 15,70 OC no Sul Gas Natural
20 mil 13,5 Bahia 15,70 OC no Sul Gas Natural
100 mil 12,9 Bahia 15,70 OC no Sul Gas Natural
500 mil 12,6 Bahia 15,70 OC no Sul Gas Natural

Fonte: Elaboracgdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

4.2. Competitividade Nacional — Dentro dos Estados

4.2.1 Segmento Industrial

A analise da competitividade do gas natural no segmento industrial por estado
apresentou certa uniformidade entre os estados da Bahia, Minas Gerais e Parand. Do mesmo
modo, as distribuidoras pertencentes ao estado de S&o Paulo apresentaram certa semelhanca

entre si.

Naqueles trés estados percebemos que o gas natural se mantém como a pior opg¢édo
econbmica nos primeiros volumes analisados, assim como o GLP deixa de ser a mais
competitivo a partir do consumo de 5 mil m%més. Contudo quando olhamos os maiores
volumes analisados veremos que tanto na Bahia quanto em Minas e no Parand, o gas natural

se mantém como o combustivel mais competitivo.

Ja o estado de S@o Paulo apresenta um perfil completamente diferente. Nas trés
distribuidoras em questdo, o GLP se mantém mais competitivo até o consumo de 20 mil
m3/més. Para os volumes de 100 e 500 mil m3/més, vemos que o OC se mantém como melhor
opcao econdmica. Os Graficos 6.1 até 6 apresentacdo a competitividade do gas natural no

segmento industrial por distribuidora.
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Consumo: 500, 1 mil e 5 mil m3/més

Consumo de 500 m*>/més

Consumo de 1 mil m*/més

Tabela 4.3 — Resumo da Competitividade do Gas Natural no Segmento Industrial —

Consumo de 5 mil m*/més

e . Menor Tarifa . Menor Tarifa , Menor Tarifa ,
Estado Distribuidora (USS/MMbtu) Combustivel (US$/MMbtu) Combustivel (USS/MMbtu) Combustivel
Bahia Bahiagas 15,8 OC Al 15,8 OC Al 14,7 GN
Minas Gerais Gasmig 15,3 OC Al 153 OC Al 15,3 GN
Sao Paulo Comgas 153 OC Al 15,3 OC Al 153 OC Al
Sao Paulo Gas Brasiliano 15,3 OC Al 15,3 OC Al 15,3 OC Al
Sio Paulo Gas Natural Fenosa 15,3 OC Al 15,3 OC Al 15,3 OC Al
Parana Compagas 15,7 OC Al 15,7 OC Al 15,7 OC Al
Fonte: Elaboracgdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
Tabela 4.5 — Resumo da Competitividade do Gas Natural no Segmento Industrial —
Consumo: 20 mil, 100 mil e 500 mil m3/més
Consumo de 20 mil m*/més Consumo de 100 mil m*/més Consumo de 500 mil m*/més
Menor Tarifa Menor Tarifa Menor Tarifa
Est Dis tribui tivel tivel tivel
stado istribuidora (USS/MMbtu) Combustive (US$/M Mbtu) Combustive (USS/MMbtu) Combustive
Bahia Bahiagas 13,5 GN 12,9 GN 12,6 GN
Minas Gerais Gasmig 15,3 GN 144 GN 142 GN
Sio Paulo Comgas 15,3 OC Al 15,3 OC Al 153 OC Al
Sao Paulo Gas Brasiliano 15,3 OC Al 15,3 OC Al 15,3 OC Al
Sao Paulo Gas Natural Fenosa 15,3 OC Al 15,3 OC Al 15,3 OC Al
Parana Compagis 15,0 GN 14,7 GN 14,6 GN

Fonte: Elaboracgdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Os dados disponibilizados pela Agéncia Nacional do Petréleo para o preco do OC e
GLP industrial ndo apresentam a margem de distribuicdo. Para esta andlise foi adicionado
30% ao valor disponivel como estimativa do quanto é cobrado pela distribuicdo destes

energeéticos.

4.2.2 Segmento Residencial

Para ao segmento residencial percebemos uma variedade na competicdo entre 0s
energéticos em cada estado. Na Bahia e Parana o gas natural se mantem em todas as faixas de
consumo como 0 mais econémico. J& em Minas Gerais o0 GLP é o melhor competidor.
Enquanto isso nas distribuidoras de S&o Paulo a energia elétrica se mantém como a melhor
opcao, ao passo que o gas natural s6 mais competitivo no estado dentro da area de concessao

da Gas Natural Fenosa para o consumo acima de 30 m3/més.

As Tabelas 4.4 e 4.5 apresentam o resumo da competitividade no segmento residencial
para os estados de andlise. No Anexo sdo apresentados os graficos (6.7 até 6.12) os quais

apresentam a competitividade neste segmento para cada um dos estados.
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Tabela 4.4 — Resumo da Competitividade do Géas Natural no Segmento Residencial —

Consumo: 7 e 15 m3/més

Consumo de 7 m3*/més

Consumo de 15 m?*/més

Estado Distribuidora (1\5;;1 /?\l/;;‘qa;:f:‘) Combustivel (1\3;;1 /?\Z:/Ia;:f?) Combustivel
Bahia Bahiagas 25,7 GN 25,7 GN
Minas Gerais Gasmig 28,5 GLP 28,5 GLP
Sao Paulo Comgas 17,6 EE 17,6 EE
Sao Paulo Gas Brasiliano 18,6 EE 18,6 EE
Sao Paulo Gas Natural Fenosa 19,6 EE 19,6 EE
Parana Compagas 22,6 GN 22,6 GN

Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Tabela 4.5 — Resumo da Competitividade do Gas Natural no Segmento Residencial —
Consumo: 20, 30 e 50 m3/més

Consumo de 20 m*/més

Consumo de 30 m*/més

Consumo de 50 m*/més

Estado Distribuidora (%4;;/?\2;4?:3 Combustivel (I\I/J[;e;;;\l/‘n\’r/[a;:lf; Combustivel (DI/J[;;] /?\Zglla;:lfj; Combustivel
Bahia Bahiagas 25,7 GN 24.6 GN 238 GN
Minas Gerais Gasmig 285 GLP 28,5 GLP 28,1 GN
Sao Paulo Comgas 17,6 EE 17,6 EE 17,6 EE
Sao Paulo Gas Brasiliano 18,6 EE 18,6 EE 18,6 EE
Sao Paulo Gas Natural Fenosa 19,6 EE 19,6 EE 19,6 EE
Parana Compagis 22,6 GN 22,6 GN 22,6 GN

Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

4.2.3 Segmento Comercial

No segmento comercial percebemos que na grande maioria dos estados analisados o

gas natural somente se torna competitivo para estabelecimentos de maior porte. Seguindo este

padrdo, um novo projeto comercial deveria projetar um consumo semelhante a uma pequena

industria para tornar viavel economicamente a utilizacdo do gas natural.

Este comportamento € visto em maior magnitude nas distribuidoras de gas natural do

estado de Sao Paulo. Em duas delas, Comgas e Gas Brasiliano, 0 gas ndo se mostrou a melhor

opcdo em nenhum dos volumes analisados, mantendo o GLP como energético mais

competitivo. Na Gas Natural Fenosa, somente o consumo de 10 mil m3/més apresentou o gas

como melhor opgéo.

No outro extremo ha o estado do Parana, no qual o gas natural distribuido pela

Compagas se mostra mais competitivo dentre todos os volumes analisados. As Tabelas 4.6 e
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4.7 apresentam um resumo da analise da competitividade do géas natural no segmento
comercial por estado e faixa de consumo. Os resultados mais detalhados se encontram no

anexo nos Graficos 6.13 até 6.18.

Tabela 4.6 — Resumo da Competitividade do Gas Natural no Segmento Comercial —
Consumo: 100, 500 e 1.000 m3/més

Consumo de 100 m*/més Consumo de 500 m*/més Consumo de 1 mil m*/més
Estado Distribuidora (I:J/l;;?\;;[a;: lf:‘) Combustivel (%S;/ﬁ;a;: ff‘) Combustivel (D[?;;/(;nga;: lf:l) Combustivel
Bahia Bahiagas 229 GLP 229 GLP 20,5 GN
Minas Gerais Gasmig 23,5 GLP 23,5 GLP 23,5 GLP
Sao Paulo Comgas 23,5 GLP 23,5 GLP 23,5 GLP
Sdo Paulo  Gas Brasiliano 235 GLP 23,5 GLP 235 GLP
Sao Paulo Gas Natural Fenosa 23,5 GLP 23,5 GLP 235 GLP
Parana Compagais 21,1 GN 21,1 GN 21,1 GN

Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Tabela 4.7 — Resumo da Competitividade do Gas Natural no Segmento Comercial —
Faixas de Consumo: 2, 3, 5 e 10 mil m3/més

Consumo de 2 mil m*/més  Consumo de 3 mil m*’més Consumo de 5 mil m*/més Consumo de 10 mil m*/més

Estado Distribuidora (l\[;[;;;l)\;;‘/[a;: f]a) Combustivel (I\I/J[;;/?J[;{/[a;: lf:l) Combustivel (l\g;;/«;\;;‘/[a; f;a) Combustivel (I\I/J[;;/?J[;{/[a;: lf:l) Combustivel
Bahia Bahiagas 17,7 GN 16,6 GN 15,6 GN 14,6 GN
Minas Gerais Gas mig 212 GN 19,5 GN 18,0 GN 16,3 GN
Sio Paulo Comgas 23,5 GLP 235 GLP 23,5 GLP 235 GLP
Sao Paulo  Gas Brasiliano 235 GLP 235 GLP 235 GLP 235 GLP
Sao Paulo Gas Natural Fenosa 23,5 GLP 235 GLP 23,5 GLP 21,7 GN
Parana Compagis 20,3 GN 19,5 GN 18,8 GN 17,9 GN

Fonte: Elaboracgdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

4.2.4 Segmento Automotivo

Como pontuado no inicio deste capitulo, a analise da competitividade no segmento
automotivo de veiculos leves foi feita a partir de um coeficiente apresentado pelo IBP. Assim
sendo, para que o GNV seja mais competitivo frente o Etanol a divisdo do preco deste (em
R$/litro) pelo do GNV (em R$/m3) deve resultar em um valor maior que 0,54, ou seja, 0 prego
do etanol deve ser pelo menos 54% maior que 0 do GNV. Para o caso da Gasolina este

coeficiente € relativamente mais alto, alcangando 0,77.

Os Gréficos 6.19 até 6.22 no anexo apresentam o calculo deste coeficiente para cada
um dos estados de analise. Contudo os dados disponibilizados pela ANP de precos de
combustiveis é feito por estado. Desde modo hd uma perda de granularidade ao analisarmos
Sdo Paulo, ja que deixa-se de ser possivel identificar a margem de revenda aplicada em cada

uma das areas de concessao de distribuicdo de gas natural deste estado.
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De qualquer modo, ao analisarmos os graficos veremos que mesmo em niveis
diferentes e com variacOes distintas o gas natural veicular se mantém sempre como a melhor
opcao econdbmica. Assim sendo, ndo seria um erro afirmar que 0 mesmo comportamento se

mantém em cada uma das areas de concessao de Sao Paulo.

Atualmente o estado que possui 0 GNV mais competitivo em média no ano de 2013
frente o etanol é a Bahia, frente a gasolina o estado de Minas Gerais apresenta o pior indice. A

Tabela 4.8 apresenta um pequeno resumo.
Tabela 4.8 — Resumo da Competitividade do Gas Natural no Segmento Automotivo

Ano de 2013

Indice Etanol/GNV | indice Gasolina/GNV
Estado Menor Maior Médial| Menor Maior Média2013

Bahia 129% 131% 125% | 166% 171% 157%
Minas Gerais | 119% 124% 118% | 159% 170% 153%
Sao Paulo 113% 120% 114% | 164% 171% 157%
Parana 115% 124% 116% | 162% 180% 157%

Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados da ANP e Simulador de Economia GNV IBP.
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5. CONCLUSAO

Esta monografia teve como objetivo principal distinguir os determinantes da
competitividade em preco do gas natural no Brasil. Como mencionado na introducdo deste
estudo, o estudo se limitou a competitividade em preco pelo fato de que o mercado de géas
natural ainda € muito recente e a expansdo da producdo e da infraestrutura de transporte e
distribuicdo estarem atrelados a sinalizacGes positivas de precos e politicas publicas de

incentivo e estruturacdo do mercado.

Antes de apresentar a analise da competitividade foram abordados alguns assuntos
considerados essenciais para a discussdo em questdo. Para inicio era preciso criar as bases de
conhecimento do mercado de gés natural, explicitando como a cadeia produtiva se configura,
onde o gas natural pode ser consumido e quais seriam os beneficios da utilizacdo deste
energético em detrimento de outros como o Oleo combustivel e a energia elétrica.
Posteriormente, no terceiro capitulo, foi abordado o histérico do mercado de gés natural
brasileiro, o qual é importante para o entendimento da dindmica deste mercado

especificamente no Brasil.

Dado o objetivo deste estudo, se fez importante expor os diferentes métodos de
precificacdo do gas natural e como vem sendo feita a precificacdo aqui no Brasil. Este assunto
foi exposto no segundo capitulo, o qual é de suma importancia, pois tendo sido explicitada o
método de precificacdo do gas natural no Brasil torna-se mais facil a identificacdo dos
determinantes da competitividade em preco do gas natural no pais. No caso, foi identificado
que a precificacdo do gas natural no Brasil € feita a partir do método de cost-plus, no qual o
custo para o consumidor final é composto pelo somatério das tarifas referentes a remuneracao
das etapas de cadeia produtiva do gas natural (exploracdo e producdo, tratamento, transporte e

distribuicéo).

Por altimo, no quarto capitulo, foi apresentada a analise em si da competitividade em
precos do gas natural. Esta analise teve como base trés estados — com um total de cinco
distribuidoras: Sdo Paulo (Comgas, Gas Natural Fenosa e Gas Brasiliano), Bahia (Bahiagas),
Minas Gerais (Gasmig) e Parand (Compagas). Os segmentos abordados e 0s respectivos
energéticos competidores do gas natural em cada um deles foram: Industrial com o GLP e
OC, Residencial e Comercial com GLP e Energia Elétrica e o segmento Automotivo com a

Gasolina e Etanol. Nos segmentos industrial, comercial e residencial a analise foi feita para
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certos niveis de consumo de acordo a equivaléncia energética dos precos de cada um dos
combustiveis, j& para o segmento automotivo foi considerado o Simulador de Economia GNV

publicado pelo IBP para auferir a competitividade do gas natural veicular.

Neste capitulo foi possivel identificar que, mesmo tendo a Petrobras grande participacao
no mercado de gas natural brasileiro, as companhia distribuidoras possuem forte peso na
formacéo de pregos. Mesmo esta parcela sendo, em praticamente todos os casos, decrescente
de acordo com o aumento do consumo, a participacdo se mostra expressiva, onde, por
exemplo, representa 67% no menor consumo analisado na distribuidora de Sdo Paulo, Géas
Natural Fenosa, e 36% no maior consumo analisado. Além disso, pode-se perceber claramente
que o gas natural se apresenta em todos o0s casos como melhor op¢do econdmica no segmento
automotivo e que 0 aumento do consumo encontra barreiras que ndo a competitividade em
preco.

Em linhas gerais, foi possivel concluir que frente ao plUbere mercado de gas natural
brasileiro ainda vemos grande influéncia da Petrobras e das companhia distribuidoras de gas
natural na formacao do preco deste energético. Nesse sentido, é importante o enraizamento da
competicdo no Upstream brasileiro, maior clareza e discussdes sobre a formacdo do preco do
gas natural e principalmente uma regulagdo mais ativa para a reducdo da margem de
distribuicdo. Por isso é conveniente, em futuros estudos, uma analise aprofundada sobre que

tipos de a¢des deverao ser tomadas para melhorar a competitividade do preco do gas natural.
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6. ANEXO

Tabela 6.1 — Fatores de Converséo entre Unidades de Energia

PARA

Multiplicar por: J Btu cal kWh
Joule (J) 1,0 947,8x10° 023884 277,7x10°
Britsh Thermal Unit (Btu) 1,055 x 103 1,0 252,0 293,07 x10°
pg  Caloria (cal) 4,1868 3,968 x10° 1,0 1,163x10°
Quilowatt-hora (kWh) 3,6 x 10° 3412 860 x10° 1,0
Tonelada Equivalente de Petréleo (tep) 41,87x10° 39,68x10° 10x10° 11,63x10°
Barril Equivalente de Petréleo (bep) 595x10° 563x10° 142x10°  1,65x10°

Fonte: Colomer (2011)
Tabela 6.2 — Fatores de Conversao entre Unidades de Volume
PARA

Multiplicar por: m3 | gal (EUA) gal (RU) bbl cf
metros cdbicos (m3) 1,0 10000 2642 220,0 6,289 35,3147
litros (1) 0,001 1,0 02642 022 00063  0,0353
galées (EUA) 0,0038 3,785 1,0 0,8327 0,02381  0,1337
galdes (RU) 0,0045 4546 1,201 1,0 002859  0,1605
barris (bbl) 0,159 159,0 42 34,97 1,0 5,615
pés cubicos (cf) 0,0283 28,3 7,48 6,229  0,1781 1,0

Fonte: Colomer (2011)

Tabela 6.3 — Poder Calorifico Superior por Energético

Densidade Poder Calorifico

Combustivel (Kg/L) Superior (PCS)
Oleo Combustivel 1A 1 10.130 Kcal/Kg
Diesel 0,9 9.160 Kcal/L
Etanol Hidratado 0,8 5.380 Kcal/L
Gaés Natural 0,001 L/m3 9.300 Kcal/m?3
Gasolina 0,7 8.325 Kcal/L
GLP 0,6 11.750 Kcal/Kg

Fonte: Densidade e Poder Calorifico - Petrobras
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Grafico 6.1 — Competitividade do Gés Natural na Bahia— Segmento Industrial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Gréfico 6.2 — Competitividade do Gas Natural na Minas Gerais— Segmento Industrial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Gréfico 6.3 — Competitividade do Gas Natural na Comgas (SP)- Segmento Industrial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Gréfico 6.4 — Competitividade do Gas Natural na Géas Brasiliano (SP) — Segmento
Industrial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Grafico 6.5 — Competitividade do Géas Natural na Gas Natural Fenosa (SP) — Segmento

Industrial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Grafico 6.6 — Competitividade do Gas Natural no Parana — Segmento Industrial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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USS$/MMbtu

Grafico 6.7 — Competitividade do Géas Natural na Bahia — Segmento Residencial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Grafico 6.8 — Competitividade do Gas Natural em Minas Gerais — Segmento Residencial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Pag. 41 de 54



Gréfico 6.9 — Competitividade do Gas Natural na Comgas (SP) — Segmento Residencial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Grafico 6.10 — Competitividade do Gas Natural na Gas Brasiliano (SP) — Segmento
Residencial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Grafico 6.11 — Competitividade do Gas Natural na Gas Natural Fenosa (SP) — Segmento
Residencial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Gréfico 6.12 — Competitividade do Gas Natural no Parana — Segmento Residencial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Grafico 6.13 — Competitividade do Gas Natural na Bahia— Segmento Comercial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Grafico 6.14 — Competitividade do Gas Natural em Minas Gerais — Segmento Comercial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Gréfico 6.15 — Competitividade do Gas Natural na Comgas (SP) — Segmento Comercial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Grafico 6.16 — Competitividade do Gas Natural na Gas Brasiliano (SP) — Segmento

Comercial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Gréfico 6.17 — Competitividade do Gas Natural na Gas Natural Fenosa (SP)- Segmento
Comercial
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.

Grafico 6.18 — Competitividade do Gas Natural no Parana — Segmento Comercial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados das Distribuidoras e ANP.
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Gréfico 6.19 — Competitividade do Gas Natural na Bahia — Segmento Automotivo
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Fonte: ANP e IBP. Elaboracéo: Prdpria

Grafico 6.20 — Competitividade do Gas Natural em Minas Gerais — Segmento

Automotivo
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Fonte: ANP e IBP. Elaboracéo: Propria
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Grafico 6.21 — Competitividade do Gas Natural em S&o Paulo — Segmento Automotivo
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Fonte: ANP e IBP. Elaboracéo: Prdpria

Grafico 6.22 — Competitividade do Gas Natural no Parana — Segmento Automotivo
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Fonte: ANP e IBP. Elaboracéo: Propria
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Grafico 6.23 — Margem de Distribui¢do por Consumo — Segmento Industrial
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir de informagdes disponibilizadas pelas Distribuidoras

Gréfico 6.24 — Margem de Distribui¢do por Consumo — Segmento Comercial
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Fonte: Elaboracao propria a partir de informagdes disponibilizadas pelas Distribuidoras
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Graéfico 6.25 — Margem de Distribuicao por Consumo — Segmento Residencial
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Fonte: Elaboracao propria a partir de informacdes disponibilizadas pelas distribuidoras

Gréfico 6.26 — Margem de Distribui¢cdo para o Segmento Automotivo

5,0 -

4,5
4,0
3,5 -
3,0
2,5 -
2,0 4
1,5
1,0
0,5 -
0oLl bl .

Compagas Comgas Gas Brasiliano SPS Gasmig Bahiagas

Fonte: Elaboracdo propria a partir de informacdes disponibilizadas pelas distribuidoras
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