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INTRODUCAQ:

Este trabalho & parte integrante de uma pesquisa mais

am :
pla feita no IEI, sobre a Competitividade dos Microcomputado

re i ari
S Nacionais e Periféricos (Impressoras) elaborada por Paulo

Bastos Tigre, Clélia Piragibe e Leila Perine.

0 estudo aqui apresentado, faz uma abordagem empirica

da competitividade de um segmento da indistria nacional de in

formatica- (Unidades de discos) - frente ao exterior tanto em

te 3 =3 -
rmos de pregos guanto em atualizacdo tecnologica.

Quatro tépicos foram desenvolvidos nessa pesguisa. O

primeiro - Evolugdo do Produto - descreve suscintamente a con

figuragao basica de uma unidade de disco ou drive, sua funcao
e quais os tipos existentes no mercado. Segue mostrande a €vo

lug3o do produto através das inovacgoes tecnologicas ocorridas
em termos de capacidade de meméria e tamanho desde a década de

70.

0 Seqgundo tépico = Mercado Brasileiro = nos fornece a
relagd3o das principais empresas fabricantes de drives para mi
crocomputadores no Brasil, assim como sua linha de produtos e

os proximos lancamentos no mercado.

0 terceiro tdpico - A Evolugdo dos Precos - analisa

a evolugao dos pregos dos drives fabricados por empresas na

c i P ~ 3 : » . ¥
onais em comparacao aos precos internacionais de eguipanmnentos

similares estrangeiros. para tal comparagéo, tomamos sete e

guipamentos nacionais € através dos contratos de licenciamento




de tecnologia identificamos seus similares estrangeiros. Dessa

forma, podemos avaliar a evolucao histérica dos pregos, no Bra

sil e no exterior.

fizemos uma analise da competitividade dos

Finalmente,

equipamentos nacionais a partir do diferencial de precos em
relagido ao exterior, encontrado na secao anterior. Procura-se
também avaliar oS principais'fatores de custo (aliguotas, es
financeiro) responsdvel pelos maiores

cala de produgao, custo

pregos praticados no Brasil.

EVOLUCAO DO PRODUTO:

Os discos tem como funcdo guardar dados acumulados e
processados em computadores, através de gravagﬁes. Assim, na
era dos computadores, podemos chamar a esse novo tipo de ar

mazenamento de informacdes de arquivos eletrdnicos.

A configuragdo bdsica de um drive consiste de um mo
torlgiratério, uma cabeca leitora-gravadora e uma interface pa

ra fazer a comunicagao com o computador.

Existem dois tipos de discos: os flexiveis - conheci-
dos como floppies, e os rigidos. Tanto um como o outro possuem
uma infinidade de modelos, que variam em tamanho, tecnologia,

capacidade de memboria e precgos.

Os "floppies disks" de 8 polegadas, foram originalmen

te desenvolvidos pela IBM, no inicio da década de 70 e serviam

como simples programa acessorio para computadores de grande por

te. O baixo custo deste produto fez com que se tornasse bastan

te popular como meio de memoria para computadores de menor por

te.

Em meados da década de 70, a SHUGART CORP. na época

1ider do mercado americano, desenvolveu um disco de 5,1/4" 1lo

go denominado de "minifloppy", que além de menor era mais  ba

rato, acabando por encontrar utilizacao universal nos siste-

mas de mesa.



Desde entdo, inovacdes tecnoldgicas vem ocorrendo na
linha dos discos flexiveis, fazendo com gque por exemplo, um

floppy de 8" gravado dos dois lados tivesse sua capacidade de .

meméria elevada para 1.6 MB. Recentemente é possivel armazenar

até 2 MB em disco de dois lados, isso porque fabricantes con

sequiram aumentar a densidade da trilha por polegada (isto e,

maior quantidade de dados armazenados na trilha). No que diz

respeito ao tamanho, esta comegando a aparecer uma -nova gera-

¢do de wdrives" gue usam discos de 3,1/2", que estd sendo bas

da para atender ao mercado de computadores poxr

tante solicita

tateis em fase de expansao.

Nos Gltimos 10 anos, este tipo de memdria a disco que

grava as informagdes em discos flexiveis, foi muito usada,acir

rando a competigéo com os discos rigidos de aluminio com re

vestimento magnético.

s avancos tBcnicos gue tém au

Entretanto, apesar do

a capacidade de me

ado consideravelmente
acao da informagao e

ment
a leitura e grav

tende a ser mais lento n
e que os discos ri
as pelo materi
‘ dos na década de

gidos, exatamente em fun

ter menos capacidad
1 flexivel.

itacdes de design impost a

omo eram chama

e de meméria limita=

cao das lim

Enquanto que OS "pack drives" (c
70 os discos rigidos) também tem capacidad
o da unidade de memoria

da por razdes mecanicas. Fol a introduca
a disco com o conjunto cabega/disco 1acrado, mais conhecido co
mo "Winchester", que representou verdadeiramente um avango na

filosofia do "design" nos anos 70.

mbria, o "floppydisk"

A grande expansao do mercado de microcomputadores,
trouxe consigo a necessidade do usuario de adquirir discos ca
da vez menores, porém com maior capacidade de memdria, a pre

Wrrs E
¢os reduzidos. Os "Winchester" que antes soO eram encontrados

com 14 a 9 polegadas, surgem agora com didmetros de 5,1/4" e

L - " £
, com custos de memdria do disco reduzidos substancialmente
ade - i i

quande-se perfeitamente aos poderosos microcomputadores de

baixo custo de 16 a 32 bits.

O MERCADO BRASILEIRO:

Até 1979, o mercado brasileiro de drive tinha como
principais fornecedores, a IEM e a BURROUGHS do Brasil.  Tais
empresas fabricavam apenas discos do tipo rigido de 8 a 14 Do
legadas respectivamente, para compor essencialmente seus e
guipamentos computadores de porte médio e mainframes € aten
der marginalmente aos incipientes fabricantes nacionais de

jniciada ainda a

minicomputadores. Na época nao havia sido

fabricagio de microcomputadores no Brasil, sendo © mercado de

micros e periféricos (drives, impressoras etc) atendidos prin

cipalmente via importagdes ilegais. A indiistria local de dri

ves estava ainda em fase de implantacao. -

No inicio dos anos 80 foram lancados OS primeiros mi

cros nacionais e com eles toda a indistria de informatica s0
freu um incremento tanto no volume de produqéo como na diversi

ficagao dos produtos oferecidos.

Desde entdo, cinco empresas vém disputando a lideranca

no mercado de discos para mini/microcomputadores no Brasil. A



relacdo dos fabricantes e a especificagdo de seus produtos po

de ser observada no quadro I.

pentre as cinco empresas concorrentes, a Elebra In

formatica S/A e a Flexidisk Tecnologia Eletrénica S/A sdao as
de produtos, integrando gran

que oferecem maior div_ersificag.ﬁo

de parte dos micros pacionais.

Empresa do grupo Docas de Santos, a Elebra atingin em

dois anos o seu ponto de equilibrio; saindo de um prejuizo da
e US$430 =il em 1979 para lucros superiores a US$680 mil,

aAinda em 1980 a empresa cresceu 115%, enquan-

ordem &

ng ano seg{unte.
to que o setor de expandin em 30%. Em 1981 a Elebra ja partici
pava em 51% do mercado de unidades de' disco, contra 3,6% no

ano anterior € 0,4% en 79.

.

com relagdo & evolugdo de suad produgdo, cada linha de
diversa 2 cada ano. 0s discos rigt

ju de maneira
desde seu lancamento em 80

. predutos reag
de crescimento

dos tiveram um gran
m tendo quedas

partir daf ve principalmente por

- até 1982, e 2 .
utilizam

nacionais que

va dos micros
e 5,1/47, 08 primei

xfveis de a8

{brado até 84,
e ao sSucesso de ven

causa da venda massi

£loppy-disks. Quanto aos fle
rescimento equil

com previsio

rog vem tendo um €

de gueda nas vendas para 45. Isso se dev
e confiymar ao

1985,

a firma pretend

das dos mini-flopies 5,1/47 que
e 43.000 un./ano emn

atingir a meta de vendagem de mais d
além de um novo langamento para este ano. (ver quadro II a

seguir).

e

e
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QUADRO II
ELEBRA - EVOLUCEC DA . PRODUGAO ANUAL
produtos 80 . 8L ... .. g2 ... 83 . .84 B5(%)
'Rigidos 5 413 772 531 650 350
Plexived 5,1/4" - - 11z 2.5719 21.500 43,700
1852 1,200

g 272 1,226 1.318 1570

* previsio feita pela empresa.

estio previstos trés langa
roduzido no mercado um

gul a metade da altura 8os
de memdria de 1.6
cnologia desenvol

Paré o segundo gsemestre de 1985,
Na linha dos flexIveis, serd int

4" chamado 751in", que pos
con. capacidade

mentos.
floppy de 5,1/
convencionais,

drives de 5,1/4"
MB, compativel com o nove micro {BM-AT, com te
a desse nove produtc, a pro

vida pela propria Elebra. Com a entrada
5 devera chegar a casa das 45.000 unidades/ano, ten-

duggo em 198 ) 7 ]
do a empresa u® crescimento €m ¢orno de 88% no ano(l).
gera feito um investimento da

os discos rigidos,
para o langamen-~

Na linha 4
5 com

ordem de US$3 milhdes(2) apend
tode um Winchester 5,1/4% com g7 MB de me
de aclonamento que utiliza @ mals nova tecn;gido
dalos T

cenciada pela Control Data. poigoutros mo .

storage device) com 350 MB e 520 MP estarao aendo comercializados
também atravds de contrate de
a americands Pafﬂ.a

equipamentos
moria. possuindo um tipo
logia (voice coil) -
s (FSD - f£ixed

transferéncia de tecng

mercado de su

ano que Vvem, cender ©

logia com a Control Dat
perminis.
& vendida sob a modali-

A
major parte da produ para oS flexi

d?ﬂe OEM* @ tem como principais cliente
vaeis, Sid para os rigidos e Medidata € E

gio da Elebra
a Itautec

8
aisa pard Winchester.

(::‘ Dados e ?twi.s'ées obtidos diretamente da enpresas ]
Devido a0 elavado nivel de = = 0% exigido pela spl para fa-
Yricagio de determinados nactnglizaqao

(*) Oiginal Equirment Manufacturer (de wma £abrica para gutral .

et

Sua principal concorrente, a Flexidisk, iniciou suas ativi-

d
adeg em 1979, juntamente com a Elebra e Multidigit. Deste entao

:::::::“;::G:::o principal fabricante de discos flexiveis com teg
diversificada deamericana, apresentando logo de infcio uma linha
clamento €o produtos. Em 1982, através de contratos de licen
o a fabriza: empresa norte-americana Seagate Technology, Pas
cor. unidades de discos rigidos de tecnologia Winches=

Jocal Ofsucesso de vendas aliado & crescente demanda 4o mercado
, fez com que a empresa liasse su o
de 5.000 m2. (3) amp suas instalagdes para mais

a -
tualmente, sio produzidos cerca de 2.650 unidades/més as=
sim distribuldas: .

PRODUTOS PRODUGEO MENSAL
BR-406/412 . 150
. FR-170 (lang.) . .. "l00-A partir de Dezembro
BR-800/850 1,000
BR~500/390/392 - 1,500

Total 2.650

de 35

At o
& o momento, a empresa ji colocou'no mercado nails
830z

mil
unidades (4) e seus principais clientes sob venda OEM

- TTAO 2 \ :
(Winchester - 150 p/més), Digirede, Sid, Unitron, CCE e Poly

max,

chest Seu Gltimo langamento feito em Dez/84. corresponde a um Win
lo : er de 5,1/4" com.70 MB-MemSria utilizando a mais nova tecno-
gia - Voice coil -, sendo portanto a primeira a comercializar

esse
tipo de drive no Brasil,eésperando assegurar uma participagao

dg 70% desta faixa do mercado brasileiro.

partd fm a?r11/84. a Flexidisk fol vendida ao grupo Invesplan de
cipagSes, e em junho abriu seu capital passando a ter a¢bes

(3) Dados da Abicomp.
4 ~ "
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negociadas na Bolsa de Valores de S3o Paulo.

As trés empresas restanées, relacionadas no gquadro I, ndo
uma linha t3o diversificada de produtos quanto as duvas

apresentapm
Entretanto cada uma delas possui caracteristicas que

primeiras.
as distinguem no mercado.

A Microlab entrou no mercado de drives, produzindo discos
rigidos de um s tamanho (14%) com capacidade de mem?fia variando
de 12MB a 3¥ MB, com tecnologia voice coil, sendo trés: modelos

ja AMPEX e (O outro) desenvolvido com tecnologia
1i;en::ad:2t:za lancando em 85 um rigido de 8" Winchester de 212
B onde d um segmento de mercado que deverd crescer bastan
up, atenden ; a1935 na ocasifio do langamento dos superminis/mi~
te a p::t::useprincipais clientes sdo a Edisa, Sisco, Cobra, Labo,
cros.

sid, Novadata.

Multidigit fol criada em 1979 pela companhia Porga e Luz
a :

oldina gendo pr- : -
Cataguazis :zziia munélal para a rapida aceitagdo dos discos Win-
tar uma ten

¢ mas de alta capacidade de armazenamento.  As-
r - pegueno utorizagio da SEI iniciou o desenvolvimerito do
com @ .

ster de 5,1/4" do Brasil.

cheste
sim, em 1981,
primeirc disco Winche

uz
eados de 82;‘P::i13 crescido pastante, passando a 100
a

300 unid/més em favereiro de.19a4,com
- :'brica no RS, pars atender 20s fabri-
a

tadores.

Em m
go/83 a produgdo que
unid/més em margo de
a inasguragao de uma nova
cantes de mini, e microcompd olvimento
- desenv
dicou-se a9
s Multidigit de de floppy. Em
A partir de 8l a a unidades de
acidade
Winchester de maior cap es e seus princi
. i:aiiz::zcon ama Produqso de mais de 2,500 :nid:dnrascbm
. aglca *
pais clientes foram: Edisa, Polymax, prolod

ficagdo e © volume

diversi
tem & da comerciali-

ica or sua vez,
A proide ‘P ente dependentea

de produgdo de seus drives basican de novos langamentos
za¢io de seus priprios microcomputadores e de

poxr terceiros.

a primeira empresa nacional a detec- '

ja 5 desses discos por més, em mar-

11

A empresa esti hid oito anos no mercado, sendo a terceira
malor fabricante brasileira de microcomputadores com faturamento
{entre micros e periféricos) superior a US$ 35 milhdes em 1984,
contra US$ 24 milhSes em 83, (5)

Atualmente conta com cincoe modelos de drives, todos com ta
manho de 5,1/4%, sendo tré&s rigidos de tecnologia Winchester,com
‘capacidade variando de 5/10/15BM e dois flexiveis de 350KB e 700
KB. O desenvolvimento desses discos foi realizado pela equipe de
engenharia da empresa, tomando como base trés diferentes tipos de
equipamentos similares, sendo dois americanos e um japonés. (6)

Quanto 3 evolugdo da produgado, esta pode ser vista no Qua
dro TII,

QUADRO IIT
EVOLUGAO DA PRODUGARO DE DISCOS DA PROLOGICA

PRODUGEOD 83 ) 83 84 (Unidades A.A.)
* Flexiveis 5,000 18,000 22.000
Winchester - 98 . 650

A produgdo vem crescendo gragas ac aumento da produgio de
micros e aos novos lancamentos da empresa (SP16, CP400, SUPER
700), A Proldgica deverd langar no mercadoe em 1985, discos ri
aidos de 8" utilizando tecnologia tipo Voice Coil de 80MB-memd-
ria, sendo que o cronograma dependerd das_solicita?&es que o
prdpric mercado exigir, .

Nota: Nossa pesquisa selecionou as cinco principais empresas pro
dutoras de drives para microcomputadores no mercado brasi
leiro. Contudo, admitimos a existéncia de outras empresas
no ramo, surgidas nos ultimos dois anos e ainda em fase de
estruturagio.

{S) Dados da Abicomp.
(6) Fornecido pela empresa.
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A evolucao dos precos

Esta segao analisaAa-evoluqao dos pregos dos drives fabrica
dos por empresas nacionais em comparagao aos pregos internacio-
nafs de: egiipatientos similares estrangeiros.

Para uma comparagao mais precisa, tomamos sete eguipamentos
nacionqis e identificames seus similares estrangeiros através dos
contratos de licenciamento de tecnologia. (Ver Quadro I).

Assim, no caso da Elebra, dos oito produtos oferecidos,dois
puderam ser comparados a contento. guanto a Flexidisk, de seus se
te produtos, cinco tiveram condigdes de ser analisados comparat1:
vamente. Na linha dos flexiveis de 5,1/4", o modelo 9408-A da Ele
bra & compativel com o modelo 9408 da CONTROL DATA americana. Es:
se modelo foi langado no Brasil em 1982 ao prego médio de venda ,
sob a modalidade OEM, de US$698, Desde entio os pregos em US$ vemn

caindo substancialmente. Em Abril/84 o prego médio de venda era

de US$376, o gue representou uma quedé de 46% em dois anos. Em

termos de ORTNs, houve queda-tamhém, porém menor, cerca de 19%.
e os pregos praticados nos U.S.A., em Abril/83, o simi-

Tomando-5
e o modelo americano, dimi

nal era 2.4 vezes mais caro qu

lar nacio
nte para aproximadamente 2 ve

nuindo esse diferencial no ano segul

zes (Ver Quadro IV).

1

& um disco flexivel 5,1/4"
com a qual mantém  um
a de discos flexiveis.

0 modelo BR-500, da Flexidisk,
405 da SHUGART CORP .,

similar ao modelo SA-
para toda sua 1linh

contrato de licenciamento

um BR-500 {venda_OEM)

era possivel adquirir f
gos tiveram tenden-

os pre
io de venda foi de US$352,

No pe

Em Janeiro/84,
ao prego de US$443. No decorrer do ano,

cia a queda e em Dezembro/84 o prego med
uma queda em torno de 20%, registrada também para as ORENS.
to brasileiro que g

riodo de Janeiro/84 a Dezembro/84, © equipamen
ra 2.6 vezes mais caro, conseguiu diminuir o diferencial em dezem
bro para 2.2 vezes (Ver Quadro v).

A evolugio de pregos entre os flexiveis de 5,1/4" nacionais

13
QUADRO IV
DISCOS FLEXIVEIS
8" 5 1/4:1
DATA ELEBRA (a) c.oarA® DIFER, - ELEBRA (c) %
: , C.DAT!
9406 9406-4  (A/B) 9408-A 9403}& (?:/JEFD;
ORTN Uss  US$ Us$ ORIN  US§  Us$  USS
N;R/az . 127 1.407 63 698
NOV/82 530 175
ABR/83 184 1.520 485 313 sl 421 175 2.4
FEV/84 . 1.686 . ) . - 425

. 3 * . .
ABR/84 176 ™i008 abs 3.2 - 851 Mae 100 L9

Fonte: U,S.A. - Mini-Micro Systems — Nov/82; Abr/83; Abr/84.
Brasil - Precos médios fornecidos pela empresa.
Nota: 1 - Nos meses Nov/82 e Abr/83, os pregos 30 validos para campras a par

tir de 2.500 unidades. Para Abr/84 pregos validos para volumes aci-
ma de 1,000 unidades nos U.S.A.

2 - No Brasil ha descontos de até 20% para grandes volumes.

*) Previsio feita pela empresa.




EVOLUGAO DOS PRECOS - DISK DRIVES BRASIL - U.S.A.

14

QUADRO V

Pregos US$

DISCOS FLEXIVEIS - 5,1/4"

FLEXIDISK (a) SHUGART (b) DIFER.
DATA BR-500 SR-405 (A/B)
ORTN Us$ Us$ us$
Nov/82 (1) 190
RER/83 (2) 170
JnN/84 60 443 170 2.6
FEV/84 (2) 170
ABR/84 - 58 428
JuL/84 54 394 (2) 169 2,33
2C0/84 (2) 159 °
QUT/84 52 371 (2) 159 2.33
DEZ/84 48 352 T (@) 159 2.21
: = istas e alizadas: Mini-micro Systems Nov/Abr/83;
Fonte: U.S.A, - Revis speci. i
Computers & Programs Fev/84.
Computers & Electronics Jul/Ago/Out/84
Byte Nov/84
i Erasil'- Pregos obtidos diretamente da empresa e revista Info Jul/83,
=1 ima de 200 unidades.
Notas: 1) Precos validos para compras acimd
2) ?; n n n n " 500 unidades
3) n n n n de 1 unidade
4) " " n n de 100 unidades.

Obs.: No Brasil hi descontos que variam de 15% @

compra.

20%, dependendo do volume de

FIG.I

DRIVE DE 5 144"
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e os americanos, pode ser melhor visualizada na Figura I,

Na linha dos discos flexiveis de 8", o modelo 3406 da Elg
bra & compardvel ao 9406-4 da CONTROL pDATA. Enquanto que o produto
americano sofreu uma redugao de pregos de 24% entre Novembro/82 e
abril/84, o drive nacional oscilou de forma que Seus precos em

US$ chegaram a aumentar em 20% entre Abril/82 e Fevereiro/84. Em
38,5%. (Ver Quadro IV).
ais caro.

ORTNs esse percentual elevou-se mais ainda,
Bm Abril/84 o equipamento nacional era 3,2 vezes M

0 modelo BR-850 da Flexidisk, gue possul caracteristicas se
melhantes ao 9406 da Elebra, apresentou no periodo Janeiro-Dezem-
bro/1984 uma sensivel queda tanto em délares quanto em ORTNs. En-
tretanto o diferencial entre o BR-850 da Flexidisk e seu congéne-
re americano, o SA851, da SHUGART, & praticamente igual. (Ver Qua
dro VI). O outro modelo BR-800 (Flexidisk) teve seus pregos esta-
pilizados em dblares durante o periodo estudado, com uma queda de
14% em termos de ORTNs. Nesse casO, © diferencial entre o eguipa-
mento nacional e o estrangeiro cresceu, dado que Os pregos do SA-801

da SHUGART cairam nos Estados Unidos. Ver guadro VI e figura II.

‘Na 1inha dos discos rigidos-de tecnologia Winchester 5,1/4",

a Flexidisk conta com dois modelos licenciados pela.Seagate Tech-

nology. O BR-406, no periodo de Julho/83 a Dezembro/84 sofreu uma
o a Dezembro/84 reduziu em 10%

em ddlares e de Janeir .
: ey queda em délares, durante o

qu
seu prego em ORTNs. A proporgdo de
mesmo periodo fol idéntica para © outro
sileira. Quanto ao diferencial de pregos:
os os tipos de d

modelo BR-412 da empresa br.:E
a linha Winchester apre
iscos agui estuda-

senta a pior relagao entre tod quadro VII e Figu-

dos ou seja, 3,23 e 3,52, respe
ra III).

ctivamente (ver

Conpetitividade dos Drives Nacionais

os ho Brasil em rela

A competitividade dos drives fabricad

e ser avaliada levando

g¢ao aos modelos similares americanos, dev
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QUADRO VI
EVOLUGRO DOS PREGOS - DISK DRIVES - BRASIL e U.S.A.

DISOS FIEXIVEIS - 8"
FLEXIDISK (a) SHL'GAR(Tb) DIFER. FLEXIDISK {(c) SHUGAR(?) DIFER.
DR BR-800 Sa-801  (A/B) BR-850 Ssa-851 (c/D)
ORTN Uss us$ uss$ ORIN Uss uss$ Uss
NOV/82 (1) 390 495
ABR/83(2) 355 450
JAN/84 127 939 (2)350 2,68 196  1.450 (2)450 3.22
FEV/84 (2)355 (2)450
ABR/BA4 125 922 (2)376  2.45 190 1.402 (2)453 3.09
JUL/84 120 876 185 1.351
oUT/84 115 821 180 1.286 410 3.13
NW/gq i 410
' DEZ/84 110 808 270 2,99 175  1.286

Fonte: Idem Quadro V.




QUADRO VII
EVOLUCRO DOS PREGOS - DISK DRIVES - BRASIL - U.S.A.

FI1G. It

DRIVE DE 8"

2a8e

o ! R
: I r - . .
g o -a
2 e L DISQ0S RIGIDOS - TEQN., WINCHESTER - 5,1/4"
@ o .
2 € T
5 % - ~ FLEXIDISK (a) SEAGAT%D) DIFFR. FLEXIDISK l(c} SEP&‘I'(B) DIFER.
g § o+ ¢ DATA BR-406 ST-406 (A/B) BR-412 ST-412 (C/D)
g | + ORTN US$. US$ . USS.. ORMN US$  US§  USS
T e ) {2)637 21 172
T o FEV/83 (4)350 {4)1.030
iR ABR/83 (2} 610 : 760
X JuL/83 , 2.392 3,189
I . JEN/84 281 2,078 . 360 2.663
I (2)579 : @ 729
M ¥ FEV/84 R {3)965 - . enas
afg ds T ABR/B4 265 1.955 o T360 2,656
< ‘; E -.M R . -_ » . *
& 5212 Tod ;L4 - 260 1.899 . 360 2,630
-l [ 2 [ -p .
) | ‘-'.al T ‘ . uT/84 255  1.822 350 2,501 °
§ + ' EZ/84 255 1.874 (20579  3.23 350 2.572 (2} 729 23.52
+ Fonte: Idem Quadro V.
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em conta dois c¢ritérios principais: prego e atualizac@o tecnoldgi
ca.

W .
. Em termos de pregos, os drives nacionais em geral, apresen-

FLEXIDISK-412

. FiGg.Il .
WINCHESTER DE 5 1/4°"

taram uma sensivel queda em seus pregos durante o periodo estuda~
do. Mo entanto o diferencial em relagdo ao exterior para todos os
tipos de drives, mantem-se ainda a niveis elevados, variando de
1,98 a 3,52 vezes,

85

FMHHJJnSDHDBd’FMﬁHJJﬂSDH

para os discos flexiveis de 5,1/4", tanto no modelo 9408-A
da Elebra quanto no BR-500 da Flexidisk, notou-se uma progressiva
diminui¢do dos precos em dSlares e ORTNs e, assim, no diferencial
en relagdo ao exterior. (Ver Figura IV)

FLEXIDISK - 408

Quanto aos discos flexiveis de 87 observou-se uma pequena
redugdo de pregos em ddlares e ORTNs a partir de Janeiro/1984. A
diferenga em relaglo ao exterior, no entanto, nio apresentou va-
riagdies significativas, permanecendo os drives nacionais cerca de

SEAGATE ST-412
SEAGATE ST-408

3 vezes mals caros (Ver Fig.V).

g

Y -

. 0s discos rigicos 5,1/4" de tecnologia Winchester, por gua
. vez tambim sofreram quedas de pregos, cerca de 203 entre Julho/83
e Dezembro/84, Entretanto & o tipe de drive que aprésenta a maior
diferenga. O modelo BR-412 tem seu prego 3.52 mais elevado  que
seu compativel americano. (Ver Figura VI). ' )

0 fato dos drives nacionais permanecerem mails caros pade
ser explicado por diversos fatores. os fabricantes brasileires en

peet

]

4606

-

trevistados apontaram trés causas principais: aliquotas de impor™
tagdo, custo do dinheiro e escala de produgao.

2080+
108+
@

A aliquota média qué 1ncide gobre componentes iTportados '
tais como cabega, mokores € componentes eletrdnicos, & de 40%, Os-
fabricantes afirmam que uma redugao dessas aliquotas poderia redu
zir em at® 50% os custos diretos de produgdo, ji que os produtos

ainda dependem muito da importagdc desses componentes.

Se por um lado, as altas aliquotas scbre os componentes im-
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portados oneram o prego do produto final, por outro faz com que
: y : ‘ . as fmpresas busquem cha vez mais aumentar o indice de nacionali-

zagao desenvolvendo fornecedores locais e adotando solugbes gque incorpo
rem componentes fabricados no pais.

As empresas brasileiras trabalham basicamente com capital de

terceiros. O alto custo financeiro, juros em torno de 40% a.a.,

liado aos prazos cada vez menores para o retorno (mudanga rdpida
de tecnologia nesse ramo), faz com gue a taxasamortizagao do in’
vestimento seja muito rdpida, recaindo sobre © prego final do

Drive.

a

civ- 1S

h
31vovasi

14

Ziv - Ha WSIAIX314T | _
A queda de pregos verificada em todos oS equipamentos nacig
puida ao aumento na es

nais nos Gltimos 12/15 meses, pode ser atri
or exemplo, © modelo 9408-A -
50% entre

cala de produgdo nesse periodo(*). P
flexivel 5,1/4" da Elebra, teve uma gueda de quase
Abril/B82 e Abril/84, enquanto gue sua produgac no mesmo periodo

foi multiplicada por 200 vezes. No caso dos flexiveis de 5,1/4"
982, estd sendo pos

¢/00S - M valoowoud—-';_'jf

DEZEMBRO / 84

20v-1 S

SIVLVES que tiveram seu uso bastante difundido desde 1

pectativas empresariais,
Ha uma previsdo
de 5,1/4" es-

ional.

FIG. VI
WIHCHESTER DE 3 1-4"
11

sivel aumentar a produgio que, segundo ex

. alcangara logo um nivel quase Stimo de produgao.
feita pela Elebra que até meados de 1985 seu floppy

tara a um prego equivalente ao do mercado internac

gov-Ha MSIAix3a1g[

" tecno

ca, O chamado "GAP
como exemplo PO~
erem lan-

Em termos de atualizagdo tecnoldgi
logico de drives, vem diminuindo gradativamente.

demos citar os discos rigidos de 14" da’Elebra, gue ao s
Hoje © floppyY

a de seu langa-

1/00S-M V21D 0T04I] T

7 gados no Brasil j3 estavam defasados em 2 anos.

L)
= = L =
= =0 e, : =t "slim" da Elebra terd um "gap" de 14 meses na Hak
) serd langado apenas

= = (o)
s - ] 4 | i
[~ (N | — ‘ 8. meses apds ser introduzido nos E.U.A.

T ;
. mento, enquanto que o Winchester (Voice coil

entrevistado, - "as

Segundo o diretor tdcnico de uma empresa,
empresa podera

vezes & conveniente ter "gap" tecnoldgico, pois a

ter uma tecnologia nova, mas adquiri-la na sua fase mais madura ,

(*) O aumento da escala permite diluir custos de engenharia e a&nini§tragéo
por um volume maior de produgao, além de possibilitar a introdugao de
equipamentos automatizados, aumentando a produtividade.

R T —
- R IR SIS B
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podendo oferecer pregos economicamente competitivos". A Hewlett-
Packard por exemplo, comprou da Sony discos flexiveis de 3,1/2"

a Us$ 350, enguanto que hoje sdo vendidos no mercado apenas a

US$ 200. Além disso deve-se levar em conta também, que o u3u§

rio ndo reage tao rapidamente ao {iltimo lancamento, seja por

questao de precos ou pelo desconhecimento da performance do produ

to. .
CONCLUSOES :

As unidades de discos nacionais apresentaram durante o
periocdo do estudado, uma sensivel queda de precos. Apesar de tal
redugaoc de pregos em termos de ddlares e ORTNs, o diferencial
em relagao ao exterior para todos os tipos de drives mantem-se

ainda a niveis elevados.

A unidade de disco flexivel 5 1/4" foi a qﬁe apresentou
o menor diferencial em relagao ao exterior (cerca de 1,98), en-
éuanto que a recem-introduzida unidade de disco rigido de tecno
logia Winchester custa 3,52 vezes mais que seu similar estrangei

ro, apresentando assim a pior relagdo entre todos. i ‘

As aliquotas de importacdo, o custo do dinheiro e  es
cala de producdo foram identificadas como as principais causas

da manutencao do elevado diferencial de precos em relagao ao

exterior.,

A maior parte dos drives fabricados no Brasil, dependem

da importacdo de componentes tais como motor, cabeca e componentes

27

eletrdnicos (1). A aliquota que incide sobre esses componentes
& alta sendo responsivel por quase 50% dos custos diretos de pro

dugéo.

A politica da Secretaria Especial de Informatica de e
xigir um Indice minimo de nacionalizacao para cada tipo de drive,

“ g =
estd fazendo com que as empresas adotem cada vez mais solucoes

que incorporem componentes fabricados no pais. Porém de imediato

as altas aliquotas de importacdes oneram O Preco do produto final.

No perfiodo estudado verificou-se que as maiores guedas

de precos dos equipamentos nacionais estio ligados aos maiores au

mentos de escala de producio,

ini ao e en
O aumento de escala divide custos de administracao n

= = javel a
genharia por um volume maior de producdo, além de tornar vi

= = te aumen
automagdo de determinadas etapas de producao com consequen =

to da produtividade.

‘ o ou de-.
Para aqueles equipamentos com mercado estagnad
; precos.

. - 5 s de
crescente (2) observou-se uma certa resistencias a queda

o a ele-

Em suma, as empresas brasileirasestao tendendo se
. p . livrar-

var os Indices de nacionalizacao de seus produtos para

; Esperam que esse fa-

das altas aliguotas que encarecem o produto. A
uentemen

tor aliado a perspectivas de aumento de escala e consed

B cial em rela-

da automagdo, barateiem os pregos e diminuam O diferen

~gao ao exterior.

os Gltimos lancamen=

. Quanto a atualizacdo tecnoldgica, -
; leiro, sao eguipa

tos de Unidades de disco feitos no mercado brasi

cente al-
mentos recentemente introduzidos nos USA. No passado re .

ja m defa-
guns tipos de discos ao serem langados no Brasil ja estava i
{17 Fornecedores locais praticamente inexistem, devido ao crau de soflstlcaczﬁ
em termos de mecinica de precisao necessaria para producdo desses commonen

tes.
(2) A producio Unidades de discos - flexiveis 8" vem dando lugar aos novos
lancamentos de flexiveis "slim" 51/4 e Winchester 5 1/4".
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sados em cerca de 2 anos. Hoje a unidade de disco rigido- Winchester
que incorpora o mais novo dispositivo acionamento (Voice coil)

foi lancado em dezembro de 1984, anenas 8 meses apds seu lancamen
to nos USA.

O "GAP" tecnoldgico vem diminuindo consideravelmente,
No caso das unidades de disco com tecnologia Winchester (Voice
Coil), a tecnologia utilizada para producdo dessa linha de discos
aproveitou investimentos feitos anteriormente em camara limpa(3)

para produgac de Winchester (step motor).

Em termos de tendéncias, observamos que o intenso
Ginamismo que se verifica na indQstria de informatica faz com
gue haja répidaé mudancas tecnologicas, surgindo constantemen--
te novos produtos. Como reflexo, a indistria de drives nacional

vem tentando sequir de perto as inovacdes tecnoldgicas ocorri-

das a nivel mundial.

varias empresas brasileiras estdo empenhadas no de-
senvolvimento de novos projetos para os proximos dois anos,vi-
sando os novos mercados representados pelos micros portdteis e
supermini/micros. Com isso, reconhecem a tendéncia do mercado
em direcdo aos microcomputadores e a necessidade de diversifi-
car suas linhas de produtos. (Ver quadro I - Produtos em fase

de desenvolvimento).

0 grande potencial do mercado de periféricos para

(3) A camara limpa trata-se de um processo moderno de fabricacdo que impede
a contaminacao (poeira) durante a fase de lacre da cabeca/disco.

29

microcomputadores, vem atraindo para o setor empresas especia-
lizadas em outros ramos da indistria de informatica. Como exem
plo, temos o caso da Racimex, fabricante de sistemas gue ja

lancou em 1984 dois modelos de impressoras e tem projetos para

producdo de unidades de disco flexivel e Winchester (20 a 40

MB) para 1985.

Essa tendéncia verificada entre alguns fabricantes

i a i m
de computadores em verticalizar a producdo, deixando de com

riféericos de e i o i como uma

prar pe i tercelros, pode ser C nsiderada

reagao aos custo d i v n eriferi-
S emasiadamente ele ados de algu s P

seus
cos ou ainda uma expectativa de obter menores custos para

= jntermedid
sistemas mediante eliminacdo do lucro do fabricante int a

= i i Ao como
rio. Alguns fabricantes de sistemas veem a verticalizag

L ES ao incorpo-
forma de garantir a gualidade dos periféricos que sao e

rados aos seus equipamentos.

= a ar de
0 processo de verticalizagao devera prolifer
volver seus PIQ

] en
acordo com a capacidade das empresas em des

t& de atuagio
dutos internamente, assim como de suas estratégicas

industrial e mercadoldgica.

a £i a com
Na inddstria de drives, devera se intensificar m

& i de
resas de periféricos € as fabricantes

peticdo entre as emp ‘
jdisk ja absorveram in-

Microlab e Flex
gao de unidades de discos €O

sistemas. Firmas como 2

tegralmente a tecnologia de produ

o os
muns, tendo assim condigdes de competir em Precos,

devido a

a idos.
sua experiéncia e custos de producao reduzid
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