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0 Complexo quimico brasileiro

Organizagdo e dinamica interna

Lia Haguenauer

A andlise do complexo quimico nacional faz parte do
projeto A Estrutura Industrial Brasileira. desenvolvido no IEI
em 1985 com financiamento da Secretaria de Tecnologia Indus-
trial. Este projeto tinha como cbjetivo fornecer um marco ge-
ral de referéncia para a formulagdo de politicas tecnoldgicas
para o setor industrial, através do levantamento dos tragos rg'
levantes da atual configuracido do parque industrial brasileiro.
Além do complexo gquimico, s3o analisados no projeto tamb@m ©0S

. . : 4 3 ivi e
complexos agroindustrial, metal-mecdnico, construgdo civil

téxtil.

0 principal instrumento analitico utilizado & o concei
to de complexos industriais, tal como definido em projeto ante
rior — Os Complexos Industriais da Economia Brasileira —,cujos
principais resultados constaﬁ do Texto de piscussdo ne 62,IEI/
UFRJ. Basicamente, conceitua-se complexo industrial como  um
conjunto de indiistrias cuja dinamica & regida por fatores co-
muns, constituindo segmentos de uma mesma cadeia produtiva‘ ou
de cadeias interdependentes, que confluem para um mesmo  mer-

cado.

A anidlise do complexo quimico brasileiro parte de uma

rapida visdo da formagdo e evolugao do complexo a nivel inter-

nacional; a sequir estuda-se sua implantagéo no Brasil e as re



lagces estabelecidas entre suas inddstrias; & realizada entao

umaanalise guantitativa quanto ds dimensdes relativas das

in-
diistrias no complexo,

Sua evolugao recente e insergio interna-

cional; ne capitule Seguinte analisam-se as estruturas de mexr

cado vigentes no complexo quimico nacional, procurando avaliar

estrategias de concorréncia, propriedade do capital, padroes

de diversificaqéo € concentragao; segue-se o estudo do  papel

da tecnologia no complexo e das indiistrias responsaveis

pelo
dinamismo nesta Area;

como fecho, identificam-se 0s segmentos

que determinam a dindmica do complexo no pals e avaliam-se as

pPerspectivas de sua evolugido.

% ; complexo  qui
1- Caracterizagdo geral - Formagao e maturidade do .

mico na economia mundial.

A quimica & possivelmente a drea onde a nogao de Cim
inidGe—
plexo se faz mais presente: a interdependéncia entre suas 1nddos
trias & tdo forte e sua dindmica t3o interrelacionada que to d
o o
os grandes grupos mundiais do setor atuam em virios segmentos .
rer
complexo, Na verdade, nZo se pode caracterizar a Du Pont, Baid—'
B indus
Hoechst ou gqualguer outro grande grupo desta area bl N
! S
Boog farmacéutica,‘ou petroguimica, ou- fabricante de tlnt?s: -
. Sa
plosivos, etc., tal a diversidade de seus campos de atuagao

- empre-
- aop raras as
todos grandes grupos do complexo guimico. E s

= i etrd

sas originalmente dedicadas apenas d extragao e refino de P n;
Imi mo
leo que n3o operem atualmente também na petroguimica. Mesm i
nejan
Brasil, onde o complexo ndo tem sua malha completa, O ﬁladej pej
i ao

to do setor, na sua fase mais impor;ante - a implantag

3los consti
m xos, os Pol =
troquimica - sempre adotou a &tica de co}ple '

do e consu

tuindo conjuntos deinddstrias interligadas pela proaug' icos. A
m -

mo, dentro da concepgdo explicita de complexos petroqui N
categoria de complexos industriais, ?ortanto, paiece defl?lf | o
espago mais adeguado para a anilise da organizagao e dinamica
das indﬁstrias quimicas no pals, como serd feito a seguir. 1Ini-
cialmente, no entanto, jd que uma das caracteristicas mais mar-

cantes do complexo quimico, em qualquer pais, & sua acentuada in

ternacionalizagdo, & indispensdvel para a andlise do complexo no

Brasil que se faga uma revisio de Sua evolugao e situagao atual



na economia mundial sob essa nova Otica,

0 complexo quimico como um todo, com Sua configuragio

atual, era virtualmente inexistente ata a década de 40. o desen-

volvimento da tecnologia de sinteses quimicas, a mudanga da base
o = #
carvao para petrdleo e o estimulo da segunda grande guerra e

do
periodo de expansido da economia internacional que se sequiu leva

ram ao rapido crescimento da quimica orgénica, primeira

indas-
tria verdadeiramente intensiva ep tecnologia, e dag demais a ela

ligadas. O ritmo acelerado do fluxo ge Novos produtos e proces-
Sos - viabilizado pela disponibilidade de petrdleo a

baixo custo,
grandes investimertos em refinarias e aclmulo

de excedentes mono
polistas derivados da exploragao de Patentes das primeiras ingya
goes - foi mantido até o inicio da década ge 70, gquando ~Comegou

resultando na conformagio atual do complexo quimice

A tecnologia tem sido o principal motor

a arrefecer,

do complexo,

Sendo todag
suas indlstrias intensivas ou en tecnologia ge Proces

50s (petro-
gquimicos bisices, refino),

de produtos (pigmentos,

catalisadores,
defensivos agricolas, produtos farmacéuticgs),

Ou em amhos (elas
tomeros, plasticos de engenharia),

Varios fatores sdo apontados como determinantes desta
trajetoria do ritmo de inovagoes . no complexo quimico. Ep primei

ro lugar, o impulso inovativo da fase inicial pode alimentar- se
de uma extensa base de conhecimentos cientificos acumulados prin

Cipalmente na sequnda metade do século passado nas areas

quimi
cas,

bioldgicas e bioquimicas; refletia basicamente o desenvolvi
MeNto da engenharja quimica naorganizagio e aplicagdo produtiva
das informagges disponiveis,

Atualmente, a maioria das

S et otamento do
trias do complexo opera no limite da ciéncia; o esqisa -y
ul
estogque de conhecimentosimplicou na mudanga da-Peéq el
va, apoiada na teoria, para a pesquisa aleatoria, mu PrOble:
ado, OS
ficil, insegura, demorada e onerosa. Por outro 1 ' B
mas mais graves ja foram solucionados, restando problem i

=1
ficos ou de dificil soluqao—{

ela se-
. so dadc p
Em segundo lugar, substituindo o impul
jais e com-
s,materiail
gunda guerra - com uma demanda por medicamentos,
tos na
- 4 e por Produ =
buctiveis impossivel de ser atendida unicamente p )
) i e (explo
5 s ropriament .
turais, além dos produtos para fins b&licos, PrOE .
ivos agrl
% - - origem aos defens
S1vos e preparagOes tbxicas gque deram . iy
: al;
o onomia mundi =
colas atuais) -~ e a subsequente expansao da ec .
: ‘ = s de gr -
- -~ ao eriodao
cederam-se os choques do petrdleo e a recessao, P i
& . s
imico & muito
de incerteza econdmica & gual o complexo guim o i
— H
rmediarios. =
vel, por ser basicamente produtor de bens inte ' o
viade
. ; e ser explic =
do crescimento do complexo na fase inicial pod o
ituicao aos naturals
la criagdo de novos produtos em substituigdo e
cha, fibras,
camente madeira, papel, nfoc ferrosos, borracha, e
7 al
5 ens em relag
mentos, esséncias), Suas principais vantag ]
' i e flexivel, custos mails
centravam-se numa oferta mais elastica

especificos.
ada a usos
baixos e qualidade mais uniforme e adegu

o ugdo em massa - e amparada POE

e i ioon s anpio, espectrs proporcionu i om0 Ga
Eaazteﬁ?;fsg S ColE L Eoia investinento en sus pesauiss ¢ et
como tanbém a de Vfri°§i§§§§°§i§§2f1nenée seria auto-financidvel atualren
el (de coomenela c';c‘;';lex-\:enr;Eo governaental; jd a cura do cincer envolve
te, a menos de ug:igﬁes exigindo a cobertura de hiatos na Eeorla EKLSFEQ
g u:é;g 30 entré atividade bioldgica e estrutura quimica e conhe-
= SOEZE 250 digponiveis relacionados ao que s passa no in
i;Tig e nao mais em relacao a_organisnas_externo§, como no
rias. O mesmo ocorre enlrelaqao‘a defensivos agricol.
da as fibras artificiais e s%nteticas e
mais gerais dos polimeros, 33 amplamen

terior das o3~
caso das bacté
as,e pode-se citar aln
enbalagens plisticas oo usos
te explorados até o fim dog anos 60,



Na fase ascendente go ciclo, a expansio do consumo se defronta

com um estrangulamento na oferta de produtos naturais, facilitag

do a Substituicde POT produtos quimicos; no descenso 3 flexibi-

lidade de oferta dos sint&ticog ndo representa uma vantagem efe-

tiva para og consumidores, o Que &€ agravado ainda pela diferenga
ha formacio ge PIGOS: o mercado ep recessdo forga a baixano pre
GO dos Produtos naturai

S, enquanto seus suceddneos quimicos man-
fem a formula custo + "mark-up", o que faz desaparecer as duas
Primeiras vantagens apontadas. Cop relagdo aos pregos, de uma ma
neira geral os Produtos quimicos (especialmente og petrogquimi-

O segundo

choque, volta a lanci-los pPara cima, Atual -

ao final ga década,

men

+ @ continuos aumen

mente semelhantes aos dos seus sucedaneos naturais, my decorréncia
I

) Pode~se
verificar que nos paises desenvolvidog a percentagenm

maxima dog elastdmeros
ne consuro de borracha & observada em 73

rPerdendo terreng Para a borrag-
cha natural a partir de entdo; o

do poliester em tecidos mistos, cuja Proporgao mEdia em  relacio
a0 algoddo de 65/35, em meados da década passada, Passou a 50,50
nestes paises. pe qualquer modo, a curya tipica de substituigao

de produtos haturais por sintéticos & fortemente ascendente pa
Sua introdugdo e difusdo, tendendo a estabilizar-se pg tempo,pas
sando a acompanhar a taxa de crescimento dos setores de uso do pro-

contra ; o mo de inovagoes, uma vez
rapartida na desacelera‘,ao do rit G

a i dugao
ada & intro
dinimica do setor estd intimamente associ :
nam o2
A Das vantagens iniciais dos  prodi

alidade e e-

ado.
de novos produtos € processos No merc

estdo da qu
tos quimicos sobre os naturais resta a gu

- & o espago atu
ficdcia em relagdo a utilizagao espec;flcas; j:z uimica.fina -

ismo" do te ===
al de expansfo do complexo; o "modismo &s das indiistrias
flete exatamente este espago, recortando atraVstjse de sua espe
tradicionais do complexo os produtos vendldzs aem pequenas guan-
cificagdo, de alto valor unitdric e Sy dutos das indds-
tidades. Constituem uma grande variedade de pro Ur s, peEbi-
trias farmac&utica, de plasticos, pigmentos, detesz e
cidas, catalisadores, aditivos, etc., destinando

roprie
roduto, comp i
Poucos clientes, intensivos em tecnologia de p

sara usos especificos.
dades e caracteristicas projetadas pa .

a der
. . elevante n

Um Gltimo fator a ser mencionado como rer€

m

uimico
. ~ o complexo g
terminagdo do ritmo e diregdo das inovagdes n P T e
% onal visa

diz respeito ao aumento do controle instituci

mbiente como
ao meio a
tegdo da sociedade, tanto no que se refere guranga — de-
3o com a se
20s individucs. Esta crescente preocupag do.complexo - im-
. : o
crescimento
terminada pela propria natureza do ubstancial dos in
arte s =
vio de P
tes, no des
pPlicou, em anos recen is sequros e
- ocessos mai
vestimentos e pesquisas em diregao a PIC

A3 e explosdes em in
dutos menos téxicos. Eventos como incéndios P
produ

vazam os de substancias tdxicas, enve-
iistrias petroguimicas, zamentos substancias ;
dustr .
m def vos agricolas ou resultantes de efeitos co
n ensivos ri
nenamentos co :
emplo da Thalidomida , além
i edicamentos, como o ex d
laterais de m
da deterioragdo ambiental em areas de concentracao de inddstri S

quimicas, exigem um controle efetivo POr parte da sociedade a

.



+ Dpouca atengdo
foi dada is Propriedades intrinsecas de varios produtos quimicos

(alto poder de combustio,

COrrosao e toxicidade) que, aliadas a

rigorosas condigoes de operagio (em termos de temperatura e pres

Sa0) razoavelmente frequentes nas indistrias do complexo, tornam
No potencialmente Perigoso, constituindo o lade negativo de sua

€Xpansao. Principalmente nos paises desenvolvidos, as exigéncias
feitas atualmente quanto 3 Segurang¢a no Processamento e transpor
te de produtos.taxicos, éspecificagio de padrdes aceitiveis de
Poluicdo ambiental e O rigor quanto 3 complexidade e nimero de
testes a serep efetuados (Principalmente em medicamentos, defen-
sivos agricolas e aditivos para alimentos), aumentam o reriodo de
Pesquisa e desenvolvimento de novos produtos encare
cem e reduzem a flexibilidage de operaqﬁo das Plantas tornandoos
investimentos menos rentdveis e traduzindo-se na diminuigao do
ritmo de inovagBes do complexo.

E interessante comparar a evolugdo go complexo quimico
o - 1
com o modelo tedrico propesto por Araljo Jr,_/ Para descrever 3

trajetéria natural de um complexo hipotético. a intro

dugdo de uma
inovagao primiria - que no caso pode ser considerado o desenvol-
vimento da tecnologia petroquimica e de sinteses orgénicas - da

ds firmas detentoras do controle dos conhecimentos e Pesquisas 1i-

gados i inovagao a hegemonia sobre o conjunto de inddstria por

ela
afetado.

Estas empresas - I.G.Farben, Imperial Chemical

Industries
(IcI) e Rhdne-Poulenc,

na Europa,e Du Pont de Neumours,Dow Chemical

1/ AraGjo Jr, 3, Ta

. > Jr, vares, Tecnologia, concorréncia e mudanca estrutural: a
S¥periencia brasileiys recente, IPEE?INPES, 1985,

ni Car] ) s
ide nos EUA, principalmente - formulam ST
e on yo) 3 sua estrategia

exXxpans do o con ]unto ae Produ
de T

ao e controle de mercados definin
P

tos a e 0gl = i de coO
v no g'a passa. do
obtidos a partir da nova tec 1
serem

rimeiras sinteses
i

i entos (onde foram reallzadas as p

rantes e pigm i

dai. para
= xplosivos,
quimicas) e medicamentos para farmacos e exp

: intermedidrios
e 3 basicos e inte
defensivos agricolas e de petroguimicos St
e

- tempo a oo
i 0 ao mesmo

fibr liésticos, etc., determinand

para fibras, p .

~ influéncia.De
= do efou inf
figurag3o do complexo e suas areas de atuag

l—vo-—
3 ter © concr
rmita man

firem ainda a forma juridica gue melhor pe

olvi
uisas e desenv =
le e a apropriagio dos resultados de suas pesd

pase da he
imento como b
mentos: a conscifncia do deminio do conhecim

30 s6 cada novo
Y ue nao so
gemonia era tdo acentuada, nestas empresas, d

o for-
= ria,era I
; o secunda
produto e processo, resultante como inovaga

3 jesde o perio-
& hoje, e aes
temente defendido por patentes, como até hoje,

: izadas da e~
" - s carteliza
do entre guerras, o complexo & das &reas mal

ticipando de "pools" de
rtic
conomia mundial, as grandes empresas pa

intercam
i acordos de
patentes can concessdes ..mituas de licengas e

3 e mercados.
bio tecnoldgico acompanhando a divisdo @

i de
ori ao pericdo
Ainda de acordo com o modelo teCrico,

4 o de posi
consolidagao
formagdo do complexo segue-se uma fase de :

- : acional, aumen-
el intern
> jgem e aniwv
gﬁe de mercado, no pais de orige
S ’ P

s lideres
& o das empresa
tando a tend@ncia i concentracgao em torn

inio tecnoldgico consti
(reduzido grau de contestabilidade, © dominio

u v =se no desenvolvi
tuindo uma barreira efetiva), a pesquisa centra
i : ) . -
undari s relagoes interindustri
& darias e mudam a
inovagoes secun
mento de — ‘
setores envolvidos. No complexo quimico, o acimulo de ey
ais dos

dentes de monopGlio resultantes das inovagdes originais, apli-
cede

cados em pesquisas ligadas ds inovacdes secundirias, definiy con
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maior precisa
P 20 os contornos do complexo, nao -sd a nivel de indis

trias como
das empresas motrizes (especializagles em drvores de

produtos o 1/
U Processos='). Por outro lado, a formulagdo de medica

mentos, cosmé
eti
Cos, pigmentos e defensivos agricolas inorgdnicos.

assim como o i
beneficiamento de fibras e borracha natural dependi

'

am unicamente &
de matérias Primas. acessiveis a todos no mercado

se relaci a
cionar co
m a petro e carboquimica (na fase inicial), exi-
9indo também domini ’
y ominio da tecnologia destas areas que por sua vez
sao i i ’
tecnicamente ligadas 3s finaisg
r

sem a s)
i lternativas proprias de

Desta fo ot
rma, a acumulaqao a\:to—-sustentada = possibilita
da pela inte na z e arreira
r. 1i acao dos ben fIC.’LOB de as b i s
13 tec

Strigdo ing

comple i a
plexo, por sua importincia estratégica), leya
' ram ao aum
- o ‘ Tento da
concentragao econdmica e financeira nas empresa
S motrizes,c
) -Com re
lagao ao mercado externo, a estratégia de todas as l
empresas 1iq
e

res foi a mesma: implantagéo inicial apenas de unidades g
S de dis-

tribuigdo e comercializagao dos produtos finais, garanting
ndo  pre

Senga nos diferentes me
rcados, passando em sequj a
guida a producji
ao ou

formulagdo local, através de filiais, de alguns destes prad
utos-

& ; P
specialmente fibras e plasticos, onde as plantas s3o men
ores e

ten = = 8] -
Slvas em m (o] r t s inais
mais in v ao-de bra unicos se ore f do comple

X0 em que até ho- i
©Je os paises do Terceiro Mundo nao sio marginais

1/ Por exemplo, a mrna Por
= Rhone- i
Produtos o ' s ulenc dcnunando-gs derivados do fenol

nitracio, fosgenagao aminacgdo, ete. RS 0
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na produéao mundial. As proprias relagoes interindustriais que
definem o complexo passam a constituir instrumento de apropria-
¢ao de renda (sendo frequente o superfaturamento na exportagao
dos intermediarios), de controle de mercado e de garantia de he-
gemonia das matrizes. Esta estratgia,reservando as unidades cen
trais as atividades de pesquisa e desenvolvimento e a pﬁoduqéo
dos intermedidrios, explica a atual divisao internacional do com
plexo,a concentragio e internacionalizagao, _principalmente nas

1/

indistrias finals, que se pode observar em todo o mundo~'.

Finalmente, a trajetdria natural conduz i maturidade do
complexo,com o esgotamento do fluxo das inovagOes secundarias.hs
empresas lideres, gque véem reduzir seu poder sobre o complexo
com a difus3o das inovagdes e a caducidade de patentes, tém duas
alternativas: ou dirigir suas pesquisas para novos rumos, buscan
do o desenvolvimenéo de uma 1n0vag§o primdria que tanto poderia
reordenar-o complexo sob sua hegemonia como dar origem a. forma
gdo de um novo complexo (possibilidade incerta e onerosa; sem ca

minhos pré-determinados), ou tentar prolongar,num fltimo esforgo,

1/ Maria Fatima J.de Almeida, em sua tese The of the fine ChEmica%hln
dustry in less developed countries — a study of %ﬁe Brazilian cagz. e
Victoria University of Manchester, 1982, define quatro estagios ” dgzen
volvimento da indiistria de quimica fina: pesquisa & deseny91y1nen2? no

vas entidades quimicas (19 estdgio), produgao de 1nterne§1ar£os ; A-if:?r

gio), produgdo de finais (39) e distribuigao e carercializagio (49) jobser
va ent3o que os paises podem ser n quanto ao seu de§egv01V1neq—
to temoldgico de acordo com sua evolugdo ao longo destes estagios: pal-
ses atrasados tecologicamente, operando gnicamente no 4% estagio (maio-
ria dos paises africancs e asiaticos, Bolivia, Panamd) , os que produzem
alguns produtos finais (39 e 49 estigios, camo Chile, Peru, Portugal), os
que dominam a produgéo de parte dos intermediarios, sendo plenamente capa
citados nos estagios finais (Brasil, Argentina, México, Esparha), e pai-
ses tecnologicamente independentes, oom capacitagao para atuar enm

os estdgios (EUA,Japao, URSS, alguns paises eurcpeus). e
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a exploragdo de inovagdes secundirias. De qualquer modo,procuram

manter- )
I=Seé nos mercados mais promissores, abandonando as Areas me

nos rent3
ntaveis do complexo, ocorrendo certamente uma mudanga na

estrut . )
ura de poder no interior do complexo. Este cenario parece
caracteri 2 ) . o
Tlzar com precisdo a situagao atual do complexo gquimico.

Com imi e 5 .
a diminuigido do ritmo de inovagoes - cujas principais causas

jd foram
mencionadas -, as empresas lideres, que mantiveram sua

hegemoni . )
g 1a no complexo por virias décadas ininterruptas -ainda ho
je a bu : ' -
Pont & a primeira no mundo nesta area, seguida pelas trés

empr .

pPresas em qu? foi desdobrada a Farben (Basf, Bayer e Hoechst)l
O

v veem compelidas a redefinir suas estratégias. Em 1980, =

Rhéne-pou % _
lenc passa 3s companhias francesas de petrdleo suas plan

tas de P
pPetroquimicos basicos, aprofundando suas atividades na

farmacéutic :
a4, pesticidas e silicones; um dos setores atualmente

‘mais dindmic
os a
de empresas como Bayer e Basf & a produgao de

plasticos ge
engenharia (resinas termoplsticas com propriedades
mecanicas especificas,

de valor unitdrio bem superior aos plasti
COs comuns) ,

destinados i automobilistica (os "carros mundiais "

tém atualme
nte de 60 a 100 Kg destes plasticos por unidade, em

substituicsy
- icao a metais), eletro-eletrdnica e mecanica;a Du Pont

consi =
dera como ireas prioritadrias de investimento, para os préxi
mos 10 - -
anos, plasticos de engenharia e componentes eletrdnicos

(conect i
Ores, pastas condutoras e novos materiais para a produgao

de cire ; )
uitos impressos), elegendo a informdtica como segmento mais
Promisso :
r da economia, ao mesmo tempo em que expande sua atuagao

nas area
s de e@xplosivos, tintas e farmacéutica; na ICI, o esfor

Go de Pesqui i
quisa estd concentrado no desenvolvimento de novos pro-

v e
= Tevista Fortune, =
1) Du Pont, (2) B-ETE.E_G@D) Stgc(}}:. 1985, as cinco maiores em quimica sao:
r

(4) Basf, (5) ICI.
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dutos = ] tico composto
omo  poOr exemplo, . um polimero aromatico '
[

eso,ja em
trés vezes mais forte que O aluminio e com 1/3 de seu pescy

énci um, a saida
produgdo. Estes "flashes" indicam uma tendéncia comum,

1/
lexo=' € sua
das empresas lideres dos segmentos de base do comp

ini o
: aco definido &
expansio nas indiistrias finais, explorando o espag

i is a is dinamicas da e~
mesmo tempo pelos mercados ligados as areas mais

5 lexo ( 0lti-
conomia e pela fronteira natural de evolugao do comp

o ari 5 com qualidade
mas inovagodes secundarias), a produgac de produtos

13 ionada
i i a ja mencion
e propriedades projetadas para usos especificos, ]

guimica fina.

=, 3 2 ologias €OIr-=
Com relagdo i petroguimica bésica, as tecnolog

: : a-
. anci & ais de quinzeé
rentes dos processos de malor importancia tém m

; znida expansao ini-
nos, ji estando completamente difundidas. A rdpida exp

- - CO-
etrdleo e as &
cial do complexo, associada ao baixo custo do p

o de acu
nomias 4 ~ionaram altas taxas u
e escala na produgao, Propor :

er
i ultaram no Super
mulagdo e um crescimento auto-financiado que res

3 3sicos € mesmo in
dimensionamento da capacidade de produga® de bas

5 a retragac de de
termedidrios, posta ainda mais em evidéncia com

5leo, mas que Ja
manda que se seguiu d primeira crise do petro ’

3 homogéneos, Ti
preocupava a Europa desde 1971. Come sdo produtos g 7

réncia tendeu
jes"), a concor
gorosamente padronizados ("commodit ’

2 " jalidades qui-
a se deslocar para pregos (ao contrario das "espec

30 de produtos), sendo de
micas", onde & centrada na diferenciag P

cisiva para o recuo das empresas 1fderes desta area a perspecti-

da entrada no mercado de varios paises do Terceiro Mundo, ~ es
va

ecialmente os do oriente M&dio. Utilizando gas natural de valor
P

1/ Tendéncia mais nitida em Eelagéo‘és empresas europdias e japonesas, ainda
=~ ndo estando clara quanto ds americanas.
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alternative nule, e com uma grande capacidade de produgao,as ins

talagGes da Ardbia Saudita iniciaram suas operagdes em 84, deven

do praticamente expulsar do mercado externo os demais paises até
90, quando estarao funcionando a plena capacidade (com excegdo tal

vez dos EUA, devido a0 tamanho de seu mercado interno e disponi-
bilidade de matéria prima).

N3o foram mencionadas até aqui as maiores empresas do
complexo, gue sio também,

ha muitos anos, as maiores do mundo

as empresas ligadas 3 extracdo e refino de petréleoé{ Esta exclu

’

ca e dinamica do restante do complexo exposta anteriormente,

estratégia & determinada pPela dependéncia em rela

¢80 ds fontes ge
suprimento, baseando-

Se na disputa Pelo controle das reservas mm
diais de petrdleo. A petroquimica depende das refinariag (nafta)

ou da extragao (gas natural), mas & irrelevante do ponto de wig
ta destas atividades: em 1978 (com o complexo j3 em Plena matyuri
dade), apenas 5% do petrdleo e gas produzido no mundo tinhga como

destino a petroguimica. Seu nivel e estrutura ge Produgdo sio de

terminados exclusivamente pelo padriao de consumo energético,

A
évolugéo da extragdo e refino sequiu a expansao e consolidagdo

do

petrdleo como principal fonte de energia; de 73 Para cd sua tayxa

de crescimento vem diminuindo, refletindo a politica, principal-
mente nos paises desenvolvidos, de redefinicdo do perfil de con

sumo energético, com aumento de eficiéncia e racionalizacio no
uso de combustiveis e maior utilizagao de fontes alternativas
(carvao, energia hidro—elétrica, nuclear e biomassa). 0 aumento
Y/ Convivem no setor as

Primeiras grandes
Shell, Mobil - 2

empresas multinacionais -camo
€ empresas estataisg -

S
ENI, Elf-Aquitaine, PEMEX, Petrobras,

15

de pregos relativos - tanto do petroleo como dos combustiveis '
- : .
ralizada a olitica de contengao e racionali-
se te genera i P
ndo bastan g ‘ ‘
5 entos de pregos mals gue pProporcio-
zagao do consumo yia increm v ‘
e = v capacidade n
nais ao aume de custos levou a um excesso de P £
i nto ‘
Vi u sua ocupagao do
nanceira empresas petrollferas que favorece
nas -
o pe esas lideres do complexo. Tambem in-
ago in | pelas empr
fluiram na sua expansao para a pEtroq‘J1mlca a in
| en ino a v truturads
i i nova es
te entre refi e petroguimica basica,
exist | |
custos x i imas, e o interes
t do setor, com maior peso das materias pPr '
e na ifi u st o endencia re
s riscos e ma, a ten
cen r r a 3| i as atividades de ba-
i
te parece se a de um malor ntegraqao d
lod is i ustrias n v de sua
sO atraves
om as demais ind i do complexo, ao
se
rticl n etrogquimic ue talvez represente o caml
maior pa ti 'pagao a p 0og a (q e alwv :
n 1 atais do onde as questoes 1i
= =
\h a i rque ins
i i ucateamento do parqa
gadas a autonomia e soberania nacionais se opoem ao s
talado) como nos anos g tes ervado ambém uma ampliagao das .
) recentes tem-se obs o
multi 3 X e Shell,
naci Imi i xon
ca fina (E
i onais do setor em areas da guim i
e catalisado-
or exem it i do petroleo,
i r rivados P
ad vOoSs para de
P plo, em
res, defen g ’ {4

i ade,
. g maturi
P
r aSSim, com a che ada do com lexo a a a

a_nj_za';ao ’
rutura de org

a perspectiva de redefinig@o na sua est

um

. ente nova
e possivelm

icionamento das empresas lideres € P
com repos T

dlstribui ao e f e de POdeI no interlor do ::IIE]-EKD.:CH\ re
¥ d Lor(;as

a arte dos inter
30 & 'extracgdo, refino, petroguimicos basicos, p
lacao a ‘ex b 7 "~ -
mesmo algumas resinas (todos  produtos
. & ,
mediarios * | _
jty", cuja definigdo deve ser dindmica, ampliando-se com
"commodity” .

ermanecerem nesta arca até ¢ final da
empresas que p
o tempo), as

década, possivelmente deverdo cristalizar suas POsigoas,uma  vez
ec ’
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que terao demonstrado que controlam O suprimento de matérias pri

mas bdsicas e aproveitam Plenamente as economias de escala, den-
tro de uma tecnologia madura; as taxas de rentabilidade pouco a-

traentes, baixo dinamismo, porte necassirio (incluindo equipamen

tos anti-poluentes e esquemas de seguranga que oneram ainda mais

O capital requerido), e, Principalmente, possibilidade de acesso

ao petrGleo bruto ou gas natural, tenderﬁcxadesesthmﬂar novas en-
tradas. por outro lado, a area de maior dinamismo no complexo,pa

ra onde se dirigem as empresas lideres, tenm caracteristicas que

dificultanm uma hegemonia absoluta como a que desfrutaram até ho-
Je- Unm produto tipico de quimica fina & especializado,
a usos especificos,

adequado

Portanto com poucos clientes e produzido em

Peduenas quantidades; as plantas para sua produgdo s3o intensi-

vVas em trabalho (altamente qualificado), com pequenas escalas de

produgao (bateladag Ou operagOes semi-continuas) e equipamentos

Pouco sofisticados, embora de alta qualidade,e operando em condi
¢oes amenas; ga tecnologia bisica (o "paradigma tecnolégico") j&a

esta bastante difundida e tenderd a tornar-se cada vez mais aces

stvel a todos, dependendo o desenvolvimento de novos produtos me

Nos de volumosos Tecursos do que da capacitagdo do corpo técnico
=5 Salla EMPresa; a distincia entre a pesquisa e desenvolvimento
€ a produgao ("scaling up") & quase nula, pouco diferindo esta

das unidades ge bancada ou unidades piloto; finalmente, tem-se a

questdo da flexibilidade: a vida Gtil de um produto tipico de qui

Mmica finpng Pode ser muito curta, exigindo constantes alteracgSes na
linha ge Produgdo; além disso, dificilmente um dnico produto tor

na vij a '
4vel uma planta nesta area, sendo fundamental flexibilidade
Para continuag mudangas na comp

osicao da produgio; finalmente,os

Produtos ga quimica fina, en geral,

Podem ser obtidos por varios

33

processos € a partir de diferentes materias lemas, (o] que tamben

inica rotas de produ-
xige agilidade para a constante redefinigao de
e

a ar icas soma
o e ] as c acterlst c I
c conomicamente mais vanta jOSas. Est —

das a rand : -
(= r 1
g e variedade de p:od\z"os e me cados e as a tas taxas de

i tos especificos,
rentabilidade possiveis de serem obtidas am PIOdP

fir
o = o para novas fir
parecem apontar no sentido da ampliagac do espago P

i usive
e contar incl
a luindo pequenas e midias, que podem
mas, nao exc

iza
; strutura organiza
com a vantagem de maior flexibilidade e menor €

cional onerando os custos.

; uma mudanga
No entanto, n3o obstante a necessidade de

onia em
= : B er a hegem
de estratégia, ndo sendo mais suficiente mant

i iveis, as em
ais rentav
dados mercados, mas acompanhar os mercados W

3 item a
= os gue perm
presas lideres ainda contam com varios element q

como
. exo, embora,
manutengdo de uma posigdo privilegiada no complexo,

* ia absoluta das déca
i =25
mencionado, possivelmente ndo mais a hegemonia

i nolo-
le comp eto da tec
das anteriores, quando detinham o contro

iri seg
. pwarem em varios
gia. Em primeiro lugar, o fato das lideres atuar

ibili leno
iona posslblllta (o] P
mentos do complexo e a nivel internacional

; em cada plan
dutos e processos
aproveitamento das Arvores de produtos

i de
adi stri bui qao espac:.al
ta (Ualorizagao de sub e CO“PIOdut: !

icamente
embora prat
cedentes) e das economias de escala gue.

ex

i esenvol-
= m pesquisa e d
inexistentes na produgido, sao relevantes em p

- i olvimento de um
i tanto técnicas nao & incomum O desenv
vimento, ta

0 pigmento e gque
proﬁuto inicialmente projetado, por exemplo, como pig q
lente para determinado pesti-
i la um componente exce
depois se reve
d como econdmicas, na diluigao internacional dos gastos. Em
cida -
sequndo lugar, a disponibilidade de capital pode se constituir

uma barreira efetiva com relagao a alguns segmentes como

agre-
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quimica e farmacéutica, onde o volume de' produgdo & bastante su-

perior ds demais ireas da quimica fina, sendo usual tomar-se es

1/
tas areas como determinantes da dimensio do setor como um todo=4%

O mesmo se di cop relagdo a determinados produtos intermediirios

e plasticos €speciais, e pode-se observar que todas as lideres
mantém suas Posicles em resinas (onde as escalas econdmicas de
Produgdo sip realmente grandes), uma vez que grande parte da qui
mica fing envolvye polimerizagéo. Finalmente,

e talvez constituin
do a barreira mais importante, tem-

Se o nivel de despesas com
"marketing";

as empresas lideres ja tém suas marcas estabeleci

das - desde O inicio fez Parte de sua estratégia g consolidagao
de suas POsigdes nosg virios mercados - O que & extremamente im=-
Portante no complexo, €specialmente ng quimica fina,
€ crucial a garantia ge qualidade,

penho,

uma vez que

a seguranga quanto ag desem-
onde sempre se centrou toda

Resumindo, &

suas
ireas de atua do, e abrindo "nichos" para pe uenas e mé‘i
¢ as

em=-
mesmo em segmentos mais dindmicos,

presas,

Uma dltima consideragdo sobre o complexo a nfye; inter
Racional diz respeito & possibilidade de uma inovagio primiria
due rejuvenega o complexo quimico ou que ga origem 3J formagio ae

um novo complexo. Talvez se possa considerar ag Pesquisas

rela-
tivas 3 biotecnologia - desenvolvidas Por quase todas ag empre-
Sas lideres

.a quimica - cong esta tentativa ge chegar a uma ‘ino
Y/ nén aisgo, 3 :
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P i imi e Peram
i S spoes mals otimis S
UaQaO Pr i“\a.rla. A revi ta S resul tados

a par ti da Yo a dé oderia constitulir o inicio de
P X1l ad ' que p
8 of m C a (o]

@ o s
imico como
mplexo gu
lexo, desestruturando-se O COME
um novo comp .

xist varios se entos (faI
j r mp'mento dos lncul s de
e hoje com o O 1 v (o] gm

e ] m a
tivos) co
" res, adi
I atalisado .
ricolas, €
aduti defensivos ag
maceutica,

= com a agIOi“
tr 1 S :elagOES L —_
ica e com o aprofu.ndamento da
1
pe oguim

- = uisas
i em pesq

dustria e bem investem I

u i ond as grandes empresas tam

5 : Esta
T blOChlpS) .
tronica (
mo a ele
3 - talvez outros, co S
nesta area e —
3 i ta, e P
: = to incer
. to, ainda & mui —
tiva, no entanto, quinic
perspec . —
4 o das
desde jd o surgimento de &reas de conflit o pLElEa
= imicos s
bj_oqulm
. s s campos
i igao de pesquisa no O
com maior tradig G s
s g
~ empresa
ica - com
i ente a farmacéut
cos, especialm

outros complexos.



pa-

"de industrializg
» COm pequenas alteragoes ditadas por seus

condicio-~
nantes politicos,

sociais e dotacido de recursos naturais. Ao fi-
nal da segunda guerra, nido tendo acesso a base tecnolégica do
Complexo em formacio no mundo, o Brasil teve que sujeitar-se a

eéstratégia de €Xpansao externa das empresas lideres, assistindo
a implantacio de suas filjiais, que apenas comercializavam ou exe

Cutavam a Gltima etapa de formulacio dos produtos finais, enguan-
to se abria o hiato tecnoldgico entre Os produtores nacionaig _
Gue partiam de produtos naturais,

no estagio pré—sintgses -e o
complexo quimico a nivel mundial. Com poucas excecgoes,

todas as
enpresas lideres do complexo marcaram Sua presenga ng

mercado
brasileiro entre o final da década de 40 e a Primeira metade ga

de 50‘1). Casavam-se a politica desenvolvimentista e de estimulo

a entrada de capitais estrangeiros,

riodo imediatamente sequinte, com a dindmica de expansig interna

éional do complexo. Por outro lado, nesta Mesma época, mag resul
tando do maior movimento nacionalista ja& ocorride no pais, inj_
ciou suas atividades a Petrobras, gmpresa estatal concebida para
garantir o controle nacional sobre as reservas brasileiras ge pe
detentora do monopdlio legal do Estado na extracio e re—

fino do petrdleo,

tréleo,

Iniciava-se assim o complexo quimico no Brasil
Sem constituir absolutamente um complexo,

com o segmento final
(1) &no ge j
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2 i atrizes

desnacionalizado, relacionando-se cada industria com suas df_rios
i rmedia

no exterior, através da importacdo dos produtos inte il

ou mesmo finais, ao lado de uma solida empresa estatal ?o Zner%;

ao =

ria a base do complexo, unicamente voltada para a quest e

= eus =

tica. As poucas empresas nacionais que nao venderam s se com duas
torios ou plantas as filiais estrangeiras defrontafam-‘Jamento

alternativas: firmar acordos de representacéo ou llcen;io -

a; i

para a importacdo de produtos finais ou insumos, ou e? Inexis-

5 85
nuar sua producdo a partir de matérias primas natirall s,
tia, portanto, qualguer vinculo tanto entre as industria

como entre estas e a base do complexo.

- ubsi
Até 1967, quando foi criada a Petroquisa, empresads n;
5 ado
diaria da Petrobrds, a indefinicio gquanto ao papel do Estt i
- 5lio esta
petroguimica - preocupagio com a extensdo do monopdl W
s env T
© espago a ser reservado as nacionais - inibiu o de? da Petro-
desta drea no pais, ocupada entlo apenas por unidades e 4
as
brds, basicamente no setor de fertilizantes, e al?umcionais e a
a
de empresas americanas.'!) com a cautela das multl:idade finan-
debilidade da iniciativa privada nacional - incaj:eVitével, dado
ceira e tecnoldgica - a agdo do Estado tornou-se i
a i o pelo  duplo
o continuo crescimento das importagoes, determfnad Spde atraso
5 a
retardamento da petroguimica no Brasil: duas deca' : ) hi
em relagdo ao complexo quimico mundial e incompatxve. com |
vel de desenvolvimento industrial do pais. A Petroquisa substi-
iou— 3 iniciantes e
tuin filiais estrangeiras ou associou-se as empresas

iu os estabelecimentos petroguimicos da Petrobras, esbogan-
assumiu

48), Cia Brasileira de Estireno (1957),

i i‘laba(lléég) it i (1958), basic
intermediarios para fibras e plasticos,

do ponto de vista dos lideres para a e
plantas locais.

Cia Petroquimica Bra
amente no seamento
COMo ja vistg a

silei
de resinazs &
area preferencial
onal atraydg &



- A partir dai temse
© delineamento de um novo Papel do Estado no
nomia, nio s controlando o Suprimento das ma

térias primas basi
Cas - funcio tradicional,

como na Petrobras e na siderurgia,com.

r estabelecengg prioridades,

tegracio e equilibrio nag inddstrj A entrada
en Operacio da Petroquimica Uniao (principal empresa entre

72

as
que a Petroguisga se associou),em 1972, marcoy o inicio dasg

dades dgo Polo Ss3o Paulo, constituindeg esta e

ativi

mpresa a central de
matérias primas

(petroquimicos basicos) go Pélo.

A implantagio do Pdlo Nordeste

como o de Sio Paulg,

a
com o sucesso Operaciong) das plap.
€om a garantia ge €apacitacao téc

Preocupacio cop eficiéncia,

tas,

hica na Operacao eficien
te e €quilibragda dos virios estabelecimentos. 0 modelo 4o "tri-
P&" foi consolidado,

(Petroquisa, auxiliada
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acumnu-
i asi romovendo a
to de matérias primas basicas, p ¥
. iaca uporte téc-
elo suprim S
- vés de seu poder de negociag d
; = i aporte tec-
do privad et
- ’ is empresas estrangeiras
i inanceiro;
nico e fi

i in r
t i
tindo a ecnologla mais atu lzada a nive t
garan al d
nologico ' e

nacional.

pia P 1-
i s} lexo etroqu
0 lanejamento do terceiro e ultimo c mp
mico, O ’ . P imen da em-
Pd Su v en rtalec |
o i ipalm
lsou princ te o fortal T to
| e q idad oncmic
P P sua maturida
troquimica naciona atraves de
X e ec a‘
g . P ? D envolvi
resa
oglca Fazendo arte do 2 Plano Nacional de es v .
’ trutura in
e tecnol -
mento (19]5) centrado na consolldacao vertical da es
ao
imento e m izaq
d i enfase no desenvolvi modern
asileira ( |
ustrial br :
da e insumos basicos sua concepgaoc nao levou em
4 i ) r
cont o int do cor lex qulrm Cc =
producao '
o '
i P 1CO apos a rl
i i ernacional P
aca |
a a situ
se do pe‘l roleo e com a economia mundial em recessao, a com su-
pEr])[_‘()du ao e aslcos e n i i -Apesax
c int diarios.
erme
P micos b
de troqul |
da crise sO se conf lgurar na economia brasileira mais claramen-
e nQ.] onamentos
10 0SS anos varlio j e redimensi
nic ) ios ajustes
t i i d 8 ’

- inda ho
3lo estando ain

o do 39 Polo,

foram necessarios na concretizacga

Ggia de recuo
inicdo. A estratég
i espera de definicao fica evi-
£ rojetos a ionais fic
je alguns p sas internac
5 " das empre

- " odities

da area de "comm

> ] 9 empre
olo Nordes m
uanto em Camacari (P e
lo: eng £
te num exemp

ao de poli-
j ara a produg
rojeto p
tavam um p o
ey il tanto,dois fa
as estrange i |
s 1 apenas uma se apresent -
ileno, no Su L — o
e levados em conta: em prime -
5 té ser )
s e J iddicos entre demanda
i trutural a desajustes periddic
éncia estr
uma tendén imicos basicos - a tecnologia cempe
de petroqu
no setor
e oferta

ige grandes escalas de produgdo, defrontando-se a HuEivL-
titiva exige

bilidade dos investimentos com uma demanda continua;
si 1

&M sequndo ,



’ 25
24

- elo menos no que se refere a
O consumo per capita de produtos quimicos no Brasil é muito bai vidade da petroquimica nacional, p

- (1)
' itaca a inddstria.
X0 quando comparado ao dos paises desenvolvidos, resultando da capacitagdo na operacgdo da
defasagem do desenvolvimento do complexo no pais e principalmen | '
. i i ipi dlo petroqui-
| ot : striais tipicas de um P
te da distribuicio de renda; na Suposigao de um avango em ambas As atividades indu ¢
i imicos ba-
| _ | i elecimento de petroquilmric
as direcdes (desenvolvimento do complexo quimico e melhoria na mico incluem pelo menos um estab
t butadieno etc.)(z,, uma compo-
- ) . ,
distribuicdo da renda), jJustifica-se 3 sobre—capacidade no se- sicos (benzeno, eteno, propeno,

i edia-
tor sigdo variada de unidades produzindo petroguimicos interm

i itri eto de
rios(estireno, fenol, etilenoglicol, acrilonitrila, clor

i i (polieti
h | i resinas e polimeros e
A preocupacdo o fortalecimento da empresa petroqui- vinila, etc), diversas plantas de e
. 61i ili epox
| . . i fenolicas, acrilicos, il
mica nacional derivou do fato da consolidacdo de cada Pdlo ter leno, poliester, pvC, B9, resinas :
i ificiai intéticos e
e ' - & rtificiais e sin
SRS s nplesEsEey i SUbSEquente, O que teve como das, etc), de fibras e filamentos a

c 6 & i de Hﬂﬁstrlas
i | | : tabelecimentos
segue i 1tipli c resas s ! Grupos nagio lastomeros . alem de alguns es

en
nais com estabelecimentos em inicio de operagde num Pdlo nio ti finais, Principalmente fertilizantes. Para todos esfes ze?t ;
nham condigdes de participar no Séguinte, ni3o podendo aprovGi_— tos, de uma maneira geral, sdo validas as consi@eraco?s .ef a
tar sua experiéncia anterior, consolidando-se teCnoléékE e fi_ acima, tendo-se no Brasil uma indiistria sélida, com 51gn1flzia
narceiramente. As dificuldades da implantacdo do PSl1g Sul, alép tiva participacgiao do capital privado nacional (ao lado dode ;
de sua simultaneidade com a maturacio do Nordeste, retardaram . tal €,minoritariamente, estrangeiro), tecnologicamente_mo ern

a 6 a interna como a colo
- . ' - =) i atender a demanda
% copsecieen deate ohjetivo. No entanto,os incentivos governa- pacitada nao sé para

o car sua produgio cado externo. Por outro lado,
- idsiees ; ~ s c¢3o excedente no mer terno.
mentais para a concentrac¢do, alida Osaseconomias tecno] gicas

a externc de pe-
' ificaga apesar da dependéncia em relagido ao suprimento
e diminuicdo de riscos na diversificagfo, resultaram numa estrutura a. s b
i tréleo - que vem diminuindo recentemente, com
tual bastante complexa e sdlida do ponto de vista flnmwejnhteﬂ : s A
2 . : S iacs de uma menor demanda (politicas de su
<o ocorrico recentemente uma série de fusCes e incorporagdes, com a criacio s s
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