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RESUMO

A desigualdade de género é latente na sociedade desde a antiguidade. Ela ainda ndo foi
rompida. Com a insercdo da mulher no mercado de trabalho, buscava-se que esses obstaculos
discriminadores fossem rompidos. No entanto, tudo ndo foi tdo feliz assim. Cercado de
grandes momentos dificeis e desafiadores, a entrada da mulher no mercado de trabalho ainda
é um dos maiores obstaculos vivido por cada uma delas. Sua independéncia e vontade de ser
dona de si € maior do que tudo. Em razdo disso, 0 empreendedorismo, recente ainda no
mundo atual, vem como uma grande aposta para que a desigualdade de género diminua
consideravelmente no mundo do trabalho. Negdcios ndo se resumem a homens. Negocios
pertencem a todos, sem esteredtipos ou diferenciacdo de género. O mundo é tdo grande que é
impossivel ndo haver espaco para todos. No entanto, para gque isso aconteca, € necessario que
as barreiras da desigualdade sejam rompidas de verdade.

Palavras chaves: Insercdo da mulher no mercado de trabalho; empreendedorismo;
empreendedorismo feminino.



ABSTRACT

Gender inequality has been latent in society since antiquity. It has not yet been broken. With
the insertion of women in the labor market, these discriminatory obstacles were sought to be
broken. However, everything was not so happy. Surrounded by great difficult and challenging
moments, the entry of women into the labor market is still one of the greatest obstacles
experienced by each of them. Your independence, the will to own yourself is greater than
everything. Because of this, entrepreneurship, which is still very much in the modern world,
comes as a major investment in gender inequality in the world of work. Business is not
limited to men. Business belongs to all, without stereotypes or gender differentiation. The
world is so big that it is impossible not to have room for everyone. However, for this to
happen, the barriers to inequality must be truly broken.

Keywords: Insertion of women in the labor market; entrepreneurship; Entrepreneurship.
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1. INTRODUCAO

Entre as diversas desigualdades existentes no mundo, uma das mais evidentes e mais

arcaicas refere-se as relacdes de género, tanto no ambito familiar, social e econémico.

A sociedade a qual estamos inseridos nos cerca de retrocessos e avangos. Avangos que
muitas vezes sdo congelados em detrimento de obstaculos que os individuos colocam entre si.
Retrocessos que ganham espago pela falta de informagdo, conhecimento e abundéncia de
preconceito.

A desigualdade, de modo geral, é um dos maiores obstaculos desde que mundo é
mundo. Todo e qualquer tipo de desigualdade ndo merece (e ndo deve) prosperar. Isso vai
contra a ordem natural dos acontecimentos. Vai contra a evolucdo dos individuos enquanto

seres humanos.

A desigualdade de género, ainda fortemente presente em nosso dia a dia, é uma guerra
em que o sexo masculino sempre esteve a frente. Incontaveis mortes, tragédias, sofrimento e

dor cercaram esse longo caminhar.

A insercéo da mulher na sociedade se deu de forma muito gradativa e lenta. A mulher,
na posicdo de mée, esposa e do lar, pelo simples fato de ser mulher, ndo era dona de si e nem
de suas vontades. A subordinacdo imposta pelo marido, pela sociedade e pela familia é

altamente prejudicial a igualdade a que tanto almejamos.

Felizmente, nas Gltimas décadas do século XX, houve uma insercdo da mulher no
mercado de trabalho, em razéo do avanco e crescimento da industrializacdo no Brasil, da
transformacdo da estrutura produtiva, do continuo processo de urbanizacdo e da reducdo da

taxa de fecundidade nas familias.

2. INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

2.1 ASPECTOS GERAIS
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O trabalho pode ser entendido como a capacidade que 0 homem possui de transformar
a natureza para satisfazer seus anseios e suas necessidades. Marx (1988) diz que o trabalho é a
“..atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacdo do natural para
satisfazer a necessidades humanas, condi¢do universal do metabolismo entre 0 homem e a

natureza, condi¢do natural externa da vida humana”.

Trabalhar é algo intrinseco ao ser humano, pertencente a condi¢do originaria do
homem como meio de sua realizacdo. Além de ser entendido como sendo uma das formas de
satisfagdo e auto-afirmacdo do sujeito, tem se tornado também uma necessidade, uma forma

de satisfacdo de necessidade fora dele.

O sentido do trabalho perpassa muitos aspectos da realidade humana e social. Pela
visdo objetiva, trabalho é o conjunto das atividades e técnicas pelas quais 0 homem se serve
para produzir. No sentido subjetivo, ele abrange a acdo do homem enquanto ser dindmico, a
capacidade de agir racionalmente e realizar-se. Em sua dimenséo social, o trabalho de um
individuo se entrelaca com o dos demais. Nesse diapasdo, trabalho, como direito fundamental,

€ um bem (til e necessario para acrescentar a dignidade humana.

Nas ultimas décadas, um dos fatos mais importantes foi o crescimento da participacao
das mulheres como forca de trabalho. O avanco da industrializagdo, a continuidade do
processo de urbanizacdo, a queda na taxa de fecundidade, o processo tecnolégico, a
necessidade de complementacéo familiar, 0 maior nimero de mulheres chefes de familia e a
educacdo podem ser encarados como fatores impulsionadores a tal insercdo. No entanto, o
aumento da insercdo de mdo de obra feminina no mundo do trabalho ndo demonstra

necessariamente um indicador positivo.

N&o ha como falarmos da entrada da mulher no mercado de trabalho, que € arraigada
de empecilhos e barreiras, sem fazermos mencao aos acontecimentos histéricos do trabalho
feminino, que traduz, de forma muito clara, os acontecimentos atuais. O passado traz
resquicios ao mundo atual de uma desigualdade de género ainda enraizada em nossa

sociedade.

Desde os primordios da antiguidade, a mulher era encarada de uma maneira muito
negativa, em uma evidente situagdo de inferioridade diante ao homem. Ingenuidade é pensar
que a historia que nos apresenta grandes politicos, lideres, pensadores, imperadores,

navegadores do género masculino é uma mera ocasionalidade da situacdo. Isso tem outro
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nome: desigualdade, como resultado de um machismo perpetuado em nossa sociedade e

demonstrado de maneira muito “sutil” em nossos livros de historia.

Na Grécia, onde se perpetuava a tdo gloriosa “democracia”, Platdo agradecia aos
deuses pelo fato de ter nascido grego, livre e homem. A exclusdo da mulher escancarava-se a
todos os olhos, mas era encarada com um fato normal. Israel ndo fugia dessa “normalidade”.
Um Estado organizado de forma patriarcal, em que o povo hebreu excluia a mulher do

exercicio do governo civil e até mesmo da participagdo na esfera religiosa.

A marginalidade social das mulheres perdurou com muita forca até meados do século
XIX. No entanto, com o pensamento socialista, que defendia bravamente a igualdade entre
todos os cidaddos como condicdo maxima a fim de se alcancar o progresso social, Charles

Fourier dizia:

“O grau de emancipagdo das mulheres em uma sociedade é o termometro
geral através do qual se mede a emancipacdo geral”. Charles Fourier (1996

p. 87)

Tal afirmacdo, desse filosofo socialista francés, é perfeitamente aplicada aos dias
atuais, uma vez que nos paises Ocidentais, em que as mulheres tém mais liberdade para
trabalhar, a democracia é mais forte (ou deveria ser), ao contrario do que ocorre nos regimes
fundamentalistas, onde a emancipacdo ndo é difundida plenamente e a democracia se restringe
aos dicionarios, uma vez que a mulher é ainda fortemente tratada com ser inferior e

considerada incapacitada para o trabalho.

No século XIX, com o advento da Revolucdo Industrial, muito se discutiu os aspectos
morais em relacdo as condicGes de trabalho dos assalariados, que consistiam em uma nova

classe de trabalhadores surgida na Europa, que até entdo era feudal.

As condicdes de trabalho nesse periodo eram desumanas, degradantes, inimaginaveis.
Schimidt, 2005, p.94 afirma que “os salarios eram baixissimos, a jornada de trabalho podia
alcancar 14 ou 16 horas por dia e ndo havia direito a férias. As fabricas eram imundas e

barulhentas. Os patrdes, muito autoritarios, humilhavam os empregados”.

Tais jornadas, por serem tdo longas, objetivavam a exploracdo ao extremo da classe
trabalhadora de maneira que pudessem garantir o lucro e manter a massa operaria dependente.

Além disso, muitos industriais davam preferéncia pela utilizacdo da médo de obra tida como



13

mais “docil” e mais barata, como mulheres, criancas ¢ mogos abaixo dos 18 anos de idade.

Enquanto isso, 0 homem ficava em casa, constantemente sem ocupacéo.

Diante dessas condigdes inconcebiveis, que ferem brutalmente a dignidade da pessoa
humana, a autoridade moral da época, vulgarmente chamada de Igreja, se perfazia na fala do
arquidiacono W. Paley’: “Uma vantagem ainda maior que possuem as pessoas em situagio
inferior é a facilidade com que sustentam seus filhos. Tudo que o filho de um pobre necessita
esta encerrado em duas palavras: indastria ¢ inocéncia”. Uma grande parte do operariado,
influenciada diretamente por essa mentalidade ideoldgica, acreditavam que quanto mais se
trabalhasse, mais ganharia (uma mera ilusdo). No entanto, muitos outros desmoralizados pela
extrema exploracdo e o empobrecimento, eram absorvidos pelo alcoolismo, deméncia,

suicidio e prostituigdo.

As lutas feministas iniciaram-se pela busca de melhores condi¢fes e igualdade de
trabalho. Importantes fatos historicos trazem a tona o qudo importante essas lutas foram.
Grande exemplo disso é o dia internacional da mulher, que teve como origem as
manifestagdes de operarias da industria téxtil “Cotton”, em Nova York, em busca de melhores
condicBes de trabalho, tais como a redugdo da carga diaria de 16 horas para 10 horas, a
equiparacao de salarios com os homens e o tratamento digno dentro do ambiente de trabalho.
A greve ocorrida em 1908, em 08 de marco, foi altamente reprimida e aproximadamente 130
operarias foram trancadas dentro da fabrica e morreram carbonizadas por um incéndio
proposital. Anos mais tarde, no mesmo 08 de marco de 1917, trabalhadoras russas
organizaram-se em manifestacOes a favor de igualdade e respeito, que serviram de estopim
para a Revolucdo Russa de 1917, em que o governo Czarista foi destituido, dando abertura

para que o primeiro pais socialista do mundo se originasse: a Unido Soviética.

2.2 REALIDADE BRASILEIRA

No Brasil, a crescente entrada da mulher no mercado de trabalho é um fenémeno que

envolve fatores culturais, econdmicos, demograficos e institucionais.

L' W. Paley, Reasons for contentement: Adresses to the labourind part f the British Public. Londres, 1793, pp.11-
12.
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A educacéo formal ndo existia praticamente para a maioria das mulheres (com excecao

para a minoria abastada que ia estudar no exterior) o que dificultava a profissionalizacéo.

Apo0s trés anos da primeira Constituicdo brasileira, a lei de 15 de outubro de 1827
instituiu 0 ensino primario para o sexo feminino, com curriculo para o aprendizado da

economia domeéstica, costura, decoracao e pintura.

A partir de 1879 a mulher teve acesso aos cursos superiores, mas sem poder exercer as

carreiras medicas e juridicas.

Um dos primeiros entraves era o poder exercido pelo marido, que impedia a mulher de
trabalhar (havia previsdo no Cédigo Civil de 1916, vigente na época), uma vez que as
mulheres casadas eram incapazes de realizar “certos atos ou a maneira de os exercer” no que

se referia ao trabalho.
Posteriormente, com o0 advento da Lei n®4.121 de 1962, a previsao era de que:

“as mulheres passavam a gozar de maior liberdade de acdo diante do poder
marital, presumindo-se autorizadas a exercer qualquer atividade licita fora
do lar, mas podendo o marido impedi-las de continuar no emprego, caso

Julgue suscetivel de prejudicar os vinculos da familia”.

Adiante, com a Revolugdo de 1930, teve inicio a era dos direitos trabalhistas de
Getulio Vargas, momento ao qual fora expedido o Decreto n® 24.417-A de 17 de maio de
1932, que versava sobre a situacdo da mulher trabalhadora e a protegia contra a exploracéo

social.

Ja na década de 1950, um dos obstaculos que se apresentava para uma maior
emancipacao da mulher com relagéo ao trabalho era a “divisdo” imposta pela sexualizagdo das
ocupacdes, em que a mulher s6 podia exercer profissdes como costureira, professora primaria

e outros postos mais baixos da hierarquia ocupacional.

Por outro lado, a mulher brasileira nunca esteve completamente fora do mercado de
trabalho. Madeira (1973) afirma que nos estagios anteriores ao inicio do processo de
industrializagdo, a mulher era muito ativa e essencialmente ligada a atividades rurais,
principalmente nas pequenas propriedades, uma vez que nas grandes propriedades, as culturas

eram mais especializadas, com um cultivo em escala e maior mecanizagdo, acarretando em
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uma maior produtividade e reducdo do emprego. Os Censos Agricolas de 1950 e 1960

mostram a quantidade de estabelecimentos rurais no Brasil, conforme tabela abaixo:

TABELA 1 - Quantidade de Estabelecimentos Rurais

Tamanho (Ha) 1950 1960 Var %
Menos 10 710.934 1.495.020 110,3%
10-100 1.052.557 1.491.415 41,7%
101-1000 268.159 314.831 17,4%
1000-10000 31.017 30.883 -0,4%
mais 10000 1.611 1.5697 -0,9%

Fonte: Censo Agricola de 1950 e 1960

Ha de se observar que entre 1950 e 1960, o nimero de pequenas propriedades (menos
de 10 Ha) aumentou em 110%, enquanto que as grandes propriedades apresentaram reducéo.
Uma importante observacao a se fazer é que nesse mesmo periodo, o volume de mulheres que
trabalhavam no setor primario teve um acréscimo de 44,9%, conforme demonstra a tabela

abaixo:

TABELA 2 — Evolucdo da participacdo de homens e mulheres no setor primario

brasileiro
1940-1950 1950-1960
Homens Mulheres Homens Mulheres
Setor Primario 14,0% -10,3% 17.0% 44 9%

Fonte: Elaborado por MADEIRA (1973)

Diante disso, importa ressaltar que ha uma estrita relacdo entre a participacao feminina
no mercado de trabalho rural com as mudancas na estrutura fundiaria, ou seja, um maior

namero de pequenas propriedades representa um maior nimero de méo de obra feminina.

Com o éxodo rural, a partir da década de 1960, houve um aumento das atividades
tipicamente urbanas, uma vez que os setores secundarios e terciarios tiveram um forte

impulso entre 1960 e 1970, conforme tabela abaixo:
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TABELA 3 - Evolugdo da participacdo de homens e mulheres no setores

primario, secundario e terciario da economia brasileira

1950-1960 1960-1970
Homens Mulheres Homens Mulheres
Primario 17.0% 44.9% 12.0% 28.0%
Secundario 21.0% 29,0% 88.0% 27.1%
Terciario 72.0% 61,5% 27.9% 80.5%

Fonte: Elabora por MADEIRA (1973)

Segundo Madeira (1973), ha de se observar que o setor secundario teve predominancia
masculina porque os ramos de metalurgia e material de transporte, que empregam mais
homens, tiveram uma expansdo muito maior do que os ramos ocupados por mulheres, como

téxtil e vestuario.

No que concerne ao terceiro setor, Madeira (1973) afirma que como ele tende a
absorver a mdo de obra originaria do éxodo rural, a proporcéo feminina é maior do que a dos
homens, uma vez que se relacionam as atividades ligadas a comercializacdo dos produtos em

geral, servigos pessoais ou comunitarios a terceiros.

Ja entre a década de 1960 e 1970, houve um crescimento expressivo no nimero de
comerciarias, em decorréncia da multiplicacdo de grandes estabelecimentos comerciais onde 0
elemento feminino predominava. Além disso, a expansdo do pequeno comércio foi
consideravelmente grande, o que proporcionou as mulheres combinarem as atividades
produtivas com as atividades domésticas. Paralelamente a isso, havia uma classe média
urbana crescente, que demandava muito o emprego doméstico, o que acabava absorvendo a
forca de trabalho feminina vinda do campo. Exatamente, nesse contexto, que se inserem 0S
primeiros contingentes de trabalhadoras, uma vez que as familias chegavam do interior com
escassos recursos financeiros e isso obrigava o maior nimero possivel de integrantes da
familia a buscar trabalho e renda, para que pudessem manter o sustento da familia e dar inicio

a construcgao da “nova vida” na cidade.
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Em um primeiro momento, as jovens e senhoras se ocuparam em oficios precérios e
informais, ou seja, em atividades do qual tinham prética, como trabalhos domésticos
(cozinheiras, lavadeiras, passadeiras, etc.) e comegavam a ser requisitadas como comerciérias,

haja vista que com o aumento das cidades, esse setor também cresceu.

Hoffman e Leone (2004) e Wajnman (2006) afirmam que houve um continuo
crescimento da atividade laboral feminina, uma vez que no inicio dos anos 1950, as mulheres
representavam 12% do total da populagdo economicamente ativa, e menos de 10% dessas
mulheres participavam do mercado de trabalho. Ha de se observar o perfil etario também,
uma vez que havia picos entre 20 e 29 anos e declinios nas idades posteriores. Talvez isso
fosse o resultado da maternidade, onde a trabalhadora retirava-se do mercado de trabalho e
dedicava-se a familia, em resposta a precariedade ou a auséncia de instrumentos publicos que

proporcionariam os cuidados com seus filhos.

J& na década de 1970, Leme e Wajnman (2003) informam que houve uma estagnacgéo
na taxa de participacdo das mulheres no mercado de trabalho (em média 37%), pois 0S
empregos gerados na época eram ligados a construcdo civil e a indUstria pesada, e, como a
sociedade acreditava que tais setores eram destinados somente aos homens, as mulheres néo

encontraram espaco.

Como na década de 1980 houve uma estagnacdo da economia, deterioracdo do
mercado de trabalho e incipiente reabertura politica, uma efervescéncia popular em torno da

redemocratizacdo do pais e da liberdade de expressao aconteceu.

Priori (1997) afirma que entre 1979 e 1985 houve um crescimento da mobilizacdo em
diferentes setores da sociedade, de modo a sacudir o imobilismo das organizacGes de classe.
Mulheres refletiram e debateram frente aos tradicionais parametros da cultura separatista que
perpetuava. Surgiu, nesse periodo, os Movimentos de Mulheres Trabalhadoras, que eram
motivados pela bandeira do reconhecimento e valoriza¢do das trabalhadoras. As mulheres
lutaram fortemente por sua liberdade, pela sindicalizacdo, pela documentacéo, pelos direitos
previdenciarios (salario maternidade, aposentadoria,..), entre outros. As mulheres
conseguiram penetrar nas estruturas de representacdo, que até entdo eram massantemente
masculinas. As mulheres tiveram voz em diretorias de sindicatos, em partidos politicos, em
associagOes. A figura da mulher unicamente dona de casa estava se desfazendo. Mulheres, de
diferentes segmentos sociais, com criticas rusticas a desigualdade, participaram da elaboracao
da Constituicdo de 1988. Mulheres. Ah, mulheres!
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Como na década de 1990 e 2000 houve uma abertura econdmica, baixos investimentos
e uma crescente terceirizagdo da economia, a tendéncia de crescimento da incorporacdo da
mulher no mercado de trabalho continuou. No entanto, houve uma alteracao no perfil etéario:
uma queda da participacdo na faixa etaria de 20-24 anos, justamente a faixa etaria com maior

ndmero nas décadas anteriores.

A partir de 2003, o contingente feminino chegava a casa dos 43% da forga de trabalho.
Contudo, esse vigoroso crescimento de participacdo feminina no mercado de trabalho veio
acompanhado de aspectos desfavordveis as condigdes de insercdo da mulher. Wajnman
(2006) afirma que “do ponto de vista salarial, embora decrescente, hda um hiato de
rendimentos que privilegia os homens e ndo pode ser explicado pela heterogeneidade das
caracteristicas produtivas da populacdo”. Ele ainda completa dizendo que “ainda assim, a
despeito do maior nivel de escolaridade das mulheres, que as habilita a ter um nivel salarial
maior, persiste a diferenga salarial, privilegiando os homens.” Tragos arcaicos de
discriminacdo e segregacdo de género ainda persistem, mesmo que se considerem iguais

patamares de escolaridade, qualificacdo, postos de trabalho e regido geografica.

Atualmente, o crescimento do desemprego tem atingido todo 0 mundo, porém a maior
parte dos que estdo sendo atingidos sdo as mulheres, haja vista que as empresas impdem

empecilhos que dificultam a contratacdo da mao de obra feminina, uma vez que:

“..alegam altos custos relacionados a manutencdo de mulheres no emprego
devido ao risco de engravidarem (..) adiante da obrigatoriedade de
conceder alguma flexibilidade nos horarios da made para que possa
amamentar seus filhos (...) por ter de arcar com os custos de manutencéo de

>

creche, onde as criancas fiquem no hordario de trabalho da made...
(DIEESSE, 2001)

Outro fator de discriminacdo na atualidade é a presenca da mulher ser mais alta em
trabalhos vulneraveis?, ou seja, no setor informal, por exemplo, onde se tem menos garantias
legais e condicbes de trabalho mais precérias. Além disso, elas sdo mais passiveis de
demisséo e tendem a uma menor inser¢do e participacdo em sindicatos de trabalhadores e do

patronato.

2 Segundo o DIEESE (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos), sdo considerados
trabalhadores vulneraveis: os assalariados sem carteira assinada, 0os autdnomos que trabalham para o publico, os
trabalhadores familiares ndo remunerados e os empregados domésticos.
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Esse espaco de opressdo, com entraves profissionais seriissimos, ainda apresenta
outras formas de discriminacdo, como a persisténcia do predominio das mulheres nas
atividades menos valorizadas e em cargos de menor hierarquia ocupacional. Além disso,
existem profissbes que ainda se constituem predominantemente femininas, tais como
secretariado, recepcao, costura, enfermagem, magistério de ensino fundamental, entre outras.
Denota-se, portanto, que h& uma discriminacdo ocupacional com uma forte visdo

estereotipada de fragilidade.

Outro ponto a se destacar ¢ a falta de incentivo familiar, uma vez que tem que haver
uma conciliacdo entre o trabalho doméstico com a jornada de trabalho. Além disso,
recorrentes sdo 0s casos de assédio moral e sexual, e a discriminacdo no plano dos direitos

sociais.

A relagdo entre a mulher e o trabalho é visivelmente apontada ao paradigma do
patriarcado, a divisdo sexual do trabalho e & dicotomia producéo x reproducéo.

Quanto ao patriarcado, este conceito é utilizado para caracterizar situacdes de
subordinacdo e discriminacdo que oprimem a mulher. Para alguns autores, o sistema patriarcal
ndo tem compatibilidade com o capitalismo, uma vez que “¢ sob o capitalismo que, pela

primeira vez, a mao de obra feminina é objeto de remuneraciao” (Castro, Lavinas, 1992).

O patriarcalismo pode ser definido como um sistema social que tem sua ideologia
assentada nos pilares de uma “heterossexualidade compulsoria”, da violéncia por parte dos
homens, e de maneiras de organizar a vida e o trabalho com dominancia masculina nas mais
variadas esferas sociais (sexual, cultural, econdmica) provenientes do lar. Por outro lado, a
participacdo da mulher no sistema de dominacdo por meio do protecionismo e da forma
costumeira e tradicional da utilizacdo da violéncia (que pode ser simbolica, apontando a
adesdo do dominado ao dominante, revelando uma relacdo de dominagdo que se da pela
incorporacdo pelo sujeito dominado (mulher) de esquemas cognitivos estabelecidos de acordo

com a Otica dos dominantes (homem).

“Embora as mulheres tenham seus direitos individuais e politicos
reconhecidos e estejam rompendo com os limites impostos pela ideologia
patriarcal, ainda permanecem as discriminac@es e 0s vicios da sociedade
profundamente enraizadas nas relaces de género. Como consequiéncia, as
mulheres que conseguem romper com o papel socialmente esperado a elas e

chegam ao poder encontram ambientes extremamente hostis orientados pelo
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género masculino, que historicamente habitam estas institui¢oes”

(Barbacena, 2006)

No sistema patriarcal, a mulher é vista como trabalhadora complementar, uma vez que
seu campo de atividade natural € a reproducdo da familia. Castells (2001) diz que o sistema
patriarcal permanece nas sociedades contemporaneas, mesmo que existam fatores que atuam

minando seus pilares de sustentacao.

Com relacdo a divisdo sexual de trabalho, tal termo é utilizado para designar
diferencas de posicionamento de mulheres e homens na estrutura social, de modo a abranger
0s aspectos setoriais, ocupacional e de remuneracdo. Ndo ha um consenso a respeito da
origem desse posicionamento, seja no ndcleo da familia ou no mercado de trabalho. No
entanto, essa divisdo, tanto sexual como social, é determinada pelas relacdes sociais de sexo.
Tal ideologia de género pode ser estendida a vérias instituicdes sociais, tais como familia,
escolas, igrejas e até mesmo a midia, que muitas vezes perpetuam valores androcéntricos por

meio de ensinamentos imbricados da cultura patriarcal.

A origem da opressdo & mulher ndo estd necessariamente na familia, mas é resultado
“do processo de conquista-imposi¢do da identidade de género, dai derivando relacGes que
impregnam todas as esferas da vida social” (Saffioti, 1992). A relacdo de opressdo sofrida
pela mulher estd ligada a dominancia masculina, que varia em grau de acordo com as

sociedades, em que o poder permeia as relacdes entre homens e mulheres.

Mesmo com toda essa desigualdade latente, a entrada da mulher no mercado de
trabalho aconteceu. Diversos fatores a motivaram, tais como a necessidade de
complementacdo da renda familiar; como estratégia de sobrevivéncia, em decorréncia da
transformacéo nos padrdes familiares, de comportamento e nos valores concernentes ao papel
da mulher (como o desejo de realizacao profissional e de emancipac¢éo); com o desemprego
ou perda de renda do conjuge; com o crescimento do numero de familias chefiadas por
mulheres; ou pelo simples fato da mulher querer estar aonde ela quiser, de querer trabalhar ou

de querer ser dona do seu proprio negacio.

Nisso o empreendedorismo vem como uma forte ferramenta de igualdade, como uma

porta que se abre para que todas essas barreiras da desigualdade de género sejam rompidas.
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3. CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO

Empreender. O empreendedorismo no mundo atual é alvo de constate avango. O seu
conceito tem passado por diversas modificagdes e, podemos assim dizer, que muitas ainda

estdo por vir.

Empreendedorismo é um tema que vem ganhando cada vez mais visibilidade no
mundo académico e no espaco de trabalho, sendo objeto de estudo e reconhecido como uma
importante ferramenta impulsionadora do pais (e do mundo), tanto pelo aspecto econémico,
bem como pelo social, haja vista que a medida com que o empreendedorismo é cada vez mais

difundido, novas oportunidades surgem.

Por outro lado, como veremos, o empreendedorismo vai muito além da questdo
financeira em si. Empreendedores ndo se resumem a capitalistas. Empreendedores tém uma
visdo muito mais profunda sobre empreendimentos e ideias. Empreendedores véo além do que
a mente humana pode imaginar. Empreendedores séo capazes de transformar ideias em

realidade.

Por volta do ano 2.000, empreendedorismo ndo fazia parte da lingua oficial brasileira.
N&o era possivel encontrar sua definicdo em um dicionario. Hoje, empreendedorismo, como
conceituacdo, pode ser entendido como uma atitude de quem, por iniciativa propria, realiza
acles ou idealiza novos métodos com o objetivo de desenvolver e dinamizar servicos,
produtos ou quaisquer atividades de organizagdo e administracio (AURELIO, 2016). Ele vai

além. Diz ainda que é uma qualidade ou carater do que é empreendedor.

O empreendedorismo é entendido como sendo qualquer tentativa de criacdo de um
novo empreendimento, seja ele uma atividade autbnoma, uma nova empresa ou a expansao de

um empreendimento existente.

Embora seja um termo tecnicamente novo, o empreendedorismo sempre esteve
presente na nossa historia. Grandes mentes agiram e modificaram a estrutura do mundo sem
serem estereotipadas como empreendedores. O comportamento empreendedor sempre existiu
em nossa sociedade. Mesmo sem possuir uma definicdo concreta, empreendedores e atitudes

empreendedoras Se mostraram presentes no passado.

Por ser um termo de dificil definicdo, para que se possa compreendé-lo melhor, se faz

necessaria uma andlise de todo o apanhado histérico, tendo em vista que o conceito de
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empreendedorismo passou por uma evolucdo em resposta ao entendimento melhor de sua
compreensdo no mundo real. A medida com que a sociedade foi assimilando cada vez mais o
empreendedorismo como algo do seu cotidiano, grandes autores conseguiram reproduzir no

papel a sua compreensao.

A definicdo do termo “empreendedorismo” passou por diversas mudancas em

consonancia com 0s avangos que a sociedade foi adquirindo.

3.1 CARACTERISTICAS

Sabe-se que cada pessoa tem 0 seu jeito peculiar, sua maneira de agir e ndo seria
diferente no mundo do empreendedorismo. Cada empreendedor tem caracteristicas que o

fazem ser Gnico, mas existem algumas que sdo comuns a todo empreendedor.
De inicio, o otimismo € destaque. O empreendedor acredita que sempre vai dar certo.

E necessario também autoconfianca, uma vez que o empreendedor precisa acreditar
em si mesmo, em seus talentos e opiniGes. Além disso, é preciso coragem para aceitar 0s
riscos, ter o desejo de ser reconhecido, e ndo desistir facilmente, de modo a superar todos 0s

desafios e ir até o fim.

Nesse mundo imenso do empreendedorismo, haja vista que empreender ndo é uma
tarefa facil, como as vezes pode parecer, a mulher que quer empreender ainda sofre
preconceito do mundo machista ao qual estamos inseridos. A velha e tdo presente frase de que

“negocios sdo coisas de homem” precisa ser superada.

Outro ponto que merece destaque €é a diferenca entre o trabalho e o
empreendedorismo. Educacdo empreendedora pode ser perfeitamente relacionada com
desenvolvimento. Dolabela (1999) diz que “tudo leva a crer que o desenvolvimento
econdmico seja funcdo do grau de empreendedorismo de uma comunidade”. Para ele, as
condigdes que favorecem o desenvolvimento apontam para a formacdo de empreendedores
que saibam aproveitar as oportunidades, uma vez que € o empreendedor o agente capaz de

criar e alocar valores individuais e coletivos, de modo a favorecer o desenvolvimento.

Nesse diapasdo, salienta-se que é imprescindivel que haja uma motivacdo e um
estimulo, principalmente, aos jovens a abrirem 0 seu proprio negocio ou apresentarem

atitudes empreendedoras na area que escolheram atual.
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Entretanto, Dolabela (1999) afirma que os valores resguardados pelo atual sistema
educacional ndo apontam para 0 empreendedorismo, mas sim para a formacdo de

profissionais que irdo buscar emprego no mercado de trabalho.

Desde cedo, as pessoas sdo “treinadas” a projetarem suas vidas em torno de um
emprego formal, com carteira registrada e garantias previdenciarias. E uma questdo cultural e
até mesmo comportamental. Individuos devem estudar, irem a procura de um trabalho em
alguma empresa de seu ramo (ou ndo), tentar crescer e assumir cargos relevantes. Esse é o

perfil tragcado pela grande e magante maioria das pessoas.

Observa-se, a nivel mundial, uma diminui¢do do nimero de empregos. Portanto, nos
convém pensar na seguinte situacao: Se as pessoas nao possuem qualificacdo ou impulso para
tal situacdo, como esse espirito empreendedor vai aflorar? Por sorte, ha uma pauta de alivio:
existem seres humanos que se inspiram em outros exemplos de empreendedorismo de sucesso
e absorvem para si, essa vontade, esse sentimento de transformar um sonho em realidade, uma
vez que embora o empreendedorismo seja um termo usualmente novo, ele é praticado sem ser
esteriotipado como tal ha muito tempo. Empreendedores nem sempre souberam ou sabem que

0 séo, mas fizeram deram a sua devida contribuicdo para a sociedade (e para si mesmo).

Infelizmente, o empreendedorismo, por ser um embrido ainda, em termos de apoio
governamental, influéncia nas universidades e escolas, os 6rgdo de apoio, tais como
SEBRAE, SENAC e SENALI, ainda séo pouco procurados. De acordo com 0 GEM, em 2015,
a procura por entidades de apoio €é relativamente baixa, tanto em homens quanto em mulheres,
correspondendo a uma taxa média de apenas 14% do total de empreendedores (as). Observa-

se que mulheres procuram ainda menos do que 0s homens.

TABELA 4 — Empreendedores que buscaram érgaos de apoio em 2015 (%)

Grgiios de apoia Empreendedor TOTAL
Feminino Masculino
N3o procurou nenhum 89% 3% 86%
Procurou algum drg3o de apoio 11% 17% 14%
TOTAL 100% 100% 100%

Fonte: GEM Brasil 2015

Embora o espirito empreendedor tradicional do brasileiro e o apoio oficial por meio do
SEBRAE e outros 6rgao de fomento, hd se observar que o ambiente educacional do pais,

desde a pré-escola ate a pos graduacéo, tem dedicado pouco espaco ao tema.
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3.2 HISTORICO

A origem do empreendedorismo ndo é precisa. Desde os primdrdios da humanidade
existem pessoas que transformam idéias em realidade, e, dessa forma, se destacam inovando

suas atividades ou produtos. Isso é empreendedorismo.

Durante o periodo da idade média, empreendedor era um termo que descrevia tanto
um participante quanto um administrador de grandes projetos de producdo, que ndo assumia
riscos significativos (PETERS; HISRICH, 2004), uma vez que ele simplesmente utilizava os
recursos fornecidos, geralmente pelo governo do seu pais, para gerenciar e administrar 0s
projetos (DORNELAS, 2005).

Para Peters Hisrich (2004), “um exemplo inicial da primeira defini¢io de
empreendedor é Marco Polo, que tentou estabelecer rotas comerciais para o Extremo
Oriente.” Em torno de 1200, Marco Polo havia se comprometido com um homem capitalista a
se aventurar para vender suas mercadorias. E visivel que sua atitude fora empreendedora, uma
vez que o capitalista somente assumia o risco financeiro, enquanto Marco Polo teve a audacia
de assumir todo tipo de risco, aproveitar uma oportunidade e tentar algo novo (DORNELAS,
2005).

O empreendedorismo, a partir do seculo XVI1I, comecou a ganhar um significado mais
concreto, ser estudado e associado a pessoas inovadoras que assumiam riscos em Seus
negdcios para adquirir mais lucro (DORNELAS, 2005). Nesse momento, as contradi¢des
comecaram a surgir, haja vista que cada pesquisador tendeu a seguir premissas de sua area
atuante, de modo a formar duas correntes de pensamento: 0s economistas, que associavam 0
empreendedor com inovacdo, e 0s comportamentalistas, que se concentravam nos aspectos
criativo e intuitivo (FILION, 1999).

O empreendedor é um ser dotado de peculiaridades que o fazem capazes de enfrentar
adversidades e explorar situagdes novas. Esse personagem foi identificado primeiramente pelo
investidor irlandés Richard Cantillon, no século XVII, que o denominou de “entrepreneur”,

ou seja, aquele que € inovador, que assume e corre riscos.

No entanto, por volta de 1800, o economista francés Jean-Baptiste Say defendeu que o

termo empreendedor era utilizado para identificar a pessoa que detinha capacidade de
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transferir recursos econdmicos de uma area de baixa produtividade para uma area onde tais
recursos poderiam oferecer maior rentabilidade. Say tinha por objetivo diferenciar essa pessoa
das outras que ndo tinham tal capacidade, e que ndo apresentavam significativa diferenca no

desempenho econémico de suas atividades.

Ja entre os economistas mais modernos, podemos destacar o austriaco Joseph Alios
Schumpeter, que, no século passado, elaborou uma importantissima contribuicdo teorica que
hoje se incorpora a corrente de pensamento do empreendedorismo. Ele foi um dos percussores
do que se chama “destrui¢do criadora”, como é conhecida no mundo da economia, que
rompe com o equilibrio preexistente por meio de novos meétodos de produgdo, novos
mercados, novos setores de transporte, novos bens de consumo, novas formas de organizacao.

Schumpeter destaca:

"Abertura de novos mercados estrangeiros e domésticos, e a organizagdo da
producdo, da oficina do artesdo a firmas, como a U. S. Steel, servem de
exemplo do mesmo processo de mutacao industrial - se é que podemos usar
esse termo bioldgico - que revolucionou incessantemente o antigo e criou
elementos novos. Este processo de destruicdo criadora € basico para

entender o capitalismo.”

Schumpeter denominou esse agente basico do processo de destruicdo criadora de
“empresario empreendedor”, que teve a audacia de romper com os limites que lhe eram

impostos pelo mercado. Drucker o caracteriza:

"O empreendedor v& a mudanga como norma e como sendo sadia.
Geralmente, ele ndo provoca a mudanga por si mesmo. Mas, isto define o
empreendedor e o empreendimento: o empreendedor sempre esta buscando

a mudanca, reage a ela, e a explora como sendo uma oportunidade."

J& os chamados comportamentalistas, que se compunham de psic6logos, psicanalistas,
sociblogos e especialistas em relagdes humanas, conseguiram melhores resultados quanto a
definicdo do ser empreendedor, uma vez que ndo tinham por foco aspectos essencialmente
econdmicos, mas sim, aspectos comportamentais como elementos criticos diferenciadores dos
empreendedores. Eles preocupavam-se mais com o0 aspecto psicologico do que com dados

numéricos e quantitativos.
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No entanto, os comportamentalistas se dividiam em dois grupos. Aqueles que
acreditam que j& se nascia com caracteristicas empreendedoras, enquanto outros acreditam

que essas caracteristicas poderiam ser adquiridas.

Max Weber, intelectual alemdo, considerado, por muitos, como o fundador da
sociologia, foi um dos primeiros comportamentalistas a se interessar pelo empreendedorismo.
Para ele, os empreendedores eram “inovadores, independentes, cujo papel de lideranga nos
negdcios inferia uma fonte de autoridade formal (FILION, 1999). Chiavenato (2007) destaca

que Weber fez duas contribui¢fes importantes para o entendimento do empreendedorismo:

“[...] primeiro, ele observa a mudanga decisiva ocorrida na atitude em
direcdo ao empreendedorismo que toma lugar depois da Reforma no mundo
ocidental. Em segundo, Weber analisa como a orientacéo da religido ajudou
a desenvolver uma atitude positiva em dire¢do a forma de “ganhar

dinheiro” e ao trabalho, o que facilitou a mudanga geral de atitude em

’

dire¢do ao empreendedorismo.’

Nesse diapasdo, merece destaque David McClelland, psic6logo da Universidade de
Harvard, que iniciou seus estudos nos anos 50, assistindo a disputa de poder entre a URSS e
EUA, que, de certo modo, o incentivou a estudar sobre a existéncia de grandes civilizacdes e
0 motivo de terem prosperado. Por meio desse estudo, McClelland percebeu que inimeros
herdis ao longo da literatura eram caracterizados por seus atos grandiosos, que tinham uma
capacidade relevante de superar obstaculos e fazer tudo o que fosse possivel para alcancar o
objetivo final. McClelland acreditava que esse comportamento herdico e o desenvolvimento
de uma necessidade de realizacdo incentivavam as geragdes seguintes, fazendo com que

surgissem empreendedores (FILION, 1999).

McClelland desenvolveu um perfil comportamental do empreendedor por meio de
uma segmentacdo da sociedade quanto a percepcdo e ao enfrentamento de desafios e
oportunidades. Um primeiro grupo corresponde a uma parcela minima da sociedade que se
dispde a enfrentar desafios e, consequentemente, empreender um novo negocio. Ja o outro

grupo, composto pela maioria da populacédo, nao se dispde a enfrentar riscos desta natureza.

McClelland ia além, pois acreditava que um empreendedor ndo era somente aquele
que comandava seu proprio negocio, mas também aquele sujeito que fosse um gerente ou
executivo de uma organizagcdo. Empreendedor era alguém que exercia o controle sobre uma

producdo que ndo fosse somente para seu consumo pessoal.
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Embora tenha sido muito criticado por estudiosos que ndo encontravam uma conexao
entre a necessidade de realizacdo e o sucesso do empreendedor, e que diziam que sua pesquisa
era restrita a determinados setores econémicos, seu trabalho foi essencial para que se tracasse

o perfil psicolégico do empreendedor (FILLION, 1999).

Os comportamentalistas estiveram a frente do estudo do empreendedorismo até o
inicio dos anos 80, e apesar de muito empenho, as inlmeras pesquisas ndo conseguiram
chegar a um perfil psicolégico relevante, haja vista a grande carga de contradi¢bes sobre a
propria definicdo do que seria empreendedorismo (FILLION, 1999).

No entanto, esses estudos ndo foram em véo, pois se mostraram eficientes em apontar
algumas caracteristicas que um empreendedor de sucesso deve possuir. Além disso, chegou-se
a conclusdo de que o empreendedorismo pudesse ser algo regional e cultural, de modo a
existir algumas caracteristicas que se diferenciavam de acordo com as necessidades e habitos
de cada regido estudada (FAYOLLE, 2000).

A partir dos anos 80, o campo do empreendedorismo ndo permaneceu restrito somente
aos comportamentalistas, mas se expandiu significativamente por quase todas as ciéncias
humanas e gerenciais. A transicdo foi marcada pela publicacdo da primeira enciclopédia
contendo o que havia de melhor e mais moderno sobre o assunto e pela primeira grande

conferéncia anual dedicada a pesquisa no novo campo, a Conferéncia de Babson.

No Brasil, 0 apogeu do empreendedorismo se deu por volta da década de 90, com a
criacdo do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e SOFTEX

(Sociedade Brasileira para Exportacao de Software).

Antes do surgimento dessas entidades o empreendedorismo era um tabu formal, pois
muitos autores defendem a ideia de que devido a forma de colonizagdo ocorrida no Brasil,
como a maioria das antigas col6nias de exploracdo, ndo existia uma tradicdo empreendedora

no Brasil e que o comportamento empreendedor se deu de forma tardia.

No entanto, é visivel que esse tabu era apenas formal, pois, como defende Caldeira
(2009), as relagcbes de trocas de produtos e servicos que ocorriam no mercado interno
brasileiro na época colonial visavam a acumulacdo de riquezas e ndo somente a subsisténcia.
Na época, esse mercado era mais vigoroso do que o mercado externo em razéo da presenca do

comportamento empreendedor nos brasileiros.
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Empreendedores ndo surgiram somente quando o empreendedorismo passou a existir
no dicionario brasileiro. Mas, ao virar um verbete, novas possibilidades se difundiram.

Houve uma avalanche de novos negdcios e iniciativas. E isso fez e faz a diferenca.

Hoje em dia, mais pessoas estdo se dedicando ao campo do empreendedorismo. A

quantidade de novos empreendimentos criados cresce a cada ano. Segundo Timmons (1994):

"o Empreendedorismo é uma revolucéo silenciosa, que serd para o século

21 mais que a revolucao industrial foi para o século 20".

Como ndo h& uma definicdo Unica sobre o termo empreendedorismo, ha um consenso
em pensar que ele transparece inovacao, criatividade e risco. Empreendedores fazem com que
a evolucdo aconteca todos os dias. O empreendedorismo pode ser latente, visivel naquelas
pessoas com um forte espirito empreendedor, que o exercem em diferentes lugares e
situacOes, bem como pode ser manifestado de diferentes formas, como os empreendedores de

alto impacto, que revolucionam seus mercados e servem de exemplo para geracdes futuras.

4. MULHERES NO EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo tem se tornado ao longo do tempo um dos principais assuntos
mais falados e discutidos no mundo em decorréncia do papel fundamental que ele exerce na

economia.

A partir de estudos feitos ao longo do tempo, a fim de avaliar a motivagdo para a
abertura de novos empreendimentos, observou-se que o nimero de mulheres no ambiente de
trabalho também aumentou e, além disso, surgiram empreendedoras em grandes, médias e

micro empresas.

Atualmente, grande parte das mulheres tem optado por abrir seu préprio negocio. Um
diferencial importante, que tem se observado, é a maneira com que elas lidam com a
competitividade. Destacam-se por serem mais cautelosas na hora de empreender e investir em
determinado setor, 0o que acaba acarretando em uma maior seguranca nas transacoes
econémicas e maior estabilidade de mercado da macroeconomia, que a cada dia esta mais

especulativa e globalizada.

O empreendedorismo feminino vem se destacando e ganhando cada vez mais espago

tanto no mundo quanto no Brasil. Perceptivel é que as mulheres estdo ocupando cada vez
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mais espaco nas empresas, faculdades e negdcios empreendedores em diversos ramos de

atividade.

A mulher estd conquistando seu espago nos negdcios, deixando aflorar sua capacidade
e forca empreendedora. Seu potencial é reconhecido mundialmente quando se trata de

administrar e investir em novas idéias.

O Brasil é um dos paises mais empreendedores do mundo. Essa frase pode ser
afirmada por meio de um resultado do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), em que
especialistas do Babson College e da London Business School criaram um ranking com os
povos mais empreendedores do planeta. Em um total de 80 paises que participaram da
pesquisa em 2015, no Brasil, a TTE - Taxa Total de Empreendedores na média da populacao
adulta brasileira (entre 18 e 64 anos), chegou a 39,3%?2 das pessoas, 0 que representa 0 maior
indice dos Gltimos 14 anos e quase o dobro do que fora registrado em 2002*, época em que a
taxa era de 20,9%.

Essa porcentagem significa que em 2015, dos 206 milhdes de brasileiros, 52 milhGes
(entre homens e mulheres) com idade entre 18 e 64 anos estavam envolvidos na criacdo ou
manutencdo de algum negdcio, na condicdo de empreendedor, em estagio inicial ou

estabelecido. Esses dados demonstram que cada vez mais o empreendedorismo é difundido.

Segundo 0 GEM, empreendedores sdo todos os individuos que ja possuem um negécio
(formal ou informal), ou que ndo possuem, mas estdo envolvidos na criagdo de um. Em suas

pesquisas, observam-se os diferentes estagios de maturacdo do negocio, quais sejam:

8 Embora a PNAD de 2015 estava disponivel no momento da pesquisa, a PNAD do ano anterior ja havia
registrado um aumento do nimero de individuos com negécios (Empregadores e Conta Propria), frente ao ano
anterior, superior ao crescimento do total da populacéo ocupada no pais, totalizando quase 25 milhdes de pessoas
que dependiam do seu proprio negocio, em 2014. A populagéo total ocupada, por exemplo, cresceu 2,8%, entre
2013 e 2014. No mesmo periodo, os Empregadores cresceram 2,9% e os Conta Propria 6,2%. (Fonte: IBGE,
PNAD 2013 e 2014).

4 O GEM - Global Entrepreneurship Monitor é a principal pesquisa sobre empreendedorismo no mundo,
coordenada por um consércio de instituicBes internacionais chamado Global Entrepreneurship Research
Association (GERA), liderado pela London Business School (Londres) e pela Babson College
(Boston).Atualmente participam dela cerca de 80 paises. No Brasil a pesquisa é realizada anualmente desde
2000, pelo Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), com apoio do SEBRAE. Em 2015, a
pesquisa foi realizada junto a uma amostra de 2.000 individuos que representam a populacéo adulta (entre 18 e
64 anos).
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empreendedores iniciais (empreendedores nascentes e empreendedores novos) e

empreendedores estabelecidos.®

Dados revelados pelo SEBRAE a partir da pesquisa feita pelo GEM (GEM -2015)
mostram que em 2015, no computo geral, a proporcdo total de mulheres adultas envolvidas
com o empreendedorismo (36,4%) foi mais baixa que a dos homens (42,4%). Mas existe uma
ressalva: mesmo que o empreendedorismo masculino seja superior ao feminino tanto no
computo geral, bem como no caso dos “Empreendedores Iniciais”, dos “Empreendedores
Estabelecidos” e dos “Empreendedores Nascentes”, a taxa feminina superou a masculina no
caso dos “Empreendedores Novos”, demonstrando que entre 2012 e 2015, ocorreu um
movimento muito forte de entrada de mulheres na atividade empreendedora. A taxa de
empreendedorismo no Brasil estd em constante crescimento e isso, de certo modo, revela que
0 indice de empreendedorismo esta se tornando similar entre os géneros masculino e

feminino.

TABELA 5 - Empreendedores segundo o estagio de maturacdo por género (em %bo)

Estagio Feminino Masculino Brasil
Empreendedores Iniciais 203 216 210
Nascentes 6,1 7.3 6,7
Novos 15,1 14,7 149
Empreendedores Estabelecidos 16,6 213 18,9
Total de empreendedores na
populagdo adulta 36,4% 42,4% 39,3%

Fonte: GEM Brasil 2015

A busca por qualificacdo e o acesso a informacdo tem sido um dos principais alvos de
investimento das mulheres, uma vez que elas almejam ser profissionais e ndo meras
amadoras. Como prova disso, o indice de escolaridade é uma demonstragdo de tal realidade,
uma vez que os donos de novos negécios, 49% (em que as mulheres sdo maioria) tém pelo
menos o0 2° grau completo, enquanto que nos negécios estabelecidos (aqueles com mais de 3

anos de atividade), onde os homens sdo a maioria, o indice é de 41% (SEBRAE 2013).

Fato € que a populacdo feminina j& representa uma parte vital da economia, haja vista

que, de acordo com o IBGE, em 2010, as mulheres representavam a maioria da popula¢édo em

% Para 0 GEM, “Empreendedores Iniciais” é o grupo composto por “Empreendedores Nascentes” (individuos que
estdo envolvidos na estruturagdo de um negocio) e “Empreendedores Novos” (individuos que possuem um
negécio com até 3,5 anos); “Empreendedores estabelecidos” é o grupo composto por individuos que possuem
um negdcio com mais de 3,5 anos. (Fonte: GEM Brasil 2015)
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idade ativa (53,8%) e parte significativa da populacdo economicamente ativa (46,2%). As

barreiras impostas as mulheres no passado comegam a ser quebradas.

Outro fato pertinente apontado pelo GEM é que 60% das mulheres optam por abrir o
préprio negdcio apos identificar uma nova oportunidade de mercado. Diante disso, Luis
Barreto, presidente do SEBRAE, em entrevista a Revista Exame, em 2014, afirmou que “...
elas estdo deixando de empreender apenas para complementar a renda da familia ou por
consequéncia de um passatempo”. Isso demonstra claramente que a cultura do

empreendedorismo esta sendo absorvida pelas mulheres de maneira muito positiva e eficaz.

Outro ponto interessante a ser observado € a questdo da administragdo do tempo. O
aumento do numero de mulheres liderando o proprio negdcio deve-se, também, a flexibilidade
que lhe é conferida para que ela possa administrar o seu proprio tempo. Gerenciando a
empresa, a mulher tem total liberdade em dividir o horério com as tarefas familiares (uma vez
que ainda vivemos em uma sociedade em que as tarefas domeésticas sdo tidas como algo
intrinseco a mulher. A sociedade precisa evoluir). Isso ndo significa que ela ird trabalhar
menos; pelo contrario, ela passa a ter autonomia na escolha dos horéarios, o que lhe era negado
enquanto subordinada. Dessa forma, as decisfes no empreendimento e na familia podem ser

feitos com mais cautela e preciséo.

Como consequéncia de todo esse malabarismo para conciliar empreendimento com
familia, eis que a satisfacdo aparece como a dona da vez. O nivel de satisfagdo entre as
empreendedoras é muito maior do que entre as executivas. Korn/Ferry (2001), afirmam que
“... as principais fontes desta satisfacdo diferenciada das empreendedoras remetem ao ritmo de
trabalho, & quantidade minima de interferéncia de terceiros e aos interesses pessoais
satisfeitos”. Possati e Dias (2002) complementam dizendo que “...a satisfacdo das
empreendedoras se deve ao fato de poder atuar com autonomia e ter poder de deciséo, fatores
importantes na satisfacdo de mulheres que lideram e que predizem o bem-estar psicologico de

mulheres casadas”.

Além disso, Machado (2002) afirma que o comportamento gerencial feminino se

caracteriza por:

I — ter objetivos definidos e amplos, entre eles seguranca e satisfacdo no

trabalho, satisfacao dos clientes, ética do cuidar e responsabilidade social;
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Il — manter as estruturas organizacionais simples, informais, horizontais e
descentralizadas, dando énfase a cooperagdo, a integracdo e aos

relacionamentos interpessoais;

Il — adotar estratégias inovadoras em busca de qualidade e da satisfacdo

de todos os envolvidos;
IV — empregar muitas mulheres;

V — exercer uma lideranca interativa e cooperativa, facilitando a adocéo de

um processo decisorio participativo.

A mulher possui uma personalidade marcante em diversos cenarios, e a partir do
momento em que se analisam as caracteristicas no universo empresarial, conclui-se que o
estilo gerencial feminino tem alcancado 6timos resultados nos dltimos anos. Katia Simdes
(2013), especialista em empreendedorismo e pequenas empresas, lista alguns pontos fortes da

lideranca feminina. Entre eles estéo:

* Apresentam um estilo de comunicagdo assertivo para expor suas ideias e
estratégias para a gestdo do negdcio, o que facilita a compreensdo de suas
orientagdes na delegacgdo de responsabilidades.

* Mostram um estilo de lideranga envolvente e gostam de levar as pessoas a
pensar da mesma forma que elas. Assim, conquistam o apoio e 0

comprometimento da equipe em relagdo aos objetivos comuns.

* Sdo rapidas e voltadas a resultados. Tendem a imprimir um ritmo
acelerado a administragdo e sentem necessidade de realizar tarefas de

imediato.

» Demonstram nos relacionamentos a empatia necessdria para escutar as
pessoas e perceber as necessidades de sua equipe, 0 que lhes permite

realizar orientagdes personalizadas e bem direcionadas.

* Revelam flexibilidade para seus conceitos e para escutar pontos de vista
diferentes dos seus durante a busca de solucdes, o que favorece a avaliacéo

de alternativas, enriquecendo o processo decisorio.

» Sdo ageis na tomada de decisées, podendo transmitir um referencial de

lideranca positivo, enfatizando o dinamismo e o foco em resultados.
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* Revelam maior motivagdo pelo relacionamento e interagem com clientes,
fornecedores e parceiros estratégicos com desenvoltura. Essa condicéo
favorece a implantacdo de um ambiente amistoso de trabalho.

* Gostam de lidar com questoes mais complexas em seu trabalho, o que as
ajuda a compreender as estratégias de negécios e a implementar as mesmas
na gestdo de suas equipes, podendo identificar oportunidades e buscar
solugdes para atingir os resultados.

Fontes: Pesquisa da Executiva Brasileira realizada pela Caliper Estratégias

Humanas do Brasil e HSM

Para as mulheres, 0 sucesso de sua carreira ndo se da por conta do poder adquirido,
mas sim pela qualidade do servico prestado, e esse € o modelo de gestdo encontrado em

organizacg0es eficazes e administrada por elas. (Robins e Coutler, 1998).

De acordo com Lonennecker ET AL, entre 1976 e 2000, a participacdo feminina entre
os empreendedores cresceu de 22% para 38%. Nesse mesmo periodo, as receitas registradas
por empresas de propriedade de mulheres aumentaram 33% em comparagdo ao aumento de

24% das empresas como um todo.

A sobrevivéncia de empresas dirigidas por mulheres tem atingido maior tempo do que

0s padrdes médios de sobrevivéncia de pequenos negocios.

Segundo Machado (2002), no processo de gestdo conduzido por mulheres ha uma
tendéncia para que 0s objetivos sejam claros e difundidos entre todos da organizacdo, numa

tentativa de satisfazer a totalidade dos envolvidos.

As mulheres tendem a considerar mais detalhadamente as consequéncias a longo
prazo de seus atos, o que faz ser mais um diferencial no setor dos negécios. Ela reconhece no
empreendimento, a op¢do de vida mais promissora no que diz respeito a busca por

crescimento profissional e realizagédo pessoal.

A partir da entrada em massa da mulher no mercado de trabalho, e particularmente no
mundo dos negocios, tornou-se evidente que uma nova configuracdo das relagdes
profissionais, mais complexa e ainda ndo satisfatoriamente desvendada, instalou-se nos

ambientes de trabalho.
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O método de gestdo feminino deve ser observado mais de perto, pois as escolhas e
iniciativas tomadas por elas fazem a diferenca na hora de empreender e investir em novas
ideais capazes de gerar frutos e criar novos postos de trabalho a cada dia. Evidencia-se, que a
mulher tem seu estilo proprio e esta a cada dia mais apta a tomar decisdes que eram feitas

somente pelo por homens ha pouco tempo atrds, em um passado bem recente.

No entanto, apesar de todos esses avan¢os do empreendedorismo feminino, ainda ha

muito preconceito e discriminacdo sobre mulheres empreendedoras no ramo dos negdcios.

Atualmente, segundo o Ministério do Trabalho, as mulheres ocupam maior espago no
mercado de trabalho. O 6rgédo indica que hoje, 16,2 milhdes de mulheres estdo no mercado
formal, enquanto que em 2002 a participacdo feminina era de apenas 11,4 milhdes, ou seja,
houve um crescimento de 40,9%. Entretanto, elas ainda continuam em grande desvantagem
em relacdo aos homens no universo corporativo, a exemplo da remuneracdo, que € 30%
menor que a dos homens. Ainda assim, em meio a muitas barreiras e dificuldades impostas a
elas, ha inimeros exemplos de mulheres que conseguiram conquistar seu espaco ( e isso é

lindo de se ver).

Um exemplo do pioneirismo do empreendedorismo feminino deve-se a Madame
Clicquot, que no auge dos seus 27 anos, em 1772, assumiu o negécio pelo seu sogro. Uma
audacia sem tamanho, em uma época em que as mulheres ndo podiam sequer abrir uma conta

bancéria.

“A Madame Clicquot nasceu em 1777 em Reims. Como filha do Bardo Nicolas
Ponsardin, o seu estatuto social permitiu-lhe ter uma excelente educacéo, fundada

sobre os costumes e valores tradicionais da época.

Em 1798 casou com Frangois Clicquot, filho do fundador da Casa
Clicquot. Frangois partilhou a sua paixdo e conhecimento pela criacdo do
champanhe e distribuicdo com a sua jovem esposa. Foi por ter passado muito do
seu tempo ao seu lado que Madame Clicquot se tornou capaz de gerir 0 negécio

da familia - depois da morte de Francois em 1805.

Numa época em que as mulheres ndo desempenhavam qualquer papel no mundo
empresarial, Madame Clicquot atreveu-se a assumir as rédeas da empresa, um

papel ao qual se comprometeu com paixao e determinagao.
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O carater de Madame Clicquot pode ser resumido a duas palavras: audacioso e
inteligente. Aproveitar cada nova oportunidade que surgia, disposta a assumir
riscos, e como tal foi capaz de expandir o seu negécio para os quatro cantos do
mundo. Intransigente quando se referia a qualidade dos seus vinhos, aperfeicoou
novas técnicas de producdo. Inventou a mesa de remuage para clarificar o
champanhe e inovou a primeira assemblage de champanhe rosé. Dentro de poucos
anos fez do seu nome uma marca de exceléncia, um nome conhecido hoje em todo
0 mundo. Os seus colegas da Champagne a reconheceram pelas suas
contribuicdes formidaveis, e referiam-se a Clicquot como "A Grande Dama da
Champagne".

Fonte: www.veuveclicquot.com

Outro grande exemplo da histéria do empreendedorismo feminino € cabivel
perfeitamente na figura da Mary Kay Ash, a fundadora da Mary Kay. Seu sucesso deixou uma
marca permanente nos negocios dos Estados Unidos e abriu portas para que mulheres ao redor

do mundo pudessem trilhar uma carreira independente.

“Encantadora. Inspiradora. Uma historia de sucesso Unica.
Uma Companhia dos Sonhos

Quando Mary Kay se aposentou, depois de uma carreira de 25 anos de
sucesso em vendas diretas, em meados de 1963, ela decidiu escrever um
livro para ajudar as mulheres a enfrentarem um mundo de negdcios
completamente dominado pelos homens. Ela estava cansada de ver homens
jovens que ela havia treinado sendo promovidos antes dela. Um dia, sentada
a mesa da sua cozinha, Mary Kay fez duas listas: uma contendo tudo de bom
gue as companhias para as quais ela havia trabalhado haviam feito; outra
incluindo tudo o que ela avaliava que poderiam ter feito melhor. Quando
revisou essas listas, Mary Kay percebeu que tinha criado um plano de
marketing para uma companhia dos sonhos — uma companhia que poderia

dar as mulheres um potencial ilimitado de sucesso pessoal e profissional.

Entdo, com todas as suas economias, que totalizavam $ 5.000 ddlares, e com
a ajuda do seu filho Richard Rogers, na época com 20 anos de idade, Mary
Kay deu inicio companhia dos sonhos em uma sexta-feira, 13 de setembro de
1963.

Valores da Companhia
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Mary Kay Ash adotou a Regra de Ouro como principio basico, pois, para
ela, a determinagdo do melhor caminho a ser seguido em qualquer tipo de
situagdo — pessoal ou profissional — se tornaria simples tendo por base a
seguinte sentenca: "Faca aos outros o que vocé gostaria que fizessem a vocé
mesmo". Mary Kay também acreditava que as prioridades da vida deveriam
estar balanceadas, o que significaria para ela "Fé em primeiro lugar,

Familia em segundo e Carreira em terceiro".

Mary Kay sempre incentivou a sua forca de vendas independente a
reconhecer as realizagbes dos outros e oferecer apoio a elas.
Constantemente, Mary Kay Ash encorajava tanto os colaboradores da
companhia quanto suas Consultoras de Beleza Independentes a agirem
como se cada pessoa que encontrassem tivesse uma placa ao redor do

pescoco dizendo "Faga-me Sentir Importante™.
Até hoje, a Mary Kay permanece fiel aos principios de Mary Kay Ash.
Conquistas de Mary Kay Ash

Inmeros lideres de negdcios, autores, politicos e académicos tém
reconhecido o brilhantismo e determinacdo de Mary Kay Ash. Ela recebeu
numerosas premiacdes de prestigio ao longo de sua vida e ap6s sua morte
em 22 de novembro de 2001.

Algumas de suas conquistas incluem:

. A&E Television Networks apresentou Mary Kay em seu canal
Biography;

. Foi eleita dentre os 25 maiores lideres influentes no mundo
corporativo dos Gltimos 25 anos pela PBS e Universidade Wharton em
2004;

. Maior mulher empreendedora da histéria dos Estados
Unidos, segundo a Universidade de Baylor em 2003;

. Hall da Fama dos Negdcios em Dallas, em reconhecimento as
conquistas de sua vida, bem como por ter demonstrado um estilo de negécio
inspirador, lideranca comunitaria, visdo corporativa e servico para a
comunidade, como um modelo de negécio e civico;

. Prémio de Servico Comunitario na Conferéncia Nacional de
Cuidados Médicos de Violéncia Doméstica passou, em 2002, a se chamar

Prémio Mary Kay Ash;
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. Titulo de "A Mulher de Maior Destaque na Area Empresarial
no Século XX" concedido pela Lifetime Television em 1999;

. Titulo de "Mulher do Século do Estado do Texas" em 1999
Pela Camara de Comércio das Mulheres do Texas;

. Eleita para fazer parte do Saldo da Fama na Area
Empresarial em 1996 pela Revista Fortune;

. "Prémio ao Pioneirismo” em 1995, concedido pela
Associacdo Nacional de Mulheres Empresarias;

. Titulo de "Lider Empresarial dos anos 90" concedido em
1990 pela Associacdo Nacional de Mulheres Empresarias;

. Prémio do "Circulo de Honra" em 1989 concedido pela
Fundag&o Educacional para as Vendas Diretas;

. Primeiro prémio do "Saldo da Fama Nacional de Vendas"
concedido em 1989 pelos Executivos de Vendas e Marketing de Nova York;

. Uma das 25 mulheres americanas mais influentes em 1985
pelo The World Almanac and Book of Facts;

. Prémio Horatio Alger "Cidadd@ Americana Extraordinaria"
em 1978.

Fonte: www.marykay.com.br

No Brasil, entre os inumeros exemplos da mulher no empreendedorismo, destaco Leila

Velez e Ziza Assis, fundadoras do Beleza Natural.

“Uma ex-empregada doméstica, um ex-taxista e dois ex-atendentes do
McDonalds. Todos os dias, 0s quatro entravam em dnibus urbanos para
colar, no vidro atras do motorista, um papel xerocado. “Se seus cabelos sdo
um problema, nos somos a solu¢do”, dizia o anuncio. A noite, o papel era
arrancado pelos supervisores. De manha, 14 estacam eles de novo, fazendo

sua divulgagao.

Essa histéria comegou ha 21 anos, quando Zica Assis comecou a misturar
produtos e matérias-primas em busca da f'romula que traria balango a seus
cachos super rebeldes. Foram incontaveis testes, que chegaram a deixar
familiares carecas, até encontrd-la. Nasci o Beleza Natural, primeiro
instituto especializado em cabelos crespos e ondulados do Brasil. Na época,
ele era uma salinha de 30 m? que recebia imensas filas na porta, tocada por

quatro socios _ aqueles do inicio. As chances de ar errado eram grandes,
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mas nas palavras da presidente e co-fundadadora, Leila Velez, “a gente

acreditava muito em um sonho e era tudo o que a gente tinha”.

Fonte: www.endeavor.org.br

Alcione Albanesi, fundadora da FLC, é um grande exemplo brasileiro de que a mulher

pode atuar em todos 0s ramos que quiser.

“Alcione Albanesi nasceu prematura — brinca que nem na barriga da mée,
conseguiu esperar para fazer as coisas, e sua veia empreendedora se
manifetsou cedo. Com 14 anos, arranjou um trabalho como modelo, mas o
que ela queria era ser dona da confec¢do de roupas, por isso se inseria nos
bastidores do corte e costura. Montou sua propria confecgdo e, com 17

anos, ja tinha 80 funcionarios.

Em 1992, com a confeccéo vendida e outra loja sucedida em funcionamento,
Alcione encontrou uma lampada fluorescente sendo vendida a baixo custo
em uma loja nos EUA,varias vezes mais barata que no Brasil, onde ainda
era novidade. Quando leu “Made in China! No produto, resolveu ir socinha
visitar o pais e perguntar pelas lampadas. Foram 71 viagens a China desde

entdo, que contribuiram para a criacéo e o rapido crescimento da FLC”.
Fonte: www.endeavor.org.br

A todo momento surgem mulheres com perfil e habilidades empreendedoras. Umas,
sdo motivadas pela discriminacdo salarial, outras tinham um mente frente a época a qual
viviam e eram determinadas a fazer a diferenga; outras enxergam uma oportunidade em uma
necessidade; outras ndo se limitam e invadem todos os ramos possiveis. Cada mulher

empreende em uma particularidade.

As brasileiras estdo se destacando entre as mulheres no mundo todo, pois buscam
novidades e mostram sempre o que sabem fazer de melhor com carisma, paciéncia e, acima de

tudo, respeito e colaboracéo entre seus companheiros de trabalho.

Mas, mesmo assim, o publico feminino enfrenta diversas barreiras sociais e problemas
culturais que afetam o desenvolvimento do seu papel como lideres. Infelizmente ainda é

possivel encontrar pessoas que acreditam que as mulheres nao sdo capazes de tomar decises,


http://www.endeavor.org.br/
http://www.endeavor.org.br/
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e ao compara-las com os homens, as colocam em posicao inferior no quesito de assertividade

e imparcialidade na tomada de deciséo.

“As dificuldades mencionadas pelas mulheres empresarias estdo geralmente
relacionadas com os pais, maridos ou filhos. Pode-se dizer que um dos
motivos para que isso ocorra é porque as mulheres carregam consigo um
peso adicional, que é a preocupacao vinculada a constituicdo de uma
familia.” (ANDREOLI, 2007 apud MACHADO, 2002).

Além dessas dificuldades mencionadas, as mulheres empreendedoras tém de lidar com
varios mitos associados ao simples fato de serem mulheres. Existe uma crenca de que
mulheres apenas criam empresas em areas que lhes parecem familiares, como as de produtos
alimenticios, cosméticos, vestimentas, entre outras. No entanto, observa-se que esse € um
fator que tem mudado nos Ultimos anos, pois 0 numero de empresas com segmentos
tradicionalmente comandados pelo sexo masculino, que agora possui uma mulher no

comando, tem crescido consideravelmente, como observado por LONGENECKER (2007).

Mesmo com obstaculos e pré-conceitos, a mulher tem superado essas adversidades de
uma maneira muito encantadora, mostrando qudo grande é o seu potencial enguanto
empreendedora e dona de si. Elas possuem caracteristicas singulares que as tornam mais do

que capazes para seguir com éxito nessa carreira.

A busca pela auto realizacdo, independéncia com seu proprio negocio e novas
oportunidades s&o um dos grandes fatores que as motivam a iniciar e permanecer com seu

empreendimento.

Tendo em foco que o empreendedorismo feminino nos dias de hoje € muito eficaz e
com base nos indices apontados pelo GEM, podemos afirmar que em um futuro muito breve,
grande parte dos negocios que Vvirdo a ser sucesso serdo comandados por mulheres. Mulheres
essas, que foram (e séo) fortes, persistiram em busca de seus ideais, ndo abaixaram a cabeca
perante aos inimeros desafios, mas que conseguiram alcancar seus objetivos. Mulheres essas,
gue representam toda uma historia de luta frente ao machismo, ao sistema patriarcal, a
desigualdade de género, a discriminagdo, ao preconceito. Mulheres essas, que representam
todas as mulheres que sofreram (e ainda sofrem) e que morreram lutando por um mundo onde
houvesse igualdade de género e nenhum privilégio a mais ( nada mais do que isso) ; por um
mundo onde a diferenca de sexo ndo fosse um fator determinante quanto a competéncia e a

capacidade; por um mundo onde ser mulher e ser homem tenham o mesmo significado.
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PROGRAMAS DE INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO

Atualmente, diversos incentivos estdo ligados a mulher no mercado de trabalho.

Diversos sites e programas fazem com que a labuta da entrada da mulher no mundo dos

negocios aconteca de uma forma mais leve.

Um dos exemplos é a Rede Mulher Empreendedora, que foi fundada em 2010 com o

objetivo de servir como uma plataforma de servigos para unir e auxiliar empresarias

brasileiras a desenvolver seus negocios. O portal promove a integracdo, conhecimento e troca

de informacdo entre sua base de cadastrados. Além do contato virtual, a Rede Mulher

Empreendedora promove encontros mensalmente como uma médica de 200 a 250

empresarias.

“4 Rede Mulher Empreendedorafoi idealizada em 2010, durante
0“Programa 10 mil Mulheres da FGV ”, por Ana Lucia Fontes e Alice Salvo
Sosnowski. Exemplo de como boas ideias e muita boa vontade podem mudar
o mundo, especialmente, na area dos negécios. A RME, como é conhecida,
conta com mais de 260 mil empreendedoras cadastradas e que acessam, em
seus diversos canais de informacdes, conteudos, dicas e noticias sobre

empreendedorismo.

E a cada evento realizado pela Rede aumenta, ainda mais, o nimero de
participantes empreendedores. Inclusive, muitos homens vém buscando
apoio empreendedor na RME.
Esta dindmica acontece, especialmente, por conta da interagdo continua
incentivada pelas diversas acdes das dirigentes da RME que acreditam
fortemente no poder dos relacionamentos com as empreendedores e
parceiros que resultam num poderoso networking para o sistema

empreendedor.

Tudo isso é feito, como repete sua idealizadora, Ana Fontes, e membros da
equipe, para dar voz, empoderar e incentivar, ainda mais, as pessoas para
assumirem seus talentos, desenvolverem suas ideias e transformarem seus
sonhos empreendedores nos mais expressivos tipos de negocios para seus
diversos publicos de interesse.
Em pesquisa realizada pela Rede, foi identificado que as mulheres, por

exemplo, quando tém negdcios que dao certo, investem em suas
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comunidades, especialmente, para que haja um continuo desenvolvimento. E
tratam seus publicos de interesse como uma familia estendida. E nunca se
cansam de buscar alternativas de evolugdo porque acreditam no poder

colaborativo para melhorar o mundo.

QUANDO NINGUEM...

...falava de empreendedorismo feminino no Brasil, criamos a primeira rede
de mulheres empreendedoras do pais.

...pensava em ter um espaco para mulheres empreendedoras, NOS
CRIAMOS o primeiro grupo Coworking para Mulheres do Brasil,
...sabia que mulheres faziam pouco networking nés criamos o: Café com
Empreendedoras,

...oferecia espago para Elas falarem, criamos o espaco Pitch no Café e
demos voz a elas,

... dizia que empreender era prdtica. Mas nos ja acreditavamos e usamos
a linguagem de empreendedora para empreendedora,

...oferecia espago para trocas e colaborag¢do — criamos o0 1° grupo
fechado que hoje tem mais de 30 mil empreendedoras que conversam
diariamente,

...acreditava nas suas histérias e achavam que nao eram boas, criamos
a Empreendedora da Semana,

...trazia novidades, e elas estavam cansadas de ver os mesmos

exemplos, nds buscamos novos para mostrar que este universo feminino é
plural,

...falava fora do eixo Rio-SP, criamos 0 Programa de Embaixadoras,
...fazia eventos para apoiar empreendedoras, nos criamos o Forum
Empreendedoras,

... falava em investimento anjo para mulheres, nos ajudamos a cocriar o
MIA — Mulheres Investidoras Anjo

... falava mais de outra coisa o tema “Empreendedorismo feminino” virou
MODA.

sabia falar com propriedade do tema, NOS FICAMOS mais FELIZES,
PORQUE SABIAMOS HA 6 ANOS da IMPORTANCIA DAS
MULHERES PARA MELHORAR O MUNDO...

Por isso, somos a Primeira Rede de apoio ao Empreendedorismo do
Brasil.”

Fonte: redemulherempreendedora.com.br


https://www.facebook.com/miamulheresinvestidorasanjo

42

Um programa que é destaque no mundo todo é o 10.000 mulheres, financiado pelo
banco Goldman Sachs. Trata-se de uma iniciativa filantrépica global responsavel por
capacitar dez mil mulheres empreendedoras de 43 paises, por meio de cursos de negdcios e
gestdo. No Brasil, a iniciativa € desenvolvida em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas
(FGV). O programa reserva uma carga de 10% do total de vagas para o Brasil, ou seja, atende
um total de mil brasileiras.

“Lancado em 2008, o 10.000 Mulheres é um programa global do banco de
investimentos Goldman Sachs e da Goldman Sachs Foundation, que
proporciona educagdo em administracdo e gestdo de negdcios a mulheres
empreendedoras, a fim de ajudar a melhorar a qualidade da educacéo
empresarial nos paises em desenvolvimento.

O programa 10.000 Mulheres ja atingiu mais de dez mil mulheres
empreendedoras em 43 paises, incluindo Afeganistdo, Africa do Sul, Brasil,
China, Egito, india, Libéria, México, Nigéria, Peru, Quénia, Ruanda,
Tanzénia e Turquia, através de uma rede de 90 escolas e organizagdes sem
fins lucrativos. Mais de 30 das mais importantes escolas de negdcios do

mundo j& participaram do programa.

Como parte da iniciativa, a FGV — EAESP oferece um programa que
proporcionard as empreendedoras participantes 0s conhecimentos e
ferramentas necessarios para que elas tenham sucesso no competitivo
mercado global. Projetado em parceria com a Babson College, a mais
importante escola de empreendedorismo dos Estados Unidos, o curriculo
abrange de modo objetivo temas como operacdes, negociacdo, marketing e
gestdo de recursos humanos, que poderdo ser imediatamente postos em
pratica pelas empreendedoras. As participantes também terdo acesso a
tutoria, eventos de networking e féruns que lhes permitirdo se conectar,
aprender e trocar ideias. Ap0s concluir o programa, as empresarias se
tornardo parte da rede de ex-alunas do 10.000 Mulheres e terdo acesso

continuo a aprendizagem e oportunidades de networking. ”
Fonte: www.10000mulheres.com.br

Por fim, e ndo menos importante, temos o Empreendedorismo Rosa, um blog que
surgiu com a proposta de valorizar a mulher empreendedora e tudo que envolve o seu
universo. Fruto do programa 10.000 mulheres, 0 espago retne entrevistas com mulheres de

destaque, artigos sobre a vivéncia empreendedora no mundo, analises masculinas a respeito
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do empreendedorismo feminino, perfil de empresas, cobertura de eventos, dicas para o dia a
dia, além de networkng.

Tudo comegou quando iniciei minha formacéo dentro do projeto 10.000
women, patrocinado pelo banco de investimentos Goldman Sachs e
desenvolvido pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV — EAESP) juntamente
com o IE Business Scholl, renomada escola espanhola de gestao, durante 3

meses na sala 9 da FGV - Fundacéo Getulio Vargas em S&o Paulo.

Fiz parte da turma 5 e passamos esses meses estudando, revendo nossos
empreendimentos, reformulando idéias, produzindo um plano de
crescimento para nossas empresas e trocando experiéncias profissionais e

pessoais.

Em maio de 2012 o que era uma ideia tornou-se realidade, e o Blog nasceu

com o objetivo de inspirar mulheres que empreendem e intraempreendem.

No Brasil, a proporcédo de mulheres empreendedoras superou a proporgao
de homens, 21% contra 49%, segundo a Pesquisa Global Entrepreneurship
Monitor — GEM 2014. ”’Lénia Luz, fundadora e CEO do Empreendedorismo
Rosa

Fonte: www.empreendedorismorosa.com.br

Mais recentemente, no comeco do ano deste ano de 2016, as redes sociais Facebook e
Intagram lancaram o programa #ElaFazHistoria, com objetivo primordial de incentivar o
empreendedorismo feminino, reunindo homenagens e cases de sucesso. A iniciativa oferece

capacitacdo e um prémio as mulheres que administram seus proprios negocios.

“Ja sdo quase oito milhoes de empreendedoras no Brasil. No Facebook, o
namero de paginas de negécios gerenciadas por mulheres dobrou no dltimo
ano. Para celebrar essas conquistas e inspirar novos projetos delas, o
Facebook criou o programa #ElaFazHistéria. Além de contar histdrias e
abrir espagco para que todos identifiguem mulheres inspiradoras, o
programa terd eventos nas cinco regides do Brasil com palestras e oficinas

de capacitagdo.”

Fonte: fb.me/elafazhistoria


http://www.empreendedorismorosa.com.br/
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5. CONSIDERACOES FINAIS
Em um mundo onde as mulheres empreendedoras contribuem substancialmente para o
crescimento da economia e para reducdo da pobreza;
Onde 200 milhdes de empresas foram abertas por mulheres desde 2012, em 83 paises;
Onde 40% dos trabalhadores do mundo s&o mulheres;

Onde, em dez anos, o nimero de empreendedoras e chefes de familia no Brasil saltou
de 6,3 milhdes para 8 milhdes;

Onde 46,7% das pequenas empresas no Brasil sdo lideradas por mulheres;

Onde Educagéo familiar e comunidades sdo onde as mulheres empreendedoras estdo

mais dispostas a investir os lucros;

Onde 16% é o crescimento do empreendedorismo feminino nos ultimos 10 anos,

contra 7% dos homens;

Onde 23,5% ¢é o aumento do numero de mulheres empreendedoras que empregam, nos

ultimos 10 anos, no Brasil;

Onde 15% é o crescimento do nimero de empreendedoras que trabalham por conta

prépria, contra 8% dos homens;

Onde 84% das empreendedoras eram assalariadas antes de empreender no negécio

atual,
Onde 40% das empreendedoras tém entre 18 e 39 anos, e 54% entre 40 e 64 anos;
Onde 71,5% das mulheres empreendedoras estdo no ramo de comércio ou servicos;
Onde apenas 15,8% das mulheres empreendedoras tém nivel superior;
Onde 90% das empreendedoras fazem dupla jornada. Trabalham na empresa e em
casa;

Onde a igualdade de género poderia aumentar em até 25% a produtividade laboral em

paises em desenvolvimento.



45

Esse € o retrato do mundo ao qual estamos inseridos. A representatividade da mulher
esta crescendo a cada dia, mas a desigualdade ainda € latente. Lutas e mais lutas em prol de

uma igualdade tdo almejada. Quando a teremos? Quando o mundo serd 0 mundo de todos?

O empoderamento da mulher no mundo dos negdcios merece prosperar cada dia mais,
pois a histdria nos da grandes exemplos de que somente lutando e manifestando contra essa
sociedade doente em termos de género (e outros também), € que a igualdade um dia possa
chegar até nossas portas. Incansavelmente lutar, levantar a bandeira da igualdade e enterrar o

preconceito, a desigualdade, 0 machismo, o patriarcalismo. N&o desistir.

Sem equiparidade de labor, de género, de liberdade, o avanco fica cada vez mais longe
de ser alcancado. Quando as mulheres prosperam, a economia avanca (#ElaFazHistoria), a
sociedade evolui e a vida se torna mais leve. Nao é tdo dificil, mas depende da vontade de
todos os individuos como seres humanos, como seres de uma sociedade, como seres que Sao

iguais e que se sintam iguais. A igualdade é a chave de entrada para um mundo melhor.
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