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PREFACIO

José Maria Carvalho Ferreira'

As controvérsias epistemolégicas e metodoldgicas acerca da Economia
Solidéria tém sido objeto de querelas e conflitos, na maior parte das vezes,
espurios. A institucionalizacao e legitimacao do conceito Economia Solidéaria
atravessam trés grandes tipos de dificuldade. Desde logo, em primeiro lugar, a
identidade e especificidade do conceito Economia Solidéria sdo confrontadas,
variadissimasvezes, com os conceitos de Terceiro Setor e de Economia Social. Em
segundo lugar, importa sobremaneira perceber qual o grau de desenvolvimento
atingido peas estruturas curriculares das disciplinas que integram a Economia
Solidéria no ensino secundario e universitario. Em terceiro lugar, é fundamental
conhecer a plasticidade social das experiéncias concretas que subsistem a nivel
mundial e reivindicam o estatuto de Economia Solidaria.

A pertinéncia e a atualidade da temética de Economia Solidéria sao
muito bem elaboradas por Igor Valentim. Assim sendo, logo no inicio, o autor
formula interrogagoes sobre o caréter alienante do ensino da graduagéao e da
pés-graduacao nas escolas de administracao das universidades publicas e
privadas, destacando a instrumentalizagéo e objetivos desse ensino no sentido
do lucro e da exploracao do homem pelo homem. Por outro lado, persiste um
alheamento na experimentacao de vivéncias préaticas que emergem fora dos
muros das universidades. Para Igor Valentim, existem exemplos significativos
dessas experiéncias e vivéncias no Brasil e em Portugal.

AEconomia Solidéaria na sua distintividade epistemol6gica e metodoldgica,
segundo o autor, pode ser visualizada a partir de trés pressupostos béasicos:
autogestao, igualdade e solidariedade.

Nao obstante o caréter histérico dos conceitos de igualdade e solidariedade
radicarem na revolucao francesa de 1789, a sua experimentagao social emerge
fundamentalmente a partir de meados do século XIX na Europa Ocidental e,

1 Investigador/Professor do SOCIUS/ISEG-UTL.
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mais tarde, nos EUA e outros paises capitalistas mais desenvolvidos. Na maioria
dos casos, essas experiéncias sociais foram pensadas e vividas em termos da
transformacéo radical das sociedades globais.

Os exemplos da Comuna de Paris de 1971, da revolugao russa de 1905 e
de 1917, da revolugao em Espanha de 1936-39, do Maio de 1968, equacionam
e configuram muito bem o conteido das mudangas econdmicas, sociais,
politicas e culturais que emergiram nesses contextos.

Claro que as manifestacoes de igualdade e de solidariedade também
estiveram presentes nas realidades microssociais. As cooperativas, associagoes
de socorro mutuo, caixas econémicas e mutualidades foram, em muitos casos,
demonstragoes inequivocas dessa solidariedade e igualdade.

No que concerne a autogestao, a sua observancia e representatividade
histérica enquadram-se no século XX, sobretudo nas experiéncias realizadas
pelos sovietes na revolugao russa de 1905 e de 1917 e na revolucao espanhola
de 1936-39. A autogestdo, no sentido amplo do termo, revelou-se uma
modalidade de acéo individual e coletiva auténoma e livre vivida pelos operérios
e camponeses, prescindindo de qualquer poder hierdrquico acima dessa
liberdade e autonomia. O processo de tomada de decisdo e o processo de
lideranca e, logicamente, a execucao de tarefas e fungoes eram remetidos a
uma esfera de acao baseada na rotatividade, espontaneidade e informalidade.

Hoje, quando escrevemos ou falamos sobre autogestéo, igualdade
e solidariedade, somos constrangidos a clarificar a especificidade e o valor
heuristico do conceito de Economia Solidéria. Neste aspecto, Igor Valentim
problematiza o conceito de autogestao fazendo o contraponto com o conceito
de heterogestéo. Para o autor deste livro, heterogestao significa um tipo de
vivéncia e prética da actividade econémica assente nas leis de regulacao do
mercado e do Estado, primando pela concorréncia, competicao e luta pelo
lucro. E um tipo de gestdo normativa das empresas capitalistas, sendo que é no
topo da piramide organizacional da autoridade hierarquica que as decisoes e a
lideranca sao desenvolvidas. No fundo, estamos em presenca de um modelo de
relacdes sociais pautado pela lei do mais forte no exercicio hierarquico do poder
sobre a informacéo, a energia e o conhecimento que enforma o funcionamento
de qualquer empresa capitalista.

Na perspectiva de Igor Valentim, a autogestao € anegagao da heterogestao,
na medida em que a socializagéo do poder, no dmbito das relagoes interpessoais,
intragrupais, intergrupais e intraorganizacionais, é atravessada pela democracia
direta. A horizontalidade das relagoes sociais obedece a uma légica espontanea
e informal. Dessa forma o processo de producao de mercadorias desenvolve-
se no sentido da producéo de sociabilidades afetivas, igualitarias e solidarias. A
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democracia direta torna-se o fator estruturante da autogestao. Por outro lado,
induz a emergéncia da igualdade e da solidariedade.

Nas leituras realizadas e nos estudos de casos vivenciados por Igor
Valentim foi possivel construir um modelo de anélise denominado Economia
Solidéria. Todavia, na minha opinido, existe um problema que é fundamental
clarificar. Importa perceber até que ponto existem antinomias ou semelhancas
entre os conceitos de democracia representativa, democracia participativa e
democracia direta.

Se escrevemos ou falamos nos conceitos de autogestao, igualdade e
solidariedade no sentido profundo dos termos, se considerarmos a Economia
Solidéria baseada na democracia representativa ou na democracia participativa,
os pressupostos da divisao social do trabalho e da autoridade hierarquica formal
inviabilizam o aparecimento da igualdade, da solidariedade e da autogestao. As
relagdes sociais estruturam-se de cima para baixo. Com esta opinido reafirmo
0 que escrevi acima. A democracia direta revela-se como a Unica hipétese
para que a Economia Solidaria emirja nas sociedades contemporaneas como
um processo de produgao de socializacao e de sociabilidades conducente ao
desenvolvimento da solidariedade, da igualdade e da autogestéo.

Igor Valentim é um autor profundamente ligado a atividade de investigacéao.
A sua sensibilidade nao dissocia o sujeito observador do sujeito observado.
Realizar pesquisas seguindo o método da cartografia, formulado por Gilles
Deleuze e Félix Guattari, implica vivenciar e acompanhar processos, eliminando
as metodologias que se limitam a representar objetos. Como afirma o autor
deste livro, a determinado momento, as cartografias retratam o cotidiano com
base nas vivéncias dos sujeitos. O sujeito pesquisador e o sujeito observado
sao afetados e afetam-se mutuamente pela sua razéo, intuicao e sensibilidade.

As cartografias revelam-se uma metodologia existencial muito apropriada
para interpretar, explicar e compreender a natureza da Economia Solidéria.
O pesquisador é constrangido a sentir, agir e pensar em funcao exclusiva do
que pode ver e experimentar no mundo real. Este mundo real, no entanto,
necessita de ser codificado e descodificado no espaco-tempo das experiéncias
dos sujeitos.

Uma das vertentes importantes deste livro reporta-se a contextualizagao
da Economia Solidéria no seio da crise das sociedades contemporaneas. Eum
tema de extrema importéncia econémica, social, politica, cultural e civilizacional.
Nao nos basta enunciar a crise de regulacao do Estado e do mercado. Para
além da miséria, da pobreza e da exclusao social, da crise ambiental que afeta o
planeta Terra, os niveis das taxas de desemprego e a precariedade da vinculagao
contratual indiciam uma crise inaudita do capitalismo, ultrapassando em muitos
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aspetos a crise de 1929.

Estando de acordo, com Igor Valentim, antes de mais, estamos perante
uma crise da civilizagcao ocidental. O hiato entre a economia real e a economia
virtual é grande. A defasagem entre o sistema financeiro e os sistemas
econdémico, social, politico e cultural desenvolve-se de forma profunda. O valor
do trabalho e do emprego, assim como dos valores, da ética e da moral, ndo
funciona em termos objetivos e subjetivos. Todo o ser humano é descartavel
como mercadoria, porque nao pode ser outra coisa enquanto objeto de compra
e venda.

Vérios fatores estédo na origem da decadéncia da civilizacao ocidental.
Entre eles, destaco as TIC (Tecnologias de Informagao e Comunicagéo). Estas
sao visiveis através da informatica, nanotecnologia, Internet, inteligéncia artificial,
biotecnologia, biocéncia, tecnociéncia, telemética, robética, linguagens web,
etc... Com base nos seus mecanismos complexos e automaticos integram uma
quantidade infinita de informacéo, conhecimento e energia humana. Digamos
que na sua complexidade e abstracdo, as TIC corporizam e dinamizam uma
gigantesca producao, distribuicao, troca e consumo de bens e servicos
analitico-simbdlicos.

Embora saibamos que muitas das atividades da economia real das
sociedades contemporéaneas estejam polarizadas na sua materialidade
substantiva nos setores agricola, industrial e de servicos, quando inscritas
nas estruturas de producéo, distribuicao, troca e consumo das TIC estamos a
circunscrever-nos ao dominio imaterial da economia virtual. Em qualquer dos
casos, importa perceber até que ponto existe identidade e discrepéancia ou nao
entre a economia real e a economia virtual.

Uma das manifestacbes da crise provocada pelas TIC reside no fato
dos fluxos de informacéao, de conhecimento e energia da economia virtual
nao serem devidamente codificados e descodificados, de forma atempada e
adequada, pelo fator de producéo trabalho.

Digamos que para codificar e descodificar as linguagens das TIC implica
ter capacidades cognitivas e emocionais. Estas capacidades traduzem-se
ou nao na socializagao do conhecimento, informacéao e energia que estao
diretamente reportados a producéo, distribuicdo, troca e consumo de bens e
servigos analitico-simbdlicos. Este poder da economia virtual induzida pela agao
das TIC subverte a l6gica normativa da economia real. O resultado l6gico de
todo este processo histérico é bastante visivel na faléncia de muitas atividades
econdémicas classicas que emergiram nos séculos XIX e XX.

Se tivermos em linha de conta os efeitos estruturantes das TIC no contexto
da atual crise, ndo podemos cingir-nos exclusivamente aos efeitos negativos
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da economia virtual sobre a economia real. De fato, para trabalhar com as
TIC é fundamental possuir capacidades cognitivas e emocionais. Possuindo
essas capacidades, todo e qualquer fator de producao trabalho deve, de
forma atempada e adequada, descodificar e codificar as linguagens analitico-
simbdlicas que perpassam o processo de trabalho.

Como processo global da organizacao do trabalho devemos referir a
divisao social do trabalho, os niveis de autoridade hierarquica formal, o processo
de tomada de decisao e o processo de lideranca.

A divisao social do trabalho especializa e delimita a acao dos érgaos
sensoriais do fator de producéo trabalho, nao lhe permitindo uma agéao cognitiva
e emocional no sentido de uma interagao circunscrita a um estimulo-resposta
livre e auténomo.

Autoridade hierérquica formal estrutura a socializacdo da informacéo,
do conhecimento e energia no sentido descendente, de cima para baixo. A
liberdade e a autonomia dos 6érgaos sensoriais do fator de producao trabalho
sao francamente condicionadas, sobretudo em relagao aqueles que trabalham
na base da piramide organizacional.

O processo de tomada de decisao, pela sua esséncia vertical, é objeto de
uma série de filtragens e constrangimentos desde o topo a base da piramide
organizacional. Como é um processo de socializacao da informacgao, do
conhecimento e da energia diretamente relacionado com uma série de decisoes,
os condicionalismos emergem facilmente devido a esséncia hierédrquica dessas
decisoes e a limitada margem de liberdade e autonomia do fator de produgéao
trabalho.

As TIC estdao fundamentalmente vocacionadas para a existéncia da
lideranca formal no seio da organizagdao do trabalho. A lideranca formal
implica um tipo de estimulo-resposta hierarquico, de obediéncia entre chefes
e subordinados. A informacéao, conhecimento e energia circulam de cima para
baixo. Quando a lideranca informal emerge subverte-se a légica da lideranga
formal na atual organizacao do trabalho. Em certo sentido, o controlo da
autoridade hierarquica formal e a rigidez comportamental da divisao social
do trabalho necessitam de ser abolidas. Lideranca informal nega a lideranca
formal porque se baseia na espontaneidade e informalidade da agéo do fator
de producao trabalho.

Os exemplos que foquei em relacao aos efeitos estruturantes das TIC
sobre a organizacao do trabalho ajudam-nos a compreender a crise que as
sociedades contemporaneas enfrentam em duas dimensoes principais.

Em primeiro lugar, o valor do trabalho sofre uma grande descaracterizagao
no que concerne o seu valor heuristico e instrumental no seio do capitalismo.
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Com as TIC, muita da informacéao, conhecimento e energia que antes estava
polarizada na agao individual e coletiva do fator produgéao trabalho é suprimida
ou € objeto de reestruturacao.

Em segundo lugar, porque existe muita ignorancia, controlo e rigidez na
atual divisdo social do trabalho, autoridade hierérquica, processo de tomada de
deciséo e processo de lideranca, a produtividade do fator de producgéao trabalho
é baixa e a conflitualidade social tende a desenvolver-se.

E chegado o momento de referir a importancia das competéncias e
qualificacbes que o fator de produgao trabalho deve possuir para adaptar-se e
reagir em relacao as TIC. Ter competéncias e qualificacoes sao duas realidades
distintas, mas interdependentes. Qualificagoes, na generalidade dos casos,
sédo modalidades de certificacédo e legitimacao outorgadas pelas sociedades,
sobretudo por instituicoes vocacionadas para esse efeito. Competéncias
decorrem do conjunto de saberes definidos por uma dada profissdo ou um
individuo. Competéncias implicam ainda na afirmacéo dessas competéncias
pelo fator de producgéao trabalho no espago-tempo do processo de trabalho.

As TIC, no sentido concreto do termo, exigem competéncias e nao
qualificagdes, embora estas integrem um conjunto padrao de competéncias.
Sao competéncias cognitivas e emocionais. Exigem que os érgéaos sensoriais,
sobretudo ao nivel da audicao e da visdo, estejam em sintonia estreita com
o processo de estimulo-resposta conducente a socializacdo da energia,
informacédo e conhecimento. Neste contexto, todo e qualquer fator producao
trabalho que nao tenha as competéncias para executar as tarefas que lhe sao
exigidas pelas TIC, ou entra diretamente no desemprego ou é considerado
desqualificado.

O processo de adaptacao e de reacao sistematica do fator de produgao
trabalho as TIC gera quatro dicotomias que nos elucidam sobre a natureza da
crise das sociedades contemporaneas.

Em primeiro lugar, as TIC, por integrarem nos seus mecanismos
automaticos um imenso trabalho vivo em energia, informacao e conhecimento,
por essa via, dispensam uma parte substancial do trabalho vivo inerente a
condicao-funcao do fator de producéao trabalho. As TIC, nestas condicgoes,
geram estruturalmente o desemprego. A dicotomia emprego/desemprego é
irreversivel. Neste sentido, a medida que as TIC se tornam mais abstractas e
complexas, e 0s seus mecanismos automaticos se tornam mais sofisticados, o
desemprego de trabalho vivo na condigao-fungao do fator de produgéao trabalho
é uma realidade imanente a atual crise do capitalismo.

Aqueles que conseguem emprego no contexto das TIC e do capitalismo
tém competéncias cognitivas e emocionais adequadas para integrarem



Prefacio | 17

o processo de producéao, distribuicéo, troca e consumo de bens e servigos
analitico-simbdlicos.

As qualificagcoes do fator de producéo trabalho inscritas ao nivel da
divisdo social do trabalho, da autoridade hierarquica formal, do processo de
tomada de decisao e do processo de lideranga determinam o lugar que cada
fator de producéao trabalho ocupa na pirdmide da organizagdo do trabalho.
Desse modo, quem ocupa um lugar no espaco-tempo do topo da piramide da
organizacao do trabalho é considerado um trabalhador qualificado.

No caso contrario, quem é fator de produgao trabalho no espaco-tempo
da base da piramide da organizacao do trabalho é desqualificado. Para os
qualificados exige-se muitas competéncias cognitivas e emocionais, muita
informacéo e conhecimento e pouca energia. Para os desqualificados exige-se
muita energia, pouca informacéao e conhecimento.

A dicotomia qualificado/desqualificado evolui no sentido univoco do
emprego/desemprego. Para além disso, a condigao-funcéo de desqualificado
traduz-se em situagoes de precariedade de vinculagao contratual.

Das dicotomias ja referidas emergem mais duas dicotomias. Quem tem
emprego e € qualificado € fator de inclusao social. Quem é desempregado e
desqualificado envereda pela excluséao social. A inclusao social/excluséao social
é potenciadora de conflitos sociais. Quando atinge proporgoes relevantes pode
dar origem a movimentos sociais radicais, obrigando ou exigindo mudancas
sociais, econémicas, politicas e culturais. Quem aufere rendimentos salariais
importantes e tem um nivel de vida bastante razoavel, na generalidade dos
casos, esta de acordo com o sistema social vigente.

Essa situacao ocorre com o fator de produgao trabalho que tem emprego
e é qualificado. O mesmo néao se podera inferir dos que estao no desemprego,
sao considerados como desqualificados e tém uma vinculacdo contratual
precéria. Estes, muitas vezes, estdo submersos pela miséria e a pobreza.

A escravidao acompanha variadissimas vezes esta realidade de miséria
e pobreza. Esta dicotomia riqueza/pobreza é uma das manifestacoes mais
contundentes das sociedades contemporaneas. A violéncia da regulagao das
antinomias riqueza/pobreza nao supera as contradicOes e os conflitos da imensa
crise que atravessam as sociedades contemporéaneas.

Contextualizando a Economia Solidaria no seio das sociedades
contemporéneas, a sua abordagem epistemoldgica e metodolégica é muito
recente. A sua significancia prética e tedrica tem relevancia, fundamentalmente,
no Brasil e na Franga, alargando-se posteriormente a Portugal.

De fato, estando de acordo com Igor Valentim, a Economia Solidéria
sempre esteve em continua tenséo com o Modo de Producao Capitalista.
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Enquanto este modelo prima pela obtencédo de lucro, da concorréncia e
competicao determinado pelas regras do mercado, a Economia Solidéaria prima
por um modelo de socializacado assente na solidariedade, no igualitarismo e na
autogestao.

Como ja expliquei, estes pressupostos de solidariedade, de igualitarismo
e de autogestdo tem a sua génese em meados do século XIX na Europa
Ocidental. As experiéncias de antanho néo tinham a denominagéo de Economia
Solidéria, mas eram caracterizadas como cooperativas, associagoes de socorro
mutuo, caixas econdmicas, etc... Na maioria dos casos eram alternativas ao
capitalismo e ao socialismo, sobretudo quando este é instituido na URSS em
1917. A Economia Solidéria, como teoria e prética, aparece em meados da
década de 90 do século XX, depois do Maio de 1968 e da queda do muro de
Berlim em 1989.

Um primeiro grande problema que se poe a Economia Solidéaria é se
existe exclusivamente uma tensao com o Modo de Producao Capitalista ou
também com o Modo de Producgao Socialista. Os conceitos de solidariedade e
de igualdade levam-nos inevitavelmente para esse dilema. Que socialismo esta
identificado com a Economia Solidéria? Se nao esté identificado com qualquer
tipo de sociedade socialista, pode-se perguntar até que ponto a Economia
Solidéria tem uma base soélida para ser uma alternativa ao Modo de Producéao
Capitalista.

Na maior parte das empresas a gestao é o oposto da autogestao. Quer
nos aspectos relacionados com a divisao social do trabalho, quer em relacéo a
autoridade hierérquica formal, quer ainda ao processo de tomada de decisao e
ao processo de liderancga, os pressupostos de socializacao e de sociabilidade do
exercicio do poder e da execugao de tarefas sao substancialmente diferentes.

O modelo de gestao das empresas capitalistas implica um exercicio
de poder e execucao de tarefas no sentido vertical, de cima para baixo,
com salérios diferenciados, consoante a fungdo de cada um na piramide
ordanizacional da organizacao do trabalho. A democracia € representativa e,
por vezes, € participativa. Igor Valentim critica certas organizagdes que adoptam
esse modelo de gestao: ONGs, sindicatos, universidades. Ao considerar a
autogestao como algo de diferente, opina no sentido de um tipo de democracia
direta que permite a autogestao, o igualitarismo e a solidariedade.

Por fim, neste seu livro, Igor Valentim faz uma anélise das experiéncias de
Economia Solidaria em Portugal. Para os devidos efeitos, procurou exemplos de
Economia Solidaria em Portugal Continental. Nao tendo conseguido encontrar
algo que correspondesse ao estudo que tinha realizado no Brasil, em Porto
Alegre, vé-se constrangido a viver experiéncias de Economia Solidéaria nos
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Acores. Depois de vérias entrevistas com informantes privilegiados no ambito
das experiéncias que decorriam hé vérios anos neste arquipélago, foi possivel
encontrar um exemplo emblematico através da cooperativa Megasil.

O que interessa, desde j4, referir prende-se com o fato de Igor Valentim
recusar estudar/aprender com as experiéncias que lhe tinham sido apresentadas
como modelo de Economia Solidéria. A recusa de estudar certas empresas,
pura e simplesmente, decorria da inexisténcia de processos de socializagao e
de sociabilidade conducentes a emergéncia de solidariedade, igualitarismo e
autogestao. Foi esta recusa que o levou até a Megasil.

A experiéncia da Megasil é notéavel pela persisténcia, motivacao e esforco
dos que nela trabalham. A solidariedade sobrepoe-se ao igualitarismo e a
autogestdo. Sendo algumas das mulheres diminuidas fisicamente, isso nao
obsta que a sua contribuicao para a producéao final seja extremamente positiva.
A perpetuacao desta experiéncia, tendo presente uma situagao de crise de
empredo na regiao, revela-nos que a Megasil se aproxima de uma forma positiva
das bases tedricas e praticas da Economia Solidaria.



Amanhecer na costa Acoriana
Ilha de Sao Miguel, Acores, Portugal
17 de maio de 2009
Foto: Igor Vinicius Lima Valentim



Introducao

O livro que aqui se inicia ndo é apenas um produto fechado e encerrado,
mas principalmente uma narratividade ligada a processos, vivéncias,
experimentacoes.

Portanto, é importante alertar, desde ja, que busco compartilhar nao
apenas o resultado de uma pesquisa, mas caminhos e descaminhos construidos
coletivamente, por mim e todos aqueles com os quais encontrei ao longo dos
Gltimos anos.

Esforco-me para que seja um trabalho com e nao sobre pessoas e
organizagOes. Apresento muitos dos percursos e histérias que tornaram
possiveis, ajudaram a construir e efetivamente fazem parte das pesquisas
empreendidas.

As experiéncias aqui narradas me modificaram como pesquisador e
como ser humano e também busco compartilhar essas mudancas nas paginas
que compoem esta obra.

Construcao vivencial da pesquisa: desassossegos
Nasci e morei até os vinte e trés anos de idade na cidade do Rio de
Janeiro. Passei quase cinco anos no curso de graduacao em Administracao
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o qual conclui em maio de
21
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2003. Tendo até entao sempre morado na mesma cidade, eu sentia necessidade
de respirar novos ares, ouvir novas histérias, conhecer pessoas em lugares
diferentes.

Mais que isso, me sentia inquieto, principalmente nos dois Gltimos anos
do curso, ao ver duas faces do que me parecia um mesmo fenébmeno.

Por um lado, ao ter trabalhado em banco de investimentos, consultoria,
empresa de informética e em curso de idiomas, se tornava cada dia mais claro
para mim que a exploracao no e por meio do trabalho era uma realidade nua
e crua, que ocorria de diversas maneiras.

Por outro lado, o que mais me angustiava era ver que a maior parte dos
meus colegas de curso, mesmo cumprindo interminéveis horas extras (muitas
das quais nao remuneradas), e sofrendo faltas e atrasos na universidade
relacionados a ‘dedicagéo’ ao trabalho, considerava natural esse tipo de
politica e ambicionava crescer cada vez mais dentro das empresas nas quais se
encontravam trabalhando, sob a forma de emprego ou estagio.

Durante os quase cinco anos de graduagdo em Administragao na UFRJ fui
disciplinado em uma grade curricular com temas relacionados a administragao
financeira, contabilidade, marketing e gestdo de ‘recursos humanos’, entre
outros. As disciplinas apresentavam contetdos ligados a modos de gestéo cujo
objetivo maior era o lucro financeiro, tratando todos os demais aspectos de
uma organizacao, inclusive as pessoas, como recursos.

Eu tinha a impressdo de que a participagdo de todos era estimulada
apenas nos discursos organizacionais oficiais e nas situacbes em que nao
houvesse questionamento da organizagao, de sua finalidade e do status quo.

Da mesma maneira, parecia-me que igualdade, solidariedade, cooperacao
e justica eram palavras bonitas nos panfletos empresariais e nos manuais de
gestao de pessoas, mas de operacionalizacao duvidosa, tendo em vista que os
lucros organizacionais estavam longe de serem divididos igualmente por todos
e que os salarios pareciam cada vez mais discrepantes.

Nesses contextos, a exploracao de muitas pessoas para o beneficio de
poucas, a competicao, o entendimento do outro como adversario ou mesmo
como inimigo, o tratamento da cooperacao e das parcerias de maneira utilitéria
e temporéria — apenas quando derem lucro — eram aspectos de modos de
vida estimulados, cultivados e vivenciados no dia-a-dia da universidade e das
empresas.

Angustiava-me ver que, em uma universidade publica federal como a
UFRJ, um aluno do curso de Administragao tinha contato com nada ou quase
nada de contetdo critico. A instituicao nao possuia, nesta graduagao, nenhuma
linha de formagao critica para os futuros administradores.
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As relacoes de ensino/aprendizagem aconteciam todas dentro dos
muros da instituicao, exceto pelo requisito do estagio supervisionado. Nao tive
contato com a possibilidade de participar de projetos de extensao, monitoria
ou iniciagao cientifica.

Nao pareciam existir, no decorrer do curso, preocupagoes quanto ao
debate dos impactos e consequéncias dos conteudos lecionados para as
pessoas e para as sociedades de modo mais amplo, salvo pelas iniciativas
isoladas de alguns poucos professores.

Teorias administrativas, ferramentas de gestao e politicas voltadas a
administracao de organizagdes e da propria vida humana eram ensinadas sem
que fosse sequer ressaltado o caréter politico que carregam e de quem sao os
interesses que visam atender.

Paralelamente, a politica era tratada como sinénimo de politica partidéria.
E cada vez mais ela é atrelada a um estigma negativo, ligado muitas vezes a
corrupcao. Assim, perde sua caracteristica conceitual originaria: ‘politico’, do
grego politikés, diz respeito a tudo aquilo que tem a ver com o que € publico e,
portanto, com a organizacao da vida em sociedade.

Intrigava-me ver que as mais diversas disciplinas eram ensinadas como
possuidoras de carater apolitico, ainda que estimulassem a (re)producao de
técnicas, ferramentas, comportamentos e modos de pensar pré-elaborados.

Como podiam ser estimulados, em uma universidade publica, em sua
maioria, valores tais como a competicao, o individualismo, a ambicéo e a
primazia do financeiro frente a todo o resto?

Progressivamente, sem refleti-se muito sobre que consequéncias
podem ensejar, esses valores sao apropriados por muitos de nés e virtualmente
tratados como necessérios para aqueles ‘que desejam vencer’. Dito de outro
modo, esses valores e principios sdo expandidos nao apenas para a gestao de
empresas, mas para todas as areas/dimensoes da vida.

Acbes, posturas e atitudes que caminhem em outras direcoes, guiadas
por valores diferentes dos mencionados acima, tendem a ser entendidas como
ingénuas, romanticas, loucas ou até mesmo criminosas. Os outros devem
servir apenas enquanto ajudarem a potencializar os préprios rendimentos e
interesses: utilitarismo nas relagoes.

E raro perceber estimulos & mobilizacdo coletiva, a formas de
administracao que estimulem valores mais humanos, tais como a cooperacéao,
a solidariedade e o igualitarismo.

Eu nunca havia ouvido falar em Economia Solidéria, associativismo ou
mesmo autogestdo. Ou seja, a gestdo que eu havia aprendido até entéo na
universidade e nas minhas experiéncias profissionais era desempenhada de uma
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Unica maneira — heterogestao —, e voltada Unica e exclusivamente para o lucro,
ainda que travestida nos mais diversos, belos, supostamente neutros, apoliticos
e convincentes modelos, filosofias e ferramentas de gestao de negécios.

Mas ha iniciativas que parecem néao ter o lucro como objetivo primeiro,
dentre as quais algumas associagOes e cooperativas, nomeadas como
pertencentes a Economia Solidéria (ES).

Essas organizagoes coletivas distinguem-se por buscarem valores tais
como a autogestao, o igualitarismo e a primazia do humano frente a méaxima
do lucro financeiro a qualquer preco. E preciso busca-las, ouvi-las, vivé-las.

Mudanca para Porto Alegre e contatos com a Economia Solidaria

Em janeiro de 2004, caminhei 1561km em direcao ao Sul do Brasil para
fixar residéncia em Porto Alegre, com o intuito de cursar um Mestrado em
Administracao na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Alguns amigos diziam que eu era louco por pensar em cursar um
mestrado e viver de bolsa de estudos ‘comendo pao com mortadela™ por dois
anos ao invés de ganhar mais dinheiro em outros trabalhos/empregos.

A bolsa de estudos no mestrado era maior do que o salério que muitas
pessoas ganhavam em seus empregos. Além disso, eu me considerava uma
pessoa simples, sem luxos e, vindo de uma familia sem muitas riquezas materiais,
mas com valores que eu muito admiro, encarei o desafio do desconhecido e do
implanejavel em prol daquilo que me afetava e me movia.

Um dos maiores motivadores da minha ida para Porto Alegre havia sido
justamente um conjunto de sentimentos relativos a todas essas vivéncias e
angustias que me haviam afetado durante a graduacao no Rio de Janeiro. Eu
me sentia inquieto com a naturalidade com que a maior parte das pessoas
parecia encarar as situagoes que narrei anteriormente.

Cheguei a Porto Alegre bem no comeco de 2004: um completo estranho,
ja que ndo conhecia ninguém na capital do estado mais ao sul do Brasil.

Logo no primeiro més do mestrado busquei me informar sobre os projetos
e pesquisas em andamento na Escola de Administracao (EA) da UFRGS. Foi
entao que comecei a ler diversos artigos sobre a temética da Economia Solidéria
(ES), organizagOes autogestionérias supostamente pautadas por valores tais
como a solidariedade e o igualitarismo, distintos daqueles que se constituiam
como dominantes e que tanto me angustiavam.

Jé em abril do mesmo ano comecei a esbogar, juntamente com Fabiano,

1 Fazendo aluséao as dificuldades financeiras que eu enfrentaria vivendo apenas com o valor mensal
da bolsa de estudos para mestrandos, financiada pelo governo federal brasileiro.
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colega de curso, as linhas para a primeira edicao de um projeto de extensao que
envolveria a atuagao de alunos da EA/UFRGS em associagoes e cooperativas de
Economia Solidéria na Grande Porto Alegre. Este projeto, intitulado Residéncia
Solidéria, encontra-se mais detalhadamente apresentado em outra obra,
publicada em 20062

A partir do envolvimento na construgao da primeira edicédo da Residéncia
Solidéria em territério gatcho fui tendo contato com as produgbes/publicacbes
académicas e com o cotidiano das organizagoes de ES, ja que participava
tanto como um dos trés coordenadores do projeto quanto como ‘residente’.
Na primeira funcao tive a oportunidade de conhecer diversas associacoes e
cooperativas. Na segunda, junto com Beatriz Hellwig, pude estreitar e aprofundar
lacos com uma dessas organizagoes.

Um dos objetivos como participante da Residéncia Solidéria era construir
um projeto juntamente com os membros da associacao, a partir das suas
demandas. Estas nem sempre se mostravam claras e tinhamos a intencéao,
como residentes, que elas fossem construidas coletivamente, e ndo a partir de
sugestoes ‘dos universitarios’.

Comecei a construir uma histéria que se mostraria bem mais profunda
que um simples trabalho com a Associacdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis dos Direitos dos Moradores de Rua (ACMDMR), constituida a partir
da mobilizacdo coletiva de entao moradores de rua, em luta por melhores
condicbes de vida e trabalho.

Sentiamos que se algumas ferramentas administrativas fossem de
dominio dos membros da ACMDMR, o resultado do trabalho coletivo poderia
ser melhorado. Mas, por outro lado, tinhamos consciéncia plena do risco
que essa ‘importacao’ de conceitos e ferramentas da Administragdo poderia
acarretar para os valores e modo de organizagao da associagao.

As pomposas teorias, modelos e ferramentas de gestao se mostravam
incompativeis com a postura de uma associagdo que nao buscava o lucro
como objetivo maior e que aparentemente lutava por relagoes baseadas na
igualdade entre seus membros.

Ficava nitida a falacia da superioridade do conhecimento académico. A
Administracao se mostrava inadequada para contribuir para a administracao e
para a consolidacdo de uma associagdo baseada em principios diferentes dos
capitalistas.

Era necessério buscar a construgdo de novos conhecimentos coletivos.

2 CARRION, R. M,; VALENTIM, I. V. L.; HELLWIG, B. C. (Orgs.). Residéncia Solidaria UFRGS:
vivéncia de universitérios com o desenvolvimento de uma tecnologia social. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2006.
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Nao na Universidade nem pelos universitarios, mas sim entre os nossos saberes
e os deles, sem a superioridade de um sobre o outro.

Para isso, era fundamental também buscar conhecer que obijetivos as
pessoas tinham, que valores vivenciavam nas relacoes que construiam, que
sonhos possuiam, que histérias de vida carregavam, bem como marcas
deixadas por vitérias, derrotas, alegrias e tristezas.

Mostrava-se importante viver junto com essas pessoas a organizagao,
bem como agucar a sensibilidade com relacdo aos sentidos adquiridos pelo
trabalho e pela vida que ali se materializavam.

Passei mais de dezoito meses indo semanalmente a ACMDMR, em um
mutuo conhecer-afetar cheio de diversos estranhamentos e aprendizados.
Fiquei com muitas questdes sem resposta.

Um desses questionamentos estava relacionado aos sentidos que o
conceito ‘Economia Solidéria’ adquiria em outros contextos, outras regioes,
outros paises, outras organizagoes, tendo em vista que até a minha chegada a
ACMDMR, seus integrantes nao conheciam o conceito.

Era possivel notar que ja se discutia a respeito de ES, com esse nome, no
Brasil e em paises como Franga e Canadé, desde meados da década de 1990.
E visivel 0 aumento das pesquisas e publicacdes sobre o assunto, tanto em
territério brasileiro, quanto nos paises francéfonos citados anteriormente e em
outros da América Latina, a partir da década de 2000.

Entretanto, me chamava atencédo o fato de que em Portugal, pais
responsavel pela colonizacao de extensas areas do territério brasileiro, também
vinha se discutindo sobre Economia Solidaria, principalmente a partir de 2003,
com as publicagdes de Boaventura de Sousa Santos® - a partir de sua presenca
em diversas edi¢cdes do Férum Social Mundial - e de Rogério Roque Amaro*.

Isso me causava estranhamentos porque a Constituicdo Portuguesa cita
e prevé politicas publicas para a Economia Social, representante de outro corpo
conceitual, diferente da Economia Solidéria.

Para minha surpresa, nenhuma das publicagbes portuguesas — acima
citadas — que tratavam da Economia Solidaria em Portugal trazia relatos de
campo, apresentacoes de associacoes e/ou cooperativas, nem tampouco
investigagdes aprofundadas realizadas com organizagoes consideradas como
de Economia Solidéria em solo portugués.

Busco o novo. A invencao. As potencialidades. Nesse sentido, me

3 SANTOS, B. D. S. (Ed.). Produzir para viver: os caminhos da producdo nao capitalista. Lisboa:
Edicoes Afrontamento, 2003.

4 AMARO, R. R. Reflexoes sobre a economia solidaria. In: Actas do Congresso internacional de
economia solidaria, 29-30 setembro 2005, Ponta Delgada. Centro de estudos de economia solidéaria do
atléntico, 2005, p. 17-29.
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interessa mais encontrar organizagdes que nao necessariamente foram criadas
‘de cima pra baixo’.

Onde encontrar, em Portugal, a mobilizagédo coletiva de pessoas que
lutam por valores tais como o igualitarismo, a solidariedade e a autogestao
nas suas ordanizagoes? OrganizacOes estas das quais os integrantes sejam
associados, membros, donos e nas quais participem ativamente. Organizacoes
que nao sejam desenhadas e pensadas por uns e construidas cotidianamente
e executadas por outros e nas quais pulsem valores como os mencionados nas
relagOes interpessoais.

Eu precisava, entao, viver experiéncias portuguesas relacionadas a
esta outra economia. Viver o conceito ‘Economia Solidéaria’ neste outro pais,
com suas (inter)conexdes, sentidos e organizagdes. Realizar uma investigagao
com membros de uma organizacao portuguesa de ES e nao apenas sobre eles.

Aspectos metodolégicos

Nao existemm métodos certos ou errados, falsos ou verdadeiros, na
elaboracao de um trabalho de investigacédo. A escolha do método é feita
justamente em funcao daquilo que se constréi na pesquisa. Ou seja, o método
€ uma escolha feita com a pesquisa e no seu decorrer, de modo a potencializa-
la.

Foi justamente no decorrer de vivéncias que o trabalho comegou a ganhar
forma e que os problemas de pesquisa, bem como os préprios objetivos do
trabalho foram se construindo. Por isso concordo com as palavras de Virginia
Kastrup® quando ela fala que “entra-se em campo sem conhecer o alvo a ser
perseguido; ele surgird de modo mais ou menos imprevisivel, sem que saibamos
bem de onde”.

Vérios motivos me levam a realizar este trabalho. Entre eles, é importante
ressaltar meu interesse pelos modos como as pessoas constroem suas
existéncias, bem como que tipos de sociedades esses modos implicam.

Otrabalho, como importante para a vida da maioria da populacao, aparece
como item de atencgao. Por isso, busco focar em organizagdes construidas a
partir da mobilizagdo coletiva que representam para seus integrantes mais do
que um modo de fazer dinheiro, ou seja, empreendimentos que buscam valores
outros do que aqueles hoje dominantes.

5 KASTRUP, V. O funcionamento da atengao no trabalho do cartégrafo. In: PASSOS, E. et al (Ed.).
Pistas do método da cartografia: pesquisa-intervengéo e produgao de subjetividade. Porto Alegre: Sulina,
2009, p. 32-51.
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Os ‘profissionais académicos’® nao devem se furtar a questionar e mesmo
a desconstruir aquilo que parece representar, no discurso de muitos, a natureza
das pessoas e das coisas, inclusive para mostrar que os modos de existéncia
nao sao Unicos, naturais e nem inevitaveis.

Coisas (inclusive os modos de viver) também né&o sao pré-existentes e
independentes do olhar de cada um e de cada uma: nao existe objetividade
cientifica, neutralidade nas relacoes e, portanto, neutralidade analitica’.

O legado cartesiano®,’ diferencia o mundo exterior do mundo interior,
fundando, a partir dai, a neutralidade cientifica. Criaram-se regras tradicionais
de um método, chamado cientifico, no qual o sujeito-pesquisador e objeto-
pesquisado ocupam lugares fixos, esperando-se que existam neutralidade e
descolamento da histéria, do ambiente social e do préprio corpo'.

Mas o pesquisador configura-se naquilo que pode ver e suas experiéncias
do mundo coincidem com seus préprios instantes. Estamos sempre operando
como observadores e, portanto, o que explicamos sao nossas experiéncias, ou
seja, o que nds distinguimos como acontecimentos direta ou indiretamente
ligados a nés'!. Neste sentido, o que abordamos nas pesquisas s&o experiéncias,
jé@ que o comportamento néo é algo dado, mas uma série de acontecimentos
que se passam entre interagoes.

Desta forma, o texto que aqui se inicia pode ser entendido como um
exercicio de realizar uma cartografia, inspirada nos moldes propostos por Suely

6 O termo faz referéncia, no ambito deste trabalho, a professores, pesquisadores, mestrandos,
doutorandos, alunos de graduacéo e todos aqueles que, de modo direto, contribuem na construgao do que é
considerado como ciéncia, com especial atengao aqueles que, a partir do trabalho na Academia, conseguem
os meios para sobreviver.

7 GUATTAR]I, F; ROLNIK, S. Micropolitica: cartografias do desejo. Petrépolis: Vozes, 2007, p. 37.

8 DESCARTES, R. A discourse of a method for the well guiding of reason, and the discovery of truth
in the sciences. London: Printed by Thomas Newcombe, 1649. Disponivel em: http://gateway.proquest.com/
openurl?ctx_ver=739.88-20035res_id=xri:eebo&rft_val fmt=&rft id=xri:eebo:image:54569.

9 DESCARTES, R. Les principes de la philosophie. In: ADAM, C.; TANNERY, P. (Ed.). Oeuvres de
Descartes. Paris: Tomo IX-2, 1971.

10 KIRST, P. G. et al. Conhecimento e cartografia: tempestade de possiveis. In: FONSECA, T. M. G;
KIRST, P G. (Ed.). Cartografias e devires: a construcao do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003,
p. 91-101, p. 96.

11 MATURANA, H. R.; VERDEN-ZOLLER, G. The origin of humanness in the biology of love. Exeter:
Imprint Academic, 2008, p. 15-16.
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Rolnik'%,'3,', De acordo com ela, a cartografia é “um desenho que acompanha
e se faz a0 mesmo tempo em que os movimentos de transformacdo da
paisagem”?®, procurando capturar intensidades e transformagoes decorridas
no terreno percorrido'. Enquanto isso, o0 mapa representa um todo estético,
déja-la.

A cartografia é um método formulado por Gilles Deleuze e Félix Guattari'”
que busca acompanhar processos, e nao representar objetos. Ela supoe uma
tentativa de retratar o cotidiano a partir das marcas constituintes que cruzam a
vivéncia dos sujeitos’®,

Convocam-se, portanto, aliangas entre razao, intuicao e sensibilidade, vida
e conhecimento, invocando-se a complexidade e as ilimitadas possibilidades de
expressao do mundo e dos sujeitos’’.

Vale ressaltar que, nos encontros, nao sé o objeto, mas também o
pesquisador, ja ndo sdo mais os mesmos e é quando nos deixamos atravessar
e redesenhar pelos outros que nos visitam?’, muitas vezes se instalando e
tornando parte de nés mesmos, que construimos o que proponho aqui.

Sendo uma explicitacdo das sensacoes, a cartografia se produz através
de conceitos, depoimentos, conversas, confissdoes, compromissos e tantas
outras coisas. Os conceitos nunca podem ser separados das sensagoes, ja que
eles sdo “suas letras, seus registros ou suas vibragoes”' e estdo presentes em
tudo que se refere ao existir e ao experienciar.

Nesse sentido, aquilo que se poderia chamar de descricao, a partir destes

12 ROLNIK, S. Cartografia ou de como pensar com o corpo vibrétil. Ntcleo de Estudos e Pesquisas
da Subjetividade da PUC/SP, 1987.

13 ROLNIK, S. Pensamento, corpo e devir. Uma perspectiva ético/estético/politica no trabalho
académico. Cadernos de Subjetividade PUC/SP, v. 1, n. 2, p. 241-251, set 1993.

14 ROLNIK, S. Cartografia sentimental: transformagdes contemporéaneas do desejo. Porto Alegre:
Sulina; Editora da UFRGS, 2006.

15 ROLNIK, S. Cartografia ou de como pensar com o corpo vibrétil. Nicleo de Estudos e Pesquisas
da Subjetividade da PUC/SP, 1987.

16 KIRST, P. G. et al., op. cit, p. 92.

17 DELEUZE, G.; GUATTAR]I, F. Mil Platos. Rio de Janeiro: Ed. 34 Letras, 1995.

18 REPPOLD, C.R. et al. O trabalho como dispositivo de subjetivacao, hierarquia e controle no poder

judiciario: um estudo de caso. In: FONSECA, T. M. G.; FRANCISCO, D. J. (Ed.). Formas de ser e habitar a
contemporaneidade. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2000. p. 129-136, p. 130.

19 FONSECA, T. M. G.; KIRST, P. G. Cartografias e devires: a construgéo do presente. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2003, p. 12.
20 MAIRESSE, D. Cartografia: do método a arte de fazer pesquisa. In: FONSECA, T. M. G.; KIRST, P

G. (Ed.). Cartografias e devires: a construcdo do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003. p. 259-271,
p. 260.

21 KIRST, P. G. et al., op. cit., p. 98.
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conceitos, pode ser chamado de producao existencial, nao mais dissociando
sujeito e objeto: “a cartografia propoe-se a capturar no tempo o instante do
encontro dos movimentos do pesquisador com os movimentos do territério de
pesquisa. E o encontro que se registra e ndo seus objetos”*.

Nao é meu objetivo demonstrar a veracidade de proposicoes e/ou
hipéteses, mas sim buscar fazer ciéncia dando atencao as marcas dos encontros
e aos sentimentos e instabilidades que atravessam as convivéncias da pesquisa,
ou seja, aos afetos.

Os afetos sao produzidos através de encontros dos corpos, quando
invocam-nos como capacidade de afetar e ser afetado e que nao se sabe
antecipadamente de que afetos s@o capazes®. A prépria palavra ‘afetar’ designa
o efeito da agdo de um corpo sobre outro, em seu encontro®.

E justamente o poder de afetar e ser afetado que determina a qualidade
do que se pode chamar de encontros, nos quais é definida a liberdade de
um corpo como poténcia para vir atualizar seus afetos, vir a ser causa e fonte
deles®. Afetar e ser afetado séo, portanto, sinébnimos de viver.

O pensamento é uma espécie de cartografia cuja matéria-prima é
constituida pelas marcas produzidas nos encontros* e funciona, entdo, como
universo de referéncia dos modos de existéncia que vamos criando, figuras de
um vir-a-ser (devir).

Cartografar, do ponto de vista do conhecimento, significa marcar o
momento de um olhar, deixando de lado verdades sacralizadas*’, uma vez
que todo o conhecimento se refere a um efeito das contingéncias que o
engendraram.

Em uma cartografia, o cartdgrafo se enxerga como parte integrante
da investigagdo e testemunha seus proprios movimentos de conhecer®.
Portanto, mais uma vez afirmo que na minha perspectiva nao existe e nem
desejo neutralidade, ja que é justamente nos encontros, na proximidade e na
convivéncia que o trabalho se realiza e que a vida ganha contornos.

22 Idem, p. 100.

23 DELEUZE, G. Francis Bacon: la légica de la sensacion. Madrid: Arena Libros, 2002.

24 ROLNIK, S. Cartografia sentimental: transformacdes contemporéaneas do desejo. Porto Alegre:
Sulina; Editora da UFRGS, 2006, p. 57.

25 ENGELMAN, S. Trabalho e loucura: uma biopolitica dos afetos. Porto Alegre: Sulina; Editora da
UFRGS, 2006, p. 136.

26 ROLNIK, S. A dama de negro. Nucleo de Estudos e Pesquisas da Subjetividade da PUC/SP, 1993,
p. 4.

27 FONSECA, T. M. G.; KIRST, P. G., op. cit., p. 11.

28 KIRST, P. G. et al., op. cit., p. 96.
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A cartografia surge como um principio “inteiramente voltado para
uma experimentacao ancorada no real”®. Nao h&a um UGnico sentido para as
experimentacoes vividas nem uma mesma entrada.

A realidade cartografada se apresenta “como um mapa moével”, de tal
maneira que tudo aquilo que tem aparéncia de ‘o mesmo’ nao passa de um
concentrado de saber e poder™®.

E justamente ao se deixar sonhar a partir das intensidades vividas nos
encontros, que a realidade social se produz, parecendo “dificil e até inconcebivel
separar um campo material de um campo da representagdo™’.

O que define, portanto, o perfil do cartégrafo é composto por uma
espécie de sensibilidade que ele busca fazer prevalecer em seu trabalho: uma
mistura do seu olho com, simultaneamente, seu corpo vibratil*2,

As cartografias vao se desenhando ao mesmo tempo em que os territérios
vao tomando corpo: um nao existe sem o outro. Nao se busca estabelecer um
caminho linear para atingir um fim ao realizar-se uma cartografia: ela é sempre
“um método ad hoc”*.

Tendo em vista que o problema, para o cartégrafo, nao é o do falso/
verdadeiro, nem o do tedrico/empirico®, nao busco efetuar, aqui, nenhum
tipo de generalizacéo ou de afirmacéo da verdade, mas retratar vivéncias na
constituicao de territérios existenciais, na andlise da constituicao dos desejos
nos encontros dos passeios.

As pesquisas requerem a habitacao de territérios que, em principio,
o pesquisador/cartégrafo nao habita. Nao existem dados déja-la, prontos, a
espera de serem coletados para posterior anélise, mas sim uma pesquisa que
se constréi coletivamente na medida em que é realizada, nos encontros entre
os envolvidos e em contextos dos quais o pesquisador € parte.

Desta forma, em uma cartografia, ndo ha o que ser descrito no primeiro
momento para ser analisado a posteriori. Frustrarei aqueles que entendem
ciéncia como sinénimo disso.

Morei em Lisboa e na Regiao Autbnoma dos Agores, em um periodo total
de quase dois anos, iniciado no final de 2007.

29 DELEUZE, G.; GUATTARI, F, op. cit., p. 21.

30 PASSOS, E. et al. Apresentacao. In: PASSOS, E. et al (Ed.). Pistas do método da cartografia:
pesquisa-intervencao e producao de subjetividade. Porto Alegre: Sulina, 2009, p. 7-16, p. 10.

31 ROLNIK, S. Cartografia sentimental: transformagoes contemporéneas do desejo. Porto Alegre:
Sulina; Editora da UFRGS, 2006, p. 45-46.

32 ROLNIK, S. Cartografia ou de como pensar com o corpo vibrétil. Ntcleo de Estudos e Pesquisas
da Subjetividade da PUC/SP, 1987.
33 KASTRUP, V., op. cit.

34 ROLNIK, S., op. cit.
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Caminhei por ruas e avenidas, conversei com professores universitérios,
funcionérios publicos de diversos escaldes e com trabalhadores de diferentes
organizagOes nao governamentais (ONGs), bem como com ‘anénimos’.

Conheci e dialoguei, também, com membros de varias organizagoes.
Visitei varias organizacoes dedicadas aos mais diversos fins e estruturadas de
diferentes maneiras.

Foi fundamental conhecer pessoas que, juntas, lutam por outros modos
de vida a partir de atitudes baseadas em valores e principios mais amorosos e
voltados a vida do que aqueles que parecem ser os dominantes hoje.

Como dito inicialmente, mais que uma sintese em forma de produto, o
valor deste trabalho reside no seu caréter processual.

Convido, portanto, os leitores para que percorram as diversas etapas deste
trabalho, marcadas por transformacgoes, descobertas, emocoes, construgoes,
desconstrugoes e aprendizados, inclusive do préprio autor.

Espero que, dessa forma, o trabalho possa afetar os leitores e as
leitoras de formas diversas, suscitando perguntas, davidas, questionamentos,
inquietagoes, acoes e mudangas, principalmente na direcao de mundos mais
justos, igualitarios e solidarios.

Esta obra esta estruturada em quatro capitulos-base, para além desta
introducéo e de um ultimo dedicado a algumas consideragoes.

No capitulo de nimero um busco cartografar alguns aspectos das
sociedades contemporaneas, discutindo a respeito de valores hoje dominantes,
da légica capitalista e de seus desdobramentos para a vida de muitos, bem
como dos processos de subjetivacao hoje em curso.

Jé no capitulo dois o leitor encontra teorizagoes a respeito da Economia
Solidéria.

No terceiro capitulo construo uma pesquisa, com inspiracoes
cartogréficas, relacionada a Economia Solidaria em Portugal. Ela engloba
atravessa o inicio das buscas por organizagoes de ES portuguesas, ainda em
2008, passando pela mudanca para a llha de Sao Miguel nos Acores em abiril
de 2009, até a definicdo da organizacao portuguesa a ser investigada — uma
cooperativa de producao alimenticia — ja em maio de 2009.

Na sequéncia, no capitulo quatro compartilho com os leitores a
investigacdo conduzida nesta cooperativa, que se estendeu de maio até o fim
de agosto de 2009, para além do més de julho de 2010.

Por fim, o trabalho apresenta um breve capitulo dedicado a algumas
consideragoes, nos quais sao explicitadas também possibilidades de
investigacoes futuras, seguidas pelas referéncias.

A lingua portuguesa, utilizada para redigir esta obra, é machista em
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muitas de suas acepgodes plurais (por exemplo, usa-se ‘os leitores’ para fazer
referéncia aos leitores e as leitoras). Portanto, tendo conhecimento disso, fago
questao de alertar que os plurais se referem tanto a homens quanto a mulheres,
ainda que eu nao faga essa mengao a cada termo, apenas com o intuito de nao
cansar os(as) leitores(as).

E importante ressaltar que os textos encontram-se redigidos com os
tempos verbais no presente, com o intuito de preservar o momento de criagao
e inserir o leitor nos contextos vividos.

Em alguns dos trechos que narro cito os nomes dos envolvidos. Em
outros, opto por ndo nomina-los. Ainda em outros momentos, substituo os
nomes de alguns dos envolvidos por nomes ficticios, por respeito a privacidade
e por considerar que o mais importante, de acordo com as finalidades deste
trabalho, é poder compartilhar as experiéncias, as vivéncias, e o que estas
podem construir, suscitar e ensinar.

Aproveito para salientar também que nas passagens em que trago e cito
fielmente aqueles que construiram comigo este trabalho, coloco suas falas
entre aspas e em italico, com a Unica intencao de frisar que aquelas sé@o as
vozes dos participantes deste processo, mesmo nas ocasides em que nao os
cito nominalmente.

Se, ainda assim, em algum momento alguém se sentir ofendido,
ressalto que esta ndo é minha intengao e me desculpo de antemao. Aproveito
para salientar, também, que todos os erros aqui contidos sao de minha inteira
responsabilidade.



Entardecer na costa Acoriana

Ilha de Sao Miguel, Acores, Portugal
17 de maio de 2009
Foto: Igor Vinicius Lima Valentim
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Cartografias
Contemporaneas

Vivemos todos no mesmo planeta Terra. Apenas nds, seres humanos,
jé@ somos mais de seis bilhdes, sem mencionar as incontéveis formas de vida
nédo humanas, tao importantes e constituintes de nés mesmos quanto o
proprio ambiente no qual vivemos. Desta forma, nao é exagero ressaltar que
compartilhamos um mesmo habitat.

Se hoje podemos ter nogao de quantos somos e de como nos distribuimos
ao redor deste planeta, temos também condigoes de saber um pouco sobre
como sao as vidas de muitos seres, tdo humanos quanto nés, espalhados
pelo globo. Diferencas nos costumes, hébitos, estilos de vida, oportunidades,
valores, sentidos: vivemos infinitas diferengas entrelacadas pelo compartilhar
de um mesmo habitat.

Do Rio de Janeiro a Lisboa, de Chittagong a Copenhagen, que maneiras
as pessoas encontram para sobreviver? Como elas dao/constroem sentido
as suas vivéncias? Nao precisamos sequer fazer viagens tdo longas como
estas. Caminhando dentro de uma cidade como o Rio de Janeiro, com seus
cerca de seis milhdes de moradores, no Sul geopolitico, ou percorrendo as
ruas de Copenhagen, com aproximadamente um milhao de habitantes e
tradicionalmente apontada como referéncia de ‘cidadania’ e de desenvolvimento
no mundo, ficam claras multiplas e incontéveis diferencas.

35
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Chama atencdo que as mencionadas diferencas nédo sao encontradas
apenas quando se contrasta o Rio com Copenhagen, ou um pais rico com um
pais pobre, ja que elas se materializam dentro de cada pais, estado ou cidade.

Ao andar pelas ruas de Copenhagen, por exemplo, fica dificil nao ser
tocado por certos detalhes: enquanto diversos jovens sentam-se a beira do
badalado canal Nyhawn, para aproveitar mais um happy hour ao som de
musica instrumental na capital dinamarquesa, espreitam-se por entre os que
‘desfrutam’ a paisagem duas pessoas que buscam sua sobrevivéncia enchendo
seus carrinhos de ferro com latas metélicas e garrafas em vidro. Para beber
uma garrafa de cerveja no local, paga-se mais de trinta coroas dinamarquesas
(mais de quatro Euros ou dez Reais brasileiros). Entretanto, para aquelas
pessoas conseguirem as mesmas trinta coroas, precisam catar e levar mais
de cinquenta garrafas vazias da mesma cerveja a um supermercado ou a um
ponto de compra de materiais reciclaveis.

Observomais que diferengas: emergem severas e numerosas discrepancias
que convocam imediatamente nossas sensibilidades. E dificil nao perceber que
a cada dia torna-se maior o abismo entre aqueles que, de fato, desfrutam das
inimeras ‘maravilhas’ prontas para o consumo ao redor do planeta e os que
nao tém condigoes para aproveita-las. Chegamos a um momento histérico no
qual estdo incluidos nessas maravilhas até mesmo direitos a uma alimentagao
de subsisténcia e a uma vida minimamente de respeito.

Construimos sociedades cada vez mais injustas. Nao podemos nos furtar
a admitir que vivemos (e ajudamos a construir) numerosas discrepancias e
injusticas em escala mundial e que os modos de vida humanos individuais e
coletivos evoluem no sentido de uma progressiva deterioracao’.

Enquanto milhdes de pessoas vivem com fome ao redor do mundo, e
mesmo em cidades consideradas muito ricas, muitas pessoas nao conseguem
se reconhecer nos quadros sociais que lhes sao propostos: crises de modelos
de vida, de modelos de sensibilidade, de modelos de relagbes sociais, que nao
existem somente nos paises ‘subdesenvolvidos’ mais pobres, mas também em
nas massas dos paises considerados ‘desenvolvidos™.

Portanto, classificacbes como as de ‘paises ricos’ ou ‘pobres’,
‘desenvolvidos’ ou ‘em desenvolvimento’, mostram-se imprecisas e acabam
por esconder crescentes discrepancias sociais, mesmo naqueles paises
considerados ‘ricos’ ou ‘desenvolvidos’. Muitas vezes o bem-estar de um lugar
e a miséria de outro compartilham a mesma cidade, o mesmo bairro, o mesmo
lugar geogréfico.

1 GUATTAR], F. As trés ecologias. Campinas: Papirus, 1990, p. 7.
2 GUATTARI, F; ROLNIK, S. Micropolitica: cartografias do desejo. Petrépolis: Vozes, 2007, p. 218.
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No documentério intitulado ‘Encontro com Milton Santos ou o Mundo
Global Visto do Lado de C&, dirigido por Silvio Tendler®, citando Josué de
Castro em seu texto ‘Geopolitica da Fome’, de 1961, o gedgrafo brasileiro
Milton Santos afirma que o mundo esta dividido em dois grupos: o dos que nao
comem e o dos que nao dormem, com medo da revolta dos que nao comem.
Nao obstante, classificagbes como as mencionadas deixam de apontar as
profundas interconexoes e interdependéncias entre essas localidades.

O socidlogo polonés Zygmunt Bauman* resume o que se passa de forma
brilhante quando diz que “nédo existe bem-estar de um lugar que seja inocente
da miséria de outro”. As sociedades modernas possuem alguns avangos que
trazem beneficios para as vidas de alguns, mas, por outro lado, a miséria é
a realidade de uma parte crescente da populagao mundial, mesmo com o
progresso econdmico’.

Concordo com Roberto Freire® quando ele afirma que € dificil entender,
logicamente, como pode o ser humano ter se tornado o animal predador por
exceléncia, o mais irresponsavel de todos quanto a sua prépria sobrevivéncia
como espécie. Félix Guattari’ nao exagera ao considerar que “cada vez mais
os equilibrios naturais dependeréo das intervencoes humanas”, inclusive no
que diz respeito a regulacao das relagoes entre o oxigénio, o ozonio e o gas
carbbnico na atmosfera terrestre.

Em linha de pensamento semelhante, o bidlogo chileno Humberto
Maturana e Greta Verden-Zoller® afirmam que nés, seres humanos, “vivemos
hoje em um presente que se dé na expansdo da presenga humana que esté
transformando a biosfera terrestre numa homosfera ou ecossistema centrado
no humano”. Isso ocorre porque “o ser humano julga-se o mais desenvolvido,
além do mais adaptado e o mais forte de todos os seres vivos”, entretanto,
foram necessérios séculos para esta evolugao, com a qual o homem tornou-se
também “manipulador de seu ecossistema”, um manipulador “irresponsével e
antinatural™.

TENDLER, S. Encontro com Milton Santos ou O Mundo Global Visto do Lado de Ca. 2007.
BAUMAN, Z. Vida Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2007, p. 6.

HANDY, C. A era do paradoxo. Sao Paulo: Makron Books, 1995.

FREIRE, R. A farsa ecolégica. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 1992.

GUATTAR]I, E, op. cit., p. 52.

MATURANA, H. R.; VERDEN-ZOLLER, G. The origin of humanness in the biology of love. Exeter:
mprint Academic, 2008, p. 30.

0 N o O b~ W

9 FREIRE, R, op. cit., p. 42.
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José Maria Carvalho Ferreira'® considera que as perversoes bioldgicas e
sociais criadas pelo processo de industrializagao e de urbanizacao das sociedades
contemporéneas ja chegaram ao seu limite méximo. Para ele, vivemos um
modelo de “transformacao de matéria organica em matéria inorganica” que
gerou uma situacao insustentavel quanto ao ambiente e o ordenamento do
territério.

Isso se faz sentir, prioritariamente, na transformacao, destruicao, redugao
e extingdo massiva dos recursos naturais, &gua e oxigénio do planeta Terra, no
gigantismo qualitativo e quantitativo da exploracao do solo, montanhas, rios,
mares e florestas que serviram e servem de matérias primas para a producéao,
distribuicao, troca e consumo de mercadorias circunscritas aos setores do
automovel, quimica, siderurgia, petréleo, energia nuclear, ferro, cimento, vidro,
téxtil, imobilidrio, transportes e industria agroalimentar!’.

Assim como os homens se transformaram em mercadorias, 0 mesmo
sucede com todos e cada um dos componentes do ‘reino natural’, que devem
ser manufaturados e comercializados desenfreadamente!?.

E importante notar que as relacbes da humanidade com o socius e com
a ‘natureza’ tendem a se deteriorar cada vez mais, ndo apenas em razao de
nocividades e poluigoes objetivas. O préprio fato de enxergarmos os ambientes
dos quais somos parte e nos quais vivemos como algo exterior a nés ja da
pistas das bases em que estruturamos nossos modos de ver, sentir e pensar.

Um importante motivador desse quadro é a existéncia de uma passividade
fatalista. As situacoes vividas, mesmo as mais catastréficas, sao aceitas tais
como sao e tratadas de maneira natural. Somos constantemente levados a
acreditar que nada podemos fazer para modificar as coisas tais como elas
se apresentam e que somos ‘pequeninos demais’ para construir modos de
existéncia diferentes daqueles que hoje tratamos como naturais.

Entretanto, devemos fazer um esforco significativo para nao notar a
clara incapacidade das sociedades contemporaneas, por meio de sua légica
dominante, do desenvolvimento e do tao proclamado ‘progresso’, em promover
as condi¢oes minimas necessarias para que a maior parte da populagéao tenha
uma vida digna.

Milton Santos considera, no documentério de Silvio Tendler ja
mencionado anteriormente, que nunca na histéria da humanidade tivemos,
como hoje, as condig¢des técnicas e cientificas para que vivamos dignamente.

10 FERREIRA, J. M. C. Da impossibilidade de superar a actual crise do capitalismo. Utopia, n. 26, p.
7-16, julho/dezembro 2008, p. 9.
11 Idem.

12 FREIRE, R, op. cit., p. 53.
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Para onde quer que olhemos encontramos um paradoxo. E notdrio o continuo
desenvolvimento de novos meios técnico-cientificos potencialmente capazes
de resolver problemas ecolégicos dominantes — os quais incluem a prépria
inabilidade dos humanos em conviverem harmoniosamente entre si e com
os demais seres vivos — mas mostra-se também evidente a incapacidade das
forcas sociais organizadas e das formagodes subjetivas constituidas em se
apropriarem desses meios para tornéa-los operativos'?, ou seja, para uséa-los de
forma a efetivamente solucionar os mencionados problemas.

Vivemos sob ahegemonia dalégica capitalista, fundada sobre os interesses
pessoais, a propriedade privada e o lucro, valores que tém sido gradualmente
transpostos e insistentemente naturalizados em todas as esferas relacionais da
vida no planeta. Essa légica também toma como bases o desenvolvimento
técnico-cientifico, a faladcia do desenvolvimento econémico como solugéo para
todos os problemas, a acumulacéao irrestrita do capital e a mercantilizacao de
todas as esferas da vida: tudo se pode comprar e tudo esté a venda.

Os estimulos ao individualismo, ao utilitarismo e a competicao chamam
a atencao: em prol do deleite de alguns, destréi-se a vida de muitos, juntamente
com o proprio planeta do qual somos parte. Henrique Nardi'* aponta que se
estimula “um individualismo solitério, no qual cada jovem se sente o Unico
responsavel pela sobrevivéncia prépria e da familia”. Passamos a construir e
a viver em ambientes marcados pela competicdo, nos quais os colegas sao
transformados em adverséarios na luta pela permanéncia no emprego, pelo
trabalho, pela sobrevivéncia.

No capitalismo apenas uma coisa € universal: o mercado, “uma fantéstica
fabricagdo de riqueza e de miséria”®. Félix Guattari'® qualifica o atual estagio
do capitalismo como Capitalismo Mundial Integrado (CMI), j& que tende
a descentrar seus focos de poder das estruturas de producéo de bens e de
servigos para as estruturas produtoras de subjetividade.

Portanto, o capitalismo como légica hoje dominante nao esta ligado
exclusivamente a producao de bens e servicos, mas ele préprio € um modo de
produgao de légicas e de mundos. Gilles Deleuze!” retrata bem isso quando
afirma que o capitalismo hoje nao é mais dirigido para a producgéao, relegada
com frequéncia a periferia do Terceiro Mundo e a China, mesmo sob as formas

13 GUATTAR], F, op. cit., p. 52.

14 NARDI, H. C. Etica, trabalho e subjetividade: trajetérias de vida no contexto das transformagées
do capitalismo contemporaneo. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006, p. 191.

15 DELEUZE, G. Conversacoes. Sao Paulo: Ed. 34, 1992, p. 213.

16 GUATTAR], F, op. cit., p. 31.

17 DELEUZE, G, op. cit.
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complexas do téxtil, da metalurgia ou do petréleo. Vivemos um capitalismo
que nao se limita a comprar matéria-prima e vender produtos acabados, nem a
comprar produtos acabados e montar pecas destacadas.

Naomi Klein aborda um outro aspecto do capitalismo contemporaneo
e cunha a expressao “capitalismo do desastre” (do inglés disaster capitalism)
para nomear essa légica hoje dominante: uma légica que se aproveita da esfera
publica no rastro de eventos catastréficos, tratando situagoes de desastres
como oportunidades de mercado. Para a autora, o capitalismo se utiliza desta
“doutrina do choque” como um dos principais métodos para avancar nas metas
corporativas, “usando momentos de trauma coletivo para realizar engenharias
sociais e econdmicas radicais”®.

Em outra passagem do mesmo texto essa autora esclarece como
funciona tal doutrina, analisando que a partir de um evento desastroso como
um tsunami, ataque terrorista, quebra de algum mercado, entre tantos outros,
parte da populacéao entra em um estado coletivo de choque e/ou de comocgéao. E
justamente esse estado de choque que o capitalismo utiliza como oportunidade
de mercado, tal como o exemplo do tsunami na Asia, a partir do qual milhares
de pescadores foram retirados de suas moradias litoraneas e as éreas vendidas
a grandes redes hoteleiras'®.

Essa faceta do capitalismo mobiliza as emocoes e usa o medo, a apatia e
a comocao como oportunidades de mercado. E, nesse sentido, nao se trataria
de nenhuma teoria da conspiracao considerar que eventos de comocao e até
mesmo alguns desastres podem ser potencializados e até mesmo articulados
por Estados e organizacbes privadas, aliados a midia como importante
distribuidora de versoes e sentidos para os ‘fatos’.

Até que ponto sdo realmente necessarios cortes em salarios e
aposentadorias ‘para salvar o pais’ quando a funcao do Estado deveria ser
justamente a de garantir uma melhor condicao de vida para todos? Cada vez
mais os governos parecem ser geridos como bancos e essa ideia é construida,
divulgada e aceita por muitos como natural. Reforca-se o entendimento do
capitalismo como légica produtora de sentidos, de modos de viver e construtora
de mundos e existéncias.

E possivel notar as conexdes entre as sociedades que construimos e o
vazio existencial dos individuos e grupos, que, muitas vezes por nao saberem
como sobreviver, recorrem a droga, a prostituicao e ao crime. Quem nao tem
influéncia, capital ou prestigio social se vé&, muitas vezes, obrigado a mergulhar

18 KLEIN, N. The shock doctrine. The rise of disaster capitalism. London: Penguin Books, 2007, p.
8.

19 Ibidem, p. 17.
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na pobreza, na miséria, no desemprego ou na marginalidade social, correndo
o risco de se transformar num ser infeliz, num doente ou num demente, que é
preciso encarcerar nos hospitais psiquiatricos ou nas prisdes.

O préprio mercado promove um sucateamento dos modos de existéncia
e reconhece a dificil tarefa que compartilhamos: “treinamos, dia apés dia, nosso
jogo de cintura para manter um minimo de equilibrio nisso tudo e adquirir
agilidade na montagem de territérios [existenciais e de sentido]"?!.

As crises contemporéneas nao se situam apenas no nivel das relagoes
sociais explicitas, mas também englobam as formacodes religiosas, miticas,
estéticas: “trata-se de uma crise dos modos de subjetivacdo, dos modos de
organizacao e de sociabilidade”, uma crise que ao mesmo tempo é mundial,
mas “apreendida, semiotizada e cartografada de diferentes maneiras’?, de
acordo com o meio.

Nao seria exagero concordar com Suely Rolnik quando ela afirma
que “na versao terrestre do paraiso prometido, o capital substituiu Deus na
funcao de fiador da promessa, e a virtude que nos faz merecé-lo passou a
ser o consumo”?, Consequentemente, quem nao consegue obter éxito na
competicdo do mercado é esmagado pelas leis normativas da sua racionalidade
instrumental e utilitaria.

O espaco-tempo da vida quotidiana dos individuos e dos grupos esta
sendo cada vez mais objeto de capitalizagao: “tudo se vende e se compra no
mercado da vida quotidiana: amor, trabalho, honra, dignidade, justica, violéncia,
crime, bens e servicos de consumos vérios, érgaos do organismo humano,
morte, etc”?4. Ter direito aos direitos (inclusive aos mais basicos), hoje, significa
ter poder de compra, ser consumidor® e, mesmo para obter os meios mais
béasicos a sobrevivéncia, a maioria esmagadora da populacdo mundial s6 o
consedue se trabalhar.

20 FERREIRA, J. M. C. Portugal no contexto da “transicédo para o socialismo™: histéria de um
equivoco. Blumenau: Editora da FURB, 1997, p. 23.

21 ROLNIK, S. Com o que vocé pensa? Nucleo de Estudos da Subjetividade, 2007, p. 15.

22 GUATTAR]I, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 219.

23 ROLNIK, S. Cartografia sentimental: transformagoes contemporéneas do desejo. Porto Alegre:
Sulina; Editora da UFRGS, 2006, p. 20.

24 FERREIRA, J. M. C., op. cit., p. 23.

25 NEGRI, A.; COCCO, G. GlobAL: biopoder e luta em uma América Latina globalizada. Rio de

Janeiro: Record, 2005, p. 53.
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A Centralidade do Trabalho-Emprego

O trabalho tem sido considerado uma entidade central por um bom tempo
e € tratado, hoje, como nosso motor natural. Como bem apontado por Viviane
Forrester®®, deformado sob a perversa forma de emprego, o trabalho funda
a civilizacao ocidental. Nao é exagero afirmar que as pessoas sao avaliadas
pela sociedade em geral, em grande medida, de acordo com as tarefas que
realizam, o que produzem, suas supostas qualificacoes e as organizagoes as
quais pertencem (quando o fazem).

Existe uma expansao sem limites da categoria trabalho, a qual “torna-se,
sob o impulso do desenvolvimento do capitalismo, uma categoria totalizante
e universal™’. Atualmente, o trabalho é um dos principais meios pelos quais
as pessoas sao rotuladas, em termos de seus status e posicoes sociais. Mais
que isso, € tendo um emprego que a maioria das pessoas consegue encontrar
os meios de obter a prépria sobrevivéncia. E perceptivel no desespero diario
de muitas pessoas ao redor do planeta a ideia de que, para que consigam
sobreviver, elas devem ser consideradas Uteis a sociedade ou “pelo menos
aquela parte que a administra e domina: a economia”?8,

Estar sem trabalho (emprego) implica que o individuo deixou de ser
imprescindivel e/ou necessério, “vendo-se desterrado para o depésito de lixo
do progresso econémico”?. Este progresso se reduz a realizar trabalhos iguais,
com ganhos idénticos, mas com menos pessoal e por meio de um custo de
mao de obra inferior. Como bem explicado por Robert Castel®’, aqueles que
ndo possuem um emprego sao tratados como “intteis para o mundo”.

Ainda vivemos, e cada vez mais radicalmente, sob os valores e principios
da logica capitalista, dentro da qual a grande maioria da populacao depende
de vender sua forga de trabalho para garantir sua existéncia. Portanto, assumir
que o trabalho (emprego) perdeu sua centralidade dependeria da construgao
de novos modos de manutencao da existéncia dos seres humanos nos quais
“o trabalho e o salério ou outra forma de remuneracao, decorrente da venda da
forca de trabalho, nao desempenhasse mais o papel de moeda que permite a
aquisicao dos proventos necessérios para a sobrevivéncia™!.

26 FORRESTER, V. O horror econémico. Sao Paulo: Editora da Universidade Estadual Paulista, 1997,
p. 7.

27 LAZZARATO, M. As revolugodes do capitalismo. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2006, p. 16.
28 FORRESTER, V,, op. cit., p. 13.

29 BAUMAN, Z. Confianga e medo na cidade. Lisboa: Relégio D’Agua Editores, 2006, p. 20.

30 CASTEL, R. As metamorfoses da questao social. Petrépolis: Vozes, 1998, p. 496.

31 NARDI, H. C,, op. cit., p. 32-33.
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E no local de trabalho (emprego) que os direitos de dignidade e respeito
social continuam a ser obtidos ou perdidos®. O mercado de trabalho inspira e
promove a divisdo, colocando um prémio nas atitudes competitivas e fazendo
com que a colaboragao e o trabalho coletivo sejam suspensos ou terminados
assim que seus beneficios se exaurem®: uma vez que a competicao substitui
a solidariedade, os individuos veem-se abandonados aos seus préprios —
inadequados — recursos®.

E dificil discordar de Félix Guattari quando ele afirma que “os modos de vida
individuais e coletivos evoluem no sentido de uma progressiva deterioragao”>.
Ao contrério da tese neoclassica, o desemprego e as discrepancias sociais,
consideradas falhas do mercado, séo o resultado necessério da acumulagéao
capitalista e da competicdo, bem como das relagdes de producao capitalistas,
ja que o capitalismo nao é equilibrado nem tende ao equilibrio®.

No rastro da competicdo como balizadora do convivio humano, o
desemprego assume “uma feicdo naturalizada, parte integrante de um modelo
de vida social darwinista, onde se entende que a sobrevivéncia no mercado é um
processo de selecao natural™’. O préprio termo desempregado, que sugere um
estado temporério fora da normalidade, parece merecer questionamentos, ja
que é uma realidade de longa duragéo para grandes contingentes populacionais
ao redor de todo o mundo®.

Naturaliza-se a crenga dominante de que a competicao é fundamental
e saudéavel para o desenvolvimento das pessoas e das sociedades. Com
a competicao sendo aceita como algo natural e humano, cada vez mais as
pessoas sao estimuladas a confiarem em suas préprias capacidades, habilidades
e esforcos, sendo igualmente tratadas como Unicas responséveis pelo ‘sucesso’
ou ‘fracasso’ em suas vidas.

Conseguir ou nao um emprego € hoje uma questao tratada como de
responsabilidade exclusiva de cada um, como se nada, para além dos proprios
esforcos individuais, influenciasse a ideia de tratar a competicao entre as

32 BAUMAN, Z. Amor liquido: sobre a fragilidade dos lagos humanos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Ed., 2004, p. 36.

33 BAUMAN, Z. Vida Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2007, p. 2-3.

34 Ibidem, p. 68.

35 GUATTAR], E, op cit., p. 7.

36 CARCHEDI, G. The social face of european capitalism. In: TITTENBRUN, J. (Ed.). Capitalism or

Capitalisms? Szczecin: My Book, 2009. p. 44-77, p. 55.

37 GURGEL, C. A geréncia do pensamento: gestdo contemporénea e consciéncia neoliberal. Sédo
Paulo: Cortez, 2003, p. 119.

38 BAUMAN, Z. Confianga e medo na cidade. Lisboa: Relégio D'Agua Editores, 2006.
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pessoas como Unica e natural solugdo para a vida em sociedade.

A criacao de um conjunto de regras morais que permitiriam a valorizacao
e a identificacdo com o trabalho foi fundamental como justificativa do
capitalismo, assim como para os suportes simbdlicos da existéncia, ja que a
transformacao do trabalho (emprego) em elemento central da constituicdo do
tecido social passou necessariamente por uma incorporagao do trabalho como
valor simbdlico.

Nos paises ocidentais, o assalariamento permanece sendo a forma
dominante sob a qual o capitalismo explora a cooperagcao e o poder de
invencao das subjetividades quaisquer®. Maurizio Lazzarato considera que hoje
o desempredo e a pobreza “nao podem mais ser qualificados pela falta de
trabalho (de emprego)”™, ja que o capitalismo como producédo de modos de
vida revela-se uma forga de destruicdo da cooperacao entre cérebros e de suas
condicoes — incluindo as bioldgicas — de existéncia.

Michel Foucault ja salientava*' que a prépria arte de punir precisa de uma
tecnologia da representacao e que, portanto, as empresas sé6 podem ser bem
sucedidas se estiverem inscritas numa mecanica natural.

A "submissao a necessidade de trabalhar para sobreviver e os valores da
competicao e do individualismo invadem todas as esferas da vida"#2, negando as
diferencas, desvalorizando as saidas coletivas e naturalizando as desigualdades.
Sentimo-nos cada vez mais isolados e fragilizados.

E importante refletir que a inseguranca gerada pelo desemprego mostra-
se importante para a internalizacao e naturalizacao do discurso dominante da
gestao contemporanea e dos ideais liberais.

Tendo em vista que o capitalismo continua a mensurar diversos processos
por meio do trabalho* (emprego), a discussao nao se trata apenas sobre ter
ou nao um empredo. O trabalho (e o salario proveniente dele) nao somente €
fundamental para a sobrevivéncia da maioria da populagao, mas também (e
principalmente) foi ele que se revelou como a maneira mais eficiente de regular
o corpo da sociedade.

Nas fébricas, o trabalho disciplinava a nova classe operaria (os operérios
tayloristas), “impedindo-os de se manifestar enquanto multiplicidade e enquanto
criticos do assalariamento™. E por esse motivo que Maurizio Lazzarato inverte

39 LAZZARATO, M., op. cit., p. 88.

40 Ibidem, p. 150.

41 FOUCAULT, M. Vigiar e punir: nascimento da prisao. Petrépolis: Vozes, 2005, p. 87.
42 NARDI, H. C,, op. cit., p. 195.

43 LAZZARATO, M., op. cit., p. 88-89.

44 Ibidem, p. 89-90.
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a definicdo de Marx e afirma que “o capitalismo nao é um modo de producéo,
mas uma producao de mundos. O capitalismo é uma afetagao. A expressao
e a efetuacao dos mundos e das subjetividades neles inseridas, a criagao e
realizacado do sensivel (desejos, crengas, inteligéncias) antecedem a producao
econdmica’#,

Vivemos e construimos sociedades de consumo, nas quais os valores
predominantes dizem respeito ao ter, em detrimento do ser. Cultivamos valores
que enfatizam o competir, 0 dominar e o descartar, para além da vitéria do
mais forte e mais bem preparado. Essa cultura “nao oferece condigoes ao
ser humano de enxergar-se internamente, de questionar-se sobre valores. A
tendéncia é repetir modelos sem indagar-se™®.

Passamos a achar que nao existem alternativas fora do que é apresentado
e difundido hoje como natural. Cada vez mais somos perpassados por uma
dolorosa percepgao de impoténcia para curarmos as misérias que enxergamos
e, desta forma, ficamos tentados a correr em busca de algo que é constante
e crescente, mas que cada vez mais convertemos em e tratamos como
inatingivel*’.

O capitalismo nao é algo exterior a nés, mas somos nés que o
construimos diariamente, inclusive por meio dos valores (solidariedade,
individualismo, competicao, ganancia, amor, entre tantos outros) que
cultivamos em nossas atitudes cotidianas.

Inspiro-me na concepgéao de valor de Maturana e Verden-Zoller, os quais
consideram que “valores sao abstragoes que nés fazemos sobre nossa operagao
como seres sociais”*® e que ndo existem em si proprios. Entretanto, valores
podem ser entendidos como declaragbes de modos desejados ou pretendidos
de coexisténcia humana que fazemos por nos preocuparmos com o outro.
Com base nisso, é possivel entender que, para que se tornem espontaneos no
cotidiano, os valores precisam ser cultivados como aspectos do nosso viver. A
l6gica capitalista busca naturalizar em nés apenas determinados valores,
em detrimento de outros.

A criacéo e a efetuacdo de mundos possiveis passam a ser os objetos da
apropriagao capitalista®*. A empresa que produz um servigo ou uma mercadoria
cria um mundo, ja que os produtos e servicos precisam estar inseridos nas

45 Ibidem, p. 100.

46 ZANETI, 1. As sobras da modernidade. Porto Alegre, 2006, p. 82.

47 BAUMAN, Z. Amor liquido: sobre a fragilidade dos lagos humanos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Ed., 2004, p. 119.

48 MATURANA, H. R.; VERDEN-ZOLLER, G., op. cit., p. 135.

49 LAZZARATO, M., op. cit., p. 145.
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almas e nos corpos dos trabalhadores e dos consumidores: “no capitalismo
contemporéneo, a empresa nao existe fora do produtor e do consumidor
que a representam™®. Os alvos s@o nossos coragoes, intelectos, vontades e
disposigoes®’.

Com ainsercao de produtos e servicos nos valores, desejos e necessidades
das pessoas, a busca incessante pelo lucro capitalista a qualquer preco torna-
se cada vez mais concreta e natural. E a questédo nao esta restrita a produtos e
servicos. O trabalho, como ele é hoje tratado, é parte de uma engrenagem de
construgao de mundos e de maneiras de viver, pensar, agir e sentir. O “trabalho
atua diretamente nos afetos; ele produz subjetividade; ele produz sociedade; ele
produz vida™2.

Suely Rolnik traz uma importante contribuicao quando afirma que

a vida, em sua poténcia de variacdo, constitui um dos alvos
privilegiados do investimento do capitalismo contemporéaneo.
E no invisivel que o capital ird descobrir esta sua mina
inexplorada: extrair as formulas de criacao da vida em suas
diferentes manifestagoes seréd seu alvo e também a causa
de sua inelutédvel ambiguidade. E que se, por um lado, para
atingir seu alvo, lhe seré indispensével investir em pesquisa
e invencao, o que aumenta as chances de expanséo da vida,
por outro lado, ndo é a expansao da vida a meta de seu
investimento, mas sim a fabricacdo e a comercializagao
de clones dos produtos das criacoes da vida, de modo a
expandir o capital, seu principio norteador. [...] Porém, nao
é s6 da vida biolégica que interessa ao capitalismo extrair
a férmula, mas igualmente da vida subjetiva, na qual se
produz o sentimento de si e um territério de existéncia se
configura, sem o qual dificilmente se consegue sobreviver,
Mas a que me refiro quando falo em subjetividade?

50 Ibidem, p. 99.
51 FOUCAULT, M., op. cit., p. 18.
52 HARDT, M. O trabalho afetivo. In: PELBART, P. P; COSTA, R. D. (Ed.). O Reencantamento do

concreto. Cadernos de Subjetividade. Séo Paulo: Editora Hucitec, 2003. p. 143-157, p. 156.

53 ROLNIK, S. Despachos no museu: sabe-se la o que vai acontecer. In: FONSECA, T. M. G.; KIRST,
P G. (Ed.). Cartografias e devires: a construcao do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003. p. 207-
218, p. 207.
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Trabalho, Valores e Subjetividade

Refletir a respeito da subjetividade nas suas conexdes com o trabalho
implica compreender os processos através dos quais as experiéncias do
labor constroem e constituem modos de agir, pensar e sentir. Entendo a
subjetividade, inspirado em Michel Foucault, como “a maneira na qual o sujeito
faz a experiéncia de si mesmo nos jogos de verdade™*. J& a subjetivagao esta
relacionada aos processos pelos quais essas experiéncias se dao>.

A partir dessa concepcao, é importante ressaltar que quando trato da
subjetividade estou também tratando das diferentes possibilidades de criagao
e invencgao de outros modos de produzir, trabalhar e viver, possibilidades estas
que estao ligadas a experiéncia que o sujeito faz de si mesmo.

No capitalismo contemporaneo a subjetividade é um tema central, ja que
a producéo essencial desta l6gica diz respeito aos comportamentos, a nossa
percepcao, sensibilidade, as relagoes sociais, aos fantasmas imaginérios, entre
outros tantos aspectos. Nesse sentido, a producao de bens e mercadorias
tem um papel complementar ao principal cerne do capitalismo, constituido
pela gestao das formas atuais e potenciais de vida humana em suas diferentes
esferas.

Alguns economistas se deram conta, nos ultimos anos, que a natureza
do trabalho contemporaneo solicita cada vez mais ingredientes tais como a
producao de lagos, a afetagao reciproca e a inteligéncia coletiva, entendidos
como a poténcia de vida de um coletivo, criada justamente a partir da forca viva
que € a subjetividade®. Gilles Deleuze coloca o tema de forma brilhante quando
afirma que “a subjetivacao é a produgao dos modos de existéncia ou estilos de
vida™’. Portanto, os processos de subjetivagdo sédo constituidos nas diversas
formas por meio das quais os sujeitos se constroem e séo construidos a partir
de suas experiéncias de vida®®.

Em cada contexto espacial, social e temporal, os diversos significados
atribuidos a existéncia adquirem sentido dentro de um jogo de verdades
proprio. Dito de outro modo, a subjetivagao se relaciona com a construgao de

54 FOUCAULT, M. La creacién de modos de vidaEstética, ética y hermenéutica. Barcelona: Paidds,
1999, p. 16.

55 TITTONI, J. Subjetivagao e trabalho: reflexdes sobre a Economia Solidaria. In: VIII Congresso
Luso-Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais, setembro 2004, Coimbra. Centro de Estudos Sociais, 2004, p. 5.
56 PELBART, P. P Da funcao politica do tédio e da alegria. In: FONSECA, T. M. G.; KIRST, P G. (Ed.).
Cartografias e devires: a construgéo do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003. p. 69-78, p. 73.

57 DELEUZE, G., op. cit., p. 142.

58 NARDI, H. C,, op. cit., p. 133.
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associagoes-sentidos a partir das experiéncias histérico-culturais dos sujeitos™.

O sujeito nao é algo dado, que encontramos pronto, como um déja-la,
algo do dominio de uma suposta natureza ou esséncia humana. Ao contrario,
a subjetividade tem natureza ‘maquinica’®, ou seja, ela é fabricada, modelada,
recebida, consumida.

Asubijetividade pode ser compreendida em termos de sua processualidade,
de seus permanentes movimentos de vir a ser, de devir, do que vird a se
constituir a partir das trocas com o que é exterior a seus poros: “subjetividade
é, entédo, algo sempre construido, fabricado, produzido nos encontros™', assim
como os processos construtores de subjetividade podem ser capturados por
determinados modos de fazer, j& que estdao sempre em relagdo com uma trama
de saberes e estratégias.

Podemos entender que existem diversas ‘méquinas’ produtoras de
subjetividade, tais como empresas e midias, para citar apenas dois exemplos.
Mas o que mais interessa ressaltar neste ponto do trabalho é que dentro da
légica capitalista, tal como ela se apresenta hoje, a producao de subjetividade
é industrial e ocorre em larga escala. Em outras palavras, séao fabricados, em
escala internacional, componentes voltados a construcao de modos de ser,
pensar, agir e sentir.

Gilles Deleuze faz uma importante colocacédo quando postula que os
processos de subjetivacdo nao tém a ver com a ‘vida privada’, mas sim com a
operacao pela qual individuos ou comunidades se constituem como sujeitos, a
margem dos saberes constituidos e dos poderes estabelecidos®.

Esses processos de subjetivacdo — ou de producao de subijetividade
— ocorrem desde a infancia e a entrada da crianga no mundo das linguas
dominantes e modelos imaginarios e técnicos, nos quais ela deve se inserir®.
A producao de subjetividade constitui a matéria-prima de toda e qualquer
producdo, mas, dentro da ldgica capitalista contemporanea, sao injetadas
representacoes nas maes e nas criangas, como parte do processo de producao
subjetiva®.

Os modos de producéao capitalistas ndo funcionam unicamente no

59 KIRST, P. G. Redes do olhar. In: FONSECA, T. M. G.; KIRST, P. G. (Ed.). Cartografias e devires: a
construcao do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003. p. 43-52, p. 51.

60 GUATTAR]I, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 33.

61 GIACOMEL, A. E. et al. Trabalho e contemporaneidade: o trabalho tornado vida. In: FONSECA, T.
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63 GUATTARI, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 49.
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registro dos valores de troca, mas também através de um modo de controle da
subjetivacao, da producao de subjetividade, das operagdes por meio das quais
os individuos e grupos constroem sentidos e se constituem como sujeitos.

Desse ponto de vista, o capital funciona de modo complementar a cultura
enquanto conceito de equivaléncia: o capital ocupa-se da sujeicao econémica,
e a cultura, da sujeicdo subjetiva — a qual nao se restringe a produgéo e ao
consumo de bens —, ambas interligadas e imbricadas®. Ea prépria esséncia
do lucro capitalista que néo se reduz ao campo da mais-valia econémica, da
acumulacdo de moeda, mas esta também e, principalmente, na tomada de
poder da subjetividade.

A légica capitalista contemporéanea atua, portanto, nas agoes, gestos,
sentimentos, pensamentos, afetos, em todas as nossas percepcoes, memorias
e tantas outras instancias. Nao é exagero, entao, afirmar que o capitalismo
fabrica, desde a mais tenra idade, os modos como falamos, aprendemos,
ouvimos, amamos.

As transformagobes trazidas pelo capitalismo contemporéneo para a
subjetividade funcionam no préprio coracao das pessoas, em nossa maneira
de perceber o mundo, de nos articularmos com as cidades, com os processos
do trabalho e com a ordem social®®.

Nao obstante, essa légica contribui para a producéo e reproducéao das
relagoes que estabelecemos com o corpo, com a alimentagdo, com a ‘natureza’,
com o que consideramos passado, presente e futuro. Em suma, “ela fabrica
a relagdo do homem com o mundo e consigo mesmo”®’, fazendo com que
criemos e reforcemos a ideia de que as coisas ‘séo assim’, de que o mundo ‘é
assim’ e, principalmente, de que ndo héd como organizarmos a vida de outras
maneiras.

Politicas de subjetivacdo mudam de acordo com os regimes, ja que eles
dependem da construcao de subjetividade para serem viabilizados, ganharem
consisténcia e concretude no cotidiano de todos, de cada um®. Nesse sentido,
vale ressaltar mais uma vez que, no capitalismo contemporéaneo, a produgao de
subjetividade passa a ser um principio desta logica. E fundamentalmente das
forcas subjetivas, especialmente as de conhecimento e criagcao, que a légica
capitalista contemporédnea se alimenta, motivo pelo qual alguns falam em

65 Ibidem, p. 21.
66 Ibidem, p. 34.
67 Ibidem, p. 51.
68 ROLNIK, S. Cartografia sentimental: transformagoes contemporaneas do desejo. Porto Alegre:

Sulina; Editora da UFRGS, 2006, p. 13-14.
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‘capitalismo cognitivo’®,7,71,

O capitalismo cognitivo se pauta em uma légica de operagoes perversa,
cujo objetivo é o de fazer da poténcia humana de criacéo e de conhecimento o
principal combustivel de sua insaciavel méaquina de producao e acumulagao de
capital. Justamente pelo fato de colocar essas forcas humanas para trabalhar
em funcgao de seus objetivos, o capitalismo exerce o que Suely Rolnik chama de
uma ‘geopolitica da cafetinagem’.

Vivemos e construimos sociedades cujo objetivo maior se resume a
producéao e acumulagdo de capital. Nao é facil sequer notar que é cada dia
mais dificil criar e construir mualtiplas maneiras de viver, sentir e pensar a partir
da sensibilidade as experiéncias que vivemos, igualmente multiplas.

Os estimulos majoritarios hoje caminham na direcdo de construirmos
maneiras de sentir, viver, pensar e agir apenas e tdo somente a partir de
referenciais previa e externamente elaborados, os quais nem sempre estdo
centrados na reproducéo da vida humana em suas mais diversas formas.

Nas sociedades contemporéneas, as empresas fazem todos os modos
de vida e todos os processos de criagdo do novo dependerem da légica de
valorizacéo capitalista. As empresas tém almas e o marketing tornou-se o centro
estratégico dessas organizagoes, contribuindo para que vivamos em sociedades
que se caracterizam pela multiplicacdo da oferta de ‘mundos’, sejam eles de
consumo, de informagao, de trabalho ou de lazer. Entretanto, se tratam “de
mundos lisos, banais, formatados, porque sdo mundos da maioria”’4, nao se
tratando dos mundos dos possiveis a partir da valorizagao da sensibilidade com
a qual vivemos e passamos por diversas experiéncias.

Diante de mundos normalizados e de referenciais previamente elaborados,
nossa ‘liberdade’ é exercida exclusivamente para escolher dentre possiveis
que outros instituiram e conceberam: “ficamos sem o direito de participar da
construcao dos mundos, de formular problemas e de inventar solugbes, a ndo
ser no interior de alternativas ja estabelecidas™”. Essa é uma condicdo para

69 LAZZARATO, M.; NEGRI, A. Trabalho imaterial: formas de vida e producéo da subjetividade. Rio
de Janeiro: DP&A, 2001.

70 COCCO, G. Trabalho e cidadania: producao e direitos na era da globalizacao. 2. ed. Sédo Paulo:
Cortez, 2001.

71 GALVAO, A. P et al. (Eds.) Capitalismo cognitivo: trabalho, redes e inovacéo. Rio de Janeiro:
DP&Aed. 2003.

72 ROLNIK, S., op. cit, p. 18.

73 LAZZARATO, M., op. cit., p. 101.

74 Idem.

75 Ibidem, p. 101-102.
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formar uma sdélida forca de trabalho e de controle social e que por isso “esté se
instalando um poderoso complexo de equipamentos coletivos que centralizam
a distribuicao de sentidos e valores™®, os quais progressivamente sdo tomados
por nés como referéncia e internalizados como nossos préprios.

Em mundos nos quais o trabalho (emprego) ocupa um lugar central
para a sobrevivéncia das pessoas, e estas sao levadas a acreditar que ele esté
disponivel quase que exclusivamente em grandes empresas, chega-se ao
ponto de considerar um privilégio ser empregado de alguma empresa privada
multinacional de grande porte.

Em um mundo no qual a competicao é um valor-chave, é amplamente
difundida a crenga que a superioridade e o privilégio sdo simbolos de status.

O privilégio continua sendo a virtude suprema na busca das pessoas rumo
a terra prometida do sucesso: “fazer de si um best-seller ou pelo menos um
garantido, sempre por dentro e, se possivel, por cima”’’. Para isso, grande parte
da populacéao nao mede esforcos: desde os exercicios fisicos, passando pelos
tratamentos alternativos e programas de emagrecimento, até as intervengoes
cirdrgicas de finalidade estética.

Nem mesmo professores estdo imunes a isso. Parece cada dia mais
comum e natural que o bom professor seja justamente aquele que saia melhor
nos rankings competitivos entre os colegas de profisséao.

Para ser bom é preciso publicar mais, em meios de divulgacao
reconhecidos como os melhores, e preferencialmente antes dos demais pares.
Nao importa como isso ocorre nem muito menos que meios utilizam para tal.
O que importa € o resultado.

O mais sintomatico é que esse tipo de julgamento nao é feito apenas por
entes governamentais ou agéncias financiadoras: a cada dia mais professores
e professoras internalizam esses valores competitivos como naturais e passam
a julgar a si préprios com base nesses valores.

E interessante reparar como a culpabilizagdo é uma funcéo capitalista’
e tem grande importdncia na maneira como vivemos hoje. Sempre nos
deparamos com imagens de referéncia (homem de sucesso, empresario bem
sucedido, marido dedicado, bom pai, entre outras tantas) a partir das quais
nos questionamos quem somos, como seremos classificados pela sociedade e
inclusive se somos bons o suficiente.

E veiculada a ideia de gue somos 0s Unicos responséaveis pelo nosso
‘sucesso’ ou ‘fracasso’. Estamos sempre em falta, sempre carentes, sempre

76 ROLNIK, S., op. cit., p. 91-92.
77 ROLNIK, S., op. cit., p. 184.
78 GUATTARI, E; ROLNIK, S., op. cit., p. 49.
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desejando algo que ainda ndo atingimos: sempre vivendo em funcéo de
imagens, metas e objetivos que construimos principalmente a partir de imagens
valorizadas pela midia.

Essas imagens sao elaboradas por outras pessoas e difundidas e nos
oferecidas pelos mais variados meios. Elaboradas por outros e consumidas por
noés. Internalizados e naturalizados como nossos, mas muito pouco relacionados
a nossa sensibilidade. E quando nao atingimos essas metas, muitas vezes
inatingiveis, nos sentimos culpados.

Se nao conseguimos ter os corpos das mulheres mais lindas e malhadas,
nem os empregos dos executivos e donos de empresas que aparecem nas
capas de revistas de negdcios, nem muito menos ser um amante tédo potente
quanto as propagandas mostram, isso é tudo nossa culpa! E cada dia parece
mais dificil inventar caminhos que questionem essa direcao e construam outras
formas de viver.

Questionar os valores dominantes da loégica capitalista e/ou cultivar
valores diferentes destes no nosso cotidiano exige um esfor¢co redobrado.
Muitas vezes somos estimulados a pensar que o melhor a fazer é nos calarmos
e interiorizar os valores que sao considerados como os mais desejaveis para
nods, a partir de outrem.

Portanto, mais do que uma sujeicao unicamente econémica, falamos de
uma sujeicao subjetiva, de acordo com a qual cada vez mais valores, sentidos,
metas, objetivos, comportamentos, modos de perceber, sentir, ver e agir
empresariais sdo naturalizados e internalizados como da populagéo, passando
a fazer parte de seus proprios desejos.

Considero desejo, dentro desta obra, como “todas as formas de vontade
de viver, de vontade de criar, de vontade de amar, de vontade de inventar uma
outra sociedade, outra percepcao do mundo, outros sistemas de valores™”.
Convém ressaltar que embora de acordo com o capitalismo contemporaneo
o desejo seja visto como relacionado ao prazer e dissociado do ‘real’ e ‘eficaz’,
busco inspiragao nessa concepcao supramencionada para questionar sobre
outras maneiras de ver e agir, sobre meios de fabricar outras realidades e outros
referenciais.

E por meio dos desejos que os mundos sao construidos: “nao existe
sociedade que nao seja feita de investimentos de desejo nesta ou naquela
direcao, com esta ou aquela estratégia”®; o desejo corresponde ao desenho de
novas configuragcdes no campo social, sendo a prépria produgao do real social.
O desejo é sempre o modo de producéao de algo, o desejo é sempre o modo

79 GUATTAR]I, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 260-261.
80 ROLNIK, S., op. cit., p. 58.
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de construcao de algo®'.

Mas para onde a légica capitalista busca que os desejos caminhem? Como
eles estdo sendo construidos? Todas as pessoas estdao sendo convertidas em
forca de trabalho, sob o medo de ndo conseguirem os meios para a sobrevivéncia
mais imediata, ao disporem de empregos cada vez menos estéaveis. E cada vez
que se muda de emprego, muda-se igualmente de referenciais. As pessoas
estdo, como nunca, expostas a encontros, a afetar e serem afetadas de todos
os lados e de todas as maneiras, a se desterritorializarem.

O processo chamado por Suely Rolnik de desterritorializacdo ocorre
quando o conjunto do territério existencial de cada pessoa ou grupo se reorganiza,
em um processo no qual os gestos, jeitos, procedimentos, expressoes de rosto
e palavras tornam-se obsoletos. Em um mundo no qual esse processo passa a
ocorrer com uma rapidez cada vez maior, as pessoas passam a ter que dedicar
seu tempo e seu dinheiro para tentar administra-lo: “mal conseguem se arrumar
de um lado e, de outro, ja se desarrumam inteiramente”®2,

Em prol da adequacgao a modelos prontos, padronizados e difundidos, os
estimulos caminham na direcao de fazer com que cada um ignore por completo
aquilo que é da ordem do invisivel, do sensivel. Mais que isso, ndo sé nao
sabemos o que fazer com os afetos como, o que é pior, ficamos aterrorizados
de angustia pelos medos todos de lidar com eles®.

Todo social é produzido com a ajuda de uma multiplicidade de pessoas,
que agem umas sobre as outras, propagando hébitos corporais e mentais. A
construcao de maneiras de sentir é anterior ao funcionamento da economia
e por isso Maurizio Lazzarato, como ja mencionado anteriormente, considera
o capitalismo como uma producao de modos de existéncia e ndo apenas
como um modo de producao de bens e servicos. Entretanto, se por um
lado o desenvolvimento dessa subjetividade capitalista massificante traz uma
série de problemas e perigos a humanidade, por outro lado ele traz imensas
possibilidades de desvio e de reapropriacao.

Os afrontamentos sociais ndo sao mais apenas de ordem econOmica,
mas também entre as diferentes maneiras pelas quais os individuos e grupos
entendem viver sua existéncia®. Portanto, a luta nao esté mais restrita ao plano
da economia politica, mas focada na economia subjetiva.

E urgente a efetuacdo de instrumentos de valorizacdo fundados em
producoes existenciais que nao podem ser determinadas apenas por um lucro

81 GUATTARI, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 260-261.
82 ROLNIK, S., op. cit., p. 87-88.
83 Ibidem, p. 185.

84 GUATTAR]I, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 53.
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esperado. A nogao de interesse coletivo deve englobar iniciativas que, ainda
que nao tragam um ‘retorno’ no curto prazo, carreguem enriquecimentos para
a humanidade e construam diferentes valores existenciais.

Essa promocao de valores existenciais e de valores de desejo nao se
apresentara como uma alternativa global, constituida de uma vez por todas,
mas resultard de um deslocamento generalizado dos atuais sistemas de valor e
da aparigao de novos polos de valorizagao®.

Se parece cada dia mais claro que necessitamos de uma dgrande
reconstrugao dos mecanismos sociais para confrontarmos a légica capitalista,
esta reconstrucao se trata menos de reformas de elite, programas burocréticos
ou legais, mas principalmente de construir e promover préticas inovadoras
centradas no respeito a singularidades que adquirem autonomia e ao mesmo
tempo se articulam ao resto da sociedade®®.

Como ja afirmei, sdo inUmeras as técnicas, ferramentas e processos
de subjetivacdo capitalistas e a maioria dos estimulos vai em direcao a
generalizacdo, naturalizacao e valorizagao de principios como o individualismo
e a competicao.

Hé, ainda, poucos trabalhadores que se revoltam contra o modo de
organizacao do trabalho, a hierarquia, a concepcao da relagao entre trabalho e
lazer®” e, no entanto, ha cada vez mais uma desadaptagéo entre as formas de
trabalho e a (re)producéo da vida.

A revolta ndo é tratada aqui como algo negativo, mas sim como um
movimento de pessoas que nao estao mais dispostas a suportar determinadas
situagoes e/ou determinada servidao. Se revoltar é necessario para quebrar com
aquilo com o que néo se aguenta mais suportar. Se revoltar € infligir distor¢oes
aos clichés®: “a revolta é a reivindicagao apaixonada de um valor essencial
ao homem™®, E é justamente ela que pode nos preservar da contaminagao
do absurdo, constituindo a fonte do nosso préprio ser e fundando o valor da
existéncia humana.

Ainda que em minorias numéricas, existem iniciativas que parecem
construir diferentes modos de trabalhar e de produzir; que parecem estar
pautadas em diferentes valores daqueles hoje dominantes; e que déao sinais de
buscarem valorizar diagramas de referéncias diferentes. Enfim, que parecem

85 GUATTARI, F, op. cit., p. 51.

86 Ibidem, p. 43-44.

87 GUATTARI, F; ROLNIK, S., op. cit., p. 143-144.

88 KRISTEVA, J. Sentido e contra-senso da revolta: poderes e limites da psicandlise. Rio de Janeiro:
Rocco, 2000.

89 CHAGAS, W. Mundo e contramundo. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 1972, p. 69.
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caminhar em outras direcoes, colocando problemas que dizem respeito nao
somente a elas préprias, mas a toda a sociedade.
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A Economia Solidaria (ES) tem origens de dificil demarcagdo, mas tem
sido debatida no Brasil e na literatura francéfona, com esta nomenclatura,
desde a década de 1990. Na Franga, o conceito é elaborado, sobretudo, a
partir das pesquisas desenvolvidas no Crida (do francés Centre de Recherche e
d’Information sur la Démocratie et [’Autonomie) sob a coordenagao de Jean-
Louis Laville, visando dar conta do fenbmeno de proliferacao de iniciativas
socioeconOmicas diversas'.

No contexto europeu, a Economia Solidéaria surge, de acordo com
Joao Roberto Lopes Pinto?, como contraponto a nogao de Economia Social,
afirmando a necesséria autonomia e dimensao politica das estratégias
econdmicas de insercao social®.

1 FRANCA FILHO, G. C.; LAVILLE, J.-L. A Economia Solidéria: uma abordagem internacional.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004, p. 109.

2 PINTO, J. R. L. Economia Solidéria: de volta a arte da associacao. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2006, p. 30.

3 FRANCA FILHO, G. C,; LAVILLE, J.-L., op. cit.
57
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J& no Brasil, a introducao do termo Economia Solidéaria é atribuida* a
Paul Singer, inicialmente no artigo ‘Economia Solidaria contra o desemprego’,
publicado na Folha de Séo Paulo, em 11 de julho de 1996. Também tém
sido elaborados outros conceitos similares a ES, tais como Socioeconomia
Solidéria®,® Economia Popular Solidaria’ e Economia Social®,®, para citar apenas
alguns deles.

Em artigo intitulado “Para uma economia solidéria — a partir do caso
portugués”, Rui Namorado!® considera que a Economia Solidéria deve ser
encarada como uma expressao sinébnima de Economia Social. Entretanto, este
texto de Namorado é exclusivamente de cunho teédrico, nao investigando a
respeito de nenhuma experiéncia portuguesa ligada a ES.

Tendo em vista que nao é foco desta obra uma discussédo pormenorizada
a respeito dos contrastes entre essas diferentes elaboracoes conceituais,
destaco que mesmo sendo voltadas a reflexdo de um fendmeno social muitas
vezes semelhante, todas apresentam diferencas entre si.

Mediante consulta as referéncias aqui citadas, os leitores que desejarem
se aprofundar nesta discussao conceitual encontrarao material suficiente para
ao menos iniciar tal empreitada. Foco aqui no conceito de Economia Solidéria
por considerar que este é o que mais vem sendo utilizado para dar nome ao
fenébmeno social em questao nas ultimas décadas, tanto no Brasil quanto em
Portugal.

Despertando crescente interesse entre os académicos, os debates
e pesquisas sobre a ES vém se expandindo para diversos paises. Em 2005,
ocorreu na Regiao Autdbnoma dos Acores o primeiro congresso portugués
dedicado a temética da ES.

Em outubro de 2007 as Filipinas sediaram o primeiro Férum Asiatico de
ES e, em 2008, foi realizado em Coimbra um seminério focado na Economia

4 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 27-28.

5 ARRUDA, M. Socioeconomia solidaria: desenvolvimento de baixo para cima. Rio de Janeiro: Ed.
PACS, 1998.

6 LISBOA, A. D. M. Economia Solidéria e autogestéo: imprecisoes e limites. Revista de Adminis-
tracdo de Empresas — RAE, v. 45, n. 3, p. 109-115, julho/setembro 2005.

7 BERTUCCI, A. A.; SILVA, R. M. A. Vinte anos de economia popular solidéria: trajetéria da Céritas
Brasileira dos PACs a EPS. Brasilia: Céritas Brasileira, 2003.

8 FERREIRA, J. M. C. O papel do cooperativismo no desenvolvimento da economia social em Por-
tugal. Verve, n. 2, p. 88-122, out 2002.

9 NAMORADO, R. A Economia Social - Uma constelagéo de esperancas. Oficina do CES, n. 213,

2004. Disponivel em: http://www.ces.uc.pt/publicacoes/oficina/213/213.pdf. Acesso em: 27 ago 2005.

10 NAMORADO, R. Para uma economia solidaria - a partir do caso portugués. Revista Critica de
Ciéncias Sociais, n. 84, 2009, p. 65-80.
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Solidéria. J& em margo de 2009 os Estados Unidos da América (EUA) realizaram
seu primeiro férum dedicado a mesma tematica (Solidarity Economy, na
acepcao estadunidense), apds constituirem ainda em 2008 uma rede voltada
ao tema (USSEN ou United States Solidarity Economy Network).

Mesmo o conceito de ES possui concepgoes diversas nessas diferentes
regioes geogréficas (e muitas vezes dentro de um mesmo pais). A versao'!
dos EUA sobre a ES considera que ela é um quadro alternativo de referéncias
voltado ao desenvolvimento econdmico que estd ancorado nos principios da
solidariedade, igualdade em todas as dimensoes, democracia participativa,
sustentabilidade e pluralismo.

Ainda de acordo com arede USSEN, a ES estd em processo de construgéo,
rejeita solugoes massificadas do tipo ‘uma para todos os problemas’ (do inglés
one-size fits all) e busca a transformagao ao invés de solugoes de remendo'2.

Paul Singer, discorrendo sobre a realidade brasileira, a ES surgiu
historicamente como reacéo contra as injusticas perpetradas por aqueles
que impulsionam o desenvolvimento capitalista, um desenvolvimento que
nédo € para todos. Ainda de acordo com ele, “a ES nao pretende opor-se ao
desenvolvimento, que mesmo sendo capitalista, faz a humanidade progredir”!>.

A necessidade das pessoas encontrarem maneiras proprias de criar
trabalho e renda como forma de sobrevivéncia — juntamente com o desemprego
— faz com que a Economia Solidéria aparega como a solugao para uma enorme
quantidade de pessoas que ndo encontra mais espaco na economia capitalista'4.

Ainda que néo se possa afirmar que se trata de um fen6meno novo, é
perceptivel, especialmente nas Gltimas duas décadas, o crescimento do nimero
de pessoas que, antes lutando sozinhas ou quase exclusivamente por conta
prépria pela sobrevivéncia, progressivamente se organizam coletivamente, sob
a nomenclatura da Economia Solidaria.

E importante ressaltar que esse conceito foi criado por académicos e é
reconhecido majoritariamente entre profissionais da Academia, organizacoes
consideradas pertencentes ao Terceiro Setor (tais como organizagbes nao-
governamentais — ONGs) e no seio da gestao publica.

A Secretaria Nacional de Economia Solidéaria foi criada em 2003 pelo
Estado brasileiro, dentro do Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES/MTE),

11 USSEN. The d.S. Solidarity Economy Network (SEN), 13 nov 2008.
12 Idem.
13 SINGER, P. Desenvolvimento capitalista e desenvolvimento solidério. Estudos Avangados, v. 18, n.

51, p. 7-22, maio/agosto 2004, p. 11.

14 SINGER, P. A economia solidaria vista a partir dos paises do sul: Economia solidéria no Brasil. In:
Actas do Congresso internacional de economia solidéria, Ponta Delgada. Centro de Estudos de Economia
Solidaria do Atléantico, 2005. p. 131-139, p. 133.
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para ser a responsavel pelas politicas publicas relativas a essa outra economia
em ambito federal. De acordo com esta instancia governamental, a partir de
dados presentes na ultima versao do Atlas da Economia Solidéria e coletados
em um mapeamento em todo o Brasil, ja se contabilizam mais de 21 mil
organizagoes de Economia Solidéaria'®.

Uma questao a ser levada em conta é que muitas das organizagoes
consideradas como de ES por diversos atores sociais — tais como Universidades,
empresas do chamado Terceiro Setor e instituicoes estatais — nao se consideram
como tal. Em muitos casos, sequer conhecem o conceito ‘Economia Solidéria’.

As associacOes e cooperativas que hoje sao denominadas como de
ES antecedem a qualquer esquema tedrico. Além disso, esse conceito nem
sempre é conhecido e apropriado pelos trabalhadores dessas organizagoes, os
quais, muitas vezes por iniciativa prépria, organizam-se em formas de trabalho
que sao anteriores ao que, agora, este ‘novo’ conceito busca denominar ou
projetar!®,

Nesse sentido, comentando a respeito da experiéncia da Cooperativa de
Novos Valores Ltda. (Coopernova), alguns pesquisadores!’ ja afirmaram que
as proprias pessoas que dela fazem parte ndo conhecem e/ou ndo consideram
relevante o conceito de ES. De acordo com estes autores, quando perguntadas
sobre o que entendem, onde apreenderam e/ou onde ouviram ‘Economia
Solidéria’ pela primeira vez, as pessoas entrevistadas afirmaram néo terem tido
nenhum tipo de formacéo a respeito da tematica.

No sentido do exposto acima, parece ainda existir uma grande distancia
entre, de um lado, a Economia Solidaria como classificacédo atribuida por
académicos e/ou por entidades estatais e, de outro lado, o reconhecimento
efetivo como parte deste movimento pelos membros das diversas associagoes
e cooperativas teoricamente ‘reconheciveis’ como pertencentes a ES.

E importante, entdo, atentar para o fato de que a ES é tratada, entendida e
operacionalizada de formas diversas, de acordo com cada ator social. Ela pode
ser, simultaneamente, politica publica, movimento social, tema de interesse
econOmico/financeiro, conceito académico, entre outras acepgoes. E mesmo
dentro de cada uma dessas possibilidades, a ES engloba ainda diversidades
muitas vezes inconciliveis.

15 SENAES. O que é Economia Solidéria, 11 jul 2009. Ministério do Trabalho e Emprego, 2009.

16 KRAYCHETE, G. Economia popular solidéria: sustentabilidade e transformacéao social. 2006, p.
11. Disponivel em: http://www.capina.org.br. Acesso em: 10 margo 2010.

17 BEIERSDORFF, M. B. et al. Educacao e trabalho através da Economia Solidéria. In: Anais do IV
Encontro de Economia Solidaria, Sdo Paulo. EDUSP, 2006, p. 14-15.
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Quem faz parte da Economia Solidaria?

Nao existe consenso quanto a que organizagoes podem ser consideradas
como pertencentes a Economia Solidéria, j& que tampouco hé& uniformidade de
entendimento sobre o que o conceito engloba e rotula.

Busco coadunar a multiplicidade da ES, tentando dar foco aos didlogos
do conceito com aqueles que obtém seu sustento diério ao pertencerem e
trabalharem em organizagoes deste tipo.

Na acepcéao aqui adotada, a ES engloba iniciativas relacionadas, em
sua maioria, a geracao de trabalho e renda. Seus exemplos variam desde
associagoes de catadores de lixo até cooperativas formadas por trabalhadores
que assumiram o controle de industrias falidas ou em processo de faléncia.

Essas iniciativas se estruturam por diferentes razoes e possuem uma
pluralidade de configuracoes organizacionais, modos de dgestéo e formas de
lidar com as mais diversas incertezas e imprevistos, proprios da vida. Apresentam
variaveis graus de institucionalizagao e, em grande parte delas, visualiza-se uma
extrema preponderancia da oralidade nas relagoes interpessoais e coletivas'®.

Uma caracteristica distintiva das organizacoes consideradas como de
ES é que elas se baseiam!® em valores como a solidariedade, a autogestao,
a participagdo e o igualitarismo, diferentes daqueles que subjazem a logica
capitalista.

A Economia Solidéria pode ser compreendida como uma forma de
organizar as atividades econémicas em contraste com a forma predominante
capitalista®®, j& que teoricamente possui uma gestao econémica democrética
e, consequentemente, também de igualdade entre todos os participantes.
Ou seja, todos os que trabalham nelas séao, ao menos em teoria, igualmente
proprietarios do empreendimento.

Se a literatura sobre a ES considera que os membros dessas organizacoes
lutam coletivamente em prol de formas mais humanas de trabalhar, se relacionar
e viver, baseados em principios diferentes daqueles da légica capitalista, é
fundamental salientarmos que esses valores ndo devem ser entendidos como
dados ou perenes.

18 VALENTIM, 1. V. L. Economia Popular e Solidéria no Brasil: uma questao de confianca interpes-
soal. In: XXIX Encontro da Associagdo Nacional de Pés-graduagéao e Pesquisa em Administracao, Brasilia.
ANPAD, 2005.

19 SINGER, P A recente ressurreicao da economia solidaria no Brasil. In: SANTOS, B. D. S. (Ed.).
Produzir para viver: os caminhos da produgao nao capitalista. Lisboa: Edigdes Afrontamento, 2003. p. 71-
107.

20 SINGER, P. A economia solidaria vista a partir dos paises do sul: Economia solidéria no Brasil. In:
Actas do Congresso internacional de economia solidéria, Ponta Delgada. Centro de Estudos de Economia
Solidaria do Atléantico, 2005. p. 131-139, p. 138.
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Concordo com Gabriel Kraychete quando ele afirma?! que nao se trata
de idealizar os empreendimentos de ES como se fossem regidos por valores
e praticas assentados exclusivamente em relacoes de solidariedade, as quais
se constituiiam na motivacao determinante dos seus integrantes para a
organizacao e gestao cotidianas destas organizagoes.

O dia a dia em sociedades nas quais a logica capitalista é dominante
apresenta inimeras dificuldades para a operacionalizagédo de valores como os
citados nos paragrafos anteriores.

E salutar pontuar que esses valores sao sinbnimos de tensao e que eles
podem ser mais bem compreendidos como alvos de uma busca, de uma luta
diria, do que como valores-base, dados, continuamente visiveis. Por isso,
assim como Selda Engelman??, procuro nao entender a ES como um modelo,
mas como projetos de organizagdes que se desenvolvem segundo valores tais
como a cooperagao e a solidariedade. Em busca de valores como estes.

Dito de outro modo, no concreto e continuo embate com expressoes
da légica capitalista, a Economia Solidaria englobaria entao iniciativas que
conseguem buscar, ter como um ‘norte’, e em muitos momentos desenvolver
valores como a solidariedade, o igualitarismo e a autogestéo, ainda que em
continua tensdo com aqueles subjacentes a légica capitalista.

Portanto, é importante ressaltar que a Economia Solidaria pode ser
compreendida como um conceito-movimento que diz respeito a iniciativas
coletivas que buscam, em continua tensao, valores como a solidariedade,
o igualitarismo e a autogestao, distintos daqueles capitalistas, ainda que
as expressoes e sentidos destes proprios valores sejam diversos em suas
multiplas manifestagoes.

O desejo por buscar esses valores parece ser mais fundamental para o
entendimento da ES do que o julgamento de sua suposta efetividade visivel. Mais
rico talvez seja ndo olhar exclusivamente para o que € feito, mas principalmente
para as maneiras como se faz. Nas palavras de Cleide Leitao,

a diferenca entao estéd no caminhar, nos passos dados que
aos poucos vao abrindo outros atalhos, outros caminhos
para os viajantes que se aventuram a trilhar por eles.
Assim, a diferenca fundamental esté na leitura que fazemos
dessas contribuicoes, nos sentidos e significados que a elas
atribuimos e no uso que dela fazemos. [...] sdo tantas as
formas possiveis de olhar, perceber, sentir o que as praticas

21 KRAYCHETE, G., op. cit., p. 14.

22 ENGELMAN, S. Trabalho e loucura: uma biopolitica dos afetos. Porto Alegre: Sulina; Editora da
UFRGS, 2006, p. 10.
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multiplas, diferenciadas, plurais e singulares, tecem e
retecem pelas astlcias e taticas daqueles que as praticam
criando outras apropriagoes e usos para O que, em um
primeiro olhar, pode pretender ser totalizador®.

Nao existe consenso acerca do entendimento e tratamento da ES
como representante de iniciativas que vao contra a logica capitalista. Santos
e Rodriguez** consideram que se trata de empreender reformas e iniciativas
que surjam dentro do sistema capitalista em que vivemos, mas que facilitem e
deem credibilidade a formas de organizacao econdmica e de sociabilidade nao
capitalistas.

Eugénia Motta traz uma contribuicdo a partir de pesquisas vividas® na
Economia Solidéria. Para ela, o que esta outra economia traz de original é
justamente uma forma particular de organizar elementos ja existentes, como as
experiéncias de educacgao popular, a agao daigreja catdlica junto a comunidades,
as propostas de emprego autogeridas, o cooperativismo, entre outros.

Jé Franga Filho e Laville?® postulam que a ES nao pode ser considerada
uma nova forma econdmica, mas que ela representa uma tentativa inédita de
articulacdo com a economia capitalista ‘tradicional’. Para eles, essas organizacoes
nao se enquadram completamente no escopo de uma organizagao capitalista,
mas também nao representam um rompimento real com esse paradigma. De
acordo com esses dois autores, a inovagao nos servicos solidarios apoia-se
no recurso ao principio de comportamento da reciprocidade, “que conduz o
processo de interagbes através das quais os servigos sao elaborados™’.

Paul Singer?® é categorico quando afirma que a Economia Solidaria
“é uma criacdo em processo continuo feita pelos trabalhadores lutando
contra o capitalismo”. A ES tratar-se-ia de uma forma social de producao
que historicamente se desenvolve contestando a organizacdo capitalista do

23 LEITAO, C. F. Cartografia de imagens de praticas solidarias. In: Anais do VIIl Congresso Luso-Afro-
Brasileiro de Ciéncias Sociais, Coimbra. Centro de Estudos Sociais, 2004, p. 5-6.
24 SANTOS, B. D. S.; RODRIGUEZ, C. Introducéao: para ampliar o canone da producao. In: SAN-

TOS, B. D. S. (Ed.). Produzir para viver: os caminhos da producao néo capitalista. Lisboa: Edi¢coes Afronta-
mento, 2003. p. 21-66, p. 26-27.

25 MOTTA, E. D. S. M. A “Outra Economia”: um olhar etnogréfico sobre a Economia Solidéria.
(2004). Dissertacao de Mestrado (Mestrado em Antropologia Social) - Museu Nacional / PPGAS, Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2004, p. 64.

26 FRANCA FILHO, G. C.; LAVILLE, J.-L., op. cit.
27 FRANCA FILHO, G. C.; LAVILLE, J.-L., op. cit., p. 105.
28 SINGER, P. Economia socialista. In: SINGER, P; MACHADO, J. (Ed.). Economia socialista: social-

ismo em discussao. Sao Paulo: Fundagao Perseu Abramo, 2000. p. 11-50, p. 13.
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trabalho?®. O propésito dessa outra economia seria o de tornar o desenvolvimento
mais justo, repartindo seus beneficios e prejuizos de forma mais igual € menos
casual.

Entretanto, discordo de Singer que essa possa ser ‘a causa’ do
‘movimento Economia Solidéaria’. Dentro do escopo deste trabalho, considero
que no desenrolar de um movimento, nosso pensamento e nossas agdes nao
tém necessariamente inicio em uma contraposicdo, mas emergem em um
conjunto de forgas entre as quais existem oposicoes.

Dito de outra maneira, um movimento nao surge necessariamente da
critica a um outro (como o capitalismo para dar um exemplo), o que ndo impede
que possamos comparé-los nas suas incompatibilidades. Nesse sentido,
as experiéncias, inclusive aquelas consideradas como de ES, sao pontos de
criagao de sentido®® e nao reflexo de uma realidade que esta em outro lugar,
como um capitalismo que seria externo a todos nés.

Aldgica capitalista estimula o sofrimento e privacoes para muitas pessoas.
Entretanto, supor que a construgdo de um movimento como a ES ocorre
em oposicao a esta légica como ‘a causa’, seria sinbnimo de nao respeitar a
multiplicidade de sentidos construidos pelas pessoas que fazem parte desta
outra economia.

Muitas das organizagoes de Economia Solidéria, ao buscarem valores
e principios mais voltados a vida do que aqueles que norteiam a légica hoje
dominante, podem representar alternativas viaveis e reais a ela. Isto nao
implica dizer que nao encontrem significativas dificuldades de consolidagao
por estarem inseridas e terem de competir a todo 0 momento com empresas,
valores, comportamentos e estimulos capitalistas.

As iniciativas de ES congregam nao apenas diversos tipos de atividades,
mas pessoas com diferentes formacgoes, pensamentos, perspectivas ideolégicas
e motivagoes. Desta forma, estas organizagoes refletem no cotidiano, em grande
medida, as histérias de vida ndo apenas de seus fundadores, mas também de
seus membros. Neste sentido, os estilos, personalidades, valores e modos de
ser, principalmente de seus lideres, possuem significativo impacto na sua rotina
e no seu funcionamento®!.

Mesmo sendo uma tarefa dificil e complexa para uma organizagao
atuar de maneira contréria ao paradigma econdémico capitalista, também nao

29 SINGER, P. A economia solidéria vista a partir dos paises do sul: Economia solidéria no Brasil. In:
Actas do Congresso internacional de economia solidéria, Ponta Delgada. Centro de Estudos de Economia
Solidéria do Atléantico, 2005. p. 131-139.

30 ROCHA, M. L. D.; AGUIAR, K. Pesquisa-intervencéo e a producdo de novas andlises. Revista Psico-
logia Ciéncia e Profisséo, n. 4, p. 64-73, 2003, p. 67.

31 VALENTIM, L. V. L., op. cit.
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é necessario que se entregue a ele*. Deve ser valorizada a questdo da luta
social, principalmente por propor alternativas para mudar o quadro. Santos
e Rodriguez®® seguem essa linha e consideram que insistir na viabilidade de
alternativas nao implica em uma aceitacao do que existe.

E importante postular que a ES engloba, como dito anteriormente,
uma pluralidade de formas. Suas organizagoes devem ser tratadas como elas
se apresentam no campo, e qualquer tentativa de delimitacdo se mostraria
totalizadora, excludente e normativa.

Talvez um passo fundamental seja o de ter permanente cuidado em
nao cair-se na armadilha de avaliar as iniciativas de ES tendo como base a
comparagao e a competicao com os indicadores de éxito que orientam a légica
capitalista. Por isso discordo fortemente de que

seguidamente, a desvantagem da empresa solidéria deve-se
a sua defasagem tecnoldgica e ao seu despreparo técnico-
profissional, em termos das competéncias ja adquiridas e
em capacidade de inovagao. Acostumados ao trabalho
bracal, pouco qualificado, e imbuidos de uma “cultura de
firma”, de empregado que segue prescricoes, 0os novos
empreendedores necessitam lidar agora com o mundo
desconhecido da administracdo cotidiana e da gestao de
longo prazo®.

Comparar organizagdes de Economia Solidaria com aquelas capitalistas
ou avaliar as primeiras de acordo com os pressupostos das uUltimas néo traria
nada além de rebaixa-las ou tentar embrica-las ainda mais dentro dessa légica
desumana. Outro exemplo nesta linha é trazido pelo mesmo autor quando ele
afirma que

nao obstante o débil poder de barganha da maioria
absoluta das empresas de Economia Solidéaria, mesmo
naquelas amarradas a situagoes de terceirizacao, o esforgo
vai [...] no sentido de amenizar o quadro de dependéncia,
de alcancar um melhor posicionamento competitivo, no
interior da cadeia produtiva e diante do comprador final®.

Seré que por vivermos uma légica dominante baseada na competicao a
Unica solugao que nos resta é procurar mergulhar nesta competicao em busca

32 CASTEL, R. As metamorfoses da questao social. Petrépolis: Vozes, 1998.
33 SANTOS, B. D. S.; RODRIGUEZ, C., op. cit., p. 23.
34 GAIGER, L. I. A economia solidaria no Brasil e o sentido das novas formas de producao nao capi-

talistas. CAYAPA - Revista Venezolana de Economia Social, n. 8, p. 9-37, dezembro 2004, p. 26, grifo meu.
35 GAIGER, L. L., op. cit., p. 21, grifo meu.
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da vitéria e do sucesso? Que riscos entendimentos como estes trazem para

organizacdes que podem apresentar outros valores e outras légicas? E deveras

preocupante considerar que a ES é uma ‘economia de pobres':
[a]dentrando a natureza dos empreendimentos de Economia
Solidéria, a conclusao essencial estd no fato de que eles
propiciam, em alguns casos, a existéncia de relagoes
sociais antagbnicas ao capitalismo e, em muitos casos,
preservam ou revitalizam relagoes sociais nao capitalistas,
fundamentais para a vida dos pobres e para os individuos
que vivem do seu trabalho®®.

Acredito que é justamente porque nos permitimos sonhar, a partir das
intensidades vividas nos diversos encontros que temos, que nos abrimos e
produzimos objetos e modos de subjetivacao correspondentes: é isso que nos
permite viver o encontro, torna-lo real®’.

Nao entendo a ES de maneira tdo radical quanto Singer quando ele
afirma que essa outra economia se compoe das empresas que efetivamente
praticam a autogestao sem, no entanto, se confundir com as cooperativas que
empregam assalariados®.

Diversos dos mais de vinte € um mil empreendimentos de Economia
Solidéria catalogados no Ultimo mapeamento da Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria** do governo brasileiro empregam, em escalas variaveis,
trabalhadores assalariados. Porém, pode ser esse fato, por si s6, suficiente para
descaracterizar determinada organizacao como pertencente ao movimento da
ES? Creio que nao!

No cotidiano das lutas pela sobrevivéncia em um mundo dominado
pela logica capitalista, algumas das organizagbes que contam com poucos
assalariados, principalmente quando isso ocorre em carater temporario, podem
buscar ativamente valores solidérios e voltados para a vida.

Parece razoavel que nao se fale em Economia Solidéria quando lidamos
com as chamadas ‘coopergatos™’, ou seja, cooperativas criadas com o
intuito de aproveitarem as caracteristicas legais desta forma juridica, mas que
baseiam todas as suas atividades em trabalho assalariado, realizado a servico

36 GAIGER, L. L., op. cit., p. 27, grifo meu.

37 ROLNIK, S. Cartografia sentimental: transformagoes contemporéneas do desejo. Porto Alegre:
Sulina; Editora da UFRGS, 2006, p. 45-46.

38 SINGER, P. A recente ressurreicdo da economia solidaria no Brasil. In: SANTOS, B. D. S. (Ed.).
Produzir para viver: os caminhos da produgao nao capitalista. Lisboa: Ediges Afrontamento, 2003. p. 71-
107, p. 73-74.

39 SENAES, op. cit.

40 SINGER, P, op. cit.
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de dirigentes que funcionam como donos das mesmas.

Mesmo com dificuldades, a ES engloba exemplos que vao, em certa
medida, em sentido contrério ao que Maurizio Lazzarato*' afirma sobre o
desemprego como mecanismo de destruicao da cooperagao entre cérebros. Se
para muitas pessoas a cooperacgao se torna mais dificil no mundo competitivo
e selvagem contemporaneo, essa outra economia mostra exemplos de
organizagoOes que se originaram justamente a partir de situagdes de desemprego
e dificuldades de sobrevivéncia.

Para um enorme contingente a miséria e o desemprego tém servido
justamente de fatores de mobilizagcao coletiva e potencializadores de invencao:

percebe-se que ndo é simples potencializar a invencao
de outros modos de trabalhar no contexto hegemdnico
capitalista, onde a necessidade de sobrevivéncia coloca-se
como um imperativo. Tal necessidade, por vezes, aciona
potencialidades criativas. No entanto, é impossivel nao
entender tais potencialidades como efeitos da miséria e
das desigualdades sociais e é neste sentido que pensar
em estratégias de resisténcia ligados a invencao de outros
modos de trabalhar, ndo significa uma visdo romantica e
literéria da pobreza e da miséria. Significa aderir a busca de
producao da dignidade e do reconhecimento da capacidade
de homens e mulheres para refletir e produzir seus modos
de viver, de trabalhar e de existir.

Portanto, quando falo em ES, nao me refiro apenas a pessoas que
buscam alcangar trabalho e renda por meio de saidas cooperativas. Existem
possibilidades de emergéncia, a partir de relacbes mediadas pelo trabalho
associado, de novos significados compartilhados e novas solidariedades, que
podem requalificar os sentidos do trabalho*?, da producéao, do consumo, das
trocas e, também, de modos de pensar, sentir e viver.

41 LAZZARATO, M. As revolugoes do capitalismo. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 2006.

42 TITTONI, J. Subjetivagao e trabalho: reflexées sobre a Economia Solidaria. In: VIII Congresso
Luso-Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais, setembro 2004, Coimbra. Centro de Estudos Sociais, 2004, p. 9-10.

43 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 16.
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Economia Solidaria: perspectivas conceituais portuguesas

Especificamente em Portugal, a primeira publicagdo sobre o conceito
Economia Solidéria data do ano de 2005 e foi escrita por Rogério Roque
Amaro*, professor universitario em Lisboa. Ainda que o texto de Roque Amaro
seja de 2005, de acordo com ele, a Economia Solidéria nasceu ha cerca de 25
anos.

Em uma perspectiva tedrica diferente das demais aqui apresentadas na
secao anterior, a primeira publicacéo a respeito de uma Economia Solidéria
portuguesa® considera que o conceito de ES se afirmaria através de projetos
comuns em uma regiao conhecida como Macaronésia, que envolve os Agores,
Cabo Verde, as Canérias e a Madeira. Entretanto, a publicagdo nédo cita quais
projetos comuns seriam esses.

A Economia Solidaria da Macaronésia é tratada como uma ferramenta na
luta contra a pobreza e a exclusdo social, face ao agravamento das desigualdades
sociais e as novas situacoes de pobreza®. Este entendimento é corroborado
por Cunha quando ele afirma que um dos objetivos da ES seria justamente o
aumento da empregabilidade das pessoas que se encontram em situacéo de
pobreza e/ou em exclusao social™’.

A ES da Macaronésia seria “a mais abrangente, exigente e ampla de todas,
uma vez que se afirma como uma Economia Multidimensional, Integrada e de
Reencontro com a Vida em todas as suas vertentes’*. Entretanto, dentre os
principios relacionados a esta versao da ES, esta a busca da “competitividade
integrada destas organizagoes, procurando concilid-la com a sua gestdo
democrética — sempre que possivel’#.

Parece no minimo conflitante a busca da competitividade conciliada
apenas quando possivel com a gestdo democrética.

Uma referéncia a uma determinada organizacdo pertencente a ES em
Portugal é trazida por Cunha quando ele comenta sobre a criagédo, nos Agores,
da Cooperativa Regional de Economia Solidaria dos Acores (Cresacor), a qual

44 AMARO, R. R. Reflexbes sobre a economia solidéria. In: Actas do Congresso internacional de eco-
nomia solidéria, 29-30 setembro 2005, Ponta Delgada. Centro de estudos de economia solidéria do atlantico,
2005. p. 17-29.

45 Idem.

46 AMARO, R. R., op. cit., p. 29.

47 CUNHA, D. Intervencao do secretério regional dos assuntos sociais do governo regional dos

Acores. In: Actas do Congresso internacional de Economia Solidaria, 29-30 setembro 2005, Ponta Delgada.
Centro de estudos de economia solidéria do atlantico, 2005. p. 13-15, p. 13.

48 AMARO, R. R., op. cit., p. 20.
49 AMARO, R. R., op. cit., p. 21.
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“tem vindo a permitir o estudo e a construcao de um sistema de sustentabilidade
continua do Movimento de Economia Solidéaria™®.

O artigo intitulado “A economia ou € solidéria ou é fratricida™', de autoria
de José Portela, se propoe a pensar a nogao de economia solidéaria “a partir do
chao” ereflete arespeito de duas Organizagoes Nao-Governamentais de utilidade
publica cujas atividades se entrecruzam com quatro microempreendedores e
suas unidades produtivas. No texto, o autor investiga a respeito destas ONGs que
apoiam os microempreendedores, bem como das solidariedades e economias
presentes nas unidades produtivas destes UGltimos.

E interessante ressaltar que, para Portela®?, dentro do escopo do que
ele debate nesse artigo, microempreendedores podem ser considerados como
representantes da Economia Solidaria em Portugal. Essa concepcao vai em
sentido contrério aquela de cunho mais coletivo, adotada nesta obra, que
considera que associagOes e cooperativas — ou seja, organizagoes coletivas — é
que seriam pertences a esta outra economia.

Portanto, ainda que Portela®® investigue o que considera como exemplos
“do chao” da ES em Portugal, o microempreendedorismo que ele aborda em
sua pesquisa nao inclui associagoes nem cooperativas portuguesas e tem uma
concepcao bem diferente daquela da ES adotada aqui. Busco investigar a
respeito de associacoes e cooperativas em Portugal que lutem por valores
tais como o igualitarismo, a solidariedade, a autogestao e a primazia do
humano frente ao capital.

As teorias a respeito da ES em Portugal acima mencionadas parecem
até inconcilidveis, em alguns aspectos, com algumas das versoes brasileiras
sobre o0 mesmo conceito. Entretanto, como visto nos parégrafos anteriores,
nao foi possivel encontrar detalhes sobre pesquisas aprofundadas realizadas
em organizagoes pertencentes a esta outra economia, nem tampouco uma
estimativa de quantas sao as existentes, que tipo de trabalho realizam, ou de
como sao as vivéncias e relacoes dentro delas.

Parece necessério, entao, mergulhar no universo dessa outra economia,
viver essas experiéncias, para que se possa melhor lidar com os fendmenos
rotulados pelo conceito ‘Economia Solidaria’ em suas potencialidades.

50 CUNHA, D., op. cit., p. 15.

51 PORTELA, J. A economia ou é solidéria ou ¢ fratricida. Revista Critica de Ciéncias Sociais, n. 84,
p. 115-152, 2009, p. 115.

52 Idem.

53 Idem.
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De alguns anos pra c4, como ja mencionei, também tem se falado!,2,3,4,>,°
em Economia Solidéria em Portugal, e ndo mais apenas em Economia Social,
ainda que este Ultimo conceito esteja presente na Constituicao da Republica
Portuguesa. Mostrava-se necesséario viver a Economia Solidéaria em territério
portugués.

1 AMARO, R. R. Reflexbes sobre a economia solidéria. In: Actas do Congresso internacional de eco-
nomia solidéria, 29-30 setembro 2005, Ponta Delgada. Centro de estudos de economia solidéria do atlantico,
2005. p. 17-29.
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Centro de estudos de economia solidéria do atlantico, 2005. p. 13-15.

4 PORTELA, J. A economia ou é solidaria ou ¢ fratricida. Revista Critica de Ciéncias Sociais, n. 84,
p. 115-152, 2009.
5 GOVERNO DOS ACORES. Empresas e Economia Solidéria dao emprego a 210 pessoas nos
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6 GOVERNO DOS ACORES. Intervencao do presidente do Governo na abertura de uma mesa
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Morando em Lisboa a partir de outubro de 2007, e a partir de minhas
experiéncias com associagoes de catadores de materiais reciclaveis no Brasil’,
como ja explicitado na apresentacao desta obra, comecei a reparar que existiam,
também em grandes cidades portuguesas, enormes quantidades de residuos
sélidos reciclaveis pelas ruas. A diferenca para o Brasil era que enquanto em
Portugal eu jamais tivesse reparado algum catador realizando a recolha, no
Brasil vérias pessoas sobreviviam justamente a partir da recolha e venda desses
materiais.

Tentei buscar, primeiramente, associagoes e cooperativas de catadores
de materiais reciclaveis em Portugal. Seré que eles existiiam também no pais
ibérico, assim como no Brasil, Argentina, Colémbia, india e Egito? Realizei uma
investigagao que esté, em parte, publicada em um capitulo de livro em inglés®.

Participei de um encontro sobre a temética dos residuos soélidos e
reciclagem em Obidos, Portugal, durante o ano de 2008. Na oportunidade, tive
a chance de conversar com representantes de diversas organizagoes ligadas ao
setor, tais como a Associagao Portuguesa para o Ambiente (APA) e Sociedade
Ponto Verde (SPV).

Foi possivel entender que, em Portugal, qualquer pessoa precisa ter,
para realizar transagdes comerciais com os residuos descritos acima, uma
ordanizacao legalmente institucionalizada e certificada pela SPV, entidade
responsavel por politicas ligadas ao tratamento de residuos e a reciclagem em
Portugal, composta por diversos atores publicos e privados.

Nao seria exagero afirmar que a SPV é uma das organizagOes mais
importantes quando o assunto € lixo e/ou reciclagem em terras portuguesas.
Ela realiza campanhas nos mais diversos meios de comunicacéo, estimulando
areciclagem, e é a SPV que determina, por meio de suas politicas, que tipos de
materiais sao considerados reciclaveis e quais devem ser enviados diretamente
para os aterros sanitarios.

Pude perceber que os residuos devem ser recolhidos uUnica e
exclusivamente por empresas enquadradas dentro dos moldes e pardmetros
de certificagdo estabelecidos pela SPV, ou seja, suas parceiras, que podem ou
nao ser as camaras municipais. Vale lembrar que a SPV recebe taxas de todas
aquelas organizagoes cujas atividades produzam residuos.

Os residuos sélidos, apos coletados, séo direcionados a empresas de
tratamento e reciclagem também acreditadas pela SPV de acordo com cada

7 CARRION, R. S. M,; VALENTIM, L. V. L.; HELLWIG, B. C. Residéncia Solidaria UFRGS: vivéncia de
universitarios com o desenvolvimento de uma tecnologia social. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

8 VALENTIM, L. V. L. Are we fighting a single enemy? Looking for alternatives to capitalism with
garbage workers. In: TITTENBRUN, J. (Ed.). Capitalism or Capitalisms? Szczecin: MyBook, 2009a, p. 183-
201.
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regiao geogréfica.

Se uma pessoa ou grupo decidir recolher caixas de papeléo nas ruas para
recicla-las e/ou comercializé-las, estard cometendo uma acéo ilegal e sujeita a
punicoes previstas nas legislagdes reguladoras.

Devido a todas essas restrigoes, relacionadas principalmente a interesses
econdmicos, ndo encontrei catadores de lixo trabalhando por conta prépria nas
ruas em Portugal nem, muito menos, alguma associacao ou cooperativa.

Nao tendo encontrado associacbes de trabalhadores dedicados a
tematica do lixo em Portugal Continental®, comecei a buscar, em publicagoes
académicas sobre a temética da Economia Solidéria, exemplos de organizacoes
em solo portugués dedicadas ao tema.

Causou-me surpresa, primeiramente, a pouca quantidade de textos
académicos dedicados a ES tal como ela acontece em Portugal.

Foi grande a dificuldade de encontrar exemplos de organizacbes
pertencentes a Economia Solidéria em Portugal, mesmo nas poucas publicagoes
académicas sobre o tema j& mencionadas na ultima secao do capitulo anterior.
Dito de outra maneira, essas publicagcbes parecem mais dedicadas a teorizar
sobre uma versao portuguesa da Economia Solidéria, ao invés de realizarem
investigagdes aprofundadas com integrantes de associacoes e cooperativas em
Portugal.

Para além dessas questoes, as publicagbes mencionadas apontam para
uma presenca maior da ES portuguesa em territérios insulares (Arquipélago
dos Agores e, em menor grau, da Madeira), do que no continente em si.

Durante buscas realizadas em bibliotecas, bases de dados, revistas
académicas, bem como em motores de busca na internet, tais como o Google
e o Google académico, evidenciei a escassa quantidade de publicagoes relativas
a ES no arquipélago Acgoriano.

As poucas encontradas'®,!'!,'> mostram carater descritivo/informativo
sobre eventos relacionados ao tema, mas nao consegui localizar investigagoes
académicas aprofundadas sobre o fendmeno da Economia Solidaria na
localidade.

De acordo com a versao do governo regional Acoriano, a ES gera

9 Idem.
10 AMARO, R. R., op. cit.
11 CUNHA, D., op. cit.

12 AMARO, R. R.; MADELINO, F, op. cit.
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centenas de empregos no arquipélago dos Acores'® e é alvo de politicas
publicas especificas'®. Entretanto, uma das orientacbes dessas politicas
publicas Acgorianas de ES é a criacdo de empresas de insercdo, incubadas
essencialmente por instituicoes particulares de solidariedade social (IPSS),
destinadas principalmente a integracao de pessoas em grave situacao de
excluséo’.

Seriaa Economia Solidariaum espaco temporéario parainsercao de pessoas
no mercado de trabalho ‘tradicional’ heterogestionario? Como mencionei, ndo
consegui localizar sequer um contato de associagdes e/ou cooperativas, ou
mesmo investigagdes aprofundadas sobre alguma organizacéo especifica de
ES em Portugal, nem mesmo nos Agores.

Com poucas informagoes sobre o tema e em busca de pistas a respeito
de experiéncias ligadas a ES, empreendi uma pesquisa documental'® para
entender como a Economia Solidéria era retratada pela midia Acoriana.

Com o intuito de investigar as construc¢oes e representagoes midiaticas da
ES no Diério dos Agores, analisei matérias jornalisticas relacionadas ao tema.
O processo de selecao de noticias foi realizado mediante buscas no arquivo
eletronico do referido jornal a partir de palavras e expressoes-chave que nos
fornecessem indicacbes a respeito de como a tematica é tratada.

No total, a pesquisa foi realizada com treze termos chave, ja que além
de ‘Economia Solidéria’ foram também incluidas: associativismo, autogestéo,
comércio justo, consumo solidério, cooperativismo, economia do trabalho,
economia popular, economia social, socioeconomia Solidéria, financas
solidérias, moeda social e empreendimentos econémicos solidérios.

Resumidamente, pude perceber que, nas noticias publicadas em 2008
pelo mais antigo jornal periédico Agoriano, as organizacoes de Economia
Solidéria séo nomeadas como empresas. Nao obstante, as noticias estabelecem
ligagoes entre ES e empreendedorismo, bem como com uma ‘economia social
de mercado’.

Essas relacoes nos dao valiosas pistas a respeito da construcdo de
sentidos no ambito da ES: atuam no sentido da reproducéo e assimilagao dos

13 GOVERNO DOS ACORES. Empresas e Economia Solidéria dao emprego a 210 pessoas nos
Agores. Portal do Governo dos Acores. Ponta Delgada, 29 de Setembro de 2005. Disponivel em: http://edt-
gra.azores.gov.pt/Portal. Acesso em: 18 out 2008.

14 GOVERNO DOS ACORES. Intervencéo do presidente do Governo na abertura de uma mesa
redonda sobre Pobreza e Exclusao. Portal do Governo dos Acores. Ponta Delgada, 16 de Outubro de 2007.
Disponivel em: http://edtgra.azores.gov.pt/Portal. Acesso em: 18 out 2008.

15 CUNHA, D., op. cit, p. 13.

16 VALENTIM, 1. V. L.. Economia Solidéria nos Agores: um retrato de suas representagoes e
construgoes midiaticas no Diario dos Acores. Anais do XI Congresso Ibero-Americano de Comunicacao, 16-
19 abril 2009, Funchal, 2009b.
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valores subjacentes a ordem capitalista vigente e atualmente dominante.

Ainda mais intrigante foi perceber como em nenhuma das matérias
encontradas foi possivel encontrar vozes de membros de organizagbes de
Economia Solidéria, de Economia Social, de cooperativas e/ou de associagoes.

Dito de outro modo, no escopo da andlise desenvolvida, o Diério dos
Acores deu voz apenas a pessoas consideradas ‘especialistas’ em suas éareas
de atuacgao: professores universitérios, investigadores, politicos de carreira,
presidentes de associagOes, responsaveis por projetos, entre outros.

Em nenhum momento, encontrei expressa a voz dos participantes dos
projetos realizados ou daqueles diretamente interessados nas politicas puUblicas
em questdo, tais como os integrantes de organizagdes de Economia Solidéria.

Se o leitor desejasse, durante todo o ano de 2008, encontrar apenas
uma organizagao que fosse tratada como exemplo da Economia Solidéria, ele
encerraria o ano sem a possibilidade de identifica-la nas matérias veiculadas pelo
Diério dos Acores. Ademais, se buscasse entender no que consiste essa outra
economia, provavelmente também nao encontraria respostas satisfatoérias.

Tentei agendar encontros com o professor Ronaldo Rosa Amparo para
consegduir mais pistas sobre o conceito da Economia Solidéria em Portugal,
entre abril de 2008 e dezembro de 2009, mas eles foram desmarcados em
trés diferentes momentos. Também entrei em contato com a Universidade dos
Agores (UAC), em busca de algum professor dedicado ao tema da ES. Mauricio
Tinoco, membro do Centro de Estudos Sociais da UAC, respondeu-me por
email e chegamos a trocar mais de dez mensagens.

Em uma dessas mensagens eletronicas o referido professor me disse que
nao haviam pessoas dedicadas a tematica da ES na UAC, mas que eu poderia
obter maiores informagoes junto ao Instituto de Acgao Social do Governo dos
Acgores, na pessoa de Carlos Bastos. Ele disse também, em outra mensagem,
que jé havia trabalhado com a ES na Ilha de Sao Miguel, mas que “a moderna
Economia Solidaria em Portugal é uma iniciativa de cima. Isto €, iniciativa
do Estado”.

Fiquei ainda mais intrigado e certo de que fazia toda diferenca para mim,
devido aos meus objetivos, encontrar publicacbes dedicadas a investigagao de
algum ‘exemplo vivo’ da Economia Solidéria nos Agores. E néo apenas isso. Era
urgente viver a Economia Solidéria em Portugal.

José Maria Carvalho Ferreira (Zé Maria), meu orientador durante o
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Doutoramento!’, confessou que nao tinha nenhum conhecimento a respeito de
organizagOes deste tipo em Portugal Continental, mas sinalizou positivamente
diante do meu questionamento sobre a possibilidade de encontrar alguma na
llha de Sao Miguel.

Com a impossibilidade de encontrar indicagoes a respeito de exemplos
vivos da ES em Portugal continental, decidi entdo que me mudaria para os
Acores, ap6s conversas com Mauricio Tinoco por email e com meu orientador
e amigo Zé Maria.

Exatamente uma semana antes de embarcar para a llha de Sado Miguel
consegui, na quarta data marcada, ser recebido por Ronaldo Rosa Amparo em
sua sala no ISCTE, em Lisboa. Conversamos por cerca de quarenta minutos
e ele me explicou que talvez o maior motivo para que eu nao encontrasse
publicacbes a respeito de organizagoes de ES portuguesas fosse que realmente
ele nao se dedicava muito a escrita.

Na mesma conversa, Ronaldo me explicou um pouco sobre o que entende
a respeito da ES tal como ela acontece em Portugal, falando especificamente
dos Acores. Ele me contou sobre dois exemplos de organizagdes de Economia
Solidéria, as quais eu poderia visitar na Ilha de Sao Miguel, ja que eu estava de
mudanga para a localidade: a Cooperativa Regional de Economia Solidéria dos
Acores (Cresacor), dedicada a diversas atividades e com ‘diversas valéncias’ e a
Celeiro da Terra, dedicada a produgéo de alimentos.

Ronaldo mencionou que eu também deveria procurar Jaime Marins,
diretor do Instituto de Accao Social na Regido Autbnoma e um dos maiores
envolvidos na tematica desde sua ‘criagao’. Quando Ronaldo falou em ‘criagao’,
imediatamente lembrei-me do email trocado com Mauricio Tinoco. Seria a
ES Acoriana, entdo, realmente, um movimento ‘criado’ a partir da iniciativa
estatal e nao a partir da mobilizacao coletiva de pessoas?Com as indicagoes de
Ronaldo, Mauricio e Zé Maria, mudei-me para a llha de Sdo Miguel, na Regiao
Autébnoma dos Acores, em abril de 2009, sem nunca antes ter estado por la.

Compartilho a seguir muitos dos momentos dessa trajetéria, narrando-os
no tempo verbal presente, preservando assim a forma de elaboracao dos diarios
que construi e que me ajudam a, hoje, esse compartilhar em forma de livro.
Ressalto, também, que preservo em itélico as falas daqueles que construiram
comigo essas vivéncias.

17 Doutoramento em Sociologia Econémica e das Organizagoes, realizado junto ao SOCIUS — Centro
de Investigagao em Sociologia Econémica e das Organizagbes, no ambito do Instituto Superior de Economia
e Gestao (ISEG), da Universidade Técnica de Lisboa (UTL). O doutoramento foi concluido em 16 dezembro
de 2011 e a prova publica esta disponivel, em video, em http://www.youtube.com/watch?v=1gx9916EH2w.
As vivéncias aqui narradas sao parte integrante daquelas que contribuiram para a construgéo da tese de
doutoramento.
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Chegada ao aeroporto de Ponta Delgada e loja da Cresacor

Pouso no aeroporto Jodo Paulo I, na ilha de Sao Miguel, arquipélago
Acoriano, no dia 26 de abril de 2009, por volta das 9h30 da manha. Apés
recolher a bagagem, procuro a loja de Economia Solidéria no aeroporto. Nao é
dificil encontréa-la, j& que sao poucas as lojas e todas se localizam no primeiro
piso.

A fachada da loja menciona o nome Economia Solidéaria além de aventura
e turismo. Na vitrina exterior, é possivel ver produtos dos mais diversos, tais como
porcelanas pintadas a méao, licores, biscoitos. Resolvo entrar e conversar com
a atendente que, muito simpaética, fala comigo devagar. O sotaque Acoriano é
muito diferente daquele de Lisboa.

Além de produtos, a loja oferece também turismo de aventura e comeco a
pedir explicagbes, mencionando que sou brasileiro e que conheco a Economia
Solidéria a partir das experiéncias brasileiras. A atendente logo me mostra
algumas blusas femininas feitas por cooperativas no Brasil e diz que na Illha
de Sao Miguel acontece a mesma coisa, tendo as associagoes de costureiras
desempenhando o mesmo trabalho que existe no Brasil. Ela me entrega um
folheto e explica que s6 mesmo o escritério pode me dar maiores detalhes
sobre a parte do turismo de aventura, a qual confessa nao conhecer.

Pergunto entao se a loja do aeroporto fica aberta direto, e ela diz que sim,
das 7h30 as 21h, todos os dias, inclusive domingos e feriados. Ela comenta que
ali sao vendidos muitos produtos de organizacdes associadas, incluindo varios
feitos a méao. Ela nao faz parte de nenhuma associacéao e diz que é apenas uma
funcionéria: Andressa.

De acordo com ela, os visitantes da loja ndo conhecem sobre Economia
Solidéria, “ndo estdo muito informados disso ainda”, e muitos chegam la e
nem sequer olham para o nome da loja. O desconhecimento sobre a Economia
Solidéria e sobre a origem dos produtos aparece como um ponto interessante.

Andressa prossegue e fala que a loja nado tem apenas produtos de
Economia Solidéria, sendo nao sobreviveria. Mostro minha surpresa e ela
explica que quem vem de fora da ilha pode apreciar, mas que quem mora ali
nao conhece e nao se interessa muito. O cha é um dos itens que mais vendem,
e que os produtos que nao sao de ES acabam por compensar financeiramente
os demais, equilibrando as contas da loja.

A competicdo com produtos de empresas heterogestionérias aparece
com forte presenca e enseja reflexoes relacionadas ao préprio contexto da loja.
Uma loja de uma cooperativa de Economia Solidéaria (Cresacor), supostamente
em nome de sua sustentabilidade financeira, também vende produtos que em
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nada se relacionam aos valores de uma economia teoricamente baseada em
principios diferentes daqueles hoje dominantes.

Os biscoitos, as compotas, os licores e os artigos pintados a méao séao da
Economia Solidéria, mas nao se poderia vender sé isso porque “as pessoas nao
déao valor”. J4 aconteceram casos em que as pessoas compraram produtos
por serem da Economia Solidéria, mas geralmente isso ocorre com pessoas de
fora dos Agores. Andressa reforca que os residentes locais ndo tém essa nogao
e “vivem muito de superficie”, fazendo mencao a uma vida de aparéncias,
superficial, valores cotidianamente difundidos em nossas sociedades.

Pergunto se os produtos de Economia Solidaria que sao vendidos ali
sao mais caros ou mais baratos que os similares de organizacbes que nao sao
consideradas como de ES. Andressa me diz que “depende”, antes de circular
comigo pela loja e me apontar os precos de alguns dos itens vendidos.

Ela explica que muitos dos produtos de ES que ali sao comercializados
também estao a venda em supermercados, tais como o Modelo, ou seja, no
mercado de distribuicdo ‘tradicional’. Andressa fala que na loja da Cresagor
estes produtos acabam por ser mais baratos, mas nao sabe dizer o motivo
disso, embora arrisque que é porque os mercados botam o preco que desejam.

Andressa pensa que as organizagOes precisam penetrar na rede de
distribuicéao ‘tradicional’ e ter seus produtos vendidos “em todo o lado”, j& que
se vendessem em um s6 lugar néo teriam como conseguir condicbes para
sobreviver: “as coisas estdo puxadas e as pessoas tém que se virar de qualquer
forma”, referindo-se a situacdo econémica na ilha.

Uma interessante observacao feita por Andressa a respeito dos produtos
de ES vendidos ali na ilha de Sao Miguel é que eles nao sao itens de primeira
necessidade, “que se tem que ter”, mas coisas que se tem que experimentar.
Sao produtos que as pessoas “passam pela loja e muitas vezes nem olham...
uma coisa que se precisa, tas a ver?”.

Outra questéao interessante € que a ilha Agoriana nao é um destino de
compras, ou seja, os turistas compram apenas o que acham que devem, mas
nao se dirigem a ilha pensando em fazer compras, o que traria um impacto
direto nessa questao da comercializacdo de produtos. Na parede da loja ha
uma tébua de vidro com o nome das organizagoes participantes da Cresacor,
mas Andressa explica que algumas daquelas ja nao fazem mais parte da
cooperativa, enquanto que outras ja se integraram.

Saindo da loja, dirijo-me a Residéncia Universitaria das Laranjeiras,
pertencente a UAC, na qual residirei durante os préximos meses. Nao existem
Onibus do aeroporto para o centro, segundo me informo. O téxi custa dez
Euros, mas a distancia é curta. Nao héa taximetro e o motorista cobra ‘de boca’.
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Por volta do meio dia saio para almocar e andar por toda a cidade a pé.
Levo cerca de quarenta e cinco minutos até as Portas do Mar, uma espécie de
complexo de bares, restaurantes e algumas lojas ‘de grife’, bem ao lado da
Marina e parte integrante da area do Terminal Maritimo de Ponta Delgada. No
caminho passo por ruas praticamente vazias e penso que isso se deve ao fato
de ser um domingo e, mais, um domingo logo apés um feriado nacional, como
0 25 de abril em Portugal.

E interessante notar que bem ao lado das Portas do Mar e,
consequentemente, de frente para um grande hotel, existe uma piscina publica
construida sobre as rochas, utilizando a 4gua do mar como piscina. Existem
banheiros e espreguicadeiras numa érea de cimento, ao custo de um Euro de
ingresso por dia.

Bem ao lado, lojas de perfumes importados e lanchonetes, além da ‘Loja
dos Acores’, que conta com alguns produtos de Economia Solidaria, ainda que
isso nao esteja escrito em nenhum lugar e eu sé descubra ao circular pelas
mercadorias expostas.

Centro de Estudos Sociais da Universidade dos Acores

Apenas dois dias ap6s minha chegada a ilha, tenho encontro marcado
as 9h30 com Mauricio Tinoco, professor da UAC. Ele comenta que ele é um
lisboeta que veio para os Agores ha 16 ou 17 anos, convocado por Gilberta
Rocha, diretora do CES/UA, para participar de um concurso para a Universidade.

Mauricio diz que é um dos precursores da Economia Social nos Acores,
“sem falsa modéstia e sem arrogancia’. Em seu discurso, ele alterna os termos
‘Economia Social’ e ‘Economia Solidéaria’ como se fossem sinbnimos, e diz que
um grande motivador da tematica na ilha foi o fato de que as pessoas (alvo das
politicas publicas de insercao social), mesmo apds a formagéao profissional, nao
tinham como se encaixar no mercado de trabalho, pois ninguém as queria, e
“se ndo tem trabalho, inventa-se”.

Quando perguntado a respeito dos motivos para ter escolhido realizar a
pesquisa no arquipélago Agoriano, explico entdo um pouco da minha trajetoéria
e das motivagOes para querer viver a ES no arquipélago, bem como entender
melhor o que se passa quando se fala em Economia Solidaria nos Acores.
Mauricio diz, também, que se nao fosse por Liberato Fernandes, o associativismo
e o cooperativismo néo teriam se desenvolvido tanto, ndo teriam ganhado tanta
expressao nos Agores. Mauricio comenta a respeito de uma série de spin-outs,
ou seja, diversas associagoes se formando a partir de associagoes existentes.

Durante nossas conversas por email, como j& salientado neste capitulo,
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Mauricio sempre destacou que considerava a Economia Solidéria nos Acores
como “uma iniciativa de cima”, ou seja, um fenédmeno criado por iniciativa do
Estado, e nao a partir da mobilizagao coletiva de trabalhadores.

Agora, frente a frente, ele diz que a ES nos Acores surgiu como um
movimento a partir da mobilizacao coletiva, e que a criacdo das legislacoes
estatais a respeito ocorreu a partir do que ja existia no campo. Mais intrigante
ainda é ouvir Mauricio afirmar que ele foi, em grande medida, o precursor da ES
nos Acores quando trabalhou no Instituto de Acao Social (IAS), no qual Jaime
Marins seria seu ‘braco direito’.

Sinto-me intrigado: como pode ser a Economia Solidéria nos Agores algo
‘ de cima’, iniciado pelo poder publico, cujo precursor seria ele e, ao mesmo
tempo, ter surgido a partir da mobilizagao coletiva?

Mauricio afirma que quando trabalhou no IAS, “ha mais ou menos 16
anos”, existia apenas uma cooperativa na ilha de Sao Miguel, da qual ele nao
recorda o nome. Essa cooperativa se localizava na Lagoa e foi criada a partir
da mobilizacao coletiva de mulheres articuladas por uma assistente social que
depois se elegeu deputada, Leticia Moura. A cooperativa seria constituida por
mulheres surdas que faziam biscoitos e bolos como forma de sobrevivéncia.

Mauricio comenta que nao se recorda do nome dessa organizagao, mas
que ela foi a primeira cooperativa da ilha, tendo surgido antes de sua atuacéo no
IAS, periodo no qual, juntamente com Jaime Marins, ‘criou’ varias cooperativas.

Ele comenta do exemplo da Kairés, cooperativa que surgiu como uma
incubadora de iniciativas de Economia Solidéria e da qual ele foi um dos
fundadores, junto com outras onze pessoas, dentre as quais nenhuma era
efetivamente trabalhadora. Uma iniciativa “de cima”, portanto.

Essa informacao reforca o que Mauricio tinha afirmado por email, sobre
a ES ser tratada como representante de iniciativas criadas a partir de cima. Ao
mesmo tempo, aponta para o fato de que podem existir outras associagoes
e cooperativas, surgidas a partir da mobilizacao coletiva, que talvez nao
sejam reconhecidas pelo poder publico como ES, mas estejam apoiadas nos
valores dessa outra economia. Como encontrar essa cooperativa de nome
desconhecido?

Por fim, ele pergunta o que farei no almogo e comenta que podemos
almocar juntos para conversar mais algumas coisas. Ele diz que espera
basicamente duas coisas, “sendo bem sincero”: ampliar sua rede de contatos
em uma tematica de investigacdo na qual ele hoje ndo estd muito ativo nem
se dedicando muito e participar do meu juri de tese de doutoramento, tendo
em vista que isso contaria muito para sua avaliacao na UAC: “ainda ndo sou
professor catedratico, mas quero ser’.
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Centro de Empreendedorismo da Universidade dos Acores

No dia 05 de maio de 2009 vou ao Centro conversar com Carlos Faias,
suposto conhecedor da ES Acoriana. Entretanto, ao chegar, sou informado
de que o mesmo nao esta mais trabalhando la. A moga que me recebe indica
para que eu converse com Valter Souza, atual coordenador, para obter mais
informacoes, tendo em vista que nao sabe me informar exatamente sobre
como anda a relacdo com a Economia Solidéria. Como ele também nao esta,
ela me indica outro rapaz.

Ele me pergunta o que me leva la e o que eu desejo saber. Explico
primeiramente o que estou fazendo e falo que quando se conversa sobre ES
em Portugal, é sempre mencionada a regiao dos Agores: “Carlos Faias seria
uma pessoa indicada porque trabalhou na Cresacor”.

Mais uma vez noto que tudo que se fala de ES nos Acores parece estar
ligado a Cresacor, a pessoa de Rosa Amparo e ao IAS, todos interligados.

Pergunto se hoje ha alguma relacao entre o Centro de Empreendedorismo
da UAC e a ES, e ele diz que a atuacao deles é muito mais voltada para
microempresarios que querem abrir empresas. Existe, inclusive, um protocolo
de microcrédito com o Banco privado Millenium BCP, ou seja, nada relacionado
a ES, apenas a criacao de empresas privadas.

Parece nao haver nenhuma espécie de busca por valores diferentes dos
capitalistas, mas apenas almeja-se que as pessoas consigam arrumar trabalhos
(empregos) por conta prépria, ao invés de buscarem empregos em organizagoes
publicas e/ou privadas.

A UAC tem uma disciplina de Empreendedorismo, lecionada nos cursos
de Economia e de Gestao e também oferecida para os alunos de Servico Social.
Pergunto se ha alguma relacao com a ES nessa cadeira e a sua resposta traz
dados interessantes para refletir: “a tinica parte [que tem a ver com a ES] é o
capitulo que botamos sobre Responsabilidade Social”. Em seu entendimento,
entdo, a Economia Solidéria esté ligada a Responsabilidade Social.

Valter Souza chega e entra na sala. Ele fala que conhece Rosa Amparo e
pergunta se vou estar no Congresso de Economia Solidaria daqui a dois dias, o
que respondo positivamente. Valter pergunta se conhego Amélia, da Cresacor,
e Janaina Lordes, da Associacao do Centro de Estudos em Economia Solidéria
dos Acores (ACEESA).

Respondo que conheco Janaina, ja que ela e Rosa Amparo me convidaram
para participar do referido congresso. Valter diz: “Amélia Siqueira esta a frente
da Cresacor, que € a organizacao que temos ca nos Acores que mais trabalha
com ES, juntamente com as politicas desenvolvidas pelo Governo Regional”.
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E através da Cresacor que ocorre a insergao de determinadas pessoas,
desempregadas ha muito tempo, no mercado de trabalho, o que me faz
sentir que a Economia Solidéria talvez possa ser compreendida como algo de
carater temporario na concepcao do Governo Acoriano. “A Cresacor é uma
cooperativa de solidariedade social, extremamente operada pelo Governo
Regional. O governo faz a politica e a Cresacor executa-a. A Amélia é uma
pessoa simpaticissima’.

Valter comenta que, em sua visdo, a questdao da ES é extremamente
recente nos Agores, o que me parece em certa medida contraditério com a
visao de Rosa Amparo de que o conceito existe no arquipélago desde meados
da década de 1990. Ele considera que na ilha ndo existem os problemas
enfrentados no Brasil e fala do microcrédito e do empreendedorismo como
possibilidades de reducao do desemprego, considerando “que cada vez mais
temos que criar nosso proprio emprego’.

Agradeco por me receberem de portas abertas e Valter diz que estara
sempre a disposicao se eu precisar de informacoes. Para além disso, comenta
que se eu necessitar de espaco/infraestrutura de trabalho enquanto estiver na
ilha, posso usar o computador e a internet do Centro de Empreendedorismo
da UAC. Nos despedimos e ficamos de conversar mais durante o referido
congresso.

Il Congresso de Economia Solidaria dos Acores

Durante o Il Congresso de Economia Solidéria dos Agores, ocorrido
nos dias 07 e 08 de maio de 2009 (a primeira edicdo ocorreu em 2005), os
representantes de diversas organizacoes consideradas pela organizagao do
evento como de ES expdem suas experiéncias para os participantes.

Profissionais académicos de diversas universidades e localidades,
bem como membros do Governo Regional dos Agores, também realizam
apresentacoes. Dentre as organizacoes presentes, destaco a Servelar, a Cresagor
e a Cooperativa Celeiro da Terra.

Honorato Cordeiro, da Cooperativa Celeiro da Terra, se intitula secretério
da direcao da cooperativa, para além de técnico de servico social em uma
escola, e chega para a apresentacao de terno, vestido como um executivo de
qualquer multinacional estaria em um evento semelhante.

A Celeiro da Terra surgiu em 1998, no ambito do projeto Valorizar, como
uma cooperativa de solidariedade social. Este projeto foi promovido pelo Centro
Social e Paroquial da Ribeira Quente (a cooperativa se localiza no concelho da
povoacao), ja que havia a “necessidade de implementar o projeto Valorizar
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contra a pobreza”, com o intuito de “integrar grupos desfavorecidos”.

Hoje a cooperativa conta com 95 associados, mas ja teve, entre 1997 e
2007, 190 ‘formandos’ pelo IAS. De acordo com sua explicacéao, a organizagao
possui uma coordenadora, cinco funcionérios na cozinha, cinco funcionérios
no artesanato, um funcionario em um quiosque na Vila da Povoacédo e um
funcionéario em uma loja de artesanato nas Furnas, para além de um funcionério
na distribuicao e um na administracao.

Chama atencéo o termo utilizado para fazer mencao aos trabalhadores:
“funcionarios”. Afinal, quem sao funcionérios contratados e quem sao os
associados? Quem contrata os funcionarios se nao sao associados? Como € a
administracao da cooperativa? E o que fazem os formandos? Que diferencas
existem entre formandos, associados e funcionarios?

Durante a apresentacdo de Honorato ele foca muito em ndmeros de
producéo, capacidade produtiva, turnos, matérias-primas consumidas, entre
outros. Entretanto, nao fala a respeito do que a cooperativa representa para as
pessoas que nela trabalham.

Nao consigo perceber a diferenca entre a apresentacao desta cooperativa
e uma apresentacédo de uma empresa capitalista contemporénea qualquer, ja
que o que vejo sao slides que tratam apenas da producao, do marketing, das
vendas, entre outros, ou seja, instrumentos de gestao, andlise e apresentacao
de uma organizacao, importados da gestao da administracao privada voltada
exclusivamente para o lucro.

Honorato menciona que a Celeiro da Terra tem como objetivos “aumentar
postos de trabalho, empregar mais pessoas”, além de ampliar a sede, a
producao e a rede comercial. Pretendem caminhar na direcdo da autonomia
financeira, sem esquecer a componente solidéria do projeto.

Mais uma vez chama atencgao o discurso do representante da cooperativa:
“sem esquecer a componente solidaria do projeto”, ou seja, a solidariedade é
tratada meramente como um componente do projeto.

A apresentacéao seduinte fica a cargo de Ricardo Teixeira, da Servelar. Ele
também chega de terno e fala que a organizacgao foi criada na llha da Madeira,
em 2006, como uma empresa de insergao.

A Servelar se dedica a servigos de limpeza e jardinagem, mas Ricardo nao
menciona como ela foi criada, nem tampouco de quem foi a iniciativa. Dentre
os ‘colaboradores’, todos participam ativamente, e os ‘associados’ se envolvem
nas assembleias periédicas da empresa. Os objetivos da empresa sao os de
criacdo de empregos e de financiamento e sustentabilidade de si prépria.

Ricardo explica também que os trabalhadores passam por uma formacgao
que dura seis meses, na qual nao estdo incluidos contetudos relativos ao
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cooperativismo.

Os contratos de trabalho na empresa tém duracéo de 24 meses e os
funcionarios contam com a possibilidade de receberem um prémio por
desempenho, a partir de avaliagbes mensais sobre sua produtividade e
relacionamento com clientes, colegas e chefias.

Para mim, parece dificil considerar que as relagoes de trabalho presentes
dentro desta organizagao se enquadrem no que considero como Economia
Solidéaria.

Com relagao a administragao da empresa, Ricardo conta que existe um
socidlogo, contratado como prestador de servigos, uma coordenadora (também
contratada) e sete colaboradores, com escolaridade média de 42 classe e idade
média de 35 a 40 anos. Vale ressaltar que estes ultimos sete sao aqueles que
efetivamente ‘fazem a empresa andar’.

O faturamento da empresa foi de aproximadamente 35 mil euros em
2009, e Ricardo comenta que alguns dos colaboradores saem da empresa para
o mercado de trabalho, mas ele nao explica os motivos que levam a isso.

Ao entender que a Servelar € uma empresa de insercéo, faz todo sentido
perceber que inserir pessoas no mercado de trabalho ja existente € mesmo um
de seus objetivos.

Quando discorre acerca das perspectivas futuras da empresa, Ricardo
fala dos futuros investimentos a serem realizados, principalmente financeiros,
mas em momento nenhum menciona algum tipo de investimento ou plano
futuro relacionado as pessoas que fazem parte da organizacao.

De acordo com a apresentacgéo, a Servelar possui parceria estabelecida
com o Instituto de Emprego da Regiao Auténoma da Madeira (IP-RAM). A
apresentacao é finalizada com um video institucional que lembra aqueles de
grandes empresas privadas. No fim do video, séao exibidas:

a) uma entrevista com um colaborador da empresa de cerca de 40 anos
de idade que, em seu discurso, trata o trabalho como uma
responsabilidade e o bom trabalhador como aquele que chega na hora,
néo falta e é disciplinado;

b) uma entrevista com uma colaboradora de 37 anos de idade que diz
estar feliz por trabalhar com telefone celular e que sua vida esté ‘cinco
estrelas’, agradecendo muito;

¢) uma entrevista com o presidente da Camara Municipal de Sao Vicente,
o equivalente ao prefeito de um municipio brasileiro, que diz: “esta
empresa é parceira do municipio para criar empregos, para que as
pessoas possam viver com seu proprio trabalho™.

A seguir, Amélia Siqueira realiza a apresentacdo da Cresacor. Ela se
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intitula Secretéria Geral da organizagéo e intitula sua apresentacéao “A Cresacor
como pilar da Economia Solidaria nos Acores”. Isso é muito interessante, ja
que pode fornecer pistas sobre a maneira como o préprio conceito Economia
Solidéria passou a ser usado na regiao autbnoma.

A Cresacor surgiu em 1999 como uma cooperativa de empresas
de insercao, inicialmente duas: Aurora Social e Kairés, em uma luta contra
a pobreza e a exclusao social. Em 2000, passou a ser considerada uma
cooperativa de solidariedade social, mas Amélia ndo comenta sobre quem
criou essa “cooperativa guarda-chuva’.

Hoje, um dos objetivos da Cresacor é o de apoiar a criagdo e a
sustentabilidade de microempresas de insercdo social. Conta com 26
colaboradores das éareas técnica e administrativa, quatro dedicados a
restauracao, trés as vendas e dois estagiarios em Turismo. Amélia considera que
a equipe tem uma dimensao significativa e que a mesma estéd em crescimento.

A Cresacor atua na area da Responsabilidade Social e em indicadores
ligados a eficiéncia e a qualidade, tendo criado um gabinete promotor da
qualidade na Economia Solidéria. E importante ressaltar que Amélia se refere
a qualidade dos produtos comercializados por cooperativas participantes da
Cresacor.

Na é&rea da formacao, a Cresagor atua no desenvolvimento de
competéncias para “‘empreendedores sociais”, para a procura de empredo,
misturando o empreendedorismo com a questao da responsabilidade social,
e utilizando isso como instrumento para a insercao das pessoas dentro do
mercado de trabalho ‘tradicional’.

Nesse sentido, constréi-se mais uma pista ligada ao tratamento da
Economia Solidaria como relacionada a trabalhos de passagem, temporarios,
destinada a (re)inserir as pessoas em empregos, no mercado ‘tradicional’ de
trabalho.

Hoje a Cresagor conta com vinte e um cooperantes, ou seja, vinte e
uma associacdes e cooperativas, as quais Amélia faz questao de nomear uma
a uma. Alguns principios de acao da organizacao sao:

a) maximizagao do conceito de cooperacao (uniao faz a forga e parcerias
com outras instituigoes);

b) reforco das estratégias de intervencao no mercado, com o intuito de
melhorar a qualidade dos produtos e de conquistar mais mercado;

c) potencializagao de projetos e candidaturas a apoios de financiamentos
do governo portugués e no nivel da comunidade europeia;

d) marketing social, fortalecendo o movimento da Economia Solidéria
nos Acores, dentro do que criaram a marca CORES - presente nos
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Acores, Canérias e Madeira — e um selo certificador de Economia
Solidéria, ou seja, um selo que atesta que determinada organizagao ‘é
de Economia Solidéria’, ou melhor, da ES reconhecida pela Cresacor;

e) processos de investigagao/agao. Amélia mostra uma foto da primeira

turma do Mestrado em Economia Social e Solidéria do ISCTE,
coordenado por Rosa Amparo, da qual ela fez parte.

A Cresacor parece ser voltada para o agir a partir de um quadro-referéncia
elaborado previamente, e nao para buscar uma construgéo conjunta de planos
de acao com as organizagOes que estao no campo.

E possivel perceber também que o lucro é tratado como um critério
condutor das empresas de inser¢cao. No que séo exibidos como fatores-chave
para o sucesso dessas empresas, nao vejo nada relacionado ao que elas
representam para as pessoas.

As pessoas parecem ser tratadas como funcionérias de qualquer
empresa privada, sendo pressuposto que elas tém os mesmos objetivos que
as organizagoes. Amélia da um exemplo de sucesso dentro da ES e fala de um
homem que criou um bar, em dezembro de 2007 e, mesmo com dificuldades
na gestao e na contabilidade, conseguiu a partir de seu esforco e persisténcia,
ultrapassar todas e criar seu préprio emprego.

Apés a apresentacao da Cresacor por Amélia Siqueira, Ronaldo Rosa
Amparo fala sobre as tensoes presentes nos relacionamentos entre Economia
Solidéria, empresas e Estado. A Cresacor € uma das organizacoes que praticam
o microcrédito nos Acores para quem nao tem acesso direto ao crédito, e afirma
que a Economia Solidéria trabalha em vérias diregoes, sendo este microcrédito
um importante instrumento na luta contra a pobreza, ainda que o conceito
de empreendedorismo nao esteja necessariamente ligado ao de Economia
Solidéria.

Ronaldo comenta que os bancos nao querem perder dinheiro e, por
isso, dao cursos para as pessoas que tomam crédito. Tendo em vista que a
Cresacor ndo tem capacidade financeira prépria, ela esté se aliando ao Estado
e ao Millenium BCP (banco privado) para reforgar sua capacidade de ajudar os
mais desfavorecidos.

E incrivel notar como a Economia Solidéria é encarada como uma
economia de pobres ou, ainda mais grave neste caso, como uma economia
para pobres, nunca vista como um movimento autbnomo de pessoas, como
iniciativa e movimento social.

O evento tem, também, uma apresentagao da Presidente da Camara
Municipal de Ponta Delgada. Durante sua fala, ela aborda questoes relativas a
inclusdo social, a modelos alternativos e a necessidade de desenvolvimento
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de novas formas de empreendedorismo. Diz que a formacéao, o saber e a
criatividade séo bases para a autossustentabilidade da Economia Solidéria, e
que precisamos aplicar “eficiéncia e boa gestdo” nessa outra economia.

Ao fim, é possivel perceber que ela nao menciona, em momento algum,
as iniciativas que ja existem e que foram criadas a partir das pessoas, focando
sempre, € mais uma vez, assim como o0s outros palestrantes, nas iniciativas
criadas para as pessoas a partir do Estado ou de outras organizacoes. Mas
néo organizacdes que surgiram a partir da mobilizacao coletiva popular.

No segundo dia, realizo minha apresentacdo e, apdés as demais,
alguns dos participantes vao almocar juntos. Pergunto a Ronaldo, durante o
almoco, o que achou do congresso, e ele diz que nao gostou da tarde do dia
anterior, pois conhece as experiéncias e sabe que nao sao da forma como
foram apresentadas: “de uma forma totalmente mercantil, como se fossem
empresas capitalistas normais, ja que pelas apresentacées pareceu que elas
nada tinham de Economia Solidaria”.

Fago a mesma pergunta a Jean-Louis Laville, que me responde que, a
partir do que viu na tarde do dia anterior, pensou muito sobre o isomorfismo,
sobre como essas organizagoes utilizam o mesmo discurso das empresas
capitalistas. Ele me devolve a pergunta e falo que me surpreendeu o fato de
que a gestao das organizacoes parece totalmente separada de suas atividades.
Ele comenta que na Franga nem sempre ocorre a autogestao nas organizagoes
de ES, mas que, mesmo quando a gestéo é realizada por uma pessoa ‘a parte’,
nos casos em que membros das organizagOes nao querem “se meter naquilo”,
os membros interferem nas decisbes e nos rumos das organizagoes.

Instituto de Accao Social

Ap6s indicagoes de Ronaldo Rosa Amparo e de Mauricio Tinoco, a visita a
sede do Instituto de Accao Social (IAS) tem a intencao de conversar com Jaime
Marins, diretor do érgéo.

A sala fica no Ultimo andar do prédio, cuja arquitetura traz elementos
hierarquicos inegaveis'®. Ao ser convidado a entrar, descubro que a reuniao nao
sera apenas com Jaime, ja que ele leva também Mariléia, sociéloga responsavel
pelo ‘mapeamento’ de ES promovido pelo IAS, e Carlos Bastos, chefe de divisao
do IAS.

Falo da vontade de compreender sobre o fato de atualmente estar

18 Por exemplo, as salas nas quais trabalham os ocupantes de cargos de direcao ficam no topo do
prédio e com as vistas mais bonitas da paisagem, enquanto que o atendimento ao publico é feito no andar
térreo. Para aprofundar essa tematica da arquitetura como simbolo e também construtora de hierarquias e
valores, vale a leitura de: FOUCAULT, M. Vigiar e punir: nascimento da prisao. Petrépolis: Vozes, 2005.
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ganhando corpo a Economia Solidéria em Portugal, ainda que a Economia
Social é que esteja presente na Constituicao Portuguesa. Comento das
recomendacoes de Rosa Amparo e de Mauricio Tinoco (que disse ja ter
trabalhado com Jaime).

Carlos comega e é o primeiro a se apresentar, dizendo que é chefe da
divisdo de Planejamento do IAS. A seguir, Mariléia diz que estd na equipe do
IAS responséavel pela ES e desenvolvimento sécio-institucional, criada hé pouco
tempo.

Jaime considera que a ES tende a crescer e diversificar-se, ja que estaria
ganhando representatividade em outras ilhas, ainda que esteja presente
predominantemente em Sao Miguel. Ele pergunta diretamente o que quero
saber e comecgo questionando sobre a origem da Economia Solidéria nos
Acores. Jaime pergunta se vou as instituicoes e respondo que sim, quando
entao ele diz que talvez seja melhor eu primeiro fazer isso e s6 entéo voltar ao
IAS para falarmos sobre esse assunto.

Explico que fui falar com ele primeiro tendo em vista que as pessoas com
quem falei em Economia Solidéria na ilha lembraram seu nome.

Estranho um pouco sua reticéncia em falar, ainda que de maneira geral,
sobre a ES na ilha, tendo em vista que ele préprio concordou em agendar
a conversa com essa finalidade. Sinto certa desconfianca. Jaime nao parece
muito disposto a compartilhar suas experiéncias e seu semblante mostra um
homem que nao esta a vontade.

Jaime propde que tracemos um plano conjunto para a investigacéao. Ele
fala que questionamentos como os que fiz ndo aparecem téo frequentemente
e que, por isso, ele nao estava a espera disso. Jaime comenta que as histérias
da ES na ilha nao aparecem de uma hora para outra e que para recupera-las é
complicado.

Pergunto, entéo, sobre as politicas publicas relacionadas a Economia
Solidéria, para além de quais organizagoes ele e o IAS consideram como sendo
de ES. Jaime diz que um mapeamento esté sendo realizado por iniciativa do
6rgao governamental para compreender melhor o que as organizagoes de ES
dailha fazem e a que se dedicam. Durante sua fala, mistura os termos Economia
Solidéria e Economia Social. Por vezes gagueja e, em outros momentos, fala de
Economia Social e depois ‘corrige’ para Economia Solidaria.

Mariléia diz que o mapeamento sobre a ES nos Acores esta sendo realizado
da seguinte forma: entregando-se um questionario com uma quantidade
determinada de questdes para as organizagoes responderem, com o objetivo
de conhecer as “empresas”.

Na medida em que iam conhecendo essas ‘empresas’, solicitaram
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alguma documentacao que a Cresacor nao possuia. Chama atengao o termo
que Mariléia usa para denominar as iniciativas: empresas, bem como a relagao
com a Cresagor e a maneira utilizada para realizar o mapeamento. Mas o que
a Cresacor tem a ver com o mapeamento do Governo Regional dos Agores?

Pergunto se eles visitaram apenas organizacoes filiadas a Cresagor
e Mariléia me responde que sim: “apenas as integrantes da listagem da
Cresacor, as cooperantes da Cresagor”. Notando minha expresséo de surpresa,
ela comenta que o mapeamento foi feito apenas entre essas organizacoes, mas
que talvez isso nao seja o mais correto, tendo em vista que podem existir outras
‘empresas’ e projetos.

Indago sobre como se associar a Cresacor, ja que as politicas publicas
estdo alinhadas apenas as cooperativas que dela fazem parte. Dizem que nao
existem critérios pré-definidos, sendo necesséria a adesédo e que, na opiniao de
Jaime, a Cresacor traria uma preocupacao de certificacao, de qualidade, que
muitas pessoas nao tém quando resolvem trabalhar coletivamente.

Jaime diz que Rosa Amparo ajudou na elaboragao do questionério utilizado
pelo IAS para recolher dados sobre as organizagoes e Mariléia complementa
que foram usados indicadores fornecidos pelo referido docente, a partir de
suas definigoes tedricas sobre o que seria a ES: “o questionario ja foi entregue
a todas as empresas e estamos esperando agora receber as documentacoes
solicitadas”.

Pergunto como funciona, entao, para mapear as organizagoes que nao
estao no escopo da Cresacor, mas nao tenho uma resposta satisfatéria, nem de
Jaime, nem de Mariléia, que apenas se entreolham.

Jaime fala que posso ir as organizacoes, que nao ha problema quanto
a isso e que o foco inicial da ES nos Acores foi a formacao de jovens com
deficiéncia. Em alguns momentos, ele trata a ES como um ‘estagio para o
emprego’, com carater passageiro, transitério, que teria como objetivo final a
insercao das pessoas em empregos ‘normais’ na iniciativa privada.

Jaime me causa a sensacao de estar impaciente para acabar logo a
conversa. Carlos e Mariléia parecem mais solicitos.

Comento, por fim, que Mauricio Tinoco mencionou a respeito de uma
associacao de mulheres surdas, localizada na Lagoa, que em sua memoria
seria a primeira organizacao de Economia Solidéria da ilha. Pergunto a Jaime
pelo nome da mesma e ele responde que o nome é Megasil, cuja responséavel
no inicio era Leticia Moura, entao diretora da Santa Casa de Misericérdia,
mas confessa que nao sabe o que se passou com a cooperativa desde sua
fundacao, “ha muitos anos”. Ele fala, também, que essa cooperativa nunca
entrou “oficialmente” no campo da Economia Solidéria, “nem mesmo como
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Instituicdo Particular de Solidariedade Social” (IPSS).
Mas no que consiste uma [PSS? Que ligagbes ela pode ter com a
Economia Solidéria?

Resumo sobre IPSS e conversa com Carlos Bastos

De acordo com a Seguranga Social Portuguesa, as IPSS “tém por
finalidade o exercicio da accéo social na prevencdo e apoio nas diversas
situagdes de fragilidade, exclusao ou caréncia humana, promovendo a inclusao
e a integracao social”°.

O estatuto das IPSS foi aprovado pelo Decreto-Lei nimero 119/83, de
25 de fevereiro, e essas iniciativas nao tém finalidade lucrativa. Seus objetivos
sao a concessao de bens e servicos relacionados a apoio a criangas e jovens,
a familia, protecao a idosos e invélidos em situagoes de falta ou diminuicao de
meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho, educacao e formacao
profissional de cidadaos, resolucao de problemas habitacionais, promogéao e
protecao da saude, entre outros.

Quais as implicagoes de uma organizagao ser reconhecida como IPSS
na prética cotidiana? De acordo com a legislagdo, uma vez registradas, as
IPSS adquirem o estatuto de “pessoas coletivas de utilidade publica, advindo
dai, por parte do Estado, a atribuicdo de beneficios (isengbes fiscais, apoios
financeiros) e encargos (prestacao de contas, obrigacdo de cooperagao com
a Administracao Publica)”. Entretanto, chama a atencéo o fato de que esses
beneficios e encargos nao estao expressos nos documentos legais®.

Cooperativas ndo fazem parte da forma juridica inicial assumida pelas
IPSS, mas podem ser equiparadas a elas mediante reconhecimento por parte
da Direcao Geral da Seguranca Social. De acordo com a legislacdo em vigor,

as cooperativas de solidariedade social que prossigam os
objectivos previstos no estatuto das IPSS poderao requerer
o reconhecimento dessa qualidade ao Director-Geral da
Seguranga Social, para efeitos de equiparagao aquelas
instituicoes e de aplicacdo do mesmo estatuto de direitos,
deveres e beneficios, designadamente fiscais?!.

A possibilidade de que cooperativas sejam equiparadas as IPSS s6 se

19 Seguranga Social. IPSS/Iniciativas dos Particulares. 2008. Disponivel em: http://195.245.197.202/
left.asp?01.03. Acesso em: 19 mai 2009.
20 Idem.

21 Idem.
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tornou real a partir de 15 de Janeiro de 1998, com a promulgacao do Decreto-
Lei nimero®7/98, o qual regulamentou o regime juridico das cooperativas de
solidariedade social, bem como a Lei nimero 101/97 de 13 de setembro de
1997, que estendeu as cooperativas de solidariedade social os direitos, deveres
e beneficios das IPSS.

Um dado interessante é que “44,3% das IPSS’s sao provenientes da Igreja
Catolica, 20,7% de Acgbes, Planos ou Projectos para Desenvolvimento Local,
18% das Misericérdias e 17% de Associagdes (cooperativas, associacoes de
residentes, entre outros)”,2>. O que é possivel inferir a partir destes dados é
que surpreendentes 62,3% das IPSS tém origem em entidades ligadas a Igreja,
no que as misericérdias estao incluidas.

Entre as desvantagens das IPSS, fala-se** em uma “forte dependéncia
financeira do Estado, que [...] pode levar a perda de autonomia e ao
desvirtuamento dos principios destas organizacoes, a falta de uma tradicao
democrética e de uma cultura de participagao dentro das préprias organizacoes
(ou seja, o desrespeitar a maxima de ‘um homem, um voto’)"?.

As legislagoes e referéncias explicam um pouco sobre as IPSS, mas nao
abordam como essas questdes funcionam no dia a dia. A legislacao fala de
beneficios fiscais como direitos e da prestacao de contas como um dever, mas
fico sem entender o que isso representa na prética.

Também néo posso deixar de compartilhar a dificuldade que tive para
compreender as informacgoes relativas ao processo de solicitacao de equiparacao
de uma cooperativa a IPSS. Um dos requisitos é que o pedido seja apresentado
pelos titulares dos 6rgaos que representam as cooperativas.

O primeiro entendimento que tive foi de que existiriam 6rgaos externos
a cooperativa, 6rgaos representativos de cooperativas, que deveriam fazer
a solicitacdo. Em 22 de maio de 2009, converso com Carlos Bastos no IAS
justamente para entender melhor como as IPSS acontecem nos Acores.

Questiono Carlos sobre a questdo de érgéos externos requererem a
equiparacao a IPSS para uma cooperativa. Ele explica que nao sao 6rgaos
externos, mas sim os diretores ou presidente da cooperativa, de acordo com
seu estatuto:

a direcao toma decisdes executivas... normalmente

22 HOVEN, R. v. d. Social work and the third sector in Portugal. Disponivel em: http://cms.
euromodule.com/servlet/PB/-s/1xnv0101cbuuyh 1kjgtnn9y9cijjlx9g4/show/1027649/po3rd_1.pdf. Acesso em
10 mai 2010. 2003.

23 SOUSA, G. M. E d. As IPSS’s, seu lugar em Portugal. Lisboa: Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, 2009.
24 Idem.

25 Idem.
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esse tipo de decisdo, embora previamente sancionada em
assembleia de cooperantes... é a direcdo que formaliza...
digo... eu, presidente da cooperativa tal, solicito, isso, isso...
se no estatuto disser que tem que ser o presidente, o vice-
presidente a assinar... os estatutos definem os poderes... ha
aqui uma coisa que é muito importante... que é perceber
nessas situagées que as instituicées que sdo parceiras da
Seguranca Social na Economia Solidaria sdo entidades
patronais... ttm um quadro de pessoal... e a viabilidade
do apoio financeiro da Seguranca Social acaba por se
resumir a existéncia de pessoas a serem integradas... se
eu tenho um diagnostico de 20 pessoas com problemas,
pronto... intervenho sobre as 20... qual é o meu objetivo? E
dar-lhes emprego ou dar-lhes competéncias para elas,
com mais dificuldade, menos dificuldade, se integrarem
no mercado normal de trabalho? Ndo vou ter 100% de
sucesso... mas se calhar meu objetivo seria té-lo porque
eu devia estar a trabalhar com as mulheres, mas eu devia
estar a trabalhar com as empresas... estou a formar... as
empresas existem (grifo meu).

Nesse ponto, mais pistas de que, ao menos em algumas organizacoes,
pode ocorrer uma separacao entre direcao e presidéncia de uma cooperativa e
seus trabalhadores, também nos Acores.

Outra coisa que merece ser sublinhada é a visdo da Economia Solidéria
nos Agores como possuidora de carater temporéario e formador para o mercado
de trabalho existente em empresas heterogestionérias. Isso esté presente na
fala de Carlos, bem como é recorrente em diversas das conversas que fazem
parte das vivéncias ja& compartilhadas aqui.

Carlos comenta que ha muitas instituicdbes que s6 pedem a equiparagao
a IPSS para ter a restituicao do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) quando
fazem uma obra ou adquirem um bem. Ele comenta que se um dia essas
organizagOes precisarem de dinheiro para aumentar as instalagbes, por
exemplo, também podem fazé-lo por serem IPSS.

O fato de ser IPSS (ou ter equiparacao a IPSS) da acesso a fundos de
financiamento, mas impede, por outro lado, que as organizagoes concorram
a certas linhas de incentivo financeiro que a Secretaria Regional de Economia
possui. Carlos ressalta que para ter o apoio econdmico do IAS, uma IPSS
precisa estabelecer um acordo bilateral com o érgao governamental, que pode
permitir o financiamento de pessoal administrativo, equipamentos, insumos,
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entre outros itens.

Reflexoes provisorias

Duas coisas me inquietam com relagdo ao ‘mapeamento’ realizado pelo
IAS. A primeira € o modo que ele € realizado. Elabora-se um questionario e
envia-se um oficio para as organizacoes de antemao para que elas saibam que
o IAS vai visita-las e que necessitam de alguém para recebé-los. Isso me parece,
no minimo, uma abordagem que intimida essas organizacgoes.

Nao hé sequer espaco para conversar com seus membros, para além
de nao mostrar nenhum tipo de sensibilidade para entender suas realidades.
Nao héa essa vontade, ao menos naqueles que delinearam o mapeamento. O
intuito é apenas que as organizacoes devolvam os questionéarios preenchidos,
juntamente com outros documentos solicitados pelo IAS.

A segunda coisa que me inquieta € o fato do IAS fazer um mapeamento
sobre a Economia Solidéria na ilha apenas com as cooperativas da prépria
Cresagor. Nao seria um mapeamento sin6bnimo de buscar conhecer
organizagoes?

Aquilo que o IAS considera como mapeamento, na pratica, € uma
investigacao sobre organizacoes que ja tém sua existéncia conhecida e que sao
filiadas a uma cooperativa ligada ao préprio Jaime Marins e a Ronaldo Rosa
Amparo. Isso é sinénimo de ratificar como mapeadas, dentro da ES, tnica
e exclusivamente as suborganizacoes (ou associadas) da Cresacgor, ou seja,
organizagOes que j& possuem ao menos teoricamente apoios governamentais.

Portanto, é fundamental sublinhar que s6 é reconhecido como pertencente
a ‘Economia Solidéria’, na acepgao do Governo Regional dos Agores, quem
pertence a Cresacor.

As associagdes e cooperativas que nao se enquadram dentro da Cresagor
sao muitas vezes invisiveis para o IAS, ou seja, para o Governo dos Agores, ao
menos no que diz respeito as politicas publicas para a Economia Solidéria. E
isso vai na linha do que eu soube quando ouvi na UAC que a Cresagor é quem
operacionaliza as politicas de ES nos Agores.

Isso nao parece ser suficiente neste momento. Ainda que eu tenha
conseduido desenhar, ainda que em linhas gerais, algumas das relagoes que
atravessam o conceito de Economia Solidaria nos Acores, isso nao me conforta.

Busco o novo. A invengcao. As potencialidades. Nesse sentido, me
interessa mais encontrar organizagdes que nao necessariamente foram criadas
‘de cima pra baixo’.

Preciso encontrar organizagdes que talvez nao mantenham relacoes tao
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estreitas com académicos profissionais e integrantes do governo a ponto de
serem consideradas como as Unicas destinatarias de um mapeamento realizado
para se mapear o que ja se conhecia de antemao.

Onde esta a vida que transborda para além desses cercadinhos? Sera
que nao existe algum exemplo de uma associacao ou cooperativa que nao
esteja presa dentro desses circulos?

Onde esté a mobilizagao coletiva de pessoas que lutam por valores tais
como o igualitarismo, a solidariedade e a autogestao nas suas organizagoes?
Organizacoes estas das quais os integrantes sejam associados, membros,
donos e nas quais participem ativamente. Organizagdes onde pulsem valores
como os mencionados nas relagoes interpessoais e que nao sejam desenhadas
e pensadas por uns e construidas cotidianamente e executadas por outros.

Enfim, organizagoes nas quais o trabalho esteja ligado a valores como os
ja mencionados, em busca de uma economia e de um mundo mais solidario,
sendo este mesmo trabalho indissociavel da construcao de modos de ver, sentir
e estar no mundo associados a expansao da vida individual e coletiva.

Entao, resta perguntar novamente, que outras associagoes e cooperativas,
baseadas em valores tais como a autogestdo, o igualitarismo e a primazia do
humano frente ao capital, existem fora desse ‘circulo’™? Como chegar até elas?
Seria a Megasil um exemplo concreto?
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Os caminhos e a chegada a Megasil

Sao 14 de maio de 2009 e estou acompanhado de Luciana Melo, aluna
do Mestrando em Economia Social e Solidaria Do ISCTE, coordenado por
Ronaldo Rosa Amparo, a quem conheci em uma das tentativas de conhecer o
referido professor.

Também interessada em conhecer iniciativas relacionadas a ES em
solo portugués, Luciana aceitou meu convite para participar comigo dessa
cartografia na Ilha de Sao Miguel, para viver a Economia Solidaria fora das salas
de aula. Luciana estd com o pé fraturado e se desloca com certa dificuldade.

A partir das indicacoes que a Megasil foi fundada por Leticia Moura,
assistente social e ex-deputada, a qual supostamente trabalharia na Santa Casa
de Misericérdia da Lagoa, eu e Luciana nos dirigimos ao Concelho da Lagoa,
em uma misséao investigativa em busca de descobrir mais sobre essa suposta
cooperativa de mulheres.

Ao chegarmos pela primeira vez ao Concelho da Lagoa, distante cerca de
quinze quilometros de Ponta Delgada, capital da ilha, perguntamos a diversas
pessoas nas ruas, quase vazias, onde fica a Santa Casa. Apds algumas indicagbes,
néo é dificil localizar o prédio da instituicdo, situado ao lado esquerdo de uma

95
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rua bem estreita na qual os carros encontram-se estacionados no mesmo lado.

Entrando no prédio, sem ninguém na recepgao, vamos até uma das
portas do edificio em busca de informagoes e uma senhora vem em nossa
direcdo, perguntando o que nos leva até la. Explico que viemos de Lisboa e
que dgostariamos de saber sobre uma cooperativa chamada Megasil. Ela diz
que conhece e que acha que ainda funciona, comentando que fornece massas
sovadas, biscoitos, paes, e me pergunta se quero saber onde ela fica situada.
Digo que sim, ja que gostariamos de conhecé-la, tendo em vista que ouvimos
dizer que foi uma das primeiras cooperativas a serem constituidas na llha:

O que posso vos dizer é o seguinte: os senhores estao
de carro? Entdo é assim, o senhor segue por esta rua e
o senhor portanto vira naquela &rvore... mesmo aqui a
sua esquerda o senhor para o carro e tem ali o chafariz. O
senhor para o carro e desce as escadinhas. E essa lojinha
que fica mesmo a nossa esquerda, a dona Andrea... essa
senhora pertence a Megasil e ela com mais precisdo é que
pode lhe dar informagébes sobre tudo que o senhor pretende
saber.

Saimos da Santa Casa de Misericérdia e nos dirigimos ao chafariz
indicado. Nao é dificil encontra-lo, nem tampouco a lojinha, uma espécie de
minimercado, situada bem de frente a uma igreja. Reparo como as pessoas nas
ruas olham para mim e para Luciana como se desejassem saber o que queremos.
Notam que nado somos locais e, como em diversas cidades pequenas nas quais
todos se conhecem, a presenca do ‘estranho’ é rapidamente identificada e alvo
de curiosidade’.

Ao chegarmos a porta do mercado, entramos e reparamos que, além
dos produtos de primeira necessidade, também sao vendidos itens regionais
tipicos. Decidimos levar alguns ao caixa, para estabelecermos um primeiro
contato.

Somos atendidos por uma senhora que parece muda, mas que demonstra
nos escutar. Perguntamos a ela e a outra moga que se encontrava ao seu lado
quem é Andrea. Sorrindo, esta outra mulher diz que é ela mesma, e eu respondo
que entdo chegamos a pessoa certa.

Luciana diz que veio do continente e que eu vim do Brasil para falarmos
com ela. Andrea responde que estava nos “olhando desconfiando” enquanto
passeavamos pelos produtos e Luciana diz pra ela acreditar que é por uma
coisa boa.

1 ELIAS, N.; SCOTSON, J. L. Os estabelecidos e os outsiders: sociologia das relagoes de poder a
partir de uma pequena comunidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2000.



A cooperativa Megasil | 97

Viemos em busca de informagodes, pois queremos muito conhecer a
Megasil. Explico que chegamos a Lagoa sem conhecer ninguém e que fomos
até a Santa Casa, onde nos indicaram que viéssemos procurar por Andrea, ja
que ela seria a pessoa certa para nos ajudar.

Andrea escuta calada, com aquele mesmo olhar de desconfianca que
ela mesma confessou instantes antes, e diz: “sim, sou toda ouvidos”. Nao
sabiamos onde vocés estavam localizadas e nem mesmo se ainda existiam, eu
digo.

Luciana diz que faz mestrado e que eu fago doutoramento. Explico
que estamos buscando conhecer iniciativas de associacoes e cooperativas
portuguesas e que ouvimos dizer que a Megasil seria uma das mais antigas da
ilha.

Andrea confirma e diz que a Megasil é uma cooperativa sem fins lucrativos
com 22 anos de existéncia. Ela fala, também, que a moca ao seu lado é Nesia,
e complementa:

quem era presidente [da cooperativa] desde o inicio era
minha sogra, que é mée da Nesia. Nesia trabalha la, mas
neste momento foi operada dos tendées e esta de baixa.
Trabalha muito, porque ela esta desde o inicio, desde 1988.
Néo sei se sabem, mas a Megasil emprega principalmente
deficientes. Ela [Nesia] é deficiente auditiva. Temos la mais
uma que também é deficiente auditiva, a Emanuela.

Andrea nos explica, a seguir, que algumas mulheres fundaram a Megasil,
cujo nome deriva das iniciais dos nomes das primeiras integrantes: “M de
Marina Emanuela, G de Greta... o proprio nome Megasil tem sua histdria...
ndo foi a toa...”.

Um dos principais motivos para a mobilizacao coletiva em forma de
cooperativa foi que as deficientes auditivas saiam da escola e nao tinham para
onde ir nem o que fazer. Andrea explica que a Megasil foi constituida e iniciada
porque havia necessidade, de certa maneira, de arranjar um futuro para as
deficientes auditivas, manté-las ocupadas, ja que saiam da escola especial por
volta dos 14 ou 15 anos de idade e nao conseguiam mais o que fazer nem onde
atuar, em termos laborais.

“Gracas a Deus elas vdo aprendendo a ter sua independéncia”, diz
Andrea, ressaltando que Nesia esteve em uma escola especial, mas que o
Governo deixou de oferecer esse servico ha mais de cinco anos.

Percebo que desde o inicio a Megasil surgiu como um espaco de trabalho
e de socializagao para mulheres, dentre as quais algumas eram deficientes. E
mais. Ao que parece, foi a partir da mobilizacao coletiva e nao ‘de cima pra
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baixo’.

Luciana pergunta se o grupo das integrantes da Megasil é todo
composto por deficientes auditivas. Andrea diz que nao, contando que ela esta
na cooperativa ha alguns anos, mas que Bianca é que estd desde o inicio:
“la Megasil] é um filho pra ela, ela fundou, ajudou a criar, a crescer. S4o
treze cooperantes, sdo treze donos. Praticamente todas elas pertencem a
cooperativa, ou seja, aquilo é tudo delas”.

No comeco, sequer tinham um espaco e trabalharam por quase trés
anos numa casa antiga, pertencente a Junta de Freguesia. S6 entao, com a
ajuda do gabinete de gestao financeira e do presidente da Junta de Freguesia,
conseguiram adquirir o prédio onde estao hoje, o qual elas vém pagando em
prestagoes mensais, ao longo dos anos, com verbas provenientes do préprio
trabalho.

Bianca trabalha com as deficientes na parte da producao e da emissao de
notas fiscais para os clientes, sendo a principal responsével pela organizacao.
Andrea é a presidente, secretéria, tesoureira, sendo de certa maneira a
responsavel por resolver quase todas as tarefas de cunho administrativo.

Andrea confidencia que, além da Megasil, também trabalha nesse
mercado em que estamos, uma heranga da familia do seu marido. ‘Ja dei o
resumo da Megasil. Agora continuem”, diz ela, interessada em saber mais a
respeito do que fazemos ali. Ainda intrigada, pergunta:

Mas como é que chegaram a Megasil? Porque nés somos
pequeninos... a gente ndo divulga... se calhar o trabalho
precisava ser divulgado... Estou hd onze anos... as vezes ha
dificuldade... eu ndo consigo me dedicar mais, tenho trés
filhos... ndo consigo esticar... ha muitas associagées que
tém apoio do Governo Regional, mas nds n&o... tivemos
apenas o apoio da Junta de Freguesia... e estamos aqui
ha 22 anos.

Concordo com Andrea e digo que vejo organizagoes que o Governo
iniciou, ou seja, que vieram ‘de cima para baixo’, mas lembro a ela que estamos
interessados em conhecer justamente exemplos que nao foram constituidos
por iniciativa governamental. Digo a ela que essa forma de inicio da Megasil
tem um grande valor. Explico que fomos ao Instituto de Acgao Social e que eles
conhecem as iniciativas que apoiam, mas nao sabem tanto das outras. Sao
nessas que temos que ir, digo. Esses exemplos sdo os que mais precisamos
olhar, conhecer, sentir, viver e, principalmente, ouvir, eu prossigo.

Conto a ela que vejo nos Agores, desde que cheguei, muitas iniciativas
que o governo considera como de Economia Solidéria, mas que eu soube
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da Megasil quase por acaso, j& que as pessoas do IAS nao sabiam como a
cooperativa estava e se ainda existia. Mas por que nao sabiam?

Andrea diz:

inclusive ha cinco anos atrds quase fechamos as portas,
porque as dificuldades eram muitas, nao tinhamos ainda
conseguido entrar no Modelo (hipermercado) e infelizmente
deixavamos nossos produtos em minimercados... e
tivemos uma grande queda em vendas. Levamos quase
dois anos para conseguir botar nossos produtos no Modelo.
Conseguimos entrar?.

Andrea comenta que a Megasil produz essencialmente biscoitos: de coco,
caseiros, carrilhos (de milho), para além de massas sovadas e, duas vezes na
semana, pao caseiro. Mas ela adverte que neste momento nao estao fazendo
pao, pois tém um forno avariado cuja pega precisa vir do continente.

Luciana pergunta se Andrea jé ouviu falar de Economia Solidéria e Andrea
diz que néo. Luciana fala que me conheceu em Lisboa e reforca que viemos de
Lisboa pra ca para ouvir as pessoas.

Complemento que viemos para poder justamente ouvir e viver um pouco
dessas associagOes e cooperativas daqui, pois em Lisboa nao encontramos
exemplos como esse. Falo de minha histéria no Brasil, da pesquisa com os
recicladores de Porto Alegre. Pergunto se ela entendeu porque viemos de Lisboa
e deixo-a a vontade para que pergunte tudo que queira. Andrea responde o que
pensa:

Isso é uma piada. Fiquei pensando que hoje em dia isso ja
ndo existia. As suas crencas, a sua conviccdo. Cada vez a
gente vé mais tudo materialista, mais egoista, mais pelo
poder. Eu prépria deixei de ver... ndo gosto de ver novelas,
n&o vejo noticias, deixei de ver, ndo suporto o Sdcrates....
gosto de filmes de fantasia... pelo menos sei que ndo existe
no mundo, nunca vai acontecer... prefiro ver fantasias....
0s pequeninos (pessoas, organizacées) cada vez mais
pequeninos... o Governo cada vez da mais na cabeca... os
grandes cada vez com mais dinheiro... Isto é fé.... isto é
vontade propria, isto € forca de vontade.

2 O caminho percorrido pela Megasil até conseguir ter seus produtos vendidos no Modelo, uma
grande rede de mercados presente em todo o pais, merece maior atengéo e é tratado, com mais detalhes,
ainda neste capitulo.
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Estamos ansiosos e queremos saber se podemos ir até a Megasil para
conhecer a organizacao de perto. Andrea diz que sim, recomendando que
falemos com Bianca e que a mesma nao se incomodara: “ela, mais que todas,
€ a pessoa que ajudou sempre e ainda hoje em dia trabalha de dia, de noite, e
que se ndo fosse o suor dela a porta _ja estaria mesmo fechada. No entanto é
o suor dela que estd ali e é a pessoa mais indicada para falar desde o inicio”.

Fico um pouco timido de ir diretamente a Megasil e pergunto a Andrea
se ela ndo poderia falar com Bianca antes. Nao queremos ir em um horario
ruim. Se a gente vier na segunda vocé acha um bom dia?, pergunto. Pensativa
e mostrando um semblante novamente desconfiado, Andrea pega o telefone e
liga para Bianca:

Dona Bianca, por acaso vais faltar sequnda feira? E porque
preciso ir al... tenho dois inspetores para ai segunda-
feira.... (rindo)... sim, sim, na parte da manha... sdo dois
estudantes... conheceram a Megasil, ouviram falar, deram
indicacées e estdo fazendo sua tese, um estudo sobre a
Megasil... queriam conhecer, saber desde o inicio, tu que
podes dizer... ndo é nada, ndo te preocupes... eles querem
conhecer desde o inicio, como é€ foi formada, essa historia
toda... tu estas ha mais tempo que eu... s6 estou ha 11
anos...

Como na segunda-feira é feriado, marcamos para terca pela manha.

Terca-feira, 19 de maio de 2009. Sinto medo de que a chegada a Megasil
seja dificil. Estou com receio que nos olhem com desconfianga, principalmente
devido ao que ouvi na ligagao de Andrea para Bianca. Estarao abertas a nés?
Deixo Luciana na porta da Megasil, ajudo-a a entrar na cooperativa devido ao
seu pé fraturado e, em seguida, estaciono na rua ao lado.

Um cheiro muito bom toma conta do ambiente, desde a rua que da
acesso a Megasil: Sdo os bicoitos que Andrea tinha comentado conosco uma
senhora de cabelos grisalhos conta que

os biscoitos sdo o ‘pagd’ da Megasil, e a gente sem o paga
néo faz nada né? O pagéa é os seus pezinhos.... uma taca
sem o pé ndo fica em pé... os biscoitos sdo o paga da taca.
Sem o pé a taca ndo se aguenta. Portanto, se eu deixar
de fazer os biscoitos a Megasil vai-se embora entdo a
gente ndo quer deixar a Megasil por isso fazemos biscoitos
sempre.
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Andrea chega perto de nés e fala que nao sabe se apresentou, mas que
aquela com quem conversamos é Bianca, a pessoa que estéd desde o inicio,
“a nossa mae, a mae da Megasil”. Bianca continua: “Querem comecar pelo
escritério?”. Vocé quem manda, eu respondo. Bianca nos leva a conhecer as
instalagcoes da Cooperativa Megasil. E entao Bianca pergunta: “eu ndo sei o que
querem saber pra comecar. Querem saber como comecou? Faz favor. Venham
comigo...”.

A cooperativa Megasil: um breve histérico

Andrea comenta, durante a primeira visita as instalagdes da cooperativa,
que o nome Megasil representa as iniciais de algumas das pessoas que estavam
no grupo que constituiu a organizacao, como ja tinha dito quando estivemos no
seu mercado. Bianca complementa e explica que é uma conjungao de nomes
tais como Maristela, Emanuela, Gentil (sobrenome de seu marido), Zila, entre
outros.

Bianca leva-nos até o escritério da Megasil, no qual sdo emitidas as notas
fiscais dos produtos vendidos, bem como o recebimento das faturas emitidas
pelos fornecedores de insumos para a cooperativa. O espaco é pequeno,
composto por uma mesa de madeira sobre a qual nota-se um computador e
uma calculadora, para além de um armério de ferro e duas cadeiras.

Marina Bianca abre as portas do armério de ferro e pega dois rolos grandes
de cartolina, enrolados e amarrados por elasticos. Ela cuidadosamente abre e
desenrola as cartolinas, para nos mostrar. Ambas estéao desenhadas e escritas a
mao e ela, orgulhosa, diz: “aqui reza a histéria da Megasil, do inicio... ja esta
assim muito velhinho... aqui tem a histdria... fui eu que fiz... minha autoria”.

Nas cartolinas é possivel ler:
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Bianca faz questao de ler todos os versos em voz alta. Ao ouvi-la e ao
visualizar os versos nas cartolinas, vivo um pouco da histéria da cooperativa
com elas. E possivel sentir sua emocéao ao (re)lembrar os momentos que ja
enfrentou com as demais.

Digo que é muito interessante o fato de guardar esse ‘pedaco de histéria’,
elaborado com cuidado e até mesmo com rimas: “um dia eu tava na minha
casa no tanque e as coisas foram vindo. Foi lavando roupa no tanque... que
me inspira muito”, diz ela, rindo bastante.

Bianca diz que Nesia, deficiente auditiva e muda, e mais outra moga,
diagnosticada como esquizofrénica, estavam em casa sem atividades apds
concluirem a escola, como ja havia mencionado Andrea. As maes tomaram
a iniciativa de ir conversar com uma assistente social, Leticia Moura, para ver
0 que podiam fazer, ja que era muito dificil conseguir um emprego para elas.
Juntas, Leticia, Bianca e as demais comegaram a construir a cooperativa. Nas
palavras de Bianca:

Tava na minha casa de tarde, no més de julho... fim de
Jjulho de 1987... lavando roupa por sinal, bateu a porta a
Maristela... que morava na minha rua mais abaixo um
bocadinho... me chamou pra ir la ter com ela... estava a
mae da Zila, tu ndo conheces a Zild, la com elas... a mae
da Zila mais mae da Nesia, cunhada da Andrea, e elas
andaram atras da dona Leticia pra arranjar uma ocupacao
pra elas, porque elas estudavam na escola especial e ja
tinha acabado o tempo delas na escola... nessa altura
é que surgiram as cooperativas, é que escutei falar de
cooperativas... e lembrou-se que fizesse uma cooperativa
pra integrar os deficientes, mas precisavam de pessoas pra
trabalhar com elas... eu ndo sabia quanto eu ia ganhar ...
eu nem sabia se ia ganhar... eu disse que sim sem saber
se tinha ordenado se n&o tinha... mas pra trabalhar... eu
queria trabalhar... e foi assim que surgiu...

Nao foi imediata a ideia de trabalhar com biscoitos: “a gente ndo sabia o
que podia fazer... a gente foi & sorte”. E interessante atentar para a confissao de
que se lancaram a sorte, decidindo encarar um desafio e formar a cooperativa
para, junto com as deficientes, comecar a trabalhar com alimentacao, fazendo
biscoitos, bolos e comidas.

A incerteza nao as paralisou. Muito pelo contrério, serviu como impulso
para inventarem e efetivarem possibilidades, para mergulharem no incerto,
para experimentarem, para viverem. Com olhar sereno, tranquilo, Bianca conta
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uma parte da trajetéria:

Pronto, experimentamos... comecamos ali na junta de
Freguesia de Santa Cruz... ndo sei se ja conhecem, que é
aqui na rua de baixo... o presidente na altura emprestou-
nos a cozinha... tinha l4 uma cozinha, emprestou e a gente
foi la pra fazer biscoitos.... ninguém era profissional... e
pra comecar levamos de casa [os utensilios necessarios]...
eu levei uma pana... uma outra levou uma pé... levamos
coisas de cozinha para experimentar... Nesia, mais uma
moca, eu e a minha prima que ja ndo esta.

A Megasil comegou em Agosto de 1987, nao sendo ainda um “negécio
pra valer”, mas com o intuito de primeiramente se constituir em um trabalho
para mulheres. A organizagdo nao iniciou com o intuito de ‘fazer dinheiro’ a
partir da venda dos produtos. Bianca explica:

era pra vender, mas era assim uma coisinha... quem
queria comprar... e pra entreter aquelas mocgas... depois
comecamos al a essas lojas aqui em cima... levar e
experimentar... experimentar... algumas ndo queriam
porque era deficiente que fazia... a gente fazia os bolos,
botava num saquinho prontos, dez pra um lado, dez pro
outro... e a Nesia levava uma parte pra um lado, e a Zila
pro outro, elas que faziam a distribuicgo... e chegamos
aqui.... estamos no caminho.

Bianca tinha cinco filhos na época, os quais iam para a Megasil com a
mae, ja que ndo havia outra pessoa para cuidar das criangas: “a gente comegou
assim, numa brincadeira. Depois é que fomos crescendo, tomando gosto e ja
ca estamos ha 22 anos”.

No inicio, elas trabalharam muitos meses sem nada receber, j& que o
que conseguiam produzir era vendido em mercadinhos da regiéo e a receita
conseguida era suficiente apenas para comprar as matérias-primas. Quando
sobrava algum dinheiro, adquiriam utensilios de cozinha e, aos poucos,
deixaram de usar os equipamentos que levaram de suas casas.

Foram também progressivas as aprendizagens de Bianca no sentido de
trabalhar e se comunicar com pessoas que tinham, para os padroes dominantes,
dificuldades de comunicacéao e expressao, tais como as pessoas diagnosticadas
como deficientes e esquizofrénicas.

Bianca comenta que esses processos nao foram faceis, sendo necesséria
muita for¢a de vontade. No inicio, ela tinha ainda mais dificuldade para entender
e ser entendida pelas integrantes da Megasil do que hoje: “no principio era sé
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‘uh uh uh’ e movimentos com as méos. Primeiro tinhamos que perceber o que
elas estavam dizendo... mas depois pronto... hoje em dia falo com Nesia e
Emanuela sem problema nenhum.... e elas também”.

Por ser uma organizagao que trabalha com alimentos, a Megasil nao pode
receber pessoas que tenham doencgas que causem secrecoes ou problemas de
pele e, por isso, acabam tendo deficientes auditivas e portadoras de distirbios
psiquicos. Zila, uma das integrantes do grupo inicial, ja teve de deixar a Megasil
porque comecou a ter problemas na pele das méos.

Bianca, citando o exemplo de Nesia, quem considera muito esperta,
atenta e sempre em busca de realizar as coisas, aproveita a ocasiao para
desmascarar a ideia daqueles que consideram os deficientes como pessoas
incapazes.

Bianca afirma que, ali, todas as pessoas sao tratadas como iguais: “a
maneira que a gente teve de tratar sempre igual... ndo tratar de maneira
diferente por elas serem deficientes... elas querem fazer tudo que a gente faz...
contar as novelas, conversar, contar o que viram no fim de semana, por iSso
elas se sentem muito bem aqui”.

Vale ressaltar que, nessa época, o trabalho na cooperativa ocorria apenas
em tempo parcial, durante algumas horas no periodo da tarde. Elas comegaram
fazendo biscoitos, bolos de leite e outras receitas aprendidas com as maes
das participantes. Faziam, também, pao e a mesma receita de massa sovada
que vendem até hoje, mas coziam tudo nos fornos de dois fogoes industriais
movidos a gés:

Os primeiros fornos que a gente teve foram oferecidos de
um lar de idosos em Ponta Delgada que fechou. O fogédo
Jja néo tava em bom estado, mas pra gente servia porque
ndo tinhamos nada né? e entdo veio do lar dois fogbes
daqueles. Entdo a gente comegou a cozer massa e pao e
biscoitos... tudo naqueles fornos.

Bianca conta que conversaram com muitas pessoas para saber se
tinham interesse em se juntar a cooperativa, mas que a maior parte queria
primeiramente saber o valor do salério que receberia, antes mesmo de entrar
na nova ordanizacao. Ela repete, com certo tom de critica, que ninguém mais
quis se unir a causa por nao saber quanto ia ganhar, mas que, no que diz
respeito as deficientes, mesmo na fase inicial, a Megasil chegou a contar com
até setenta pessoas trabalhando juntas na cozinha emprestada.

Bianca tem quatro irméos e conta que era dificil durante sua infancia
e adolescéncia porque gostava de estudar, mas sua familia ndo deixou que
ela estudasse muito, com medo que ela ‘se perdesse’ na vida, “ainda mais
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sendo mulher”. Ela trabalhou com costura em casa quando ainda era solteira,

mas isso nao era o que gostava, ja que sempre teve vontade de trabalhar fora,

enquanto a mae e o pai nhao queriam isso:
ndo podia trabalhar, mas foi sempre surgindo umas
oportunidadezinhas... precisavam de uma mulher pra isso
oupra aquilo, uma loja, mas meus pais e meu marido nunca
quis que eu fosse... e depois é assim... ser continua numa
escola... dos frades... quando chegou perto de comecar,
ele disse... porque vocé vai la... temos os pequenos... e
eu sempre querendo... sempre... eu queria aprender a ser
cabeleireira e o meu marido ndo quis... cabeleireira... ndo
era uma profissdo vista assim... compreendes? Entretanto,
jé com cinco filhos... tinha todos menos a Greta, essa
oportunidade da Megasil... ndo quis mais nada... falei eu
vou....

Bianca fala que tinha vontade de trabalhar fora hd anos, embora nunca
tivesse feito isso. Mesmo depois de casada, a vontade permanecia. Porém, seu
marido nao deixava e nao queria que ela trabalhasse fora de casa: “néo foi facil
conseguir. eu sempre trabalhando sozinha dava pra minha vida. Mas eu quis
experimentar. Vou experimentar o que € trabalhar fora”, diz ela, confessando
que teve de brigar “um bocadinho” com seu marido para que consegduisse
botar em pratica sua vontade.

Ela reafirma que foi para a Megasil “a sorte. Eu disse bem a gente vai
experimentar, porque eu nunca tinha trabalhado e disse vou experimentar
e olha... nunca nos desiludimos, levamos sempre isto pra frente”. Bianca
comenta que os maridos de outras integrantes também tinham a mesma
postura que o seu, o que fez com que esse fosse mais um elo de afinidade
entre elas.

A fala e a atitude de Marina Bianca ilustram um ponto interessante: a
Megasil ndo comecou apenas para derar trabalho a algumas mulheres com
deficiéncia auditiva e esquizofrenia, mas também por iniciativa de mulheres que
tinham vontade de trabalhar fora, mas nao o faziam.

Bianca conta que no inicio o marido nao queria, mas que hoje ele é o
Unico homem da cooperativa e o responsavel pela distribuicao dos produtos nos
mais diferentes pontos de venda. Ela explica que quando comecou a trabalha
na Megasil, fez de tudo até convencé-lo a ir trabalhar com ela: “se viesse
sozinha, ia ficar em desacordo, entdo falei: vamos os dois. Pra comecar a
cooperativa precisdvamos de 13 cooperantes. Tinhamos 3 deficientes e tinha
que ter os tutores delas. [Meu marido] Veio comigo e foi ficando. Comecamos
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a trabalhar juntos”.

Se a Megasil deu os primeiros passos em agosto de 1987, foi apenas
no fim de 1988 e no inicio de 1989 que a cooperativa se mudou para o prédio
no qual esté localizada até hoje. Pediram auxilio do Governo para comprar o
prédio, mas conseguiram apenas um empréstimo. Surpreendo-me com o fato
do prédio da cooperativa ja ser de propriedade delas, e pago com o préprio
trabalho de todas. Bianca comenta:

Isso é nosso! Pedimos dinheiro emprestado ao governo
para ndo pagar os juros e na altura emprestou-nos. Foi
5000 da moeda antiga... 2000 foram a fundo perdido e os
outros 3000 a gente foi pagando em prestacgées... todos os
meses a gente pagava X... isso foi no Gabinete de gestao
financeira... e ai s6 depois quando a gente veio aqui pra
esta casa é que se comprou um forno elétrico que esta ali,
que voceés vao ver. Ele ja tem ndo sei quantos anos.

Bianca comenta que, com o passar do tempo e o aumento da produgao
e das vendas, a cooperativa foi se estruturando melhor. Um forno elétrico foi
adquirido com recursos proprios da cooperativa, pagando em prestagbes com
as receitas de vendas dos produtos que fabricaram.

Andrea néo fala muito conosco nesta visita e reconhece: “eu ndo gosto
de estar as vistas”. Ela diz que a Megasil sempre enfrentou muitas dificuldades
e que, mesmo com os inimeros problemas com os quais se depararam, nem
sempre foram em busca de ajuda e que, muitas vezes, ela e Bianca sofriam,
sozinhas, em prol de resolver, sem divulgar o que se passava, mesmo em
tempos dificeis. Andrea reconhece que se buscassem ajuda antes, poderiam
resolver alguns problemas antes deles se agravarem.

A entrada em vigor, ha cerca de 3 anos, das normas de higiene referentes
aos Controle de Pontos Criticos e Anélise de Perigos (HACCP, do inglés Hazard
Analysis and Critical Control Points), representou um dos maiores desafios na
histéria da Megasil. Alguns dos compradores dos produtos da Megasil passaram
a exigir repentinamente essa certificagao.

De acordo com Andrea, as coisas chegaram a um nivel no qual elas
nédo tinham mais como continuar sem ajuda: “ou a gente vai a algum lugar
ou a porta vai fechar”. Nesse episédio, a Megasil recebeu uma carta com
todos os itens que deveria implementar, com um prazo muito apertado para o
cumprimento de tudo:

Tivemos que pedir ajuda, dinheiro ndo tinhamos. Tivemos
que por técnicos, despesas, tivemos que fazer obras...
foi quando fomos a Camara [Municipal]. De fato havia
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uma associacdo de apoio ao desenvolvimento rural e
concorremos. Fizemos um orcamento, fizemos as obras,
a gente teve que ir ao banco pedir dinheiro e descobriu-
se outras coisas durante a obra. O or¢amento ndo dava
conta. Pedimos um crédito de curto prazo de cinco anos,
mas ndo sabiamos que poderiamos recorrer a algum
credito especifico, a programas do governo. Eu j& estava
a espera, os fornecedores ja estavam todos a espera, ja
estavamos sem tempo.

Para superar a crise instaurada pela necessidade de adequagao as normas
do HACCP, Bianca pensa que a Camara ajudou-as por uma questao de favor,
porque conhecem as dificuldades que a Megasil tem.

Ja Andrea pensa que s6 conseguiram obter éxito devido ao apoio de
pessoas com mais posses econdmicas e mais influéncia na Regido Autbnoma.
Ela explica que o crédito que conseguiram junto ao banco (para completar o
valor do subsidio) foi afiangado por seu marido (dono do mercado no qual ela
trabalha), dona Marina de Leticia e Marina dos Anjos.

Essas duas ultimas pertencem ao quadro de direcao da cooperativa em
termos formais, no estatuto, mas nunca trabalharam de fato com elas. Sao
pessoas com uma situacao financeira boa, que fazem parte da cooperativa no
que diz respeito aos estatutos, mas nao trabalham, de fato, na organizacgéo.
Neste episddio, as duas emprestaram seu nome a Megasil para facilitar o acesso
da mesma a um financiamento, o que é valorizado por Andrea:

Elas ddo muito voto de confianca e nunca disseram que
ndo. Expus o que tinha que ser feito, resolveram, assinaram
os papeis e pronto. Elas nunca disseram que nao. Eu que
tenho os cheques da Megasil que devem ser assinados por
ela. Eu que tenho o controle, os cheques ficam assinados
comigo e ela nunca desconfiou. Eu tenho feito reuniées as
vezes com elas mais pra dar noticias, mas, apesar disso
tudo, elas tem me dado todo voto de confianca (grifos
meus).

Percebo, mais uma vez, a importédncia da confiangca nas relacoes
interpessoais entre elas, reforcada em varios momentos da histéria da
cooperativa.

Andrea comenta que, desde sempre, elas muitas vezes nao tém
conhecimento sobre a maioria dos apoios governamentais disponiveis: “o
subsidio assim assado, mas eu ndo sei... a gente nao sabe como funciona...
Apenas entidades ptblicas... ndo chega ao cidaddo normal”. Ela levanta uma
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questao interessantissima que atravessa a histéria da Megasil: a distancia entre o
Governo e os cidadaos, principalmente no que diz respeito a obtencao de fundos
por parte de organizagoes pequenas e sem grande influéncia politica. Bianca,
assim como Andrea, diz que também nao tem muito conhecimento sobre
certas coisas, fazendo referéncia aos apoios governamentais mencionados.

Com o apoio financeiro da Secretaria de Economia do Governo Regional
dos Acores, a Megasil adquiriu posteriormente outro forno. Bianca considera
que esse apoio ocorreu, em parte, gracas ao fato da assistente social Leticia ter
ajudado a Megasil por meio de sua influéncia no érgao estatal.

Andrea considera que existe falta de informacao por parte das integrantes
da Megasil. No inicio, elas tinham muitas visitas do governo, talvez pelo fato
de Leticia Moura ser assistente social e estar “naquele meio”, conhecendo a
respeito dos protocolos governamentais e levando sempre as informacgoes para
a Megasil. “Mas ela tem la sua vida né?”, diz Andrea. Intrigados, perguntamos
se Leticia ainda faz parte da Megasil, e Andrea diz que sim.

Quando questionamos se existiu algum problema entre elas, ouvimos:
“ela foi fazer a sua vida... ta muito ocupada... nés tentamos resolver... temos
resolvido as coisas... mas quando estamos muito aflitas recorremos a ela”.

Leticia ainda pertence a direcao da Megasil, mas apenas nos estatutos.
Andrea diz que ela “tem outra vida ja" e que uma vez disse para elas: “vocés ja
estdo porsua conta... vocésja sabem fazer tudo sozinhas, agora desenrasquem-
se”. Andrea reconhece que a assistente social ajudou muito a cooperativa no
inicio e que, agora, ela trabalha em um lar de Jovens, enquanto seu marido, que
ja foi presidente da Megasil mesmo sem nunca ter la trabalhado, é o provedor
da Santa Casa de Misericérdia.

Seria interessante, entao, ouvir um pouco da histéria da Megasil a partir
da prépria Leticia?

No dia 03 de junho de 2009 fomos até a Megasil inicialmente com o
intuito de saber delas sobre como encontrar Leticia, j& que gostariamos de
saber dela mais informagoes sobre o inicio da cooperativa e de seu trabalho
junto as meninas. Entretanto, no caminho para a cooperativa, julguei que seria
mais apropriado saber primeiramente das atuais integrantes da organizagao
suas opinides sobre essa possivel conversa entre nés e Leticia.

Por nao sabermos da histéria e nem de possiveis brigas e desentendimentos
no passado, considerei que esta postura seria uma questdo de respeito para
com elas. Antes de tomar a iniciativa de falar com Leticia, o que pensam Bianca
e Andrea sobre essa possivel conversa?

Ao passarmos pela esquina da rua da cooperativa, notamos que um
caminhéao estava obstruindo a passagem e entao decidimosir falar primeiramente
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com Andrea em seu minimercado. Ao l& chegarmos, notamos que ela estava
ocupada recebendo materiais de fornecedores e efetuando pagamentos.
Esperamos ela terminar e entéo lhe dizemos que fomos la saber sua opiniao
sobre uma possivel conversa com Leticia Moura. A expressao facial de Andrea é
indescritivel e traduz um misto de reflexdao, preocupacao e nenhuma felicidade
ou alegria.

Digo a ela que gostaria de saber o que ela pensa a respeito, se considera
ou nao uma boa ideia. Ela responde que nao possui uma opiniao, que é neutra,
mas insisto que sua opiniao é muito importante para nés. Apés terminar de
entregar os cheques aos respectivos fornecedores, ela me acompanha até o
carro, no qual Luciana aguardava, devido a sua mobilidade reduzida por causa
do pé fraturado.

Apbs conversarmos um pouco sobre a cirurgia de Luciana, explicamos
que a opiniao de Andrea é muito importante. Falo que gostariamos de saber,
principalmente, se ela achava que seria interessante irmos conversar com
Leticia, ou se havia tido no passado alguma espécie de atrito, desentendimento,
ou algo do género. “Algumas coisas a gente nao deve dizer”.

Andrea teve que fazer quase tudo para evitar com que a Megasil fechasse
as portas, lutando com dificuldades dos mais diversos tipos, inclusive com
relacao a contabilidade, multas do departamento de financas do Estado, entre
outras. Ela reconhece que Bianca tem um grande mérito em manter a Megasil
de portas abertas por tanto tempo, ja que a primeira (Andrea) nao tira seu
sustento da cooperativa, enquanto que a segunda sim, com uma retirada de
cerca de 300 euros por més.

Sentimos que neste momento é melhor néo procurar Leticia, respeitando
o tempo e os sentimentos de Andrea e de Bianca. Ninguém melhor do que elas
proprias para saber o que ja passaram e que impactos poderia trazer nossa
atitude. O encontro com Leticia ficou para mais adiante.

Andrea nos convida a ver o resto das instalagoes e Bianca conta que
elas ja fizeram bolos de lévedo na Megasil, mas que como o biscoito é o ‘pagad’
da cooperativa, nao conseguiram manter todas as coisas que queriam.

Elas me apresentam Emanuela, a qual me olha de modo sério, quase
bravo. Seu olhar bastante desconfiado chega a intimidar em alguns momentos.
Bianca diz que ela teve meningite com 10 anos, mas entende tudo que falamos
e que sabe ler os labios. Sou apresentado também a Maristela, que nao tem
deficiéncia fisica ou psiquica diagnosticada e trabalha alguns dias da semana
com elas, embora nao esteja mais como cooperante da Megasil.

Andrea se despede e fala para combinarmos o resto com Bianca.
Agradeco muito por seu apoio e ela diz que sabemos onde encontra-la caso
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precisemos de mais alguma coisa. Agradego também a Bianca por nos receber
de ‘bracos abertos’. Ela responde que podemos voltar quando quisermos ja que,
atualmente, trabalham de 9 as 15 horas, todos os dias e, as quintas, também
das 9 da noite as 11 da manhéa de sexta, somente para fazer massa sovada.

Surpreendo-me com a duragao da jornada laboral e falo que gostaria de
ver o trabalho que fazem a noite. Bianca diz que devemos entéo vir de quinta
para sexta.

Para ver todo o processo, desde o inicio, tinha que vir na
quinta por volta das 11 horas da manha, via como é que
a genle amassa a massa... a primeira fase.... venham no
inicio da massa... e depois pelas dez e meia da noite... as
6, 6 e meia minha colega que mora perto vem fazer as
primeiras massas porque ela mora aqui perto. As 9 horas eu
venho, pego no batente e ai cozemos massa. Se quiserem
vir, temos companhia... ndo incomodam... podem vir.

Na saida ela nos dé biscoitos de coco, caseiros e carrilhos (de milho) para
levarmos. “Qualquer pessoa que vem céa é tratada por igual. Seja velho, seja
novo, seja rico, seja pobre”, diz Bianca, quando agradeco pelo tratamento para
Conosco.

A cooperativa Megasil em 2009

Nem todas as pessoas que iniciaram a Megasil permanecem até hoje.
Jéa passou pela cooperativa uma menina de dezesseis anos, diagnosticada
com disturbios psiquiatricos, considerada muito agressiva, a qual foi trabalhar
‘batendo’ massa, para que descarregasse toda a sua agressividade. Bianca
fala que esta mocga batia a massa tdo bem ou até melhor que as méquinas,
deixando de ser tao agressiva com o passar do tempo.

Uma antiga participante esta com pensao por invalidez, devido a tendinite
nas maos. Outra, Beatriz, agora trabalha no hipermercado Modelo, pois o
rendimento que obtinha na Megasil nao era suficiente. E Zila, que comecou
com o grupo, mas acabou por ficar com as maos cheias de bolhas e nao teve
mais condigoes de prosseguir trabalhando com alimentos.

Bianca diz que entende a saida de trabalhadores da cooperativa ao longo
do tempo, pois as vezes as pessoas precisam descansar ou mesmo acabam
se aposentando, e que jamais poderia obrigar alguém a ficar, mas fala em tom
triste: “as vezes custa né... as vezes custa um pouco de tempo... mas pronto,
é que as vezes ndo posso aguentar né? E a vida”.

Como ja mencionado, a Megasil tem pessoas que constam no estatuto
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como membros, mas que ndo trabalham efetivamente na cooperativa:
os “cooperantes por presenca”. Dentre eles estdo Joao e Leticia Moura, os
quais participam somente de algumas reunides esporadicas, j& que apenas
completaram o quadro inicial da cooperativa, que exigia treze integrantes
quando da sua fundacéao.

Dentre aqueles ‘que fazem a cooperativa acontecer’ no cotidiano das
lutas, héa trabalhadores que sdo cooperantes, ou seja, que constam no estatuto
como pertencentes a cooperativa - os “cooperantes trabalhadores” - e outros
que la trabalham mas que nao sao membros ‘oficiais’ da organizagao.

No grupo dos cooperantes trabalhadores hoje estdo Bianca, Carolina,
Andrea, Emanuela, Nesia (cunhada de Andrea), Maristela e Fernando Gentil
(marido de Bianca).

Fernando se dedica a distribuicdo dos produtos da Megasil. Ele realiza
diariamente as entregas em seu préprio automovel, ja que a cooperativa ainda
nao possui um veiculo. Manoela, afilhada de Bianca, atualmente trabalha
apenas duas ou trés vezes por semana no turno diurno.

A cunhada de Andrea, Nesia, é surda e no momento esta4 de licenca
médica devido a dores no braco, possivelmente por tendinite. Bianca diz que
ela é a mais &agil e destra de todas com a massa dos biscoitos, sendo rapida,
precisa e muitas vezes cortando a massa enquanto conversa com as colegas,
sem sequer olhar para a massa em si. Bianca, rindo, confessa que ja tentou
imita-la na fagcanha, mas sem sucesso.

Emanuela, que é surda, cuida do forno com grande precisédo, se
alternando entre dar forma aos biscoitos, colocar os tabuleiros com os que
jé estao formados e crus no forno, e olhar para ndo deixar com que queimem
os que estao assando. Além disso, ao observé-la cortando e dando forma aos
biscoitos, chama atencao a destreza com que realiza os movimentos.

No primeiro dia que cheguei a Megasil, Emanuela me recebeu com uma
cara brava e séria, mas com o passar dos dias e o convivio na cooperativa, ela
jé sorri bastante, conversa e fala das dores que sente no joelho. Bianca ressalta
que o trabalho desenvolvido na Megasil é levado a sério e que o respeito entre
todos é fundamental para as atividades cotidianas.

Carolina é a que estd hd menos tempo na Megasil, mas tem uma relagao
muito préxima e amiga com Bianca. Ela gostaria de ter estudado mais e ser
professora: “nunca consegui estudar o tanto que gostaria. Eu gostava muito.
Sempre gostei. Eu gostava muito da escola, aquele cheiro de giz... coisa boa.
Eu gostava tanto de ir a escola’.

Pergunto a Carolina porque ela néo estd na Megasil desde o inicio e ela
me fala que s6 foi convidada por Bianca cinco anos atras e que, desde entao,
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aceitou o convite e nao saiu mais de la. A educacao de seus filhos sempre foi
uma prioridade para ela, que fala com orgulho do que sente por ter um filho
que se formou advogado e que continua uma pessoa simples até hoje, tratando
todo mundo de igual para igual.

Carolina comenta que o trabalho na Megasil vem aumentando
progressivamente, em virtude do maior volume de encomendas. Ela diz que se
comunica com Bianca muitas vezes sem sequer falar: “eu mais a Bianca nos
falamos por parabolas, sem sequer abrir a boca, sé de nos olharmos. Todo
mundo fica sem entender nada”. Bianca complementa dizendo que para bom
entendedor, meia palavra basta.

Pergunto a Bianca o motivo dela ter essa relagao tao préxima e de tanta
cumplicidade com Carolina, inclusive quando precisa ‘segurar a barra’, ja que
ambas se apoiam bastante uma na outra. Ela diz que, por Carolina compreendé-
la, acabaram desenvolvendo esta relacao.

Na Megasil, ha muitos anos, também trabalha Lucia, a qual é érfa desde
a adolescéncia e tem diagndstico de problemas psiquiétricos. Bianca conta que
sempre precisa ficar ‘puxando’ por ela, falando para ela fazer as diversas tarefas:
“ela enrola o biscoito, corta, enrola de novo.... ela as vezes esta enrolando
e nem esta com a cabeca naquilo que ela esta fazendo... esta longe”. Lucia
chegou a cooperativa indicada por um médico:

o médico que lhe mandou. Através do médico dela que ela
vai ter consulta até hoje, mandou uma pasta pro delegado
de saude daqui da Lagoa porque tinha conhecimento da
nossa cooperativa que integrava pessoas deficientes, e o
delegado de satide veio ter com a gente, a gente trabalhava
na Junta de freguesia ainda, com a carta do doutor Antonio
Luiz, psicélogo dela, se podiamos pegar ela.

Ldcia nunca foi remunerada com verbas da Megasil, ja que faz parte de
programas de renda do Governo e recebe pelo Rendimento Minimo Garantido
(RMQ). Bianca considera que ela estd bem melhor hoje do que quando chegou
a Megasil, mais ativa, esperta e comunicativa.

No inicio, nem Bianca nem Andrea imaginavam que a cooperativa
ganharia corpo e duraria tantos anos. Com o passar do tempo, alguns sonhos
foram se concretizando e novos foram sendo construidos: “a gente nem
sonhava, nem de longe, que ia comprar uma casa. Compramos esse imaovel,
qguem é que pensava? No inicio ndo se sonhou em comprar o imovel, mas
agora_ja sonha em comprar mais... né?".

Reflexiva, Bianca continua falando que se no inicio elas levaram até
mesmo os instrumentos culinérios de casa, hoje ja conseguem ter a confianca
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de que podem adquirir o que precisam a partir do trabalho realizado: “agora,
se precisar de uma coisa, vou comprar. Embora seja pouco [o que ganhamos]
mas ja tem a confianca de que se eu fizer uma compra, vou ter que trabalhar
pra pagar aquilo e sei que se trabalhar, vou pagar”.

No que se refere as relagoes entre as pessoas na Megasil, também
sao percebidas mudancgas, j4 que “no inicio ndo havia tanta confianga,
companheirismo... hoje somos uma familia.... por acaso as pessoas que se
Juntaram pra trabalhar eram pessoas conhecidas né? Mas ndo éramos uma
familia”.

As assembleias gerais acontecem sempre que necessario, mas nao existem
com intervalos de tempo definidos, embora elas tenham plena consciéncia de
que o estatuto expressa que devem acontecer reunioes regulares ao longo do
ano.

Os membros que recebem pelo trabalho na Megasil ndo chegam a
ganhar um salario minimo, tendo rendas mensais de aproximadamente 200 ou
250 Euros, de acordo com as vendas da cooperativa.

Bianca recebe um pouco mais por ter a responsabilidade de coordenar
toda a producéo, para além de tantas outras atividades: “elas ganham 200 e
uns trocos e eu ganho 300 e uns trocos porque eu tenho esta responsabilidade
toda a minha volta. Se eu fizer mal eu é que sou responsével”.

Os descontos para a Seguranca Social existem, mas sao feitos com
base em apenas 15 dias de trabalho por més, devido a caréncia de recursos
financeiros. Ninguém recebe subsidio de férias nem de Natal, mas se as vendas
e receitas aumentam no fim do ano, os excedentes sao divididos entre todas.
Andrea comenta: “Ganhamos mais, elas tem mais um bocadinho. Ganhamos
menos, elas ficam a espera. Pronto, temos nossos fornecedores, nossos
impostos, o Governo ndo espera, infelizmente o Governo ndo espera, a gente
tem que pagar”.

Vale ressaltar, mais uma vez, que nem todas sao remuneradas pela
Megasil. Andrea nao recebe absolutamente nada e outras, como Lucia, sao
pagas diretamente pelo RMG.

Das vendas da cooperativa é que saem, portanto, os rendimentos dos
trabalhadores, as verbas para pagamento de impostos, bem como todas as
outras despesas para o funcionamento cotidiano, dentre as quais posso citar
agua, luz, 6leo, matérias-primas, taxa de recolha de lixo, entre outras.

Quase todos os integrantes da Megasil tiram da cooperativa seu Unico
rendimento. A maior parte trabalha em tempo parcial, geralmente das nove da
manha as quatro da tarde. Mas é complexa a divisédo do trabalho na cooperativa.

Como ja explicitado na secéo anterior, a Megasil produz essencialmente
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biscoitos: de coco, caseiros, carrilhos (de milho), para além de fazerem massas
sovadas e, duas vezes na semana, pao caseiro.

Devido aimportancia econémica dos biscoitos nas receitas da cooperativa
— eles sao o paga da Megasil, de acordo com Bianca — durante o turno ‘normal’
de trabalho acima mencionado todas se dedicam majoritariamente a producao
dos mesmos.

Jé quando a massa sovada é feita, nas madrugadas, as senhoras que séo
surdas nao trabalham, mas apenas Bianca, Andrea e Carolina. Lidia, filha de
Bianca, trabalha durante algumas madrugadas com o grupo, mas isso nao é
constante.

A forte carga de trabalho e a caréncia de pessoal sobrecarregam as
integrantes. Andrea comenta que quando Bianca falta, as coisas ficam quase
impossiveis dentro da Megasil, j& que ndo hd quem a substitua no momento.
Bianca admite e complementa que ela s6 se ausenta durante dois ou trés dias
na semana quando tira férias,: “eu faco de tudo, do escritério a limpeza...
tudo... se é preciso uma fatura, eu venho passar. E preciso atender o telefone,
€ eu que vou resolver”.

Passamos vérias madrugadas trabalhando juntos. Convivendo.
Conversando. Em boa parte das manhas, tardes e principalmente das
madrugadas de convivio, falamos nao apenas sobre trabalho, mas também
sobre amores, relacionamentos e expectativas perante a vida.

Parece impossivel, ao viver a Megasil, analisar as relagdes de trabalho
apenas como tal, pois elas sao atravessadas por muitos outros sentimentos e
dimensoes. Bianca diz:

eu sinto-me a mée delas e fago tudo pra que elas... se eu
precisar trabalhar mais do que elas, eu trabalho para ndo
lhes ver aborrecidas... o Emanuela, tu vai fazer aquilo e
aquilo... e ela diz que ndo pode... pronto, eu acabo indo
fazer... e ela fica sem poder fazer e fica na sua e eu que vou
fazer... gosto muito... brinco com elas, canto, faco tudo com
elas, mas a tal coisa, quando é na hora de dar a sentenca...
as vezes é uma cara assim mais aborrecida e dizer que
isso ta mal... al elas também ficam... elas desrespeitam,
ndo ouvem ninguém... mas ela vé na minha expressao que
eu estou ruim, e ela fica mansa, e daqui a pouco vem me
beijar, me abracar... a Bianca ta boa... eu que sou ruim as
vezes... e sO esse fato dela reconhecer... é como se diz mae
€ mée... Mas é assim a nossa histéria.

-

E muito interessante reparar a maneira como Bianca trabalha as
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caracteristicas de cada pessoa. Ela nao tem apenas uma enorme capacidade
criativa, mas demonstra também ter garra e, principalmente, acreditar e
valorizar os outros.

Bianca trabalha mais focada na parte da producao, apesar de fazer
muito também da parte do escritério, ja que faz manualmente as faturas e nao
entende de informatica.

Apenas Andrea, Bianca e Carolina participam da maior parte das decisoes
estratégicas da cooperativa. Emanuela e Licia nem sempre conseguem
entender o que se passa e Bianca é que depois senta com elas e explica tudo
em termos dgerais: “pra elas entenderem determinadas coisas, tem que se
perder mais tempo. Tem que parar, olhar, explicar e ha certas coisas que se
ndo for bem explicado, tem nocdo de umas coisas erradas’.

As questdes que causam conflitos na Megasil nem sempre aparecem com
clareza durante o convivio. O fato de as demais cooperantes nao trabalharem
nas madrugadas parece causar certo incomodo e sentimento de injustica para
algumas, que comentam que Emanuela participou deste outro turno apenas
uma vez e depois disse que nao vinha mais porque o marido nao queria que ela
fosse embora sozinha pra casa.

A suspeita de ganhos diferenciados dentro da cooperativa pode suscitar
reclamacoes nas relacoes entre as pessoas. Andrea comenta que esse também
é um entrave para a entrada de novas pessoas, principalmente para a parte
administrativa, jd& que nao se quer colocar outras pessoas na Megasil que
ganhem mais do que as demais.

E construida, mesmo com dificuldades, uma autogestao que aponta
para as dificuldades da participacao de todas. Mas é visivel a vontade delas
préprias em nédo deixar com que elas percam a autonomia sobre a cooperativa
que construiram e passem a adotar praticas injusticas e desiguais.

Andrea tem bases de contabilidade e a Megasil contrata um contabilista
que, a cada dois ou trés meses, assina os papéis da cooperativa. Ela comenta
sobre sua dificuldade em realizar as atividades administrativas, tendo em vista
que também trabalha no mercadinho de seu marido. Ela diz que nao recebe
nada pelo trabalho que desempenha na Megasil:

eu, como estou a frente de tudo, ndo consigo chegar... se
calhar tenho perdido um bocado... porque é preciso andar,
saber... e eu também estou ocupada aqui, ndo consigo
dar o que elas precisam. Precisava de uma pessoa no
escritério, pra nos divulgar mais. Eu ndo tenho tempo pra
fazer isso tudo. Muitas vezes eu faco as coisas da Megasil
a noite. Os clientes, fornecedores, pra pagar, mandar pra
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contabilidade, eu muitas vezes tenho feito a noite. Era
supostamente ir uma vez na semana. Eu faco e nao recebo.
O que eu faco, a responsabilidade que tenho na Megasil,
eu ndo recebo nada.

Noto que existe certa dificuldade com relacéao a realizagao de célculos
matemaéticos, principalmente por parte de Bianca, quando um homem chega
a janela da cooperativa para comprar cinco sacos de biscoito. Na hora de
informar o preco ao rapaz, fica nitida a dificuldade em realizar a multiplicagao
de cinco por 2,30 euros, preco individual de cada pacote do biscoito adquirido
pelo homem. E por muito pouco a compra nao saiu por 7,50 Euros.

Em uma das madrugadas, ap6s mais de dois meses com o forno que
assa os paes avariado, finalmente o técnico responsavel pelo conserto chega
as 23 horas, explicando que a peca teve de vir de Lisboa. Apds cerca de trinta
minutos o forno esta em funcionamento e Bianca e Carolina decidem aproveitar
a jornada para fazer paes, além das mais de cento e vinte massas sovadas
grandes (um quilo cada) e das 95 massas pequenas (500g cada) desse dia.
Com a ajuda do amassador elétrico, elas usam quarenta quilos de farinha que,
juntamente com os demais ingredientes, sao suficientes para cerca de quarenta
€ nove paes grandes e dezesseis pequenos.

A massa sovada é vendida por 2,50 Euros o quilo e o pao de um quilo por
1,20 Euro, devido a diferencas nos custos dos ingredientes de cada produto.

Comento com elas que fazendo compras em um mercado da ilha,
reparei que os biscoitos delas sdo os mais caros e os que sempre estao em
menor quantidade nas prateleiras. Carolina, falando apenas comigo, diz que o
preco é maior porque elas utilizam ovos, banha, manteiga, ou seja, ingredientes
tradicionais e de qualidade, enquanto que outras organizacbes usam ‘p6 de
ovo’ e outras matérias-primas de menor qualidade para baratear o preco.

Explico que vi no mercado a massa sovada de um quilo ser vendida por
mais de trés Euros e Andrea, demonstrando certa surpresa em descobrir o valor
de venda utilizado, diz: “nossa! Ganham muito dinheiro... ganham muito...
porque eles compram a 2,20 mais o IVA né... e ai desconta 12%... e eles
vendem a trés e tal”.

Os mercados descontam uma porcentagem dos precos dos biscoitos
delas para finalidades de promocéao, cartoes, entre outras coisas. Mas ainda
assim consideram que vale a pena ter o produto nos mercados maiores, como
0 Modelo e o Sol e Mar, pois vendem muita quantidade para eles.

O Modelo e o Sol e Mar demoram muito para pagar, as vezes levando até
trés meses. Quase todos os fornecedores pagam o aluguel da prateleira para
terem seus produtos vendidos nesses mercados, e Bianca explica que a Megasil
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nunca pagou isso e nem pagara:
no inicio quando fomos pedir pra o produto ir pra la,
dissemos de vez que nao tinhamos o calcanhol ($5$) pra
poder pagar né, e o que podiamos fazer era um desconto.
E é o que a gente faz, mas os outros fornecedores pagam,
fazem o desconto como a gente faz e tem um empregado
la com o produto na prateleira. N6s nao fazemos isso.

Bianca aproveita o momento e fala da relagdo que os grandes mercados
estabelecem com seus fornecedores, explicando que em muitos casos
produtos sao dados pelos fornecedores para serem promovidos nos mercados
e vendidos a precos promocionais: “mandaram-nos um fax perguntando
com o que iamos colaborar em uma feira. Respondemos que ndo podiamos
porque ndo tinhamos condicées financeiras para isso”.

Ela complementa falando que os produtos da Megdasil ndo precisam de
promocao junto aos clientes, pois eles sempre sédo vendidos muito rapidamente,
principalmente devido ao fato de serem produtos caseiros, com ingredientes
naturais: “o nosso chega la vende... e os outros vao ficando”.

Surpreendo-me com o tipo de relacdo que a Megasil construiu com
esses gigantes do varejo alimenticio e pergunto a elas como se deu o inicio das
vendas dos produtos para o Modelo e Sol e Mar nessas bases, diferentes das
demais industrias e fornecedores. Bianca e Andrea me contam a rica histéria:

andamos sempre em cima do Modelo, sempre, sempre
sempre... andamos atrds do presidente da Camara,
andamos atrds da dona Leticia... ela conhecia ndo sei
quem... andamos... quase 2 anos... eu [Bianca] tive que
falar propriamente com a dona do Modelo. Ela morava
aqui em cima na Lagoa. Tentei contato com ela por
telefone, mandei massa, mandei biscoitos, fui com uma
dessas mocas que trabalham comigo. Fui l& propriamente
falar com ela, dizer a ela que a gente tinha tentado de todas
as maneiras entrar no Modelo e que ndo conseguiamos e
que os clientes que vinham do Sol e Mar, as vezes iam
no Modelo perguntar se ndo tinham o biscoito da Megasil,
mas que no Sol e Mar tinha. Eu fui com essa conversa toda
com a dona do Modelo. E ai a dona falou para que eu fosse
ter com o senhor ali no Modelo, que ele ia botar os biscoitos
& dentro. Fui entdo com este senhor, fui a Ponta Delgada
e al foi o biscoito ao Modelo. E ja estamos ha dois anos
ou mais atras deles. Conseguiram a primeira vez depois
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deixaram de pedir.... e depois é que andamos e eu retornei
a falar com essa senhora francesa... ja pelo telefone, falei
com ela que néo entendia a razdo porque tinha deixado de
comprar... e sei que voltaram a pedir. E por sinal o Modelo
€ o hiper que compra mais biscoitos... mais que o Sol e
Mar... entrou por ultimo... e gasta mais biscoitos.

Bianca, Carolina e Andrea comentam que os biscoitos caseiros sao os
que mais vendem, seguidos pelos de coco e, por Ultimo, os carrilhos. A massa
sovada chega ao Sol e Mar as sextas pela manha e nao leva muito tempo para
se esgotar, ja que tém clientes que reclamam que foram a tarde ou no dia
seguinte e ndo encontraram mais o produto.

Pergunto, curioso, por quais motivos elas nao aumentam o numero
de massas para esse mercado e Bianca me déd uma aula: “porque também
ha outros fornecedores, outras qualidades de massa. Toda gente tem que
ganhar. Todos tem que vender... todos tem que ter seu espaco”. Para elas, ndo
existe o objetivo de conquistar o mercado para a Megasil em detrimento da
subsisténcia de outras pessoas e organizacoes, que também dependem do
trabalho que realizam.

Existem, ainda, outros problemas para a Megasil atualmente: dificuldades
para atender aos pedidos que recebem, principalmente devido a falta de pessoal
para trabalhar na cooperativa. Bianca comenta que j& fizeram bolos de lévedo,
entre outras receitas, mas que deixaram de fazer justamente por falta de mao
de obra.

Para a fabricagdo de cem quilos de massa sovada, sao usados cinquenta
quilos de farinha, dezenove de acUcar, para além de outros ingredientes. O
trabalho comeca no fim da tarde e, até a chegada da noite, a massa cresce. S6
entao elas enchem as formas, que crescerao ainda mais um pouco, antes de
irem para o forno. Elas jogam farinha por cima da massa quando a botam para
descansar para nao grudar no pano que cobre.

O trabalho é cansativo e Bianca e Carolina contam que as costas doem
mais do que as pernas. Os ingredientes levam uma hora a bater no misturador
hoje, mas Bianca confessa:

eu ja amassei muita massa na méo. Ja amassei muita
massa so nos alguidares (bacias), muitas vezes, duas, trés
vezes seguidas de dez quilos de farinha. Porque ali (na
magquina) leva cinquenta quilos, mas dez quilos de farinha
pra amassar a mdo, numa pana assim... por isso se chama
massa sovada, ela era sovada mesmo. Agora ndo sei como
vai se chamar, mas por isso se chama massa sovada, era
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mesmo sovada.

Bianca conta sobre a relagao que existe com o fornecedor de ovos da
cooperativa, 0 mesmo ha 22 anos, ou seja, desde o inicio das atividades. As
vezes, ele deixa de receber em dia sem reclamar, esperando com que elas
tenham receita suficiente para quitar as dividas, sem deixar de fornecer os
produtos: “desde que a gente comecou, ha 22 anos esse mesmo dos oUOs.
Por sinal muitas vezes faz-nos assim uma gracinha. Sabe a nossa situacao e
ele pode. Se ndo pudesse néo fazia. Ele comecou com a gente. O da farinha
também ja esta assim, ha muitos anos conosco”.

Elas perguntam se ndo vou ajudar. Carolina traz uma touca para mim e
um avental. Peco a ajuda de Bianca rindo. Me visto para trabalhar com elas,
ainda timido e sem graga. Luciana pede para comegar a tirar fotos com minha
méaquina fotogréfica. Pergunta a todas se elas nao se importam e nenhuma
se incomoda com isso. Elas me convocam para comecar a trabalhar. Visto o
avental para ajuda-las no trabalho da noite.

Carolina diz para que eu v4 com ela para comecar a aprender a preparar
as massas sovadas: “pega-se na massa...nao é? faz assim e corta-se”. Para
ela, parece facil. Digo que nao terei a agilidade que elas tém na hora de tirar as
massas da bacia (alguidar) e colocar nas formas de aluminio. Tento uma vez.
Néao consigo e elas todas riem de mim. Ao invés de ter cortado um quilo de
massa, o pedago que cortei deve ter, no méximo, setecentos gramas.

Tanto Bianca quanto Carolina buscam me ajudar. Carolina repete o
procedimento diversas vezes. Bianca estd mais longe cuidando da pia e
do forno. Volto a observar Bianca e Carolina tirando as massas das bacias,
enrolando na méao, pesando e colocando nas férmas de aluminio. E fantéstica
a maneira como elas pegam na massa.

Levo e trago formas de aluminio para la e para cé, de uma mesa de inox
para outra, das mesas para os tabuleiros metélicos que vao ao forno. Lidia
me explica que apds as massas serem pesadas e colocadas nas formas, elas
descansam por mais de uma hora cobertas, para depois serem cortadas com
uma tesoura em forma de X na parte superior: “para a massa ‘abrir’ e ficar
mais bonita ao assar no forno”.

Carolina diz que quando ela e Bianca estao sozinhas nao déa tempo pra
nada, pois enquanto uma esté fazendo uma coisa, a outra ja esta fazendo outra,
e ao terminarem uma atividade, ja ha outra a ser iniciada, mal dando tempo de
lavar as panas, muitas vezes.

Falamos sobre relacionamentos amorosos e assuntos dos mais diversos.
Trocamos confissoes que prefiro nao comentar, em sinal de respeito a confianga
que se estabeleceu entre nés. Sdo quase 2 horas da manha.
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Luciana ja voltou a Lisboa para se recuperar da cirurgia no pé e fazer
fisioterapia. Em outra madrugada, chego sozinho a Megasil, sendo recebido
por Carolina com muita alegria. Ela leva fotos suas de familia para que eu
possa conhecer os membros de sua familia, seus filhos, marido, entre outros.
Carolina mostra as fotos do casamento do filho com muito orgulho.

As madrugadas sao repletas de contas. Elas passam muito tempo
contando os bolos que precisam fazer para atender as encomendas, aqueles
que precisam ir para o forno, além de pensando se vai faltar algum para as
encomendas e se a massa vai ser suficiente.

H& uma preocupacao permanente se as caixas de papelao coletadas por
Fernando Gentil nos supermercados serao suficientes para acomodar todas
as massas e biscoitos a serem distribuidos. As caixas de papelao poderiam
representar um enorme custo para a cooperativa se precisassem ser compradas.
Bianca comenta que nem o Modelo nem o Sol e Mar devolvem as caixas nas
quais os produtos sao entregues:

Algumas séo oferecidas, mas se acaba, temos que comprar.
A gente ndo pode mandar os biscoitos nos sacos e cada
caixa era 1 Euro e meio mais IVA. Cada bolo custa 2,50
e uma caixa leva seis bolos e vai e fica, ndao volta. Tem
semana que eles levam cinco ou seis caixas e ficam.

Carolina pergunta, em um momento da noite, se vou lembrar delas ou
sentir saudades quando eu for para o Brasil. Digo que sim, que ficarei com muita
saudade delas todas. Percebo certa emocao nos olhos e na voz de Carolina e
fico com a voz ‘entalada’ e emocionada. Também me emociono. Digo a ela
que, em minha opinido, quando convivemos com alguém por obrigacao, nao
necessariamente senti falta da pessoa, mas que quando é porque realmente
queremos, por nossa escolha, nesses casos realmente sentimos muita falta
e saudades, pois gostamos verdadeiramente das pessoas. Repito que estou
aprendendo muito com elas e gostando muito de estar ali.

Fernando, marido de Bianca, chega por volta das seis e meia da manha
para levar duas caixas de biscoitos no Modelo da Lagoa. Depois de um tempo
de conversa comigo, ele descobre que eu nunca comi coelho e me convida
para almocgar em sua casa no domingo. Respondo que ficarei um pouco sem
graca, timido, mas ele insiste. Antes de eu sair, Bianca me explica como chegar
a sua casa.

A Megasil tem extrema dificuldade em conseguir verba para atividades
extraordinérias, tais como quebras de equipamentos, investimentos em
infraestrutura, entre outros. Justamente por casos como esses, Andrea
conversou com uma amiga sua, que disse que o reconhecimento do Estado
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com relagdo a equiparacao da Megasil ao estatuto de IPSS s6 traria vantagens

para a organizagao. Entretanto, um grande receio de Andrea é quanto a perda

da autonomia com relacéo a gestéao da cooperativa:
eu penso que € preciso a concordancia delas todas, se é que
elas vao concordar ndo é? Porque assim... nos deixamos de
ser donas... de certa maneira... porque as IPSS, acho que
acaba por ser uma instituicdo que o Governo pode nos....
assim... ainda ndo assentamos como é que é... ainda ndo
sei como é que funciona as IPSS, mas a cooperativa nds
€ que mandamos.... s&o os controles nossos né? A gente
concorre a um subsidio pra isso, ndo sei o que.... ou a
Camara ou ao Governo, mas aquilo é nosso né? Nés é que
somos donos. E as IPSS... o governo de certa maneira é
que manda... penso eu que é assim que funciona. Aquilo
€ nosso... se quiser fazer, fazemos, se ndo quiser, ndo
fazemos... as consequéncias sédo para nés.

Bianca, otimista como sempre, sugere que experimentem essa alternativa:
“guando a gente tem alguma coisinha, ndo perdemos tempo... sempre que
temos uma oportunidade”. Ela conta que chegou a falar com Carlos Bastos
sobre o desejo, e que ele indicou que solicitassem por escrito.

Elas fizeram um pedido — enviado por carta ha cerca de dois meses — para
que o IAS equipare a Megasil a uma IPSS. Entretanto, ainda nédo receberam
qualquer resposta: “esperamos uma resposta para marcarem uma reuniao
conosco. A gente sabe que quando se trata do Governo as coisinhas levam
sempre um tempo”.

Percebo que nao ha um conhecimento pleno sobre o que a equiparagao
a IPSS pode proporcionar a Megasil, assim como sobre os procedimentos para
essa equiparagao:

dizem que a gente vai ter isencdo do IVA, que podemos
fazer um relatdrio anual com as nossas necessidades para
o ano seguinte, para pedir ao Governo, e que ele vai ser
aprovado, com necessidades de transporte, para salarios,
para obras, e o Governo d4. N&o sei, ainda ndo estudamos
a ver como funcionam as IPSS.

E possivel sentir, também, o descaso do governo pelo trabalho delas,
para além de um forte sentimento de pertencimento a instituicdo e um grande
orgulho de serem donas do préprio empreendimento, de poderem administrar
seus proéprios trabalhos. Todas deixam claro que nao querem ser dependentes
do governo e que querem continuar sendo donas de seus destinos dentro da
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organizacao, como ja mencionei anteriormente.

Carolina mais uma vez lembra que Leticia Moura sabia da possibilidade
de que a Megasil se candidatasse a equiparacao a uma IPSS e que nunca
mencionou isso com elas, nem sequer deu a ideia.

Andrea reflete que, na prética, a Megasil j& funciona como IPSS ha muito
tempo:

ja funciondvamos como uma IPSS, s6 ndo recebemos, sé
ndo somos reconhecidos. A gente ndo paga, mas damos
trabalho as mocas que vém do Rendimento Minimo. Ja
somos, mas ndo temos nome, porque a genle ja integra
pessoal.... Ha anos... ha anos que viemos fazendo isso.

Sugiro a elas que, se j@ mandaram a carta para o IAS, se quiserem, a
primeira coisa que podemos fazer é marcar para ir falar com Carlos Bastos, ou
trazé-lo na cooperativa. Bianca responde que seria bom se ele fosse conhecer
as instalacoes da Megasil, ja que assim poderia ver como elas funcionam.

Entro em contato com Carlos Bastos novamente e consigo marcar
um encontro para sexta-feira, dia 22 de maio, o qual foi desmarcado pela
indisponibilidade de agenda de Carlos. Tento novamente agendar um encontro,
mas a segunda data também é desmarcada.

Na terceira tentativa, em 05 de junho de 2009, finalmente o encontro
acontece. Passo a madrugada trabalhando na Megasil na madrugada de 04
para 05 de junho até a 1h30 da madrugada, antes de ir para casa dormir um
pouco. As 10h50 ja estou buscando Carlos Bastos diretamente no IAS para
leva-lo a Megasil, na Lagoa.

E interessante ver que, mesmo depois da madrugada de trabalho
dedicada a massa sovada e aos paes, la estao Bianca e Andrea. J& chegaram,
para o horério normal, Licia, Emanuela e a menina que realiza a limpeza hoje.

Assim que entramos, Andrea leva Carlos para comecgar a conhecer as
instalagoes da cooperativa. Visualizo, na bancada em que as massas sovadas
sao envoltas em pelicula plastica, pecas de massa em formato de perna, cabeca
e também um boneco, cuidadosamente decorado com feijoes representando
seus olhos. Bianca havia me explicado que estas pecas sao utilizadas para
promessas.

A conversa entre Carlos Bastos e Andrea comeca com a questao relativa
a possibilidade da Megasil se candidatar a equiparagdo a uma IPSS. Carlos
comenta que, de acordo com o que sabe, no IAS receberam da Megasil até
hoje apenas uma carta, a qual Andrea mostra a cépia. Ele diz que nesta carta,
estava expressa apenas a intencao da Megasil em ser equiparada a uma IPSS,
mas se compromete a mandar por email a lista de documentos necessarios e
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fala que o quanto antes elas enviarem essa documentacéo, o quanto antes ele
encaminhara o processo para a andlise por parte do departamento juridico do
IAS.

Andrea diz que acha que ja enviou, juntamente com a carta, alguns dos
documentos que Carlos mencionou verbalmente, tais como a cépia do estatuto
da cooperativa. Carlos mostra uma expressao de duvida, de desconhecimento
sobre o assunto, e diz em seguida que se ja tiverem mandado, nao precisam
mandar novamente, mas apenas aqueles que ainda nao tiverem sido enviados.

Em alguns casos sdo necessarios alguns ajustes e/ou correcdes nos
estatutos das cooperativas que se candidatam a essa equiparacao a IPSS, mas
Carlos espera que no caso da Megasil isso ndo se mostre necessério, tendo
em vista que implicaria em gastar mais tempo e recursos financeiros junto ao
notario.

Carlos vai conhecer o escritério da cooperativa e conversa sobre a
questao de computadores e sistemas, falando sempre das possibilidades de
ajuda governamental apés o reconhecimento como IPSS. Ele fala também
sobre a possibilidade de pagarem uma ‘coordenadora’ para a cooperativa, uma
pessoa para cuidar especificamente da gestéo, frisando a importancia de que
a cooperativa tenha alguém para ‘pensar’ a gestao, podendo dedicar tempo a
isso. Carlos diz que despesas com material de limpeza e com servigos contébeis
também podem ser solicitadas, o que acabaria por ‘liberar’ uma parte das
despesas atuais para que os salarios aumentassem.

E ressaltada a importancia de que as IPSS tenham atencdo ao gasto
das verbas recebidas ja que quando um valor é destinado a um determinado
fim, ele ndo pode ser gasto para outra coisa, e tem que ser devolvido em caso
de néo utilizagdo e em caso de utilizagao parcial. Andrea fala que isso é uma
questao de planejamento e de organizagao, mas Carlos afirma que muitas das
organizagdes nao conseguem cumprir com esse tipo de prestacao de contas.

Carlos discorre a respeito da Cresacor e da marca CORES. As meninas
escutam em siléncio. Carlos responde que a funciondria do departamento
juridico que cuida da equiparagao a IPSS esta de férias e deve voltar apenas no
dia 09, mas que acredita que se elas enviarem logo os documentos, até o fim
de junho devem receber algum tipo de resposta sobre o pedido.

Carlos prova a massa sovada feita pelas meninas mostrando muita
informalidade e falando sobre seu irméao e avé. Em clima de descontracao, ele
nem sequer usa os guardanapos que Bianca rapidamente tinha providenciado.
Ao fim da visita Bianca da a Carlos trés sacos de biscoito, assim como ela fez
conosco quando comegamos a ir sempre la.

Carlos agradece por ‘proporcionar essa visita a ele’, e confessa que
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acha que tinha mais de dois anos que ele nao fazia nenhuma visita a alguma
organizacao, dizendo que dostou e muito da experiéncia. Ele se coloca mais
uma vez a disposigao no IAS se necessario.

Até a visita, mesmo com o recebimento da carta, o IAS nunca fez nada
para atender a Megasil, nem sequer respondeu a carta enviada, entrou em
contato por telefone, efetuou uma visita por meio de algum técnico, ou mandou
uma lista de documentos.

Para o IAS, em termos préticos, foi como se nunca tivesse recebido nada
a respeito desta cooperativa, e a Megasil continuava até entdo sem noticias,
por nao ter conhecimento da legislacao correlata e do que fazer para ser IPSS,
ja que desconhecia até mesmo o que era uma IPSS, apenas tendo ouvido falar
sobre o assunto. Para além disso, vale citar o desconhecimento de Carlos e do
IAS sobre o fato da Megasil ter enviado documentos ou nao.

Outro ponto que merece cuidado é o pagamento de alguém para cuidar
da gestao da cooperativa a partir do reconhecimento como IPSS, tendo em
vista que isso poderia vir a descaracterizar de uma auto para uma heterogestéo,
ainda mais com alguém vindo de fora e ‘contratado para isso’.

O posicionamento de Carlos mostra a visao do IAS e isso fica ainda mais
explicito quando ele diz que precisam de alguém para pensar apenas a gestao
da cooperativa, mostrando nitida separacao entre o gerir e o fazer, para além
de botar em duavida a capacidade das integrantes para administrarem uma
organizacao delas proprias.

E interessante reparar como Carlos fala da importéncia de visitar essas
organizacoOes, das caracteristicas diferentes das instituicbes, pessoas, mas o
‘mapeamento’ sobre ES desenhado por Ronaldo Rosa Amparo, conduzido pelo
IAS e capitaneado por Jaime Marins nao foi realizado com base nessa visao.

Em outro momento na Megasil, conversando com Bianca, Andrea e
Carolina sobre a visita de Carlos, pergunto sobre a questao da Cresacor, que
Carlos ja havia falado durante a visita. Bianca e Andrea comentam que néao
ouviram falar e que nao tém ideia de como ela funciona. Ja Carolina diz que
conhece a Cresacgor e que ja esteve la, demonstrando um bom entendimento a
respeito da funcionalidade da organizacao:

eu sei o que é a Cresacor porque eu ja tive por la. se for pra
passar pela Cresacor, eles tem as suas tendéncias. Essa
Cresacor ndo ajuda todos. Eu ja fui nessa Cresagor e ndo
fomos ajudadas também. Ja fui a reunibes la. Aquilo é
uma cooperativa mae.

Marina Bianca pergunta: “mas pra chegar a IPSS pra que a gente precisa
da Cresacor?”. Respondo que uma coisa é totalmente separada da outra, ao
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menos teoricamente e ela comenta que achou que para chegar a IPSS elas
deveriam primeiro fazer parte da Cresagor. Fica nitido que a prépria versao do
Governo Acoriano da ‘Economia Solidaria’ confunde as integrantes da Megasil.

Elas parecem decididas a nao fazer parte da Cresagor, ao menos por
enquanto, mas interessadas em conseguir a equiparacao a IPSS por parte
do IAS. Bianca se mostra o tempo inteiro otimista: “eu tenho esperanca que
agora vai ser [IPSS]... eles tém interesse... e o falar dele [Carlos Bastos]
aqui, os conselhos que ele deu, como a gente devia fazer... eu penso que
sim”. Enquanto ela sonha, faz planos e pensa em estratégias para concretiza-
los, Andrea e Carolina se mostram mais ‘pé-no-chao’, advertindo-a que elas
primeiro precisam esperar saber se a solicitacao vai mesmo ser aprovada pelo
IAS.

Quando perguntamos se elas ja ouviram falar de Economia Solidaria, o
siléncio toma conta do ambiente. Ninguém conhece o conceito.

Bianca e Andrea conversam agora sobre o futuro da Megasil. Andrea fala
que sao necessarias melhores condicoes de trabalho. Bianca fala novamente
do significado do trabalho, que vai além de ganhar dinheiro:

custa-me ver... lutei tanto... durante 22 anos... mesmo
ganhando pouco, lutei sempre... e portanto agora tem
pessoas novas, pra pegar.. mas eu dostava que elas
viessem praqui trabalhar ndo era sé pra ganhar o seu
dinheiro no fim do més... praqui trabalhar pra arranjar um
emprego, pra ter o seu ordenado... a pessoa devia estar
aqui por gostar... por gostar de fazer isso.

Em 06 de agosto de 2009, chego a Megasil e Bianca 14 estd novamente
com sua filha mais nova, Greta. Todos ja comentaram ser muito interessada em
aprender sobre a organizagéao e o trabalho. Pergunto a Greta se ela foi pra la por
pressao ou por vontade dela e ela responde prontamente que foi por vontade
dela. Bianca explica que ela tinha um evento para ir, mas preferiu trabalhar na
cooperativa. A menina diz que hoje vai ficar acordada: “hoje eu ndo vou dormir”
e trabalhar toda a noite, ja que no outro dia comegou a trabalhar conosco, mas
dormiu por volta das 2 da manha juntamente com Maria, filha de Lidia.

Quando encontro Lidia, filha de Bianca, em Ponta Delgada, ela comenta
que Bianca esté trabalhando na Megasil excessivamente, além dos limites da
saude. Ela comenta que para ela prépria, Lidia, ndo teria como conciliar o
trabalho atual na Loja dos Agores com o trabalho na Megasil, namorar e cuidar
dos filhos.

Bianca diz que queria que tivessem uma mesa com cadeiras mais
confortéaveis para elas descansarem ao menos 20 minutos na hora do almocgo,
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bem como um microondas para esquentarem a comida. E hoje, qual seria

a tua maior vontade aqui na cooperativa? A tua maior necessidade, sonho,

pergunto eu.
A maior necessidade é o calcanhol (555). E de resto...
pronto... ndo sei... mais pessoal pra trabalhar, mas que
a gente pudesse pagar... porque temos ai duas, e agora
vamos ter mais uma moca surda muda da assisténcia
social... mas é uma coisa de trabalho até o meio dia...
porque se a gente pudesse pagar mais qualquer coisa a
elas, elas vinham todo o dia... e neste momento a mao de
obra esta nos fazendo falta.

Comento sobre a necessidade de ir para o Brasil por questao de satde
na minha familia e tristemente me despeco com um ‘até breve, Megasil!". Fico
emocionado e comento com elas que é porque a Megasil nao é sé trabalho,
néo é sé fazer biscoitos e vender. Bianca completa:

Néo... é muito mais do que isto... se a gente vai trabalhar
numa fabrica... uma féabrica que ja existe ha anos... é mais
um empregado que vai pra ld... mas n&o... isso nasceu nas
minhas mé&os, isso comegou com uma pana que eu trouxe
de casa... um alguidar... que vou mostrar o que é porque
nédo sei se sabem o que é... portanto isso comegou com
panas que trouxe de casa, uma colher de pau. Trouxemos
muitas coisas de casa pra isso comecar. Isso nasceu nas
minhas maos, por isso eu gosto muito disso... gosto muito...
e tenho pena de um dia que eu nhdo possa trabalhar, porque
ndo sou eterna né... e de ver... e que veja isso ou cair ou
ficar assim com pessoas que nao saibam levar pra frente
como eu trouxe até agora... vai me doer muito... vai me
doer muito, porque depois é assim... uma fabrica é uma
fabrica... isso também é considerado uma fébrica, mas
ndo sei pra mim tem muito valor sentimental, porque ndo
€ s6 o meu trabalho... e é isso... Numa fabrica, num sitio
qualquer, ndo € igual como eu tenho aqui.
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Megasil em 2010

08 de julho de 2010. Em um hipermercado na ilha de Sao Miguel, olho
para os biscoitos empacotados e etiquetados a espera de quem os leve para
casa. Minha primeira acao é a de buscar saber se estdo fresquinhos, quando
foram fabricados e o respectivo prazo de validade. Olho ao redor e percebo que
também estao a venda massas sovadas, embaladas em pelicula plastica. Desisto
dos biscoitos e volto minha atengao as massas ou bolos, outra designagéo para
o0 mesmo produto tipico Acoriano.

A embalagem plastica fechada guarda mais do que delicias para o paladar.
Para cada quilo de massa sovada produzida pela cooperativa Megasil, usam-se
ovos, meio quilo de farinha, certa dose de manteiga, entre outros ingredientes:
“todos naturais”, orgulha-se Bianca.

Mas para além dos ingredientes mencionados, quantas gotas de suor
sao necessarias para que os clientes possam desfrutar de momentos de deleite
gastronémico? Como sao confeccionados os bolos (ou massas sovadas)? Como
sao as pessoas que produzem essas delicias? Em que horério trabalham para
que aquela massa esteja tao fresca? Recebem ordenados justos? Trabalham
para si ou para outrem?

Néo estéd ao alcance dos olhos a dimenséao de tudo aquilo que, em
conjunto, precisa ser orquestrado para que os bolos estejam prontos e frescos
na prateleira do mercado.

Saio do mercado e estou agora no Concelho da Lagoa, distante cerca
de dez quildbmetros de Ponta Delgada, capital da ilha de Sao Miguel, e me sinto
novamente mais um dos seus cerca de quinze mil habitantes.

O 6nibus sai de Ponta Delgada e leva cerca de vinte e cinco minutos na
viagem. Chego as portas da cooperativa as dez para as nove, nesta noite de
quinta-feira em pleno verdo Acoriano. E julho, mas nao faz tanto calor como
em Lisboa e, com uma temperatura que talvez esteja por volta dos vinte e trés
graus, a sensacao térmica é amena.

Mais uma noite de trabalho se inicia na Megasil, com o dia ainda
claro. Ao me aproximar das janela da cooperativa, ja vejo Bianca trabalhando
concentrada no misturador elétrico de massa. Daqui a dez horas, a farinha
daré origem a bolos, pequenos e grandes: “agora fazemos massa também
de segunda pra terca. A gente fazia 110 quilos. Hoje ja fizemos 160, dobro
de massa, duas vezes por semana. A gente ta fazendo o dobro de quando tu
tavas ca”.

Bianca explica que esse aumento na producao das massas sovadas
comecou na Pascoa de 2010, devido ao inicio da aquisicao deste produto por
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parte do hipermercado Modelo, o qual até entdo s6 comprava da Megasil seus
biscoitos: “A gente ndo pediu. Eles é que ligaram pra ca a dizer que gostavam
da nossa massa, falando que queriam conhecer porque havia clientes deles
que pediam ‘massa da Lagoa’ e eles ndo tinham”.

No contrato que rege o fornecimento de massas sovadas para o Modelo,
Bianca incluiu uma cldusula explicitando que aceita devolugdes de produtos
nao vendidos apenas em casos de algum erro da cooperativa, como uma vez
que foram entregues sem a data de validade nas etiquetas. Ela fala, com certa
indignacao, que esse hipermercado leva até noventa dias para lhes pagar.

O novo contrato acarretou um necesséario aumento grande na producao
da Megasil no que se refere as massas sovadas. Apenas no dia de hoje, seréao
produzidas aproximadamente quatrocentas, entre pequenas e grandes. Em
termos de comparacao, esse nimero ficava em cerca de duzentas no ano
passado.

Esse aumento na producao de massas sovadas em uma cooperativa que
jé tinha dificuldades para atender sua producao anterior nao acontece sem
consequéncias. Bianca fala que tenta, ha meses, fazer estoque de biscoitos,
mas que nao consegue, produzindo apenas o necessério para atender os
fornecedores existentes, o que acaba por impedir a Megasil até de entrar em
outros mercados e lojas com seus produtos:

ndo sei se vocé conhece... chamam galinhas gordas, casas
cheias... ndo? Nunca viste aqui? Sdo de espanhdis... tem
vérias lojas em véarios pontos da ilha... eles estdo a nossa
esperajaha trés meses... porbiscoitos... pra daruma prova...
mas se for uma prova... como vamos botar biscoito se ndo
temos capacidade? Eles fazem concorréncia ao modelo e
ao Sol e Mar... tenho a direcao deles na minha carteira...
Jja ha bastante tempo quero fazer um estoquezinho... mas
ndo da.

Bianca explica que, desde o referido aumento de producao, elas passaram
a trabalhar também nas madrugadas de segunda para terga (de trés as nove da
manha), para além de continuarem ainda ‘virando’ das nove da noite de quinta
as nove da manha de sexta).

Mesmo com o aumento da producao, o nimero de pessoas trabalhando
na Megasil nas madrugadas surpreendentemente diminuiu. Hoje sao apenas
quatro pessoas: Bianca, Andrea, Carolina e Greta (nao a filha de Bianca, mas
uma adulta de mesmo nome). Greta é uma nova trabalhadora da cooperativa
que tem vinte anos de idade e que, por enquanto, sé trabalha com elas nas
madrugadas de tercas e sextas durante a producao das massas.
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Mas Carolina néo esté 14, agora, fazendo as massas sovadas com Bianca.
Bianca explica que Carolina nao pode mais passar as noites inteiras com ela
devido a necessidade de dar assisténcia a sua mae, de 83 anos, que necessita
de cuidados. Carolina agora chega as trés da manha, junto com Greta, a nova
integrante da Megasil, e ficam até aproximadamente as nove. Por sua vez,
Bianca e Andrea chegam as nove da noite e ficam até as trés ou quatro da
manha.

Bianca comenta, também, que Lucia tem chegado apenas por volta do
meio-dia para trabalhar com os biscoitos e que, como hoje ela é a Unica que
recebe a partir do RMQ e nao diretamente pela Megasil, elas nao podem cobrar
tanto dela.

Para piorar, Emanuela esté de baixa médica hé varios meses, pois teve de
ser operada do abddémen e s6 deve voltar em agosto de 2010. Nesia, cunhada de
Andrea, esté na fila para operar o outro punho (ja tinha operado um no primeiro
semestre de 2009), e também ausente do trabalho cotidiano na cooperativa,
contra sua propria vontade. Andrea, consequentemente, tem ido sempre nas
noites e madrugadas.

A cooperativa, portanto, tem novo horério de funcionamento, ja que,
de segunda para terca, as atividades comegam as trés da manhéa. Ja nas
madrugadas de quinta para sexta, sao dois turnos, um de nove as trés e outro
de trés as nove da manha de sexta.

Comento que estou chocado com a atual quantidade de trabalho, com
ainda menos pessoas trabalhando. Bianca diz que dividiram as madrugadas em
dois turnos devido ao aumento das encomendas e ao fato dela ndo estar mais
aguentando a carga pesada de virar as madrugadas sempre.

O suor, o amor, a garra, 0 cansago e o sono sao também ingredientes
constantemente presentes. Bianca e Andrea nao passaram o dia descansando
para dedicar essa madrugada ao trabalho. Muito pelo contrério.

Andrea ja dedicou boa parte do seu dia a cuidar dos filhos adolescentes,
do marido, da casa, para além de ter trabalhado quase que em periodo integral
no seu mercadinho. Bianca também ja teve de cuidar do marido, filhas,
netos, casa, para além de ja ter trabalhado durante o dia na propria Megasil
(geralmente de nove da manhéa as trés da tarde) e de dedicar, ainda, algum
tempo na confeccéo dos doces que vende sob encomenda.

Andrea diz que nao conhece ninguém que sofra o que Bianca sofre durante
o cotidiano da Megasil e que ela esta ali porque gosta, deixando claro que a
Megasil nao se resume apenas a trabalho: “é como uma familia. Acontecem
situacées pessoais e tentamos resolver. Aqui é pai, mée, tia, avd, irmd&o. Isso
que é uma instituicao de solidariedade social. Nao temos o dinheiro, mas
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temos o nome”, completa ela, rindo.

Do misturador elétrico, apés mais de uma hora de funcionamento,
enchem-se quase seis panas (bacias plasticas grandes), as quais rendem
aproximadamente sessenta massas sovadas grandes (um quilo cada).

Nas panas, a massa que ja foi misturada por mais de uma hora esté agora
dividida e tem seu merecido descanso. Cobertas por toalhas de pano, elas
repousam agora por cerca de uma hora, antes de serem divididas manualmente
no peso de cada bolo, passadas na farinha, pesadas, arrumadas novamente
nas maos e postas individualmente em formas untadas com banha. Apés outro
descanso de quase uma hora, todas sao pintadas com ovos e finalmente vao
para o forno. As massas descansam, mas Bianca e Andrea nao.

E interessante notar que é praticamente impossivel que uma pessoa
carregue, sozinha, uma das panas, devido ao grande peso da massa. Tento
realizar essa peripécia mas sou alertado por Bianca que nao aguentarei
sozinho, o que se confirma logo de inicio. Ainda bem que conto com sua ajuda
e consigo, com ela, transportar a pana de uma prateleira até a cadeira sobre a
qual ela seré esvaziada.

As panas descansam, onde h& espaco para elas, nas apertadas
dependéncias da cozinha da Megasil e, para leva-las para proximo das mesas
nas quais as formas de aluminio aguardam pela massa, Bianca e Andrea se
ajudam e carregam-nas de cé para l4, transportando-as até uma cadeira de
madeira colocada bem ao lado dessas mesas.

A intencéo é de que, com as panas ao lado da mesa na qual estéo as
formas, e com a balanga também ao lado, em uma altura um pouco menos
desconfortével, elas consigam minimizar ao menos parte do esforco repetitivo
e cansativo desta etapa do processo produtivo.

Como dito anteriormente, de cada pana saem aproximadamente sessenta
bolos grandes, o que quer dizer que para cada um deles, Bianca precisa se
abaixar em direcao a pana apoiada sobre a cadeira, cortar a massa com suas
maos untadas em banha, erguer novamente o tronco, enfarinhar parte desta
massa num pote de farinha junto a pana, pesar a massa cortada na balanga
colocada sobre um pote de banha também apoiado sobre a mesma cadeira e
verificar se é necessério tirar um pouco ou adicionar mais massa para que o
peso fique certo. S6 apods esses procedimentos ela entrega o futuro bolo para
Andrea, responsavel por cuidadosa e rapidamente ‘dobra-la’, vira-la e coloca-la
na forma de aluminio previamente untada.

Todos esses esforcos musculares, 6sseos, energéticos, sao realizados
por essas mulheres, numa madrugada como a de hoje, mais de quatrocentas
vezes, e nao sao o0s Unicos.
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E impossivel nao reparar no suor que escorre pelo rosto de Bianca,
Andrea e pelo meu préprio rosto. Bianca ja havia me alertado para que eu
fosse de calcas curtas (bermuda) pois as noites tém sido quentes. Seguindo
seu conselho, ajudo-as levando os bolos recém-saidos dos fornos para que
esfriem sobre uma prateleira metélica coberta com sacos de farinha vazios.
Apés quarenta minutos, cada bolo é desenformado, embalado em uma pelicula
plastica, pesado, etiquetado e encaixotado.

Curioso, pergunto o que da mais retorno financeiro para a cooperativa, ou
seja, qual produto rende mais, entre os biscoitos, paes e massas sovadas. Nem
Bianca nem Andrea sabem me responder, mas a segunda comenta: “nunca
sentamos a por precos porque hd muita méo de obra de graca, horéarios que
ndo se paga’.

Pergunto se elas sabem por quanto estd sendo vendida a massa delas
no Modelo. Andrea ri e fala em trés Euros. Bianca fica pensativa. Eu falo que
a massa grande é vendida por 3,29 Euros e Bianca, ainda pensativa, fala que
“os mercados é que ganham tudo, pois ainda descontam do que nos pagam
uma porcentagem para a promogc&o, para o cartao, para ndo sei mais o que”.
Andrea confirma que, apds todos os descontos, elas recebem aproximadamente
apenas 2,10 Euros por cada bolo grande.

Os registros e acompanhamentos administrativos na Megasil, como ja
admitido em 2009 por Andrea e Bianca, sao raramente realizados e muitas das
coisas sao guardadas apenas na memoria de suas integrantes. Nao é exagero
dizer que nao héa o funcionamento da organizacdo em termos administrativos
se Bianca e Andrea nao estiverem presentes. E elas continuam plenamente
conscientes disso: “a gente precisava uma pessoa [para fazer] o que a Andrea
faz. Fazer as coisas no escritério, dar entrada na mercadoria. Temos coisas a
preencher todos os dias coisas e ndo ha tempo”.

Sento junto a elas durante a madrugada de trabalho para elaborarmos,
juntos, uma estimativa dos custos dos produtos produzidos. Elas comentam
que hé tanta gente ali na ilha que nao ajuda e que eu fui do Brasil até 1a para
ajuda-las. Respondo que néao estou fazendo nada, que o mérito é delas.

Tivemos muita dificuldade para calcular os volumes de produgao de 2009
e 2010 devido a escassez de registros, mas conseguimos chegar a nimeros
aproximados para, finalmente, conseguirmos ter uma ideia dos custos das
matérias-primas para uma massa sovada de um quilo: 0,666 Euro.

A todo o momento Bianca se mostra curiosa e ansiosa para saber “se
isso td dando alguma coisa ou nao, senéao era melhor eu estar em casa sentada
na minha cadeira”, diz brincando. Em seguida, complementa: “tenho muito
amor por isso aqui, isso ndo é apenas uma questao financeira para mim”,
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diz Bianca.

As caixas de papelao usadas para transportar as massas para os clientes
continuam sendo uma constante fonte de ansiedade e preocupacéao para elas.
As caixas sao caras para serem adquiridas pela cooperativa (cada caixa custa
cerca de 1,50 Euro e leva apenas cinco bolos grandes e cinco pequenos).

Geralmente, Fernando Gentil, marido de Bianca e distribuidor dos
produtos da Megasil, é quem vai até os mercados recolher caixas vazias de
papelao nos dias em que ha disponibilidade.

Semana ap6s semana, fica nitida preocupagdo das integrantes da
Megasil com relacéo a se as caixas disponiveis serao suficientes para dar conta
da demanda daquela semana, o que se agrava ainda mais com o crescimento
da demanda pelos produtos da cooperativa.

Outra coisa interessante que vemos, ao elaborar o levantamento de
custos em conjunto, é que se a Megasil comprasse todas as caixas de papelao
que usa, gastaria aproximadamente 11.200 Euros por ano apenas com isso.

A Megasil poderia se beneficiar bastante de um planejamento em diversos
sentidos: maior clareza com relagao ao que gastam, ao que ganham, ao quanto
estao trabalhando e, principalmente, ao que precisam para continuarem nessa
empreitada, com salde e solidariedade, por, pelo menos, mais vinte e dois
anos.

Ja passa da uma da manha e o calor e o suor me consomem. No trajeto
que faco e refaco com os bolos - dos fornos para as prateleiras -, cerca de
dez passos e seis degraus me separam em cada trecho da ‘viagem’. Em cada
uma consigo levar um ou dois bolos, no méaximo, e o sobe-e-desce da escada
somado as altas temperaturas dentro da cooperativa e as temperaturas dos
proprios bolos, causam uma sensacao forte de calor.

Nas instalagcoes da Megasil existem janelas com telas anti-insetos, mas
ainda assim a sensacao térmica é de alta temperatura, talvez pelo fato de
ndo haver climatizacdo e de dois fornos estarem ligados simultaneamente,
somando-se ainda a isso o pesado e intenso ritmo de trabalho. O suor é uma
companhia constante.

Abro uma das portas da cooperativa e vou ‘tomar um ar’ na rua. Me
surpreende que, apesar de dentro da cooperativa ndo entrar nenhuma brisa,
basta sair a rua para sentir que ao ar livre ndo faz calor. Muito pelo contrario,
ainda que seja uma noite de verao, ha um suave vento que parece frio ao
deslizar sobre as gotas de suor sobre a pele.

Dois minutos olhando para as estrelas e tomando um ar fresco sao
suficientes para eu repor parte das minhas energias. De volta ao trabalho,
as novidades e histérias ocorridas nesses onze meses em que permaneci
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fisicamente afastado da Megasil e de suas integrantes continuam a tomar conta
do tempo e animar as atividades laborais. Muitas destas histoérias, impublicaveis,
carregam consigo um qué de confissoes e, consequentemente, de grande
confianga compartilhada entre nés.

O relégio vai se aproximando da uma e meia da manha e os quatrocentos
bolos precisam estar prontos ja na manha de sexta-feira. De tanto subir e descer
os degraus, carregar peso para la e para c4, e de passar tantas horas seguidas
em pé sem intervalos ou paradas, os dois minutos de ar puro la fora ja ndo
surtem mais efeito.

Os pés doloridos vao dando outro sinal de cansago, ainda que, assim
como elas, eu esteja de ténis. Andrea senta-se nos degraus e quase fecha os
olhos. Brincamos que o sono esté chegando.

Bianca estd, como desde o inicio, aparentemente a todo vapor. Sento-
me em um banquinho na prépria cozinha, préximo ao forno elétrico e a pia.
Meus pés respiram aliviados e imediatamente olho para os de Bianca: estao
bastante inchados e o inchacgo j& se estende para o tornozelo e inicio da canela,
mostrando as consequéncias impiedosas das inUmeras madrugadas dedicadas
a Megasil.

E perceptivel que, a medida que a noite passa, aumenta a vontade e
a preocupacao de Bianca e Andrea em deixar o trabalho o mais adiantado
possivel para Carolina e Greta. Mas chega uma hora que o trabalho comecga
a nao render mais tanto quanto elas gostariam. Ao pesarmos os bolos na
balanga, alerto Andrea que ela estéd quase cometendo alguns erros devido a sua
desatencao e cansaco. Ela admite que depois de certa hora ja ndo consegue
mais render da mesma forma.

Sao duas horas da manha e Andrea estd mostrando sinais de cansago
e sono. Eu sinto um misto de cansago, calor e sono e sento-me mais uma
vez, agora por cerca de cinco minutos. Andrea vai preparar o café na cozinha
enquanto Bianca segue vigiando os bolos que estao assando nos fornos.
Quando Andrea volta com as trés xicaras, nos sentamos os trés e tomamos
os cafés - o meu puro, o de Andrea com adogante e o de Bianca com leite -
juntamente com uma massa recém saida do forno: uma delicia em todos os
sentidos.

Aproveito o momento de intervalo — o primeiro da noite apés cinco horas
de trabalho ininterrupto — para comentar com elas sobre a carga de trabalho
estar pesada para o pequeno nimero de pessoas com que elas podem contar
atualmente. Bianca diz que tem sido um desafio grande para elas e Andrea
comenta que tem enfrentado “um dia de cada vez”. Bianca complementa que
gosta do que faz e repete com grande énfase.
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Até onde a salde de Bianca vai permitir esse ritmo de trabalho? Ela
sempre diz que, se puder, vai fazer bolos até os cem anos e que se considera
uma pessoa muito agitada para ficar em casa ociosa, o que seria seu fim.

Andrea comenta que a Megdasil ja recebeu uma carta do IAS comunicando
que foi aprovada a equiparagéo a IPSS. Entretanto, ela alerta que a carta apenas
informou isso e que nem ela nem Bianca sabem quais os préximos passos:

recebemos desde o més de marco, em termos do desconto
da previdéncia, tivemos 3% de descontos: pagavamos 30%
e agora pagamos 27%. Mas a gente queria saber o resto
como € que é. Equiparacao tudo bem, mas e os subsidios?
Liguei pra la pra ter com a Suzana Simées, jurista, mas eu
ligo... e ela ta ocupada... vai ligar... mas néo liga de volta...
ligo de novo, mas ela ta ocupada numa formacé&o... e ndo
retorna... se tem que comprar um equipamento, se precisa
isso ou aquilo, fazia para aquele ano... temos apenas uma
declaracédo, mas de que adianta uma declaracdo? Como é
que eu posso fazer o que tenho que fazer se eu hdo posso
pagar? Falta, falta... a gente ja se vem arrastando ha 20
anos... s6 agora que reconheceram, entdo deveriam fazer
direitinho ndo é?

Se, por um lado, € interessante saber que a Megasil ja recebeu a carta
do IAS equiparando a cooperativa a uma IPSS desde marco, por outro lado é
frustrante saber que até o presente momento usufruem apenas de um desconto
de aproximadamente 3% nas prestagoes pagas a Seguranca Social.

Carlos Bastos sugere que, para solicitar verbas ao IAS a partir do
reconhecimento como IPSS, a primeira coisa que a Megasil pode fazer é levar
a diretora do érgao a cooperativa “para que ela possa sentir, cheirar, ver, ouvir
a Megasil”, ja que ainda nao existe acordo individual estabelecido entre o IAS
€ a cooperativa.

A verba para aquisicao das caixas de papeldo, por exemplo, pode ser
solicitada ao IAS, mas antes € preciso que seja estabelecido um acordo bilateral.
Vale lembrar que, de acordo com Bianca e Andrea, elas vém tentando marcar
uma reuniao para discussao deste acordo desde que receberam a carta, mas
até hoje sem sucesso.

Mais uma vez parece muito distante a relacéo, e ainda mais dificil a
comunicagao, para com o poder publico, o qual pouco parece se interessar em
prestar assisténcia ao publico que deveria ser sua razao de existéncia.

Nao é possivel notar o lucro como méaxima na Megasil, muito menos sua
versao contemporéanea dominante do ‘lucro a qualquer preco’. Na cooperativa,
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h& uma preocupacéo com os baixos rendimentos provenientes do trabalho
e uma clara (e dita) vontade de aumenté-los. Entretanto, a atencao esta
primordialmente aos meios utilizados para realizar os trabalhos que fazem, aos
modos pelos quais o cotidiano se organiza e desenvolve.

A postura perante outras organizagoes que manufaturam produtos
semelhantes é um excelente exemplo para retratar alguns dos valores praticados
na/pela Megasil. Nao se quer conquistar mais mercado se isso implicar no risco
de que outras pessoas, organizadas em outras associacoes e cooperativas,
fiquem sem seus rendimentos. Nao querem conquistar o mercado implicando
na perda de condicdes de sobrevivéncia de outras pessoas.

Como j& mencionado, fica entao impossivel separar trabalho e renda de
amor, cuidado mutuo, confianga, formacgéao profissional e amizade.

Ao longo das vivéncias e experiéncias coletivas, a relagao com os
integrantes da Megasil foi se estreitando. Lembro-me como se fosse hoje
que, no primeiro encontro, Andrea me encarou com olhos desconfiados.
Tempos depois, recordamos juntos desse momento e pergunto a ela como
se sentiu. Sua resposta fala bastante sobre como a confianga se constréi nas
relagOes para ela: “Eu preparo-me. Deixo falar. Enquanto vou falando, vou me
preparando devagarinho para saber o que vou responder... pode ser Policia,
pode ser Judiciario, pode ser tudo”, diz ela rindo a respeito da chegada ao seu
mercadinho.

Lembro-me também que quando entrei pela primeira vez na Megasil,
Bianca estava muito séria. Depois de tantos meses de convivio, ela demonstra
outro humor hoje, sempre brincando comigo. Na primeira visita a Megasil,
Emanuela e Licia mal olhavam na minha direcéo e, muito menos, me dirigiam
a palavra.

A partir de 21 de maio de 2009, Bianca e Carolina nao mais apenas me
recebem, como também me vestem com um avental e me incluem em suas
rotinas de trabalho e convivio na Megasil.

Sou cada vez mais bem recebido por todos e todas na Megasil. Lucia
jé se expressa bem mais, falando sobre amor, inclusive. Emanuela me recebe
com beijos e abracos calorosos.

Bianca pergunta por que escolhi a Megasil. Conto mais uma vez a trajetéria
que me levou até a cooperativa, ressaltando a importancia de representarem um
exemplo de uma organizacdo coletiva que se estruturou a partir da mobilizagao
coletiva e nao ‘de cima para baixo’ ou por iniciativa governamental. Carolina diz:

gostei muito... se fosse outra pessoa, ndo te interessavas, e o
mais engragado é que quisesse encontrar uma cooperativa
que ndo estava no governo.... percebeste? Quisesse saber
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se tinha alguma que néo estava abrangida naquilo, néo é?
Isso é o mais interessante pra gente... interessaste pela que
estava de fora.

Em determinado momento de uma madrugada na qual trabalhamos
juntos, enquanto empacotamos biscoitos prontos, Bianca e Carolina reparam
na maneira como eu encho os sacos transparentes e comegam a rir. Pergunto
por que estdo rindo e elas explicam que é porque eu coloco os biscoitos no
pacote empilhados em duas fileiras paralelas, enquanto que elas enchem o
saco aleatoriamente. Indago, entéo, se estou fazendo de maneira errada e elas
respondem que nao, que assim como eu falei que aprendo muito com elas,
que elas também aprendem comigo, parecendo ter gostado do jeito como eu
arrumava os biscoitos.

Semanas depois, enquanto ensacamos biscoitos durante outra
madrugada de trabalho conjunto, reparo que as pessoas agora ensacam 0s
biscoitos em fileiras, assim como fiz. Bianca diz: “alguém ensinou... alguém
ensinou”. Surpreso, questiono se gostaram da ideia e Carolina comenta: “fica
mais direitinho... fica com outra aparéncia... estd melhor”, para além de
comentarem que fica melhor na hora de arrumar os sacos com biscoitos nas
caixas de papelao, quebrando menos biscoitos durante o transporte.

Bianca comenta que achou uma ideia boa e que pretendem continuar.
Andrea, com suas habilidades comerciais, diz que para o cliente que olha para
0 que compra essa apresentagao visual é importante, porque ele vé que os
biscoitos nao estao quebrados. Bianca ja tem ‘olho clinico’ para novidades
e para perceber mudancas em potencial que podem trazer melhorias: ela
potencializa invengdes e arrisca.

Fico surpreso ao reparar como cada detalhe, cada atitude, por menor
que seja, por mais descontraida e despercebida que seja, € observada com
atencao por elas. Mais que isso, me surpreendeu como estao, principalmente
Bianca, abertas ao novo, a tentar fazer as coisas de outras maneiras, mesmo
quando foi algo que eu nem sequer sugeri ou pensei naquela possibilidade.

Bianca comenta que nao gostaria que a pessoa que coordenasse a
Megasil quando de sua saida sofresse tanto e passasse por todas as dificuldades
que ela passou, mas que tampouco trabalhasse ali apenas pelo dinheiro, e sim
por dostar, como ela sempre o fez. Ela diz que querer ganhar é normal, claro,
e também ¢é importante, mas que a pessoa precisa trabalhar ali porque gosta,
sendo ia acabar descaracterizando toda a cooperativa: “quando se trabalha em
uma fabrica ou industria, o préprio sentimento é muito diferente”.

Bianca diz que se eu ficar em S&o Miguel, ela me convida para ser
cooperante da Megasil. Dou um abrago nela, agradeco, rindo, e digo que por
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isso fico timido: “é uma maneira de te pores a vontade com tua timidez”,
responde ela, rindo também.

Fiquei quase um ano fisicamente longe da Megasil, mas sou tomado
pela sensacao de que parece que estive ali més passado, que o tempo parou,
que nao nos afastamos tanto tempo assim. Digo a Bianca, Carolina e Andrea
que estou muito feliz de estar na cooperativa mais uma vez e elas respondem:
“parece que nunca saistes daqui ndo é?".

Sao muitas horas de convivéncia. Muitas madrugadas de trabalho
conjunto, conversas, confissoes e discussoes sobre os mais diversos assuntos.
Desde maio de 2009, quando do primeiro contato com Andrea em seu
mercadinho, sinto que passei, a0 menos um pouco, a fazer parte de uma
Megasil diferente, reinventada. E que, desde entéo, a Megasil também passou
a fazer parte de mim, que tampouco sou o mesmo.



Consideracoes

Em um trabalho com inspiracoes cartogréaficas, como ressaltei desde o
inicio desta obra, ndo se buscam generalizagcbes nem a afirmacéao de supostas
verdades. Todo conhecimento se refere a experiéncias e é circunstancial,
construcao de existéncia.

Néo é meu objetivo demonstrar a veracidade de proposicoes e/
ou hipéteses, mas sim buscar fazer ciéncia dando atencédo as marcas dos
encontros, aos sentimentos e as instabilidades que atravessam as convivéncias,
ou seja, aos afetos. Portanto, como seria possivel resumir marcas construidas
durante vivéncias?

A intencdo desta secao nao é a de resumir os ‘achados’ das pesquisas,
tendo em vista que de acordo com o método cartografico, nenhum dado é
encontrado, coletado: a pesquisa é construida coletivamente entre todos os
envolvidos.

Sou parte integrante da investigacdo e testemunho meus préprios
movimentos de conhecer o que ndo estava a minha espera, mas que é
construido entre eu e todos os demais participantes. Nao € exagerado repetir
que as analises acontecem ao longo das vivéncias e nao em um momento a
parte, a posteriori.

Considero importante ressaltar, também, que fago um esforgo para nao
concluir pelas pessoas envolvidas, j& que nao hd um sentido Gnico para as
experimentacoes vividas. O que neste trabalho apresento é apenas o resultado
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de como fui afetado em um determinado espaco-tempo: cartografias de
circunstéancias.

Neste sentido, de acordo com os objetivos explicitados na introducéo desta
obra, dedico esta secao a acrescentar algumas consideracoes, principalmente
em forma de questionamentos relativos ao que as cartografias apontam sobre
a Economia Solidéria, especialmente em Portugal.

Gestao e Economia Solidaria

Indubitavelmente, um ponto importante ao analisar-se organizagoes de
Economia Solidéaria é o modo como sua gestéao é realizada. As iniciativas de
ES enfrentam desafios a sua consolidagao, em especial por buscarem valores
que batem de frente com aqueles capitalistas. Nao obstante, em grande parte
delas sao perceptiveis dificuldades relativas a gestao dos empreendimentos,
ou melhor, a uma administragdo que nao os afaste de seus valores bésicos e
permita aos seus membros sobreviver com dignidade.

Nao é tarefa facil pensar em autogestdo e em maneiras de gerir
organizagOes que nao visam o lucro acima de tudo que néao as afastem de seus
valores e objetivos, principalmente quando elas estao inseridas em ambientes
nos quais a maior parte dos estimulos vai na direcao do individualismo e da
competicao selvagem.

Gabriel Kraychete comenta que os integrantes de organizagbes de
ES, em geral, “ndo possuem os conhecimentos adequados a viabilidade
econOmica e associativa das atividades que realizam”!. Muitas vezes, ao iniciar
uma organizagao associativa, os trabalhadores tém poucas informacdes sobre
0 que este novo regime institucional representa, ja que 67% dos entrevistados
por Pinto?, disseram néo ter ideia do que seja uma ‘empresa de autogestao’.

Mas a que me refiro quando falo em gestao? Fago referéncia a uma
questdao humana presente em qualquer experiéncia, onde é necessério fazer
alguma coisa funcionar sem se fixar a formas padronizadas, que rapidamente
se tornam obsoletas®.

Inspirado em Katia Aguiar?, em lugar de tratar do problema da gestéo,
busco refletir a respeito de um “modo de colocar a gestao como problema”. Os

1 KRAYCHETE, G. Economia popular solidaria: sustentabilidade e transformagéo social. 2006.
Disponivel em: http://www.capina.org.br. Acesso em: 10 mar 2010, p. 2.

2 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 140.

3 SCHWARTZ, Y. Le paradigme ergologique ou um métier de philosophe. Toulouse: Octanés

Editions, 2000.

4 AGUIAR, K. Economia dos setores populares: modos de gestao e estratégias de formagao. Dez
2006. Disponivel em: www.capina.org.br. Acesso em: 10 mai 2010, p. 4.
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modos de gestdo, engendrados no campo social e disseminados no cotidiano
(inclusive de trabalho), se referem as formas como os humanos produzem suas
atividades e inventam modos de ser.

Mais que um tema central, “a gestao parece ter se tornado o remédio
para qualquer mal ou condicdo para o sucesso de qualquer iniciativa™, em
grande medida porque os modos de gestao e de producao sao producoes de
mundos, de existéncia.

Nao € simples criar e efetuar a invencao de outros modos de trabalhar
no mundo contemporéneo, j& que sobreviver € um imperativo e os meios para
isso nao sao de facil obtencao. Essa necessidade de sobrevivéncia pode, em
muitas vezes, expandir e concretizar potencialidades criativas. Entretanto, essas
possibilidades podem também ser entendidas como efeitos da miséria e das
desigualdades sociais.

As politicas de subjetivacdo capitalistas tém como um de seus pilares
uma concepcao de gestdo corporativa baseada em técnicas e procedimentos
prescritivos, preferencialmente tratados como apoliticos e neutros. Ela
captura e desqualifica saberes acumulados na atividade pratica cotidiana das
populagoes em favor de uma concepcéao de eficiéncia que é sinbnima de maior
produtividade e lucro, com o minimo de custos.

Os custos sociais e ambientais dai decorrentes nao sao ai computados,
bem como a relagédo desses com o nimero limitado de beneficiados®. Ou seja,
importam mais os fins e os resultados do que os meios empregados para
atingi-los. E isso infelizmente parece se expandir e se naturalizar para todas as
dimensodes da vida.

De acordo com essas politicas, a maximizagcado do lucro representa o
beneficio maior a ser alcangado e o custo minimo é alcangado pela redugao
do nimero de empregos e dos salérios pagos, pela conversao de bens comuns
e naturais em matérias-primas, pela naturalizacdo e expansdo dos valores
capitalistas como humanos, entre outros.

Em 1911, Frederick Taylor, considerado por muitos como um dos
principais precursores da Administragdo contemporanea enquanto ciéncia, ja
deixava clara a direcao dos seus desejos e objetivos quando afirmava:

5 AGUIAR, K., op. cit., p. 5.
6 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 76.
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experimentos cooperativos falharam, e, eu penso, estao
geralmente destinados a falhar, por diversas razoes, dentre
as quais a primeira e mais importante, € que nenhuma
forma de cooperacao foi até hoje desenvolvida em que a
cada individuo é permitido livre espaco para sua ambicao
pessoal. A ambicdo pessoal sempre tem sido e vai continuar
sendo um incentivo mais poderoso do que um desejo pelo
bem-estar geral’.

Percebe-se que a administracao é tratada e difundida como ciéncia,
majoritariamente pautada na padronizacédo e ancorada em situagdes quase
ideais. Ela produz subjetividades moldadas segundo os interesses da légica
capitalista.

Enquanto isso, a dimensao autogestionaria pode agregar o improviso
aos modos operatérios prescritos pelas normas, favorecendo a invengao e
producao de outras subijetividades. E justamente por causa dessa possibilidade
que precisa ser interrogada e questionada a forma como se organiza o trabalho®.

O entendimento do que é a gestao por parte das organizacoes de ES e
dos seus membros é bastante importante e deve ser levado em conta. Nao sao
raros os estranhamentos gerados entre os préprios trabalhadores quando a
questao é a organizacao do trabalho?®, j& que é frequente que, em um mesmo
grupo, aparecam diferentes concepgoes ou entendimentos sobre gestao.

Essa variabilidade pode ser (e muitas vezes é) identificada por algumas
pessoas como uma dificuldade ou deficiéncia na formacéao dos integrantes do
grupo quando os critérios utilizados para tal anélise estao centrados na légica
capitalista corporativa, baseada na naturalizacao dos valores organizacionais e
em sua homogeneizacao por todos os seus membros.

Em lugar disso, é possivel entender as diferentes concepcodes e modos
de administrar em um grupo como parte da multiplicidade que lhe constitui.
E preciso, neste caso, buscar entender que cada um dos integrantes possui
diferentes maneiras de agir, sentir, pensar, ser e, consequente, de gerir. E
respeitando a multiplicidade e as diferengas que se pode exercitar e potencializar
a invencao do novo.

Ora, entédo nao se trata de buscar descobrir e aplicar o melhor modelo
e/ou forma de administrar, mas de refletir coletivamente sobre o trabalho
desenvolvido em conjunto, sobre os valores partilhados pelo grupo e sobre as
condicoes nas quais o trabalho acontece. O que cada um pensa? O que cada um

7 TAYLOR, F. W. Shop Management. New York: Harper & Brothers, 1911.
8 AGUIAR, K., op. cit., p. 7-8.
9 AGUIAR, K., op. cit., p. 4.
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deseja? Como podem ser construidos caminhos para dar conta dos desafios?
Em que medida esses desejos potencializam a vida? Que consequéncias podem
trazer? O que podem suscitar?

A autogestao esta relacionada a construcao conjunta de formas de
trabalhar, de administrar e de viver. Nesse sentido, ela caminha em sentido
oposto a crenga da ‘boa gestao’, a qual promove a ideia de que hd um caminho
certo (ou melhor) e trata os trabalhadores como meros executores de estratégias
elaboradas por outras pessoas, com desejos e interesses diferentes.

As praticas e significados da ES poderiam, entdo, impactar a propria
percepcao sobre o sentido de eficiéncia. Se essa diz respeito ao maximo de
beneficio com o menor custo, deve-se perguntar sobre a qualidade do que é
beneficio e sobre os significados do que € custo.

Podem decorrer das experiéncias novas condutas e percepgdes sobre
a producao, o trabalho, o comércio, a técnica e o consumo. Isto redefiniria,
consequentemente, os proprios termos pelos quais se entende a eficiéncia'®.

Embora teoricamente ndo exista a figura do patrdo ou do gerente nas
organizagOes de ES, muitos dos projetos, politicas, estatutos e conselhos dos
especialistas — incluindo nesta categoria muitos académicos profissionais —,
mesmo quando discutidos e aceitos por um coletivo, veiculam prescricoes!!.

Desta forma, levando-se em conta que o que é (pr)escrito ndo déa conta
da realidade de trabalho e nem das necessidades coletivas, esses materiais
precisam ser considerados apenas como um norte, uma referéncia a ser levada
em conta.

Pinto!2 chama a atencéao para o debate que surge no seio do movimento
de ES no Brasil a respeito do papel das chamadas ‘assessorias’ (geralmente
ONGs, sindicatos ou universidades) que atuam oferecendo suporte — inclusive
relacionado a gestao — a organizagoes de ES. Ele questiona em que medida tais
assessorias nao limitam o acesso dos empreendimentos a palavra, a expressao
de seus préprios interesses, acabando por reproduzir relagoes de subordinagao
e dependéncia em relagéo a estas instituicoes.

Esse debate precisa ser estimulado e alargado para também problematizar
a atuagao de académicos profissionais. O ensino é necessario para formar
quadros para as organizagoes solidérias e suas entidades de apoio'®. Paul Singer

10 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 75.

11 AGUIAR, K., op. cit., p. 6.

12 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 79.

13 SINGER, P. A recente ressurreicdo da economia solidaria no Brasil. In: SANTOS, B. D. S. (Ed.).

Produzir para viver: os caminhos da produgao néo capitalista. Lisboa: Edigdes Afrontamento, 2003. p. 71-
107, p. 103.
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ressalta que a pesquisa também ¢é indispensével para se conhecer a realidade
da ES, para que se possa sistematizar a anélise e avaliacdo das experiéncias e
gerar proposigoes tedricas que sirvam para tornar essa outra economia mais
auténtica e mais efetiva.

Como capacitar? Para que objetivos? Quem estaria apto a realizar esse
tipo de capacitacao? Capacitar seria realmente necessério? Em 2005, ja
existiam incubadoras de organizagoes de ES em trinta e cinco universidades
brasileiras e o governo brasileiro estéd encarando cada vez mais a participagao
dessas universidades como estratégica e fundamental para o desenvolvimento
da ES™.

E preciso atencao e cuidado! Os objetivos do governo, de assessorias e
de académicos podem nem sempre estar alinhados com aqueles dos milhares
de trabalhadores das mais de vinte e uma mil associacoes e cooperativas de
ES (apenas levando em conta os critérios de classificagdo do préprio governo
brasileiro). Além disso, qual a possibilidade de se ‘ensinar com e para a
solidariedade’ quando, como ja dizia Paulo Freire'®, “ninguém educa ninguém,
ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo
mundo”?

Agestaodeiniciativas de Economia Solidériarepresentauma complexidade
adicional para a consolidacao dessas organizagoes. A Administracdo como érea
do conhecimento tem sido tradicionalmente dividida em uma vertente publica
e uma privada.

Fundadas em principios diferentes e com objetivos teoricamente
distintos, nem a Administracao publica nem a privada parecem ser suficientes
para contribuir, sem descaracterizar, para a consolidacao de iniciativas voltadas
para valores como os da ES.

Mesmo quando o assunto é a gestao da prépria educacao, nao é dificil
visualizar uma verdadeira bola de neve destinada a reprodugdo de um ciclo
vicioso: uma educacao baseada nos pressupostos capitalistas e a administracao
da prépria educacao também baseada nos mesmos pressupostos.

Em cenérios contemporaneos nos quais as teorias gerencialistas servem
cada vez mais de base para todas as dimensoes da vida, por muitas vezes a
defesa de prescrigoes e concepgodes capitalistas de eficiéncia acontece entre os
préprios académicos e estudiosos da ES.

Supostamente advogando em prol da sustentabilidade desses

14 SINGER, P. A economia solidéria vista a partir dos paises do sul: Economia solidéria no Brasil. In:
Actas do Congresso internacional de economia solidéria, Ponta Delgada. Centro de Estudos de Economia
Solidéria do Atléantico, 2005. p. 131-139, p. 136.

15 FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002, p. 68.
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empreendimentos, alguns avaliam as praticas da ES carregando uma
concepcao de sustentabilidade e de eficiéncia que esté atrelada aos valores
dominantes, disfarcada de suposta neutralidade ou de um suposto rigor
cientifico/académico. Alguns exemplos sao encontrados na prépria literatura
produzida sobre a Economia Solidéaria e aqui jé citada e referenciada.

Reforca-se a importéncia de olharmos mais vezes para as maneiras como
as coisas sao feitas, e nao apenas para em nome do que sao desenvolvidas
ou para os resultados atingidos. Levantar bandeiras tedricas parece bem mais
simples que vivé-las no cotidiano das relagées que construimos.

Portanto, se por um lado pode parecer existir a necessidade de capacitar
os trabalhadores associados na gestao do negécio de forma cooperativa, por
outro lado, essa gestéo precisa estar alinhada aos valores e fins das organizacoes
associativas. Mostra-se importante a construcao coletiva do que se entende por
uma gestao, ou melhor, por uma autogestao, em termos préaticos e cotidianos
na ES, com no minimo duas preocupacoes:

a) se o objetivo é que exista uma autogestdo que nao afaste as iniciativas
de seus valores solidarios, nao se pode desprezar ou menosprezar 0s
saberes dos envolvidos, daqueles que de fato fazem acontecer os
movimentos e organizagoes de Economia Solidéria;

b) quando olhamos para as universidades, os cursos responsaveis
pela formagao dos gestores, bem como os contetidos relacionados a
gestao preparam, em sua maioria, profissionais orientados para a
importacao de técnicas das ‘melhores’ escolas de negécios do mundo
e, portanto, para reproduzirem a légica capitalista.

E necessario questionar nossa propria atuagado no campo nos diversos
papéis que assumimos, seja como professores, pesquisadores, amigos e/ou
companheiros destes trabalhadores. Por isso, concordo com as palavras de
Luciane Uberti quando ela afirma que

importa perguntar pela possibilidade de novas formas do
dizer verdadeiro, pela chance de interrogar sempre mais
uma vez as evidéncias, de modo a dissipar e retomar nossas
préprias problematizagoes. Quem sabe, como trabalhadores
da educagédo, poderiamos minimizar o afa de moldar a
vontade politica dos demais, distanciando-nos da posicao
de pregadores da verdade e da justica'®.

Temos que estar atentos para que a gestdo dos empreendimentos e para
que nossa prépria atuagao como profissionais académicos ndo funcione como

16 UBERTI, L. Estudos pés-estruturalistas: entre aporias e contra-sensos? Educagao e Realidade, v.
31, n. 2, p. 95-116, julho/dezembro 2006, p. 111.
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aparelhos de captura'’, despotencializando os objetivos dessas organizagoes e/

ou desvalorizando suas praticas e conhecimentos:
a producado dessas estratégias de resisténcia encontra
inimeras dificuldades que se concentram, principalmente,
na poténcia das formas tradicionais de organizacao do
trabalho capitalista e dizem respeito sobretudo a uma cultura
de desvalorizagéo e desqualificagao dos saberes cotidianos
e préticos dos trabalhadores. O dispositivo que aciona estas
formas de desqualificacdo reside, sobretudo, na crenca da
superioridade do conhecimento técnico e cientifico e de
seus desdobramentos disciplinares!.

E necessério, portanto, refletir e investigar sobre os sentidos de como os
individuos percebem e valoram a si préprios e as suas relacoes interpessoais, o
que é comumente evitado'®.

As estratégias de atuacao utilizadas por universidades e demais entidades
em conjunto com ordanizagoes de ES, inclusive aquelas voltadas a qualificagao
e producao nao podem ser vendidas como pacotes fechados a ser utilizados.
Ao contrério, elas precisam? ser produzidas nos modos cotidianos de viver e
de trabalhar dos coletivos, ja que essas associagoes e cooperativas constroem
percursos proprios e ndo precisam de pacotes ou receitas prontas para atuar,
mas de potencializar transformacdes voltadas para a vida.

Essa crenca na superioridade do conhecimento técnico e cientifico parece
mais claramente perceptivel em grupos que ainda dao os primeiros passos em
direcdo a autogestdo apds muitos anos de submissao a formas variadas de
heterogestéo. Nestes casos, os grupos (e o trabalho que estes desenvolvem)
podem funcionar apenas no nivel da execugao de tarefas, deixando de explorar
as possibilidades de invencao de produtos, estratégias de gestao e de criacao
de outras formas de trabalhar e viver.

Pensar na criagao de outros modos de trabalhar significa?! aderir a busca
de producao da dignidade e do reconhecimento da capacidade de homens e
mulheres para refletir e produzir seus modos de viver, de trabalhar e de existir,
suas subjetividades.

Fica cada vez mais dificil desconsiderar que a ES exige novos referenciais —
inclusive teéricos — que permitam uma melhor compreenséao das possibilidades

17 DELEUZE, G.; GUATTAR]I, F. Mil Platos. Rio de Janeiro: Ed. 34 Letras, 1995.
18 TITTONI, J., op. cit., p. 14-15.
19 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 17.
20 TITTON], J., op. cit., p. 15-16.

21 TITTONI, J., op. cit., p. 9-10.
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que ela apresenta. E preciso olhar para os meios pelos quais as préticas de
Economia Solidéria “problematizam padroes fixos de comportamento e forjam
novos vinculos e normas sociais no ambito das relagoes econémicas”™.

Seria ingénuo idealizar a ES: o exercicio e a efetuacao das suas
potencialidades podem néo desembocar em nada além da sobrevivéncia®,
isto quando bem-sucedido, o que j& nao seria pouca coisa, tendo em vista a
dificuldade que é sobreviver no mundo contemporaneo para boa parte dos seis
bilhbes de habitantes do planeta. Mas repito: é importante pensar a ES como
se definindo menos “pelo que nela esta instituido e mais pelo que nela e dela
transborda”?.

Ainda que seja inegével que as organizagbes consideradas como
pertencentes a ES se diferenciem das empresas privadas capitalistas pelo
arranjo da produgéo e da distribuigédo, seu maior destaque se dé* justamente
pela nova configuragdo mental para o trabalhador.

Nao apenas existem esforcos para que as riquezas se distribuam de
maneira mais justa, como também no sentido de criacao de lagos sociais e de
pertencimento a um grupo social, o que possui relevancia impar em um mundo
individualista como o atual.

Para ndo apenas pensar, mas efetivamente operacionalizar outros modos
de vida nédo basta oferecer a todos a oportunidade de participar do jogo®. E
necessario haver transformagodes pessoais, culturais, ruptura com o espirito do
capitalismo. Nesse sentido, cada um de nds é parte do problema e da solucéao,
inclusive devido a maneira como observamos, analisamos e participamos
dessas experiéncias, as quais, em sua maioria, em muito nos antecedem.

E importante ressaltar também que as iniciativas de ES apresentam
variados graus de institucionalizagdo. Porém, enquanto que nas sociedades
contemporéneas é visivel o desenvolvimento de instrumentos escritos para
salvaguardar interesses privados — contratos, acordos, entre outros —, quando
se observam as relacoes interpessoais e as diversas instancias de tomadas de
decisao nessas associagoes e cooperativas, é perceptivel a predominéncia da
oralidade®” em detrimento da elaboragéo de ‘garantias’ € documentos escritos:

22 PINTO, J. R. L., op. cit., p. 62.

23 ROLNIK, S. Despachos no museu: sabe-se 14 o que vai acontecer. In: FONSECA, T. M. G.; KIRST,
P G. (Eds.), Cartografias e devires: a construgéo do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003, p. 207-
218, p. 214.

24 BENEVIDES, R.; PASSOS, E. A instituicdo e sua borda. In: FONSECA, T. M. G.; KIRST, P. G. (Ed.).
Cartografias e devires: a construgao do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003. p. 341-355, p. 344.
25 CAVALCANTE, A. S., op. cit., p. 5.
26 LISBOA, A. D. M,, op. cit., p. 112.

27 VALENTIM, L. V. L., op. cit.
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a maior parte dos compromissos € firmada ‘de boca’.

Logo, evidenciando-se a importancia das relagoes face a face e orais
nesse tipo de organizagoes®,?°, também ¢é tarefa dos ‘apoiadores’, sejam eles
universitarios ou nao, atuarem no sentido de reforcar lagos e valores associativos
e solidarios, pautados na igualdade entre todos.

Nao pode ser esquecido que grande parte das milhares de associagoes e
cooperativas se originaram a partir de mobilizacoes e lutas vivenciadas por seus
integrantes. Essas experiéncias coletivas podem servir, entre outras coisas, para
a construgao e desconstrucao de lacos entre as pessoas e a solidariedade s6 é
verdadeira se nasce da adesao voluntéria®.

Economia Solidaria de quem e para quem?

Diferentes atores sociais, tais como os Estados, ONGs, corporagoes,
Universidades e integrantes de movimentos sociais, possuem concepcoes
diversas a respeito da Economia Solidéria, inclusive no que consideram seus
objetivos, projeto politico e econdmico. Consequentemente, lidam de modos
diferentes com este fendmeno social.

Como conceito criado por académicos durante a década de 1990, a
Economia Solidéria nao possui definicbes consensuais. As definicoes variam de
acordo com os valores, visoes de mundo, entendimentos da prépria profissao
e objetivos de vida dos profissionais da Academia, tanto no Brasil quanto em
Portugal.

Uma das contribuicbes das pesquisas realizadas neste trabalho se
relaciona a caréncia de investigagoes focadas na Economia Solidéaria em Portugal
e, mais especificamente, de pesquisas aprofundadas com os integrantes de
organizagOes autogestionarias na Regiao Auténoma dos Acores.

A ES é vista, por parte do Governo Agoriano, como representante
de uma fase transitéria entre o desemprego e o retorno a um emprego em
empresas privadas. Nessa concepcgéao, no que se refere ao aspecto politico,
essas associagoes e cooperativas nao sao vistas como construtoras de formas
organizacionais diferentes da heterogestao, hoje dominante.

A versao governamental da ES Acoriana nao da atengao aos valores que
essas organizagoes constroem nas relagoes, aos objetivos que buscam e nem
aos meios que usam para atingi-los.

Por sinal, é interessante ressaltar que o Governo dos Agores enxerga como

28 Idem.
29 PINTO, J. R. L., op. cit.
30 LISBOA, A. D. M., op. cit., p. 114.
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pertencentes a Economia Solidéria Unica e exclusivamente um pequeno grupo
de organizagoes ja conhecidas e participantes de uma Unica ‘cooperativa-mae’,
da qual académicos e um funcionério estatal fazem parte do rol de fundadores.

Parece ndo haver reconhecimento, como pertencente a ES, de
quaisquer outras organizacoes coletivas que nao aquelas filiadas a Cresacor.
Consequentemente, as que ‘ndo entram no jogo’ tém seu acesso dificultado as
politicas publicas Acorianas especificas voltadas a ES.

No Brasil, em contraste com Portugal, a concepcao de ES é diferente
para uma parte dos profissionais académicos, mas semelhante para outra
parte deles. A concepcao governamental brasileira se assemelha a Acoriana
em alguns aspectos, ja que a Secretaria Nacional de Economia Solidaria foi
idealizada e construida para criar empregos, autoempregos coletivos, para os
desempregados, conforme entrevista dada por Paul Singer>'.

Hoje, no Brasil, existe um projeto de lei para que esta secretaria nacional
saia do Ministério do Trabalho e Emprego e va para um ministério a ser
criado, dedicado a micro e pequenas empresas, 0 que mostra um ponto de
aproximacao entre as concepgoes dos dois governos no que diz respeito ao
entendimento dessas organizagoes coletivas.

Entretanto, ao menos no Brasil, vérios atores sociais ligados ao
fenébmeno social da Economia Solidéria tém construido resisténcias a isso,
por considerarem que seria uma descaracterizacao do movimento e de seus
valores.

Muito tem sido investigado, analisado, e escrito sobre a Economia
Solidéria nos ultimos quinze anos, em diversas areas do conhecimento e
partes do mundo. Entretanto, é ainda pequena a parcela de estudos que busca
investigar o que a ES constréi, de acordo com as vozes, sentidos e sentimentos
das pessoas que fazem parte de suas associagoes e cooperativas.

Resta ainda perguntar: os integrantes de organizagoes autogestionérias
se reconhecem como parte desta outra economia? Sabem do que se trata a
Economia Solidéria? Em suas opinides, o que a ES rotula, traz e potencializa?

A Megasil nao conhecia inicialmente o conceito de Economia Solidéria.
As préticas parecem vir antes da conceituacéo e as pessoas sao posteriormente
adjetivadas como pertencentes a esta outra economia por alguns, mas nem
sempre por si proprias. As vivéncias com os integrantes dessa organizagao
mostram que eles ndo se viam como pertencentes a esta outra economia.
Ora, entao é uma Economia Solidéaria na 6tica de quem? Dos profissionais
académicos, funcionarios estatais € ONGs? E Economia Solidéria ou um

31 SINGER, P. Brasil: El papel del Estado y de la sociedad. America Latina en movimiento, n. 430, p.
20-22, mar 2008.
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projeto por uma economia solidéria? Essas duas coisas parecem, em vérios
momentos, coisas diferentes.

E fato que a Economia Solidéria atravessa um campo de estudo e
pesquisa para académicos, uma bandeira politica para alguns legisladores,
entre outras acepgoes, de acordo com o ator social. Para algumas associacoes
e cooperativas que conseguem se articular, representa um movimento social.

Mas algumas perguntas que atravessam sdo: quais os impactos, na 6tica
das pessoas que trabalham nas associacbes e cooperativas, de um conceito
como Economia Solidéaria? O que o conceito pode trazer no sentido da
construgao de sociedades mais colaborativas, mais igualitérias e justas? No
sentido de que elas atinjam seus objetivos?

Parece que muitas vezes membros de organizagoes consideradas por
alguns como de Economia Solidéaria sequer participam dessas discussoes e,
portanto, questdes como as levantadas neste pardgrafo podem ser interessantes
perguntas norteadoras de futuras investigacoes.

As vivéncias na Megasil me fazem concordar com Armando Lisboa
quando ele considera® que uma das originalidades que algumas organizacoes
de ES trazem é estarem no mercado sem se submeterem a busca do lucro
como maxima.

Essas organizacoes abrem maéao da possibilidade de maximizar o retorno
financeiro em fungao de uma perspectiva social que inclui, na Megasil, a atitude
de considerar que todas as organizagbes, mesmo as concorrentes, tém que
ter espago no mercado. Como Gabriel Kraychete diz**>, hd uma ‘solidariedade’
que poderia ser entendida como irracional do ponto de vista de uma empresa
capitalista, mas que tem sentido do ponto de vista da reproducéao da vida
naquela organizagéao.

O caréter politico do que é realizado na Megasil nao parece estar contido
apenas no que seus integrantes fazem — produgao de alimentos — mas nos modos
como trabalham e vivem, no que transborda nas relagoes que estabelecem, no
que suscitam e provocam em todos aqueles com os quais encontram.

Se considerarmos que a Megasil pertence a chamada Economia Solidéria,
é possivel dar atencao exclusiva as relacoes de trabalho nela existentes e
desprezar os sentimentos que as atravessam tais como os de amizade e familia?
Qualquer tentativa nesse sentido poderd mostrar-se amplamente redutora e,
principalmente, desrespeitosa para com seus integrantes e o projeto de vida
que constroem.

32 LISBOA, A. D. M., op. cit., p. 109.

33 KRAYCHETE, G. Economia solidéria: conceitos e contexto. Seminario Internacional sobre
Economia Solidéria: desafios para um novo tempo. Salvador: Fundacéao Luis Eduardo Magalhaes, 2002.
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A forma como os profissionais académicos enxergam estas organizagoes
parece ter uma grande importancia. Portanto, vale ressaltar que o modo como
essas iniciativas sado vistas e a maneira como sédo (re)tratadas podem servir
justamente para bloquear suas potencialidades de resisténcia e de reproducao
da vida em bases diferentes daquelas da l6égica dominante.

No sentido do supramencionado, dois pontos podem receber maior
atencao em futuras pesquisas:

a) a necesséria humildade para entendermos e admitirmos o quéo
ignorantes somos quando tentamos construir um conhecimento
‘verdadeiro’ ou ‘correto’ sobre a Economia Solidaria baseados nos
rigidos principios da ciéncia contemporaneamente dominante;

b) sdo necessaérias investigagbes que analisem criticamente os modos
de atuacédo e os papéis de académicos profissionais. E necessério
colocar a Academia no foco de sua prépria investigacao, ja que ela
demonstra grande capacidade em analisar outros entes, mas ainda
‘engatinha’ quando o assunto é analisar a si mesma.

No sentido do segundo item acima, qual a importéncia de praticarmos o
que pregamos? Pode a Economia Solidéria, como projeto politico baseado em
outros valores, ser tratada como um ‘objeto’ de investigacao e, neste sentido,
buscar-se a suposta neutralidade e o distanciamento dos pesquisadores, sem
necessariamente existir a pratica desses valores por aqueles que os defendem
cientificamente? Pode a Economia Solidéria ser defendida sem ser vivida?
Podem valores ser pregados por pessoas que néo os vivem?

Questdes como estas podem ter grande relevancia para debatermos um
tema como a Economia Solidéria hoje, em sociedades nas quais o capitalismo
desenvolve-se como légica dominante. Nao apenas como um sistema de
producao econémica, mas como regime de producéao de mundos e sentidos.

Se a Economia Solidéria for compreendida e vivida como possuidora de
um projeto politico que busque valores tais como a solidariedade, o igualitarismo
e a autogestdo, parece ainda mais importante que tais essas questoes sejam
debatidas.

Aprofundar questoes como as elaboradas acima parece importante para
que aqueles que lidam com essa outra economia nao caiam na armadilha de,
ao se deslumbrarem com a celebracao de sua forga de criagao e de sua postura
transgressora e experimental, e fascinados com o prestigio dai proveniente, se
entreguem voluntariamente a cafetinagem promovida pela logica capitalista,
tornando-se “os proprios criadores dos mundos fabricados para e pelo
capitalismo nesta sua nova roupagem”*.

34 ROLNIK, S., op. cit., p. 18.
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Os valores de uma outra economia, bem como de outros modos de
sentir, pensar e viver, sé se consolidam e ganham consisténcia se existirem na
pratica de pessoas e grupos: novas atitudes e sensibilidades.

A questéo, portanto, ndo é mais se devemos ou ndo nos organizar, e
sim se estamos ou nao reproduzindo os modos de subjetivacao dominantes?,
em todas as nossas agoes cotidianas, inclusive aquelas de suposta militancia,
critica, pesquisa e educacao.

Nesse sentido, pensar em Economia Solidéria — se desejarmos manter
esse conceito — exigird de nés um esforco no sentido do alargamento da
maneira como olhamos para as pessoas, como convivemos com elas, bem
como do que entendemos por pesquisa e modos de realizé-la. Isto, claro, se
o rigor cientifico for entendido como, acima de tudo, respeito as pessoas que
constroem conosco o que chamamos de ciéncia.

Fim e Inicio

Que mundos construimos quando cada vez estamos mais individualistas?
Sim, o mundo nao é exterior, ndo estd a nossa espera, mas o construimos
com cada uma de nossas atitudes. Nos falta acreditar no mundo. Ou talvez
desacreditar no mundo que construimos, no pensamento dominante, para
reconstruir um mundo mais solidério e igualitdrio em cada uma de nossas
agoes, desejos e sentimentos cotidianos.

Precisamos acreditar em nds e nos demais seres humanos. Como diz
Gilles Deleuze’®, perdemos completamente o mundo, nos desapossaram dele,
e acreditar no mundo significa principalmente suscitar acontecimentos, mesmo
pequenos, que escapem ao controle, j& que é ao nivel de cada tentativa que
se avaliam a capacidade de resisténcia ou, ao contrério, a submissao a um
controle.

As convivéncias que originaram este trabalho sao inspiracoes,
encorajamentos e estimulos para a construgao de viveres baseados em outros
valores, que nao aqueles hoje dominantes.

Os valores que defendemos nao estdo apenas em nossas mentes,
apenas no que falamos, mas nas nossas atitudes. E preciso acreditar que
podemos construir novas maneiras de viver, sentir, trabalhar, agir e se relacionar.
Precisamos aprender a criar estas novas maneiras. Precisamos tentar, ousar,
enfrentar, combater, questionar. A esperanga nao vai nos ajudar se nao dermos
um passo. Se nao agirmos. Precisamos arriscar!

35 GUATTAR]I, F; ROLNIK, S. Micropolitica: cartografias do desejo. Petrépolis: Vozes, 2007, p. 203.
36 DELEUZE, G. Conversagbes. Sao Paulo: Ed. 34, 1992, p. 218.
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Igor Valentim é um autor profundamente ligado a
atividade de investigacao. A sua sensibilidade nao dissocia
o sujeito observador do sujeito observado. Realizar
pesquisas seguindo o método da cartografia, formulado por
Gilles Deleuze e Félix Guattari, implica vivenciar e
acompanhar processos, eliminando as metodologias que se
limitam a representar objetos.

Este livro retrata insisténcias na experimentacao de
vivéncias que emergem fora dos muros das universidades.
Igor faz uma andlise das experiéncias de Economia Solidaria
em Portugal. Procurou exemplos em Portugal Continental e
nao tendo conseguido encontrar algo que correspondesse,
viu-se constrangido a viver experiéncias de Economia
Solidaria nos Acores.

O que interessa referir, desde ja, prende-se ao fato de
recusar estudar/aprender com as experiéncias que lhe
tinham sido apresentadas como modelo de Economia
Solidaria. Depois de varias entrevistas com informantes
privilegiados no ambito das experiéncias que decorriam ha
vdarios anos nesse arquipélago, foi possivel encontrar um
exemplo emblematico através da cooperativa Megasil.

A recusa de estudar certas empresas, pura e
simplesmente, decorria da inexisténcia de processos de
socializacdao e de sociabilidade conducentes a emergéncia
de solidariedade, igualitarismo e autogestao. Foi esta
recusa que o levou até a Megasil.
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Can we still dream of a more egalitarian and
fairer world? Do we want it? Can we find

now, in our current time, concrete examples
of people living and working in different
settings than corporations and profit-oriented
organizations? Do we want to?

Is there something different going on? Or

is it all just a utopia portrayed in books and
movies? | am sure there are other ways of
living and working. | did not want to just
complain. Denouncing, debating, discussing:
all fundamental. But | wanted to go further. |
was curious to look for concrete alternatives.
Practical possibilities. Concrete experiences.
To live. To experiment. Until 2004, | had never
heard of Solidarity Economy, associativism,

or even self-management. But there are
initiatives in which profit does not seem to be
above all. It was essential to meet people who,
together, fight for other ways of working and
being. | have heard and witnessed something
that seems contrary to what many preach and
believe:

“there are other suppliers... other qualities of
dough. Everybody must win. Everyone must
sell. Everyone must have their space”.

| hope that this book can affect you, raise
questions, concerns, actions, and changes,
especially in the direction of more just,

egalitarian, and supportive worlds.
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METODOLOGIAS ATIVAS | '
NO ENSINO REMOTO durante uma pandemia? Essa pergunta nos motivou.
urma autoetnografia Nosso objetivo com este livro é apresentar uma analise

voltada ao que a experiéncia de ministrar uma nova
disciplina, intitulada Subjetividade, Propdsito e Inovagéo,
de modo remoto, durante a pandemia, utilizando
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, para
alunos de diferentes cursos de graduagao de uma
universidade publica brasileira, produziu em nos, trés
pessoas diferentes, com histérias de vida diferentes - um
professor da universidade, uma estudante de doutorado
e uma estudante de mestrado, e em como isso se liga ao
contexto de uma educagao universitaria hoje.
Compartilhamos com os leitores o que inventamos,
tentamos, sentimos, bem como nossas experimentacdes
com métodos ativos em plena pandemia e utilizando-nos

de meios remotos. Mergulhamos no novo, no incerto.
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Tesao. Frustragao. Brilho nos olhos.

Buscamos construir este livro de maneira dialogada, a
seis maos. Preferimos o caminho mais dificil e trabalhoso
de escrever coletiva e colaborativamente uma obra

no qual nossas diferentes vozes, estilos, sensibilidades
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Desejo que a universidade seja um lugar que contribua
com os sonhos das pessoas. Que incentive as
potencialidades e que seja construida com dedicagao,
brilho nos olhos e, principalmente, com alegria! Que
tenha relagées com mais autonomia, liberdade e
respeito. Para que seja possivel construir uma sociedade
com mais igualdade e justica social para todos, e nao
apenas alguns.

Este livro é para pessoas que estdo abertas a
desnaturalizar o cotidiano académico e suas relagoes.
Sem idolatrias.

O objetivo desta obra é problematizar e desnaturalizar
as relagdes académicas, utilizando dois conceitos como
ferramentas para esta aventura: cafetinagem académica
- enquanto face sedutora soft - e assédio moral -
enquanto face violenta explicita. Com a autoetnografia
enquanto método, esses conceitos sdo utilizados para
analisar diversas cenas académicas, com inspiragcao
provavelmente ficticia e verossimil, e situagdes que

se passam em um universo paralelo, muito distante

do que vivemos nas universidades publicas brasileiras.
Qualguer semelhanga com a realidade deve ser mera
coincidéncia. Precisamos discutir mais sobre o que
produzimos e estimulamos nas relagdes académicas,

no que naturalizamos e aceitamos, no que se passa

nos bastidores das universidades. S6 assim poderemos
eventualmente construir formas diferentes de viver,
trabalhar e nos relacionarmos, na Academia e fora dela.
Como é possivel desnaturalizar o que esta posto? Fazer

diferente? Queremos isso?
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