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A crescente preocupagdo com a saude € o meio ambiente da populacdo originou o
surgimento do mercado de produtos naturais e organicos com ingredientes oriundos da
biodiversidade. O Brasil possui a maior biodiversidade do mundo e esta na vanguarda do
tema, tendo promulgado a Lei da Biodiversidade que estabelece regras de acesso ao
patrimonio genético, ao conhecimento tradicional associado e de reparticao de beneficios. O
objetivo principal deste trabalho ¢ analisar as oportunidades de inovagdo da industria de
biocosméticos inserida em um contexto de sustentabilidade da industria quimica brasileira;
outros objetivos sdo a andlise da producdo cientifica e de patenteamento do setor de
biocosméticos e identificar gargalos e desafios tecnologicos e econdmicos da cadeia produtiva
de biocosméticos. Este trabalho procurou elaborar indicadores estatisticos baseados em
depositos de patentes no site PatentInspiration e na base de dados de documentos de patentes
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, além de .publicacdes cientificas no Scopus e
em grupos de pesquisa na area no Diretorio de Grupos de Pesquisa do Brasil. Os resultados
mostram que o Brasil possui 2% das patentes de biocosméticos no mundo, 10% das
publicacdes cientificas e 32 grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do Brasil. Construiu-se também um fluxograma da cadeia produtiva de
biocosméticos para a identificacdo de gargalos e andlise da sustentabilidade. Esta cadeia
produtiva ¢ muito complexa e pode tomar diversas trajetorias de acordo com o perfil das
industrias de biocosméticos. Os principais gargalos encontrados foram nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento e na obtencao de matérias-primas.
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Capitulo I — Introducao

I.1 — Contextualizacio

Na década de 1970, os impactos ambientais causados pela industrializacdo foram
assuntos centrais em discussdes entre paises, aproximando assim dois conceitos antes tratados
separadamente: preservagdo ambiental e desenvolvimento econdmico (MIGUEL, 2012). A
primeira grande conferéncia sobre esse tema foi a Conferéncia de Estocolmo, em 1972, onde
debateu-se sobre poluicao atmosférica, recursos nao renovaveis e crescimento demografico.
Em 1987, a Comissao Mundial para o Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (CMMAD)

n

publicou o Relatorio Brundtland que definiu desenvolvimento sustentdvel como "o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das
geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades" (apud MIGUEL, 2012). Este conceito
foi explorado na Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(CNUMAD), conhecida como Rio 92. Com a popularizacao destas e das conferéncias que se
seguiram, a conscientiza¢do do consumidor para com o meio ambiente tornou-se uma questao

de cidadania e consciéncia ecologica (GOMES, 2009).

Hoje ha também a crescente preocupacao com a propria saude, qualidade de vida e
bem-estar devido a maior expectativa de vida da populagdo. Surge desta preocupagdao um
consumidor que associa beleza a juventude e aparéncia saudavel e que acredita que produtos
mais "naturais" corroboram com esses fins. Estes produtos de origem natural sdo mais
procurados nas industrias de cosméticos, alimentos, bebidas e fitomedicamentos (MIGUEL,

2012).

Segundo o Planeta Organico (2008 apud LOPES; NODA, [s.d.]), 99% dos
cosméticos convencionais possuem ingredientes sintéticos como os derivados do petréleo. Os
principais derivados de petréleo utilizados sdo: ureia, parabenos, 6leo mineral, parafina e
nafta (FERREIRA et al., 2014). Entretanto, diversos estudos comprovaram os riscos a saude
desses ingredientes, como a possibilidade de parabenos causarem cancer de mama e
puberdade precoce (FERREIRA et al., 2014). Assim, muitos consumidores que tiveram
acesso a essas informacdes passaram a evitar esses ingredientes. Estudos da

EUROMONITOR de 2011 mostraram que, enquanto o mercado de produtos de Higiene



Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (HPPC) sintéticos cresceu de 3% a 10%, o de produtos

naturais cresceu de 8% a 25% (apud MIGUEL, 2012).

A demanda por bioprodutos ¢ pautada na preocupagdo com a exploracao dos
recursos naturais, problemas ambientais e descarte inadequado de residuos e com a propria
saude e juventude. O consumidor também esta mais exigente em relacdo a eficacia e
seguranca dos produtos, e também busca solugdes cada vez mais inovadoras para sua
aparéncia (MIGUEL, 2012). Surge um novo mercado mais "verde" e saudavel que exige

produtos mais seguros, eficientes e ecofriendly.

A industria de cosméticos, para atender esse novo mercado e as exigéncias do
governo, esta inovando e adaptando seus produtos e processos as novas demandas, seguindo a
tendéncia mundial de substituicdo de insumos sintéticos e de fontes ndo renovaveis por
matérias-primas naturais e renovaveis. Esse processo deve ser feito de maneira sustentavel
pelas empresas e institui¢des de pesquisa de biocosméticos, tendo o desafio de produzir mais

e agregar valor com menores impactos sociais € ambientais (MIGUEL, 2012).

O mercado de biocosméticos ¢ mais forte em paises desenvolvidos como Estados
Unidos, Japao, Franca, Alemanha e Italia (MIGUEL, 2012). No Brasil, esse mercado ainda ¢
pouco explorado; porém, possui grande potencial devido a consideravel diversidade bioldgica

de sua biomassa.

O Brasil possui 8,5 milhdes km’ com seis zonas biogeograficas (Amazonia,
Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e Pantanal) e uma costa marinha de 3,5 milhdes
km® com ecossistemas como recifes de corais, dunas, manguezais, lagoas, estuarios e
pantanos. E considerado o pais de maior biodiversidade por possuir mais de 20% do ntiimero
total de espécies de flora e fauna conhecidas do planeta (BRASIL, [s.d.]b). Sdo mais de 100
mil espécies de animais e mais de 46 mil espécies de vegetais catalogadas no pais (BRASIL,
[s.d.]a), e estima-se que elas correspondem a apenas 30% do total de espécies existentes
(MIGUEL, 2007). Além disso, o Brasil possui também uma rica sociobiodiversidade com
mais de 200 povos indigenas e diversas comunidades, como, por exemplo, quilombolas,
caigaras e seringueiros, que possuem conhecimentos sobre a biodiversidade e como conserva-

la por geragdes.



1.2 — Objetivos

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar as oportunidades de inovagao da industria

de biocosméticos inserida em um contexto de sustentabilidade da industria quimica brasileira.
Os objetivos especificos deste trabalho sao:

a) analisar a producao cientifica e de patenteamento do setor de biocosméticos;
b) identificar gargalos e desafios tecnoldgicos e econdmicos da cadeia produtiva de

biocosméticos.

I.3 — Estrutura do trabalho

Este trabalho se divide em cinco capitulos, sendo o primeiro e o ultimo para
Introdugdo e Conclusao, respectivamente, o segundo para revisao de literatura, o terceiro para
apresentacado da metodologia usada e o quarto para a apresentacdo dos resultados. Este
primeiro capitulo ¢ a Introdugdo, onde se contextualiza a mudanga de comportamento do

consumidor ¢ a grande biodiversidade do Brasil.

O Capitulo 2 consiste na revisdo de literatura sobre a industria de HPPC. Este
capitulo mostra a evolucao da industria € o novo nicho de cosméticos a base de insumos
naturais, abordando a crescente consciéncia ambiental dos consumidores e, logo, a demanda
pelos biocosméticos. Define-se os biocosméticos, abrangendo a formulagcdo de cosméticos e
as matérias-primas naturais mais usadas. Aborda-se a regulamentacdo do setor de HPPC que
se aplica aos biocosméticos, o acesso a biodiversidade e a legislagdo da propriedade
intelectual vigente no pais. Também se faz um panorama sobre o setor de HPPC como um

todo, abrangendo o faturamento do setor e a atual situagdao da balanga comercial.

O Capitulo 3 apresenta a metodologia usada neste estudo, mostra-se primeiro os
conceitos envolvidos e a motivacdo para realizar as pesquisas e, entdo, as bases de dados
usadas e os parametros escolhidos tanto para a pesquisa de patentes, produgdo cientifica e

grupos de pesquisa, assim como na pesquisa sobre cadeia produtiva.

No Capitulo 4, tem-se os resultados do trabalho. O primeiro item do capitulo mostra
os resultados das buscas por patentes realizadas nas bases de dados Patentinspiraton e

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O segundo mostra as publicacdes



cientificas encontradas nas bases de dados Scopus. Em seguida, apresenta-se a pesquisa
realizada na base de dados do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Finalmente, apresenta-se o
fluxograma da cadeia produtiva dos biocosméticos e discute-se sobre os principais elos e

gargalos da cadeia, principalmente em relacdo a regido amazonica.

Por fim, o Capitulo 5 traz as considera¢des finais deste trabalho em relagdo a
industria de biocosméticos ser uma grande oportunidade de inovag¢ao e desenvolvimento
sustentavel no pais, conectando a producao cientifica e a inovagdo com a cadeia produtiva e

apontando os principais gargalos encontrados.



Capitulo II — Revisao Bibliografica

I1.1 — Historico e aspectos sociais dos cosméticos

O conceito de beleza ¢ construido de acordo com as caracteristicas da sociedade e
cultura de cada época e lugar, visando tornar semelhantes o corpo natural com o desejado
corpo social e cultural (RIOS, 2010 apud MIGUEL, 2012). Assim, os cosméticos tiveram
finalidades diferentes ao longo do tempo. Antigamente, as maiores motivagdes para o uso de
cosméticos eram camuflagem, protecao, ataque, rituais religiosos e adorno (ABDI; CGEE,
2009; LYRIO et al., 2011) e utilizava-se produtos naturais, como 0leos vegetais e minerais,
muitas vezes toxicos (GALEMBECK; CSORDAS, [s.d.]). Hoje, os cosméticos sdao usados,

principalmente, para melhorar e corrigir imperfei¢cdes da aparéncia.

No século XIX, donas de casa usavam produtos alimenticios (como leite, limonada,
creme de pepino e outros) para fabricar seus proprios cosméticos em casa (ABDI; CGEE,
2009). No final do século XIX, ja havia empresas de produgdo artesanal de cosméticos, tanto
para homens como mulheres. Em 1879, a empresa Procter & Gamble langou o primeiro
sabonete (GALEMBECK; CSORDAS, [s.d.]). Quando as mulheres passaram a trabalhar fora
do ambiente doméstico, no século XX, o numero de industrias de cosméticos cresceu
consideravelmente para lhes oferecer produtos cosméticos acabados (ABDI; CGEE, 2009).
Por exemplo, o batom em tubo ¢ langado em 1921 (GALEMBECK; CSORDAS, [s.d.]). Os
meios de comunicagado, principalmente a televisdo, tiveram um papel fundamental no aumento

da demanda de cosméticos (MIGUEL, 2012).

No Brasil, as politicas de incentivo e a grandeza de seu mercado consumidor no
século XX atrairam grandes empresas multinacionais de diversos paises, principalmente para
Sao Paulo, como: Colgate-Palmolive, Unilever, Johnson & Johnson, Avon, L’Oréal, Grupo

Beiersdorf (detentor da maca Nivea) e Procter & Gamble (PIROLA, 2011).

O desenvolvimento tecnologico € o conhecimento cientifico do século XX
contribuiram enormemente para o aprimoramento de formulagdes cosméticas com matérias-
primas possuindo mais de uma funcao (ABDI; CGEE, 2009; GALEMBECK; CSORDAS,
[s.d.]). Por exemplo, a realizacdo de testes, quimicos e bioldgicos, € os conhecimentos de
anatomia e fisiologia humana foram fundamentais para a melhoria de qualidade, seguranga e

eficacia dos produtos. As inovagdes no setor petroquimico foram determinantes para que

5



substancias sintéticas fossem desenvolvidas e utilizadas em substituicdo aos compostos
naturais, contribuindo para o crescimento da industria de cosméticos e para o barateamento de

seus produtos (FERREIRA et al., 2014).

Entretanto, a industria brasileira de insumos para cosméticos encontra-se hoje em
grande desvantagem frente a producao mundial. Dentre as varias deficiéncias competitivas
dessa industria, destacam-se: disponibilidade limitada de matérias-primas fosseis,
infraestrutura precaria e baixa capacidade tecnologica (ABDI; Abiquim, 2015). A importagcdo
de insumos tipicos produzidos competitivamente na Europa, Estados Unidos e Asia tornou-se
a opcao mais viavel para as industrias brasileiras. O pais conta com os investimentos do pré-
sal; entretanto, estes poderdo ser revertidos apenas em longo prazo, ¢ ainda ha grande

concorréncia com outras induastrias, como a de energia.

Portanto, ha a necessidade de encontrar matérias-primas alternativas para que a
industria brasileira seja mais competitiva. A biodiversidade possui, assim, um papel
estratégico para o Brasil ao promover o desenvolvimento sustentavel da industria nacional e
aumentar sua competitividade no mercado nacional e internacional. Hoje, o Brasil ja ¢
competitivo em matérias-primas vegetais, como algodao, milho e soja (ABDI; Abiquim,
2015). Entretanto, esses produtos ainda nao sao muito usados no setor de cosméticos, € sim

para a industria de energia e de alimentos.

A exploracdo sustentavel da biodiversidade, principalmente de produtos
exclusivamente brasileiros, apresenta-se como oportunidade para a industria de cosméticos
atuar em conjunto com produtores, instituicdes de pesquisa, organismos reguladores e
consumidores com o objetivo de ofertar solugdes inovadoras para as novas demandas do
mercado (ABDI; Abiquim, 2015). Dessa forma, ocorre uma importante reorientacdo na cadeia
produtiva dessa industria, colocando o extrativismo como atividade principal € ndo mais o

setor de oleo e gas (MIGUEL, 2012).

O consumidor de cosméticos estd sempre em busca de solucdes inovadoras que se
adequem aos seus proprios valores. O consumidor "verde" ¢ o que, na hora da compra, avalia
também a varidvel ambiental além de qualidade/preco, preferindo produtos menos prejudiciais
ao meio ambiente (RODRIGUES et al., 2014). O consumo nesse novo nicho de mercado ¢
guiado nao pelo o que o produto faz, mas sim pelo o que ele significa, ou seja, ndo ¢ s6 uma
mercadoria concreta, mas possui intrinsecamente experiéncias, ideias e caracteristicas
intangiveis (GIMENEZ; DIAS; HIGUCHI, 2013; GOMES, 2009). De acordo com Gomes

(2009), para o consumidor verde, os biocosméticos podem significar melhor qualidade de
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vida, juventude, responsabilidade ambiental e social. Em relagdao a qualidade do produto, o
consumidor verde ¢ mais exigente por ser mais informado, atento aos rétulos, composigao e

validade.

Resultados de uma pesquisa feita pela Unido para BioComércio Etico com
consumidores no Brasil corroboraram os aspectos levantados por Gomes (2009). Dentre os
consumidores brasileiros entrevistados, 70% mostraram-se preocupados com a origem dos
ingredientes de cosméticos (UEBT, 2014). Na pesquisa Barometro da Biodiversidade, 92%
dos brasileiros ja ouviram falar sobre biodiversidade, e 88% dizem ser essencial contribuir
pessoalmente para a sua conservacao (UEBT, 2015). Ainda de acordo com a pesquisa, 58%
dos latino-americanos declaram consumir com frequéncia alimentos naturais, 32%,
cosméticos naturais, e 26%, medicamentos naturais. Outro dado ¢ que 69% dos consumidores
deixariam de comprar um produto se tiverem o conhecimento da falta de boas praticas na
cadeia de abastecimento do fabricante (GIMENEZ; DIAS; HIGUCHI, 2013), o que pressiona

as industrias a se comprometer com a responsabilidade ambiental e social.

Essas pesquisas mostram que os consumidores brasileiros desenvolveram uma
consciéncia de preservacao da fauna e flora, querem mais informagdes sobre a origem ¢ a
forma como sao feitos os produtos, esperam a transparéncia € a garantia de que consomem
produtos que ajudam a conservar a biodiversidade, a d4gua e o clima do planeta. Na pesquisa
com os paises Franca, Alemanha, Reino unido, EUA e Brasil, 79% dos consumidores
esperam que empresas tenham politicas de abastecimento que respeitem a biodiversidade

(UEBT, 2015).

Em relacdo a influéncia do marketing, a pesquisa realizada por Almendra (2012) para
definir o perfil do consumidor verde revelou que 47% dos consumidores pouco ativos ou em
potencial do mercado verde sdo influenciados por noticiarios e reportagens (TV, radio,
revista, internet). Porém, dentre os consumidores ativos, a influéncia no trabalho ganha
destaque com 31%, a influéncia de noticiario e reportagens passa a ser de apenas 29%. A
pesquisa realizada por Cerqueira, Oliveira e Honorio (2013) com consumidores de cosméticos
em geral, revelou que os fatores que mais influenciam a compra sdo a marca (56%),

fragrancia (51%) e a opinido de conhecidos (32%).

Neste aspecto, pode-se perceber a importancia do marketing at¢é mesmo para os
consumidores do mercado verde. Além de a midia ainda ter influéncia, o conhecimento da

empresa por parte do consumidor e as recomendacdes de outras pessoas, principalmente, no



ambiente de trabalho (influéncia da experiéncia do consumidor com o produto) também sao

importantes para a expansao desse mercado.

Em relagd@o ao preco, ainda na pesquisa de Almendra (2012), 83% dos consumidores
verdes ativos opta pela alternativa ecoldgica se o prego for similar ou a diferenca for pequena;
41% pagaria pela alternativa ecoldgica até 10% a mais. Isso revela que o preco ainda

influencia a decisdo de compra mesmo dos consumidores mais engajados.

Por ultimo, vale destacar que, para Gomes (2009), existem dois tipos de
consumidores verdes: "natural radical" e o "novo natural". O "natural radical" ¢ consciente da
sua escolha e acredita na filosofia de vida do produto natural, seja essa saude, religido,
ecologia, estética ou outra. Também conhece detalhadamente o produto e seus beneficios e
caracteristicas bdasicas, como alta qualidade, produgdo e procedéncia. J& o "novo natural"
participa da tendéncia mundial de valorizacdo da qualidade de vida e consumo consciente
(GOMES, 2009). Este consumidor tende a consumir produtos de conhecimento geral, ndo ¢
um consumidor restrito de produtos naturais, ndo possui muito conhecimento sobre o assunto
e ndo vai a locais especializados. Esse ¢ o consumidor que mais compde o mercado de
biocosméticos hoje € o que mais sofre influéncia do marketing e do fator distribui¢ao

(presenga do produto em diversos pontos de venda), o que pode ser uma vantagem para a

industria.

E importante destacar o papel das embalagens nos produtos de HPPC. No setor em
geral, além das finalidades basicas de acondicionar, proteger, informar, vedar e facilitar o uso,
as embalagens também precisam ser atrativas, modernas, funcionais e de aplicacdo pratica
(ABDI; CGEE, 2009). No caso dos biocosméticos, as embalagens devem refletir os valores
dos consumidores, devendo, portanto, ser feitas de material reciclado ou biodegradavel, de

matéria-prima renovavel, e, se possivel, oferecer refil (MIGUEL, 2012).



I1.2 — Defini¢oes, formulacao de cosméticos e matérias-primas da biodiversidade

A definicao de produtos cosméticos de acordo com a Resolugao - RDC n.° 07, de 10

de fevereiro de 2015 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) ¢:

Produtos de Higiene Pessoal, Cosméticos e Perfumes: sdo prepara¢des constituidas
por substincias naturais ou sintéticas, de uso externo nas diversas partes do corpo
humano, pele, sistema capilar, unhas, l1abios, 6rgdos genitais externos, dentes e
membranas mucosas da cavidade oral, com o objetivo exclusivo ou principal de
limpa-los, perfuma-los, alterar sua aparéncia e ou corrigir odores corporais e ou
protegé-los ou manté-los em bom estado. (BRASIL, 2015b).

Os produtos HPPC, de acordo com a RDC n.° 07, de 10 de fevereiro de 2015, sdo

classificados em dois grupos de risco sanitario:

a) produtos grau 1: possuem propriedades basicas sem necessidade inicial de
comprovagao ou informagdes detalhadas quanto ao seu modo de usar e suas
restrigoes de uso;

b) produtos grau 2: possuem indicagcdes especificas que necessitam de
comprovagao de seguranga e/ou eficacia, e informacdes de cuidados, modo e

restrigoes de uso.

O setor se divide em diversas categorias: infantil, desodorante e antitranspirante,
perfumaria, banho, cuidados masculinos, higiene bucal, cuidados dos cabelos, maquiagem,
protecao solar, cuidado da pele, e depilatorio; sendo a categoria de cuidados do cabelo a mais

propensa a inovagdes com insumos proveniente da biodiversidade (ABDI; CGEE, 2009).

Entretanto, a ANVISA ndo normatiza, reconhece ou se posiciona quanto aos
biocosmeéticos, alegando que o processo de producao industrial utiliza substancias e matérias-
primas sintéticas (TOZZO; BERTONCELLO; BENDER, 2012). Assim, um dos principais
desafios para a comercializagdo de biocosméticos ¢ sua defini¢do e, entdo, fiscalizacdo de
forma a garantir que os consumidores realmente comprem produtos que condizem com seus
principios (BONIFACIO, 2014). Apesar de ndo serem reconhecidos, os biocosméticos mesmo

assim devem ser aprovados pela ANVISA como sendo produtos de HPPC.

Em fevereiro de 2016, foi publicada a ISO, International Organization for
Standardization, 16128-1 que fornece defini¢cdes e critérios para ingredientes de cosméticos

naturais € organicos (ingredientes naturais proveniente de cultivo organico) com o proposito



de encorajar inovagdo. As defini¢des e critérios para produtos acabados serdo abordados na
segunda parte, ISO 16128-2, ainda em construgao (ISO, 2016). A demora na elaboragdo de
uma regulacdo internacional fez com que certificadoras ambientais, em todo o mundo se
movimentassem a favor desse mercado e ganhassem um papel de destaque, certificando os

produtos cosméticos como naturais ou organicos de acordo com suas proprias defini¢oes.

Neste trabalho, o termo "biocosméticos" ¢ usado, genericamente, para representar os
produtos de HPPC que possuam ingredientes naturais (provenientes da biodiversidade) em

sua formulagao, sem a necessidade de ser organico e/ou certificado.

As formulagdes cosméticas podem ser muito complexas e utilizar muitos
ingredientes diferentes que podem ser: ativos, de base ou aditivos (ABDI; CGEE, 2009;
GALEMBECK; CSORDAS, [s.d.]; MIGUEL, 2012). As matérias-primas utilizadas podem
ser de origens diversas: natural, sintética, biotecnoldgica e outras; e também pode ser

nacionais ou importadas (ABDI; CGEE, 2009).

Os ingredientes ativos sao substancias que possuem uma agdo comprovadamente
eficaz sobre a célula do tecido, como hidratacao, nutri¢do, fotoprotecdo, antiacne, anticaspa,
antienvelhecimento, antioxidante, entre outros (GIMENEZ; DIAS; HIGUCHI, 2013). Os
principais ingredientes ativos em cosméticos sdao: vitaminas, derivados vegetais, produtos
biotecnoldgicos (como ceramidas e acidos organicos), produtos marinhos (como acidos,
elastinas, colagenos), proteinas e peptideos naturais (colagenos, elastina, queratina, proteinas

vegetais), e enzimas e co-enzimas (KLINE&COMPANY, 2001 apud MIGUEL, 2012).

Um ingrediente cosmético ¢ considerado um excipiente quando confere consisténcia
a formulagdo, permitindo que a mesma seja manejada adequadamente. Esta categoria
constitui-se das bases oleosas, bases solventes, propelentes, antiespumantes, abrasivos,
corretores de pH, emolientes, emulsificantes, tensoativos, surfactantes, espessantes e
estabilizantes. Os ingredientes aditivos sdo os que agregam uma qualidade especifica na
formulacdo que ndo seja a agdo reivindicada pelo produto (ingredientes ativos). Sado
exemplos: corantes, fragrancias e conservantes (GALEMBECK; CSORDAS, [s.d.];
MIGUEL, 2012).

Em relagdo aos uso de animais, deve-se destacar que hd uma tendéncia de substituir
matérias-primas de origem animal por outras ¢ de ndo realizar testes em animais (ABDI;
CGEE, 2009). Isso se deve ao fato de produtos originados dessa forma ndo serem bem aceitos

pela maior parte do consumidores verdes (que valorizam a preservagao da natureza e da vida).
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Os insumos vegetais, foco deste trabalho, mais utilizados sd3o as polpas de frutas
nativas (como acgai e guarand), os 6leos vegetais fixos (produzidos a partir de andiroba,
babacu, babosa, buriti, castanha-do-Par4d, murumuru e patud) e essenciais (copaiba, pau-rosa,
cipo-d'alho e sacaca), corantes naturais (urucum) (CGEE, 2008 apud MELO; MOREIRA;
ALENCAR, 2010; DRUMMOND; SOUZA, 2016; MIGUEL, 2007). Esses insumos geram
uma grande variedade de produtos biocosméticos, como por exemplo: xampus,
condicionadores, mascaras capilares, tonicos capilares, cremes hidratantes, lo¢des, o0leos para

banhos, sabonetes, perfumes, esmaltes, batons e muitos outros.

Os oOleos vegetais fixos sdo compostos basicamente por triglicerideos, fragdo
saponificavel, mas também possuem uma fracdo heterogénea podendo conter esqualeno,
fitoesterois, provitaminas e vitaminas lipossoliveis (como as vitaminas A e E) (MIGUEL,
2012). Sao extraidos geralmente por prensagem mecanica de sementes, ndo sdo facilmente

evaporados, e, portanto, servem de ingredientes de bases, emolientes e hidratantes.

Os 0leos essenciais sdo os principais insumos naturais para a producao de perfumes.
Sao obtidos basicamente através de arraste a vapor, destilagdo e prensagem de sementes,
frutos, flores, cascas e folhas. Sao compostos por terpernos, sendo de facil evaporacao, e,
portanto, sdo usados como fixadores e fragrancias, por serem mais concentrados (MIGUEL,

2012).

A biotecnologia pode contribuir para o desenvolvimento sustentdvel com a
possibilidade de inovagdo das bases técnicas e do uso racional de recursos naturais,
diminuindo a grande dependéncia que os produtos da biodiversidade possuem nos aditivos de
origem petroquimica (KLEIN, 2011; MIGUEL, 2007, 2012). Biotecnologia refere-se ao uso
de micro-organismos vivos, ou partes dos mesmo, na obten¢ao de produtos e servigos atraveés
de processos como fermentagao (técnica tradicional amplamente conhecida) e DNA
recombinante (tecnologia inovadora da engenharia genética) (EMILIANO; GUIMARAES;
NETZ, 2012). A biotecnologia tem sido muito usada na produ¢dao de inimeros ingredientes
inovadores na industria de HPPC, sendo os principais: ativos (como vitaminas, peptideos,
enzimas e agentes antienvelhecimento), aromatizantes, espessantes, corantes, antioxidantes,
clareadores, tensoativos, hidratantes e outros. Os micro-organismos mais empregados sao:

bactérias, fungos, leveduras e algas (MONTEIRO; SILVA, 2009).
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I1.3 — Orgaos reguladores, associacoes e certificadoras

Os biocosméticos sao considerados produtos de HPPC e, por isso, estdo sujeitos aos
mesmos 0Orgdos reguladores. A ANVISA ¢ uma agéncia do Ministério da Satde, criada
através da Lei N° 9.782 de 26 de janeiro de 1999 com a finalidade de garantir a seguranca ¢ a
qualidade do produto para protecdo da satde da populagdo. A Lei n° 6.360/76 de 23 de
setembro de 1976 e seu Decreto n° 79.094 de 05 de janeiro de 1977 afirmam que o Ministério
da Saude controla a fabricagdo e a importacdo de todos os produtos de higiene pessoal,

perfumaria e cosméticos (HPPC) no Brasil e que:

somente poderdo extrair, produzir, fabricar, transformar, sintetizar, purificar,
fracionar, embalar, reembalar, importar, exportar, armazenar ou expedir produtos
cosméticos no Brasil, empresas autorizadas pelo Ministério da Satude e licenciadas
pelo o6rgdo sanitario das Unidades Federativas em que se localizem. (ABIHPEC,
[s.d.]b).

Em relacdo a metrologia legal, "expressao da indicacdo quantitativa, grandezas
fisicas de comercializagdo e critérios e tolerancias para verificagao do conteudo efetivo", o
Instituto Nacional de Metrologia, Normatizagdo e Qualidade Industrial (INMETRO)
regulamenta os produtos cosméticos (ABDI, 2009). As legislacdes em vigor e definicdo estdo
em harmonia com o Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) (Resolugao n°® 31 de 1995) e
principais legislagdes internacionais, como da Unido Europeia (ABDI; CGEE, 2009;
MIGUEL, 2012). Isso ¢ de grande importincia para a internacionalizagdo de produtos

brasileiros.

Em relacdo a seguranca do uso de cosméticos, ensaios biologicos sao muito
importantes para fornecer informacdes tteis a prevengdo de reagdes adversas e efeitos toxicos
de alguns principios ativos e excipientes (MACHADO; ZATTI, 2013). A reagdo alérgica mais
comum ¢ a dermatite de contato causada, principalmente, por conservantes, como o
formaldeido (GALEMBECK; CSORDAS, [s.d.]). Ha bancos de dados que fornecem
informacodes sobre as substancias que contenham restrigdes, proibi¢cdes € permissdao para uso
em cosméticos conforme a legislagdo vigente, como o Portal Inovacdo em HPPC. Deve-se
considerar também a forte tendéncia mundial em substituir os métodos in vivo de forma a nao
se testar em animais, o que ndo ¢ bem recebido pelos consumidores de bioprodutos

(MACHADO; ZATTI, 2013).
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Os ingredientes em cosméticos devem ser identificados pelo uso da Nomenclatura
Internacional de Ingredientes Cosméticos (INCI), principalmente nos rétulos e produgdes
cientificas (ABDI; CGEE, 2009; MORSELLI, 2014). Essa ¢ uma forma mais simples de
nomear cada ingrediente e facilitar sua identificagdo em qualquer pais por profissionais e

consumidores.

A Associacdo Brasileira da Induastria Quimica (ABIQUIM) representa industrias
quimicas de grande, médio e pequeno portes e os prestadores de servicos ao setor (em
logistica, transporte, gerenciamento de residuos e atendimento a emergéncias) e tem como
missdo promover o aumento da competitividade e o desenvolvimento sustentavel da industria
quimica brasileira. A entidade realiza diversos servigos para o setor, como: acompanhamento
estatistico, estudos sobre atividades e produtos da industria quimica, acompanhamento de
mudangas na legislagdo e assessoria para empresas associadas em assuntos econdmicos,
técnicos e de comércio exterior. Além disso, a ABIQUIM também ¢ responsavel pela
administracao, pela area quimica, do CB 10 - Comité Brasileiro de Normas Técnicas da

ABNT (Abiquim, [s.d.]).

A Associagao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria ¢ Cosméticos
(ABIHPEC) ¢ a associagdao que defende os interesses da industria de HPPC em ambito
nacional e internacional desde 1995, promovendo a internacionalizacdo, a inovagdo, a
sustentabilidade, a regulamentagdo e a projecdo setorial das empresas. Hoje, possui mais de
420 empresas associadas que correspondem a 94% do faturamento do setor, e, para promover
a competitividade das industrias por meio de pesquisa e desenvolvimento em inovagdo e
tecnologia, existe o Instituto de Tecnologia e Estudos de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos (ITEHPEC). Além disso, a entidade tem como objetivos diminuir as barreiras
comerciais, técnicas e regulatérias e reducdo do imposto de importacdo de ingredientes e
insumos (ABIHPEC, [s.d.]a). A ABIHPEC participa ativamente da Comissdo Especial de
Assessoria a Vigilancia Sanitaria do MERCOSUL, da Associagdo Latino-Americana do Setor
de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (CASIC) na América Latina, e, no forum
mundial, participa pelo Comité Brasileiro - CB 57 de cosméticos da ABNT do comité da
ISO/TC 217, grupo mundial de regulamentacdo global dos produtos de HPPC, da ISO -
International Organization for Standardization (ABIHPEC, [s.d.]a).

A certificacdo se tornou um importante meio de conquistar a confianca do
consumidor. As certificadoras visam atestar a qualidade e sustentabilidade dos biocosméticos,

classificando-os como naturais ou organicos, através de inspecdes da origem das matérias-
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primas, composicao dos produtos, embalagem, processo de producdo, armazenagem,
transporte, as acoes de preservagdo do meio ambiente e as condi¢des de trabalho (MIGUEL,
2012). No Brasil, os principais selos sao: Instituto Biodinamico (IBD, brasileira) e Ecocert

Brasil (francesa) (MIGUEL, 2012).

De acordo com Higushi (2013 apud FEDALTO; LUBI, 2014), sdo considerados
cosméticos naturais ou organicos, os que apresentam entre 5% a 70% ou 95%,
respectivamente, de ingredientes organicos (excluindo dgua e sal em seu calculo). Ja para a
ECOCERT, os cosméticos naturais devem ser compostos de, no minimo, 95% de ingredientes
naturais sobre o total de ingredientes e, para os cosméticos organicos, no minimo 95% de

ingredientes organicos sobre o total de ingredientes vegetais.

Outras certificacdes para a matéria-prima de origem vegetal também deve ser
consideradas pelas empresas, visto que oferecem maior credibilidade as comunidades
produtoras e as empresas quanto ao manejo de matérias-primas naturais e as praticas
sustentaveis (IMAFLORA, 2009 apud MELO; MOREIRA; ALENCAR, 2010). Como
exemplos, tem-se o Forest Stewardship Council (FSC), principal certificadora de manejo
florestal e a mais aceita internacionalmente, que ¢ oferecido pelo Instituto de Manejo e

Certificacao Florestal e Agricola IMAFLORA).

I1.4 — Legislacao relacionada a biocosméticos

Os insumos da biodiversidade brasileira sdo provenientes do patrimonio genético
(PG) e do conhecimento tradicional associado (CTA) das comunidades locais (BRASIL,
2013). "Patrimonio genético" ¢ definido pela Lei n.° 13.123/2015 como "informacao de
origem genética de espécies vegetais, animais, microbianas ou espécies de outra natureza,
incluindo substancias oriundas do metabolismo destes seres vivos"; e "conhecimento
tradicional associado" ¢ definido como "informag¢do ou pratica de populagdo indigena,
comunidade tradicional ou agricultor tradicional sobre as propriedades ou usos diretos ou
indiretos associada ao patrimdnio genético". (BRASIL, 2015a). Todos os recursos genéticos e
os conhecimentos tradicionais a eles associados sdo patrimonio da nacdo brasileira (BRASIL,

2013) e devem ser conservados.

O CTA dos povos e comunidades tradicionais que vivem em florestas, aldeias e

beiras de rio ¢ passado de geracdo em geragdo e contribuiu para a conservacao da
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biodiversidade encontrada hoje (BRASIL, 2013). Como exemplos da forma de uso da
biodiversidade por meio do CTA, temos o uso de andiroba e castanha em cosméticos,
fragrancias extraidas de plantas para perfumar roupas na lavagem, e outros produtos. O uso do
CTA para a conservacao da biodiversidade ¢ fundamental para que se possa explora-la

adequadamente, com uso racional dos recursos naturais e evitando-se riscos de extingao.

Assim, 0 acesso ao patrimonio genético e ao conhecimento tradicional associado a
diversidade biologica ¢ um tema de grande importancia para o setor de HPPC. O Brasil esta a
frente de outros paises por implementar uma politica de reparticdo justa e equitativa de
beneficios originados dos recursos genéticos e dos conhecimentos tradicionais associados

(MIGUEL, 2012).

Durante a Rio 92, assinou-se o texto da Convencao sobre Diversidade Biologica
(CBD) aprovado pelo Decreto Legislativo n.° 2, de 1994. O texto revela a preocupacao com o
valor intrinseco da diversidade bioldgica, sua conservagdo e com a falta geral de informagao e

conhecimento sobre a mesma. Os objetivos da CBD sao:

a conservacdo da diversidade bioldgica, a utilizagdo sustentdvel de seus
componentes e a reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da utilizagao
dos recursos genéticos, mediante, inclusive, o acesso adequado aos recursos
genéticos e a transferéncia adequada de tecnologias pertinentes, levando em conta
todos os direitos sobre tais recursos e tecnologias, ¢ mediante financiamento
adequado. (BRASIL, 1994).

Em 2001, a Medida Provisoria n.° 2.186-16/2001 foi publicada com o objetivo de
regular o acesso ao patrimonio genético e ao CTA. Sua unidade executiva principal, o
Conselho Nacional do Patrimdénio Genético (CGen), foi criada em 2002 e ¢ vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA). Entretanto, a MP n.° 2.186-16/2001 recebia diversas
criticas por ser muito complexa, ter um alto custo burocratico e demorar muito para a

obtenc¢do de um acesso ao patrimonio.

No dia 17 de novembro de 2015, a Lei da Biodiversidade, Lei n.° 13.123/2015 que
revoga a Medida Provisoria n.° 2.186-16/2001, entrou em vigor regulamentada pelo Decreto
n.° 8.772/2016 e estabelece novas regras de acesso ao patrimdnio genético, conhecimento
tradicional associado e reparticao de beneficios (BRASIL, 2015a). Com a nova lei, espera-se
que o acesso seja mais rapido, diminuindo as barreiras a pesquisa € inovagao, além de mais
transparente, € a que a reparticdo de beneficios seja mais justa para as comunidades

tradicionais (SILVA, [s.d.]).
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E importante definir aqui o que é referido como acesso ao PG e CTA, seguem as

defini¢des da Lei n.° 13.123/2015:

VIII - acesso ao patriménio genético - pesquisa ou desenvolvimento tecnoldgico
realizado sobre amostra de patriménio genético;

IX - acesso ao conhecimento tradicional associado - pesquisa ou desenvolvimento
tecnoldgico realizado sobre conhecimento tradicional associado ao patrimoénio
genético que possibilite ou facilite o acesso ao patrimoénio genético, ainda que obtido
de fontes secundarias tais como feiras, publicagdes, inventarios, filmes, artigos
cientificos, cadastros e outras formas de sistematizagdo e registro de conhecimentos
tradicionais associados;

X - pesquisa - atividade, experimental ou tedrica, realizada sobre o patrimdnio
genético ou conhecimento tradicional associado, com o objetivo de produzir novos
conhecimentos, por meio de um processo sistematico de construcdo do
conhecimento que gera ¢ testa hipOteses e teorias, descreve e interpreta os
fundamentos de fendmenos e fatos observaveis;

XI - desenvolvimento tecnologico - trabalho sistematico sobre o patrimdénio genético
ou sobre o conhecimento tradicional associado, baseado nos procedimentos
existentes, obtidos pela pesquisa ou pela experiéncia pratica, realizado com o
objetivo de desenvolver novos materiais, produtos ou dispositivos, aperfeigoar ou
desenvolver novos processos para exploragdo econémica;

XII - cadastro de acesso ou remessa de patrimdnio genético ou de conhecimento
tradicional associado - instrumento declaratdrio obrigatorio das atividades de acesso
ou remessa de patrimdnio genético ou de conhecimento tradicional associado.
(BRASIL, 2015a).

O publico da Lei n.° 13.123/2015 ¢ definido e classificado, de acordo com a mesma,
em: provedores do conhecimento tradicional, que sao as populagdes indigenas, as
comunidades tradicionais e os agricultores tradicionais; e usuario, que podem ser pessoa fisica
(ndo estrangeira) ou juridica (podendo ser sediado no exterior) que realiza o acesso ao PG e
CTA ou que explora economicamente o produto acabado ou material reprodutivo oriundo do
acesso, podendo ser pesquisadores ou empresarios (BRASIL, 2015a; CUSTODIO, 2016). Sao
isentos desta Lei, o uso do patrimonio genético e do conhecimento tradicional associado pelas
populagdes indigenas, comunidade tradicional ou agricultor tradicional quando para seu

proprio beneficio e baseados em seus proprios usos, costumes e tradigdes.

A partir da nova Lei da Biodiversidade, o acesso ao patrimonio ¢ realizado através de
um cadastro no Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético (SisGen) (BRASIL,
[s.d.]c). Esse cadastro, de acordo com o § 2° do art. 12 da Lei n.° 13.123, de 20 de maio de
2015:
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devera ser realizado previamente a remessa, ou ao requerimento de qualquer direito
de propriedade intelectual, ou a comercializagdo do produto intermediario, ou a
divulgacdo dos resultados, finais ou parciais, em meios cientificos ou de
comunicagdo, ou a notificagdo de produto acabado ou material reprodutivo
desenvolvido em decorréncia do acesso. (BRASIL, 2015a).

A reparti¢ao de beneficios de forma justa e equitativa promove a conservagao do
patrimonio genético e protege e agrega valor ao conhecimento tradicional associado. Com a
nova Lei, a reparti¢do de beneficios passa a ter regras mais claras (SILVA, [s.d.]). E aplicavel
apenas nos casos de exploragdo econdémica de produto acabado ou de material reprodutivo
oriundo de acesso a patrimonio genético ou conhecimento tradicional associado pelo
fabricante do mesmo. Os fabricantes de produtos intermediarios e desenvolvedores de
processos ao longo da cadeia produtiva, assim como cooperativas, micro € pequenas

empresas, estdo isentos da obrigacao de reparticdo de beneficios (BRASIL, 2015a).

Para os fins deste trabalho, ¢ importante definir o que € patente e abordar a legislagao
sobre esse tema. Patente ¢ o "titulo de propriedade exclusiva e temporaria, concedido pelo
Estado a(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s), que inventar(em) algo novo para o estado da
técnica e passivel de ser realizado industrialmente" (LOIOLA; MASCARENHAS, 2013 apud
SOUZA, 2015, p. 232).

A Lei n.° 9279, de 14 de maio de 1996, regula os direitos e as obrigacdes
relacionados a propriedade industrial, e estabelece critérios de titularidade e patenteabilidade,
procedimento de pedido de patente, entre outras disposicdes. Os pedidos de patentes
envolvendo o acesso a biodiversidade, devem estar em conformidade com a Lei n.°

13.123/2015 e Lei n.° 9.279/1996.

Os pedidos de patentes ou registros provenientes de outros paises tem protecado
assegurada pelo Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes (em inglés Patent
Cooperation Treaty - PCT) (BRASIL, 1996). O PCT ¢ um acordo administrado pela
Organiza¢ao mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) que dispde sobre o deposito de um
pedido de patente internacional, facilitando o registro do pedido em diferentes paises.

(SOUZA, 2015).

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) ¢ uma autarquia criada em
1970 e vinculada ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos para aperfeigoar,
disseminar e gerir o sistema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade

intelectual para a industria. (INPI, 2016).
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I1.5 — Panorama brasileiro do setor de HPPC

A evolucao do mercado de produtos de HPPC, de acordo com o relatério do

panorama do setor disponibilizado pela ABIHPEC (2017), encontra-se na Figura 1.
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Figura 1 Faturamento Liquido de Impostos sobre Vendas do Setor de HPPC
Fonte: Adaptado de ABIHPEC, 2017.
* Valor de 2016 estimado.

O setor de HPPC no Brasil faturou cerca de R$ 45,0 bilhdes em 2016. Apesar de o
pais ainda estar atravessando uma crise politica e econdmica, a queda real no fechamento de
2016 foi de -6% comparado com a de -9% em 2015 (ABIHPEC, 2017). De acordo com o
estudo da ABIHPEC (2017), os fatores que mais influenciam o setor sdo: a crescente
participacdo da mulher no mercado de trabalho; aumento da expectativa de vida; lancamentos
constantes de novos produtos; aumento da produtividade e escala de produgdo com o uso de
tecnologias avancadas; uma cultura voltada cada vez mais para a saide e bem-estar,

favorecendo, inclusive, a entrada do ptblico masculino.

A evolugao do Produto Interno Bruto (PIB) ¢ comparada com a evolugdo da industria

em geral e com a da industria de HPPC na Tabela 1.
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Tabela 1 Comparacio da Evolucao do PIB com a Industria em Geral e com os
indices da Industria de HPPC

Variacao Annual (%)

Ano PIB Industria Geral Industria de HPPC*
2007 6,1 6,0 9,4
2008 5,2 3,1 5,5
2009 -0,3 -7,4 9,6
2010 7,5 10,5 10,5
2011 2,7 0,4 6,3
2012 0,9 -2,5 8,8
2013 2,3 1,2 53
2014 0,1 -1,2 7,0
2015 -3,8 -8,3 -9,3
2016 -3,6 -6,6 -6,3
Médio Composto ultimos 10 anos 1,6 -0,6 4,5

Fonte: Adaptado de IBGE - BANCO CENTRAL apud ABIHPEC, 2017.
* Setor deflacionado. Deflator: indice IPC FIPE Higiene ¢ Beleza.

Pode-se ver que a industria de HPPC teve crescimento maior que a industria em geral
até 2014. Em 2015 e 2016, devido ao aumento do Imposto de Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) em 22 estados e ao desdobramento do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) da industria para a distribuidora aliados a recessao econdmica que levou
ao aumento do desemprego e queda na renda do consumidor, o setor apresentou queda
proxima a da industria (ABIHPEC, 2017). Entretanto, o consumo de HPPC em 2016 teve um
crescimento de 4,8% em relagao a 2015, de acordo com a Figura 2, que mostra a evolucao do

mercado consumidor de HPPC.
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Figura 2 Evolu¢ao do Mercado Consumidor Brasileiro do Setor de HPPC
Fonte: Adaptado de EUROMONITOR, 2016 apud ABIHPEC, 2017.
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Em relacdo ao consumo mundial de produtos HPPC, o Brasil esta na 4* posi¢cdo

como mostra a Figura 3.

Estados Unidos 84.8
China 50.2
Japdo 37.1
Brasil 29.3
Alemanha 17.9
Reino Unido 16.7
Franca 14.4
india 12.1
Coreia do Sul 11.9
Italia 10.8

Figura 3 Maiores Paises Consumidores de HPPC em 2016 (US$ Bilhoes)
Fonte: Adaptado de EUROMONITOR, 2016 apud ABIHPEC, 2017.

A representatividade do consumo brasileiro no mundo caiu de 7,1% em 2015 para
6,6% em 2016. Por categoria, o Brasil ocupa a 2* posicdo em depilatorios, desodorantes,
perfumes, produtos masculinos, e prote¢do solar; 3* posicdo em produtos infantis; 4%, em
higiene oral, produtos para o banho, produtos para cabelos; 5%, em maquiagem; e 8 posi¢ao

em produtos para pele (EUROMONITOR, 2016 apud ABIHPEC, 2017).

A representatividade da América Latina no mundo ¢ de 13,4%, sendo que o Brasil ¢

responsavel por aproximadamente metade, como mostra a Figura 4.

Brasil 49.1%
México 14.1%
Argentina 8.3%
Colombia 5.2%
Chile 4.8%
Peru 3.6%
Venezuela 2.5%

Equador 2.1%
Guatemala 1.3%
Porto Rico 1.2%

Figura 4 Representatividade do Consumo de HPPC na América Latina por Pais
Fonte: Adaptado de EUROMONITOR, 2016 apud ABIHPEC, 2017.
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O perfil empresarial do setor de HPPC por regido e estado encontra-se na Tabela 2.

Tabela 2 Perfil Empresarial do Setor de HPPC por Estado e Regido do Brasil

Regiao Estado Numero de Empresas Participacao*
SP 1097 42%
MG 237 9%
Sudeste RJ 225 9%
ES 39 1%
Total 1598 61%
PR 222 8%
RS 176 7%
Sul
SC 113 4%
Total 511 19%
BA 74 3%
PE 73 3%
CE 66 3%
PB 16 1%
RN 14 0%
Nordeste
PI 11 0%
MA 10 0%
SE 10 0%
AL 9 0%
Total 283 10%
GO 148 6%
DF 16 1%
Centro-QOeste MT 16 1%
MS 5 0%
Total 185 8%
AM 17 1%
PA 14 1%
RO 10 0%
Norte To 0 0%
AC 4 0%
AP 0%
RR 0 0%
Total 52 2%
Total 2629 100%

Fonte: Adaptado de ABIHPEC, 2017.
* Percentual aproximado.

De acordo com a ABIHPEC (2017), ha 2.629 empresas de HPPC regularizadas na
ANVISA, que geram mais de 118 mil empregos. A regido Sudeste ¢ onde a maior parte

dessas industrias se localizam (61%), sendo que o estado de Sao Paulo corresponde a mais de
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40% do total. O Sul do Brasil é a segunda regido com mais industrias (19%). Na regido
Centro-Oeste, destaca-se o estado de Goias que possui 80% das industrias da regido. No
Nordeste, os estados da Bahia, Pernambuco e Cearad correspondem a 75% das industrias da
regido. A regido Norte, embora seja a regido de maior biodiversidade, concentra apenas 2%
das industrias. Entretanto, de acordo com a ABIHPEC (2009 apud PIROLA, 2011), tem
ocorrido uma pequena movimentacao das empresas para as regioes Norte, Nordeste e Centro-
Oeste em busca de menores custos e de proximidade com as novas matérias-primas naturais,

desenvolvendo e aumentando a competitividade local e regional.

De acordo com a Bain & Company (2014), as cinco maiores empresas do setor no
mundo e seus respectivos market shares sdo: Procter & Gamble (11,4%), L'Oréal (9,6%),
Unilever (8,1%), Colgate-Palmolive (3,8%) e Beiersdorf (3,1%). Estas possuem 36% do
mercado mundial. As cinco maiores empresas de HPPC no Brasil, que representam 50% do
mercado, sdo: Natura (13,4%), Unilever (11,9%), O Boticario (9,1%), Procter & Gamble
(9,0%) e Avon (7,2%). Em contraste com as poucas grandes empresas que dominam os
mercados nacional e internacional, ha um grande nimero de micro, pequenas e médias
empresas predominantes no setor (99,2%) que possuem base técnica e formas de manipulagao
muito simples (PIROLA, 2011). Ainda hd um grande ntimero de empresas informais nao

incluidas nas estatisticas.

O setor de HPPC ¢ constituido por empresas ndo s6 de diferentes portes como de

diferentes formas de atuagdo (GARCIA&FURTADO, 2002 apud PIROLA, 2011):

a) Empresas diversificadas com atuagdo em varios mercados: multinacionais
diversificadas que aproveitam de economias de escala e escopo em atividades de
pesquisa e desenvolvimento (P&D), de producao e comercializagdo e atuam, em
geral, nos segmentos de farmacéutica, alimentos, ¢ HPPC, nao atendendo a todos
os segmentos deste ultimo. Os principais exemplos sdo: Unilever; Procter &
Gamble, Johnson & Johnson, Henkel, Beiersdorf, Kao Group, LVMW, Colgate-
Palmolive e Hypermarcas.

b) Empresas com atuagao concentrada em HPPC: empresas que operam em mais de
um segmento (cosméticos, higiene pessoal e perfumaria) de HPPC com forte
participacdo na produgdo e no desenvolvimento tecnologico de seus produtos,
inclusive a etapa de formulacdo, onde buscam permanentemente inovar,
investindo pesadamente em atividades de P&D. Em geral, os produtos sdao mais

sofisticados, sendo a diferenciagao mais importante do que escala de produgdo. Os
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d)

principais exemplos sdo: L’Oréal, Shiseido, Estée Lauder, Revlon, Coty, Groupe
Rocher, L'Occitane, Grupo Hinode, Mahogany, Natura e O Boticario.

Empresas de nicho/farmacia de manipulacdo: empresas que apenas misturam
compostos quimicos, € nao desenvolvem novas formulag¢des, podendo ou nao
desenvolver atividades de fabricacdo. A produgdo ¢ voltada para um segmento
especifico (cosméticos, higiene pessoal ou perfumaria), apresentando menor grau
de complexidade e baixos requerimentos financeiros, e, em geral, sdo de pequeno
ou médio porte. Exemplos: Dermatus, PHD, BIODERM (BNDES, 2010 apud
PIROLA, 2011).

Empresas terceirizadas e prestadoras de servicos especializados: empresas que
produzem cosméticos para a empresa contratante, complementando sua
capacidade interna. As vantagens dessa terceirizagao sao reducao de custos (como
de envasamentos) e a possibilidade de a contratante se concentrar na concepgao e
comercializacdo dos produtos, enquanto a empresa terceirizada se especializa em
operagdes de producdo. Essas empresas terceirizadas podem também prestar
servicos de compra de insumos e embalagens, e at¢ mesmo de condugdo de testes
exigidos pela ANVISA. Sao exemplos as empresas: Freedom, Lipson, Billi,

Betulla, Weckerle, Embatek e Rueckert (BNDES, 2010 apud PIROLA, 2011).

Devido ao grande nimero de marcas com diferentes publicos, as empresas de HPPC

podem apresentar mais de um tipo de canal de distribuicao de seus produtos. Os trés canais

basicos de distribuicao do setor sao (PIROLA, 2011):

a)

b)

Varejo tradicional: canal constituido pelas lojas do varejo (como supermercados e
hipermercados, drogarias, lojas de departamento, etc.), predominantemente
utilizado pelas empresas diversificadas que usam os mesmos canais para a venda
de diferentes produtos. Os maiores exemplos sdo: Unilever; L'Oreal, Procter &
Gamble, Beiersdorf, Johnson & Johnson, Henkel, Colgate-Palmolive,
Hypermarcas e Revlon.

Lojas especializadas: canal caracterizado pelas lojas especializadas em perfumaria
e cosméticos, lojas proprias ou franqueadas (vendem exclusivamente os produtos
de uma determinada empresa) usado, principalmente, pelas empresas com
atuacdo concentrada que exigem um atendimento mais proximo do consumidor de

forma a apresentar o diferencial de seus produtos em relacdo aos demais. Sao
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exemplos: O Boticario, Natura, L'Oreal, Shiseido, Estée Lauder, LVMH, Coty,
L'Occitane, Mahogany, Dermage ¢ Adcos.

¢) Vendas diretas: realizada por revendedores/consultoras de beleza que vao até os
consumidores com o catdlogo de produtos, sem a necessidade de um lugar fixo
para concretizar a venda. H4 uma relagdo mais proxima entre as consultoras e os
consumidores, sendo estes de classes de renda média ou baixa. Sdo exemplos:

Avon, Natura, Mary Kay, Nu Skin, Mahogany e Grupo Hinode.

A ABIHPEC (2017) informa que o setor de HPPC investiu R$ 1,7 milhdes em P&D,
R$ 3,6 milhdes em ativos € R$ 9,3 milhdes em marca em 2015. Para Ferro (2010 apud
PIROLA, 2011), ¢ de grande importancia para a competitividade das empresas do setor que
estas invistam em marca, propaganda e marketing, embalagens, acesso aos canais de
comercializagdo e distribuicdo, mas também no desenvolvimento de novos insumos. Para o
mesmo autor, os atuais investimentos em P&D ainda sdo muito pequenos quando
comparados aos das grandes empresas dos paises lideres do setor e, assim, ainda ha uma
grande dependéncia da industria nacional em relacdo a insumos quimicos ¢ embalagens

importados.

O setor de HPPC por ser muito dindmico, demanda inovagdo continua de formulas
cosméticas com alta tecnologia nos modelos de produgdo e investimentos constantes no
desenvolvimento de novos produtos (ZUCCO; SOUZA; ROMEIRO, [s.d.]). Uma das
estratégias de grandes empresas para obter maiores fatias de mercado e novas competéncias €
fusdes, aquisigoes, acordos ¢ joint-ventures (ABIHPEC, 2009, FERRO, 2010 apud PIROLA,
2011).

Ha dois perfis de empresas de HPPC classificadas por Ferro (2010 apud PIROLA,
2011) quanto as atividades de P&D e inovagao:

a) Grandes empresas que investem em torno de 2% a 3% de seu faturamento em
P&D: possuem laboratorios proprios de P&D e parcerias definidas com institutos
de ciéncia e tecnologia (ICT), centros de pesquisa privados e start-ups. Tais
empresas acumulam competéncias em processos quimicos, tecnologias e
formulacdes cosméticas, detém a maior patentes de novas tecnologias e também
possuem grande poder de negociacdo com fornecedores e clientes.

a) Pequenas e médias empresas que nao possuem competéncias em P&D: compdem
a maior parte do setor, porém, ndo possuem o capital necessario para investir em
P&D ou assumir os riscos inerentes ao desenvolvimento de novos produtos
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(ZUCCO; SOUZA; ROMEIRO, [s.d.]). Sao muito dependentes dos fornecedores
de matérias-primas (com formulagdes, em geral, simples) e sdo sensiveis ao preco
dos ingredientes, acabam por priorizar ativos comerciais como marca,

publicidade, embalagens e canais de distribui¢do e comercializagao.

O presidente da Associacao Brasileira de Cosmetologia (ABC), Jadir Nunes, durante
o forum “Industria da beleza: o potencial brasileiro e os novos cosméticos” (PIROLA, 2011),
revelou que os lideres do setor estdo preocupados com a auséncia de investimentos em
pesquisas no Brasil, principalmente em relacdo a biodiversidade na Amazoénia. De acordo
com o mesmo, crescimento do setor de cosméticos no pais nao tem sido acompanhado por um
aumento significativo de trabalhos académicos e, principalmente, patentes, pois ndo ha uma

cultura de publicar a pesquisa ap0s o registro da patente.

A oferta de novos produtos depende da descoberta de novos compostos e ativos e da
combinacdo dos mesmo de diferentes formas. Para isso, necessita-se de conhecimento
acumulado, capacidade tecnologica e investimentos significativos e continuos em P&D
através de laboratérios tecnologicamente avancados e profissionais altamente qualificados
(PIROLA, 2011). A pesquisa ¢ o desenvolvimento tecnoldgico e de inovagao acontecem
através de profissionais pesquisadores das universidades, instituicdes de pesquisa e empresas,
sendo que, em muitos casos, hd uma parcerias entres esses atores. Os resultados das pesquisas
podem ser publicados em Congressos e revistas do setor, e também podem gerar patentes. Os
investimentos para as pesquisas podem ser de fontes governamentais ou de empresas do setor

(ABDI; CGEE, 2009).

O ntimero de pedidos de patentes no INPI com base em produtos da Amazonia foi de
33.780 em 2012, sendo que, historicamente, mais da metade vém do exterior (BRASIL,
2013). Em alguns casos, formulas a base de recursos brasileiros foram patenteadas por
empresas fora do Brasil, como formulas cosméticas derivadas da copaiba que foram
registradas por empresas francesas e estadunidenses; repelente de insetos e formigas a base do

0leo de andiroba patenteada por uma industria japonesa (BRASIL, 2013).
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A Figura 5 mostra a balanga comercial do setor de HPPC nos tltimos 10 anos.
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Figura S Balanca Comercial do Setor de HPPC
Fonte: Adaptado de MDIC/SECEX apud ABIHPEC, 2017.

Em 2016, o déficit da balanga comercial do setor de HPPC foi de US$ 47 milhdes,
diminuindo em relacao a 2015 em fun¢ao da valorizagdo da moeda brasileira. A exportacdo
sofreu uma queda de 13,7% e a importacdo, uma queda de 27,3%. Esta retragdo no consumo
de importados deveu-se principalmente pela queda do poder aquisitivo da populagdo e pela

queda nas importagdes de desodorantes da Argentina (ABIHPEC, 2017).

Os produtos de HPPC sao classificados pela Nomenclatura Comum do MERCOSUL
(NCM) no capitulo 33 (Oleos essenciais e resinoides; produtos de perfumaria ou de toucador
preparados e preparagdes cosméticas) da secao VI (Produtos das industrias quimicas ou das
industrias conexas). As exportagdes brasileiras de NCM 33 no periodo de 2014 a 2016 pode

ser observadas na Figura 6.
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Figura 6 Representatividade das Exportacoes Brasileiras de 2014 a 2016 por SH 4 -
NCM 33

Fonte: Do autor com dados da base Alice Web.

Pode-se notar que o Brasil se destaca como exportador de oleos essenciais derivados
da flora do pais, sendo o principal de laranja. E importante notar que, mesmo o Brasil sendo
grande produtor e exportador de oleos essenciais, fundamentais na composicao de perfumes e
aguas-de-colonia, estes ultimo sdo os produtos menos exportados pelo Brasil. Observa-se
também que mais da metade das exportagdes brasileiras compde-se de Oleos essenciais e

preparagdes capilares.

Os principais destinos das exportagdes brasileiras de produtos cosméticos estdo

apresentados na Figura 7.
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Figura 7 Exportacoes Brasileiras por Pais 2014/2016 (US$ Milhées) - NCM 33

Fonte: Do autor com dados da base Alice Web.

Pode-se notar que a maior parte dos produtos de HPPC ¢ exportada para os EUA,
maior consumidor de produtos de HPPC do mundo, e para a Argentina, maior parceira

comercial do Brasil e terceiro maior consumidor na Ameérica Latina.

Em relagdo as exportacdes por estado, tem-se, na Figura 8, a representatividade dos

maiores estados exportadores.

RS MG Outros

PR
3%

Figura 8 Representatividade das Exportacdes Brasileiras por Estado
2014/2016 - NCM 33

Fonte: Do autor com dados da base Alice Web.

E notavel que a maior parte das exportagdes de HPPC (79%) parte do estado de Sdo
Paulo, estado brasileiro com o maior desenvolvimento tecnologico e com 42% das empresas

do setor, seguido do Rio de Janeiro, Parand, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Isso mostra a
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concentracdo, ndo s6 em numero de empresas, mas também em produgdo industrial nas

regioes Sudeste e Sul.

As importacgdes de produtos de HPPC pelo Brasil encontram-se na Figura 9.
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(extratos) e
aguas-de-
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substancias beleza e
odoriferas cuidados da pele
17% 22%

Figura 9 Importacdes Brasileiras 2014/2016 - NCM 33

Fonte: Do autor com dados da base Alice Web.

Os principais produtos importados sdao desodorantes corporais e antiperspirantes,
provenientes da Argentina devido a grande dependéncia brasileira em gas propelente (mistura
de butano e propano) argentino (mais competitivo e de melhor qualidade que o nacional)
(ABDI; CGEE, 2009). Em seguida, tem-se os produtos que mais requerem inovagao

tecnologica, maquiagem e cuidados com a pele.

Quanto aos paises de origem das importagdes brasileiras, a Figura 10 mostra os

principais.
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Figura 10 Importacgdes Brasileiras por Pais 2014/2016 (US$ Milhoes) - NCM 33

Fonte: Do autor com dados da base Alice Web.

A Argentina, devido as importagdes de desodorantes corporais e antiperspirantes, ¢ o

primeiro colocado, seguido dos maiores produtores de HPPC, Estados Unidos e Franca.

Os estados que mais importam produtos de HPPC encontram-se na Figura 11.

Outros
12%

Figura 11 Exportacoes Brasileiras por Estado 2014/2016 - NCM 33

Fonte: Do autor com dados da base Alice Web.

As regides Sudeste e Sul também concentram as importagdes de produtos de HPPC,
visto que, além de possuirem a maior parte da industria, também sao os estados de maior

consumo destes produtos.

O crescimento das exportacdes brasileiras depende da ampliagdo da producao no pais
para atender tanto o mercado interno, diminuindo as importagdes, quanto ao externo; ¢ dos

investimentos em inovagao tecnologica, principalmente de grandes industrias lideres com
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plantas industriais no Brasil e principais empresas nacionais, como Natura ¢ O Boticario

(MIGUEL, 2012).

Pequenas e médias empresas com producgao restrita ao mercado nacional representam
90% das industrias no pais. Isso deve-se as dificuldades na adocdo das rigorosas exigéncias
internacionais de qualidade e normatizagdo, e na capacidade de inovagdao, comprometendo,
assim, as exportacoes (MIGUEL, 2012). Parcerias entre associagdes, como a ABIHPEC e a
Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes e Investimentos (Apex) com o Projeto de
Internacionalizacdo da Industria Brasileira de HPPC (Beautycare Brazil), t€m contribuido
significativamente na atracdo de investimentos estrangeiros € no aumento das exportacdes

dessas empresas (MIGUEL, 2012).
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Capitulo III — Metodologia

Com o objetivo de analisar as oportunidades de inovacdo da industria de
biocosméticos, este trabalho procurou elaborar indicadores estatisticos baseados em
publicacdes cientificas, pedidos de patentes e pesquisadores fornecidos por bases de dados e
um modelo de cadeia produtiva para facilitar a identificacdo de gargalos e analise da

sustentabilidade.

I11.1 — Producao tecnologica e cientifica

Este trabalho utilizou a hipotese de Xavier (1995 apud SANTOS, R. N. M., 2003, p.
28), que diz que "publicacdes cientificas e de patentes constituem-se fontes de informagdes e
assumem papel destacado e inconteste como indicadores de producdo de conhecimentos
certificados no dominio das ciéncias e das técnicas" (conhecimentos certificados sdo os
avaliados pela comunidade cientifica). Essas publica¢des sdo a materializagao do trabalho de
pesquisadores que, quando elaboram pesquisa, produzem artigos, € quando participam de

processo de inovagao, depositam patentes (SANTOS, R. N. M., 2003).

Para a realizagdo deste trabalho usou-se, de acordo com a classificagdo em familias
de Porter et al. (2004 apud SANTOS, M. M. et al, 2004), o método de monitoramento. O
objetivo deste método ¢ observar, checar e atualizar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico em uma area de interesse, baseando-se em fontes de natureza técnica, como
revistas cientificas, patentes, artigos cientificos e outros para a elaboragao de indicadores. A
técnica de monitoramento usada € a cientometria, definida por Santos, R. N. M. (2003, p.31)

como:

um dispositivo de medida, baseado em técnicas estatisticas, que tem por objetivo
identificar e tratar as informagdes contidas nas publicagdes cientificas e técnicas,
disponiveis nos sistemas de informagao, essencialmente, referéncias bibliograficas
de artigos, de livros e de patentes; razdo pela qual torna-se importante analisar o
papel destas diferentes publicacdes nas atividades dos pesquisadores, engenheiros.
(SANTOS, R. N. M., 2003).

Estatisticas em patentes tem sido usadas ha muitos anos para analisar as atividades de

ciéncia e tecnologia (OCDE, 2009). Patentes podem ser usadas para monitorar a performance
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tecnologica de uma organizagdo ou pais, revelando a lideranca destes em algum campo

tecnologico (ABDI; CGEE, 2009).

As plataformas de pesquisa usadas sd3o as bases de dados de patentes
Patentlnspiration e INPI, ja& mencionado anteriormente. O PatentInspiration ¢ baseado na
base de dados do European Patent Office (EPO), com informacdes de mais de 102 paises, e
possui diversas ferramentas gratuitas de analise de patentes. Esta base ¢ usada neste trabalho
por ter avangados campos de pesquisa e pelas ferramentas mencionadas, o que facilita a

analise automatica dos dados.

Os documentos de patentes fornecem diversas informagdes na pagina de rosto, como
o numero e tipo de depdsito, numero de publicagdo; nome e pais do inventor e do titular;
titulo e resumo da invencdo, Internacional Patent Classification (IPC); datas (data de
deposito, data de publicagdo e data de concessdo); e lista de citagdes (OCDE, 2009). Essas
informagdes podem ser usadas na construcdo de indicadores de patenteamento e podem

indicar parcerias entre empresas e entre empresas € centros de pesquisa e Universidades.

O uso desses indicadores para refletir invengdes tem diversas vantagens. Dentre elas,
tem-se que as patentes cobrem tecnologias que nao estdo em outras fontes, tem estreita
relagdo com novas invengdes, possui as informagdes citadas acima (o que facilita a analise
quantitativa), o nimero de patentes depositadas ¢ consideravelmente grande, sdo publicas e
estao disponiveis em varias bases de dados, sendo que muitas destas possuem ferramentas de

analise de patentes (como a PatentInspiration).

Entretanto, existem algumas desvantagens no uso de indicadores de patentes (OCDE,
2009). Primeiro, ha invengdes que nao sao patenteadas, dependendo da estratégia de mercado
da empresa depositante. Segundo, algumas nao chegam a ser utilizadas comercialmente. Além
disso, contar o nimero de patentes em um determinado periodo atribui 0 mesmo peso a cada
uma delas, independentemente do valor econdomico das mesmas. Outro aspecto € que o
procedimento e os critérios de patenteamento variam de acordo com o pais e com o tempo,

dificultando a andlise por datas.

Uma patente possui diversas datas documentadas, porém, para o objetivo deste
trabalho, a data empregada nos indicadores de patentes ¢ a data do primeiro depdsito (data de
prioridade) por ser considerada a data mais proxima possivel do momento da invengdo e por
eliminar as diferengas no processamento das patentes nos diferentes sistemas no mundo

(OCDE, 2009). Na plataforma PatentInspiration ha a possibilidade de se pesquisar e analisar

33



as patentes de acordo com a primeira data de deposito (first priority data). No INPI, a
primeira data de deposito € a data de deposito no proprio INPI a ndo ser que haja uma data de

prioridade, usada quando o pedido de patente ja foi realizado primeiramente em outro pais.

Este trabalho usard a informacao de titulares e seus paises de residéncia,
primeiramente  por ser a informagdo fornecida gratuitamente pela plataforma
Patentlnspiration e, segundo, por essa informagdo revelar a estratégia de mercado das
empresas ou seja, revela quem possui a propriedade e onde as empresas pretendem utilizar a

tecnologia.

A classifica¢ao IPC também ¢ usada na elaboragao de indicadores. Essa classificagao
foi estabelecida com o objetivo de agrupar as patentes em um determinado campo
tecnologico, independentemente da lingua e da terminologia usada no texto das patentes.
Assim, uma busca por determinado codigo IPC retorna todas as patentes de um determinado
campo tecnoldgico. Uma patente pode abranger diferentes fungdes e aplicacoes, podendo ser

classificada em varios codigos.

Para a pesquisa por publicacdes cientificas, usou-se a base de dados Scopus, a maior
base de dados de citagdes e resumo de literatura revisada por pares, contendo revistas
cientificas, livros e conferéncias. Assim como o Patentlnspiration, o Scopus possui

ferramentas de analise dos resultados de uma busca.

O Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP) ¢ o inventario dos grupos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica em atividade no pais, que estdo localizados, principalmente,
em universidades, instituicdes isoladas de ensino superior com cursos de pds-graduagdo
"stricto sensu", institutos de pesquisa e institutos tecnologicos, de acordo com seu endereco
eletronico. O diretério ¢ capaz de descrever o perfil geral da atividades cientificas e
tecnologicas do pais por conter informagdes de: pesquisadores, estudantes e técnicos que
constituem os grupos, linhas de pesquisa em andamento, especialidades do conhecimento,
setores de aplicagdo envolvidos, produgdo cientifica, tecnologica e artistica, e parcerias

estabelecidas entre os grupos e as instituigdes e as empresas do setor produtivo.
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II.1.1 — Parametros da pesquisa de patentes

Os parametros usados nas buscas de patentes na base de dados PatentInspiration

encontram-se na Tabela 3.

Tabela 3 Estratégia de Busca para Pesquisa na Base PatentInspiration
Parametros Valores
Busca 1 (geral) Busca 2 (especifica)
cosmetic* and ("natural extract™" or "natural
(biocosmetic* or oil*" or "natural wax*" or "natural butter*"
A "natural cosmetic*" or | or "plant deriv*" or "plant extract*" or
Termos em inglés " . - wn " Mo s
organic cosmetic vegetable deriv*" or "vegetable extract*" or

or "phytocosmetic*") | "vegetable oil*" or "vegetable wax*" or
"vegetable butter*" or "essential oil*")

Data de primeiro

depésito 1997-2017

Campos de busca Titulo, resumo, reinvidicagoes e descri¢ao
Codigo IPC A61K e A61Q

Data de realizacao 23/Junho/2017

da pesquisa

Fonte: Do autor.

Realizou-se duas buscas: uma com termos que definem os biocosméticos e outra sem
defini¢des especificas para os biocosméticos, € sim para os ingredientes de origem natural.
Buscou-se as patentes dos ultimos 20 anos de forma a analisar a tendéncia da area de forma
mais consistente. Todos os campos de busca fornecidos pela plataforma foram usados, pois,
sendo os termos muito genéricos € nao especificos a uma espécie vegetal, muitas patentes que
sd0 mais especificas em seus resumos nao seriam encontradas. De forma a ndo retornar
resultados muitos distantes da area de estudo deste trabalho, limitou-se a pesquisa as
classificagdes IPC usadas para cosméticos: A61K (preparacdes para finalidades médicas,
odontoldgicas ou higiénicas) e A61Q (uso especifico de cosméticos ou preparagdes similares
para higiene pessoal); sendo que a secdo A ¢ usada para as necessidades humanas e a classe

61 para ciéncia médica, veterinaria e higiene.

Na analise dos resultados das buscas do Patentlnspiration, usa-se os seguintes
parametros fornecidos gratuitamente pela plataforma: niimero de patentes, ano do primeiro
deposito, depositantes, pais do depositante, codigo IPC e Nouns. Esta tltima ¢ uma outra

ferramenta de analise que retorna os substantivos mais encontrados nas patentes de uma busca
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e contribuem para a analise a tecnologia a que as patentes retornadas se referem,

complementando a analise de IPC.

A plataforma do INPI ¢ muito limitada em comparagao com o PatentInspiration, e
nao fornece ferramentas de analise. Os parametros que foram usados para a busca das patentes

encontram-se na Tabela 4.

Tabela 4 Estratégia de Busca para Pesquisa na Base do INPI

Parametros Valores
Busca 1 (geral) Busca 2 (especifica)

biocosmetic*

Termos "cosmético natural" | cosmetic* and (vegeta* or planta*®)
fitocosmetic*

Data de deposito 1997-2017

Campos de busca Resumo

Data de realizacao da pesquisa 23/Junho/2017

Fonte: Do autor.

Também foram realizadas duas buscas nesta base: uma com termos que definem os
biocosméticos (a expressdo "cosméticos naturais" ndo teve nenhum retorno), € outra sem
defini¢des especificas para os biocosméticos, mas com as principais palavras que designam os
ingredientes de origem natural. Os termos de busca no INPI foram limitados devido a
capacidade do sistema. Buscou-se as patentes depositadas nos ultimos 20 anos no INPI,
mesmo que tenham prioridade unionista de outra data por causa da dificuldade de anélise dos
dados. Os campos de busca fornecidos pela plataforma sdo titulo ou resumo, escolheu-se

procurar por resumo por ter mais informagdes sobre a patente e por possuirem o titulo logo no

inicio do campo.

As andlises foram realizadas em Excel a partir da copia manual dos resultados
encontrados nas buscas. As variaveis usadas na andlise foram: nimero de patentes, ano de
deposito (devido a alta complexidade de analisar as datas de prioridade), depositantes, estados

depositantes e cddigo IPC.

Ressalta-se que, devido ao periodo de sigilo, o nimero de patentes encontradas para

os anos de 2016 e 2017 podem ndo representar a realidade.
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I1.1.2 — Parametros da pesquisa de publicagoes cientificas

Os parametros usados para a pesquisa na base Scopus e seus valores encontram-se na

Tabela 5.

Tabela 5 Estratégia de Busca para Pesquisa na Base Scopus
Parametros Valores
Busca 1 (geral) Busca 2 (especifica)

(cosmetic* ) and ( "natural deriv*" or "natural
extract®" or "natural oil*" or "natural wax*" or
"natural butter*" or "plant deriv*" or "plant
extract*" or "plant oil*" or "vegetable deriv*"
or "vegetable extract*" or "vegetable oil*" or
"vegetable wax*" or "vegetable butter*" or
"essential oil*" )

(biocosmetic* or
Termos em "natural cosmetic*" or
inglés "organic cosmetic*" or
"phytocosmetic*")

Data de

publicacio 19972017

Campos de

Titulo, resumo e palavra-chave
busca

Data de
realizacio da 26/Junho/2017 21/Julho/2017
pesquisa

Fonte: Do autor.

Realizou-se também duas buscas, no periodo de tempo desde 1997. Os campos de

busca fornecidos pela plataforma sdo: titulo, resumo e palavra-chave.

Na analise dos resultados, as varidveis usadas sdo: numero de publicacdes, ano de
publicacao, afiliagdo (quando houver), fonte da publicacdo, tipo de documento, area do
conhecimento e pais. A partir dos resultados mundiais, aplica-se um filtro de pais de origem

de forma a analisar apenas as publicagdes do Brasil.

I1.1.3 — Parametros da pesquisa por grupos de pesquisa do Brasil

A pesquisa na base DGP foi realizada com os parametros apresentados na Tabela 6.
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Tabela 6 Estratégia de Busca para Pesquisa na Base DGP

Parametros Valores

biocosmetic*

Termos cosmétic* natura*
fitocosmetic*

Consulta por Grupos
Nome do grupo, nome da linha de

Campos de busca pesquisa e palavra-chave na linha de
pesquisa

Data de realizacio da pesquisa 29/Junho/2017

Fonte: Do autor.

Na analise dos resultados dos grupos de pesquisa, sao usadas as variaveis fornecidas

pela plataforma: niimero de grupos, instituicdo do grupo, estado e area do conhecimento.

II1.2 — Cadeia produtiva

Elaborou-se um fluxograma representando as trajetorias que uma cadeia produtiva de
biocosméticos pode tomar e discutiu-se os principais elos e identificou-se as principais
dificuldades e gargalos. Os principais autores em que este trabalho se baseou para a
constru¢do da cadeia sdo: Enriquez (2008), Lima (2011) e Miguel (2012). Estes autores
contribuiram com informagdes de diferentes industrias que foram agrupadas neste trabalho de
forma a configurar uma cadeia produtiva com as trajetérias mais comuns dos produtos

biocosméticos.

Enriquez (2008) estudou a conformacdo da cadeia produtiva da biodiversidade e a
diferenciou da cadeia produtiva tradicional, o que possibilitou a identificagao de diversos
gargalos. Lima (2011) estudou a cadeia produtiva de Oleos de trés empresas da regido
amazonica: Pharmakos D'Amazonia, Chamma da Amazdnia e Amazongreen. O trabalho de
Miguel (2012) retrata especificamente do mercado de biocosméticos, incluindo informagdes

das principais industrias do segmento, como Natura e Beraca, e outras.

Além destes principais, especificamente em cada elo principal da cadeia, outros
autores foram consultados. Para um maior entendimento sobre as atividades de pesquisa e
desenvolvimento, foram consultados os autores: Astolfi Filho, Silva e Bigi (2014), Marques
(2014) e Souza (2015). Astolfi Filho, Silva e Bigi (2014) pesquisaram sobre bioprospeccao e

biotecnologia, ¢ mostra os gargalos da produgdo cientifica do pais. Marques (2014) estudou o
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processo de formacdo das redes de bioprospeccdo. Souza (2015) realizou um trabalho de
prospeccao no setor de cosméticos de cuidados com a pele e identificou as dificuldades de

patenteamento no pais.

A discussdo sobre a producdo de matérias-primas utilizou os estudos de: Bispo
(2014), Drummond e Souza (2016) e Melo, Moreira e Alencar (2010). Bispo (2014) estudou o
agroextrativismo em Minas Gerais, apresentando suas formas de organizagdo em cooperativas
e como ocorre a distribuicdo dos produtos naturais. Drummond e Souza (2016) explora a
questdo do extrativismo na Amazodnia, desde os pontos positivos como as iniciativas de
criacdo de reservas extrativistas até substituicdo dos produtos extrativistas € a questao social.
O trabalho de Melo, Moreira e Alencar (2010) aborda a infraestrutura logistica da cadeia de
suprimentos dos produtos florestais ndo madeireiros (PFNM) na regido amazonica,

identificando cada componente e seus gargalos.

Os estudos setoriais da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e
Abiquim (2015) e da Bain & Company (2014) e o trabalho de Pirola (2011), que aborda a
cadeia produtiva do setor de HPPC, foram consultados para estruturar o elo de fornecimento
de insumos quimicos pelas industrias de transformagao. Enquanto que os trabalhos de Lopes e
Noda ([s.d.]), Lasmar e Maculan (2004) e Paskinn, Siza e Garnica (2015), contribuiram para a
elaboragdo da discussdo sobre as industrias finais com a classificacdo das empresas do
segmento, estudo sobre a capacitagdo e inovacao nas bioindustrias, € estudo sobre as

incubadoras de pequenas empresas, respectivamente.

A partir das dimensdes de desenvolvimento sustentdvel de Sachs (1986 apud
ENRIQUEZ, 2008), foi analisada a sustentabilidade da cadeia produtiva de biocosméticos

elaborada neste trabalho.

O desenvolvimento de bioprodutos ¢ muito complexo e encontram-se dificuldades
em obter informagdes sobre os ingredientes naturais, pois ainda estdo em processo de
pesquisa em relacdo a eficdcia, seguranga, estabilidade sensorial e aparéncia (MIGUEL,
2012). Até mesmo os dados sobre producdo cientifica e tecnoldgica e cadeia produtiva estdo
dispersos e de dificil acesso em diversos o6rgaos de governo tanto de nivel federal, como
estadual e municipal (ASTOLFI FILHO; SILVA; BIGI, 2014). A grande maioria dos
trabalhos publicados referem-se a poucos insumos principais e as atividades na regido
amazonica. Portanto, este trabalho aborda, principalmente, as matérias-primas e industrias

desta regido.
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Capitulo IV — Resultados e Discussao

Este capitulo apresenta os resultados das pesquisas de patentes, publicacdes
cientificas e grupos de pesquisa. O primeiro item refere-se a pesquisa por patente, onde foram
usadas as bases Patentlnspiration ¢ INPI. O segundo mostra os resultados da pesquisa por
publicacdes cientificas no portal Scopus. O terceiro item apresenta os grupos de pesquisa
sobre o assunto deste trabalho cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil
cadastrados no CNPq (DGP). Finalmente, o quarto item apresenta o fluxograma da cadeia

produtiva e sua discussao.

IV.1 — Analise de patentes

IV.1.1 — Resultados da pesquisa na base PatentInspiration

O resultado em termos de nimero de patentes das duas buscas realizadas na base de

patentes PatentInspiration encontra-se na Tabela 7.

Tabela 7 Resultado da Busca de Patentes no PatentInspiration no Periodo de 1997 a
2017

Nuimero de patentes

Termos de busca Total Concedidas Nao concedidas

Mundo Brasil Mundo Brasil Mundo Brasil

o Tk n TAkN
Busca 1 Plocosmetlc or r:ivtura} cosmetic Qr*" 456 9 168 1 288 3
organic cosmetic*" or "phytocosmetic

cosmetic* and ("natural extract*" or
"natural oil*" or "natural wax*" or
"natural butter*" or "plant deriv*" or
Busca 2  "plant extract*" or "vegetable deriv*" or 45623 234 14851 37 30772 197
"vegetable extract*" or "vegetable oil*" or
"vegetable wax*" or "vegetable butter*"
or "essential oil*")

Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

O numero de patentes com ingredientes da biodiversidade (45.623) ¢ muito maior
que o numero de patentes que usa algum tipo de definicao para biocosméticos (456). Alguns
dos motivos que podem levar a esse resultado podem ser a falta de regulamentacdo e

defini¢do de biocosméticos e o uso de insumos naturais em cosméticos tradicionais (que
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possuem em sua formulagao compostos quimicos sintéticos). A maior parte das patentes ainda
nao foram concedidas, 63% na busca 1 e 67% na busca 2. Além do atraso da regulagdo desses
produtos, a grande necessidade de testes quimicos e bioldgicos e falta de conhecimento no

assunto podem atrasar a concessao dessas patentes.

O Brasil, mesmo sendo o pais com a maior biodiversidade do planeta e grande
exportador de insumos naturais, representa apenas 2% das patentes mundiais na busca 1 e 1%
na busca 2. Além disso, 89% de suas patentes na busca 1 e 84% na busca 2 ndo foram

concedidas ainda.

Primeiro, serd apresentada a analise dos resultados da busca pelas possiveis

defini¢des de biocosméticos (busca 1) e, ap0s, os resultados da busca por termos mais gerais
(busca 2).

A evolucdao no numero de patentes ao longo dos ultimos 20 anos de acordo com o

ano do primeiro depdsito para a primeira busca encontra-se na Figura 12.

Patentes concedidas e nio concedidas 40 38 40
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Figura 12 Nimero de Patentes por Ano do Primeiro Depésito Encontradas na Busca

1 no PatentlInspiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Pode-se comparar o numero total de patentes, o numero de patentes concedidas e o
de patentes ainda nao concedidas em um mesmo ano de primeiro deposito. Observa-se que,
em geral, o nimero de patentes depositadas vem aumentando com os anos, sendo que, no
periodo de 2009 a 2011 (crise econdmica mundial), houve uma grande queda no deposito de

patentes que volta a crescer a partir de 2012. O numero de patentes em 2016 ¢ comprometido
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pelo periodo de sigilo para a publicacdo. O mesmo acontece para o ano de 2017, onde

nenhuma patentes foi encontrada.

A Figura 13 mostra a relagdo entre o ano do primeiro deposito das patentes € o ano

de concessao das mesmas patentes encontradas na busca 1.

25

Patentes concedidas por ano de primeiro depdsito
=>&=Patentes concedidas por ano de concessdo

20

15

10

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Figura 13 Comparacio entre 0 Ano do Primeiro Depdsito e 0 Ano de Concessio de

Patentes Encontradas na Busca 1 no PatentInspiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Percebe-se que, enquanto o depdsito de patentes concedidas mantém-se em torno de
8 patentes ao longo dos 20 anos analisados, o numero de concessdes de patentes por ano tem
aumentado, o que mostra um esfor¢o dos escritorios de patentes em conceder patentes na area

pesquisada mesmo no periodo da crise econdomica mundial.

A Figura 14 mostra os 10 maiores depositantes, de 487, das patentes encontradas na

busca 1.
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Figura 14

Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

OREAL

ELC MAN LLC

AKZO NOBEL SURFACE
CHEMISTRY LLC

KOGANOV MICHAEL

PROCTER & GAMBLE

INTEGRATED BOTAN
TECHNOLOGIES

FTHENAKIS CHRISTINA G

CUMMINS PHILLIP

KAO GERMANY GMBH

E L MANAGEMENT CORP

Depositantes com Maior Numero de Patentes Encontradas na Busca 1 no

PatentInpiration

*QO depositante OREAL ¢é a empresa L'OREAL; ELC MAN LLC ¢ E L MANGEMENT CORP sao subsidiarias
da Estée Lauder.

Dentre eles, encontram-se trés das maiores empresas de cosméticos no mundo:

L'Or¢éal, Estée Lauder, Procter & Gamble e KAQO; duas empresas produtos de compostos
quimicos: Akzo Nobel Surface Chemistry Llc e Integrated Botan Technologies; e trés pessoas
fisicas que ocupam cargos de importancia em empresas como Ashland Specialty Ingredients

G.P., Estée Lauder e QIC (empresa de investimentos).

Em relacdo aos paises dos depositantes, os 10 que possuem o maior nimero de

patentes encontram-se na Figura 15.
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United States I 130
Korea, Republic of . 49
Germany I————— 4]
France NS 35
China EE———— 30
Japan NN 26
Italy M 13
Netherlands [l 10
Canada W 9
United Kingdom @l 9

Figura 15 Paises de Depositantes com o0 Maior Numero de Patentes Encontradas na

Busca 1 no PatentlInspiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Dentre estes paises, 8 estdo entre os maiores consumidores de produtos cosméticos
no mundo (menos Holanda e Canada). E evidente a lideranca dos EUA no depdsito de
patentes da area, com mais do dobro de patentes do segundo colocado. O Brasil, quarto maior

consumidor, esta em 11° lugar com apenas 9 patentes.

As 10 classificagdes IPC mais usadas nas patentes encontradas na busca 1 estdo na

Tabela 8.

Tabela 8 Classificacoes IPC Mais Usadas nas Patentes Encontradas na Busca 1 no
PatentInspiration
Codigo Descricio Niumero de Patentes
A61K8/00 Cosmetics or similar toilet preparations 393
A61Q19/00 Preparations for care of the skin 233
A61Q17/00 Barrier preparations 87
A61K36/00 Medicinal preparations of undetermined constitution containing material 78

from algae, lichens, fungi or plants, or derivatives thereof, e.g. traditional
herbal medicines

A61Q5/00 Preparations for care of the hair 77
A61Q1/00 Make-up preparations 71
A61P17/00 Drugs for dermatological disorders 45
A61K31/00 Medicinal preparations containing organic active ingredients 42
A61K9/00 Medicinal preparations characterised by special physical form 34
A61Q3/00 Manicure or pedicure preparations 24

Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

A classificagdo mais usada ¢ a mais geral A61K 8/00 seguida da classificagao de

preparagdes para pele, mostrando que o maior foco de novas tecnologias cosméticas ¢ para o
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cuidado com a pele. O cuidado com os cabelos também estd presente nas patentes

encontradas, estando na 5* posi¢do das classificagcdes IPC, seguido por maquiagens. Produtos

para manicure e pedicure aparecem na 10* posigao.

O resultado da ferramenta de analise da repeticdo de substantivos encontra-se na

Tabela 9.

Tabela 9

Substantivos Mais Repetidos nas Patentes Encontradas na Busca 1 no

PatentlInspiration

Texto

Repeticoes

cosmetic
skin
oil
formulations
ingredients
care
powder
whitening
hair

alcohol

218
199
89
67
66
54
53
38
37
36

Fonte: Do autor com dados do PatentInspiration.

O substantivo skin é o 2° mais usado e hair, o 9° ratificando o resultado da

classificagdo de IPC em relagdo ao foco das novas tecnologias (cuidado da pele e dos

cabelos).

Para a busca 2 no Patentlnspiration, a Figura 16 mostra a evolu¢do no nimero de

patentes dos tltimos 20 anos de acordo com o ano do primeiro deposito.
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Figura 16 Nimero de Patentes por Ano do Primeiro Depésito Encontradas na Busca

2 no PatentInspiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Observa-se que o numero de patentes depositadas aumentou até 2005 e vem
diminuindo com os anos, mantendo a distancia entre o numero de patentes concedidas e o de
patentes nao concedidas. A queda no niumero de depdsitos de patentes desta segunda busca
contrasta com o aumento do mercado consumidor e da procura por produtos naturais. Alguns
fatores que podem levar a essa queda sdo: falta de regulamentacdo, falta de conhecimentos
tecnologicos inovadores da area, dificuldade de transformag¢do da demanda em produtos
comercializaveis, e desinteresse no patenteamento pelas industrias (que podem preferir manter
novas tecnologias em segredo). Comparando com o aumento de patentes depositadas da busca
1 com a queda das patentes da busca 2, pode-se pensar que hd uma procura por denominagdo

de cosméticos de origem natural, o que pode ser, inclusive, usado para fins de marketing.

A Figura 17 apresenta a relagdo entre o ano do primeiro deposito e o ano de

concessao das patentes encontradas na busca 2 no PatentInspiration.
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Figura 17 Comparacio entre 0 Ano do Primeiro Depdsito e 0 Ano de Concessio de

Patentes Concedidas Encontradas na Busca 2 no PatentInspiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

O nuimero de depdsito de patentes concedidas diminuiu desde 2009, época da crise
econdmica, enquanto o numero de concessdes de patentes aumentou até 2012, quando
comegou a cair acompanhando a diminui¢ao de depositos. Isso mostra que ha um esforco para

a concessao de patentes, mas o depdsito de novas patentes esta comprometido.

A Figura 18 mostra os 10 maiores depositantes (dentre 500 depositantes) das

patentes encontradas na busca 2.

OREAL 2901
PROCTER & GAMBLE
UNILEVER NV

KAO CORP

BASF AG

HENKEL KGAA

ISIS PHARMACEUTICALS INC
COLGATE PALMOLIVE CO
AVON PROD INC

SHISEIDO CO LTD

Figura 18 Maiores Depositantes de Patentes Encontradas na Busca 2 no

PatentInpiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Dentre esses maiores depositantes, encontram-se grandes empresas de cosméticos:

L'Oreal (novamente lider), Procter & Gamble, Unilever, KAO, HENKEL, Colgate-Palmolive,
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Avon e Shiseido; uma industria farmacéutica e a grande fornecedora de insumos quimicos

BASF.

A Figura 19 mostra os 10 paises dos depositantes que possuem o maior nimero de

patentes encontradas.

United States I 20640
France [Mmm——— 535]
Germany [E————— 4708
Japan [N 4427
Switzerland W 1867
United Kingdom Bl 1667
China MmN 1532
Netherlands 1430
Korea, Republic of #1276
Isracl M@ 848

Figura 19 Paises de Depositantes com o0 Maior Numero de Patentes Encontradas na

Busca 2 no PatentlInspiration
Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Novamente, a lideranca dos EUA ¢ notavel, possuindo quase quatro vezes a
quantidade de patentes do segundo colocado. Sete desses paises estdo entre os maiores
consumidores de produtos cosméticos no mundo (menos Suica, Holanda e Israel). O Brasil
esta em 20° lugar (329 patentes), 9 posigdes abaixo que na busca por termos especificos,

mostrando que no Brasil tais termos sao mais usados que em outros paises.

As 10 classificacdes IPC mais usadas nas patentes encontradas na segunda busca

estdo na Tabela 10.
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Tabela 10 Classificacoes IPC Mais Usadas nas Patentes Encontradas na Busca 2 no
PatentInspiration
Cédigo Descricio Numero de Patentes
A61K8/00 Cosmetics or similar toilet preparations 26581
A61K31/00 Medicinal preparations containing organic active ingredients 14594
A61Q19/00 Preparations for care of the skin 13613
A61Q5/00 Preparations for care of the hair 7754
A61K9/00 Medicinal preparations characterised by special physical form 7733
A61P17/00 Drugs for dermatological disorders 5314
Medicinal preparations of undetermined constitution containing
A61K36/00 material from algae, lichens, fungi or plants, or derivatives 5257
thereof, e.g. traditional herbal medicines
A61Q17/00 Barrier preparations 4674
A61K38/00 Medicinal preparations containing peptides 4507
A61K47/00 Medicinal preparations characterised by the non-active 4366

ingredients used, e.g. carriers or inert additives

Fonte: Do autor com dados do Patentlnspiration.

Assim como na busca 1, a classificagao mais usada ¢ a A61K 8/00. O cuidado com a

pele e com os cabelos encontram-se nas 3* e 4* posigdes, respectivamente. Na 2* posicao,

encontra-se a classificacdo de uso de ingredientes ativos, enquanto o de ingredientes nao-

ativos estdo na 10* posi¢ao. O uso de peptideos aparece em 4.507 patentes, sendo a 9*

classificacdao mais usada.

A Tabela 11 mostra os substantivos mais repetidos nas patentes encontradas, e skin ¢

o substantivo mais usado, superando cosmetic, € hair, o 5°. Aparecem também os substantivos

polymer e salt, implicando a importancia de ingredientes poliméricos e de sais nos cosméticos

naturais.
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Tabela 11 Substantivos Mais Repetidos nas Patentes Encontradas na Busca 2 no

PatentlInspiration
Texto Repeticoes

skin 11513
cosmetic 7221
oil 5694

hair 5261
care 4554
ingredient 4452
diseases 4187
formulations 3940
polymer 3731
salt 3712

Fonte: Do autor com dados do PatentInspiration.

IV.1.2 — Resultados da pesquisa na base INPI

Os resultados em termos de numero de patentes das buscas realizadas na base de

patentes do INPI encontram-se na Tabela 12.

Tabela 12 Resultado da Busca de Patentes no INPI no Periodo de 1997 a 2017

Nuimero de patentes

Termo de busca
Total Concedidas Nao concedidas

biocosmetic* 1 - 1

fitocosmetic* 2 - 2
Busca 1 . .

"cosméticos naturais" - - -

"cosmético natural" 1 - 1
Busca 2 cosmetic* and (vegeta* or planta*) 221 18 203

Fonte: Do autor com dados do INPI.

Nas buscas pelas definigdes (biocosmetic*, fitocosmetic*, "cosméticos naturais" e
"cosmético natural") foram encontradas apenas 4 patentes depositadas nos anos 2005, 2006,
2008 e 2014. Destas, nenhuma foi concedida at¢ o momento. Em relacao aos depositantes,
trés dessas patentes foram depositadas por pessoas fisicas: Adriana Pinto (PR), Ana Claudia
Soares da Rocha (SP) e Rubens Rabckuj (SP); representando as regides Sudeste e Sul do pais.

A outra patente foi depositada por trés universidades: Universidade Federal de Pernambuco
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(PE), Universidade Federal do Piaui (PI) e Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sao

Francisco (BA); todas da regido Nordeste, implicando que tais universidades sejam parceiras.

Na busca 2, mais geral, encontrou-se um numero muito maior de patentes, tendo 8%
delas sido concedidas. A evolugdo no numero de patentes da busca 2 ao longo dos ultimos 20

anos por ano de depdsito encontra-se na Figura 20.
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Figura 20 Nimero de Patentes por Ano de Depoésito Encontradas na Busca 2 no INPI
Fonte: Do autor com dados do INPIL.

Observa-se aqui também uma queda no depdsito de patentes no periodo de 2007 a
2009, onde voltam a crescer até¢ 2012, onde caem novamente como ocorre com as patentes
internacionais. Nao foi encontrada nenhuma patente depositada nos anos 2016 ¢ 2017, o que

pode ser devido ao periodo de sigilo.

A Figura 21 mostra os maiores depositantes de patentes no INPI.
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L'Oréal

Universidade Federal do Parana - UFPR
Botica Comercial Farmacéutica LTDA.
Natura Cosmeticos S.A.

Basf Plant Science GMBH

Chemyunion Quimica Ltda.

Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Cognis France, S.A.

Douglas Magalhaes Cucio

Henkel Kommanditgesellschaft Auf Aktien
Nestec S.A.

Universidade de Sao Paulo - USP
Universidade Estadual de Maringa

Figura 21 Depositantes com Maior Numero de Patentes Encontradas na Busca 2 no

INPI
Fonte: Do autor com dados do INPI.

Dentre os depositantes, encontram-se universidades (do Parand e de Sao Paulo),
grandes empresas de cosméticos no Brasil: L'Oréal, Natura, O Boticario (Botica Comercial
Farmacéutica LTDA) e Henkel; grandes fornecedores de insumos para a induastria de HPPC:
BASF, Chemyunion Quimica, Cognis e Nestec; e o diretor da Formato da Terra Comercio e

Administracdo Ativos Intangiveis.

Ainda analisando o campo de depositantes, pode-se observar algumas parcerias
entre: Universidade Federal do Espirito Santo (ES) e Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (responsavel pelo desenvolvimento rural no Espirito
Santo); L'Oréal e Nestec; Natura e Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(SP); Apis Flora Indl. Coml. Ltda (empresa de produtos naturais para a saude) e Universidade
de Sao Paulo (SP); a Universidade Federal do Pard (PA), Amazon Dreams (empresa de
tecnologia de quimica fina de produtos naturais) e Universite Catholique Louvain (Bélgica);
Universidade Federal de Minas Gerais (MG) e Fundagiio De Amparo A Pesquisa Do Estado

De Minas Gerais.

Os estados brasileiros que possuem patentes depositadas no INPI podem ser

encontrados na Figura 22.
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Figura 22 Estados Depositantes com Maior Niimero de Patentes Encontradas na

Busca 2 no INPI
Fonte: Do autor com dados do INPI.

Sao Paulo e Parana sdao os estados que possuem o maior numero de patentes devido
aos maiores depositantes, Natura e Universidade Federal do Parand, respectivamente. As

regides Sudeste e Sul possuem 80% das patentes depositadas.

As 10 classificagdes IPC mais usadas nas patentes encontradas na busca de patentes

no INPI sdo apresentadas na Tabela 13.

Tabela 13 Classificacoes IPC Mais Usadas nas Patentes Encontradas na Busca 2 no

INPI
Codigo Descricio Numero de Patentes
A61K 8/00  Cosmetics or similar toilet preparations 172
A61K 7/00  Cosmetics or like preparations 68
Medicinal preparations of undetermined constitution containing
A61K 36/00 material from algae, lichens, fungi or plants, or derivatives thereof, e.g. 54
traditional herbal medicines
A61Q 19/00 Preparations for care of the skin 46
A61K 31/00 Medicinal preparations containing organic active ingredients 32
A61Q 5/00  Preparations for care of the hair 30
A61P 17/00  Drugs for dermatological disorders 29

Medicinal preparations containing materials or reaction products

AG61K 35/00 thereof with undetermined constitution

25

A61K 9/00  Medicinal preparations characterised by special physical form 21

Fonte: Do autor com dados do INPI.
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Destaca-se aqui que em 2006 houve uma revisdo das classes IPC que nao foi
aplicadas a todas as patentes anteriores a esse ano. Portanto, algumas classificagdes, como
A61K 7/00, sao antigas e hoje sdo representadas por outros céddigos, como A61K 8/00.
Mesmo com algumas patentes com a classificagdo antiga, assim como nas pesquisas do
Patentlnspiration, a classificagdo mais usada ¢ a mais geral A61K 8/00, e o cuidado com a

pele e com os cabelos encontram-se nas 4* e 6 posi¢des, respectivamente.

IV.2 — Resultado da pesquisa na base Scopus

O resultado em termos de numero de publicagdes cientificas das duas buscas

realizadas na base de dados Scopus encontram-se na Tabela 14.

Tabela 14 Resultado da Busca de Publicacdes Cientificas no Scopus no Periodo de
1997 a 2017

Numero de patentes

Termo de busca
Mundo Brasil

biocosmetic* or "natural cosmetic*" or "organic cosmetic*" or

Busca 1 . 162 17
" "phytocosmetic*"
cosmetic* and ("natural deriv*" or "natural extract*" or "natural oil*" or
"natural wax*" or "natural butter*" or "plant deriv*" or "plant extract*"
Busca2 or "plant oil*" or "vegetable deriv*" or "vegetable extract*" or 4567 407
"vegetable oil*" or "vegetable wax*" or "vegetable butter*" or "essential
oil*")

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

Nas publicagdes cientificas, a busca 2 também apresentou uma maior quantidade de
trabalhos que a busca 1. Em relacdo ao desempenho brasileiro, ha uma maior presenga do
Brasil em publicacdes cientificas que em patentes, correspondendo a 10% e 9% dos resultados

das buscas 1 e 2, respectivamente.

Primeiramente, serd apresentado a andlise dos resultados da busca pelas possiveis
defini¢des de biocosméticos, mundo e Brasil, e, apds, os resultados da busca por termo mais

gerais, mundo e Brasil.

A evolucao no numero de publicagdes cientificas ao longo dos ultimos 20 anos para

a primeira busca no Scopus encontra-se na Figura 23.
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Figura 23 Nimero de Publicacdes por Ano Encontradas na Busca 1 no Scopus
Fonte: Do autor com dados do Scopus.

Observa-se que o numero de publicagdes contendo os termos especificos para

biocosméticos tem aumentado, principalmente, em 2015 e 2016.

As afiliagdes das publicagdes encontradas sdo apresentadas na Figura 24.

UNESP-Universidade Estadual Paulista 5
Universidad de Murcia 4
Mae Fah Luang University 4
Organic Monitor 3
Chungbuk National University 3

Naju Foundation of Natural Dyeing Culture
Universita degli Studi di Padova

Chiang Mai University

Universiti Kebangsaan Malaysia
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

NSRS R (ST (O I S

Figura 24 Maiores Afiliacoes de Publica¢oes Cientificas Encontradas na Busca 1 no
Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

Dentre as maiores instituigoes afiliadas, ha oito universidades, sendo a Universidade
Estadual Paulista (SP) a primeira e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (RS) em

décimo; institutos, como Organic Monitor e da Naju Foundation of Natural Dyeing Culture.

As 10 maiores fontes dos resultados encontrados estao na Figura 25.
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COSSMA
Industrial Crops And Products

Indian Journal Of Science And Technology

Revista De Ciencias Farmaceuticas Basica E
Aplicada

Brazilian Journal Of Pharmaceutical Sciences

Chemical Week

Inform International News On Fats Oils And
Related Materials

Journal Of Applied Cosmetology
Brazilian Journal Of Pharmacognosy

Contact Dermatitis

Figura 25 Maiores Fontes de Publica¢des Cientificas Encontradas na Busca 1 no
Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

A maior fonte de publicacdes ¢ a revista de cuidados pessoais e cosméticos alema
COSSMA. Mais da metade das publicacdes (60%) sdo artigos cientificos, e 45% delas sdo das

areas de farmacologia, medicina e quimica.

Em relagdo aos paises de origem das publicagdes, os 10 que possuem o maior

numero de publicagdes cientificas encontram-se na Figura 26.

Germany

Brazil

South Korea
United States
India

United Kingdom
Italy

France

Thailand

Spain

Figura 26 Maiores Paises de Publicacées Cientificas Encontradas na Busca 1 no
Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.
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Os paises que mais contribuem com publicacdes cientificas ¢ a Alemanha, pais de
origem da COSSMA, e o Brasil, devido aos trabalhos de suas universidades.
Analisando apenas as publicagdes brasileiras, tem-se na Figura 27 a evolugdo no

tempo, onde o ano de 2015 teve o maior nimero de publicagdes.

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Nimero de Publicagdes Brasileiras por Ano Encontradas na Busca 1 no
Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

Figura 27

Na Figura 28, pode-se encontrar todas as afiliagdes, com a Universidade Estadual

Paulista em 1° lugar.
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UNESP-Universidade Estadual Paulista
Universidade de Sao Paulo - USP

National Institute of Industrial Property INPI
Centro Universitario Vila Velha
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal do Amazonas
Universidade Estadual do Oeste do Parana
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal do Parana
Universidade Federal do Tocantins
Universidade Federal do Ceara
Universidade Estadual da Paraiba
Universidade Estadual de Londrina

Centro Universitario Herminio Ometto
Universidade Estadual de Maringa

Universidade Federal de Pernambuco

Figura 28 Maiores Afiliacoes de Publica¢oes Cientificas Brasileiras Encontradas na

Busca 1 no Scopus
Fonte: Do autor com dados do Scopus.

As universidades paulistas aparecem em primeiro e segundo lugar com 7
publicacdes, seguidos de outras instituigdes com uma cada. Nota-se a presenca de todas as

regioes brasileiras.

Para a segunda pesquisa no Scopus, tem-se a evolucdo no nimero de publicacdes

cientificas desde 1997 na Figura 29.
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Figura 29 Nuimero de Publicacdes por Ano Encontradas na Busca 2 no Scopus
Fonte: Do autor com dados do Scopus.

Observa-se que o niamero de publicagdes contendo os termos mais gerais para

biocosméticos tem aumentado consideravelmente ao longo dos anos.

As maiores afiliagdes de publicagdes encontradas estao na Figura 30.

Universidade de Sao Paulo - USP
Universidade Estadual de Campinas
Universidade do Porto

Universiti Putra Malaysia

CNRS Centre National de la Recherche
Scientifique

UNESP-Universidade Estadual Paulista
Jeju National University
Islamic Azad University

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Cosmetic Ingredient Review

Figura 30 Maiores Afiliacoes de Publica¢oes Cientificas Encontradas na Busca 2 no

Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

Novamente, tem-se a presenga das universidades brasileiras, principalmente

paulistas.
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As 10 maiores fontes dos resultados encontrados estdo na Figura 31.

134
134

Industrial Crops And Products

International Journal Of Cosmetic Science
COSSMA

Contact Dermatitis

Journal Of Agricultural And Food Chemistry
International Journal Of Toxicology

Food And Chemical Toxicology

Food Chemistry

Acta Horticulturae

Molecules

Figura 31 Maiores Fontes de Publica¢des Cientificas Encontradas na Busca 2 no
Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

As duas maiores fontes sdo a Industrial Crops And Products, revista de biomateriais,
e a International Journal of Cosmetic Science com mais de 130 publicagdes cada. A revista

alema COSSMA passou para a 3% posi¢ao.

Em relagdo aos paises de origem das publicagdes, os 10 que possuem o maior

numero de publicagdes cientificas encontram-se na Figura 32.

United States
India

Brazil

South Korea

France

466

Italy
China
Germany
Spain

Japan
Figura 32 Maiores Paises de Publicacoes Cientificas Encontradas na Busca 2 no

Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.
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Os Estados Unidos estdo em primeiro lugar, seguido da India. O Brasil esta em 5°
lugar. Os tipos de documentos publicados sdo, principalmente, artigos (70%); e nas areas de

medicina; ciéncias agricolas e biologicas; farmacologia e quimica (60%).

Analisando apenas as publicagdes brasileiras, o nimero de publicagdes no tempo

encontram-se na Figura 33.
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Figura 33 Nimero de Publicagdes Brasileiras por Ano Encontradas na Busca 2 no
Scopus

Fonte: Do autor com dados do Scopus.

As publicagdes brasileiras tem aumentado consideravelmente com o tempo.

As quinze afiliagdes com o maior nimero de publicagdes encontram-se na Figura 34.
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Universidade de Sao Paulo - USP
Universidade Estadual de Campinas
UNESP-Universidade Estadual Paulista
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Sergipe

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa

Universidade Estadual de Maringa
Universidade Federal do Parana

Universidade Federal do Para

Fundacao Oswaldo Cruz

Universidade Federal de Vicosa

Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Universidade Federal do Amazonas

Figura 34 Maiores Afiliacoes de Publica¢oes Cientificas Brasileiras Encontradas na

Busca 2 no Scopus
Fonte: Do autor com dados do Scopus.

As universidades paulistas ocupam as trés primeiras posi¢des de afiliados, seguidas

da universidade Federal do Rio de Janeiro, mostrando o dominio da regido sudeste.

IV.3 — Resultado da pesquisa no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil

O resultado em termos de numero de grupos de pesquisa encontrados nas buscas

realizadas no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP) encontram-se na Tabela 15.
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Tabela 15  Resultado da Busca por Grupos de Pesquisa no DGP
Termo de busca Numero de grupos de pesquisa

biocosmétic* 11
fitocosmétic* 5

cosmétic* natura* 16
Total 32

Fonte: Do autor com dados do DGP.

Os resultados das buscas foram agrupados e apresentados nas Figuras 35 e 36.

A Figura 35 apresenta as instituicdes que possuem grupos de pesquisas cadastrados

no DGP.

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Universidade Catdlica de Santos

Universidade Federal de Goias

Universidade Federal do Amazonas
Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
Universidade Federal do Parana

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade de Ribeirdo Preto

Universidade Estadual do Centro-Oeste
Universidade Estadual do Maranhao
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Universidade Federal do Acre

Universidade Federal Fluminense

Centro Universitario Herminio Ometto de Araras
Instituto Superior de Teologia Aplicada
Universidade Sao Francisco

Universidade Federal de Juiz de Fora
Universidade Luterana do Brasil

Universidade Estadual de Maringa

— = = e e ek e e e e e e e

Universidade Anhanguera de Sao Paulo

Figura 35 Nimero de Grupos de Pesquisas por Instituicoes Encontrados no DGP
Fonte: Do autor com dados do DGP.
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Ha 22 institui¢des cadastradas no DGP que representam os estados da Figura 36.

RJ MG MA AC

3%\3% 3% 3%
RN

Figura 36 Estados dos Grupos de Pesquisas Encontrados no DGP
Fonte: Do autor com dados do DGP.

r

Sao Paulo ¢ o estado com o maior nimero de grupos de pesquisa cadastrados,

seguido do Parana e de estados do Nordeste.

A Figura 37 apresenta o numero de grupos por area de conhecimento, sendo a area

predominante a de Ciéncias da Saude.

. Engenharias

Ciéncias & 99

Exatas e da ¢
Terra

9%

Ciéncias
Biologicas Ciéncias da
16% Saude

66%

Figura37  Areas de Conhecimento dos Grupos de Pesquisas Encontrados no DGP
Fonte: Do autor com dados do DGP.
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IV.4 — Cadeia produtiva dos biocosméticos

O conceito de cadeia produtiva usado neste trabalho ¢ o explorado por Enriquez
(2008). O autor aborda o conceito de cadeia produtiva da biodiversidade com base em dois

enfoques:

a) conceito de agrobusiness por Goldberg (1968 apud ENRIQUEZ, 2008): um
commodity system approach que engloba todos os atores da produgao,
processamento e distribuicdo de um produto, indo dos insumos até o consumidor
final, abrangendo também as institui¢des governamentais, mercados futuros e
associagdes de comércio;

b) conceito de filiere sistematizado em trés elementos por Morvan (1988 apud
ENRIQUEZ, 2008): sucessio de operacdes de transformagdes, conjunto de
relacdes comerciais e financeiras estabelecendo um fluxo de troca entre
fornecedores e clientes, e conjunto de agdes econdmicas que valorizam os meios

de produgdo e promovem a articulagdo das operagoes.

Para Enriquez (2008), o conceito de cadeia ndo deve focar apenas no produto, e sim
envolver o ambiente politico-institucional e organizacional, incluindo o sistema legal, fatores
socioculturais, normas e regulamentagdes, concorréncia, cooperativas, aliangas, etc. O modelo

geral de cadeia produtiva proposto por Enriquez encontra-se na Figura 38.

Ambiente Institucional
Cultura, Tradigoes, Educagdo, Costumes, Regras, Aparato Legal

.\
Insumos <::> Produtor (\1—‘) Industria <::> Distribuicao <:r\/

- o0oaoa—-3cws00

Ambiente Organizacional
Informagéo, Associagbes, ETS, P&D, Finangas, Servigos

Figura 38 Modelo Geral de Cadeia Produtiva
Fonte: Adaptado de Enriquez, 2008 (p. 200).
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Esse modelo se refere a uma concepcao holistica, que envolve as comunidades e
instituigdes que participam de alguma forma da cadeia e que pode ir do insumo ao mercado

como do mercado ao insumo.

A cadeia de biocosméticos ¢ muito complexa, podendo ter diferentes trajetorias
dependendo do tipo de industria. Com o objetivo de simplificar o funcionamento da cadeia,
elaborou-se o modelo de cadeia produtiva de biocosméticos apresentado na Figura 39,
utilizando o conceito de cadeia produtiva apresentado e a pesquisa bibliografica sobre as

cadeias produtivas de industrias de biocosméticos, principalmente com insumos amazonicos.
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Secundarios

Outras
Importagdes Matérias-
Primas
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Matéria-Prima

Produto Pré-
Beneficiado

Distribuigao 1

N

IndUstria de Insumos P
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Orgéos
Ingredientes Ingredientes Outros Reguladores,
Ativos Nao-Ativos Produtos CeAmﬁcaldor”as ®
ssociagdes
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~
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-
~
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~
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Y
v Outros Setores
~ IndUstria de o i o
Biocosméticos

Lei da Biodiversidade

Outros
Produtos
Distribuicao 3
\
Mercado Interno Mercado Externo

Figura 39 Interrelacionamento entre Diversos Atores da Cadeia Produtiva de

Biocosmeéticos
Fonte: Do autor.

P&  Pesquisa e Desenvolvimento

CTA  Conhecimento Tradicional Associado
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A cadeia produtiva de biocosméticos envolve quatro grupos de atores principais: as
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D, em laranja), a producao de matéria-prima
oriunda da biodiversidade (em marrom), industrias de refinamento e processamento de

insumos (em azul), e as industrias de biocosméticos (em rosa).

A cadeia comega no acesso ao patrimdnio genético € ao conhecimento tradicional
associado (CTA) para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, sendo tal acesso
regulamentado pela Lei da Biodiversidade. Através da atividade, principalmente, extrativista
realizada pelas comunidades e pequenos agricultores, obtém-se a matéria-prima que pode ser
pré-beneficiada pelos mesmos atores, ou nao, dependendo do nivel tecnologico em que se
encontram. Os produtos obtidos podem ser exportados para outros paises ou vendidos para o
mercado interno (distribui¢do 1), tendo trés alternativas: industria intermedidria de insumos
quimicos, industrias de biocosméticos e outros setores, como de alimentos. Este elo da cadeia
¢ fundamental para a preservagao da biodiversidade, sendo responsavel pela interagdo entre o
homem e os recursos naturais, e para a sustentabilidade social, visto que ¢ onde acontece a

integragcao de populagdes tradicionais a cadeia produtiva dos biocosméticos.

A industria quimica de insumos recebe as matérias-primas naturais ou sintéticas (por
exemplo, provenientes do setor de dleo e gas) que podem ser nacionais ou importadas. Essa
industria produz ingredientes para cosméticos, ativos € nao-ativos, € para outras industrias
(como a farmacéutica e de produtos de limpeza). Os produtos podem ser distribuidos para
industrias de biocosméticos, outros setores nacionais ou podem ser exportados (distribuicdo
2). As atividades de pesquisa e desenvolvimento para estas industrias sao fundamentais, tanto
no desenvolvimento de novos ativos como em melhorias no processo; sendo o patenteamento
usado como protecdo do desenvolvimento tecnologico. Outra caracteristica dessas industrias €
a busca por certificagcdes das matérias-primas naturais como garantia da qualidade de seus

produtos.

A industria de produtos finais pode adquirir matérias-primas naturais dos produtores
e cooperativas e/ou adquirir, parcial ou totalmente, os ingredientes usados em suas
formulacdes da industria de insumos quimicos. Os produtos dessa industrias sao os
cosméticos finais, podendo haver outros produtos, como os proprios insumos naturais
refinados. A distribuicdo dos produtos finais pode ser no mercado regional, nacional ou
externo (distribuicao 3). A certificacdo e o patenteamento sdo procurados apenas por grandes
e médias industrias de biocosméticos, devido aos altos custos envolvidos. Este elo da cadeia

produtiva ¢ o responsavel pela reparticao de beneficios obtidos na exploragao econdmica dos
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produtos acabados oriundos do acesso ao patrimonio genético e ao conhecimento tradicional
associado, como previsto na Lei da Biodiversidade. Os beneficios devem ir para a
conservagao da biodiversidade quando o acesso ¢ ao patrimonio genético, € para as
populagdes tradicionais detentoras do CTA quando o acesso ¢ ao CTA ou ao patrimonio

genético e ao CTA.

A industria de insumos secundarios fornece equipamento e embalagem, de diferentes
graus tecnoldgicos e de inovagdo, para todos os processos de producdo da cadeia: a obtengdo
das matérias-primas (principalmente quando envolve as usinas de beneficiamento), na
industria intermedidria (para o refinamento, processamento, envase, testes quimicos e

biologicos e padronizacao) e na industria de produtos finais (formulagdo, mistura e envase).

Os orgaos reguladores, certificadoras e associagdes estdo presentes em toda a cadeia:
desde a aplicagdo da Lei da Biodiversidade no acesso ao patrimonio genético e CTA até a
reparticdo de beneficios apds a comercializagdo dos biocosméticos; no cumprimento da
legislacdao e dos requisitos sanitarios, de producao e de transporte € armazenamento desde a
obten¢do de matéria-prima até o mercado final; e no suporte a abertura de novas empresas, na
obtencdo de fornecedores, ¢ na distribui¢do dos produtos tanto no mercado interno como

externo.

IV.4.1 — Pesquisa & Desenvolvimento na cadeia de biocosméticos

O principal foco de P&D das industrias de cosméticos e seus fornecedores ¢ o
desenvolvimento de novos principios ativos. A descoberta de um principio ativo proveniente
da biodiversidade com potencial de aplicac¢ao industrial, denominada bioprospecc¢ao, ¢ apenas
o0 inicio da jornada de um bioproduto (MIGUEL, 2012). O primeiro desafio nessa area ¢ a
necessidade de ampliar o inventario das espécies da flora, da fauna e da microbiota,
especialmente nas florestas tropicais megadiversas que possuem um grande nuimero de
espécies ainda nao catalogadas (COSTA, 2002, MIGUEL, 2007 apud MIGUEL, 2012), de

forma a obter uma maior possibilidade de encontrar substancias uteis.

Entretanto, mesmo havendo uma imensa variedade de insumos da biodiversidade,
principalmente na Amazonia, os insumos dos biocosméticos ainda se concentram em algumas
matérias-primas tradicionais, pois contam com um mercado ja consolidado pelas empresas

pioneiras do segmento (MIGUEL, 2012). Para Costa (2009 apud MIGUEL, 2012), a
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concentragdo em alguns poucos insumos ¢ decorréncia da dependéncia de insumos

importados, dos entraves normativos e regulatorios, e dos altos custos de P&D.

A dependéncia brasileira por insumos quimicos ¢ embalagens importados existe ha
anos ¢ dificilmente poderda ser revertida (ABDI; Abiquim, 2015). As industrias
frequentemente preferem importar a investir na pesquisa ¢ produ¢do nacional de insumos que

ja possuem uma base de producao ja consolidada em outros paises.

Haé varios entraves normativos e regulatorios no Brasil. Um deles ¢ a legislagao de
acesso a biodiversidade, que por anos causou atrasos nas pesquisas de novos insumos naturais
(MIGUEL, 2012). A nova Lei da Biodiversidade, por ser recente, ainda nao impactou o setor

a ponto de se notar diferengas em publicacdes cientificas ou patentes.

O crescimento ¢ a competitividade das industrias do setor depende fortemente da
capacidade de inovagdo tecnologica e das atividades de P&D com o objetivo de obter novos
insumos e principios ativos para o lancamento constante de novos produtos no mercado
(ABDI; Abiquim, 2015; MIGUEL, 2012). Os altos custos de P&D envolvidos refletem, por
exemplo, na quantidade de patentes das grandes industrias que ¢ muito maior que a de
pequenas e médias industrias, como mostrado nos resultados do item IV.1. Isso pode ser
devido a grande dificuldade que estas empresas enfrentam para obter créditos e
financiamentos para pesquisa. Estas empresas, portanto, ndo possuem atividades de pesquisa

importantes de modo a obter novos ingredientes, o que pode ser feito através da

bioprospeccao.

O conceito de bioprospeccao foi definido pela Medida Provisoria n® 2.186-16/2001
como "atividade exploratoria que visa identificar componente do patrimdnio e informagao
sobre o conhecimento tradicional associado, com potencial de uso comercial". Entretanto,
bioprospeccao hoje tem sua definicdo mais ampla, incluindo as finalidades de pesquisa e
conservagao ¢ a grande interagdo com as novas biotecnologias, industrias, comunidades
locais, agricultores, consumidores, grupos ambientalistas, instituigdes de pesquisa publicas e
privadas, organizagdes ndo governamentais, governos locais e internacionais (MARQUES,

2014).

A bioprospecgdo ¢, portanto, um processo amplo que influencia na orientagao das
trajetorias tecnoldgicas de modo a garantir competitividade ao identificar oportunidades na
identificacdo, classificag¢do, caracterizagdo e avaliacdo dos componentes da biodiversidade

(CLEMENTE E FONSECA, [s.d.]; MARQUES, 2014). Ao visualizar o processo como um
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todo, com foco nas plantas, a pesquisa cientifica identificou aproximadamente 20.000
espécies das quais 3.500 sdo uteis devido ao CTA. A bioprospeccao consegue identificar
dezenas de compostos uteis dessas plantas, mas a grande maioria sera eliminada em analises
clinicas. Geralmente, em 5.000 compostos identificados ha uma oportunidade inovadora. No
desenvolvimento cientifico, a cada 100 oportunidades, uma pode vir a ser um produto

lucrativo (CLEMENTE E FONSECA, [s.d.]).

De acordo com Astolfi Filho, Silva e Bigi (2014), existem quatro estratégias de

bioprospeccao:

a) etnobiologica: baseia-se no CTA;

b) ecologia molecular: baseia-se no conhecimento sobre como as espécies interagem
em nivel molecular em seus ecossistemas;

¢) quimiossistematica: baseia-se no conhecimento das composi¢des quimicas das
espécies e como essas composicdes variam ao longo das arvores filogenéticas'
com o objetivo de obter substancias quimicas uteis e seus derivados em espécies
relacionadas filogeneticamente as espécies nas quais ja se foi comprovada a
utilidade de seus compostos;

d) tentativa-erro: ndo se baseia em nenhuma informagao preliminar, as amostras sao

coletadas randomicamente e, em seguida, suas propriedades sao testadas.

Independentemente da estratégia, o processo de bioprospeccao possui diversas etapas
interdisciplinares que necessitam de diversas habilidades e conhecimentos sobre genética,
metabolismo, quimica combinatéria e bioinformdtica, e que podem passar por diversos

pesquisadores e levar muito tempo para serem concluidas (MARQUES, 2014).

A bioprospec¢ao comecga pela etapa de pesquisa em fontes de conhecimento. A
proxima fase consiste na coleta de amostras, que podem ser pequenas, de diversos tipos de
seres vivos diretamente do meio ambiente ou de colecao, e a identificacdo taxondmica dos
mesmos (MARQUES, 2014; MIGUEL, 2012). Para acessar o patriménio genético ¢ CTA
brasileiro, deve-se pedir permissdao para tal em acordo com a Lei da biodiversidade. As
amostras passam pela fase de processamento, como lavagem, secagem, moagem e
armazenamento. A matéria-prima seca ou fresca deve passar por diferentes métodos e

tecnologias de extracao para isolar os principios ativos.

1 % o) ~ ~ , ~ . .
Arvores filogenéticas sdo representacdes graficas das relagdes evolutivas entre um grupo de organismo.
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Os principios ativos, entdo, terdo suas propriedades fisicas, quimicas e biologicas
analisadas e passarao por testes farmacolodgicos, toxicologicos e clinicos (MIGUEL, 2012).
Uma central analitica deve possuir facilidades tecnologicas e laboratoriais para desenvolver
tecnologias de screening e de padronizagdo para estes testes. A central deve caracterizar
quimicamente, certificar e padronizar ativos vegetais, animais ¢ de micro-organismos, €

prestar servigo para projetos proprios e de terceiros, como empresas € universidades

(MIGUEL, 2012).

Quando o produto esta para ser industrializado e comercializado, pode-se entrar com
o pedido de patente dos produtos e das tecnologias utilizadas no desenvolvimento do mesmo.
Deve-se solicitar a certificacdo de todas as etapas do processo e o licenciamento nos 6rgaos
reguladores, como a ANVISA (MIGUEL, 2012). Com a comercializagao do produto, deve
haver a reparticdao de beneficios (MARQUES, 2014) em acordo com a Lei da Biodiversidade,
beneficiando os detentores do conhecimento tradicional associado e contribuindo para a

preservacao ambiental.

O processo de bioprospeccao ¢ complexo e requer competéncias e habilidades
distintas que podem ser obtidas ao se trabalhar com redes de pesquisa. Estas sdo formadas por
grupos correlacionados de vérias instituicdes ou organizacgdes independentes, como empresas,
universidades e institutos de pesquisa, que compartilham pontos de vista, objetivos e regras
comuns e executam diferentes atividades no desenvolvimento de um produto (MARQUES,
2014). As redes também contribuem para a difusdo de informagdes, de ciéncia e tecnologia e

de suas aplicagdes em produtos (PIMENTA, 2005 apud LIMA, 2011).

Nas redes, sdao os pesquisadores e professores que acabam por coordenar as agoes de
pesquisa e desenvolvimento. E através dos conhecimentos produzidos na area que se pode
obter melhorias no desenvolvimento de novos produtos, na prestacdo de servigos para
certificagdo de produtos, na realizacao de testes laboratoriais, nas técnicas de plantio, coleta e

armazenagem de insumos, € no uso da biotecnologia (PIMENTA, 2005 apud LIMA, 2011).

Somente no século XXI que a biotecnologia se destaca na cosmética brasileira com a
finalidade de obter matérias-primas inovadoras para produtos com base natural. Hoje, a
biotecnologia ¢ considerada uma grande oportunidade de geragao de riqueza e inclusao social
na Amazonia devido, principalmente, ao seu grande papel na formacao das redes de pesquisa

que incluem desde as comunidades até os centros avangados de biotecnologia e bioindustrias

(LIMA, 2011).
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A interagdo da academia com as comunidades pode ocorrer através da capacitacdo
tecnologica em: técnicas de plantio e colheita, comunicacao e troca de informagdes, logistica
e armazenagem dos insumos (LIMA, 2011). A capacitagdo ¢ uma boa relacdo com as
comunidades podem oferecer algumas vantagens competitivas as bioindustrias: cumprimento
de prazos, atendimento da demanda e maior qualidade da matéria-prima. A formagao de redes
contribui, assim, para uma maior valorizacdo do trabalho das comunidades, implicando em

um maior retorno para as mesmas.

As institui¢des como o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA), o
Museu Paraense Emilio Goeldi, as universidades federais e estaduais, as unidades da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) na Amazonia, a Fundacao Oswaldo Cruz, o
Instituto Evandro Chagas, a Fundacao de Medicina Tropical de Manaus e o Instituto de
Pesquisa em Patologias Tropicais possuem um papel fundamental no desenvolvimento de
bioprodutos, visto que elas contribuem para o conhecimento sobre o bioma amazdnico e sua
biodiversidade através de programas de inicia¢dao cientifica e de pos-graduacao (ASTOLFI
FILHO; SILVA; BIGI, 2014). Algumas dessas instituicdes visam também desenvolver
tecnologias para a domesticacdo, ampliagdo de areas de cultivo e uso industrial de frutos
nativos nas produgdes das cooperativas e pequenas comunidades, com apoio de diversas

ONGs e programas governamentais (MIGUEL, 2012).

Pode-se diferenciar as instituicdes entre as que financiam pesquisas, como o CNPq, a
Capes, as agéncias e fundacdes estaduais de fomento, como a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM); e as empresas de inovagao e tecnologia, como

a Embrapa e o Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA) (LIMA, 2011).

Um exemplo de rede de pesquisa de biocosmético ¢ a rede formada pela empresa
Pharmakos D'Amazonia, de Manaus, que conta com fomento de pesquisas da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) e FAPEAM, além de realizar projetos biotecnoldgicos com o CBA

e ser parceira da Universidade Federal do Amazonas em grupo de pesquisa no DGP.

No Brasil, as atividades de pesquisa e inovacao dependem fortemente de recursos
publicos, o que ¢ notado pelo maior numero de empresas publicas do que privadas atuando na
area, o inverso dos paises desenvolvidos (PIMENTA, 2005 apud LIMA, 2011). O
financiamento publico € representado pelas instituicdes publicas de ensino e as agéncias de
fomento de estado com editais para projetos e programas que valorizam o trabalho realizado
em redes (PIMENTA, 2005 apud LIMA, 2011). Os recursos privados se constituem das
instituigdes privadas de ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnologico, como por exemplo,
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a Fundacao Centro de Analise de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica, das proprias empresas de

biocosméticos e de outros agentes do terceiro setor (CGEE, 2006 apud LIMA, 2011).

Ainda ao contrario do que acontece nos paises desenvolvidos (detentores da maior
parte das patentes encontradas), a interagdo entre universidades, conhecimento cientifico e
empresas é fraca (ENRIQUEZ, 2008). Com apenas algumas excegdes, como a Pharmakos
D'Amazonia e grandes empresas como a Natura, a maioria das bioindustrias localizadas na
Amazonia utilizam processos ja de conhecimento publico em suas areas ou produzem
genéricos (produtos cujas patentes expiraram). Quanto as empresas internacionais na Zona
Franca de Manaus, além da grande maioria ndo atuar na area biotecnoldgica, grande parte de
sua pesquisa de base e sustentacdo ocorre no pais de origem (ASTOLFI FILHO; SILVA;
BIGI, 2014).

O estado do Amazonas tem avancado em pesquisa € producdo de conhecimento no
setor em termos cientificos, porém, ainda com pouca inovagdo e geracdo de produtos para a
industria (LIMA, 2011). O estado possui, pelo menos, 10 publicagdes cientificas no Scopus,
porém, nenhuma patente sobre o assunto foi depositada no INPI. Essa problematica ocorre em
todos os estados da regido amazodnica que, embora possuam a maior parte da biodiversidade

brasileira, contribuem muito pouco em publicagdes cientificas e menos ainda em patentes.

Enriquez (2008) considera ainda que essa relagdo desigual entre a produgao cientifica
e a geragao de inovagdes tecnologicas ¢ comum no Brasil, havendo uma grande dificuldade de
se transformar conhecimentos cientificos em produtos com valor agregado. Os resultados dos
itens anteriores mostram que o Brasil conta com 10% das publicacdes cientificas mundiais em
biocosméticos, porém com apenas 2% das patentes. De acordo com o mesmo autor, muitas
das patentes comercializadas por multinacionais (com sede em paises desenvolvidos) foram
produzidas inicialmente pelas universidades brasileiras com programas fomentados pelo
governo federal ou estadual. Isso ocorre também com as grandes empresas nacionais, como

Natura e O Boticario, mas ndo com as demais.

Outro entrave na producdo de patentes ¢ a lentidao para a concessdao de uma patente
no INPI (ASTOLFI FILHO; SILVA; BIGI, 2014). O tempo médio para analise de uma
patente no Brasil ¢ de 8,3 anos a partir do depdsito até a concessao ou rejeigao, sendo que nos
EUA e na Europa o tempo médio ¢ de 3 e 3,7 anos, respectivamente (BARROSO apud
SOUZA, 2015). Segundo Barroso (apud SOUZA, 2015), esse atraso ¢ devido, principalmente,
pelo nimero insuficiente de examinadores no INPI, a falta de eficiéncia dos sistemas de
informacao, e ao relacionamento precario com o setor privado.
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As microempresas € pequenas empresas sao as que menos investem em P&D e sdo
as que menos se beneficiam das redes de pesquisa, usando tecnologias mais simples e de
patentes expiradas. Outras alternativas encontradas por essas empresas sao a participagdo em
incubadoras, abordadas mais tarde, e a compra dos ingredientes de industrias de insumos, que
fornecem formulagdes simples e pouco inovadoras (LIMA, 2011). Por exemplo, as empresas
Amazongreen e Gotas da Amazodnia, estudadas por Lima (2011), ndo possuem parcerias
formais com centros de pesquisa e utilizam processos biotecnoldgicos através dos insumos
adquiridos das industrias de transformacao em Sao Paulo. A competitividade dessas empresas

¢, portanto, muito baixa, € pouco podem contribuir para o mercado nacional e internacional.

IV.4.2 — Obten¢do de matéria-prima

As matérias-primas dos biocosméticos sdo os produtos agricolas (espécies cultivadas
de ciclo curto, como algodao e aveia) e, principalmente, os produtos florestais nao-
madeireiros (PFNM). Estes sdo bens de origem bioldgica, nao-madeireiros, obtidos em
florestas naturais, florestas plantadas e de arvores que crescem espontaneamente em locais
fora das florestas (FAO, 2007 apud BISPO, 2014). Os principais PFNM para o Brasil, hoje,
sd0 0 agai e a castanha-do-Para (BISPO, 2014). Quanto a sustentabilidade, o uso de PFNM ¢
incentivada por contribuir para a valorizagdo das florestas em pé, sem necessidade de

desmatamento.

O dados disponiveis e usados pelas entidades do governo em estudos sao fornecidos
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O instituto publica anualmente o
relatorio "Producao da Extracdo Vegetal e da Silvicultura" que informa quantidades e valores
dos produtos do extrativismo e da silvicultura em todo o pais (IBGE, 2014 apud

DRUMMOND; SOUZA, 2016). Os produtos sao divididos em oito grupos:

a) borrachas: hévea;

b) ceras: carnauba,;

c) fibras: buriti, carnauba, piagava, e outras;

d) tanantes: angico, barbatimao, e outros;

e) oleaginosos: babacu, copaiba, cumuru, licuri, oiticica, pequi, tucum, e outros;

f) alimenticios: acai, castanha de caju, castanha-do-Para, erva-mate, mangaba,

palmito, pequi, pinhdao, umbu, e outros;
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g) aromaticos, medicinais, toxicos e corantes: ipecacuanha ou poaia, jaborandi,
urucu, € outros;

h) madeiras.

Percebe-se que as informagdes sobre a produgdo nacional de produtos naturais €
muito limitada quanto a diversidade de espécies. O IBGE busca ampliar a lista de produtos
nos relatérios ha algum tempo, porém, apenas recentemente que o pedido foi atendido pelos
atores que fomentam o extrativismo e que fornecem as informagdes para os estudos. Além
disso, os novos produtos ainda precisam ser classificados de acordo com a NCM, sendo que a
ultima reunido para classificacdo foi realizada em 2010. Assim, nota-se uma grande
dificuldade na geracdo de dados sobre os produtos extrativistas (DRUMMOND; SOUZA,
2016).

De acordo com os trabalhos de Bispo (2014), Drummond e Souza (2016) e Miguel
(2007, 2012), a obtengao das principais matérias-primas naturais para cosméticos ¢ realizada
através das atividades de extrativismo, silvicultura e agricultura, e suas combinag()esz,
exercidas pelos extrativistas e pequenos produtores familiares compostos pelas populacdes
tradicionais. Estes podem se organizar de diversas maneiras, podendo ser agrupados em dois

grupos gerais:

a) extrativistas e pequenos produtores que trabalham individualmente e sdo
caracterizados por: baixa tecnologia empregada no cultivo e na coleta (produtos
vendidos, geralmente, na forma bruta); auséncia de contratos formais (podem
vender seus produtos para diferentes compradores, como cooperativas, pequenas
empresas e atravessadores®); baixo retorno financeiro de suas atividades;

b) extrativistas e pequenos produtores organizados em cooperativas ou associagoes
caraterizados por: interacdo e parcerias com as redes de pesquisa e bioindustrias
regionais; projetos comunitarios financiados pelo governo; uso de novas
tecnologias e praticas oriundas das atividades de P&D dos centros de pesquisa
regionais tanto para a obtencdo quanto para o processamento dos produtos em

usinas de beneficiamento.

O extrativismo, segundo Drummond e Souza (2016), ¢ uma maneira de produzir

bens na qual grupos humanos retiram recursos naturais uteis diretamente da sua area de

2 . - . .. .. .
As combinagdes de tais atividades podem ser o agroextrativismo ¢ a agrossilvicultura.
3 . . . . v~ .. . .
Ator da cadeia que aparece para realizar a distribuicdo dos produtos do extrativista, intermediando o
relacionamento entre este ¢ as cooperativas ou bioindustrias.
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ocorréncia natural, como ocorre na caca, na pesca € na coleta de produtos vegetais. A
tecnologia empregada ¢ muito simples e ndo depende de grandes insumos de capital ou
tecnologia, onde os trabalhadores possuem pouca qualificagdo formal, sdo pobremente
equipados e possuem baixos retornos produtivos e financeiros (DRUMMOND; SOUZA,
2016).

Para a criagdo e protecdo de areas propicias ao extrativismo € a permanéncia das
populagdes extrativistas que nelas residem, langou-se em 1985 o conceito de reservas
extrativistas (RESEX) (DRUMMOND; SOUZA, 2016). Estas garantem as comunidades
extrativistas o uso das terras e de seus recursos naturais e também os direitos de apropriagdo
coletiva, de protecao de territorios € apoio ao extrativismo. As comunidades sdo compostas
por seringueiros, ribeirinhos, pescadores artesanais, castanheiros, quebradeiras de coco
babacu e outros que dependem da extracdo dos recursos naturais encontrados em lagos,
florestas, rios, mares e litorais. Outra forma de apoio ao extrativismo ¢ através de reservas de
desenvolvimento sustentavel (RDS). Em outubro de 2014 (DRUMMOND; SOUZA, 2016),
90 RESEX e 36 RDS haviam sido criadas, beneficiando dezenas de milhares de pessoas.
Além das reservas, o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA)
implementou 533 projetos de assentamentos de apoio ao extrativismo (PAE) de diferentes

modalidades para atender aos extratores, principalmente da regido amazonica.

O total de todas essas unidades de apoio correspondem a 4,5% do territorio nacional
e localizam-se no territério dos estados: Pard, Amazonas, Acre, Amapa, Ronddnia, Ceara,
Mato Grosso, Maranhdo, Rio de Janeiro, Pernambuco, Espirito Santo, Bahia, Minas Gerais,
Rio Grande do Norte, Sdo Paulo, Santa Catarina, Piaui, Sergipe e Distrito Federal

(DRUMMOND; SOUZA, 2016).

As unidades extrativistas se dedicam a producao de bens renovaveis, ou seja, 0s
estoques sdao repostos por processos naturais em uma escala de tempo especifica para cada
produto (DRUMMOND; SOUZA, 2016). Esses processos naturais sao cruciais para a
sustentabilidade da produgdo, garantindo a disponibilidade futura dos recursos naturais.
Permite-se também que sejam desenvolvidos alguns cultivos de animais e plantas nativos ou
exoticos, desde que seus valores ndo superem o valor dos produtos extraidos. S3do essas
caracteristicas (renovacdo natural e sazonalidade das safras) que fazem a oferta dessas
matérias-primas ser menor que a demanda, acarretando diversos problemas para as

bioindustrias a jusante do extrativismo.

76



As limitagdes na producdo extrativista levou a substituicdo de varios compostos
naturais do extrativismo por produtos sintéticos, como no caso da borracha, e a domesticagao
de espécies pelos agricultores (DRUMMOND; SOUZA, 2016). Por outro lado, a adaptagdo
de espécies aos sistemas de cultivo permite que os pequenos produtores possam diversificar
sua producdo e introduzir os sistemas agroflorestais com espécies como o agai, cumaru,

andiroba, cipo-alho e pau-rosa (BAHRI, 2000 apud MIGUEL, 2012).

Outra caracteristica tipica do extrativismo ¢ que os bens ndao sdo processados
localmente ou sdo processados minimamente, apenas para preservar certas caracteristicas
naturais (DRUMMOND; SOUZA, 2016). De acordo com Melo, Moreira ¢ Alencar (2010), as
técnicas usadas por esses extrativismos ¢ primitiva devido a falta de conhecimento cientifico,

gerando problemas sanitarios ¢ de padronizagao dos PFNM.

Dessa forma, o transporte, a transformag¢ao industrial, o marketing, a comercializagao
sdo transferidos aos outros elos da cadeia. O extrativista situa-se, portanto, no inicio da
cadeia e ¢ remunerado exclusivamente por isso, apesar de ser detentor do conhecimento sobre
as espécies e do territorio (LIMA, 2011). Essa etapa da cadeia compde-se pelos atores: patrdo
(apropria-se das terras e arregimenta a mao de obra), extrator (morador que coleta a matéria-
prima), atravessador (quando houver, sendo o responsavel pelo transporte e venda dos
produtos) e o comprador (atacadistas ou bioindustrias). Devido a baixa remuneracao,
raramente essas comunidades sdo exclusivamente extrativistas, o que as leva a procurar
alternativas econdmicas como a pecudria e agricultura (MELO; MOREIRA; ALENCAR,
2010). Da mesma forma, agricultores familiares também recorrem a producdo extrativista
para obter uma renda maior sem precisar sair de suas propriedades, o que da origem ao

agroextrativismo.

Tanto os extrativistas quanto os agricultores familiares podem se organizar em
cooperativas com o objetivo de exigir seus direitos frente a outros atores da cadeia e tornar-se
um elo mais forte. As cooperativas sao organizagdes intermediarias entre cooperados e o
mercado, sendo que os primeiros constituem o quadro diretivo, técnico e funcional das
mesmas ¢ podem obter capacitagdo técnica e organizacional e apoio do governo (BISPO,
2014; MELO; MOREIRA; ALENCAR, 2010). O cooperativismo ¢ considerado, por Ribeiro
(2004 apud LIMA, 2011), um instrumento de desenvolvimento comunitario, pois organiza

democraticamente as atividades e auxilia na reparti¢do da renda.

Os financiamentos e apoio nas etapas de cultivo e coleta dos PFNM e na
infraestrutura da fase de beneficiamento conta com o apoio de diferentes agéncias de
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desenvolvimento e programas governamentais: Programa Nacional de Florestas; Bolsa Verde;
projetos e subprogramas desenvolvidos pelo PPG7*, entre eles os Projetos Demonstrativos, do
ProManejo e do ProVarzea (Projeto Manejo dos Recursos Naturais da Varzea) (MMA, 2012
apud MIGUEL, 2012).

Um dos principais gargalos na obtencao de matérias-primas naturais, principalmente
na regido amazonica, de acordo com Melo, Moreira e Alencar (2010), ¢ a infraestrutura
logistica devido aos problemas de: infraestrutura precdria de transporte, baixo grau de
comunicagdo entre os atores, instalacdes para armazenagem inadequadas, complexidade de
gestdo de estoques, além da caréncia de capacitagdo técnica e organizacional das
comunidades. Para Razzolini Filho (2006 apud MELO; MOREIRA; ALENCAR, 2010), ¢
importante considerar esses fatores para que as empresas possam atingir seus objetivos

mercadoldgicos e serem competitivas a longo prazo.

Em relagdo ao transporte, ha uma caréncia de infraestrutura nas grandes distancias
entre os pontos de coletas das matérias-primas e os pontos de fabricagao de bioprodutos. Na
Amazonia, os principais meios de transporte utilizados para os insumos sdao o rodoviario € o
fluvial, sendo que o primeiro ¢ altamente afetado pelas condi¢des das vias e o segundo além
de ndo ser frequente e ser pouco confidvel, ¢ comprometido pela escassez de terminais e
armazéns. Outro ponto € o baixo grau de integracdo e comunicagdao das comunidades
coletoras de PFNM com os outros elos da cadeia, afetando a eficiéncia das operagdes (MELO;

MOREIRA; ALENCAR, 2010).

As instalagdes, principalmente para o armazenamento de insumos pereciveis,
necessitam de condi¢cdes de armazenamento adequadas. Quanto aos bioprodutos, as
instalagoes usadas sdo as das industrias do setor e localizam-se, em sua maioria, nos centros
urbanos. As instalagdes mais a jusante da cadeia ja sdo do atacado e varejo tradicionais e de
lojas especializadas. No caso das vendas diretas ou e-commerce, que os produtos saem dos
centros de distribui¢des das industrias direto para a venda, reduzindo os custos de instalagdes

(MELO; MOREIRA; ALENCAR, 2010).

O crescimento do mercado ¢ limitado devido a oferta e aos estoques de PFNM serem
fixados pelo processo naturais de ocorréncia dos mesmos (HOMMA, 2008 apud MELO;
MOREIRA; ALENCAR, 2010). A sazonalidade das safras e a perecibilidade dos produtos sao

outros agravantes, que dificultam também a rastreabilidade desses insumos (requisito

* Programa Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil (PPG7) é uma iniciativa do governo
brasileiro em parceira com os paises do G7 ratificado na Rio 92.
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importante para a certificagdo e garantia de qualidade). Os fornecedores de PFNM, portanto,
ndo conseguem atender a demanda das bioindustrias, causando muitas dificuldades na
previsdes de suprimento e no planejamento de producao e, logo, problemas como parada na

producao, perdas de venda e atraso nas entregas agendadas com clientes.

Para Melo, Moreira e Alencar (2010), investir em uma infraestrutura logistica de
forma a manter os padrdes de qualidade exigidos pelo mercado e que, preferencialmente, ndo
se destine somente a estocagem de insumo bruto, mas também agreguem valor, como através
de usinas de beneficiamento, ¢ fundamental para o desenvolvimento e competitividade das

comunidades fornecedoras de PFNM.

Os principais PFNM usados pela industria de biocosméticos, € que possuem
informacdes de producao disponibilizas pelo IBGE, sdo: agai, castanha-do-Para e a copaiba.
Segundo o relatorio Produgdo da Extragdo Vegetal e da Silvicultura (2015), disponibilizado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a producao de agai em 2015 foi de
216 mil toneladas equivalendo a R$ 480 milhdes, sendo o estado do Para o maior produtor. O
fruto ¢ obtido pelo extrativismo dos agaizeiros e dele sdo extraidos o vinho e polpa, que
podem fabricar 6leos, corantes e antocianina (PEDROZO et al., 2011). A producao de agai
usa de novas tecnologias de cultivo e de processamento e envolve a integragdo de
empreendimentos ¢ complexos agroflorestais, sendo que estes podem ser desde pequenas
unidades de beneficiamento até enormes unidades pertencentes a grupos internacionais.
Destaca-se aqui que a industria de biocosméticos sofre a concorréncia com o setor de

alimentos, maior consumidor deste produto (MIGUEL, 2007).

A produgdo de castanha-do-Pard no Brasil em 2015 foi de 40,6 mil toneladas no
valor de R$ 107,4 milhdes, sendo os estados do Acre e Amazonas os maiores produtores
(PRODUCAO DA EXTRACAO VEGETAL E DA SILVICULTURA, 2015). A castanha,
diferentemente de outras matérias-primas que podem ser cultivadas, tem suas sementes
coletadas em florestas pelos castanheiros (IBGE, 2006, MIGUEL, 2012 apud DRUMMOND;
SOUZA, 2016), com o extrativismo basicamente restrito as reservas extrativistas ou areas de
coleta em nucleos isolados e integradas as usinas de beneficiamento (ADS, 2011 e
COOPERACRE, 2012 apud MIGUEL, 2012). O processo de extracdo do 6leo ocorre nas
seguintes etapas: coleta e quebra dos frutos, secagem em galpdo, triagem manual, secagem em
forno, segunda triagem manual, quebra das castanhas para retirar a casca, peneiragao,
trituracdo e prensagens seguidas para obtencdo do dleo que ¢ acondicionado em bombonas

(TAVARES; FISCHER; TONETTE, [s.d.]).
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A producdo de copaiba em 2015 foi de 153 mil toneladas equivalendo a R$ 3.4
milhdes, sendo o maior produtor o estado do Amazonas (PRODUCAO DA EXTRACAO
VEGETAL E DA SILVICULTURA, 2015). O processo de obtencao do 6leo comega com a
extracdo do odleo bruto do tronco da arvore, quando a arvore estd madura. O tronco ¢é
perfurado e depois tem o furo fechado com um pedaco de madeira. O 6leo ¢ armazenado
durante a extragdo e transportado até as usinas, onde, entdo, passa por um beneficiamento para
retirada de impurezas, sendo uma etapa de peneiramento ¢ uma de filtragem (SILVA et al.,

2010 apud LIMA 2011).

Para Ribeiro (2004 apud LIMA, 2011), as parcerias entre comunidade e empresas
depende da organizagao das comunidades em cooperativas e uma terceira parte, representada
pelo poder publico, Universidades, ONGs e outras entidades civis, para intermediar,

regulamentar e fiscalizar a parceria.

No caso da grande empresa Natura, o fornecimento da maior parte das matérias-
primas utilizadas nos bioprodutos ¢ realizado pelas industrias intermediarias, especializadas
no refino, processamento e padronizacdo dos insumos, como a Beraca e a Cognis. Estas
mantém o relacionamento com as comunidades extrativistas, cooperativas e grupos de
pequenos produtores familiares, fazendo a gestdo da produgao e incluindo as comunidades na
cadeia. H4 também alguns projetos da Natura com pequenos produtores familiares do Para
para o fornecimento de d6leo de babacu, cupuacu, tucuma e buriti que sdo pré-processados na

fabrica da empresa de Benevides (PA) (MIGUEL, 2012).

Um exemplo de fornecedor cooperado ¢ a Cooperativa Mista de Produtores e
Extrativistas do Rio Iratapuru-Comaru — COMARU (Amapd) que vende o oleo bruto da
castanha-do-Brasil para a Cognis, responsavel pelo refino do 6leo e, depois, o 6leo ¢ vendido
para a Natura (DRUMMOND; SOUZA, 2016). A Natura também possui relagdes com a
Comunidade Roque, intermediada pela Cognis, para o fornecimento do 6leo de andiroba
através de projeto em parceria com a Universidade Federal do Amazonas, o INPA, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e a Universidade
de Brasilia para a organizagio dos ribeirinhos em cooperativa (ARAUJO, 2007 apud LIMA,
2011). H& também transagdes com a agroindustria, como a empresa Agropalma que fornece
6leo de palma para a formulacdo dos sabonetes 100% vegetais produzidos pela Natura

(MIGUEL, 2012).

No caso da industria de insumos Beraca, as matérias-primas sao adquiridas de cerca
de quarenta comunidades produtoras dos estados do Acre, Amazonas, Amapa, Roraima, Para,
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Maranhao e, também, Minas Gerais. No processo de extracdo, processamento € padronizagao
dos 6leos ou manteigas de frutos e sementes (como agai, andiroba, babagu, murumuru e
urucum) sao utilizadas as tecnologias desenvolvidos pela propria empresa. Quanto a
certificagdo, Beraca realiza o rastreamento da origem de todas as matérias-primas, investe no
treinamento e capacitacdo das comunidades produtoras e preocupa-se com a conformidade as

exigéncias para a certificacao ao longo de toda a cadeia (MIGUEL, 2012).

Em relagdo ao desenvolvimento social, hd autores, como Araujo (2007 apud LIMA,
2011) e Morsello (2002 apud LIMA, 2011) que acreditam que uma das principais
desvantagens apresentadas na relagdo empresa/comunidade ¢ a perda das relacdes
comunitarias, onde a entrada do dinheiro transforma o compartilhamento e trocas de produtos

em compra e venda, produzindo, inclusive a diferenca social nas comunidades.

Entretanto, para Becker e Stenner (2008 apud LIMA, 2011), esse processo da entrada
do dinheiro pela agregacao de valores aos produtos possibilita a autonomia local, levando a
uma sociedade mais justa e equanime. A bioindustria, portanto, gera a inclusdo social de
centenas de familias, inclusive as de areas mais isoladas, associadas a cadeia produtiva

(COSTA, 2007, MIGUEL, 2007 apud MIGUEL, 2012).
IV.4.3 — Industria de insumos quimicos para os biocosméticos

As principais induastrias a montante da cadeia produtiva de HPPC sao as de insumos
quimicos, de maquinas e equipamentos (para fabricacdo dos produtos ou embalagem) e as de
embalagens. De acordo com Pirola (2011), estima-se que existam cerca de 1000 a 1500
insumos quimicos de diversas fung¢des para a formulacao dos produtos de HPPC, como
alcoois e glicerina. E importante destacar que esses fornecedores nao sio exclusivos da cadeia
de HPPC, suprindo também outros segmentos industriais, sendo os principais: bebidas,

extratos, alimentos, firmacos e inseticidas (MIGUEL, 2012; PIROLA 2011).

Segundo a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a Abiquim

(2015), a industria de insumos quimicos para cosméticos pode ser classificada em trés grupos:

a) industrias de insumos quimicos de volume elevado: produtos de base, que
fornecem qualidades a formulagao final, como a industria brasileira Oxiteno.

b) industrias especializadas: produzem produtos de especialidades, com
propriedades precisas e funcionais, constituindo a base das reivindicagdes

técnicas. Sdo exemplos a Croda e a Givaudan.
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¢) industrias de ampla cobertura: atuam nos dois segmentos anteriores, como a

BASF.

Uma estratégia frequente das industrias de ampla cobertura ¢ a ampliacdo de sua
atuacdo e o reforco de sua posicdo de mercado e de sua base industrial e tecnoldgica através
de aquisi¢oes (MIGUEL, 2012). Por exemplo, tem-se os casos da BASF que adquiriu a
Cognis em 2010 (BRASILALEMANHANEWS, 2010) e o da Clariant com a aquisi¢do de
30% da Beraca em 2015 (CAJANO, 2015).

A industria brasileira de insumos para cosméticos dificilmente podera recuperar a
competitividade de produtos tipicos que hoje estdo estabelecidos em bases na Europa, EUA e
Asia. De acordo com a ABDI e a Abiquim (2015), a grande maioria dos insumos usados pelas
empresas de HPPC sdao importados € as empresas de insumos quimicos para cosméticos nao

investem em P&D no Brasil.

I3

O uso de recursos naturais ¢ uma oportunidade de criar bases produtivas e de
desenvolvimento de alguns insumos quimicos para cosméticos de forma a atender o mercado
interno e externo e diminuir o déficit da balanga comercial da industria quimica. O
crescimento das empresas locais necessita de apoio técnico e cientifico, tanto em insumos

naturais quanto em competéncias mercadolégicas (ABDI; Abiquim, 2015).

As tecnologias para obtengdo de grande parte dos intermedidrios naturais envolvem:
extracdo por diversos métodos (como os que utilizam solventes organicos ou fluidos
supercriticos); processamento (processos de purificacdo e separacdo das moléculas);
mapeamento e triagem (como por métodos cromatograficos, termoanaliticos ou de avaliagao
sensorial) e qualificagdo toxicologica e funcional (como por meio de métodos fisicos,

quimicos e microbiologicos) (ABDI, 2009 apud BAIN&COMPANY, 2014).

De acordo com o trabalho de Miguel (2012), as empresas Beraca, Croda e Centro
Flora formam o grupo das grandes empresas intermedidrias que fabricam e/ou processam
insumos naturais para o abastecimento da industria cosmética. Além dessas, outras industrias
de menor porte, como a Ervativa e a Magama, instaladas na Amazdnia Brasileira, também
desenvolvem insumos e extratos vegetais padronizados utilizados principalmente na produgdo
de fragrancias. Destaca-se também as empresas Cognis e Givaudan. A maior parte dessas
empresas exportam para outros paises e possuem certificagdo, principalmente por causa das

rigidas exigéncias de outros paises.

82



Quanto as patentes no INPI, as Unicas empresas, destas citadas, que possuem
patentes no INPI sdo: a Basf com 8 patentes, a Cognis com 4, ¢ a Beraca e Givaudan com 2
cada. Percebe-se, assim, que, por mais que as industrias internacionais invistam pouco em

pesquisas no Brasil, ainda investem mais que as proprias empresas nacionais.

A Beraca ¢ a maior produtora de insumos da biodiversidade amazonica utilizada em
biocosméticos, ¢ também fornece outros mercados como de alimentos, sanitizantes e de
nutri¢do ¢ saude animal do pais. Em 2010, o faturamento liquido foi de mais de R$ 110
milhoes, tendo um crescimento de 33% em relagdo a 2007. A introdug¢do de insumos
amazonicos deveu-se a aquisicdo de parte da Brasmazon, em 2001, produtora de oOleos,
corantes ¢ resinas do Para. A aquisi¢do total da Brasmazon foi em 2003, e levou a Beraca a
construir uma refinaria em Ananindeua, em Belém (PA) para realizar as primeiras etapas de
refinamento dos oOleos e aumentar a proximidade com os fornecedores comunitarios

(BERACA, 2011 apud MIGUEL, 2012).

Dentre os maiores clientes da Beraca, tem-se: Natura, Estée Lauder, L’Occitane,
Yves Rocher, Aveda e Kiehl’s; sendo que a empresa também atende industrias menores da
regido Amazonica e do pais. Segundo a Beraca (2011, apud MIGUEL, 2012), 50% dos seus
produtos sdo exportados para mais de quarenta paises (o mercado europeu ¢ o principal), e
possui trés subsidiarias internacionais, uma localizada na Fran¢a e duas nos Estados Unidos

(site da empresa).

A Beraca fornece ingredientes naturais e organicos extraidos de forma ética e
sustentavel da Floresta Amazonica e de outros biomas brasileiros (como 6leos, manteigas,
argilas e ativos multifuncionais). Para a empresa, ¢ muito importante o rastreamento da
origem de todas as matérias-primas. Para que isso ocorra, investe no treinamento e
capacitacdo das comunidades produtoras e possui as principais certificagdes disponiveis no
mercado (como a Ecocert para produtos organicos). Hoje, 60% das comunidades produtoras

que fornecem seus insumos possuem certificagdo (BERACA, 2011 apud MIGUEL, 2012).
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IV.4.4 — Industria de biocosméticos

De acordo com a Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e Investimentos
(Apex, 2008 apud LOPES; NODA, [s.d.]), as empresas de biocosméticos podem ser

classificadas em dois grupos:

a) Empresas especializadas em produtos naturais, ou seja, usam ingredientes
naturais em todos os seus produtos. Sao exemplos: Yves Rocher, The Body Shop,
Biotherm, L’Occitanne, Clarins ¢ Mahogany (IBD, 2008 apud LOPES; NODA,
[2012]?).

b) Empresas tradicionais de HPPC que diversificam sua produg¢ao tradicional com o
lancamentos de biocosméticos ou adicionaram ingredientes naturais em
cosméticos tradicionais existentes. Sao exemplos: L’Oréal, Est¢ée Lauder e

Clinique (GENAMAZ, 2002 apud LOPES; NODA, [2012]?).

Um das estratégias de grandes empresas, principalmente as diversificadas, para a
insercdo no setor de biocosméticos ¢ a aquisicdo de marcas menores ja consolidadas no
mercado, visando atingir novos consumidores ¢ novos nichos de mercado, reduzir custos e
sinergias, ¢ ampliar canais de venda (MORRIS, 2009 apud MIGUEL, 2012). Uma grande
aquisicdo ¢ a recente compra da marca britdnica The Body Shop, que pertencia a francesa
L'Oréal, pela empresa Natura, que agora possui dimensdes internacionais, presengca em 70

paises, 1,8 milhdao de consultoras independentes e 3.200 lojas no mundo (ANPEI, 2017).

De acordo com a ABDI (2009 apud BAIN&COMPANY, 2014), as tecnologias para
obten¢do do produto final envolvem: formulacdo e mistura de ingredientes; tratamento de
residuos e efluentes; controle da biosseguranca; otimizagdo do consumo de energia e de agua;

e tecnologias de embalagem (incluindo reciclagem).

Uma pesquisa da Kline & Company de 2010 (2011 apud MIGUEL, 2012) revelou
que as empresas lideres de biocosméticos de capital nacional sdo, em ordem: Natura, O
Boticario, Granado Pharmacias, Phytoervas (Grupo Nasha) e Farmaervas. Quanto ao deposito
de patentes no INPI, apenas as empresas Natura e O Boticario possuem patentes em
cosméticos com ingredientes naturais (8 patentes cada), e ambas contam com grande
laboratdrios de pesquisa proprios. A Natura possui um dos maiores centros de P&D no setor
de cosméticos da América Latina em Cajamar (SP) (NATURA, [s.d.] apud MIGUEL, 2012).

O Boticario inaugurou em 2008 o Laboratorio de Biologia Molecular, que ¢ um dos mais
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avangados do mundo em envelhecimento da pele e ingredientes naturais da biodiversidade

brasileira (O BOTICARIO, [s.d.] apud ROS, 2016).

De acordo com o estudo de Miguel (2012), outras empresas importantes do setor de
biocosméticos sdo: Eh! Cosméticos (Grupo Hypermarcas), Reserva Folio, Surya Brasil,
Amazon Secrets, Vitaderm, Valmari e Magia dos Aromas. Dentre as empresas citada, nove
situam-se no estado de Sao Paulo (incluindo a Natura), duas no Rio de Janeiro (Granado

Pharmacias e Reserva Folio), e uma no Parana (O Boticario).

Apenas sete das empresas mencionadas sdo certificadas, sendo a Natura e a Surya
Brasil as que mais possuem certificagdes (MIGUEL, 2012). H4 empresas que estdo tendo a
mesma responsabilidade ambiental e social sem se comprometer com uma certificadora.
Outras utilizam ingredientes naturais em suas formulagdes, mas ndo visam ser certificadas
pelo IBD. O Boticario e Chamma da Amazonia, por exemplo, tem suas marcas associadas a
presenca de ingredientes naturais em seus produtos, que também possuem ingredientes
quimicos proibidos pelo IBD (TOZZO; BERTONCELLO; BENDER, 2012). Além disso,
mesmo as empresas de pequeno porte nao certificadas podem estimular a organizagdo dos
produtores através do relacionamento com as cooperativas, assegurando a qualidade e a
regularidade do fornecimento de matérias-primas e incentivando o uso de tecnologias

adequadas (MIGUEL, 2012).

Em relagdo a regido amazonica, as industrias de biocosméticos sao majoritariamente
de pequeno porte (MIGUEL, 2012). Os trabalhos de Lima (2011) e Miguel (2012) destacam
as empresas: Chamma da Amazonia, Jurud, Insumos da Amazonia, Pronatus da Amazonia,
Phéarmakos D'Amazoénia, Amazon Ervas, Gotas da Amazonia e Amazongreen. Dessas
empresas, apenas a Pharmakos D'Amazonia possui certificagdo ECOCERT, nenhuma possui

patentes e 5 exportam para a Europa, EUA, Venezuela, Coreia e Japao.

Os principais fatores que atraem empresas de cosméticos para a regido amazonica
sdo: exploragdao do CTA, associagdo dos produtos a marca “Amazdnia” (evidente no nome
das mesmas), a proximidade com a fonte de recursos naturais, os incentivos fiscais (como os

da Zona Franca de Manaus) (LASMAR; MACULAN, 2004), e as incubadoras.

As incubadoras pode ser vistas como mecanismos de apoio a inovagdo € ao
desenvolvimento local e regional, considerado determinante para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico de um pais (ANPROTEC, 2012 apud PASKINN; SIZA;

GARNICA, 2015). As incubadoras de empresas e os parques tecnologicos facilitam a
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transferéncia de tecnologia entre a universidade e o setor produtivo ao promover: a
capacitacdo técnica e gerencial dos empreendedores; a difusdo e desenvolvimento de
competéncias e habilidades empreendedoras; a inovagdo de processos e produtos,
especialmente, para micro € pequenos empresarios; o financiamento e fomento das atividades
de pesquisa e desenvolvimento que agreguem valor a producao; alternativas viaveis para a
comercializacdo de produtos e servigos inovadores; assessorias € consultorias adequadas as
necessidades reais dos empreendedores que resultem na sobrevivéncia e no aumento da

competitividade do empreendimento (PASKINN; SIZA; GARNICA, 2015).

A Amazonia Legal’ possui 42 incubadoras, sendo 11 de base tecnoldgica, 10 mistas
(combinado com base econegocios, base biotecnoldgica, turismo e tecnologia social), € uma
incubadora de base biotecnologica. A maior parte delas estd no estado do Amazonas e de
Mato Grosso. Essas empresas de base tecnoldgica (EBT) priorizam os insumos regionais €
agregam valor aos seus produtos, diminuindo o gargalo entre as empresas € a inovagao
tecnologica, sendo 58% delas ligadas a institui¢des de ensino (PASKINN; SIZA; GARNICA,
2015).

Os resultados da pesquisa de Lasmar e Maculan (2004) revelam que as principais
modalidades de capacitagao utilizadas pelas bioindustrias no Amazonas tem sido o
aprendizado a partir de: realizacdo de andlises fisico-quimicas e microbiologicas,
relacionamento com clientes, conhecimento tradicional associado, interagdo com institutos de

P&D, treinamento dos funciondrios e conferéncias, publicagdes especializadas e feiras.

O relacionamento com as instituicdes de pesquisa, embora seja referido como uma
das principais formas de capacitacdo, ainda ¢ considerado como extremamente fragil pelas
empresas. Estas acreditam que as instituigdes de pesquisas se dedicam a pesquisas académicas
dissociadas da atividade industrial, podendo ser um dos motivos que levam as empresas a
perder o interesse de desenvolver pesquisas mais avancadas e buscar patenteamento, focando
apenas no registro de marcas (LASMAR; MACULAN, 2004). Isso ¢ visivel na analise de
patentes e producao cientifica dos itens anteriores, onde mostra-se que o Brasil ¢ um dos
paises que mais publicam artigos cientificos pelas universidades, mas estd muito atras no

deposito de patentes pelas industrias nacionais.

Em relacdo ao capital financeiro para as empresas, de acordo com a pesquisa de

Paskinn, Siza e Garnica (2015), ocorre a utilizagao de recursos publicos e privados, sendo que

5 A - . , , A . . .
A Amazodnia Legal constitui-se dos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Pard, Ronddnia, Roraima e Tocantins
e parte dos estados do Mato Grosso, Maranhio e Goias.
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a maior parte dos recursos publicos sdo provenientes de projetos submetidos a editais

publicos.

A Jurud e a Insumos da Amazonia (PA) representam o pequeno grupo das pequenas
bioindustrias que possuem forte vinculo com as universidades e instituicdes de pesquisas
locais (MIGUEL, 2012). A Jurua ja esteve associada ao Programa de Incubacao de Empresas
de Base Tecnoldgica (PIEBT) com interagdo com as atividades de pesquisa da Universidade
Federal do Para (UFPA). A Insumos da Amazodnia surgiu a partir de um projeto de seus
proprietarios, professores da UFPA e, logo, puderam obter financiamento pelas universidades
e ageéncias de fomento. A incubadora PIEBT permite que as empresas incubadas acessem os

laboratorios e projetos da UFPA (13 publicagdes cientificas no Scopus) (MIGUEL, 2007).

A Chamma da Amazonia (PA) esteve incubada por cinco anos de incubag¢dao no
PIEBT até que construiu uma fabrica e, hoje, possui um sistema de franquias na regido e em
varias localidades do Brasil, com lojas nas principais cidades do Norte, Nordeste e Sudeste e
investem em embalagens sofisticadas que valorizam a cultura regional (MIGUEL, 2007,

2012).

A Pharmakos D'Amazénia (AM) esteve incubada no Centro de Incubacdo e
Desenvolvimento Empresarial (CIDE), e hoje ja ¢ independente, localizada no Distrito
Industrial de Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte (DIMPE). A incubadora CIDE
possui parceira com a Universidade Federal do Amazonas (10 publicacdes cientificas no
Scopus) e a Universidade do Estado do Amazonas (2 publicagdes cientificas no Scopus). A
Phéarmakos D'Amazénia possui investimentos em pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias e também recebe incentivos através do Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa
em Micro e Pequenas Empresas da FAPEAM, em parceria com outras institui¢des (LIMA

2011).

A Amazongreen comecou no Pard, mas transferiu-se para o Amazonas, no DIMPE,
atraida pelas politicas industriais do estado e incentivos na exportacao dos produtos. Segundo
a empresa, na pesquisa realizada por Lima (2011), necessita-se de um melhor relacionamento
entre a academia e a empresa, principalmente na difusdo de conhecimento cientifico de
bioativos, e, para a expansao do segmento de biocosméticos ocorrer, precisa-se suprir a
necessidade por insumos quimicos (como as bases, aceptol e outros) e naturais localmente,
visto que hoje esses insumos sdo obtidos de Sdao Paulo. Outra dificuldade apontada ¢ a
obten¢do de embalagens, pois, ndo ha um fornecimento capaz de suprir a demanda de sua
empresa no estado. Em relacdo a obtengdo de insumos, a Amazongreen importa toda a sua
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matéria-prima, principalmente, da Beraca, em Sao Paulo, e a interagdo com as comunidades

se restringe ao fornecimento de folhagens para revestimentos de embalagens (LIMA, 2011).

A Pharmakos D'Amazoénia obtém parte de sua matéria-prima através do Projeto
Abonari, que usa de cultivo organico em sistema de consdrcio (com o plantio e cultivo de
variadas espécies no mesmo espago, como exemplos: urucum, andiroba, copaiba, pau-rosa,
guarana e castanha). A maior parte das matérias-primas, entretanto, ¢ fornecida pelas
cooperativas: Cooperativa de Produtores e Beneficiadores de Plantas Medicinais, de
Fitoterapicos e Fitocosmeticos de Manaquiri (Coopfitos), Comunidades do Roque,
Associagdo dos Produtores Agroextrativistas da Colonia do Sardinha e pelos municipios de
Apui e Manicoré. O recebimento das matérias-primas pode ocorrer de maneiras diferentes.
Por exemplo, o fornecimento de 6leo de andiroba pela Coopfitos ocorre por solicitagdo de
compra e ¢ entregue na propria bioindustria. Ja no caso do 6leo de copaiba, surge a figura do
intermediario ou atravessador mediando a transicdo. Quanto a aquisi¢do de ingredientes

quimicos, como alcoois e glicerina, a empresa importa de Sdo Paulo (LIMA, 2011).

A Gotas da Amazoénia (AM), estudada por Lima (2011), compra seus insumos
naturais beneficiados de cooperativas e agroindustrias do préprio estado. Uma delas ¢ a
Cupuama, uma exportadora brasileira do municipio do Careiro Castanho, que fornece seus
principais produtos: polpas de frutas, améndoas e 6leos de andiroba e maracuja. A Coopfitos
fornece os Oleos essenciais oriundos do trabalho de produtores rurais. Outros produtos
naturais sdo obtidos através de parcerias com cooperativas de outros municipios do
Amazonas. Os insumos quimicos, principalmente as vitaminas, € embalagens sdo importados

de Sdo Paulo.

Um estudo da Kline & Company de 2009 (2011 apud MIGUEL, 2012) mostra que,
no Brasil, a maior parcela da distribuicdo de biocosméticos ¢ realizada por venda direta (63%,

devido a Natura), seguido por lojas especializadas (19%) e varejo tradicional (14%).

A Natura, além do mercado brasileiro, exporta para a Franca, México e paises sul-
americanos, com destaque para Argentina, Chile, Colombia e Peru, na Guatemala, El
Salvador, Honduras e Bolivia. Em 2010, a empresa iniciou um projeto de produgdo de
algumas de suas linhas em parceria com a Argentina, visando expansao para o México e
Colombia. O canal de distribuigdo foco da empresa ¢ de vendas diretas. Entretanto, a Natura
abriu uma loja piloto em Paris com a intencdo de internacionalizar sua produ¢ao (MIGUEL
2012) e, hoje, a empresa possui cinco lojas em Sao Paulo e duas no Rio de Janeiro (EPOCA
NEGOCIOS, 2017).
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A Pharmakos D'Amazdnia tem amplo mercado local, sendo a cidade de Belém (PA)
a sua maior compradora, seguida da cidade de Manaus. Através de distribuidoras, os produtos
sao disponibilizados no varejo tradicional, como drogarias, supermercados, pequenos
mercados e tabernas. A empresa exporta para outros estados, como Paraiba, Pernambuco, Rio
de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais. A Pharmakos D’Amazonia ainda ndo exporta para

outros paises (LIMA, 2011).

A Amazongreen comercializa seus produtos em lojas proprias no aeroporto de
Manaus e no Tropical Hotel Manaus. Também exporta para outros paises, como Italia, Franca
e Noruega. A empresa, em 2011, preparava-se para entrar no canal de vendas diretas com 40

produtos populares em catalogos (LIMA, 2011).

A Gotas da Amazonia atende o mercado de Manaus e cidades do interior do
Amazonas, e também os estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Mato Grosso.
Fora do pais, a empresa oferece seus produtos na cidade de Mddena, na Italia. Uma de suas
estratégias de vendas ¢ a parceria com empresas, como a Amazdnia Verde e Natural, do Rio
de Janeiro, para vender os produtos Gotas da Amazdnia apenas como fabricante, com o nome
da empresa aparecendo apenas na parte de tras do rétulo. O mesmo ocorre na venda de
produtos para a Italia. A distribuicdo dos produtos ¢ realizada pelos meios de transporte

fluvial e aéreo, tanto no mercado interno quanto no externo (LIMA, 2011).
IV.4.5 — Consideragoes sobre a sustentabilidade na cadeia produtiva dos biocosméticos

E fundamental que as bioinddstrias considerem todas as dimensdes do
desenvolvimento sustentavel em sua cadeia de producao de forma a agregar os valores
esperados pelos consumidores aos seus produtos, protegendo a biodiversidade, as
comunidades que dela dependem, e os direitos das geragdes futuras. Para Sachs (1986 apud
ENRIQUEZ, 2008), ha cinco dimensdes do desenvolvimento sustentavel: social, econdmica,
ecologica, espacial e cultural. A Tabela 16 mostra a que se refere cada dimensdo e sua

aplicagdo a cadeia produtiva dos biocosméticos.

&9



Tabela 16 Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia Produtiva de Biocosméticos
Dimensao Conceito de Sachs* Cadeia Produtiva de Biocosméticos
Reducao das desigualdades sociais de Inclusdo social de populacdes tradicionais
Sustentabilidade forma a melhorar as condi¢des de vida e e sua capacitacdo tecnologica,
Social promover maior qualificagdo profissional, principalmente na regido Norte com a
diminuindo a diferen¢a Norte/Sul. formagao de redes.
Aumento da producdo e da riqueza social e | Setores publicos e privados investem na
diminui¢do da dependéncia externa com agregacao de valor no inicio da cadeia
Sustentabilidade investimentos publicos e privados, com o objetivo de remunerar
Econdmica exploragdo eficiente dos recursos naturais ¢ | adequadamente os produtores ¢ a
responsabilizacdo das empresas pelos reparti¢do de beneficios promove a
custos ambientais. conservagdo dos recursos naturais.
Preservacgdo dos recursos naturais, L s ..
e . . .- Priorizagdo da pratica do extrativismo nas
Sustentabilidade respeitando os ciclos ecologicos dos .
. . . . RESEX de forma a valorizar a floresta em
Ecologica ecossistemas e diminuindo a necessidade ¢
energética. pe:
Distribuigéo territorial d t t .y ~
- 1stribligdo terrionia cos asse~n amentos Incentivo a manutencdo das RESEX e
Sustentabilidade humanos com a desconcentragdo do poder . - ~ . .
. . inclusdo de populagdes de areas distantes
Espacial local e regional de forma a obter uma . . .
~ o a cadeia produtiva.
relagdo cidade—campo equilibrada.
Sustentabilidade Respeito a cultura local para evitar Preservacdo do conhecimento tradicional
Cultural conflitos sociais com potencial regressivo. associado (CTA).

Fonte: Do autor.

* Sachs (1986 apud ENRIQUEZ, 2008).
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Capitulo V — Consideracoes Finais

Este trabalho buscou analisar a inovagdo tecnologica e cientifica da industria de
biocosméticos a partir do depodsito de patentes e publicagdes cientificas, assim como a
sustentabilidade de sua cadeia produtiva, desde a produg¢do de matérias-primas pelos

extrativistas até a bioindustria final.

Com a finalidade de conservar a biodiversidade, ha uma tendéncia mundial de
substituicdo de ingredientes sintéticos por naturais em cosméticos, surgindo o segmento de
biocosméticos. Estes foram apenas recentemente definidos pela ISO 16128-1 de 2016,
contando, entdo, com a presenca de certificadoras para a garantia da origem e da qualidade

das matérias-primas.

O Brasil ¢ o pais de maior biodiversidade no mundo, sendo a regido amazonica a
regido mais biodiversa do pais. As principais matérias-primas brasileiras usadas em
biocosméticos sao: acai, guarana, andiroba, babacu, babosa, buriti, castanha-do-Para,
murumuru, patua, copaiba, pau-rosa, cipo-d'alho, sacaca e urucum. O acesso ao patrimonio
genético brasileiro € ao conhecimento tradicional associado ¢ regulamentado pela Lei da
Biodiversidade de forma a preservar a biodiversidade e os saberes das populagdes tradicionais

e repartir os beneficios gerados na exploracao econdmica dos produtos acabados.

Em relagdo ao mercado de HPPC no Brasil, o faturamento do setor em 2016 foi de
R$ 45,0 bilhdes e o consumo, de R$ 102,3 milhdes, levando o pais a 4* posi¢ao do consumo
mundial. Sdo 2.629 empresas de cosméticos regularizadas na ANVISA, sendo que 61% delas
estdo na regido Sudeste, principalmente na cidade de Sao Paulo. Dentre essas empresas, as
maiores sdo: Natura, Unilever, O Boticario, Procter & Gamble e Avon. Os investimentos das
empresas do setor em P&D foi de R$ 1,7 milhdes em 2016, sendo o foco desses investimentos
a descoberta de novos ingredientes para a formulagdo de novos produtos ou melhoria dos que
jé& estdo no mercado. Quanto a balan¢a comercial, o setor apresentou um déficit de US$ 47

milhoes em 2016.

Para analisar as atividades tecnologicas e cientificas do Brasil na area de
biocosméticos, pesquisou-se por patentes no Patentlnspiration ¢ INPI, publicagdes cientificas
no Scopus, e grupos de pesquisas no Diretoério dos Grupos de Pesquisa no Brasil. Os
resultados mostram que os termos que definem os biocosméticos ainda nao sdo muito usados,

o que pode ser devido a falta de definicdo dos mesmos ou o uso de insumos naturais em
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cosméticos que possuem também ingredientes sintéticos, nao sendo definidos por

biocosméticos pelos autores.

Em relagdo as patentes de cosméticos com ingredientes naturais (resultados da busca
2), a busca por patentes no Patentlnspiration revela que apenas 1% delas possuem
depositantes brasileiros, € que os paises com maior numero de depositantes sio EUA, Franca
e Alemanha. Nos resultados do INPI, pode-se notar a presenca das maiores empresas do setor

e de universidades da regido Sudeste como maiores depositantes.

Os resultados das pesquisas no Scopus mostram que o Brasil possui 9% das
publicacdes cientificas sobre cosméticos com ingredientes naturais (resultados da busca 2),
sendo o terceiro maior pais de origem das publicagdes. As afiliagdes das publicacdes
brasileiras sao de universidades da regido Sudeste, principalmente. Nota-se que a participagao
do pais € maior em artigos cientificos que em patentes, o que pode significar uma dificuldade
em transformar o conhecimento cientifico em tecnologia comercidvel. Isso pode ser devido
tanto ao distante relacionamento entre universidade e empresas quanto ao fato de a maior
parte dos investimentos financeiros ser oriunda do setor publico € ndo de empresas. A
pesquisa por grupos de pesquisa no DGP encontrou 32 grupos, sendo que 50% deles sdo de

Sdo Paulo, Parana e Pernambuco.

O fluxograma da cadeia produtiva de biocosméticos apresentado mostra o
interrelacionamento entre os atores da cadeia, sendo os principais: as atividades de pesquisa e
desenvolvimento, a producdo de matéria-prima oriunda da biodiversidade, as industrias de

refinamento e processamento de insumos ¢ as industrias de biocosméticos.

As atividades de P&D sdao fundamentais para a desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico do setor e a competitividade das empresas e seus produtos, sendo o elo
responsavel pelo desenvolvimento de novos ingredientes, formulacdes e processos
inovadores. Para os ingredientes naturais, o primeiro desafio ¢ catalogar as espécies
brasileiras, j& que muitas ainda sdo desconhecidas. A importagdo de insumos quimicos, 0s
entraves normativos e regulatorios e os altos custos de P&D também impedem o progresso
desse elo. A formacao de redes de pesquisas pode amenizar esses gargalos, pois contribui com
a capacitacdo dos envolvidos; aproxima os atores da cadeia, como as comunidades produtoras
de matérias-primas, as institui¢cdes, os pesquisadores € as empresas; desenvolve as pequenas

empresas e auxilia na obten¢do de créditos e financiamentos.
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As matérias-primas de biocosméticos sao provenientes da natureza, tanto de florestas
naturais e plantadas como de cultivos de espécies domesticadas. O primeiro gargalo notado
neste elo ¢ a falta de informacao referente a producdo, que retrata poucas espécies principais.
A producdo de matérias-primas ¢ realizada pelos extrativistas e pequenos produtores,
incluindo essas populagdes a sociedade e levando-as a autonomia econdmica. Esses
extrativistas e produtores podem se relacionar com as industrias pelo atravessador ou pelas
cooperativas. A organizagao em cooperativa fornece muitas vantagens, pois além de exigir os
direitos dos trabalhadores por uma maior valorizagao de seu trabalho, podem melhorar o
relacionamento deles com as redes de pesquisas, provendo a capacitagdo e desenvolvimento
tecnologicos dos cooperados. A infraestrutura logistica precaria também ¢ um gargalo na
cadeia produtiva. Encontram-se dificuldades como meios de transporte precarios, baixo grau
de comunicacgao entre os atores, instalagdes para armazenagem inadequadas, complexidade de
gestdao de estoques devido ao processo natural de reposicdo dos mesmos na natureza e
sazonalidade das espécies, além da caréncia de capacitacdo técnica e organizacional das

comunidades.

As industrias de insumos quimicos fornecem os ingredientes, naturais e sintéticos,
para as industrias de biocosméticos. Devido a grande dependéncia externa de insumos dessas
industrias, a biodiversidade brasileira pode ser vista como uma oportunidade de tornar o pais
mais competitivo. O fornecimento das matérias-primas naturais ¢ realizado pelas
cooperativas, sendo que uma industria interage com diversas cooperativas diferentes tanto
para suprir a demanda de uma certa espécie como para obter outras espécies produzidas em
locais diferentes. Essas industrias procuram manter um bom relacionamento com as
cooperativas de forma a contribuir com a inovagdo tecnoldgica no plantio e colheita, e
também facilitar o rastreamento das matérias-primas. Tanto as industrias de insumos quanto
as de produtos acabados investem em pesquisa de novos ingredientes e buscam o

patenteamento para suas inovagdes, algumas destas foram realizadas inclusive em parceria

com universidades.

As industrias de biocosméticos podem ser de diferentes portes e podem se
especializar em produtos naturais ou ter apenas algumas linhas de produtos com ingredientes
naturais. O setor € composto majoritariamente por industrias de pequeno e médio portes,
estas possuem grandes dificuldades da obtencdo de conhecimentos cientificos para seus
produtos. Além da participagdo em redes de pesquisas, as incubadoras podem promover o

desenvolvimento tecnoldgico dessas industrias ao facilitar a transferéncia de tecnologia entre
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a universidade e o setor produtivo e auxiliar na obten¢do de financiamento para as atividades
de pesquisa. Em relagdo a obtenc¢dao de insumos para seus produtos, essas industrias podem
adquirir matérias-primas naturais das cooperativas para refinamento na propria induastria, ou
podem adquirir os insumos naturais e/ou quimicos das industrias intermediarias. Neste tltimo

caso, as empresas se relacionam com os produtores apenas de forma indireta.

A sustentabilidade da cadeia produtiva de biocosméticos ¢ analisada nas dimensdes:
social, econdmica, ecoldgica, espacial e cultural. O desenvolvimento sustentavel, conforme
analisado, pode ser alcangado ao integrar diversas familias a sociedade, levar o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico as regides mais distantes dos centros urbanos, e

preservar a biodiversidade e o conhecimento tradicional associado.
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