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RESUMO

O avango da tecnologia, da comunicacdo e do ideario neoliberal de empreendedorismo de si
mesmo acarretou um severo quadro de adoecimento psiquico experienciado pelos trabalhadores
brasileiros. A legislacdo trabalhista especifica sobre a satide mental dos trabalhadores ainda ¢
esparsa e pouco difundida, fugindo do conhecimento daqueles que precisariam nela se socorrer.
Além disso, a literatura indica o adoecimento psiquico como um sintoma da exploragdo da forca
de trabalho, na qual tem-se a captura da subjetividade do trabalhador. No Brasil, assim como
em diversos paises que compde a periferia da divisdo internacional do trabalho, a contengdo
desses efeitos nao ¢ posta como prioridade, em realidade, o direito brasileiro aparenta adotar
postura inerte frente as consequéncias da precarizacao do trabalho e da acumulacao flexivel,
proposi¢ao que se busca ratificar ou desmistificar. Diante disso, esta pesquisa pretende reunir
diferentes obras literarias para explicar o surgimento e os desdobramentos desse fendmeno,
bem como compilar a legislacdo trabalhista brasileira que pode ser utilizada na defesa de
trabalhadores adoecidos psiquicamente. A metodologia empregada pelo presente estudo foi a
pesquisa do tipo exploratdria, valendo-se de fontes bibliograficas e documentais. Como
resultado, o presente trabalho contribui tanto para a compreensdo do adoecimento psiquico
relacionado ao trabalho quanto para a apresentagdo de perspectivas para ampliar o patamar
protetivo aos trabalhadores adoecidos psiquicamente.

Palavras chaves: Adoecimento psiquico; Doencas ocupacionais; Estranhamento; Direito do
trabalho; Meio ambiente do trabalho.



ABSTRACT

The advancement of technology, communication, and the neoliberal ideals of self-
entrepreneurship led to a severe frame of psychological illness experienced by Brazilian
workers. Specific labor legislation on the mental health of workers is still sparse and not
widespread, escaping the knowledge of those who would need help from it. In addition, the
literature indicates psychic illness as a symptom of exploitation of the workforce, in which the
worker's subjectivity is captured. In Brazil, as well as in several countries that make up the
periphery of the international division of labor, the containment of these effects is not
considered a priority. Brazilian law seems to adopt an inert posture in the face of the
consequences of the precariousness of work and flexible accumulation, a proposition that one
seeks to ratify or demystify. Therefore, this research intends to bring together different literary
works to explain the emergence and consequences of this phenomenon, as well as to compile
the Brazilian labor legislation that can be used in the defense of mentally ill workers. The
methodology used in this study was exploratory research, using bibliographic and documental
sources. As a result, the present work contributes both to the understanding of work-related
psychic illness and to the presentation of perspectives to increase the level of protection for
mentally ill workers.

Keywords: Psychic illness; Occupational diseases; Estrangement; Labor law; Work
environment.
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INTRODUCAO

O adoecimento psiquico ¢ amplamente explorado pelos estudiosos da satide mental e
outras searas que se veem atravessadas pela tematica. Muitos sdo os fatores levantados como
potenciais causadores do adoecimento da alma, da mente e do espirito dos seres humanos,

contudo, sua origem precisa ¢ desconhecida.

O objeto do presente trabalho monografico tem sigo posto em voga com maior
efervescéncia apds o periodo pandémico gerado pela COVID-19. Na esfera trabalhista,
verificou-se o aumento dos quadros de trabalhadores acometidos pelo adoecimento psiquico,
conforme evidenciado pela obra “Direito do Trabalho como Instrumento de Civilizagao”
(2022), das autoras Gabriela Neves Delgados e Valéria de Oliveira Dias, no capitulo “Direito
do Trabalho em tempos de Pandemia na era Digital: Desafios Para A Saude Mental Dos

Trabalhadores”.

O aumento de numero de casos de doencas ocupacionais mentais em decorréncia do
trabalho, como burnout, depressao, ansiedade, sindrome do panico e estresse ocupacional, per
si, demonstra a necessidade de se debrugar sobre o tema, a fim de que se amplie o conhecimento

de suas causas e seus efeitos sociojuridicos, especialmente no contexto brasileiro.

A relevancia do presente estudo estd fundada no principio da prote¢do aos
trabalhadores que, submetidos as precarizagdes e flexibilizagdes do trabalho, sdo acometidos
pelo adoecimento psiquico decorrente da atividade laboral. Verificado o processo de

adoecimento, faz-se necessario identificar os meios judiciais de defesa dos direitos trabalhistas.

De antemao, uma questao que se busca responder ¢ se ha, realmente, mecanismos
legais que contemplem trabalhadores acometidos com doencas ocupacionais mentais, bem

como se estes sao eficazes.

Isso porque, em diversos frontes, o principio neoliberal de minima interven¢ao do
Estado colide com a necessidade coletiva de se assegurar direitos fundamentais que garantam
a dignidade da pessoa humana e o bom funcionamento do meio ambiente.do trabalho. Isto se

aplica, também, e principalmente, as relagdes de trabalho.



Aspectos que, a priori, parecem ser subjetivos da vivéncia particular de cada
trabalhador sdo, em verdade, diretamente lesionados pela omissdo legislativa frente as
estratégias neoliberal de aumento de lucro e pela ineficadcia dos mecanismos de regulagdo das
relagdes de trabalho ja existentes ou pela expressa permissdo ao empregador para adentrar
espacos da vida do empregado, que sdo fundamentais para garantia da subjetividade do

individuo, seu bem-estar e sua satude.

A legislagdo trabalhista brasileira, em véarios momentos histéricos, foi marcada pela
ampliacdo da protegdo a saude fisica do trabalhador, especialmente, especialmente a partir da
Era Vargas. Como reflexo disso, pode-se citar os adicionais de insalubridade, adicionais
noturnos, jornadas especiais, a exigéncia de uso de equipamentos de protecdo individual (EPI)
para exercicio de atividades especificas, dentre outros meios de proteg¢do, previsdes da

Constituicao da Republica Federativa do Brasil (1988) e da Consolidagao das Leis do Trabalho.

Ainda que inquestionavel a importancia de se primar pela protecao das condi¢des
fisiologicas dos subordinados nas relagdes de trabalho, a tutela da saude mental dos
trabalhadores tem se manifestado como uma demanda urgente. Ainda que caiba dizer que os
mecanismos de prote¢do citados anteriormente influem, por consequéncia, na seguranca
psiquica dos trabalhadores, subsistem efeitos danosos a satide mental decorrentes das relagdes

de trabalho e do nao-trabalho.

Uma das grandes facanhas do capitalismo, para se eximir das consequéncias do
trabalhado explorado, esta na difusdo do conceito de empregado auto gestor, atribuindo ao
proprio trabalhador o maior grau de responsabilizacao pelos danos que possa vir a sofrer. Sobre
isso, o filésofo sul-coreano Byung-Chul Han, em sua obra “A Sociedade do Cansaco” (2010)

descreve o adoecimento social em razao da logica de desempenho.

Desta forma, o presente trabalho monografico tem por escopo investigar de que
maneira o desenvolvimento da sociedade capitalista neoliberal contribuiu para o aumento do
numero de casos de trabalhadores acometidos por adoecimento psiquico e de que forma o

direito trabalhista brasileiro absorveu os efeitos do cenario desenhado.



Trata-se de pesquisa exploratéria bibliografica e documental, utilizando-se como
fontes de pesquisa a literatura socioldgica, textos doutrinarios e jurisprudenciais, artigos
cientificos, além de pesquisas e analises fornecidas por 6rgaos publicos sobre levantamento do
adoecimento psiquico dos trabalhadores brasileiros, valendo-se, também, de estudos acerca da
legislacdo trabalhistas de amparo aos trabalhadores acometidos por doengas ocupacionais

mentais no Brasil e a literatura sociojuridica que versa sobre o tema.

Além de compreender o fendmeno do adoecimento psiquico, o presente trabalho busca
identificar os mecanismos legislativos de amparo aos trabalhadores adoecidos psiquicamente
em decorréncia do trabalho no contexto brasileiro. Por fim, pretende-se levantar dados de
indicadores sociais que demonstrem eventual crescimento do adoecimento psiquico entre

grupos sociais historicamente discriminados.

Para tanto, o primeiro capitulo remonta o desenvolvimento do trabalho na civilizagdo
capitalista desde seus primordios até o periodo contemporaneo, através da otica hegeliana-
marxista. Os principais modelos gerenciais da produtividade (Taylorismo, Fordismo e
Toyotismo) sdo brevemente explorados, visando elucidar a relagdo metabdlica entre capitalismo
e exploracdo de trabalhadores, que propiciou o desenvolvimento da sociedade moderna como
conhecemos. Adiante, trata-se dos primeiros sinais das crises ciclicas do capital e as tentativas
de reestruturacdo desse sistema, acarretando processos de precarizagdo e flexibilizacdo cada
vez mais severos. No primeiro capitulo, também sao tratados os efeitos psiquicos da exploragao

na psique do trabalhador.

A partir do segundo capitulo, o presente estudo se afunila ao contexto sociojuridico
brasileiro para tratar da regulacao especifica dispensada aos trabalhadores, em especial aqueles
que tem sua saide mental afetada pelo trabalho precarizado e pela flexibilizacao dos seus

direitos.

No terceiro e ultimo capitulo, pretende-se analisar o adoecimento psiquico por distintas
perspectivas de raca, género, sexualidade, abordando também a situacao das pessoas com

deficiéncia.



Assim, pretende-se contribuir para os estudos futuros acerca do adoecimento psiquico
que acomete incontaveis trabalhadores e que possam ter seu surgimento relacionado a

exploracdo da forcga de trabalho na sistematica neoliberal.



I. RESGATE HISTORICO: O DESENVOLVIMENTO CIVILIZATORIO
CAPITALISTA, A ORIGEM E EFEITOS DO TRABALHO ESTRANHADO

1.1 Precipuamente: sobre o desenvolvimento da civiliza¢do, do capitalismo e do
trabalho

O estudo dos desdobramentos do trabalho alienado e seus efeitos para o trabalhador
contemporaneo demanda, em primeiro plano, a analise, ainda que suscinta, do desenvolvimento
civilizatdrio e da sociedade capitalista. Ainda que nao seja possivel remontar todos os passados
caminhados pela humanidade até o presente, diversos autores dedicaram-se a tentativa de

rastrear seu percurso até o status quo que conhecemos.

A esse respeito, destacam-se as licdes de Friedrich Engels, em sua obra A4 origem da
familia do estado e da propriedade privada (1884)!, que, a seu turno, descreveu o avanco da
divisdo do trabalho como principal responsavel para o desenvolvimento da civilizagdo. Seu
raciocinio se elucida pela categorizacdo dos momentos historicos, denominados por ele como

29 ¢¢

estagios da barbdrie: “estagio mais baixo”, “estagio intermedidrio” e “‘estagio superior”.

O trabalho do ser humano nasce, em primeiro plano, com objetivo de garantir a
manuten¢do da vida, inerente a condi¢do humana. Em um primeiro momento, os atos de troca
ndo eram costumeiros na civilizagdo, acontecendo em raras ocasides, apenas com bens
supérfluos. Trata-se do trabalho em sua face mais crua e primitiva, descrita por Engels como o

estagio mais baixo da barbarie.

Adiante, Engels caracteriza o estdgio intermedidrio da barbarie pela presenca dos
povos pastoris ja com sinais de producao excedente do gado, e, simultaneamente, de tribos sem
rebanhos, ditas por Engels como “atrasadas”. Nesse cendrio, quando a producao de gado
excedia o necessario para suprir as necessidades do povoado, era comum que houvesse trocas
entre diferentes tipos de povos que geravam outros produtos, criando condigdes a divisdo do

trabalho.

I ENGELS, Friedrich. A origem da familia do estado e da propriedade privada: Em conexdo com as pesquisas de Lewis H.

Morgan. 1. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 1884.



No estagio superior da barbarie, verifica-se uma quantidade maior de produ¢do de bens
destinados para realizagdo de trocas, possibilitada pela continuidade da divisdo do trabalho
entre agricultura e manufatura. A incorporagao dos atos de troca no seio social se tornou mais

frequente, criando uma necessidade a humanidade que antes sequer se cogitava.

Seu ganho de espaco na conjectura social foi tdo significativo que deu origem a um
terceiro agente social nessa relacdo, ou, “terceira classe”: os comerciantes, agentes que nao
participavam da producao do trabalho, mas intermediavam as trocas entre campo e cidade. A
partir dai, observa-se o distanciamento do produtor da continuidade do seu produto até aquele

que ira fazer uso.

Ainda que se pondere os aspectos vantajosos do surgimento da figura do comerciante,
essa terceira classe nas relagdes de troca, desde seu surgimento, onerava os produtores e
adquirentes em valor e grau superior aos de seus esforcos. Sua atuagdo, contudo, gerou

espontaneamente seu proprio produto. Nesse sentido, discorre Engels (1884):

Pretextando aliviar o produtor do esfor¢o e do risca da troca, expandir a venda de
seus produtos para mercados distantes e, desse modo, tornar-se a classe mais util da
populacdo, toma forma uma classe de parasitas sociais, auténticos animais
vivendo a custa de outros, que, como recompensa por trabalhos de fato pouco
expressivos, ficam com o filé da produgdo nacional e estrangeira, acumulando
rapidamente enormes riquezas e a correspondente influéncia social e, justamente por
isso, durante o periodo da civilizagdo, recebendo honrarias sempre renovadas e
dominando cada vez a produgdo, até que ela mesma, por fim, traz a tona seu proprio
produto - as crises comerciais periodicas. (grifou-se)

Acentuando ainda mais a segregacdo do trabalhador do fruto de seu trabalho, a criagdo
do dinheiro de metal toma lugar dos produtos em si nos atos de troca, podendo ser trocado por

qualquer mercadoria alheia a vontade do produtor:

Com ela, porém, toma forma o dinheiro de metal, a moeda cunhada, e, com o dinheiro
de metal, um novo meio de qual o ndo produtor pode dominar o produtor e sua
produgdo. A mercadoria das mercadorias, que contém em laténcia todas as outras
mercadorias, foi descoberta, a po¢do magica capaz de converter-se a seu bel-prazer
toda e qualquer coisa desejavel e desejada. (Engels, 1884)

Este fendmeno modificou a concep¢ao do trabalhador e do fruto de seu trabalho.

Ambos, agora, passam a ser tratados como objeto de manuseio do capital. Assim,



Sim, o trabalho mesmo se torna um objeto, do qual o trabalhador s6 pode se apossar
com os maiores esforgos e com as mais extraordinarias interrupgdes. A apropriagdo
do objeto tanto aparece como estranhamento (Entfremdung) que, quanto mais objetos
o trabalhador produz, tanto menos pode possuir e tanto mais fica sob o dominio do
seu produto, do capital.

O estranhamento (Entfremdung) ¢ definido por Marx (2004) como sendo uma relacao

inversamente proporcional entre a producdo e os efeitos dela para o trabalhador:

O estranhamento do trabalhador em seu objeto se expressa, pelas leis nacional-
econdmicas, em que quanto mais o trabalhador produz, menos tem para consumir; que
quanto mais valores cria, mais sem-valor e indigno ele se torna; quanto mais bem
formado o seu produto, tanto mais deformado ele fica; quanto mais civilizado seu
objeto, mais barbaro o trabalhador; que quanto mais poderoso o trabalho, mais
impotente o trabalhador se torna; quanto mais rico de espirito o trabalho, mais
pobre de espirito e servo da natureza se torna o trabalhador.)

O trabalho, antes meio de subsisténcia daquele que o exerce, passa a ser objeto, assim
como seu produto, ambos apropriados pela terceira classe e descaracterizados de sua origem,

pela troca dos bens e da forga de trabalho pelo dinheiro. Marx (2004) sintetiza,

O trabalho externo, o trabalho no qual o homem se exterioriza, ¢ um trabalho de auto
sacrificio, de mortificacdo. Finalmente, a externalidade (Ausserlichkeit) do trabalho
aparece para o trabalhador como se [o trabalho] ndo fosse seu proprio, mas de um
outro, como se [0 trabalho] ndo lhe pertencesse, como se ele no trabalho ndo
pertencesse a si mesmo, mas a um outro.

Nesse ponto, importa elucidar que o trabalho enquanto ato de exteriorizagcdo do
homem, impresso na vida cotidiana, ndo foi desde sua origem um ato negativo, mas, sim,
inerente a vida humana. A problematizagao do ato se dd com a desapropriacdo do trabalhador
de seus proprios feitos sem que haja a justa recompensa. Desse processo, surge o estranhamento

do trabalho e estranhamento de si proprio.

Ao passo que o trabalhador se estranha do processo produtivo, estranha-se de si
mesmo. O trabalho passa a ser visto como uma atividade pesarosa, prejudicial a quem o pratica.
O trabalhador se vé obrigado (trabalho obrigatorio) a exteriorizar algo com o qual ndo se

identifica, ndo se reconhece na sua producdo. Sendo vejamos:

Examinamos o ato do estranhamento da atividade humana pratica, o trabalho, sob dois
aspectos. 1) A relacdo do trabalhador com o produto do trabalho como objeto estranho
e poderoso sobre ele. Esta relagdo é ao mesmo tempo a relagdo com o mundo exterior
sensivel, com os objetos da natureza como um mundo alheio que se lhe defronta
hostilmente. 2) A relagdo do trabalho com ato da producdo no interior do trabalho.

7



Esta relacio é a relacdo do trabalhador com a sua proépria atividade como uma
[atividade] estranha ndo pertencente a ele, a atividade como miséria, a forca
como impoténcia, a procriacdo como castracio. A energia espiritual e fisica propria
do trabalhador, a sua vida pessoal — pois o que ¢ vida sendo atividade — como uma
atividade voltada contra ele mesmo, independente dele, ndo pertencente a ele. O
estranhamento-de-si (Selbstentfremdung), tal qual acima o estranhamento da coisa.

(grifou-se)

O labor estranhado resulta na mortificacdo da esséncia humana do trabalhador. O
trabalho objetificado passa a ser auto sacrificante, a ruina do espirito do homem e a perda de si

mesmo (MARX, 2004).

A apropriagao do produto e do proprio trabalho se d&d nao por um ser espiritual e invisivel
aos olhos vis, mas sim por um outro homem que nao o trabalhador. A atuagdo desse terceiro
agente que nao o trabalhador se d4 ndo apenas como intermediador das relagdes de troca, como
originalmente se apresentou, mas, agora, como explorador da for¢a de trabalho e acumulador
de capital, com o idedrio da propriedade privada em constante expansao, ao passo que reduz

Sua poSss€ a cada vez menos maos.

A incessante busca pelo acumulo de capital fez com que a légica de exploracdo se
expandisse para patamares nunca imaginados. Os ciclos de trocas de bens intermediados pelos
comerciantes foram apenas o incipiente para o surgimento das grandes industrias, em estruturas
fabris, e a expansdo dos sistemas escravistas visando, majoritariamente, a explora¢do do

trabalho no campo (HOBSBAWM, 1979).

Para que a acumulagdo do lucro fosse ainda maior e se desenvolvesse com seguranca,
foram elaborados engenhosos sistemas de produgdo a fim de segregar o trabalhador do seu
produto, setorizando as etapas de produgao e tornando o objeto final desconhecido daquele que
o produz. Karl Marx, no Tomo 2 de “O Capital” descreve essa separacao como primordial para

a acumulagao primitiva do capital:

A relagdo-capital pressupde a separagdo entre os trabalhadores e a propriedade das
condig¢des da realizagdo do trabalho. Tao logo a produ¢ao capitalista se apoie sobre
seus proprios pés, nao apenas conserva aquela separagdo, mas a reproduz em escala
sempre crescente.

Portanto, o processo que cria a relacio-capital ndo pode ser outra coisa que o
processo de separacio de trabalhador da propriedade das condicdes de seu
trabalho, um processo que transforma, por um lado, os meios sociais de
subsisténcia e de producio em capital, por outro, os produtores diretos em
trabalhadores assalariados. A assim chamada acumulacio primitiva é, portanto,
nada mais que o processo histoérico de separacio entre produtor e meio de
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producio. Ele aparece como “primitivo” porque constitui a pré-histéoria do
capital e do modo de producéo que lhe corresponde (grifou-se)

O planejamento do trabalho e a sua execuc¢ao foram paulatinamente distanciados. Isso
ndo se atribui apenas as inovagdes tecnologicas, como a implementacdo de maquinas na
producdo, mas, principalmente, aos modelos de gerenciamento mais acurados nessa separacao

(BRAVERMAN, 1974, apud SILVA, 2011).

Esse desdobramento do capitalismo havia sido previsto muito antes por Marx, como

ensina Silva (2011):

Marx (1890) ja havia assinalado que, na passagem da manufatura para a producgao
mecanizada, para que a atividade das maquinas proporcionasse lucro, era necessario
aumentar o consumo da for¢a de trabalho, aumentando a duracdo das jornadas e, logo
adiante, intensificado cada vez mais o trabalho humano.

1.1.  Taylorismo, Fordismo e Toyotismo: avanco rumo a mecanizacio do ser humano

Como dito anteriormente, a segregagao das etapas do processo de produgdao cumpre
func¢do primordial na economia capitalista, visando distanciar com maior veeméncia o produtor
de sua criagao. Com a necessidade de otimizar a exploragdo do trabalho e o aumento dos lucros,
diversos estudiosos se propuseram a encontrar meios para tanto, originando modelos gerenciais
que pudessem garantir o controle da producgdo pelos empregadores. Nesse topico, buscaremos
discorrer brevemente sobre esses modelos gerenciais, sem pretensao de esgota-los, mas tao
somente realizar o levantamento dos principais fatores que possam ter consequéncias diretas na

psique do operario.

Dé-se o enfoque, nesse primeiro momento, aos paises ditos como desenvolvidos, sob
a otica neoliberal, dominados pela producao industrial, onde estdo concentrados os maiores
esfor¢os do capital em exprimir a ideologia desejada, sendo a posteriori difundida para os
paises da periferia da divisdo internacional do trabalho. Desde ja, elucida-se que ndo se trata
de uma narrativa unissona em todos os territorios do mundo, sendo certo que cada regiao possui
sua especificidade, ndo havendo que se falar em desenvolvimento linear ou superagao integral

de antigos padrdes.



Primeiramente, buscar-se-a entender as principais formas de organizacao do trabalho
geridas pela humanidade no setor industrial, forjadas no setor automobilistico, as quais se
restringira a tratar: o Taylorismo, o Fordismo e o Toyotismo. Adota-se essa metodologia, pois,
apesar de serem implementadas com maior veeméncia apenas nos paises centrais do capitalismo

global, a ideologia foi difundida entre os mais diversos setores de producdo e servigos.

a) Taylorismo e Fordismo

O Taylorismo foi idealizado por Frederick Winslow Taylor, no século XIX, tendo por
principal caracteristica a criagdo de regras e padrdes de execucdo do trabalho, otimizando o

tempo e o movimento despendido para realizagao das tarefas (RIBEIRO, 2015).

Em que pese a ideia de execucdo padronizada ndo fosse inédita, Taylor inovou ao
concentrar o estudo do trabalho por aqueles que o administram e em favor deles, ao invés de
buscar uma maneira gerencial que beneficiasse também o proletario que executa as etapas de

producdo (BAVERMAN, 1987, apud RIBEIRO, 2015, {1 66).

O modelo gerencial da cadeia de producdo proposto por Taylor propde prevenir os
capitalistas de uma possivel retomada do processo de produgdo pelo proletario, seja pela
posterga da entrega de um servigo ou pela resisténcia em realiza-lo. Para tanto, acentua o
monopdlio do controle das producdes nas maos dos empregadores, tornando os empregados
meras engrenagens na maquina de producdo. Além disso, tem como efeito a redugdo do custo

da mao de obra, cada vez mais simplificada e menos técnica.

Taylor se da conta de que o conhecimento que o trabalhador possui sobre o processo
de trabalho ¢ muito maior que o da geréncia, o que cria possibilidades de resisténcia
para o trabalhador ou, também, a possibilidade de fazer cera.

)

Dai a importancia da geréncia no sentido de planejar e calcular tempo--movimento
como, também, de expropriar o saber do trabalhador, porque a expropriacao desse
saber permitird um maior controle sobre o processo de trabalho, evitando a vadiagem
e o ato de fazer cera. Resta, entdo, ao trabalhador os atos mais simples de
execucio. Esta expropriacio retira do trabalhador a caracteristica mesma que o
diferencia enquanto humano — a sua capacidade de concepc¢io.

)

Tornar a execugao e a concepgao esferas separadas do trabalho e, para isso, reservar a
geréncia e obstar aos trabalhadores o estudo dos processos de trabalhos, tornando-os
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meros operadores de tarefas simplificadas, sem a compreensdo dos raciocinios
técnicos, ¢ uma forma niio s6 de assegurar o controle do processo de trabalho
pela geréncia como, também, de baratear a forca de trabalho. (RIBEIRO, 2015).

(grifou-se)

O Fordismo, por sua vez, foi criado em 1914 por Henry Ford, marcado, principalmente,
pela implementacdo de esteiras no processo produtivo. Presentes ainda muitos pressupostos do
Taylorismo, a inovagao proporcionada por Ford acentuou o controle do tempo na execugao das

etapas de producao. (RIBEIRO, 2015).

Nao apenas isso, o Fordismo teve por objetivo moldar os trabalhadores a um novo
ideal, dando origem ao operario-massa, assim denominado por Gramsci (1976). Sua principal
diferenca para o modelo Taylorista era seu desejo pela hegemonizacao social e ndo apenas da
dominagdo do trabalhador no meio ambiente de trabalho. Seu objetivo era provocar a adesao
do modelo gerencial pelo proprio proletirio ndo por mera submissiao, mas influenciando nas

convicgdes e crencas pessoais dos trabalhadores.

Para Ford, o aspecto técnico-produtivo da sua inovag¢ao sO funcionaria com a
implementagdo de uma ideologia de vida em toda a sociedade, que fosse correspondente ao

ritmo do trabalho. Nesse sentido, Harvey explica que,

produgdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de reproducio
da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia da forca de
trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de
sociedade democratica [...]. O Fordismo equivaleu ao maior esfor¢o coletivo para
criar, com velocidade sem precedentes, e com uma consciéncia de proposito sem igual
na histéria, um novo tipo de trabalhador e um novo tipo de homem. Os novos
métodos de trabalho sio inseparaveis de um modo especifico de viver e de pensar
a vida. (Harvey, 1992: 121, apud Ribeiro, 2015) (grifou-se)

Como resultado desse processo de massificacdo, a sociedade capitalista experienciou
a intensificacdo, automatizacdo e mecanizacao do processo de trabalho sem precedentes. Duas
caracteristicas se destoam do modelo anterior: 1) o exercicio das atividades no modelo fordista
demandava que o trabalhador atendesse as qualificagdes necessarias, ndo estando todos os
trabalhadores aptos, criando, assim, um afunilamento para ocupacao de cargos com requisitos
que antes ndo eram exigidos; 2) a carga de trabalho proposta pelo fordismo era muito mais
cansativa do que outros modelos jamais previram, concentrando uma maior quantidade de

tarefas dentro da mesma carga horaria.
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A industria Ford exige uma discriminacdo, uma qualificacdo, para os seus operarios que
as outras inddstrias ainda ndo exigem; um tipo de qualificacdo diferente, nova, uma
forma de consumo de forca de trabalho e uma quantidade de for¢ca consumida no
mesmo tempo médio mais onerosa e extenuante do que as outras empresas, forca
que o salario ndo consegue reconstituir em todos os casos, nas condigdes
determinadas pela sociedade. (Gramsci, 1976:406, apud Ribeiro, 2015)
Ainda que o trabalhador se mantivesse em igual periodo nas instalacdes da empresa, a
quantidade de trabalho realizada e de esfor¢o mental e fisico demandados nao se comparavam

ao trabalho em empresas que nao adotavam o fordismo como modelo gerencial.

Em consequéncia, diversos movimentos de trabalhadores se mobilizaram em
manifesta recusa a submissdo ao controle programado das esteiras e a extenuante jornada de
trabalho. Para que o modelo vingasse, fez-se necessaria a implementagdo de medidas visando

tornar o trabalho mais atrativo e conter as insurgéncias dos trabalhadores. (RIBEIRO, 2015)

Para tanto, Ford propds a elevacao salarial, em uma tentativa de compensar o desgaste
dos trabalhadores pela remuneragao. Como consequéncia, em certa medida, houve também o

aumento do poder de consumo da classe operaria.

A elevagdo dos salarios também se configura como uma estratégia para que ocorra a
aumento do consumo entre a classe trabalhadora. A manutenc¢éao de altos padrées de
consumo era fundamental para alimentar o crescimento da industria de massa.
A ética do consumo cria todo um novo estilo de vida, com padrdes de consumo
determinados, uma série de bens passa a ser objeto de desejo da populagdo americana
como, por exemplo, a casa propria e o carro. (RIBEIRO, 2015)

(grifou-se)

Para garantir o funcionamento da estrutura fordista, um conjunto de principios forjados
pela 6tica do modelo gerencial passou a ser difundido. Entre seus principais pressupostos
estavam o controle da vida sexual, do consumo de bebidas ¢ do padrao de consumo. Desse
modo, buscava-se ndo o bem-estar do trabalhador como fim em sim mesmo, mas, sim, o
desenvolvimento das atitudes maquinais e automaticas no proletario, afastando-o de seus

desejos e instintos para melhor aproveitamento da mao de obra.

Desenvolver ao maximo, no trabalhador, as atitudes maquinais e automaticas, romper
o velho nexo psicofisico do trabalho profissional qualificado, que exigia uma
determinada participagdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do
trabalhador, ¢ reduzir as operagdes produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal.
(Gramsci 1976: 397, apud RIBEIRO, 2015)
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Com o aumento do poder aquisitivo da classe trabalhadora aumentou-se, também, as
possibilidades de o trabalhador extravasar os efeitos da exploragdo, inclusive por excessos que
pudessem atentar contra sua propria integridade fisica e, por consequéncia, afetar a sua
produtividade no trabalho. No periodo que sucedeu a implementagao do Fordismo, o consumo

de alcool aumentou desenfreadamente (RIBEIRO, 2015).

Como explica Antunes (2009), a partir dos anos 70, a sociedade pds-desenvolvimento
do taylorismo e fordismo se deparou com os efeitos dos modelos gerenciais e a crise estrutural
produzida a partir do acimulo de capital, saltando aos olhos i) a queda da lucratividade, como
resultado do aumento do preco da mao de obra e intensificagdo das lutas sociais, o que também
acarretou na queda de produtividade; ii) a retratagdo do consumo pelo desemprego estrutural
que se inaugurava, iii) a acentuacdo do acumulo de capitais, dada pela agremiacdo entre
monopolistas e oligopolistas; iv) a estrapolagdo do bem-estar social para além das capacidades
capitalistas, o que demandou a transferéncia de gastos atribuidos do poder publico ao capital

privado; e v) a expansao da privatizagao e flexibilizagao do trabalho.

Para administrar os efeitos de suas artimanhas, o capitalismo promoveu a sua propria
reestruturacdo, marcada pelo acirramento da desregulamentacdo dos direitos trabalhistas,
privatizagdo dos setores estatais, da precarizacdo do labor e pela destruicdo da natureza em

escala global:

Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de reorganizagao do capital
e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagao, cujos contornos mais evidentes
foram o advento do neoliberalismo, com a privatizagdio do Estado, a
desregulamentacio dos direitos do trabalho ¢ a desmontagem do setor produtivo
estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi expressdo mais forte; a isso se seguiu
também um intenso processo de reestruturacio da producio e do trabalho, com
vistas a dotar o capital do instrumental necessario para tentar repor os patamares de
expansio anteriores. (...)

Desemprego em dimensido estrutural, precarizacdo do trabalho de modo
ampliado e destruicio da natureza em escala globalizada tornaram-se tracos
constitutivos dessa fase da reestruturacdo produtiva do capital. (ANTUNES,
2009)

Mais uma vez, como resultado da intensificagdo da precarizacdo das condigdes de
trabalho, da manutenc¢ao do distanciamento do trabalhador da sua produgdo (e da sua propria
subjetividade), as manifestagdes da classe trabalhadora reemergiram, evidenciando que o

modelo gerencial taylorista e fordista teriam esgotado suas tentativas de reestruturagdo e
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emergindo a necessidade de criacdo de uma nova alternativa para manutencdo do sistema de

producdo capitalista, afirmando o comportamento tipico do capital em momentos de crise.

No final dos anos 60 as agdes dos trabalhadores atingiram seu ponto de ebuli¢éo,
questionando os pilares constitutivos da sociabilidade do capital, particularmente no
que concerne ao controle social da produg@o. Com agdes que nao pouparam nenhuma
das formagdes capitalistas desenvolvidas e anunciavam os limites historicos do
“compromisso” fordista, elas ganharam “a forma de uma verdadeira revolta do
operario-massa contra os métodos tayloristas e fordistas de produgdo, epicentro das
principais contradicdes do processo de massificagdo” (idem: 63-4). O
taylorismo/fordismo realizava uma expropriaciao intensificada do operario-
massa, destituindo-o de qualquer participacio na organizacio do processo de
trabalho, que se resumia a uma atividade repetitiva e desprovida de sentido

G..)

Se o operario-massa foi a base social para a expansdo do “compromisso” social-
democratico anterior, ele foi também seu principal elemento de transbordamento,
ruptura e confrontagdo, da qual foram forte expressdo os movimentos pelo controle
social da produg@o ocorridos no final dos anos 60 (idem: 60-2). (ANTUNES, 2015)

Em que pese o esfor¢co da classe operaria contraria ao sistema de exploracao que se
empunha, ndo foi o suficiente para vencer a estrutura hd muitas décadas desenvolvida. Também
ndo cabe dizer que a luta dos trabalhadores tenha sido em vao. Tanto ¢ que foi a partir do
acirramento das reivindicagdes dos operarios-massa que o capital se sentiu ameacgado e buscou
nova reestruturacao, agora ampliando ainda mais o seu leque para aderir a uma nova forma de

controle social e de organizagdo industrial, sendo esse o contexto de criacdo do Toyotismo.

b) Toyotismo e a assim chamada “acumulacao flexivel”
Yy

O Toyotismo surge como uma proposta de enfrentamento a crise do capitalismo global
e como artificio para a expansdo e consolidagdo do capitalismo monopolista industrial. Assim
como os modelos anteriormente citados, foi forjado pela industria automobilistica,

especificamente na fabrica Toyota, e difundida entre os mais diversos nichos de produgao.

Idealizada por Taiichi Ohno no Japao nos anos 70, divide opinides quanto a representar
uma verdadeira ruptura com o Taylorismo e o Fordismo ou uma nova roupagem ao sistema de
exploracdo ja conhecido. Seu nascimento se deu a partir da necessidade de contengdo das lutas
sociais coletivas, objetivando nao apenas o aumento da produtividade e do lucro, mas também
a hegemonizacdo do controle social nos diversos ramos da sociedade (cultura, educacio,

sexualidade, religido etc.) (ANTUNES, 2015).
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Um importante marcador do Toyotismo ¢ a especializagdo flexivel, traduzida na
flexibilizacdo da produgdo, antes condensada em um unico nucleo fabril, e a flexibilizagdo da
mao de obra, a qual passa ser exigida a operacao de diversos maquinarios e especializagdo para

atuacdo em mais de um setor da producao.

A segregacdo do processo produtivo de um mesmo bem entre diversas empresas, nao
apenas em setores dentro da mesma fabrica, se da pela presenga de uma empresa central,
responsavel pela centralizacao do projeto do produto final a ser executado e outras empresas
que assumem a responsabilidade pelas outras etapas da escala de produgdo, difundindo a

terceirizagdo na escala produtiva. Sobre isso, Antunes (2009):

6) as empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as terceirizadas, tém uma
estrutura horizontalizada, ao contrario da verticalidade fordista. Enquanto na fabrica
fordista aproximadamente 75% da produg@o era realizada no seu interior, a fabrica
toyotista ¢ responsavel por somente 25% da producdo, tendéncia que vem se
intensificando ainda mais. Essa ultima prioriza o que € central em sua especialidade
no processo produtivo (a chamada “teoria do foco™) e transfere a “terceiros” grande
parte do que antes era produzido dentro de seu espaco produtivo. Essa
horizontalizacdo estende-se as subcontratadas, as firmas “terceirizadas”, acarretando
a expansao dos métodos e procedimentos para toda a rede de fornecedores.

Ao contrario do Fordismo, em que o empregado assumia uma Unica fun¢do na esteira
de producdo, no Toyotismo os postos fixos de trabalho foram substituidos pelos times de
trabalho (team work), onde o empregado possui mais de uma fun¢do, ndo apenas operacionais,

mais também micro gerenciais:

“2) fundamenta-se no trabalho operario em equipe, com multivariedade de funcdes,
rompendo com o carater parcelar tipico do fordismo;

3) aproducdo se estrutura num processo produtivo flexivel, que possibilita ao operario
operar simultaneamente varias maquinas (na Toyota, em média até 5 maquinas),
alterando-se a relagdo homem/ maquina na qual se baseava o taylorismo/fordismo;
(..)

7) organiza os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo grupos de
trabalhadores que sdo instigados pelo capital a discutir seu trabalho e desempenho,
com vistas a melhorar a produtividade das empresas, convertendo-se num importante
instrumento para o capital apropriar-se do savoir-faire intelectual e cognitivo do
trabalho, que o fordismo desprezava;” (ANTUNES, 2009)

Esse modelo de geréncia adota o discurso de gestdo participativa, preferindo
funciondrios que ndo apenas cumpram a sua fun¢do contratual, mas sejam marcados pela
proatividade e participem ativamente dos rumos da Empresa, além de estarem integralmente

comprometidos com sua célula de trabalho. Dessa ideia, surgem valores como “espirito de

dono”, “vestir a camisa da empresa”, entre outras denominagdes atribuidas a postura que se
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espera do empregado comprometido com o resultado e com geragdo de riquezas para o outro

que nao o operario.

A postura exigida do trabalhador nada mais ¢ que um mecanismo de exploragdo ainda
mais refinado, pelo qual difunde-se a ilusdo de que o trabalhador de fato participa da tomada
de decisdes, instigando, ainda, jornadas de trabalhos cada vez mais longas e extenuantes,
implementa¢ao de metodologias de controle da produtividade, planejamento de crescimento

individualizado dentro da empresa, acimulo de fungdes, inclusive de controle de qualidade.

Entre seus pilares, esta o culto a individualidade, simultaneo a efervescéncia dos novos
movimentos sociais, que nao foram efetivamente acoplados ao movimento operario,
oportunamente cunhados como fator desmobilizador das massas que se unificaram contrarias

ao sistema de exploracdo. (HARVEY, 1989. p. 319-320)

O conceito de just in time merece destaque ao se falar do Toyotismo por ser um dos
principais principios desse modelo gerencial. Dele se extrai a ideia de melhor aproveitamento
possivel do tempo de produgdo, com a supressao de tempos ociosos ou mal-empregados a quase
zero. Ricardo Antunes (2009) explica que nas fabricas da Toyota, por exemplo, o controle do

tempo despendido ¢ feito da seguinte forma:

O processo de produgdo de tipo toyotista, por meio dos team work, supde, portanto,
uma intensificacdo da exploragdo do trabalho, quer pelo fato de os operarios
trabalharem simultaneamente com varias maquinas diversificadas, quer pelo ritmo e
a velocidade da cadeia produtiva dada pelo sistema de luzes. Ou seja, presencia-se
uma intensificagdo do ritmo produtivo dentro do mesmo tempo de trabalho ou até
mesmo quando este se reduz. Na fabrica Toyota, quando a luz estd verde, o
funcionamento ¢ normal; com a indicac¢do da cor laranja, atinge-se uma intensidade
maxima, e quando a luz vermelha aparece, ¢ porque houve problemas, devendo-se
diminuir o ritmo produtivo. A apropriacao das atividades intelectuais do trabalho, que
advém da introdu¢do de maquinaria automatizada e informatizada, aliada a
intensificagdo do ritmo do processo de trabalho, configuraram um quadro
extremamente positivo para o capital, na retomada dos ciclos de acumulag@o e na
recuperagdo da sua rentabilidade (Ichiyo, 1995: 45-6; Gounet, 1991: 41; Coriat, 1992:
60; Antunes: 27-8).

O Toyotismo aprimorou as estratégias de exploracdo do trabalho alienado e

estranhado, cumprindo ao que se propunha no que tange a manutencao do capital como sistema

dominante. (HARVEY, 1989)
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A insisténcia de que nao ha nada essencialmente novo no impulso para a flexibilidade
e de que o capitalismo segue periodicamente esses tipos de caminhos é por certo
correta (uma leitura cuidadosa de O Capital de Marx sustenta essa afirmacao).

Como ensina Antunes (2009), os efeitos do processo de exploragdo, iniciado desde o
primado do capitalismo, foi intensificado pela flexibilizagdo. Como consequéncia, as
organizagdes sindicais sofreram com a desarticulagdo da base de atuacdo, o que abriu caminho
com menor resisténcia a intensificacao da precarizacao e limitando o alcance da regulamentagao
legal das relagdes de emprego, bem como dificultando a fiscalizagdo das condi¢des de trabalho

e salubridade.

A sindicalizacdo e a "politica de esquerda" tradicional tornaram- -se muito dificeis de
manter diante de, por exemplo, sistemas de produgdo patriarcais (familiares)
caracteristicos do Sudeste Asiatico ou de grupos imigrantes em Los Angeles, Nova

Iorque e Londres. (HARVEY, 2009)
ok ok

Algumas das repercussdes dessas mutagdes no processo produtivo t€ém resultados
imediatos no mundo do trabalho: desregulamentacio enorme dos direitos do
trabalho, que sio eliminados cotidianamente em quase todas as partes do mundo
onde ha producio industrial e de servicos; aumento da fragmentacio no interior
da classe trabalhadora; precarizacdo e terceirizacio da forca humana que
trabalha; destruicido do sindicalismo de classe e sua conversio num sindicalismo
décil, de parceria (partnership), ou mesmo em um “sindicalismo de empresa” (ver
Kelly, 1996: 95-8).

As estratégias cunhadas por Ohno compreendem o processo de modernizagdo da
exploragdo pela metodologia da acumulacao flexivel, nome cunhado por David Harvey (1989)

para esse conjunto de atitudes gerenciais de reestruturagdo do capitalismo pds-moderno:

A acumulagao flexivel, como vou chama-la, ¢ marcada por um confronto direto com
a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica e organizacional. A acumulacio
flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdoes do desenvolvimento desigual
tanto entre setores como entre regidoes geograficas, criando, por exemplo, um
vasto movimento no emprego no chamado "setor de servicos (...)" (grifou-se)

A acumulagdo flexivel perpassa pela flexibilizacdo desde a estrutura organizacional
das industrias e a segregacdo das etapas de produ¢ao em mais de uma sede, bem como pela
cultura do trabalhador flexivel, capaz de operar diversos maquinarios e ainda se autogerenciar,

como se dono fosse.
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A criacdo e manutencdo das empresas “enxutas” (ANTUNES, 2009), especializadas
apenas em uma parcela da produgdo, somente ¢ vidvel com o deslocamento das outras etapas
as empresas terceirizadas, muitas vezes negocios familiares ou deslocados para areas mais

abastadas dos centros industriais € dos olhos dos ativistas dos direitos humanos:

As tecnologias e formas organizacionais flexiveis ndo se tornaram hegemdnicas em
toda parte ~ mas o fordismo que as precedeu também nao. A atual conjuntura se
caracteriza por uma combinagdo de producdo fordista altamente eficiente (com
freqiiéncia nuangada pela tecnologia e pelo produto flexivel) em alguns setores e
regides (como os carros nos EUA, no Japdo ou na Coré¢ia do Sul) e de sistemas de
producdo mais tradicionais (como os de Singapura, Taiwan ou Hong Kong) que se
apoiam em relagdes de trabalho "artesanais", paternalistas ou patriarcais (familiares)
que implicam mecanismos bem distintos de controle do trabalho. (HARVEY, 1989)
*kk

Acompanhando o deslocamento de parcela consideravel da atividade produtiva para
areas localizadas na periferia do sistema, o capitalismo contemporaneo presenciou,
particularmente nos paises de capitalismo avangado, a reducdo do proletariado
industrial. Como parte do mesmo processo, em varios paises no Sul do mundo,
impulsionou a expansdo significativa do contingente de trabalhadores e
trabalhadoras? abrigados nos setores de servigos, na agroindustria, assim como na
industria, especialmente. (ANTUNES; PRAUN, 2015)

Nao ¢ a toa que as grandes industrias privilegiam a contratagdo de terceirizadas
localizadas em paises da periferia do sistema capitalista mundial, atrativos pelos baixos salarios,

legislacdes trabalhistas flexiveis e baixa adesdao aos movimentos sindicais.

A formacgao do mercado do eurodolar e a contragio do crédito no periodo 1966-1967
foram, na verdade, sinais prescientes da redugdo do poder norte-americano de
regulamentag@o do sistema financeiro internacional. Foi também perto dessa época
que as politicas de substitui¢do de importacdes em muitos paises do Terceiro Mundo
(da América Latina em particular), associadas ao primeiro grande movimento das
multinacionais na dire¢do da manufatura no estrangeiro (no Sudeste Asidtico em
especial), geraram uma onda de industrializagdo fordista competitiva em ambientes
inteiramente novos, nos quais o contrato social com o trabalho era fracamente
respeitado ou inexistente.

(o)

Onde a produgao podia ser padronizada, mostrou-se dificil parar o seu movimento de
aproveitar-se da forga de trabalho mal remunerada do Terceiro Mundo, criando ali o
que Lipietz (1986) chama de "fordismo periférico".

()

As formas de organiza¢do da classe trabalhadora (como os sindicatos), por exemplo,
dependiam bastante do aciimulo de trabalhadores na fabrica para serem viaveis, sendo
peculiarmente dificil ter acesso aos sistemas de trabalho familiares € domésticos. Os
sistemas paternalistas sdo territorios perigosos para a organizagao dos trabalhadores,
porque é mais provavel que corrompam o poder sindical (se ele estiver presente) do
que tenham seus empregados liberados por este do dominio e da politica paternalista
de bem-estar do "padrinho". (HARVEY, 1989)

Quanto aos paises da América Latina, o desenvolvimento da acumulagdo primitiva e

da sua pés-modernizagdo (acumulagdo flexivel) ndo se deu de igual modo aos paises industriais
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europeus, merecendo especial atencdo quanto a sua trajetoria para compreensao dos efeitos da

coloniza¢do e da concentracdo da economia na exportacao.

No Brasil, ndo poderia ser diferente. Tratando-se de um pais que teve seu
desenvolvimento social, econdmico e politico marcado pela invasdo dos colonos e pelo
genocidio dos povos indigenas, seguido da implementacdo do sistema escravista, ¢ fundamental
que se analise o desenvolvimento do trabalho estranhado pelo recorte territorial, conforme se

fara no capitulo 2 do presente trabalho monografico.

1.2.  Efeitos das taticas de acumulacao flexivel na satiide mental do trabalhador

Como visto, a figura do trabalhador integralmente disponivel, flexivel para assumir
diversas atribuigdes, inclusive a de autogerenciamento, assume papel de destaque na sociedade
pos-moderna. A criacdo de bonificagdes de participacdo nos lucros e a possibilidade de
vinculagao do salario aos rendimentos, autorizada pela legislacao de muitos paises, acarretou a

mudanca dos polos na relagao de emprego.

Se antes do surgimento da acumulacdo flexivel o empregador assumia o papel de
controlador, repressivo, gerenciador das fungdes, e afins, no periodo pés-moderno o trabalhador
incorpora em seu amago a atitude de autorregular-se, criando em sua propria mente as
repreendas que o empregador poderia vir a fazer e implantando em sua mente o aparato

repressivo que antes advinha do outro.

Sobre isso, o filésofo sul-coreano Byung-Chul Han, em sua obra “A Sociedade do
Cansago” (2010) descreve o primeiro momento histérico do capitalismo como sendo a
“sociedade disciplinar de Foucault”, marcada no ambito no trabalho pela presencga do gerente
ou do proprio patrao operacionalizando o controle da qualidade do produto/servico, otimizagao
do tempo e rentabilidade.

A sociedade disciplinar é uma sociedade da negatividade. E determinada pela

negatividade da proibi¢@o. O verbo modal negativo que a domina é o nao-ter-o-direito.
Também ao dever inere uma negatividade, a negatividade da coergéo.

Ja na sociedade de desempenho, o empregado regula a si proprio, depositando no seu

amago a responsabilidade de se autorregular, auto coagir e concorrer com ele proprio.
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A sociedade de desempenho vai se desvinculando cada vez mais da negatividade.
Justamente a desregulamentacdo crescente vai abolindo-a. O poder ilimitado € o verbo
modal positivo da sociedade de desempenho. O plural coletivo da afirmagdo Yes, we
can expressa precisamente o carater de positividade da sociedade de desempenho. No
lugar de proibi¢do, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e motivagao.

O trabalhador subordinado na era da acumulagdo flexivel performa o “sujeito de
desempenho p6s-moderno” que, a0 menos em teoria, ndo ¢ submisso a ninguém, sendo a suas
ambicdes. Byung-Chul Han descreve esse processo como uma “positivacdo do sujeito”,
tornando-se um projeto de auto exploracao. O filésofo traga um paralelismo entre a sociedade

disciplinar (negativa) e a sociedade do desempenho (positiva)

Para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina ¢ substituido pelo paradigma
do desempenho ou pelo esquema positivo do poder, pois a partir de um determinado
nivel de produtividade, a negatividade da proibicdo tem um efeito de bloqueio,
impedindo um maior crescimento

Trata-se de uma das maiores faganhas do capitalismo para se eximir das consequéncias
do trabalhado explorado. Através da difusao do conceito de empregado auto gestor, atribui-se
ao proprio trabalhador a responsabilizagdo pelos danos que possa vir a sofrer, tornando ainda

mais dificil estabelecer o nexo de causalidade entre o adoecimento psiquico e o labor.

Segundo Alain Ehrenberg citado por Han (2010), o encerramento da sociedade
disciplinar, a difusdo do conceito de obediéncia a si proprio e a pressao pelo desempenho teria

sido os estopins para o crescimento desenfreado da depressao.

Christophe Dejours (1980), em sua obra “A loucura do trabalho” disserta acerca do
adoecimento psiquico decorrente do labor estranhado. O autor médico psiquidtrico e
psicanalista ja alertava quanto a dificuldade enfrentada pelo trabalhador para ter seu sofrimento
psiquico reconhecido, sendo certo que tal reconhecimento somente ocorria quando o sofrimento

desencadeava no adoecimento que impedia a continuidade do trabalho.
A obra do autor supracitado explica que o sofrimento psiquico que acarreta o

adoecimento do trabalhador tem inicio quando “a relacdo homem-organizagao do trabalho esta

bloqueada quando o trabalhador usou o maximo de suas faculdades intelectuais, psicoafetivas,

20



de aprendizagem e de adaptacdo”. O sentimento experimentado pelo proletario de que a

insatisfacdo ndo diminuiré inaugura o processo de sofrimento:

Da analise do conteudo significativo do trabalho, é preciso reter a antinomia entre
satisfacdo e organizagdo do trabalho. Via de regra, quanto mais a organizagdo do
trabalho ¢ rigida, mais a divisdo do trabalho ¢ acentuada, menor ¢ o conteudo
significativo do trabalho e menores sdo as possibilidades de muda-lo.
Correlativamente, o sofrimento aumenta.

Seligmann-Silva elenca a depressdo, as sindromes com aspectos paranoides, os
transtornos de estresse pos-traumatico (TEPT), o esgotamento profissional (“burnout”), a
dependéncia de bebidas alcodlicas e/ou de drogas e os desdobramentos da evolug¢do clinica para
quadros com caracteristicas psicoticas, resultantes da “violéncia laboral” como principais
consequéncias a saude mental do trabalhador em decorréncia da precarizagdo do trabalho na

contemporaneidade.

Antunes (2018) complementa ensinando que a demanda de resposta imediata ao
mercado e a obsessdo dos empregadores em eliminar por completo os tempos ociosos tornou
os ambientes de trabalho um espago de adoecimento. Leny Sato apud Antunes (2018) identifica
que a reducdo do controle dos trabalhadores sobre o processo de trabalho ¢ fator determinante
para o processo de adoecimento com nexo de causalidade no trabalho, comumente acarretando
“problemas osteoarticulares, distarbios gastrintestinais, alteracdes cardiovasculares, distirbios

de satide mental e acidentes de trabalho”. Nesse sentido, Bezerra Tavares (2022):

Os fundamentos de ordem social e familiar sio muito importantes, na medida em que
¢ no periodo de descanso que o trabalhador tem a possibilidade de estar com seus
amigos e familiares, o que contribui para uma maior satisfacdo pessoal e,
consequentemente, reduz a probabilidade de advirem doengas de ordem psicologica,
tais como: depressdo, isolamento social, sindrome de Burnout, dentre outras.

Ao passo que o trabalhador pds-moderno no ocidente goza de uma suposta liberdade,
também ¢ submetido as extenuantes jornadas de trabalho que tomam inclusive os tempos de

descaso, como visto anteriormente. Os efeitos disso na psique do trabalhador sao flagrantes:

Os autores de um relatorio sobre a analise do trabalho nesse ramo industrial mostram
que o aumento da cadéncia, a aceleragdo dos tempos e a exigéncia de desempenhos
produtivos de rendimento crescente conduzem a descompensagdes rapidas, que se
desencadeiam como epidemias. O pessoal, basicamente feminino, descompensa em
crises de choro, dos nervos e desmaios, que atingem, como uma doenga contagiosa,
toda uma se¢éo de trabalho. (DEJOURS, 1980)
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Nesse campo, Dejours (1980) alerta que se trata de uma estratégia para manutencao da
repressdo de comportamentos espontaneos que poderiam prejudicar o condicionamento
produtivo. Han (2010) chama a liberdade pos-moderna da sociedade de desempenho de
liberdade paradoxal, ao passo que afirma que o adoecimento psiquico decorre desse paradoxo

no qual o explorado ¢ explorador de si mesmo:

Agressor e vitima ndo podem mais ser distinguidos. Essa autorreferencialidade gera
uma liberdade paradoxal que, em virtude das estruturas coercitivas que lhe sdo
inerentes, se transforma em violéncia. Os adoecimentos psiquicos da sociedade de
desempenho sdo precisamente as manifestagcdes patologicas dessa liberdade
paradoxal.

O trabalhador, submetido aos padrdes de produtividade elevados a patamares sem
precedentes, por nao conseguir alcangar as metas esperadas, sente-se fracassando consigo
mesmo. A liberdade apregoada pelo pés-modernismo conflita com a coercitividade que urge da

psique dos homens e mulheres livres em resposta ao sistema de “auto exploracdo”. (HAN, 2010)

Nao obstante, o adoecimento psiquico do trabalhador ndo ¢ algo que o capitalismo se
preocupe em conter, ao contrario, se vale dele como ferramenta de aumento da produtividade.
O medo, a ansiedade e a angustia do operario sdo propositalmente estimulados e explorados
para acentuar a producdo e a lucratividade, “sendo fonte de mais-valia nas tarefas

desqualificadas, cuja reputacdo ¢ a de serem estritamente manuais.” (DEJOURS, 1980)

Como explica Dejours (1980), a exploracdo do trabalho ndo cria as doengas mentais
especificas do labor. As descompensagdes psicossomaticas e as neuroses variam de acordo com
a personalidade pré-constituida ao engajamento no trabalho estranhado, podendo haver

variacoes quanto a forma de sua manifestacao e ao tempo que em que irdo se revelar.

Em geral, se a organizacdo do trabalho ndo pode ser considerada como fonte de
doenca mental, uma entidade, psicopatoldgica, entretanto, poderia talvez encontrar
assim uma explicacgdo original. Trata-se da "sindrome subjetiva pds-traumatica". Essa
sindrome aparece, em geral, ap6s a cicatrizagdo de uma ferida, a consolidacdo de uma
fratura ou a cura de uma intoxicagdo aguda. Caracteriza-se por uma grande variedade
de problemas "funcionais", ou seja, sem substrato organico, ou pela persisténcia
anormal de um sintoma que apareceu depois do acidente.

E ¢ somente pela caracterizacdo da doenca mental que o trabalhador tem seu
sofrimento reconhecido pela organizagdo do trabalhado, atribuindo-se o status de invalidez.

Enquanto se tratar apenas de ansiedade e medo, ndo ha receptividade do assunto pelo ambiente
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de trabalho: “E essa a logica da organizagio do trabalho, que s6 permite que o sofrimento mental

deixe sua mascara no final de sua evolu¢do: a doenga mental caracterizada” (DEJOURS, 1980).

E nesse contexto que se pretende debrugar sobre a legislacdo atinente ao amparo do
trabalhador submetido a precarizacado e a flexibilizacao, acometido pelo adoecimento psiquico.
O presente trabalho monografico ndo pretende esgotar o assunto, razao pela qual, adiante, opta-

se por realizar um recorte metodoldgico da analise, limitando-se ao contexto brasileiro.
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I1. A LEGISLACAO TRABALHISTA BRASILEIRA E O SEU ALCANCE NA
PROTECAO DA SAUDE MENTAL DO TRABALHADOR

2.1. Da escravidao a Era-Vargas: rupturas, continuidades e inovacoes

A coloniza¢do portuguesa e a escravizagdo dos povos origindrios e de homens e

mulheres africanos (as) escravizados em solo brasileiro foram incipientes para o

desenvolvimento do capitalismo no Brasil. E imperioso que, antes de adentrarmos ao estudo

das legislacoes trabalhistas brasileiras, analisemos, ainda que de forma suscinta, as origens da

acumulagao flexivel na economia brasileira.

A transicdo do sistema escravista para o tipico trabalho assalariado foi lenta e cruel. O

ataque a subjetividade e o controle mental do trabalhador, no Brasil, ndo se deu em primeiro

plano no chdo das fabricas, mas sim nas terras dos senhores de engenho e nas casas grandes.

A escraviddo, entre nos, ndo foi apenas negag¢do do escravo como pessoa (sua
coisificacao). Foi sua negagdo como ser vivo. Estad-se falando de séculos de horror,
em que a escraviddao como dilapidadora dos corpos negros dos cativos e corruptora
das mentes de seus senhores precisava ser reposta todos os dias, dia ap6s dia com
violéncia sempre renovada, destruidora constante de um dos polos da dialética
hegeliana, que por isso precisava ser constantemente reposto. Em um sentido
importante, a escraviddo longeva terminou por abstrair o rosto do escravo,
despersonalizando-o e coisificando-o de maneira reiterada e permanente. Ao final,
restava apenas sua cor, associada definitivamente ao trabalho pesado e degradante.
(CARDOSO, 2019)

O trabalho bragal foi associado pelos escravistas como um castigo aos negros africanos

que, pela otica racista da classe dominante, sustentada pelos discursos religiosos falaciosos,

rotulavam as pessoas negras escravizadas como barbaras, pecadoras, inferiores aos brancos

propagadores da f¢€ crista:

Ou seja, o negro africano era, ex ante degradado, barbaro, portanto coisa.
Perfeito, nesse sentido, para a lide bruta, ela mesma encarada, na tradigao crista
ocidental, como castigo ou danagéo, emanagao direta do pecado original. Isto
¢, a condi¢do degradada do negro ofereceu ao captor a possibilidade de
distanciar-se da natureza nao como forga paradisiaca e humanizadora, tal como
imaginada por Hegel, mas como lugar de condenagao e sofrimento expiatdrio
por meio do trabalho arduo, agora delegado ao negro africano. A longevidade
da escraviddo consolidou esse distanciamento como natural, e seu carater
predatorio e ceifador de vidas despersonificou o cativo, fazendo com que o
trabalho, além de um castigo, se construisse como algo indigno de outro que
ndo o negro. Como afirmou Joaquim Nabuco (1999: 164-65),

“[A populacdo toda do nosso interior] foi por mais de trés séculos
acostumada a considerar o trabalho do campo como proprio de
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escravos. Saida quase toda das senzalas, ela julga aumentar a distancia
que a separa daqueles, ndo fazendo livremente o que eles fazem
forgados”.

Ao trabalho arduo associou-se apenas a cor do executante, desprovido de
vontade e de alma. (CARDOSO, 2019)

A mitigac¢do da subjetividade, da dignidade e da liberdade das pessoas escravizadas
compds o processo de dominagao dos corpos e da forca de trabalho para acimulo de riquezas.
O processo nao foi velado ou baseado em uma ideologia que prometesse, ainda que apenas no
discurso, o avancgo social para todos. A barbarie foi explicitamente deliberada para ser utilizada

contra as pessoas escravizadas. (SILVA, 2011)

Nao ha como se falar de satide mental e trabalho no Brasil sem recapitular o passado
escravista e colonizador que atravessou os modos de organizacdo social pré-existentes no
territorio que hoje conhecemos como Brasil. A invasdo portuguesa, a dizimacao dos povos
indigenas e a escraviddo mudaram o curso da histéria do pais para sempre. O Brasil desde 1500
foi tomado como um poélo de exportagdo de matéria-prima aos paises centrais do capitalismo

mundial.

Todo o processo de acumulagdo primitiva so foi possivel pela exploragdo de mao de
obra escrava, ndo apenas aqui no Brasil, mas também em outros paises invadidos por for¢as
colonizadoras. Para além da operacionalidade do exterminio fisico daqueles que representavam
ameaca, o epistemicidio dos saberes dos povos originarios € dos negros africanos escravizados
foi primordial para a manutencdo do sistema escravista, visando romper os lagos com seus

semelhantes.

O modo brutal pelo qual os africanos eram cagados e arrebatados de suas familias e
comunidades constituia o primeiro momento do dilaceramento dos lagos de origem e
pertencimento. A continuidade desse dilaceramento ocorria de muitas maneiras: pela
imposi¢do de comportamentos e crenga religiosa alheios a cultura de origem; pelo
modo como o escravo se via forcado a adotar uma lingua que ndo era a sua; pelo
menosprezo e interdi¢do impostos as praticas e ritos de sua cultura de pertencimento;
pela proibicdo de qualquer comunicagdo com sua terra de origem, e, finalmente,
também pela imposi¢ao de atividade de trabalho muitas vezes totalmente estranhas a
do oficio que fora o seu na terra de origem. (SILVA, 2011)

As revoltas das pessoas escravizadas pela sua libertacdo foram os primeiros

movimentos operarios. Sobre isso, Sidney Chalhoub (2001) apud Nascimento (2016):
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A luta dos escravos pela liberdade na segunda metade do século XIX foi o primeiro
capitulo da historia do movimento operario no Brasil. Os escravos organizaram-se
coletivamente para obter a liberdade, negociaram condi¢des de trabalho, fizeram
greves, recorreram a justica para conseguir alforrias e para confrontar os senhores de
diversas formas. Enfim, articularam uma cultura politica complexa que ajudou a
enterrar a sociedade senhorial-escravista.

Simultanecamente a escravizagdo havia os trabalhadores livres, compostos
majoritariamente por imigrantes europeus. No processo de instalacdo das industrias no Brasil,
os trabalhadores livres foram preferencialmente alocados nos postos de producao, resguardando

aos negros escravizados o trabalho nao assalariado nos campos.

No Brasil, se o trabalho primevo havia sido um exercicio comunal e autdnomo
realizado pelos indigenas, a saga europeia do colonizador introduziu, desde
cedo, o trabalho compulsorio dos aborigenes e, em seguida, a ainda mais brutal
escravizagdo dos africanos. Em nome da modernidade mercantil nascente, o
vilipéndio vicejou na jovem coldnia tropical. Mais tarde, com a aboli¢do da
escraviddo, o imigrante branco europeu foi o escolhido para o assalariamento
urbano-industrial como principal alternativa aos trabalhadores negros, que
povoavam a nossa producdo agraria. Senhorial, escravista e elitista, nossa
aristocracia rural converteu o trabalho escravo negro, transformando
especialmente as mulheres em assalariadas domésticas, uma forma de
perpetuar a heranga servil da nova casa grande nas cidades. (ANTUNES, 2018)

A diferenca entre as perspectivas dos trabalhadores assalariados e os trabalhadores
escravizados serd melhor abordada no Capitulo III, porém, imprescindivel que desde ja se

delimite as fronteiras no percurso do direito do trabalho brasileiro a depender da cor da pele do

trabalhador, sob risco de reafirmar uma histéria inica (ADICHIE, 2019)

O trabalho alienado e estranhado no Brasil surge em primeiro plano, portanto, por meio

da escravizagao, ou seja, precarizado desde sua origem.

Nas periferias, o proletariado nasceu eivado da condicdo de precariedade.
Bastaria dizer que o proletariado no Brasil — e em véarios outros paises que
vivenciaram o escravismo colonial — efetivamente floresceu a partir da
abolicdo do trabalho escravo, herdando a chaga de um dos mais longevos
periodos de escraviddo, de modo que sua precarizagdo ndo € a excegdo, mas
um traco constante de sua particularidade desde a origem. (ANTUNES, 2018)

Apos a abolicdo da escravatura, ndo houve pelo poder publico a implementagdo de
politicas publicas que visassem a transi¢ao do sistema escravocrata para o trabalho assalariado,
0 que possibilitou regimes de trabalho em condi¢des analogas a escravizacao e perdurou as

desigualdades sociais.
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2.2. Cenario mundial sobre a saude mental do trabalhador e a criacdo de legislacio
especializada no direito trabalhista brasileiro

As primeiras legislagdes brasileiras criadas com intuito de regular o trabalho remontam
ao ano de 1891, com a promulgacao do Decreto 1.313, de 17 de janeiro daquele ano, tendo por
objetivo a regulacao do trabalho fabril realizado por menores de idade, sendo considerada para
os devidos fins meninas entre 12 a 15 anos e meninos entre 12 a 14. O referido decreto teve por
escopo a tentativa de frear a mortalidade prematura e o mau desenvolvimento dos jovens

brasileiros.

Com o advento da revolucao industrial, o Brasil acompanhou os demais paises no que
tange a preocupacao com a saude e a seguranca do trabalhador. O movimento operario teve
participacdo fundamental na criacao das normas especializadas em regulacao do trabalho. Foi
através do Congresso Operario Brasileiro, realizado em 1912, que criou-se a Confederagdo
Brasileira do Trabalho, tendo por principais reivindicagdes: jornada de oito horas, semana de
seis dias, constru¢do de casas para operarios, indenizagdo para acidentes de trabalho, limitacao
da jornada de trabalho para mulheres e menores de quatorze anos, contratos coletivos ao invés
de contratos individuais, seguro obrigatério para os casos de doengas, pensao para velhice,
fixagdo de salario minimo, reforma dos impostos publicos e obrigatoriedade da instrug¢ao

primaria. (COELHO e GHISI, 2016)

Em 1919, foi aprovada a Lei Sobre Acidentes do Trabalho, pelo Decreto n°® 3.724 de
15 de janeiro de 1919. Mendes e Ferreira Junior (1984) destacam que a teoria do risco

profissional foi ponto de destaque nessa legislacao.

Apenas apos o inicio da Era Vargas (1930), o Brasil pode contar com legislagao
especifica na seara do direito do trabalho, principalmente através da Consolidag@o das Leis do
Trabalho, representada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943 (COELHO e GHISI,
2016). Nascida da disputa de classes, na tentativa de conter a luta dos trabalhadores e do
movimento pelo fim da Republica Oligarquica, a CLT, em que pese tenha sido benéfica com a
positivacdo de diversos direitos e garantias, ndo comtemplou os trabalhadores rurais,
ressalvando os aristocratas rurais da obrigatoriedade de segui-la e possibilitando a manutengao

de antigas estruturas de exploracao escravocratas. (ANTUNES, 2018)
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A legislagao trabalhista brasileira acompanhou a tendéncia global de protecao a satde
fisica do trabalhador, tendo em vista a epidemia de acidentes de trabalho pos-revolucao
industrial. As primeiras normas da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) tratavam tao
somente da proteg¢do fisica dos operarios, contudo, emergia a necessidade de expandir a
protecdo também a satude psiquica do proletariado. (FACTORES..., 1984, p. vi, apud PENIDO,
2011).

O Pacto Internacional Sobre os Direitos Economicos, Sociais e Culturais (1966)
inovou ao dispor em seu art. 12 a previsdo do direito de todas as pessoas em gozar da satde

mental e as medidas que deveriam ser adotadas pelos estados-signatarios para tanto.

ARTIGO 12.°

1 - Os Estados Partes no presente Pacto reconhecem o direito de todas as pessoas de
gozar do melhor estado de satde fisica e mental possivel de atingir.

2 - As medidas que os Estados Partes no presente Pacto tomarem com vista a assegurar
o pleno exercicio deste direito deverdo compreender as medidas necessarias para
assegurar:

a) A diminui¢do da mortinatalidade e da mortalidade infantil, bem como o sdo
desenvolvimento da crianga;

b) O melhoramento de todos os aspectos de higiene do meio ambiente e da higiene
industrial;

c) A profilaxia, tratamento e controle das doencas epidémicas, endémicas,
profissionais e outras;

d) A criacdo de condicdes proprias a assegurar a todas as pessoas servicos
médicos e ajuda médica em caso de doenga

(grifou-se)

Por meio do Comité Misto sobre Medicina do Trabalho, a Organizacdo Mundial da
Satde (OMS) e a OIT, reunidas em Genebra no ano de 1950, definiu o conceito de saude

ocupacional na exposicao de seus objetivos da seguinte forma:

"Promover e manter o mais alto grau de bem estar fisico, mental e social de
trabalhadores de todas as ocupagdes; prevenir entre os trabalhadores, os desvios de
satide causados pelas condi¢des de trabalho; protegé-los em seus empregos contra os
riscos resultantes de fatores ou agentes prejudiciais a sua satide, colocar e manter o
trabalhador em um emprego adequado as suas aptidoes fisiologicas e psicologicas
e, em suma: adaptar o trabalho ao homem e cada homem a sua atividade" (grifou-se)
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Nesse mesmo diapasdo, a Convencdo Americana sobre Direitos Humanos — Pacto de
Sao José da Costa Rica (1969) dispos em seu Artigo 5° que “Toda pessoa tem direito a que se
respeite sua integridade fisica, psiquica e moral.”. O disposto foi complementado pelo
Protocolo Adicional a Convengao Americana sobre Direitos Humanos em Matéria de Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais Protocolo, ou “Protocolo de San Salvador” em 1988, que
previu o direito a previdéncia social aos acometidos por doencas mentais incapacitantes,
fazendo mengao expressa aos trabalhadores que venham a sofrer desses males em decorréncia

do trabalho.

Artigo 9
Direito a previdéncia social

1. Toda pessoa tem direito a previdéncia social que a proteja das consequéncias da
velhice e da incapacitagdo que a impossibilite, fisica ou mentalmente, de obter os meios
de vida digna e decorosa. No caso de morte do beneficidrio, as prestacdes da
previdéncia social beneficiardo seus dependentes.

2. Quando se tratar de pessoas em atividade, o direito a previdéncia social
abrangera pelo menos o atendimento médico e o subsidio ou pensio em caso de
acidentes de trabalho ou de doenca profissional ¢, quando se tratar da mulher, licenga
remunerada para a gestante, antes e depois do parto.

Artigo 10
Direito a saude

1. Toda pessoa tem direito a saide, entendida como o gozo do mais alto nivel
de bem-estar fisico, mental e social.

(grifou-se)

A Declaragdo Sociolaboral do MERCOSUL (1998) especifica ainda mais a protecao a
saude mental do proletario ao dispor que “Todo trabalhador tem o direito de exercer suas
atividades em um ambiente de trabalho sadio e seguro, que preserve sua saude fisica e mental

e estimule seu desenvolvimento e desempenho profissional.”

Por sua vez, o direito interno brasileiro também esposou na esteira da CLT, o principio
de prote¢do aos trabalhadores. Como bem aponta PENIDO (2011), o art. 6° da CF dispde que
o direito a satde compde os “direitos e garantias fundamentais, bem como agrega ser um direito

de todos e um dever do Estado, sendo de relevancia publica as agdes e servigos de saude.”

Art. 6° Sdo direitos sociais a educagdo, a satde, a alimentacdo, o trabalho, a moradia,
o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infincia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigdo.
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A CF/88, em seu art. 7°, ao dispor sobre os direitos e garantias fundamentais aos
trabalhadores urbanos e rurais, ndo faz men¢ao expressa a saude psiquica do trabalhador, tao
pouco as doengas psiquicas que possuam nexo com o exercicio do labor. Como se verifica, a
Constituicao Federal ndo reservou disposicao especifica para dispor acerca da protecdo a saude
psiquica do trabalhador ou a garantia de que serd dada a mesma tratativa disposta pelo art. 7°,

XXVIII sobre acidente de trabalho:

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicéo social: (...)

XXVIII - seguro contra acidentes de trabalho, a cargo do empregador, sem excluir a
indenizacdo a que este esta obrigado, quando incorrer em dolo ou culpa;

Como se vera adiante, a jurisprudéncia tem equiparado o adoecimento psiquico em
decorréncia do trabalho aos acidentes de trabalho, valendo-se da combinagdo de dispositivos

como garantia para firmar os precedentes.

Na seara da satde publica, a CF/88 em seu art. 200 elenca as competéncias e
atribui¢des do Sistema Unico de Satide (SUS), sendo que em seu inciso II dispde que cabera ao
SUS “executar as agdes de vigilancia sanitaria e epidemiologica, bem como as de saude do

trabalhador;”.

Penido (2011) destaca que a Lei n® 8.080, de 1990 traz em seu escopo a importancia
de se assegurar a prote¢io do meio ambiente do trabalho no campo de atuagio do Sistema Unico

de Saude (SUS).

Para essa lei, a saude do trabalhador é entendida como “um conjunto de atividades
que se destina, através das agdes de vigilancia epidemiologica e vigilancia sanitaria,
a promogao e protecdo da saude dos trabalhadores, assim como visa a recuperagio e
reabilitagdo da satde dos trabalhadores submetidos aos riscos ¢ agravos advindos das
condi¢des de trabalho”

Por sua vez, a Lei n® 8.213, de 1991, que prevé Planos de Beneficios da Previdéncia
Social, traz importante inovagao ao conceituar o acidente de trabalho como doenca profissional,
expandido o rol de abrangéncia da protecdo ao trabalhador e corroborando com uma
interpretacdo mais inclusiva do texto constitucional, contudo, ainda sem fazer mencao a satude

mental do trabalhador:
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considera acidente do trabalho tanto a doenca profissional, como a doenca do trabalho,
respectivamente, a que ¢ produzida ou desencadeada pelo exercicio do trabalho
peculiar a determinada atividade e constante da respectiva relagdo elaborada pelos
Ministérios do Trabalho e da Previdéncia Social; bem como a que é adquirida ou
desencadeada em funciio de condicdes especiais em que o trabalho é realizado e
com ele se relacione diretamente. Incorpora o entendimento do conceito de sauide
do trabalhador, para fins dessa lei, como o conjunto de atividades destinadas a
promocio e proteciao da saude dos trabalhadores, assim como visa a recuperacao
e reabilitacido da saide dos trabalhadores submetidos aos riscos e agravos
advindos das condicées de trabalho, abrangendo a “participacio, no Ambito de
competéncia do SUS, em estudos sobre o controle dos riscos e agravos potenciais

a satde existentes no processo de trabalho”

(grifou-se)

Mas foi apenas em 1999 que os transtornos mentais € de comportamento relacionados

ao trabalho foram expressamente considerados pela legislacdo brasileira, através da

regulamentacdo da Previdéncia social pelo Decreto n® 3.048, de 06/05/99, no anexo II, que

dispoe os agentes patogénicos causadores de doencgas profissionais ou do trabalho e que também

compoe a lista de doengas relacionadas ao trabalho emitida pelo Ministério da Saude e pelo

Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social.

Tabela I. TRANSTORNOS MENTAIS E DO COMPORTAMENTO RELACIONADOS COM O TRABALHO

(Grupo V da CID-10)

DOENCAS

AGENTES ETIOLOGICOS OU FATORES DE RISCO
DE NATUREZA OCUPACIONAL

I - Deméncia em outras doengas especificas
classificadas em outros locais (F02.8)

1. Manganés X49.-; 257.5) (Quadro XV)

2. Substancias asfixiantes: CO, H,S, etc. (seqiiela) (X47.-;
757.5) (Quadro XVII)

3. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z257.5) (Quadro XIX)

- Delirium, ndo sobreposto a deméncia, como descrita
(F05.0)

1. Brometo de Metila (X46.-; Z57.4 ¢ Z57.5) (Quadro XIII)
2. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z57.5) (Quadro XIX)

I - Outros transtornos mentais decorrentes de lesao e
disfun¢do cerebrais e de doenca fisica (F06.-):
Transtorno Cognitivo Leve (F06.7)

1. Tolueno e outros solventes aromaticos neurotoxicos (X46.-
; 257.5) (Quadro III)

2.Chumbo ou seus compostos toxicos (X49.-;
7.57.5) (Quadro VIII)

3. Tricloroetileno, Tetracloroetileno, Tricloroetano € outros
solventes organicos halogenados neurotoxicos (X46.-;
757.5) (Quadro XIII)

4. Brometo de Metila (X46.-; Z57.4 e Z57.5) (Quadro XIII)
5.Manganés e seus compostos toxicos (X49.-;
7.57.5) (Quadro XV)

6. Mercurio e seus compostos toxicos (X49.-; Z574 e
757.5) (Quadro XVI)

7. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z57.5) (Quadro XIX)

8. Outros solventes organicos neurotoxicos (X46.-; X49.-;
757.5)

IV - Transtornos de personalidade e de
comportamento decorrentes de doenga, lesdo e de
disfuncdo de personalidade (FO7.-): Transtorno
Organico de Personalidade (F07.0); Outros
transtornos de personalidade e de comportamento

1. Tolueno e outros solventes aromaticos neurotoxicos (X46.-
; 257.5) (Quadro IIT)

2. Tricloroetileno, Tetracloroetileno, Tricloroetano e outros
solventes organicos halogenados neurotoxicos (X46.-;
757.5) (Quadro XIII)

3. Brometo de Metila (X46.-; Z57.4 ¢ 7Z57.5) (Quadro XIII)
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decorrentes de doenca, lesdo ou disfungao cerebral
(F07.8)

4.Manganés e seus compostos toxicos (X49.-;
7.57.5) (Quadro XV)

5. Mercurio e seus compostos toxicos (X49.-; Z57.4 ¢
757.5) (Quadro XVI)

6. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z57.5) (Quadro XIX)

7. Outros solventes organicos neurotoxicos (X46.-; X49.-;
757.5)

V - Transtorno Mental Orgénico ou Sintomatico
nao especificado (F09.-)

1. Tolueno e outros solventes aromaticos neurotoxicos (X46.-
; 257.5) (Quadro III)

2. Tricloroetileno, Tetracloroetileno, Tricloroetano e outros
solventes organicos halogenados neurotéxicos (X46.-;
757.5) (Quadro XIII)

3. Brometo de Metila (X46.-; Z57.5) (Quadro XIII)
4.Manganés e seus compostos toxicos (X49.-;
757.5) (Quadro XV)

5. Mercurio e seus compostos toxicos (X49.-; Z57.4 ¢
7.57.5) (Quadro XVI)

6. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z57.5) (Quadro XIX)

7. Outros solventes organicos neurotoxicos (X46.-; X49.-;
757.5)

VI - Transtornos mentais e comportamentais
devidos ao uso do élcool: Alcoolismo Crdénico
(Relacionado com o Trabalho) (F10.2)

1. Problemas relacionados com o emprego ¢ com o
desemprego: Condigdes dificeis de trabalho (Z56.5)
2. Circunstancia relativa as condigdes de trabalho (Y96)

VII - Episodios Depressivos (F32.-)

1. Tolueno e outros solventes aromaticos neurotoxicos (X46.-
; 257.5) (Quadro IIT)

2. Tricloroetileno, Tetracloroetileno, Tricloroetano e outros
solventes organicos halogenados neurotéxicos (X46.-;
757.5) (Quadro XIII)

3. Brometo de Metila (X46.-; Z57.4 e Z57.5) (Quadro XIII)
4.Manganés ¢ seus compostos toxicos (X49.-;
757.5) (Quadro XV)

5. Mercurio e seus compostos toxicos (X49.-; Z57.4 ¢
7.57.5) (Quadro XVI)

6. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z57.5)(Quadro XIX)

7. Outros solventes organicos neurotdxicos (X46.-; X49.-;
757.5)

VIII - Reagoes ao “Stress” Grave e Transtornos de
Adaptagao (F43.-): Estado de “Stress” Pos-
Traumatico (F43.1)

1. Outras dificuldades fisicas e mentais relacionadas com o
trabalho : reacdo apos acidente do trabalho grave ou
catastrofico, ou apds assalto no trabalho (Z56.6)

2. Circunstancia relativa as condi¢des de trabalho (Y96)

IX - Neurastenia (Inclui “Sindrome de
Fadiga”) (F48.0)

1. Tolueno e outros solventes aromaticos neurotoxicos (X46.-
; 257.5) (Quadro III)

2. Tricloroetileno, Tetracloroetileno, Tricloroetano e outros
solventes organicos halogenados (X46.-; Z57.5) (Quadro
XIIT)

3. Brometo de Metila (X46.-; Z57.4 e Z57.5) (Quadro XIII)
4.Manganés ¢ seus compostos toxicos (X49.-;
7.57.5) (Quadro XV)

5. Merctrio e seus compostos toxicos (X49.-; Z574 e
7.57.5) (Quadro XVI)

6. Sulfeto de Carbono (X49.-; Z57.5) (Quadro XIX)

7. Outros solventes organicos neurotdxicos (X46.-; X49.-;
757.5)

X - Outros transtornos neuroticos especificados
(Inclui “Neurose Profissional”) (F48.8)

Problemas relacionados com o emprego e com o desemprego
(256.-): Desemprego (Z56.0); Mudanga de emprego (256.1);
Ameaga de perda de emprego (Z56.2); Ritmo de trabalho
penoso (Z56.3); Desacordo com patrdo e colegas de trabalho
(Condigoes dificeis de trabalho) (Z256.5); Outras dificuldades
fisicas e mentais relacionadas com o trabalho (Z56.6)
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1. Problemas relacionados com o emprego e com o
XI - Transtorno do Ciclo Vigilia-Sono Devido a desemprego: Mé adaptagdo a organizacdo do horario de
Fatores Nao-Orgéanicos (F51.2) trabalho (Trabalho em Turnos ou Trabalho Noturno) (256.6)
2. Circunstancia relativa as condigdes de trabalho (Y96)
XII - Sensag@o de Estar Acabado (“Sindrome de 1. Ritmo de trabalho penoso (256.3)
Burn-Out”, “Sindrome do Esgotamento 2. Outras dificuldades fisicas e mentais relacionadas com o
Profissional”) (Z73.0) trabalho (256.6)

Decreto n°® 3.048, de 06/05/99

Conectando a regulacdo da Previdéncia Social e o apregoado pelo Ministério da Saude
e pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, o artigo 157 da CLT dispde que as

empresas sdo obrigadas a cumprir as normas de seguranca e medicina do trabalho:

Art. 157 - Cabe as empresas: (Redacao dada pela Lei n® 6.514, de 22.12.1977)

I - cumprir e fazer cumprir as normas de seguranga e medicina do trabalho; (Incluido
pela Lei n® 6.514, de 22.12.1977)

II - instruir os empregados, através de ordens de servico, quanto as precaucgdes a tomar
no sentido de evitar acidentes do trabalho ou doengas ocupacionais; (Incluido pela Lei
n°® 6.514, de 22.12.1977)

IIT - adotar as medidas que lhes sejam determinadas pelo 6rgédo regional competente;
(Incluido pela Lei n® 6.514, de 22.12.1977)

IV - facilitar o exercicio da fiscaliza¢do pela autoridade competente. (Incluido pela
Lein® 6.514, de 22.12.1977)

Uma verdadeira “colcha de retalhos” se origina na tentativa de condensar legislacdes
que positivem o direito do trabalhador a saide mental no trabalho. Contudo, ¢ nitido que o
direito brasileiro carece de legislagdo trabalhista especifica para tratar sobre a prevencdo e

protecdo de trabalhadores adoecidos psiquicamente em decorréncia do labor.

Em razao disso, o Deputado Alexandre Padilha apresentou o Projeto de Lei 3588/20
perante Comissdo de Seguridade Social e Familia da Camara dos Deputados, que aceitou o
projeto e encaminhou para aprovacdo da Comissdo de Trabalho, de Administracdo e Servigo
Publico, sendo que, recentemente, foi redistribuida a Comissao de Trabalho, ante a extin¢ao da

comissao anterior.

O referido Projeto de Lei tem por objetivo incluir um inciso no art. 200 da CLT de
modo a inserir dentre as atribui¢des do Ministério do Trabalho disposi¢ao especifica quanto as
questdes psicossociais compreendidas pelo labor. Caso seja aprovado, o disposto do art. 200 da

CLT passara a ter a seguinte redagao:

Art. 200 - Cabe ao Ministério do Trabalho estabelecer disposi¢des complementares
as normas de que trata este Capitulo, tendo em vista as peculiaridades de cada
atividade ou setor de trabalho, especialmente sobre:

33



(..)
IX —medidas de prevengdo, intervencdo e gestdo dos riscos psicossociais por parte do
empregador.

Enquanto o projeto ndo ¢ convertido em lei, ndo havendo legislagdo solida que
contemple a protecdo da satide mental do proletariado, os profissionais que atuam em defesa
dos trabalhadores adoecidos psiquicamente em decorréncia do labor precisam realizar
verdadeiro malabarismo para comprovar o nexo de causalidade entre o trabalho e a doenga
psiquica. Para tanto, a jurisprudéncia e a doutrina sdo fundamentais para o exercicio profissional

desses intérpretes do direito, conforme passa-se a expor.

2.3. Para além da teoria: a aplicacio da legislacio existente em favor dos trabalhadores
acometidos pelo adoecimento psiquico e posicionamento doutrinario.

A principal ferramenta de defesa dos trabalhadores adoecidos mentalmente ¢ a
equiparacao da doenca psiquica ao acidente de trabalho, de modo que o trabalhador faca jus a
indenizagdo assegurada nos artigos 7°, XXVIII, da CF/88; 223-G, §1° da CLT; 86 da Lei
8.213/91, e arts. 186 € 927 do Codigo Civil.

Tal equiparagdo € possivel através da realizacao de pericia médica que comprove que
o problema de saude mental do trabalhador se desenvolveu ou se agravou pelo ambiente de
trabalho. Com isso, ele adquire o mesmo status de um acidente ou doenga ocasional (TAVARES,

2021). Nesse diapasdo, também ensina Bezerra Leite (2022):

Nos casos de acidentes e doengas adquiridas no curso do contrato de trabalho, desde
que tenham nexo de causalidade com a atividade desenvolvida pelo empregado,
também podem implicar responsabilidade do empregador pelos danos morais por
lesdes a integridade fisica ou psiquica do empregado.

A caracteriza¢do do acidente de trabalho estd prevista nos artigos 20 a 21-A da Lei

8.213 de 24 de Julho de 1991, que dispde:

Art. 20. Consideram-se acidente do trabalho, nos termos do artigo anterior, as
seguintes entidades morbidas:

I - doenga profissional, assim entendida a produzida ou desencadeada pelo exercicio
do trabalho peculiar a determinada atividade e constante da respectiva relagdo
elaborada pelo Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social;

II - doenga do trabalho, assim entendida a adquirida ou desencadeada em fungéo de
condigdes especiais em que o trabalho ¢ realizado e com ele se relacione diretamente,
constante da relacdo mencionada no inciso 1.

()
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§ 2°Em caso excepcional, constatando-se que a doenca nao incluida na relagdo
prevista nos incisos I e II deste artigo resultou das condigdes especiais em que o
trabalho é executado e com ele se relaciona diretamente, a Previdéncia Social deve
considera-la acidente do trabalho.

()

Art. 21. Equiparam-se também ao acidente do trabalho, para efeitos desta Lei:

I- o acidente ligado ao trabalho que, embora nio tenha sido a causa Unica, haja
contribuido diretamente para a morte do segurado, para redugdo ou perda da sua
capacidade para o trabalho, ou produzido lesdo que exija aten¢cdo médica para a sua
recuperacao;

II- o acidente sofrido pelo segurado no local e no horario do trabalho, em
conseqiiéncia de:

a) ato de agressdo, sabotagem ou terrorismo praticado por terceiro ou companheiro de
trabalho;

b) ofensa fisica intencional, inclusive de terceiro, por motivo de disputa relacionada
ao trabalho;

¢) ato de imprudéncia, de negligéncia ou de impericia de terceiro ou de companheiro
de trabalho;

d) ato de pessoa privada do uso da razao;

(..

Art. 21-A. A pericia médica do INSS considerara caracterizada a natureza
acidentaria da incapacidade quando constatar ocorréncia de nexo técnico
epidemiologico entre o trabalho e o agravo, decorrente da relacio entre a
atividade da empresa e a entidade mérbida motivadora da incapacidade
elencada na Classificaciio Internacional de Doencas - CID, em conformidade com
o que dispuser o regulamento.

No que tange a indenizagao, os artigos 186, 187 ¢ 927 do Cddigo Civil sdo postos em
voga para pleitear a verba indenizatoria, combinados com arguicdo de violagdo do art. 5°,
incisos V e X, da CF/88, de modo que reste evidenciada a ocorréncia de ato ilicito que enseje a
indenizagao.

Art. 186. Aquele que, por agdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia,
violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato
ilicito.

Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou
pelos bons costumes.

(..)

Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica
obrigado a repara-lo.

Paragrafo unico. Havera obrigacao de reparar o dano, independentemente de culpa,
nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente desenvolvida
pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de outrem.

Também merecem destaque os incisos do art. 223-G da CLT. Nele, estdo amalgamados
os critérios que o magistrado devera considerar para fixagdo da verba indenizatéria quando
houver a ocorréncia de dano extrapatrimonial. Sendo vejamos:

Art. 223-G. Ao apreciar o pedido, o juizo considerara: (Incluido pela Lei n° 13.467,

de 2017)
I - a natureza do bem juridico tutelado; (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017)
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II - a intensidade do sofrimento ou da humilha¢do; (Incluido pela Lei n® 13.467, de
2017)

III - a possibilidade de superagio fisica ou psicoldgica; (Incluido pela Lei n® 13.467,
de 2017)

IV - os reflexos pessoais e sociais da a¢do ou da omissao; (Incluido pela Lei n°
13.467, de 2017)

V - a extensdo ¢ a duracgdo dos efeitos da ofensa; (Incluido pela Lei n° 13.467, de
2017)

VI - as condi¢des em que ocorreu a ofensa ou o prejuizo moral; (Incluido pela Lei n°
13.467, de 2017)

VII - o grau de dolo ou culpa; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

VIII - a ocorréncia de retratagdo espontanea; (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017)
IX - o esfor¢o efetivo para minimizar a ofensa; (Incluido pela Lei n® 13.467, de
2017)

X - o perddo, tacito ou expresso; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

XI - a situagdo social e econdmica das partes envolvidas; (Incluido pela Lei n°
13.467, de 2017)

XII - o grau de publicidade da ofensa.

§ lo Se julgar procedente o pedido, o juizo fixara a indenizacdo a ser paga, a cada
um dos ofendidos, em um dos seguintes parametros, vedada a acumulagdo: (Incluido
pela Lein® 13.467, de 2017)

I - ofensa de natureza leve, até trés vezes o ultimo salario contratual do ofendido;
(Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

II - ofensa de natureza média, até cinco vezes o ultimo salario contratual do
ofendido; (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017)

IIT - ofensa de natureza grave, até vinte vezes o Ultimo salario contratual do
ofendido; (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017)

IV - ofensa de natureza gravissima, até cinquenta vezes o ltimo salario contratual
do ofendido. (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

O art. 223-B da CLT dispde sobre o dano existencial, sendo frequentemente evocado
na defesa de trabalhadores que sofreram com doencgas psiquicas, como burnout ou depressao.
Do dispositivo, se 1&: “Causa dano de natureza extrapatrimonial a a¢do ou omissao que ofenda
a esfera moral ou existencial da pessoa fisica ou juridica, as quais sdo as titulares exclusivas do

direito a reparacao.”.

Em que pese os dispositivos supracitados sejam usados como fundamentacdo para
reivindicar indenizacdo por dano existencial, ¢ mister salientar a problematica que circunda o
tabelamento do dano moral, uma vez que limita a quantificagdo da indenizag¢ao aos patamares
previstos pelo art. 223-G, §1°. Além disso, a restri¢do a titulagdo do direito de dano moral aquele
que o sofreu diretamente visa impossibilitar a indeniza¢ao por danos morais indiretos e reflexos,
ou em ricochete, a que fazem jus familiares de trabalhadores adoecidos ou mortes, bem como
tenta excluir da competéncia da justica do trabalho o dano moral por exercicio de atividade de

risco.?

2 O Supremo Tribunal Federal, na ocasido do julgamento das Ag¢des Diretas de Inconstitucionalidade n® 6.050,
6.069 ¢ 6.0822, decidiu que (i) os dispositivos supracitados devem ser interpretados a luz da CF/88, de modo que
os arts. 223-A e 223-B, da CLT ndo podem excluir o dever de reparar dano moral indireto ou dano em ricochete;
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Nao apenas isso, todo o “Titulo II-A” da CLT, que trata sobre dano extrapatrimonial,
incluido na cartilha pela alteragao promovida pela Lein® 13.467 de 2017, teve condao de limitar
os direitos e garantias dos trabalhadores, que vinham sendo reconhecidos na Justica do
Trabalho, por meio do tabelamento dos danos morais, causando enorme prejuizo aos

trabalhadores.

Em seu Art. 223-A hé previsao de que serdo aplicados apenas os dispositivos desse
titulo no que se refere a reparacao de danos de natureza extrapatrimonial decorrentes da relagdo
de trabalho. Em fung¢ao disso, ndo agradou alguns intérpretes do direito. Nesse sentido, Bezerra

Leite (2022):

Embora salutar a iniciativa de inserir na CLT disposi¢des sobre o cabimento de danos
morais ou extrapatrimoniais oriundos da relacdo de emprego, parece-nos que o
legislador pretendeu restringir a aplicacdo do instituto nos sitios do Direito do
Trabalho e do Processo do Trabalho. Vale dizer, o legislador pretendeu, absurda e
abusivamente, afastar a incidéncia de normas da Constitui¢ao Federal e do Coédigo
Civil respeitantes ao tema (responsabilidade objetiva ou decorrente de atividade de
risco, por exemplo), como se extrai da literalidade do novel art. 233-A da CLT.

Em razdo da previsdo irrazoavel dos dispositivos do Titulo II-A da CLT, a II Jornada
de Direito Material e Processual do Trabalho elaborou o Enunciado 18, a fim de esclarecer que
0 artigo em comento nao exime a aplicagdo das normas contidas na Carta Magna e no Codigo

Civil, bem como em legislagdes complementares. Confira-se:

APLICACAO EXCLUSIVA DOS NOVOS DISPOSITIVOS DO TiTULO II-A DA
CLT A REPARACAO DE DANOS EXTRAPATRIMONIAIS DECORRENTES
DAS RELACOES DE TRABALHO: INCONSTITUCIONALIDADE. A esfera moral
das pessoas humanas ¢ conteudo do valor dignidade humana (art. 1°, III, da CF) e,
como tal, nao pode sofrer restricio a reparacio ampla e integral quando violada,
sendo dever do Estado a respectiva tutela na ocorréncia de ilicitudes causadoras
de danos extrapatrimoniais nas relagoes laborais. Devem ser aplicadas todas as
normas existentes no ordenamento juridico que possam imprimir, no caso
concreto, a maxima efetividade constitucional ao principio da dignidade da
pessoa humana (art. 5°, V e X, da CF). A interpretacio literal do art. 223-A da
CLT resultaria em tratamento discriminatorio injusto as pessoas inseridas na
relacéiio laboral, com inconstitucionalidade por ofensa aos arts. 1°, I11; 3°,IV; 5°, caput
e incisos V e X, e 7°, caput, todas da Constituicdo Federal.

(grifou-se)

e (ii) o arbitramento do valor da indenizacdo podera ser superior aos patamares expressos pelo art. 223-G, §1°, da
CTL, “quando consideradas as circunstancias do caso concreto e os principios da razoabilidade, da
proporcionalidade e da igualdade”. Tal julgado representa importante avanco na contengdo dos prejuizos gerados
pelas recentes reformas das leis trabalhistas.
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Sendo assim, ¢ evidente a necessidade da realizagdo da leitura dos dispositivos trazidos
pela reforma das leis trabalhistas de maneira combinada. Fato ¢ que a luta no judiciario pela
defesa da satide mental dos trabalhadores demanda a mobilizacao de diversas fontes do direito

para ser viabilizada.

2.4.  Jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho: verificacdo da efetivacdo do
direito

O ser e o dever no campo do direito muitas vezes caminham em sentidos distintos.
Para verificar se uma norma ¢ de fato eficaz, faz-se necessario buscar na jurisprudéncia a sua
aplicagdo. No que concerne ao amparo dos trabalhadores adoecidos psiquicamente, a
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho cumpre papel fundamental. Aqui, impende
colacionar acérdaos proferidos pelo Tribunal Superior do Trabalho em que se analisou casos

concretos envolvendo adoecimento psiquico com nexo de causalidade com o labor.

O primeiro caso colacionado auxilia na compreensdo da demonstracdo do nexo de
causalidade entre a doenca psiquica e o trabalho. Conforme se depreende do texto da ementa
do julgado, a conexao entre os eventos foi verificada através de laudo pericial e laudos médicos,

além de sessdes terapéuticas. Confira-se:

"AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
PROCESSO SOB A EGIDE DA LEI N° 13.015/2014 E ANTERIOR A LEI N°
13.467/2017 . PRELIMINAR DE NULIDADE POR CERCEAMENTO DO
DIREITO DE DEFESA. NULIDADE DO LAUDO PERICIAL ELABORADO POR
PSICOLOGA. NAO CONFIGURACAO. O fato de o laudo pericial ter sido elaborado
por psicéloga, e ndo por médico psiquiatra, ndo prejudica as Partes, uma vez que o
art. 156, § 1°, do CPC/2015 (art. 145, § 1°, do CPC/73) ndo exige que o auxiliar do
Juizo tenha, necessariamente, formagao especifica na matéria que constitui objeto da
pericia, bastando que ele possua o conhecimento técnico ou cientifico indispensavel
a prova do fato e que seja escolhido entre profissionais de nivel universitario,
devidamente inscritos no orgdo de classe competente, o que foi plenamente
observado. Inclui-se, na area da Psicologia, a realizagdo de diagnoéstico psicologico,
sendo da " competéncia do Psicologo a colaboragdo em assuntos psicologicos ligados
a outras ciéncias " (Lei 4.119/62, art. 13, § 1°, "a" e § 2°) Portanto, a investigagdo do
problema clinico da Reclamante estd circunscrita ao ambito de atuagdo técnica e
cientifica do profissional psicologo especializado. Ademais, a Resolugdo 218/1997 do
Conselho Nacional da Satde (CNS) reconhece os profissionais de Psicologia como
profissionais de satde de nivel superior; logo, os referidos profissionais sdo
competentes para realizar diagndsticos psicologicos. Dos elementos do acordao
recorrido, verifica-se que, no caso concreto , a perita valeu-se dos " diversos
exames e laudos médicos que atestam a existéncia da doenca " e das cinco sessoes
terapéuticas - premissas faticas incontestes a luz da Simula 126/TST - para
firmar o nexo de causalidade entre as patologias das quais a Autora é portadora
(transtorno misto de ansiedade, depressao e sindrome de Burnout) e a atividade
laboral, que era realizado em meio a " condi¢des de trabalho psicologicas
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desgastantes, cobrancas excessivas e medo acentuado de ser demitida ". O TRT,
com alicerce no conjunto fatico-probatoério produzido nos autos - laudo pericial
conclusivo, exames médicos e atestados colacionados, que revelam o inicio dos
transtornos no curso do contrato de trabalho; e a prova oral, que testificou a
conduta abusiva do empregador - consignou que o trabalho exercido atuou como
causa das referidas moléstias, ante o assédio moral comprovadamente
perpetrado pela Reclamada. Logo, o acolhimento do laudo pericial conclusivo,
elaborado na presente agdo por perita psicologa de confianga do Juizo, e o
pronunciamento jurisdicional contrario aos interesses da Parte ndo implicam nulidade
da prova técnica nem caracterizam o alegado cerceamento do direito de defesa. Com
efeito, o direito de defesa deve ser exercido dentro dos estritos limites e ditames da
ordem juridica preestabelecida para o procedimento judicial, conformando, desse
modo, uma perfeita harmonia entre os principios do contraditorio e da ampla defesa e
os da economia e celeridade processual. Logo, ndo se divisa a nulidade arguida. Assim
sendo, a decisdo agravada foi proferida em estrita observancia as normas processuais
(art. 557, caput , do CPC/1973; arts. 14 ¢ 932, 1V, "a ", do CPC/2015), razdo pela qual
¢ insuscetivel de reforma ou reconsideracdo . Agravo desprovido" (Ag-AIRR-5-
12.2018.5.19.0010, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT
30/09/2022)

(grifou-se)

J& no caso abaixo, a defesa da reclamante ndo logrou éxito em demonstrar a existéncia
de nexo de causalidade, sendo assim, foi negado provimento ao pedido de indeniza¢do por

danos morais e materiais.

RECURSO DE REVISTA - INDENIZACAO POR DANOS MORAIS E
MATERIAIS. DOENCA PROFISSIONAL. NEXO DE CAUSALIDADE. NAO
CONFIGURACAO . O Regional, com base no conjunto fatico-probatério, concluiu
pela inexisténcia do nexo de causalidade entre as doengas que acometeram a
Reclamante e as atividades laborais por ela desempenhadas. Consignou que nao restou
comprovado que a Reclamante sofre de doencas osteomusculares, tampouco que foi
afastada no curso do contrato de trabalho em razao de tais patologias. No que se refere
as doengas psiquicas, o Regional concluiu que o quadro depressivo surgiu apos a
demissdo da Reclamante e que nao foram comprovadas situa¢des que teriam ocorrido
na vigéncia do contrato de trabalho que demonstrariam o nexo causal pretendido ou a
responsabilidade do Reclamado pela doenga adquirida. Nesse contexto, diante da
auséncia de comprovagdo do nexo de causalidade, ndo ha como divisar ofensa aos
artigos 18 e 21 da Lei 8.213/91, 157 da CLT e 927 ¢ 950 do Cddigo Civil. Recurso de
Revista ndo conhecido. HONORARIOS PERICIAIS. JUSTICA GRATUITA. Nos
termos da Sumula 457 do TST, "A Unido ¢é responsavel pelo pagamento dos
honoréarios de perito quando a parte sucumbente no objeto da pericia for beneficiaria
da assisténcia judiciaria gratuita, observado o procedimento disposto nos arts. 1°,2°¢
5° da Resolugao n.° 66/2010 do Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT . "
Recurso de Revista conhecido e provido" (RR-1943100-32.2004.5.09.0006, 8*
Turma, Relator Ministro Marcio Eurico Vitral Amaro, DEJT 12/06/2015).

Do julgado abaixo, extrai-se o entendimento dos tribunais patrios para
reconhecimento do direito de indenizagdo pelo adoecimento psiquico. O ementario elenca trés
principais critérios de andlise, sendo eles, em apartada sintese: (i) comprovagdo de que o
trabalhador foi acometido por doenga psiquica; (ii) nexo de causalidade entre o exercicio

profissional e o adoecimento; e (ii1) culpa da empresa empregadora, exceto nos casos em que

ha responsabilidade objetiva. Veja-se:
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"RECURSO DE REVISTA. 1. DOENCA OCUPACIONAL. SINDROME DE
BURNOUT OU SINDROME DE ESGOTAMENTO PROFISSIONAL. GESTAO
POR ESTRESSE. RESPONSABILIDADE CIVIL DO EMPREGADOR. NEXO
CONCAUSAL. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS E MATERIAIS. 2. DO
QUANTUM INDENIZATORIO. O pleito de indenizacido por dano moral, estético
e material resultante de acidente do trabalho e/ou doenca profissional ou
ocupacional supde a presenca de trés requisitos: a) ocorréncia do fato
deflagrador do dano ou do proéprio dano, que se constata pelo fato da doenca ou
do acidente, os quais, por si sos, agridem o patriménio moral e emocional da
pessoa trabalhadora (nesse sentido, 0 dano moral, em tais casos, verifica-se pela
propria circunstincia da ocorréncia do maleficio fisico ou psiquico); b) nexo
causal ou concausal, que se evidencia pelo fato de o maleficio ter ocorrido em
face das condicdes laborativas; c¢) culpa empresarial, excetuadas as
circunstincias ensejadoras de responsabilidade objetiva. Embora ndo se possa
presumir a culpa em diversos casos de dano moral - em que a culpa tem de ser provada
pelo autor da acdo -, tratando-se de doenca ocupacional, profissional ou de
acidente do trabalho, essa culpa é presumida, em virtude de o empregador ter o
controle e a direcio sobre a estrutura, a dinimica, a gestio e a operacio do
estabelecimento em que ocorreu o maleficio. Pontue-se que tanto a higidez fisica
como a mental, inclusive emocional, do ser humano sio bens fundamentais de
sua vida, privada e publica, de sua intimidade, de sua autoestima e afirmacao
social e, nesta medida, também de sua honra. S3o bens, portanto,
inquestionavelmente tutelados, regra geral, pela Constituigdo (art. 5°, V e X).
Agredidos em face de circunstancias laborativas, passam a merecer tutela ainda mais
forte e especifica da Constituigdo da Republica, que se agrega a genérica anterior (art.
7°, XXVIII, CF/88). E do empregador, evidentemente, a responsabilidade pelas
indeniza¢des por dano moral, material ou estético decorrentes de lesdes
vinculadas a infortunistica do trabalho, sem prejuizo do pagamento pelo INSS
do seguro social. No caso em tela , consta do acérdao recorrido que o perito concluiu
pela existéncia de nexo concausal entre as patologias apresentadas pela Reclamante
(transtorno de panico, depressdo grave e burnout ) e a atividade por ela desempenhada
na Reclamada. Destacou a Corte de origem que a Obreira ficou totalmente
incapacitada por varios meses, acometida de males psiquicos, causadores de grande
tormento pessoal consistentes, segundo prova documental e pericial , em: crises de
panico, sensacdo de esgotamento e quase morte, crises de choro ¢ humor deprimido.
Ressaltou o Orgio a quo a conduta culposa da Reclamada, ao proporcionar um
ambiente de trabalho a Autora com excesso de exigéncias e de competitividade.
Desse modo, diante do quadro fatico relatado pelo Tribunal Regional, desponta
o dever de indenizar a Reclamante pelas patologias adquiridas. Outrossim, para
que se pudesse chegar, se fosse o caso, a conclusao fatica diversa, seria necessario o
revolvimento do conteudo fatico-probatorio, o que fica inviabilizado nesta instancia
recursal (Stmula 126/TST). Recurso de revista ndo conhecido" (RR-1294-
36.2012.5.09.0020, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT
12/12/2014).

Como visto, o acorddo diz expressamente que se tratando de doenga ocupacional a

culpa sera presumida, uma vez que compete ao empregador o controle sobre os fatos ocorridos

na empresa. Assim, restou o empregador condenado a indenizar o empregado pelas

comorbidades psiquicas adquiridas.

Nao ¢ outro o entendimento de Bezerra Tavares (2022): “Quanto maior o poder do

empregador na relagdo empregaticia, maior sera a sua responsabilidade no tocante as lesdes aos
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direitos fundamentais dos seus empregados em decorréncia direta ou indireta da relagdo

empregaticia.”

Adiante, destaca-se julgado que atribuiu a causa do adoecimento psiquico do
trabalhador (a) ao “trabalho estressante, as condutas hierdrquicas impositivas de metas e
resultados, as pressdes psicoldgicas insuportaveis”. Nesse ponto, entende-se importante
remontar ao capitulo inicial, em que se abordou a dificuldade enfrentada pelo trabalhador em
ter seu sofrimento psiquico reconhecido e legitimado, sendo reconhecido apenas quando chega-
se ao ponto extremo da constatacdo da doenca psiquica e a impossibilidade de manutencdo das
atividades laborais. Assim, tem-se que esse ¢ um importante precedente para corroborar com a

protecao da saude mental dos trabalhadores.

"AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. ACORDAO
PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N° 13.015/2014. NEGATIVA DE
PRESTACAO JURISDICIONAL. NAO OCORRENCIA. O e. TRT, ao manter o
deferimento do pedido de indenizagédo a titulo de dano moral, em decorréncia de
doencga ocupacional (sindrome de burnout ), pronunciou-se de maneira explicita e
satisfatoria acerca da ilicitude da conduta do reclamado e do nexo de causalidade entre
a moléstia que acometeu o reclamante e as suas atividades laborais. Ficou consignado
da decisdo de origem, a qual fora reproduzida no acorddo impugnado, que "o conjunto
probatorio favorece a tese da inicial, considerando o diagnéstico da doenca, suas
causas, e uninimes pareceres médicos de que a causa foi 0 ambiente de trabalho
estressante, as condutas hierarquicas impositivas de metas e resultados, as
pressoes psicolégicas insuportaveis e todos os males que essa acio acarretou no
reclamante, e a0 que parece em colegas seus, adoecidos no trabalho e licenciados,
conforme o preposto". E importante ressaltar que eventual erro de julgamento nio
se confunde com auséncia de fundamentagéo, razao pela qual ndo se divisa a pretensa
negativa da prestagdo jurisdicional. Agravo de instrumento ndo provido.
PRESCRICAO BIENAL. AUSENCIA DE INDICACAO DO TRECHO DA
DECISAO RECORRIDA QUE CONSUBSTANCIA O PREQUESTIONAMENTO
DA CONTROVERSIA OBJETO DO RECURSO. EXIGENCIA CONTIDA NO ART.
896, § 1°-A, DA CLT. O art. 896, § 1°-A, I, da CLT, incluido pela Lei n® 13.015/2014,
dispde ser 6nus da parte, sob pena de ndo conhecimento, "indicar o trecho da decisdo
recorrida que consubstancia o prequestionamento da controvérsia objeto do recurso
de revista". Na presente hipodtese, a parte recorrente, ora agravante, ndo observou o
requisito contido no aludido dispositivo, haja vista ndo ter transcrito o trecho do
acorddo recorrido que consubstancia o prequestionamento da controvérsia referente
ao tema "prescri¢do bienal", aspecto que inviabiliza a reforma do r. despacho que
denegou seguimento ao recurso de revista . Agravo de instrumento ndo provido.
INDENIZACAO POR DANO MORAL. ASSEDIO. COBRANCA ABUSIVA DE
METAS. SINDROME DE BURNOUT . A Corte local, com esteio nas provas dos
autos, manteve o deferimento do pedido de indenizagéo a titulo de dano moral, por
verificar que a moléstia que acometeu o reclamante (Sindrome de Burnout ) decorreu
do assédio moral organizacional por ele sofrido, haja vista os métodos e as condutas
adotadas pelo reclamado, que impunham aos trabalhadores o alcance de metas muitas
vezes inatingiveis e os submetiam a situagdes vexatorias, constrangedoras e
humilhantes. Evidenciado no acérdao recorrido que as causas da doenga ocupacional
foram "o ambiente de trabalho estressante", "as condutas hierarquicas impositivas de
metas e resultados" e "as pressdes psicoldgicas insuportaveis", para se chegar a
conclusdo pretendida pelo agravante, de que ndo ha prova do ato ilicito nem do nexo
causal, necessario seria o reexame do conjunto fatico-probatoério, o que inviabiliza o
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processamento da revista, ante o Obice da Sumula n® 126 do TST. Agravo de
instrumento ndo provido. VALOR ARBITRADO A INDENIZACAO POR DANO
MORAL. No que diz respeito ao valor da indenizagdo por danos morais, a revisao do
montante fixado nas instincias ordinarias somente ¢ realizada nesta extraordinaria nos
casos de excessiva despropor¢do entre o dano ¢ a gravidade da culpa, em que o
montante fixado for considerado excessivo ou irrisério, ndo atendendo a finalidade
reparatoria. No caso, o e. TRT, ao reduzir o montante indenizatorio de R$
1.000.000,00 para R$ 100.000,00, o fez em conformidade com os principios da
razoabilidade e da proporcionalidade, bem como a gravidade da lesdo e o carater
pedagogico da condenacao, o que inviabiliza a pretensdo, na medida em que ndo se
divisa ofensa ao art. 944, paragrafo unico, do Cddigo Civil. Agravo de instrumento
ndo provido. DANO MATERIAL. PENSAO MENSAL. LUCROS CESSANTES.
RECURSO DESFUNDAMENTADO A LUZ DO ARTIGO 896 DA CLT. Em que
pese a argumentagdo do agravante, inviavel o processamento da revista no topico, uma
vez que o recorrente, ora agravante, ndo aponta ofensa a nenhum dispositivo de lei
e/ou da Constitui¢do Federal ou contrariedade a verbete desta Corte, muito menos
transcreve arestos a fim de evidenciar a existéncia de divergéncia jurisprudencial, ndo
preenchendo, pois, qualquer requisito previsto no art. 896 da CLT. Agravo de
instrumento ndo provido" (AIRR-475-79.2011.5.05.0462, 5* Turma, Relator Ministro
Breno Medeiros, DEJT 11/05/2018).

O que se verifica da jurisprudéncia patria € que, ainda que a legislacdo que cuida sobre
a protecao da saude mental do trabalhador seja esparsa, ha, em certa medida, receptividade pelo
judiciario quanto a defesa das condigdes psiquicas dos trabalhadores por intermédio da
combinac¢do de normas. Da leitura dos julgados, depreende-se que o estabelecimento do nexo
de causalidade ¢ de extrema relevancia para comprovacao do direito a indenizagao, sendo certo

que sua comprovagao ¢ imprescindivel para a procedéncia ou ndo da demanda trabalhista.

A possibilidade de o meio ambiente do trabalho ser nocivo para a satide mental do
proletariado ha que ser positivado com urgéncia, visto que, na era digital, tornou-se ainda mais
dificil resguardar os momentos em que o trabalhador possa se desconectar do labor e fomentar
sua subjetividade. E preciso debrugar-se sobre o assunto para encontrar o meio de regulagdo

exato, de modo que a liberdade de todos seja preservada.

Imprescindivel, também, considerar que em um mesmo ambiente de trabalho havera
empregados que serdo atravessados de maneiras diversas, a considerar as diferentes posi¢des
que corpos distintos ocupam no mundo. A maneira como o género, a raga, a sexualidade, a
nacionalidade e as deficiéncias sdo tratadas pelo meio ambiente do trabalho influi
veementemente na saude psiquica desses trabalhadores, que ndo o homem branco, hétero,

cisgénero, nacional e nao deficiente.
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A fim de evitar generalidades, no proximo capitulo trataremos a respeito da
multiplicidade de sujeitos que exercem o trabalho alienado e de que maneira sdo alocados na

divisao do trabalho.
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III. PERSPECTIVAS DO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

3.1. Conceituaciao tedrica sobre meio ambiente de trabalho

Antes de adentrarmos ao estudo acerca da diversidade entre os trabalhadores, compete
conceituar a expressdo meio ambiente do trabalho. Feliciano e Urias (2011), na obra “Direito
Ambiental do Trabalho: apontamentos para uma teoria geral” criticam as conceituagdes
correntes sobre o meio ambiente do trabalho por duas razoes: (i) tratar o trabalhador de maneira
genérica, sem especificar a que trabalhador se referem, pois pode ser “a pedra de toque para
reconhecer-lhe todos ou nenhum direito”; e (ii) esquecem uma dimensao propria e inerente ao
meio ambiente do trabalho, que ndo ¢ levada em conta nas demais manifestacdes Gestalt: a

dimensao psicologica.

Diante dessas consideragdes, os autores apresentam conceituagdo propria sobre o meio

ambiente de trabalho:

Assim, para albergar esses dois aspectos e responder a critica, preferimos assim
conceituar o meio ambiente do trabalho (partindo da conceituacdo legal do art. 3°,
I, da Lei n. 6.938/81): ¢ o conjunto (=sistema) de condicdes, leis, influéncias e
interacdes de ordem fisica, quimica, biolégica e psicoldégica que incidem sobre o
homem em sua atividade laboral, esteja ou nio submetido ao poder hierarquico
de outrem.

Adiante, Feliciano e Urias (2011) descrevem o direito a vida e a a integridade
psicossomatica como um direito subjetivo que decorre para todos no meio ambiente do trabalho,

em fun¢do da garantia constitucional e legal de um meio ambiente de trabalho equilibrado.

Merece destaque o conceito de ambiente ecologico cunhado por Urie Bronfenbrenner
apud Feliciano e Urias (2011), segundo o qual “o ambiente fisico esta envolvido pelos sistemas
social, economico, politico e cultural nos quais se encontra e ¢ inseparavelmente relacionado a

eles”.

Na esfera normativa brasileira, Bezerra Leite (2022) elenca que o direito ao meio

ambiente sauddvel encontra previsao nos seguintes dispositivos:

a) da Constituigdo Federal: arts. 1°, III e TV, 6°, 7°, XXII, XXIII, XXVIII, XXXIII,
200, VIII, 225 (a saude como bem ambiental);

b) dos Tratados Internacionais: Convengdes da Organizagdo Internacional do Trabalho
148, 155, 161 e 170.

44



Sobre isso, Lemos (2022) citando Rocha (2013), Maranhao (2016), Claudio Brandao
(2015) e Santos (2010), explicita que todo o conjunto de fatores que se relacionam com o labor
do empregado, envolvendo elementos materiais e imateriais, constituiriam a composi¢ao de
uma estrutura sistémica ambiental, sendo que a satide mental do trabalhador ocupa 0o mesmo

espago que a saude fisica:

O meio ambiente do trabalho ndo esta, como se sabe, adstrito ao local, ao espago, ao
lugar onde o trabalhador exerce as suas atividades. Ele é definido por todos os
elementos que compdem as condigdes (materiais e imateriais) de trabalho de uma
pessoa. [...] O conceito de meio ambiente do trabalho deve abranger, sobretudo, as
relagdes interpessoais (relacdes subjetivas), principalmente as hierarquicas e
subordinativas, pois a defesa desse bem ambiental espraia-se, em primeiro plano, na
totalidade de reflexos na satude fisica e mental do trabalhador. Conclui-se, nesse
sentido, que o meio ambiente de trabalho engloba o espago e as condigdes fisicas e
psiquicas de trabalho, com énfase nas relagdes pessoais. O conceito abrange a relagdo
do homem com o meio (elemento espacial de viés objetivo) e a relagio do homem
com o homem (elemento social de viés subjetivo). Trata-se, assim, de uma dindmica
complexa de multiplos fatores, ndo se restringindo, somente, a um espago geografico
delimitado e estatico. (CAMARGO; MELO, 2013, p. 26 apud LEMOS, 2022)

A protecdo ao meio ambiente de trabalho prescinde da observancia ao principio da ndo
discriminacdo, extraido do art. 7° da Constituicdo Federal. Nas palavras de Bezerra Leite

(2022), esse principio se desdobra em trés:

principio da proibi¢do de diferenca de saldrios, de exercicio de fungdes e de critério
de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (inc. XXX); principio da
proibicao de qualquer discriminagdo no tocante a salario e critérios de admissao do
trabalhador com deficiéncia (inc. XXXI) e principio da proibicdo de distingdo entre
trabalho manual, técnico e intelectual ou entre os profissionais respectivos.

Para combater medidas discriminatorias, a Portaria MTP 671/2021 (arts. 185 a 210)
estabelece regras a serem seguidas pelos “auditores-fiscais do trabalho a todos os trabalhadores
que atuem sob todas as formas ou modalidades e em todos os locais de trabalho” (Bezerra Leite,

2022), dentre as quais, destaca-se:

a enumeragdo das praticas discriminatorias (art. 187) que sdo vedadas ao empregador
para fins de selegdo, contratagdo, remuneracdo, promog¢do, formagdo profissional e
manuten¢do do emprego, além de outras previstas em legislagdes especificas: 1 —
considerar como variavel determinante idade, raga, cor, etnia, sexo, situa¢do familiar,
religido, procedéncia nacional, condi¢cdo de portador do virus da imunodeficiéncia
adquirida — HIV, condi¢do de pessoa com deficiéncia ou reabilitado, entre outras
previstas na legislagdo; e II — fazer exigéncia de quaisquer documentos com fins
discriminatorios ou obstativos, como certiddo negativa de reclamatéria trabalhista,
teste, exame, pericia, laudo, atestado ou declaragdo relativos a esterilizagdo ou a
estado de gravidez.
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Ainda que exista normativa que objetive coibir a pratica de discriminagdo no meio
ambiente de trabalho, certas desigualdades sistémicas insistem em perdurar, atribuindo

condigdes diversas aos trabalhadores, a depender das suas especificidades.

3.2. Divisao sexual do trabalho e a questio LGBTQIA+

As perspectivas de género e a sexualidade sdo determinantes para ditar a forma como
o sujeito sera recepcionado pelo meio ambiente de trabalho. A diferenga de tratamento
para homens e mulheres ndo ¢ verificada apenas na relacdo direta entre a subordinada e o

empregador, mas também em toda a estrutura na qual esta inserida.

Segundo Cisne (2015, p. 117) apud Prado (2021)

“a divis@o sexual do trabalho ¢ uma das formas centrais para a exploragao do capital
sobre o trabalho”. Uma divisdo que hierarquiza e subalterniza os trabalhos a partir de
categorizagdes do que seja considerado “trabalhos naturalmente femininos em relagio
aos considerados naturalmente masculinos”

Prado (2021) sintetiza que a divisdao sexual do trabalho ¢ “produto de uma construgao
histérica e social, que se define e se consolida no capitalismo". Nessa perspectiva, afirma que
o trabalho no sistema capitalista ¢ organizado e exercido a partir de “exploragdes desiguais,
justificadas por sua vez na ideia de naturalizagao de papéis e esteredtipos”. Os efeitos da divisao
sexual do trabalho refletem em baixos salarios, dificuldade de ascensdo profissional, entre

outros maleficios.

A exploragdo da mulher ndo se limita ao trabalho assalariado, ao contrario,
compreende, também, o trabalho nao remunerado de reproducdo da vida, como ensina Silva
Federici (2017): “o trabalho doméstico ndo remunerado das mulheres tem sido um dos

principais pilares da produg¢ao capitalista, ao ser o trabalho que produz a forca de trabalho™.

Dejours (1980) narra que muitas vezes o adoecimento psiquico da mulher ¢ atribuido
a suposta baixa resisténcia psiquica para suportar situagdes penosas. Todavia, tal equivoco cai
por terra quando se considera que mulheres comumente suportam multiplas jornadas de

trabalho, no contexto profissional e familiar.
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Aqui, o trabalho das mulheres ndo é comparavel ao que encontramos nas outras
Classes sociais e nem mesmo na classe operaria. Cuidar de oito ou dez filhos nas
condigdes materiais que foram citadas representa uma carga de trabalho e de angustia
muito maior do que em qualquer outra parte.

O sofrimento feminino ¢ frequentemente desprezado, sendo reconhecido apenas
quando “se exprimem por sintomas muito evidentes para serem escondidos: uma tosse com
hemoptise, um emagrecimento evidente, um enfraquecimento fisioldgico que signifique uma

sindrome deficitaria grave.” (DEJOURS, 1980).

A subalternizagdo de mulheres em relagdo aos homens pela divisao sexual do trabalho
reflete nos indices de ocupacdo de cargos de gestdo. Segundo dados disponibilizados pelo
Observatério da Diversidade e da Igualdade de Oportunidades no Trabalho (2019), homens

ocupam 61,8% dos cargos de lideranca no Brasil, ao passo que mulheres ocupam apenas 38,2%.

A média salarial entre homens e mulheres em cargo de dire¢do ¢ ainda mais gritante.
Os dados revelam que, enquanto homens em cargo de diregdo recebem em média R$20.600,00,

mulheres no mesmo cargo costumam receber R$9.400,00.

Quando presente a interseccionalidade entre raga e género, a desigualdade salarial é
ainda mais acentuada. Segundo dados do Observatério da Diversidade e da Igualdade de
Oportunidades no Trabalho (2019), mulheres brancas recebiam salario equivalente a 77,6% da
totalidade que um homem branco recebe, ao passo que uma mulher negra recebe em média

54,5% do salario de um homem branco.

Grafico 1. Representagdo da diferenga salarial entre homens e mulheres, brancos ¢ negros extraido do site
https://smartlabbr.org/diversidade/localidade/0?dimensao=genero

Homem Branco - R$3,6mil

Mulher Branca - R$2,8mil

Homem Negro - RS2 4mil

Mulher Negra - R$1,9mil




Quando se trata de trabalho doméstico, os nimeros se invertem. Mulheres negras sdo
maioria no trabalho doméstico, representando 57% do total de contingente de trabalhadores
domésticos. Mulheres brancas representam 36%, seguida por homens negros (4%) e, por

ultimo, homens brancos (3%).

Estudo publicado na Revista de Enfermagem da Universidade Federal de Pernambuco
com base nos 310 registros de Transtornos Mentais Relacionados ao Trabalho (TMRT) no
banco do CEREST Regional Recife, revelou que entre 2015 e 2019 “a maioria era do sexo
feminino (64,19%), com faixa etaria de 30-40 anos (45,16%), branca (50,32%), com Ensino

Superior completo (59,68%) e vinculo empregaticio registrado (74,19%).”

A revista Forbes destacou recentemente estudo formulado pela plataforma de saude
mental Zenklub que demonstra que mulheres tem risco de esgotamento 20% maior que os

homens. A matéria chama aten¢do que o relatorio revelou que

Mulheres apresentam, em média, indices de ansiedade 10% maiores do que seus
colegas. Em relacdo a depressdo, sobem para 13% em relagdo aos homens.

()

O relatorio também levantou que a populagdo feminina apresenta uma sensagéo 7%
menor de bem estar no trabalho. Em uma escala em que 100 ¢ o melhor cenario
possivel, as mulheres pontuaram 63 pontos enquanto os homens pontuaram 68 pontos.
Elas ainda terminaram o ano de 2022 com seu pior resultado mensal de 58,4 pontos
em dezembro.

As estatisticas apontadas referem-se ao grupo de mulheres cisgénero, sendo certo que a
relacdo de trabalho de mulheres trans também merece ser evidenciada. Sobre isso, Benevides e
Nogueira (2019) apud Prado (2021) destacam que, segundo dados da Articulagdo Nacional de
Travestis e Transexuais (ANTRA), 90% das mulheres transexuais trabalham no ramo da
prostitui¢do. Conforme dados do Conselho Federal de Servi¢o Social — CFESS (2016, p.14)
citados por Prado (2021), “travestis e mulheres transexuais tendem a ser socialmente induzidas
ao trabalho sexual, sem que a maioria delas tenha a possibilidade de escolher outras formas de

trabalho, quando desejam”.

A discriminacdo e o preconceito afetam também a toda comunidade LGBTQIA+, que
enfrentam os primeiros desafios desde antes da contratagdo, surgindo as primeiras barreiras ja

no processo seletivo e se estendendo ao meio ambiente do trabalho.
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Conforme uma pesquisa feita pela consultoria “Santo Caos” (2015), o publico
LGBTI+ encontra dificuldades na hora de se candidatar a uma vaga no mercado de
trabalho; segundo a organizacdo, cerca de 43% dos entrevistados afirmam ter sofrido
discriminacdo por sua orientagdo sexual ou identidade de género no ambiente
profissional. Através de outra pesquisa, realizada pela empresa “Elancers” empresa
de recrutamento e selegdo, 38% das empresas brasileiras ndo contratariam pessoas
LGBT’s para cargos de chefia, € 7% ndo contratariam em hipotese alguma (GOMES,
2015, apud LAZZARI, 2017, p. 11, apud Prado, 2021, 93).

Prado (2021) traz importante elucidagdo quanto a explicagdo para a exclusao de
mulheres trans do mercado de trabalho formal pelo capitalismo. Segundo ela, a primeira
explicagdo ¢ a ideologia conservadora, difundida por Ford, visando controlar a vida dos

trabalhadores.

Essa ética, como aponta Nogueira (2011), contribuiu para uma nova organizagao
familiar, centrada na monogamia, da qual a estabilidade é um dos seus tragos mais
caracteristicos para o espaco produtivo.” (2011, p.144). Uma familia monogamica,
patriarcal e heterossexual, que na esfera da reproducdo, garantia e fomentava a
producdo. E, neste caso, todas as pessoas que ndo se enquadram nos padrdes
normativos de comportamentos estabelecidos, como no caso das mulheres transexuais
nao obteriam espaco de trabalho.

A segunda explicagdo possivel apontada por Prado (2021) ¢ a necessidade de criagdo
de um exército industrial de reserva, intimamente ligado ao processo de acumulacao capitalista
(MARX, 1988), sendo imprescindivel a manutencao da extrema restri¢ao dessas trabalhadoras
ao acesso a melhores condi¢des de emprego

A mulher transexual, vitimada pelo preconceito e exclusdo social, acaba por ter
menores possibilidades de formacao e capacitagdo profissional. Neste contexto, fica
condicionada a subempregos, precarizados e com baixos salarios, como ¢ o caso da
industria de telemarketing, que apropriada pelo discurso de respeito a diversidade e

inclusdo social, se aproveita desses segmentos populacionais, que, na emergéncia de
sobreviver, acabam por aceitar quaisquer condi¢des de emprego. (PRADO, 2021)

Tratar sobre o meio ambiente de trabalho na perspectiva de mulheres que muitas vezes
sequer chegam a ele requer uma analise muita mais minuciosa. Se o proprio sistema impoe
dificuldades as mulheres trans ao acesso ao trabalho, a sua permanéncia nos cargos ¢ ainda mais

dificultosa.

Uma vez inseridas no mundo do trabalho, a mulher trans, em raras vezes, consegue
seguir em seu trabalho com total respeito e dignidade, piadas transfobicas, assédio,
impedimento do uso do banheiro feminino também sdo violéncias que fazem parte da
realidade da vida da mulher trans. (PRADO, 2021)
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Assim sendo, resta demonstrado que as perspectivas de género atravessam o meio
ambiente de trabalho, sendo incabivel adotar uma visao unica sobre o adoecimento psiquico em

decorréncia do trabalho, desconsiderando as particularidades dos trabalhadores.

3.3. Racismo, trabalho precarizado e Burnout racial

Como visto no inicio do Capitulo II, tratar de adoecimento psiquico no Brasil demanda
a realizagdo de uma andlise que considere conceitos raciais. Isso porque, o pais teve sua
estrutura social, economica e cultural fundada sobre a exploragdo do trabalho escravizado de
negros e indigenas. Como destacou-se anteriormente, a transi¢do da escravidao para o trabalho
assalariado foi feita sem amparo do poder publico, deixando os recém libertos entregues a

propria sorte, apds séculos de exploragao.

Os efeitos da revelia do poder publico e da auséncia de amparo aos negros e indigenas
escravizados reflete ainda hoje nas estruturas sociais e, por consequéncia, nas relagdoes de
trabalho. Segundo dados disponibilizados pela Rede de Cooperacdo SmartLab, em 2019, a
média salarial de pessoas brancas com registro na carteira de trabalho era de R$3.200,00, ao
passo que a remuneracgdo de pessoas negras ¢ pardas em mesma situacao era de R$2.200,00, e

indigenas R$2.500,00.

Os percentuais sobre ocupagao de cargos de lideranga sdo ainda mais alarmantes. 71%
desses postos sdo ocupados por pessoas brancas. Apenas 29% dos lideres em ambientes de
trabalho sdo pessoas pretas, pardas e indigenas. Em contrapartida, conforme explicitado por
Lorena Cardoso (2021) para o website “Poder 360, o relatorio "Sintese de Indicadores Sociais:
Uma andlise das condi¢des de vida da populagdo brasileira 2021" do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica revelou que negros sdo a maior parte da populagdo desempregada,
empregada com subocupagdes € com os menores rendimentos mensais no Brasil em 2020,

sendo também os mais prejudicados pela pandemia de COVID-19.

A psicologa Shenia Karlsson, em entrevista a repdrter Jamille Ribeiro da BBC Brasil,
para a matéria “Burnout racial: como preconceito leva pessoas negras ao esgotamento”
apresentou o conceito de “burnout racial” como sendo a “condi¢do desenvolvida por pessoas

negras que lidam com o racismo em suas vidas profissionais.”. Segundo a psicdloga,
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O conceito de burnout tradicional ¢ limitado para explicar a experiéncia de pessoas
negras, ndo foi construido em cima dessa vivéncia", diz Karlsson, que ¢ especialista
em questdes de diversidade. Como o racismo ¢ insistente, com inimeros mecanismos
de silenciamento, a pessoa acaba entrando em um estado de exaustdo. O racismo
constante adoece.

Segundo o psicologo Lucas Veiga para a mesma matéria, o preconceito, a
discriminacao, o isolamento, a hiper vigilancia e a ansiedade causadas pelo racismo estrutural
estdo entre os principais fatores que levam pessoas negras ao burnout. Como resultado, essas

pessoas sofrem com taquicardia, sudorese, tremores e agitagao.

De acordo com os autores da revisdo, publicada no periddico no Jornal de
Disparidades Etnico-Raciais, o preconceito, a discriminagdo e o isolamento relatados
pelos estudantes foram frequentemente associados a uma maior probabilidade de
burnout.

A isso se soma o constante estado de alerta em que vivem pessoas negras no cotidiano
com um todo que acaba levando a um adoecimento psiquico, explica Veiga.

"A circulacdo pela cidade, a ida a um shopping, um supermercado, sdo situagdes
recheadas de racismo e, por isso, com um alto potencial estressante. Onde posso ou
nao colocar minha mao? Posso colocar a mao na bolsa dentro da loja? Posso pegar no
meu celular aqui? Vao achar que ¢ uma arma? Em dias de chuva, posso sair com um
guarda-chuva grande ou preciso comprar um pequeno porque vai que confundem com
um fuzil?", exemplifica o psicologo.

Shenia Karlsson também destaca que ¢ muito comum que pessoas negras ao ascenderem
em suas profissdes tendem a se esforcar mais que pessoas brancas para se provarem
constantemente, acreditando que assim conseguirdo evitar episodios de racismo, porém, esse
estado de alerta constante aumenta ainda mais as chances de se chegar ao burnout. Nas palavras

de Karlsson:

Ninguém aguenta ser bom o tempo inteiro, nunca errar. E preciso considerar a pressio
que esses profissionais tém que passar. H4 um risco alto de adoecimento. A gente nao
pode esquecer que os jovens negros no Brasil, por exemplo, encabegam os indices de
suicidio
Segundo dados do Ministério da Saude citados por Jamille Ribeiro: “jovens negros de
10 a 29 anos t€m 45% a mais de chances de tirar a propria vida do que jovens brancos dessa
mesma faixa etaria.”. Também através da leitura de dados do Ministério da Satde, a jornalista

Talita do Amaral, na reportagem “Como o preconceito racial afeta a saide mental da populagao

negra”, para CNN Brasil, alerta que
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O indice de suicidio entre adolescentes e jovens negros no Brasil ¢ 45% maior do que
entre brancos. Os dados sdo do Ministério da Saude e mostram ainda que o risco
aumentou 12% entre a populagdo negra, nos Ultimos anos e permaneceu estavel entre
brancos. Nesse recorte, a faixa etaria de 10 a 29 anos ¢ a que mais softe,
principalmente os do sexo masculino, que tém chance 50% maior de tirar a vida do
que entre brancos da mesma idade.

Nao hé davidas que o racismo enfrentado por pessoas negras influencia na percepgao
destes sujeitos quanto ao meio ambiente de trabalho. Sua trajetdria e sua subjetividade nao
podem ser representadas pela figura do homem branco médico. Tratam-se de processos de
adoecimento psiquicos diferentes, cada qual formulado de acordo com as particularidades
psiquicas do individuo. Sendo assim, considerar o aspecto racial ¢ fundamental para tratar de

saude mental no Brasil.

3.4. Os desafios das pessoas com deficiéncia para insercio e manutencio no mercado de
trabalho:

Lemos (2022), citando Diniz, Barbosa e Santos (2009) ressalta a negligéncia sofrida
por pessoas com deficiéncia para integragdo social. Lemos (2022) afirma que “uma sociedade
formulada para atender as necessidades de um seleto grupo de pessoas cria problemas
estruturais indissoluveis, a luta pela integragdao social ¢, portanto, um dos maiores desafios

impostos aos PCDs”.

Conforme se extrai do relatério da Pesquisa Nacional de Saude (PNS), em 2019 a taxa
de participag¢do no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia (28,3%) representava menos
que a metade do percentual de pessoas sem deficiéncia (66,3%). Leonardo Athias, analista do

IBGE, para o website Agéncia IBGE Noticias, explica que:

A taxa de participag@o ¢ o indicador que mede o engajamento no mercado de trabalho,
ou seja, se as pessoas estavam procurando emprego ou estavam ocupadas. Essa taxa
¢ menor para pessoas sem deficiéncia em todos os grupos de idade e a diferenga maior
estd entre as pessoas de 30 a 49 anos. (...) As pessoas com deficiéncia dessa faixa
etaria tinham uma taxa de participacdo de 52,6%, enquanto para as pessoas sem
deficiéncia, era de 84,5%, uma diferenca de 31,9 pontos percentuais.

Dos dados disponibilizados pela Rede de Cooperacao SmartLab, em 2019 e apurados
pela Relagdo Anual de Informagdes Sociais, extrai-se a informacao de que a média salarial de
pessoas com deficiéncia (PCD’s) era de R$2.900,00, R$300,00 a menos que a média salarial

geral de pessoas brancas, sem o recorte de pessoas com deficiéncia (R$3.200,00).
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A matéria “Desemprego e informalidade sdo maiores entre as pessoas com
deficiéncia” do website Agéncia IBGE Noticias também informa que, segundo dados do PNS

(2019), apenas 34,3% dos trabalhadores com deficiéncia t€ém vinculo formal:

A taxa de formalizacao indica a forma de inser¢do no mercado de trabalho, ou seja, se
os trabalhadores estdo em ocupagdes formais ou informais. Enquanto mais da metade
(50,9%) das pessoas sem deficiéncia ocupadas estava empregada em postos formais,
esse indicador era de 34,3% entre aqueles com deficiéncia. As pessoas com mais de
uma deficiéncia tiveram um percentual ainda menor: 27,3%.

Sobre isso, Leonardo Athias destaca a dificuldade de PCDs ingressarem no mercado
de trabalho. Além disso, quando conseguem a vaga de emprego, ela ¢ “proporcionalmente mais
informal, de pior qualidade e com menos direitos”. O analista também chama atengdo para o
fato de no “caso das pessoas com deficiéncia mental, a inser¢ao no mercado de trabalho ¢ ainda

mais dificil”

Grafico II. Indicador de demonstracdo da desigualdade entre pessoas com deficiéncia e que ndo tem deficiéncia,
produzido pelo IBGE com base em dados de 2019.
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Da leitura do grafico acima, depreende-se que homens pretos e pardos com deficiéncia
representam a maior parte da taxa de participagdo (36%), seguido dos homens brancos (31,4%)).
A taxa de desocupacdo, por sua vez, ¢ predominantemente ocupada pelas mulheres pretas e
pardas (13,4%) com deficiéncia, sendo que mulheres pretas e pardas sem deficiéncia compode o
mesmo percentual. A formaliza¢do do trabalho ¢ menor para mulheres pretas e pardas (30,6),

havendo a diferenca percentual de 10,1% se comparado com mulheres brancas (40,7%).

Tais dados revelam a importancia da discussdo interseccional ao se tratar o meio
ambiente de trabalho. De acordo com essas informagdes e com a consideracdo realizada pelo
analista do IBGE, Leonardo Athias, pessoas com deficiéncia pretas e pardas sdo as que mais
sofrem com a informalidade e com a precarizagao do trabalho. Sendo assim, a discussao sobre
adoecimento psiquico no trabalho nao pode ser realizada de maneira dissociada das

especificidades dos corpos que compdem a sociedade.
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CONCLUSAO

O presente trabalho monografico buscou através de uma linha do tempo nao tao linear
demonstrar a que modo o adoecimento psiquico dos trabalhadores foi intensificado pela
exploracdo do capitalismo. Como visto, o sofrimento do proletariado serve de mais-valia para
o capital, sendo por ele fomentado propositalmente. Nao ¢ a toa que com o desenvolvimento
das multifaces do sistema capitalista refinou-se também os mecanismos de controle social e a

mitigagdo da subjetividade.

Paises da periferia da divisdo internacional do trabalho tendem a sofrer ainda mais com
a precariza¢ao do labor. Com o desenvolvimento da acumulagao flexivel, os trabalhos mais
desgastantes e com maior risco de acidentes foram deslocados para territorios
subdesenvolvidos, onde a regulacao do trabalho ¢ menos efetiva e os saldrios sdo mais baixos,

diminuindo, assim, o custo da produ¢do e aumentando a lucratividade.

Os efeitos da acumulagao flexivel sdo nocivos a satide mental dos trabalhadores, por
vezes acometidos por doencas como depressdo, burnout, ansiedade, entre outras que decorrem
do sofrimento psiquico do proletariado. O capitalismo foi sagaz ao criar uma espécie de cortina
de fumaga em torno da responsabilizacdo pelos danos vivenciados pelos trabalhadores. Assim
o fez através da propagacao da ideia do empregado autogestor, cogerente, com espirito de dono

e, acima de tudo, dono de si mesmo.

Essa falsa ideia de pertencimento e dominio faz com que um sem-ntimero de
trabalhadores por todo o mundo definhem em sua propria psique, suportando toda a pressao e
exigéncia da sociedade positiva dentro de seu proprio ser. O cansago gerado pelo esforco e pela
nao desconexdo das atividades laborais tem gerado danos sem precedentes na saude mental dos

trabalhadores.

Adiante, vimos que o trabalho estranhado no Brasil se iniciou em seu maior grau de
exploragdo e precarizacdo, através da escravizacdo de negros e indigenas. A degradacdo da
subjetividade dos sujeitos explorados foi ainda mais brutal e sem esforco de ser mascarado.
Sendo assim, fez-se necessario especificar o objeto de estudo para que se compreendesse o

adoecimento psiquico a partir das narrativas que concernem ao trabalhador brasileiro.
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Como visto, o Estado e a sociedade brasileira ndo cuidaram realizar nenhum tipo de
incorpora¢ao dos trabalhadores recém libertos no processo de transi¢ao do sistema escravocrata
para o trabalho assalariado, de modo que estruturas escravistas e estigmas sociais perduram até

a atualidade.

No que se refere a legislagdo brasileira, vimos que ndo ha no direito do trabalho
regulamentagao especifica e eficaz quanto a saide mental dos trabalhadores. Assim, nao resta
outra alternativa aos intérpretes do direito, sendo a argumentacao semantica e a combinacao de

dispositivos esparsos na legislacao.

Por fim, destacou-se a importancia de se tratar a saude mental dos trabalhadores
compreendendo suas especificidades e acolhendo as diversidades entre género, orientagcdo
sexual, raca e as condi¢cdes mentais e/ou fisicas de PCDs. Somente desse modo serd possivel

vislumbrar um direito inclusivo e que zele pela satide mental dos trabalhadores.
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