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RESUMO

Este trabalho visa a analise do mercado brasileiro de apoio offshore, responsavel pelo
fornecimento de apoio logistico as unidades maritimas de exploracdo e producao de 6leo e gas
natural; ou seja, se trata de um setor de prestacdo de servi¢cos, mas em que a capacidade de
realizar cada tipo de servico acaba sendo determinada por caracteristicas técnicas, como os tipos
de embarcacdes disponiveis na frota das companhias. O objetivo principal desse estudo €
compreender como funciona esse mercado tdo importante e como ocorreu O Seu
desenvolvimento, bem como entender o seu grau de concentracdo e os determinantes da sua
competitividade: pretende-se responder como é a competicao real do setor considerando seus
fatores técnicos e historicos. Para responder tais questionamentos, foi utilizado como
metodologia 0 modelo estrutura-conduta-desempenho (E-C-D), para analise das forcas
competitivas do setor, e as razbes de concentracdo CR(x) e o Indice de Hirschman-Herfindahl
(HHI), para a anélise da concentragdo considerando diferentes fatores (considerou-se nos
caluclos as bandeiras das embarcacGes e os diferentes tipos de embarcacGes que cada
companhia possui). Assim, concluiu-se que esse mercado, que em uma primeira analise tem
uma concentracdo moderadamente baixa, passa a ter uma concentracdo moderadamente alta
quando considerado somente as embarcacfes de bandeira brasileira e de maior valor agregado
(que séo mais relevantes no estudo competitivo); além disso, por fatores como a sua regulacdo
protecionista e a menor elasticidade da oferta de embarcacdes brasileiras, o setor consegue se
manter competitivo, mesmo tendo uma estrutura com oferta fragmentada e demanda

concentrada em uma Unica empresa (Petrobras).

Palavras-chave: competitividade; economia industrial; mercado de apoio offshore.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the Brazilian offshore support market, responsible for providing
logistical support to offshore oil and natural gas exploration and production units; that is, it is a
service sector, but the ability to perform each type of service is determined by technical
characteristics, such as the types of vessels available in the companies' fleet. This paper’s main
objective is to understand how this important market works and how its development occurred,
as well as to understand its concentration degree and its competitiveness determinants: the paper
main objective is to answer what is like the sector real competition considering its technical and
historical factors. To answer such questions, the structure-conduct-performance model was
used as methodology for the analysis of the sector's competitive forces, and the CR(X)
concentration ratios and the Hirschman-Herfindahl Index (HHI) for the concentration analysis
considering different factors (it was considered in the calculations the vessels flags and the
different types of vessels that each company owns). Thus, it was concluded that this market,
which in a first analysis has a moderately low concentration, has a moderately high
concentration when considered only the Brazilian flag vessels with higher added value (that are
more relevant in the competitive study); in addition, due to factors such as its protectionist
regulation and the lower elasticity of the Brazilian vessels’ supply, the sector manages to remain
competitive, even having a fragmented supply structure with demand concentrated in a single

company (Petrobras).

Keywords: competitiveness; industrial economy; offshore support market.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho visa a analise do mercado brasileiro de apoio maritimo a exploragéo e
producdo offshore de 6leo e gés natural, especificamente o seu grau de concentracdo e 0s
determinantes da sua competicdo. Para tal, primeiramente, € importante frisar exatamente o que
¢ esse mercado tdo vital para a exploracdo petrolifera brasileira: ele é responsavel pelo
fornecimento de apoio logistico e maritimo as unidades maritimas de exploracéo e producéo de
petroleo, levando os insumos e suprimentos necessarios para as operacoes e prestando diversos
servigos (manuseio de ancoras, combate a incéndios, etc.). Ou seja, trata-se de um setor de
prestacdo de servicos, em que a capacidade que cada empresa do mercado possui de realizar
cada tipo de servico acaba sendo determinada pelos tipos de embarcaces que cada empresa
tem em sua frota, como serd melhor explicado no capitulo 3.

Considerando esses pontos, o objetivo principal desse estudo é compreender como
funciona esse mercado tdo importante, buscando responder determinadas questfes acerca da
sua concentracdo e competicdo. Por exemplo pode-se concluir, considerando o nimero total de
embarcacdes por empresa do setor, que a industria de apoio maritimo é fragmentada (de acordo
com a Associacao Brasileira de Embarcacfes de Apoio Maritimo (Abeam), a maior empresa
do setor possuia menos de 16% do market share em Janeiro de 2023); porém, como foi dito,
existe uma questdo técnica muito importante acerca do tipo de embarcacdo e tipo de servico
prestado: cada tipo de embarcacdo realiza uma atividade distinta. Como as empresas ndo
possuem as mesmas frotas, entdo a competitividade da industria acaba sendo mais complexa
que uma simples comparagdo de nimero total de embarcacdes: ha de se comparar o tipo
também, além do tamanho e da idade da frota. Ao mesmo tempo, a industria possui uma
regulacao propria que da preferéncia as embarcac6es de bandeira brasileira: como isso afeta a
competitividade real do mercado? Além dessas questdes, o seu mercado demandante (a
industria de exploracdo e producdo offshore de 6leo e gas natural) é extremamente concentrado:
como isso afeta a industria de apoio maritimo, considerada fragmentada?

Para responder tais questionamentos, o desenvolvimento desse estudo sera dividido da
seguinte forma: i) o capitulo 2 abordara as caracteristicas gerais da industria do petroleo no
Brasil e mundo, falando sobre sua concentracéo e da importancia da exploracéo offshore; ii) o
capitulo 3 descreverd o mercado de apoio maritimo e a sua relacdo com a industria petrolifera,
entrando em questdes mais técnicas (como os diferentes tipos de embarcacdes utilizadas e suas

diferentes funcionalidades); iii) o capitulo 4 falara sobre o desenvolvimento do mercado de
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apoio maritimo no Brasil desde o fim do século XX e discutira determinadas questfes historicas
e legais importantes que definiram a estrutura do setor; e iv) o capitulo 5 serd um estudo sobre
a estrutura da inddstria, utilizando como metodologia o modelo estrutura-conduta-desempenho
(E-C-D), além de um estudo mais particular sobre a concentracdo da mesma, através do célculo
da razdo de concentragdo CR(x) e do indice de Hirschman-Herfindahl (HHI), em que
estudaremos como a concentracdo aumenta ao considerarmos determinadas caracteristicas
técnicas e regulatorias (esse mercado, que em uma primeira analise tem uma concentragdo
moderadamente baixa, passa a ter uma concentracdo moderadamente alta quando considerado
somente as embarcagOes de bandeira brasileira e de maior valor agregado (que sdo mais
relevantes no estudo competitivo)).

Para o calculo dos indices de Razdo de Concentracdo CR(X) e do indice Herfindahl-
Hirschman (HHI), considerou-se os dados fornecidos no relatorio “Frota de Embarcagdes de
Apoio Maritimo no Brasil: Janeiro 2023” da Associacdo Brasileira das Empresas de Apoio
Maritimo (Abeam), que detalha as principais caracteristicas da frota de apoio offshore em &guas
brasileiras. No relatorio, sdo disponibilizadas as informacdes da quantidade de embarcacdes por
empresas, divididas por tipo de embarcacao e tipo de bandeira. As informacdes relativas ao
desenvolvimento historico do setor estudado e as demais fontes auxiliares utilizadas no presente
trabalho estdo contidas no topico “Referéncias”, ao final deste estudo.

No fim, perceberemos que, apesar do mercado de apoio offshore ser fundamentalmente
um setor de prestacdo de servicos, ele possui um alto nivel técnico para conseguir atender as
demandas necessarias das atividades de exploracdo e producdo de P&G, que sdo de alta
complexidade. Assim, desconsiderar as questdes historicas e regulatorias que afetam a
competicdo do setor e olhar somente para o total de embarcag¢des que cada Companhia possui
em sua frota pode levar ao entendimento de que ele € mais fragmentado do que ocorre na
realidade. Por fim, ao considerarmos e o tipo de bandeira e os tipos das embarcacdes para a
analise da concentracdo, percebemos que a concentracdo do mercado aumenta, passando de
“moderadamente baixa” para “moderadamente alta” de acordo com Braga e Mascolo (1982),

como sera demonstrado nos capitulos finais.



12

2 DESCRICAO DA INDUSTRIA DE PETROLEO E GAS NATURAL

A industria de petrdleo e gas natural (P&G) é fundamental para o funcionamento do
mundo atual, necessaria tanto para a producdo de produtos derivados importantes (como
polimeros, produtos farmacéuticos e solventes), quanto para garantir o abastecimento
energético mundial. Contudo, apesar da sua importancia global, a producdo da industria esta
concentrada em poucos paises, conhecidos por ndo serem estaveis politicamente, afetando o
comeércio internacional e fazendo com que o mercado tenha uma estrutura oligopolista (Viana,
2021). De acordo com o “Anuério estatistico brasileiro do petrleo, gas natural e
biocombustiveis” de 2022 da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), em 2020, somente a
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) concentrava 70,1% e 34,4% das
reservas provadas de petroleo e de gas natural, respectivamente; considerando o top 10 paises
com reservas provadas, esses nimeros subiriam para 86,4% e 81,1%. Na producédo, essas
porcentagens também sdo extremamente significativas: em 2021, a OPEP concentrava 35,3%
e 15,9% da producao de petrdleo e gas natural respectivamente, enquanto os 10 principais paises

concentravam 72,3% e 72,6%.

Tabela 1: Reservas provadas de petroleo e gas natural em 2020 (total, OPEP e top
Reservas provadas de

Reservas provadas de gas

Paises petrdéleo em 2020 Paises natural em 2020 (trilhes
(bilhGes de barris) de m3)
Total 1732 100,0% Total 188 100,0%
OPEP 1215 70,1% OPEP 65 34,4%
Top 10 1497 86,4% Top 10 152 81,1%
Venezuela 304 17,5% Russia 37 19,9%
Arabia Saudita 298 17,2% Ird 32 17,1%
Canada 168 9,7% Catar 25 13,1%
Ira 158 9,1% Turcomenistdao 14 7,2%
Iraque 145 8,4% Estados Unidos 13 6,7%
Russia 108 6,2% China 8 4,5%
Coveite 102 5,9% Venezuela 6 3,3%
Emirados Arabes . .
Unidos 98 5,6% Arabia Saudita 6 3,2%
Estados Unidos 69 4,0% Emirados Arabes 6 3,2%
Unidos
Libia 48 2,8% Nigéria 5 2,9%

Fonte: Elaboragdo propria considerando dados da ANP (Anudrio estatistico brasileiro do petroleo, géas natural e
biocombustiveis, 2022, p. 29-42)
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Tabela 2: Producdo de petréleo e gas natural em 2021 (total, da OPEP e do top 10 paises
, Producdo de petrdleo em , Produgdo de gas natural
P % P %
alses 2021 (mil barris/dia) ° dlses em 2021 (bilhdes de m3) °

Total 89877 100,0% Total 4037 100,0%
OPEP 31745 35,3% OPEP 641 15,9%
Top 10 65024 72,3% Top 10 2931 72,6%
Estados Unidos 16585 18,5% Estados Unidos 934 23,1%
Ardbia Saudita 10954 12,2% Russia 702 17,4%
Russia 10944 12,2% Ira 257 6,4%
Canada 5429 6,0% China 209 5,2%
Iraque 4102 4,6% Catar 177 4,4%
China 3994 4,4% Canada 172 4,3%
E’:;;Z‘:“ Arabes 3668 41% Australia 147 3,6%
Ird 3620 4,0% Arabia Saudita 117 2,9%
Brasil 2987 3,3% Noruega 114 2,8%
Koweit 2741 3,0% Argélia 101 2,5%

Fonte: Elaboragdo propria considerando dados da ANP (Anudrio estatistico brasileiro do petroleo, gas natural e
biocombustiveis, 2022, p. 32-45)

Além disso, a industria de petréleo e gas natural também é dependente de uma
commodity ndo renovavel, caracterizada por sua natureza inerentemente ciclica e volatil, o que
implica em maiores riscos, custos e barreiras a producdo e exige grandes investimentos e
grandes economias de escala para o bom funcionamento do mercado (Viana, 2021). Como
explicado por Viana (2021), a cadeia de producao dessa industria é, entdo, dividida em trés
grandes etapas: upstream, downstream e midstream, sendo a fase do upstream aquela em que
h& maiores riscos de investimentos, mas também grandes oportunidades de lucro, ja que nela
ocorrem as atividades de exploracao e producdo (E&P) de petréleo e gas natural. O midstream
corresponderia as atividades de refino e transporte, enquanto o downstream incluiria as
atividades de distribuicdo e revenda de derivados.

No Brasil, a indUstria de petrdleo e gas natural possui grande peso, sendo uma das mais
importantes do pais e possuindo grande participacdo no PIB e na geracdo de empregos. Apesar
do Brasil ter uma matriz energética mais limpa quando comparada ao resto do mundo (de
acordo com a Resenha Energética Brasileira 2022 do Ministério de Minas e Energia (MME),
44,7% da oferta interna de energia no Brasil em 2021 foi de fontes renovaveis, enquanto no
mundo e na Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) a
porcentagem é relativamente bem inferior, 14,6% e 12,1% respectivamente), os derivados de
petréleo e o gas natural ocupam sem divida uma participacao relevante na mesma (34,4% e
13,3% em 2021). Na realidade, o Brasil é um dos maiores produtores de P&G do mundo:
segundo os dados da ANP (2022), o Brasil € historicamente um dos principais paises da

América Latina na industria e, em 2021, alcangou o0 posto de 9° maior produtor mundial de
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petroleo, equivalente a producdo de 1,06 bilh&o de barris (3,3% do total da producédo mundial),
e 30° maior produtor de gas natural, equivalente a 48,8 bilhdes de m?de gas natural (0,6% do
total da producdo mundial). Além disso, de acordo com as informac@es disponiveis no estudo
“Mercado de embarcacdes de apoio a plataformas de petroleo e gas natural” (André Mendes,
2020), a industria de P&G é responsavel por mais de 10% da formacdo bruta de capital fixo
(FBCF) do pais, impulsionando o crescimento econdmico brasileiro e ajudando na geragédo de
empregos.

E inegavel, entdo, o peso da indlstria de petroleo e gas natural brasileira e, ao a
analisarmos mais atentamente, percebemos que ela possui caracteristicas bem particulares: por
exemplo, a maior parte da producdo nacional de petréleo e gés natural esta concentrada em um
unico player. De acordo com a ANP, em 2021, considerando a producdo por operador, a
Petrobras foi responsavel por 93,36% da producdo total de 6leo e gas natural no pais,
produzindo 93,43% do total de petréleo e 91,68% do total de gas natural; considerando a
producdo por concessionario, ela produziu 73,05% do total, correspondendo a 73,08% do total
de barris de petréleo e 72,37% do total de gas natural. Esse excesso de poder de mercado é
resultado da forma como a industria de petréleo e gas natural brasileira se desenvolveu, ja que,
por muito tempo, a Petrobras deteve o monopolio legal do mercado: como informado no préprio
Formuléario de Referéncia (FRE) de 2022 da Companhia (2023, p. 191), a Petrobras foi
constituida em 1953 e comecou suas operacGes em 1954, detendo o monopélio legal do setor
até 1995; foi somente em 1997 que, com a Lei do Petroleo (Lei 9.432/97), a ANP é criada para
regular o mercado e a Petrobras perde esse direito exclusivo de conduzir atividades de petroleo.
Mesmo com o fim do monopolio legal, a Petrobras continuou concentrando a maior parte do
market share da industria, tendo poder de impactar toda a economia nacional: a politica de
precos gque adotada pela Petrobras tem poder de afetar os precos dos combustiveis e energia por
todo o pais.

Além da producéo de petroleo e gas natural brasileira ser concentrada em um dnico
player, ela possui outra caracteristica singular: a maior parte do P&G que é produzido no Brasil
é de origem offshore. Ainda de acordo com as informacBes fornecidas pela ANP (2022),
observa-se que 97% da produgao de petrdleo do pais foi “em mar”, sendo que 74% da produgdo
nacional total veio do Pré-Sal; além disso, é importante ressaltar que 80,6% da producéo de
petréleo do pais veio do estado do Rio de Janeiro (RJ). Considerando o total da producéo de
gas natural do pais, 83% vieram de campos em mar (um aumento anual de 3,5%, totalizando

40,5 bilhdes de m%), sendo que 67,5% do total produzido veio do Pré-Sal. Ou seja, 0 Brasil s6
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€ um dos principais produtores de petroleo e gas natural do mundo gracas a sua producao
offshore e & exploracéo do Pré-Sal.

Tabela 3: Producéo de petrdleo, por localizagdo (terra e mar, pré-sal e pés-sal), segundo unidades da federagdo -
2012-2021
PRODUCAO DE PETROLEO (MIL BARRIS)

_ 2014 2016
BRASIL 754.407 738.713 822528 B8B89.666 918.731 956.928 944.117 1.017.531 1.076.020 1.060.369 -1,45

Subtotal Terra 66.046 63.893 61577 58368 54.688 46381 40648 37.994 34730 32027 -7.78
Mar 688.361 674.820 761351 831298 B864.043 910.547 903.470 979.537 1041291 1.028.342 -124
Subtotal' Pré-sal 62488 TI0538 179.820 280.055 372746 469.913 521543 633.980 746703 784.434 5,05
Pds-sal 625.873 564.282 581531 551243 491297 440.634 381927 345557 294588 243.908 -17,20
Amazonas  Terra 12283 TN270 10222 9,601 8561 7.482 7.462 6814 5777 5328 777
Maranhao ;Ferra ) ) 29 43 4. . 14 ‘I3. 15 26 24 30 2251
Ceara Terra 457 413 446 533 567 448 324 216 282 247 241
| Mar 1919 2633 2221 1901 1928 1558 1584 1539 306 -
Rio SIS Torra 18.966 1906 18347 18247 18176 15205 12830 12199 1723 1.887 140
do Morte
Mar 2785 2708 2615 2594 2257 209 1870 17n 970 340 -64,94
Alagoas Terra 1647 1310 1519 1556 1499 1139 929 967 910 655 -2798
Mar al 131 s 97 55 50 43 8313 20 19 -346
Sergipe Terra n547 10627 10133 7 8187 6572 4853 4087 3756 2822 2487
Mar 3200 3620 48339 2992 2715 1899 1776 1288 716 81 -8857
Bahia Terra . B72 777 15632 1410 12994  T63 10586  10M9  9.002 8069 -1036
Mar 307 385 356 240 281 206 193 144 106 122 1557
Espirito Santo Terra 5435 5.350 5235 5066 4690 2891 3588 3472 3256 2889 -822
Mar 107666 108034 128739 136581 139490 133869 W87 10157 87144 73891 521
i‘l‘; :ifo Mar 561481 532036 563232 596924 614713 650854 662818 765860 B53803 854662 010
Sao Paulo Mar 10921 25274 59235 89.968 102605 120014 16464 107460 98226 99226 102
Fonte: Tabela produzida pela ANP (Anudrio estatistico brasileiro do petréleo, gas natural e biocombustiveis,
2022, p.79)

A industria de petroleo e gas natural brasileira é, entdo, extremamente dependente do
sucesso da extracdo e producdo offshore, bem como da exploracéo do Pré-Sal. Contudo, como
explicado por Queiroz (2017), a exploracdo no mar, especialmente em camadas profundas,
exige um elevado nivel técnico e operacional: para que ela seja bem-sucedida, € necessario,
entre outros, um elevado conhecimento técnico, equipe especializada e equipamentos
especificos. Ao mesmo tempo, para que as unidades de exploracdo maritimas sejam funcionais,
além da equipe e dos equipamentos proprios para a exploracdo do petréleo e gés natural, é
fundamental a existéncia de uma rede de apoio logistico, com embarcacdes e equipes proprias
para tal, capazes de resolver qualquer problema eventual (como combate a incéndios e/ou a
vazamento de 6leo, carregamento de carga, transporte de suprimentos, etc). O responsavel por
esse apoio logistico € o mercado de apoio maritimo & exploracdo de petréleo e gas natural
offshore, objeto de estudo deste trabalho.
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3 DESCRICAO DO MERCADO DE APOIO MARITIMO E DOS TIPOS DE
EMBARCACOES

Considerando, entdo, as caracteristicas da industria brasileira de E&P de petroleo e gas
natural, é inegavel que o mercado de apoio maritimo é vital para o seu funcionamento,
especificamente nas operagdes na fase do upstream — porém, ele ainda ndo é tdo conhecido e
nem tdo estudado e suas forcas competitivas ainda ndo sdo plenamente compreendidas pelo
mercado geral (sendo entendé-las o objetivo desse trabalho). Di Luccio e Dores (2016)
descrevem o setor como “bastante especifico”, ja que ¢ um setor de apoio logistico, mas sua
dindmica esta estruturalmente ligada a atividade petrolifera: os players do setor oferecem
suporte especificamente as unidades de E&P offshore, levando os recursos que as unidades
maritimas necessitam para as suas operagdes e funcionamento (como alimentos, agua potavel,
diesel, equipamentos de manutencdo e pecas) e realizando diversos servigcos para as mesmas
(como manuseio e manutencdo de mangotes, langamentos de ancoras, combate a incéndios,
combate a vazamento de 6leo e inspecdo, manutencao e reparo de tubulacédo, apoio a servicos
de manutencdo em plataformas e estruturas submersas, etc).

Em outras palavras, o setor de apoio maritimo €, em primeiro lugar, um setor de servigos
e de apoio logistico, porém, como esses servi¢os sao extremamente especificos e complexos, a
capacidade de presta-los depende de conhecimento técnico, equipe especializada e de
embarcacdes complexas, construidas com caracteristicas especificas para prestar cada operacdo
(as embarcacdes utilizadas para transporte de carga, por exemplo, ndo serdo as mesmas usadas
para recuperacdo de derramamento de 6leo). Além disso, quanto mais complexo o servigo
requisitado, como por exemplo servicos de apoio a atividade exploratéria em &guas
ultraprofundas (como as de exploragdo do “Pré-Sal”’), mais especificos serdo os equipamentos
e embarcacdes utilizados. Entéo, para compreender como funcionam as forgcas competitivas no
setor é necessario compreender 0s tipos de embarcacdo existentes, que servico cada tipo de
navio pode prestar (que sera melhor explicado neste capitulo) e como essas embarcagdes estéo

concentradas e divididas entre as empresas.

31 OS TIPOS DE EMBARCACOES EXISTENTES NA FROTA BRASILEIRA
CONSIDERANDO SERVICO OFERTADO



De acordo com as informagdes presentes no relatorio “Frota de Embarcagdes de Apoio
Maritimo no Brasil: Janeiro 2023 da Associa¢do Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo
(Abeam), em janeiro de 2023, a frota de apoio offshore em aguas brasileiras totalizava 418
embarcacdes, sendo: 45% embarcacdes dos tipos Platform Supply Vessel (PSV — navio de
suprimento) e Oil Spill Recovery Vessel (OSRV — navio para combate a vazamento de 6leo e
a incéndios); 19% dos tipos Line Handling (LH — navio de descarregamento do 6leo) e SV
(Mini Suplly Vessel — mini supridores as plataformas de petréleo); 13% do tipo Anchor
Handling, Tug and Supply (AHTS — navio de suprimento, rebogue e manejo de ancoras); 6%
dos tipos Crewboat e Fast Suplly Vessel (FSV — navios de suprimento de alta velocidade); 4%
do tipo Remote Operated Vehicle (ROV) Support Vessel (RSV — navio com operagéo de robd
submarino) e 4% do tipo Pipe Laying Support Vessel (PLSV — navio para langamento de dutos
submarinos); os 9% restantes estariam divididos entre poucas embarcac@es dos tipos Multi-
Purpose Support Vessel (MPSV), Shallow Diving Support Vessel (SDSV), Flotel, Cargo
Transfer Vessel (CTV), Construction Support Vessel (CSV), Diving Support Vessel (DSV) e
Subsea Equipment Support Vessel (SESV).

Tabela 4: Frota total de apoio maritimo por tipo de embarcagdo
PSV/ORSV LH/SV AHTS CREW/FSV RSV PLSV  MPSV  SDSV Wsv Flotel csv CTV SESV DSV

Embarcagdes com

bandeira estrangeira 9 1 7 0 2 7 5 0 3 3 2 2 0 0
Embarcagdes com

bandeira brasileira 178 78 49 25 16 10 9 8 2 0 0 0 1 1
Total 187 79 56 25 18 17 14 8 5 3 2 2 1 1
Fonte: Elaboracdo préopria considerando dados da Abeam (Frota de Embarcacfes de Apoio Maritimo no Brasil:

Janeiro 2023, p. 9)

Para melhor compreensdo, considerando as informac6es disponibilizadas no Relatério
da Abeam, assim como os tipos de embarcacfes descritos por André Mendes (2020) e
Guilherme Motta (2016), segue uma breve explicacdo das principais embarcacdes e de cada
tipo de servico eles sdo capazes de prestar:

o Platform Supply Vessel (PSV — navio de suprimento): esse tipo de embarcagéo
é especializado em dar apoio as unidades maritimas de perfuragdo e producédo, tendo como
principais fungdes o transporte de suprimentos para as plataformas e o de retornar cargas a
costa. Para poder realizar esse transporte de forma eficiente, os PSVs sdo construidos para
carregarem bastante volume, o que o torna bastante versatil; alguns exemplos de carga
transportada pelos PSVs sdo: agua, 6leo diesel, combustiveis, cimento, produtos quimicos,
equipamentos, tubulacdes, alimentos e pecas. Existem PSVs de diferentes tamanhos, capazes

de transportar diferentes volumes e, quanto maior o volume que ele é capaz de carregar, mais
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eficiente e interessante a embarcacdo é para as unidades maritimas e mais competitiva ela é
quando comparada a outros barcos. Como as condigdes climéticas nas operacGes de carga e
descarga nem sempre sdo ideais, seu projeto é otimizado para enfrentar condicdes
meteorologicas adversas: 0s PSVs normalmente contam com sistemas de posicionamento
dindmico para melhor navegacao.

o Oil Spill Recovery Vessel (OSRV — navio para combate a vazamento de 6leo e
a incéndios): as embarcacdes do tipo OSRV ajudam a proteger o ecossistema marinho, sendo
responsaveis pelo suporte para contencao de 6leo derramado no mar. Para a contencdo do 6leo
ser feita de forma eficiente, os OSRVs sdo equipados com barreiras de contencéo, separadores
de agua e Oleo, tanques especificos para armazenamento e segregacdo do 6leo recolhido,
compressores de ar e bombas de suc¢do, entre outros. Além disso, para minimizar os danos
ambientais em caso de incidentes desse tipo, os OSRVs precisam ser capazes de responder de
forma rapida e, para tal, eles contam com equipamentos capazes de detectar manchas de 6leo.
Os OSRVs também contam com equipamentos de combate a incéndio e possuem sistemas
elétricos blindados para evitar possiveis faiscas, incéndios e explosdes. Segundo Di Luccio e
Dores (2016), os OSRVs vém ganhando cada vez mais importancia global por conta do
crescimento das pautas ASG (Ambiental, Social e Governanca) e das maiores exigéncias
ambientais para a operacdo dos campos petroliferos, que estdo crescendo, acompanhando o
aumento da preocupagdo ambiental com acidentes desse tipo.

o Line Handling (LH — navio de descarregamento de 6leo): sdo embarcacdes de
pequeno porte responsaveis por realizar o descarregamento de 6leo das unidades flutuantes de
producdo e armazenamento (FPSO e FSO) para os navios tanque e monobdias.

o SV (Mini Suplly Vessel — mini supridores as plataformas de petréleo): as
embarcacdes do tipo SV tem como principal funcdo transportar suprimentos as plataformas de
petréleo, sendo bem similares as embarcacdes do tipo PSV, mas tendo um tamanho
consideravelmente menor. Por conta disso, muitas vezes as embarcagdes SVs sao descritas
como uma “versdo reduzida dos PSVs”. Geralmente, por conta do seu tamanho, essas
embarcacdes sdo contratadas para fazer transportes rapidos, especificos e menos volumosos,
mas elas também podem ser contratadas para suprir a demanda por PSVs em momentos que a
industria de E&P de petréleo e gas natural offshore esta muito aquecida e a oferta de PSVs no
mercado ndo consegue acompanhar a demanda.

o Anchor Handling, Tug and Supply (AHTS — navio de suprimento, reboque e
manejo de ancoras): as embarcacgdes do tipo AHTS sdo especializadas em operagdes maritimas
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mais complexas. Elas tém como atividade principal realizar opera¢des de manuseio de ancoras,
mangotes, amarras e cordas para plataformas de perfuragéo e atuam como rebocador para as
FPSO. Para realizar o manuseio de ancoras, os AHTSs tém configuracdo com popa aberta que
possibilita a amarracdo das mesmas; ja para conseguir realizar atividades de reboque, eles
contam com motor de alta poténcia e seu sistema propulsivo é projetado pensando em garantir
um reboque estatico. Assim, embarcacGes do tipo AHTS podem ser utilizadas para levar uma
plataforma até a regido exploratdria, ancora-la e garantir sua estabilidade para a exploracéo na
regido.

o Crewboat: embarcacOes de transporte de pessoal de apoio e tripulagoes,
necessarias para que a equipe das unidades maritimas e demais embarcacgdes consiga chegar até
elas. Para que esse transporte seja feito de forma eficiente, essas sdo embarcacdes de alta
velocidade.

o Fast Suplly Vessel (FSV — navios de suprimento de alta velocidade): similares a
embarcacdes do tipo PSV, tendo como principal funcdo transportar suprimentos, mas com a
caracteristicas de serem possuirem alta velocidade e serem mais ageis.

o Remote Operated Vehicle (ROV) Support Vessel (RSV — navio com operagdo
de rob6 submarino): as embarcacdes do tipo RSV sdo especializadas no langamento e operagédo
de ROV (Remote Operate Vehicle), robds submarinos que funcionam como pequenos veiculos
operados remotamente, que realizam a manutencdo, inspecdo e operacdo de equipamentos
submersos, com capacidade para operacdo em laminas d’agua de até 4.000m. Eles sdo muito
importantes para garantir o bom funcionamento e realizar reparos nas estruturas submersas
necessarias para E&P offshore. Os RSVs também atuam auxiliando na ancoragem e nas
operagOes de perfuracdo, além de conseguir transportar cargas.

o Pipe Laying Support Vessel (PLSV — navio para langamento de dutos
submarinos): sdo embarcagdes dotadas de equipamentos sofisticados e complexos para
construcdo e lancamento de linhas utilizadas para conectar as unidades maritimas aos sistemas
de producéo de petréleo.

Ou seja, apesar do setor de apoio maritimo a industria de E&P offshore ser um setor de
servigos, percebe-se que a capacidade de prestagdo de servicos depende dos tipos de
embarcacgdes disponiveis, ja que cada tipo de embarcacdo é especializado em operacGes
especificas. Compreender essa relacdo e entender que nem todas as embarca¢Ges poderdo
necessariamente suprir a demanda existente na industria de E&P offshore é necessario para

compreender corretamente as forcas competitivas existentes nesse mercado. Além de
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estudarmos a quantidade de embarcacdes por empresa (que serd discutido mais adiante neste
trabalho), precisa-se considerar, entdo, os tipos de embarcacdes existentes em cada frota e como
esses tipos competiriam entre si, ja que nem todas as embarcagdes contabilizadas na frota total
da Abeam devem ser consideradas na analise da competicdo real do mercado: ndo faz sentido
considerar embarcacgdes ndo expressivas na frota (como as embarcagdes do tipo SDSV, Flotel,
CTV, CSV, DSV e SESV, que correspondem a 4% da frota total) ou embarcagdes menores,
menos competitivas e de baixo valor agregado (como as do tipo SV e Crewboat). Ao
observarmos os reports de empresas do setor (como da Companhia Brasileira de Offshore
(CBO) e Oceanpact), percebemos que as Companhias s6 consideram no célculo de market share
0s tipos de embarcacdes que elas possuem em sua frota (aquelas que irdo de fato competir com
a Companhia para a prestacdo de determinado servigo); ao mesmo tempo, nos relatorios de
instituicGes sobre o setor, sdo consideradas somente embarcac6es de maior valor agregado (no
estudo do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) “Mercado de embarcag0es de apoio
a plataformas de petréleo e gas natural”, por exemplo, considerou-se somente as embarcacdes
do tipo AHTS, MPSV, OSRV, PSV, RSV e WSV).

3.2 EMBARCACOES DIVIDIDAS POR BANDEIRA

Além de analisar a frota brasileira considerando cada tipo de embarcacdo e como suas
caracteristicas técnicas influenciam no servigo ofertado, outra caracteristica das embarcacdes
gue pode impactar na competicdo real do mercado é a divisdo por bandeira: por conta da
estrutura regulatéria do mercado, que serd explicada no préximo capitulo, embarcaces com
bandeira brasileira sdo mais vantajosas e competitivas. Em janeiro de 2023, de acordo com as
informagdes presentes no relatorio “Frota de EmbarcacGes de Apoio Maritimo no Brasil:
Janeiro 2023” da Abeam, as embarcacdes de bandeira brasileira correspondem a maior parte da
frota nacional: das 418 embarcacGes da frota total, 377 (90%) sdo de bandeira brasileira e 41
(10%) de bandeira estrangeira, como mostrado na Tabela 5. Ao mesmo tempo, é importante
ressaltar que essa divisdo por tipo de bandeira ndo é equivalente em cada tipo de embarcacéo:
como mostra o Gréafico 1, existem tipos de embarcacdo na frota que s6 possuem bandeira

estrangeira e vice-versa.



Tabela 5: Total de embarcagdes por bandeira de empresas

e

= Embarcagdes com bandeira estrangeira = Embarcagdes com bandeira brasileira
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Fonte: Elaboragdo propria considerando dados da Abeam (Frota de Embarcagdes de Apoio Maritimo no Brasil:
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Gréfico 1: Distribui¢do da frota total por tipo de embarcagéo e bandeira
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4 FORMACAO HISTORICA DO MERCADO DE APOIO OFFSHORE

Para compreender as forcas competitivas existentes no mercado de apoio maritimo,
além de entender os tipos de embarcacGes disponiveis nesse mercado e a capacidade de
prestacdo de servico de cada uma, é necessario conhecer também a sua formacéo histérica. No
Brasil, as atividades de navegacdo de apoio a E&P offshore iniciaram-se em 1968, com a
perfuracao do futuro campo de Guaricema pela Petrobras e, em 1974, com o inicio da producao
no campo de Garoupa, 0 mercado comecou a ganhar forma no pais (André Mendes, 2020, p.89).
Porém, desde o fim do século XX, o setor de embarcac6es de apoio maritimo no Brasil estd em
clara expansao; esse rapido crescimento foi motivado por dois fatores principais que serdo
explicados ao longo desse capitulo: (i) a expansdo global da industria de petréleo offshore,
motivada pela subida do preco do barril de petréleo no periodo, o que levou a um aumento da
demanda por embarcages mais complexas e impulsionou o desenvolvimento do mercado de
apoio maritimo; e (ii) a regulacéo protecionista que garantiu que esse crescimento de demanda
fosse, de fato, um aumento na demanda por embarcacbes de bandeira brasileira (e nédo
simplesmente em um aumento na demanda por embarcacgdes estrangeiras), como é observavel

abaixo no Grafico 2.

Gréfico 2: Evolugdo da frota de apoio maritimo no Brasil e marcos no setor
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Fonte: Elaborado pela Abeam (Frota de Embarcac6es de Apoio Maritimo no Brasil: Janeiro 2023, Abeam, p. 4)
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4.1 ESTRUTURA REGULATORIA

Desde o fim do século XX o mercado de apoio logistico é regulado buscando incentivar
que as operacfes no pais sejam realizadas por embarcacdes de bandeira brasileira e por
empresas sediadas no Brasil (empresa brasileira de navegagdo — EBN): em 1997, com a Lei
9.432/97, consolidou-se a politica pablica setorial de prioridade da bandeira brasileira, que
limita a chegada de novos competidores estrangeiros e exige inclusive nimero minimo de
brasileiros na tripulagdo (comandante, chefe de maquinas e 2/3 da tripulagdo devem ter
nacionalidade brasileira). Além disso, a lei também prevé um mecanismo intitulado Registro
Especial Brasileiro (REB), que tem como principal objetivo incentivar os armadores brasileiros
a hastearem a bandeira brasileira em seus navios, e determina que as embarcacdes de bandeira
estrangeira s6 conseguiriam operar consideradas as especificidades explicadas abaixo (André
Mendes, 2020, p. 87):

* Se autorizado pelo 6rgdo competente (art. 9°):

I — quando verificada inexisténcia ou indisponibilidade de
embarcacédo de bandeira brasileira do tipo e porte adequados para o transporte
ou apoio pretendido;

Il — quando verificado interesse publico, devidamente justificado;

Il — quando em substituicdo a embarcagdes em construcdo no Pais,
em estaleiro brasileiro, com contrato em eficacia, enquanto durar a construcao,
por periodo méaximo de trinta e seis meses [...].

* Independente de autorizagdo no caso de embarcagdo (art. 10):

Il — Estrangeira a casco nu, com suspensdo de bandeira, para a [...]
navegacao de apoio maritimo, limitado ao dobro da tonelagem de porte bruto
das embarcaches, de tipo semelhante, por ela encomendadas a estaleiro
brasileiro instalado no Pais, com contrato de construcdo em eficacia,
adicionado de metade da tonelagem de porte bruto das embarcag6es brasileiras
de sua propriedade, ressalvado o direito ao afretamento de pelo menos uma
embarcacdo de porte equivalente.

Assim, para uma embarcacdo em construcdo em estaleiro brasileiro,
0 armador pode trazer duas embarcagdes estrangeiras equivalentes e, para
duas embarcacfes de bandeira brasileira em operacdo, uma estrangeira
equivalente.

Por conta dessa estrutura regulatoria protecionista, o setor € majoritariamente composto

por EBN e embarcacGes nacionais: como mostrado no Gréfico 2, gracas a regulacdo e outros



24

programas de desenvolvimento que seréo explicados posteriormente, o setor evoluiu de uma
frota total de 108 embarcagOes em 1985, em que 88% das embarcacgdes (95) eram de bandeira
estrangeira, para uma frota total atual de 418 embarcacdes (crescimento de quase 4 vezes em 4
décadas), em que 90% (377) é composta por embarcac6es de bandeira brasileira e somente 10%
(41) de bandeira estrangeira. Analisando o Grafico 2 mais atentamente, percebe-se que até 2014
aumentou-se tanto a demanda por embarcagdes estrangeiras quanto a demanda por embarcacdes
de bandeira estrangeira no periodo (frota total em 2014 era 51% de embarca¢des com bandeira
estrangeira e 49% de bandeira brasileira); isso ocorreu, pois a indastria de petréleo offshore
estava bastante aquecida no periodo, principalmente apés a descoberta do Pré-Sal, e a demanda
por embarcaces era superior a capacidade instalada da industria naval brasileira. Contudo, em
2015, o mercado passa por um esfriamento significativo e, mesmo com a queda da demanda
por embarcacdes estrangeiras, a demanda pelas embarcac6es de bandeira brasileira continuou
aumentando, ao ponto que os barcos com bandeira nacional passaram a suprir quase toda a
demanda do mercado. Entéo sim, a Lei 9.432/97 ajudou a garantir que o desenvolvimento da
industria de P&G offshore significasse necessariamente no desenvolvimento da industria naval
brasileira, garantindo uma indudstria naval nacional aquecida, mesmo quando a industria de
P&G brasileira esfriou.

Além de uma regulacdo protecionista, o setor de apoio offshore também contou com
uma série de incentivos fiscais: como explicado por Di Luccio e Dores (2016), em 2008, a
industria naval foi incluida como um dos setores estratégicos da Politica de Desenvolvimento
Produtivo, sendo beneficiada com a desoneracdo do Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1) para o fornecimento de materiais para a construcdo naval e a isencdo das aliquotas de
Programa Integracdo Social (P1S)/Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico
(Pasep) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) sobre
equipamentos destinados a construcdo naval. Ao mesmo tempo, com a Lei 10.893, o setor de
apoio maritimo também contou com a garantia de crédito de longuissimo prazo a juros mais
baixos por meio do Fundo da Marinha Mercante (FMM), tendo o BNDES como principal
agente financeiro, como explicado por André Mendes (2020). Todas essas condi¢Ges aqui
descritas foram fundamentais para o aquecimento da industria naval no Brasil nos anos 2000.

Por fim, além desses importantes marcos legais que levaram ao protecionismo do setor
e a uma série de incentivos fiscais, & necessario comentar sobre 0s 0rgdos que regulam o
mercado naval brasileiro. Oficialmente, o 0rgdo responsdvel pela regulamentacdo e
desenvolvimento do setor aquaviario brasileiro é a Agéncia Nacional de Transportes

Aquaviarios (ANTAQ), autarquia com autonomia administrativa vinculada ao Ministério da
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Infraestrutura; contudo, como o mercado de apoio offshore também é diretamente impactado
pela industria de P&G offshore, os reguladores do setor de energia também tém poder de
influenciar o setor. A ANP, 6rgédo independente e vinculado ao Ministério de Minas e Energia,
por exemplo, é responsavel por regular a industria do petroleo, gas natural e combustiveis
renovaveis no Brasil e, por mais que ela ndo regule diretamente o mercado naval, 0 mercado de
apoio é impactado pelo ritmo de rodadas de licitagdes da mesma (no Gréfico 3, observa-se o

real volume de blocos arrematados entre 1999 e 2019).

Grafico 3: Numero de blocos arrematados e valor dos bonus arrecadados nas rodadas de licitacoes da ANP até o
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Fonte: MENDES, André Pompeo do Amaral et al. Mercado de embarcacdes de apoio a plataformas de petréleo e
gas natural. BNDES Setorial, Rio de Janeiro, p.84

4.2 A EXPANSAO DA INDUSTRIA DE EXPLORACAO E PRODUCAO OFFSHORE

Como dito anteriormente, pelo setor de apoio maritimo ser um mercado de servicos para
a industria offshore de P&G, os desenvolvimentos de ambos estdo completamente associados.
Assim, por conta da subida do preco do barril de petroleo no fim do século XX, ambos 0s
mercados passaram por uma grande expansao (essa relacdo é visivel no Gréafico 4, que segue
abaixo). Esse crescimento correlacionado é explicado por Di Luccio e Dores (2016): ho comeco
da década de 1990, a producdo offshore de petroleo era equivalente a somente um quarto da

oferta mundial, mas, nos anos 2000, a producdo offshore passou a um ter¢o da producéo total
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mundial de petroleo na década, motivada pela subida dos precos; esse crescimento da produgédo
offshore levou a um aumento da demanda por embarcages mais complexas, o que impulsionou

0 desenvolvimento do mercado de apoio maritimo.

Gréfico 4: Preco do barril e sondas encomendadas
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Fonte: Elaborado por Di Luccio e Dores (O mercado de apoio offshore: panorama e perspectivas, BNDES
Setorial, p. 298)

Essa expanséo da industria offshore de P&G no inicio dos anos 2000 motivado pelo
aumento do preco do barril também foi observado no Brasil, levando ao descobrimento do
Pré-Sal em 2007 e transformando o Brasil em um dos maiores produtores de petréleo no mundo
(em 2021, de acordo com a ANP, o Brasil foi 0 9° maior produtor mundial de petréleo, sendo
que 97% da producdo do pais foi “em mar” ¢ 74% veio do Pré-Sal). Ao mesmo tempo, esse
crescimento da industria brasileira de P&G levou ao desenvolvimento da industria naval
brasileira, ja que o aumento na demanda por embarcac6es resultante do desenvolvimento da
industria de P&G offshore significou em um expressivo aumento na demanda por embarcagdes
de bandeira brasileira, gracas aos incentivos fiscais e a regulacdo mais protecionista do
mercado, explicados mais profundamente no subcapitulo anterior.

Assim, motivada pela maior chance de lucro, como explicado por Di Luccio e Dores
(2016), a Petrobras realizou diversos programas no comeco do seculo XXI pensando no
desenvolvimento do mercado de apoio naval nacional, ja que, por conta da estrutura regulatoria
protecionista do setor de apoio maritimo, era interessante para a empresa tornar as embarcacoes

brasileiras mais complexas e equipadas para suprir o aumento da demanda. Esses programas
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foram de extrema importancia para o desenvolvimento naval brasileiro ja que a Petrobras era a
maior empresa exploradora e produtora de P&G offshore na época.

Em 1999, a Petrobras lanca entdo o Programa de Renovacéo da Frota de Embarcacdes
de Apoio Maritimo (Prorefam), em que ela contrataria as embarcacdes de apoio necessarias
para a exploragéo via contratos de longo prazo (de acordo com Di Luccio e Dores (2016), os
contratos passaram a ser de quatro ou oito anos, a partir do inicio efetivo da operacédo, e
poderiam ser renovados por igual periodo, alem de permitirem ate trés anos para a apresentacao
do navio a Petrobras), dando maior estabilidade para o mercado de embarcacfes. As metas
iniciais do programa para a contratacdo de embarcacdes brasileiras ndo foram alcancadas, pois,
como explicado no ponto anterior e evidenciado no Grafico 2, num primeiro momento, a oferta
interna de navios era insuficiente para suprir a demanda da Petrobras, levando a necessidade de
contratar muitas das embarcac6es no exterior. Contudo, ao longo dos anos 2000, a Petrobras
prosseguiu com o programa, especialmente a partir de 2005, em que a atividade exploratéria
em &guas ultraprofundas aumentou, levando a descoberta do chamado “Pré-Sal” em 2007. A
sua descoberta trouxe elevados investimentos ja que as especificidades do Pré-Sal demandavam
navios mais complexos, com maior tecnologia embarcada, promovendo um salto tecnoldgico
da construcéo naval.

Assim, inicia-se em 2008 uma nova etapa do Prorefam, em que, até 2014, “foram
realizadas sete rodadas de licitacdes, que resultaram na contratacdo de 121 embarcac6es” (Di
Luccio e Dores, 2016, p. 299). Nesse periodo, com o Pré-Sal e os altos investimentos no setor,
tanto a industria brasileira de petr6leo quanto a inddstria naval cresceram expressivamente
(como mostrado no Grafico 2) e, como explicado anteriormente, 0 mercado brasileiro continuou
bastante atrativo até o fim de 2014, “quando a Petrobras, em funcdo dos novos patamares do
preco do petroleo e da conjuntura financeira da companhia, deu inicio a um processo de redugéo
de seu plano de investimentos para o periodo 2015-2020” (Di Luccio e Dores, 2016, p. 302).
De 2015 a 2020, a industria de petréleo offshore passou, entdo, por um importante declinio,
voltando a crescer somente em 2021, como é observavel no Grafico 2: a frota total atingiu um
topo de 500 embarcagdes no fim de 2014, entrando em claro declinio desde entdo até o final de
2020, quando volta a crescer mais modestamente a partir de 2021. Contudo, é importante
ressaltar novamente que, apesar dessa desaceleracdo levar a uma retracdo da frota total de
embarcacOes offshore, a quantidade de embarcacdes de bandeira brasileira continuou em
expansdo durante todo o periodo, passando de 243 ao final de 2014 (48,6% da frota total) para
377 em janeiro de 2023 (90,2% da frota); ou seja, mesmo com a retragdo da industria de P&G

offshore de 2015 a 2020, o mercado naval brasileiro continuou aquecido gracgas a sua estrutura
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regulatoria protecionista, pois a queda na demanda das embarcagdes totais significou em uma
queda na demanda pelas embarcacdes de bandeira estrangeira somente.
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5 ESTRUTURA ATUAL E COMPETICAO DO MERCADO DE APOIO MARITIMO

Considerando as discussdes dos capitulos anteriores ((i) as caracteristicas da industria
brasileira de P&G; (ii) o funcionamento do mercado de apoio offshore; e (iii) a formacéo
historica e o impacto da estrutura regulatéria do mercado de apoio), conseguimos ter uma visao
mais clara sobre a atual estrutura do mercado de embarcagdes offshore e sobre quais forgas
competitivas atuam no setor. Nesse capitulo, pretende-se analisar mais profundamente essas
forcas competitivas, utilizando como metodologia 0 modelo estrutura-conduta-desempenho
(E-C-D) e, para o céalculo da concentracdo do mercado, a razdo de concentracdo CR(X) e 0
indice de Hirschman-Herfindahl (HHI).

5.1 METODOLOGIA

O modelo estrutura-conduta-desempenho (E-C-D) visa, além de analisar os fatores que
determinam o desempenho econémico, elaborar teorias que colaborem com essa analise. Entéo,
devido a sua consisténcia tedrica, ele ndo procura somente simples correlagdes entre
concentracdo industrial e performance, sendo referéncia em modelos de anélise da concorréncia
e estudos sobre gestdo estratégica. Assim, uma abordagem do modelo E-C-D nos ajudara com
uma melhor compreensdo do mercado de apoio offshore brasileiro.

Além de utilizar o modelo E-C-D (analise que sera feita no préximo tépico e ja foi
tratada de forma indireta nos topicos anteriores, em gque se comentou sobre as condi¢des basicas
do mercado, assim como a estrutura e politicas publicas do mesmo), necessitamos usar outras
ferramentas de forma correlacionada ao modelo para nos aprofundarmos no estudo sobre a
concentracdo do mercado. Além do estudo estrutural, ha também de se calcular a concentracéo
do mercado, que sera feito de duas formas: (i) através do célculo da razdo de concentracao
CR(X); e (ii) através do calculo do indice de Hirschman-Herfindahl (HH]I).

A primeira forma sera através do calculo da razéo de concentracdo CR(x), em que X é
um namero especifico das empresas consideradas mais relevantes do setor. Aqui, calcularemos
0s CR(4), CR(8) e CR(15), ou seja, as Razbes de Concentracdo das 4, 8 e 15 maiores
companhias do mercado apoio offshore. A partir da taxa de concentra¢do, encontraremos o

market share acumulativo — quanto maior for o resultado, maior sera o poder de mercado das x
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maiores empresas e menor a concorréncia do mercado (e vice-versa). Sera usada a seguinte

férmula;

X
CR(x) = ) s
i=1
A segunda forma serd através do célculo do indice de Hirschman-Herfindahl (HHI), que
eleva ao quadrado as diferentes parcelas de mercado de cada firma, dando mais énfase as firmas
mais relevantes. Dessa forma, consideramos a quantidade de participantes em um mercado e,

também, a desigualdade entre eles. Quanto maior o indice, maior a concentragéo.
= 2
HHI = )s;

i=1

Gréfico 5: O modelo estrutura-conduta-desempenho (E-C-D)
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5.2 MODELO ECD NO MERCADO DE APOIO OFFSHORE

e CondicOes de Base

Considerando as informaces discutidas nos capitulos anteriores, dentro das condi¢oes
de producdo do mercado de apoio offshore, podemos citar novamente que, mesmo sendo
fundamentalmente um setor de prestacdo de servicos, ele possui um alto nivel técnico e alta
complexidade para conseguir atender as demandas necessarias das atividades de exploracéo e
producdo de P&G, sendo cada tipo de embarcacdo especifico para cada tipo de servico ofertado.
Nesse sentido, pela alta necessidade de navios complexos e atualizados para prestacdo de
servico, principalmente em aguas profundas que demandam um nivel técnico maior (como o
Pré-Sal), embarcacfes mais velhas e desatualizadas nem sempre conseguirdo realizar os
servigos demandados, sendo assim a idade da frota outro fator importante a ser considerado na
andlise da concentracdo. Além disso, para a prestacao desses servicos, é necessario também a
contratacdo de mdo-de-obra especializada, que ¢é relativamente escassa: “a graduacdo de
maritimos no Brasil é realizada exclusivamente pela Marinha e existem apenas duas unidades
hoje, portanto sua capacidade é limitada e pode causar falta de maritimos para atender a
demanda da industria” (Formulario de Referéncia de 2023, CBO, p. 137).

Ja a demanda do mercado, como explicado anteriormente, seria equivalente a industria
de E&P offshore, que expandiu muito desde o fim do século XX por conta da elevacgéo do preco
do barril de petrdleo no periodo (explicada mais detalhadamente no capitulo anterior), levando
ao descobrimento do Pré-Sal no Brasil. E perceptivel, entdo, que existe uma relagao direta entre
a demanda por embarcacfes de apoio e o0 preco do petréleo, que é bastante volatil; contudo,
falando especificamente do mercado brasileiro, apesar da demanda interna ser influenciada pela
conjuntura econdmica, por conta da regulacdo protecionista do setor, retracdes na demanda
costumam historicamente significar na queda da procura por embarcagfes estrangeiras e nao
por embarcacgdes brasileiras (como observado na retragdo da frota total ocorrida em 2015).
Também € importante relembrar que a industria brasileira de P&G possui uma grande
dependéncia da exploracéo offshore, podendo-se justificar, entdo, que a demanda brasileira por
embarcagdes € menos elastica que a demanda internacional: de acordo com a ANP (2022), 97%
da produgdo de petroleo do pais foi “em mar”, sendo que 74% da produg¢@o nacional total veio
do Pré-Sal e 80,6% da producdo de petroleo do pais veio do estado do Rio de Janeiro. Por fim,

¢ importante ressaltar também que o mercado brasileiro de embarcac6es se desenvolveu gragas
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a maior estabilidade fornecida pelos contratos de longo prazo, prética iniciada no fim do século
XX e vigente até hoje (que também fornecem maior garantia frente a possiveis volatilidades

frente ao preco do petroleo).

e Estrutura

O mercado de apoio maritimo € um mercado fragmentado e bastante pulverizado:
considerando somente o nimero total de embarcac6es divulgado, o0 mercado de apoio offshore
se constituiria em 418 navios divididos em 45 empresas, em que a Companhia com maior
participacdo possuiria apenas 16% de market share. Porém, é importante entender que esse é
um recorte amplo, que ndo contabiliza nenhuma das distingdes técnicas e regulatorias discutidas
anteriormente; ao contabilizar-se caracteristicas como o tipo de embarcacéo e o tipo de bandeira
para essa analise concorrencial, percebemos que a concentracdo do setor de fato aumenta: como
serd mostrado no subcapitulo 5.3, a concentracdo do setor passa de “moderadamente baixa”
para uma concentracdo “moderadamente alta” de acordo com Braga e Mascolo (1982). Além
disso, outros fatores que ndo sdo publicados pela Abeam e por conta disso ndo serdo
considerados no célculo da concentracdo do mercado (como a idade da frota, indices
operacionais, etc) também influenciam na competicdo do setor, assim como a existéncia de
determinadas barreiras a entrada (necessidade de alto capital inicial para adquirir as
embarcacdes e realizar pesquisas, complexidade regulatoria, etc).

Porém, enquanto a concentracdo do mercado de apoio sO pode ser descrita como
“moderadamente alta” considerando o recorte mais extremista, a industria demandante (a
indUstria de E&P offshore) é um claro monopdlio: como dito no capitulo 2, de acordo com a
ANP (2022), em 2021, considerando a producéo por operador, a Petrobras foi responsavel por
93,36% da producdo total de Oleo e gas natural no pais e, considerando a producdo por
concessionario, ela produziu 73,05% do total. Essa caracteristica estrutural (um mercado
ofertante fragmentado vs. uma industria demandante monopolistica) teoricamente poderia ser
extremamente prejudicial para a competitividade do mercado de apoio maritimo, podendo levar
as Companhias a aceitarem precos abusivos. Contudo, pelas questdes anteriormente discutidas,
é observavel que o mercado de apoio consegue ser resiliente e competitivo: em momentos de
alta demanda, como a oferta interna ndo consegue aumentar rapidamente (ndo é facil e nem
rapido construir uma embarcacdo moderna de alto valor agregado — a oferta de embarcacoes
brasileiras € menos elastica), 0 mercado de apoio consegue ganhar poder competitivo (tendo

que recorrer as embarcacOes estrangeiras) e, em momentos de baixa demanda, gracas a
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regulacdo protecionista, as embarcagdes brasileiras historicamente conseguiram se manter
competitivas, como aconteceu em 2015. E importante ressaltar também que, como pontuado
por André Mendes (2020), mesmo com essa regulacdo protecionista, a Petrobras nunca deixou
de contratar barcos estrangeiros; entdo, além dessa protecdo regulatoria que ajudava na
competitividade das embarcacOes brasileiras, as embarcagdes estrangeiras contratadas também
agiam como um mecanismo regulador de taxas no mercado interno, o que fez com que 0s precos

internos e externos estivessem até certo ponto correlacionados, como segue na figura abaixo:

Grafico 6: Taxa didria média anualizada de PSV no Brasil e no Mar do Norte e prego do petréleo Brent, entre
2011 e 2019
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Fonte: Mercado de embarcacGes de apoio a plataformas de petréleo e gas natural, BNDES Setorial, MENDES,
André Pompeo do Amaral et al., p. 101

Por fim, vale comentar que 0 mercado de apoio maritimo, por necessitar de embarcacdes
e equipamentos de alto nivel técnico e complexidade, assim como de equipe altamente
especializada, precisa de alto investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e em
capacitacdo de colaboradores, que acaba sendo também uma barreira a entrada. Essa € uma
caracteristica historicamente observada no setor, sendo estimulada ndo s6 pelas empresas do
mercado, mas incentivada pelo governo via incentivos fiscais e pela prdpria Petrobras, que
desde o comego do século XXI realizou diversos programas e vem investindo no
desenvolvimento do mercado de apoio offshore, principalmente ap6s a descoberta pré-sal (a
exploracdo em aguas profundas demandava navios mais complexos, com maior tecnologia
embarcada, promovendo um salto tecnoldgico da construgdo naval). No futuro préximo, a
Petrobras prevé investimentos ainda maiores com E&P: de acordo com o Plano de
Investimentos de 2023-2027 da Petrobras, US$ 64 bilhdes (83% do CAPEX) serdo alocados na

area dentre os investimentos previstos para 0s préximos cinco anos, sendo a maior parte
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destinada a projetos no pré-sal, que equivalerd por 78% de toda a producdo da Petrobras em
2027.

e Politicas Publicas

A regulacdo do mercado ja foi detalhnadamente explicada no capitulo 4, porém vale
ressaltar novamente o seu carater protecionista dando preferéncias as embarcacgdes de bandeira
brasileira as de bandeira estrangeira, 0 que tem que ser considerado no estudo competitivo do
setor. Além disso, vale lembrar que a regulacdo do setor também é marcada por beneficios
fiscais e que 0 mercado também conta com a ajuda do FMM para 0 acesso a crédito de longo
prazo a juros mais baixos. Por fim, é importante mencionar que, por lidar com operagdes
sensiveis que se mal executadas podem levar a acidentes e a sérios danos ambientais (como
derramamento de 6leo), 0 mercado possui uma série de exigéncias regulatorias para operacao e

aquisicdo de licencas, que, por serem complexas, podem significar em barreiras a entrada.

e Conduta

Apesar do mercado de apoio maritimo ainda ser muito fragmentado, ele passou por
fusBes e aquisicdes importantes nos Ultimos anos: CBO e Finarge, em 2021; Deep Sea, Farstad
e Solstad, em 2017; Tidewater e Gulfmark, em 2018, etc. Esse comportamento deve ser
observado e acompanhado, pois, apesar dessas fusdes ainda ndo representarem preocupagao
quanto a competicdo na industria (como sera demonstrado no proximo subcapitulo, com o
calculo do indice HHI), no longo prazo, se essa conduta continuar, pode levar a uma maior

concentracdo do mercado.

e Desempenho

Assim, o mercado de apoio maritimo brasileiro se desenvolveu muito nos ultimos anos,
acompanhando o crescimento da industria de E&P offshore. Ao mesmo tempo, apesar de ser
influenciado pela conjuntura econémica e preco do petroleo, sua regulagcdo, complexidade
técnica e outras caracteristicas aqui explicadas ajudaram na competicdo das embarcacdes
brasileiras, fazendo com que a sua demanda tenha um carater relativamente mais anticiclico,

apesar dos precos internos e externos estarem até certo ponto correlacionados historicamente,
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como explicado no ponto “Estrutura”. A expectativa para 0s proximos anos é de ainda um

mercado aquecido, com esperado alto investimento do principal demandante (a Petrobras).

Gréfico 7: ECD no mercado de apoio maritimo
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Fonte: Elaboragéo Prdpria.
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5.3 INDICES DE CONCENTRACAO

Analisando as informacdes da Abeam sobre como a frota nacional de janeiro de 2023
esta dividida por Companhia, em um primeiro momento conclui-se que o mercado brasileiro de
apoio maritimo € bastante pulverizado: considerando somente o niumero total de embarcacdes
divulgado (sem contabilizar nenhuma das distincbes técnicas e regulatdrias discutidas
anteriormente), o mercado de apoio offshore se constituiria em 418 navios divididos em 45
empresas, em que a Companhia com maior participacdo, Bram/Alfanave, possuiria apenas 16%
do mercado. Essa divisdo e pulverizacdo pode ser vista de forma mais detalhada no Gréafico 8,
gue segue abaixo e mostra quantas embarcacfes cada empresa possui segundo os dados da
Abeam, assim como na Tabela 6, que mostra o calculo dos CR(4), CR(8) e CR(15) do setor de

apoio offshore:

Gréfico 8: Divisdo da frota total do mercado de apoio offshore brasileiro

= BRAM / ALFANAVE
= CBO
= STARNAV
= WSUT
= OCEANPACT
= TRANSHIP
= DOF / NORSKAN
1,7%

= CAMORIM
1,7% = ASTROMARITIMA
2,4% = BARU
3,1% BRAVANTE
LOCAR
3,1% FARSTAD
3,1% MAERSK
UP OFFSHORE

0,
41% 0 0%

20,1%

1,7%

Outras Companhias

Fonte: Elaboracdo propria, considerando dados da Abeam de janeiro de 2023

Tabela 6: CR(4), CR(8) e CR(15) do mercado de apoio offshore brasileiro
Em jan/23, considerando todas os tipos de

embarcagdes reportados pela Abeam

Posicdo Companhia Market share
1/BRAM / ALFANAVE 15,8%
2|CBO 10,5%
3|STARNAV 10,0%

4/WSUT 6,0%
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CR(4) = 42,3%

50CEANPACT 5,7%
6/ TRANSHIP 5,7%
7 DOF / NORSKAN 5,3%
8/CAMORIM 4,1%
9|ASTROMARITIMA 3,1%
10/BARU 3,1%
11 BRAVANTE 3,1%
12|LOCAR 2,4%
13/FARSTAD 1,7%
14|MAERSK 1,7%
15|UP OFFSHORE 1,7%

CR(15) = 79,9%

Fonte: Elaboragdo prépria, considerando dados da Abeam

Ou seja, sem considerar nenhuma das distin¢cbes anteriormente discutidas nesse
trabalho, analisando somente a divisdo do total de embarcacdes por empresas, 0 CR(4) do
mercado seria 42,3% e 0 CR(8), 63,2%; segundo Braga e Mascolo (1982), a concentracdo do

setor seria, entdo, considerada como “moderadamente baixa”, como segue na tabela abaixo:

Tabela 7: Padrdes do grau de concentracdo pelo indice CR(x

Parcela de mercado das 4 Parcela de mercado das 8 .
] . Grau de Concentragao
maiores empresas (CR 4) maiores empresas (CR 8)
75% ou mais 90% ou mais Muito Alto
65% - 75% 85% - 90% Alto
50% - 65% 70% - 85% Moderadamente Alto
35% - 50% 45% - 70% Moderadamente Baixo
35% ou menos 45% ou menos Baixo

Fonte: Elaboracdo prépria adaptado de Braga e Mascolo (1982)

Além disso, considerando a mesma base de dados, ao calcular o indice Herfindahl-

Hirschman, obtém-se o seguinte resultado:

HHI = (% BRAM / ALFANAVE)? + (% CBO)2 + (% STARNAV)? + (% WSUT)? + (%
de cada uma das 41 companhias restantes)? = (0,1578)? + (0,1052)? + (0,1004)2 + (0,0598)2 +
(0,0141)2=0,0249 + 0,0111 + 0,0101 + 0,0036 + 0,0002 = 0,0499
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HHI no formato padrdo (x10.000) = 499

Analise normativa do indice HHI para regulacéo e defesa da concorréncia segundo
Resende e Boff (2013):

1. 0 < HH < 1.000: ndo existe preocupacao quanto a competicao na industria, caso a
fuséo se concretize.

2. 1.000 < HH < 1.800: existe preocupacao quanto a competi¢ao se o aumento do
indice for maior ou igual a 100 pontos, com relacdo ao indice pré-fuséo.

3. HH > 1.800: existe preocupag¢do quanto a competicdo se o aumento do indice for

maior ou igual a 50 pontos, com relacdo a situacdo inicial (pré-fuséo).

Assim, como dito, conclui-se em um primeiro momento que, considerando-se o total de
embarcacdes informado pela Abeam, o mercado de apoio offshore é bastante pulverizado, como
confirmado pelos indices de concentracdo em conjunto. Porém, considerando-se a anélise via
modelo ECD do setor, sabe-se que esses dados fornecem somente um recorte raso do mercado:
na realidade, a competitividade de cada Companhia, assim como a sua capacidade de ofertar
servicos, vai além do simples nimero de quantas embarcacdes ela possui, dependendo também
das caracteristicas técnicas e tipos de embarcacOes existentes na frota; além disso, a
concentracdo real também ¢ influenciada pela idade da frota de cada companhia (embarcacGes
mais novas sdo mais requisitadas), tamanho das embarcacdes de cada empresa (em servicos de
carga, por exemplo, via de regra embarcacGes maiores sdo mais demandadas) e bandeira de
cada embarcacdo (ja que, gracas a regulacdo e protecionismo setorial, embarcacdes com
bandeira brasileira sdo mais competitivas). Entdo, para chegarmos a uma conclusao real sobre

a concentracao do setor e a sua competicdo real, essas diferencas precisam ser contabilizadas.

o Embarcacgdes de bandeira brasileira por Companhia

Descartando-se as embarcacgdes de bandeira estrangeira e considerando-se somente as
embarcacOes de bandeira brasileira por companhia (informacgéo dada pela Abeam), a quantidade
de navios no setor é reduzida para um total de 377 embarcacOes divididas em 40 empresas (5
das companhias consideradas anteriormente possuem somente embarcagdes de bandeira

estrangeira, ndo sendo contabilizadas). Agora, apesar dos CR(x) ainda corresponderem a um
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mercado com concentra¢do moderadamente baixa segundo Braga e Mascolo (1982), eles estdo
mais elevados, como segue na tabela abaixo. E interessante notar também que as maiores
empresas continuam as mesmas, com excecao dos 13°, 14° e 15° colocados: as companhias que
estavam em 13° e 14° saem e a “UP Offshore”, “AMBIPAR” ¢ “BSCO” passam a ocupar 0 13°,
14° e 15° ugares.

Tabela 8: CR(4), CR(8) e CR(15) do mercado de apoio offshore brasileiro, considerando somente as
embarcacdes de bandeira brasileira
Em jan/23, considerando as embarcag¢des de bandeira

brasileira reportadas pela Abeam

Posicao Companhia Market share
1/BRAM /ALFANAVE | 159%
2| CBO 11,7%
3 | STARNAV 11,1%
4 | WSUT 6,6%
5 | OCEANPACT 6,4%
6 | TRANSHIP 6,4%
7 | DOF / NORSKAN 4,5%
8 | CAMORIM 4,5%
9 | ASTROMARITIMA 3,4%
10 | BARU 3,4%
11 | BRAVANTE 3,4%
12 | LOCAR 2,7%
13 | UP OFFSHORE 1,6%
14 | AMBIPAR DRACARES 1,6%
15 | BSCO 1,6%

CR(15) = 84,9%

Fonte: Elaboragdo propria, considerando dados da Abeam

Calculando-se o indice Herfindahl-Hirschman, observa-se o mesmo resultado (a

concentragcdo aumenta, apesar do mercado ainda ser bastante pulverizado):

HHI = (% BRAM / ALFANAVE)? + (% CBO)? + (% STARNAV)2 + (% WSUT)? + (%
de cada uma das 36 companhias restantes)? = (0,1592)2 + (0,1167)2 + (0,1114)2 + (0,0663)? +
(0,0152)2 = 0,0253 + 0,0136 + 0,0124 + 0,0044 + 0,0002 = 0,0559
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HHI no formato padrdo (x10.000) = 559

o Embarcacdes de alto valor agregado por Companhia

A Abeam fornece também os dados sobre quantas embarcacédo de cada tipo que cada

companhia possui em sua frota:

Tabela 9: Frota das empresas associadas de bandeira brasileira e estrangeira

PSV/ - CREW /

Grupo ospy  LHISY TS RSV PLSV MPSV SDEV WSV s sV cTv FLOTEL  SESV DSV Total
ERAM ! ALFANAVE 46 10 ] 2 2 4 66
CBO 25 14 5 a“
STARNAV 21 17 2 1 1 a2
WSUT 23 2 25
OCEANPACT il Z 3 3 3 2 24
TRANSHIP 1 22 1 24
DOF / NORSKAN a 5 5 2 1 22
CAMORIM 1 18 17
BRAVANTE 12 1 13
FARSTAD 1 3 1 1 1 7
MAERSK 2 § 7
UP OFFSHORE 7 7
ASGAARD BOURBON 1 3 1 5
CMM 5 5
MARLIN 4 1 5
ocEANICA 1 1 3 5
SIEM 4 1 5
OSM ] 2 1 4
SAPURA 4 4
TECHNIF 1 2 1 4
ASSO MARITIMA 2 1 3
GALAXIA 3 3
SUBSEAT 1 2 3
DEER SEA 1 1 2
POSIDOMIA z o
SISTAC F
FUGRO BRASIL 1
1

HORNBECK

Fonte: Abeam - Frota de EmbarcacGes de Apoio Maritimo no Brasil: Janeiro 2023, p. 10

Tabela 10: Frota das empresas ndo associadas de bandeira brasileira e estrangeira

CREW/ PSV/
Grupo FSV LH/SV 0SRV SDsvV FLOTEL AHTS Total

ASTROMARITIMA 1 12 13
BARU 13 13
LOCAR 10 10
AMBIPAR DRACARES 6 6
BSCO 6
BELOV ENGENHARIA 1 3
GRANENERGIA 2
LABORDE 2
MARE ALTA 1 1
EMBRAREB 1
GLBL 1
INTERNACIONAL 1
INTERNAY 1
MESO 1
MULICEIRO 1
RIO NAVEGAGAD
SUPERPESA

- FER . SRR . RN . B o RS ro SR o

Total

Fonte: Abeam - Frota de Embarcacfes de Apoio Maritimo no Brasil: Janeiro 2023, p. 11

Descartando-se as embarcacOes de baixo valor agregado e de menor complexidade

técnica (como as do tipo SV e Crewboat) e que ndo sejam pertinentes para o estudo da
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competicdo (como as embarcagdes do tipo Flotel, por exemplo), como foi feito no estudo do
BNDES “Mercado de embarcacdes de apoio a plataformas de petréleo e gés natural” (que
considerou um recorte mais técnico para o melhor entendimento do setor), temos um mercado
consideravelmente mais enxuto: analisando somente os navios dos tipos AHTS, MPSV, OSRV,
PSV, RSV, WSV e PLSV (no caso, os tipos de navios que se enquadram nessas caracteristicas
mencionadas), 0 mercado de apoio offshore consolida-se em um setor com 297 embarcac6es

divididas em 33 empresas.

Tabela 11: Embarcacdes de maior valor agregado separado por empresa
POSIGAO TOTAL DA FROTA, POR SUBCLASSE E EMPRESA

Total 187 56 18 5 14 17 297

MANAGER PSV/ORSV ~ AHTS RSV WSV MPSV  PLSV  TOTAL
1 BRAM 46 10 2 4 2 2 66
2 CBO 25 14 5 0 0 0 4
3 STARNAV 21 2 0 0 1 1 25
4 wsuT 23 0 0 0 0 2 25
5 DOF /NORSKAN 0 9 5 0 2 5 21
6 OCEANPACT 11 3 3 0 3 0 20
7 ASTROMARITIMA 12 0 0 0 0 0 12
8 BRAVANTE 12 0 0 0 0 0 12
9 MAERSK 2 5 0 0 0 0 7
10 UP OFFSHORE 7 0 0 0 0 0 7
11 FARSTAD 1 3 1 0 1 0 6
12 MARLIN 4 1 0 0 0 0 5
13 ASGAARD BOURBON 1 3 0 1 0 0 5
14 CMM 5 0 0 0 0 0 5
15 SIEM 4 0 0 0 0 0 4
16 SAPURA 0 0 0 0 0 4 4
OUTRAS 13 6 2 0 5 7 33

Fonte: Elaboragao propria considerando dados da Abeam de janeiro 2023

Calculando os CR(x) considerando esse novo recorte, € observavel que a concentracao
do setor realmente aumentou consideravelmente, passando para uma concentracdo
“moderadamente alta” segundo Braga e Mascolo (1982), com 50% < CR(4) < 65% e 70% <
CR(8) < 85%:



Tabela 12: CR(4), CR(8) e CR(15) do mercado de apoio offshore brasileiro, considerando somente as

embarcacdes de maior valor agregado
Posi¢do Companbhia Market share

1| BRAM / ALFANAVE 22,2%
2| cBo 14,8%
3| STARNAV 8,4%
4| WSUT 8,4%
CR(4) = 53,9%
5| DOF / NORSKAN 7,1%
6 | OCEANPACT 6,7%
7 | ASTROMARITIMA 4,0%
8 | BRAVANTE 4,0%
CR(8) = 75,8%
9 | MAERSK 2,4%
10 | UP OFFSHORE 2,4%
11| FARSTAD 2,0%
12 | MARLIN 1,7%
13 | ASGAARD BOURBON 1,7%
14| CMM 1,7%
15| SIEM 1,3%
16 | SAPURA 1,3%
CR(16) = 90,2%
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Fonte: Elaboracdo prépria considerando dados da Abeam de janeiro 2023

Esse aumento da concentracdo também é observavel quando calculamos o indice
Herfindahl-Hirschman, contudo o indice continua baixo, garantindo que, mesmo com esse

recorte técnico, ndo existe preocupacdo quanto a concentra¢do na industria:

HHI = (% BRAM / ALFANAVE)? + (% CBO)? + (% STARNAV)? + (% WSUT)? + (%
de cada uma das 29 companhias restantes)? = (0,2222)? + (0,1481)? + (0,0842)? + (0,0842) +
(0,0159)2 = 0,0494 + 0,0219 + 0,0071 + 0,0071+ 0,0003 = 0,0858

HHI no formato padréo (x10.000) = 858

o Embarcacdes de alto valor agregado e de bandeira brasileira por Companhia

Por fim, para a melhor compreensdo da competi¢cdo desse mercado, devemos analisar

também como se da a divisdo das embarcacfes de maior valor agregado (discutidas no item
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anterior) que possuem bandeira brasileira por Companhia. Considerando somente navios dos
tipos AHTS, MPSV, OSRV, PSV, RSV, WSV e PLSV com bandeira brasileira, o mercado fica
ainda mais concentrado, com 264 embarcac6es divididas entre 27 empresas, como segue

abaixo:

Tabela 13: Embarcacdes de maior valor agregado com bandeira brasileira separado por empresa
POSIGAO TOTAL DA FROTA, POR SUBCLASSE E EMPRESA - SOMENTE EMBARCAGOES DE BANDEIRA

BRASILEIRA
Total 178 49 16 2 9 10 264
MANAGER PSV/ORSV AHTS RSV WSV MPSV  PLSV TOTAL

1 BRAM 42 10 2 2 2 2 60
2 CBO 25 14 5 0 0 0 44
3 STARNAV 21 2 0 0 1 1 25
4 WSUT 23 0 0 0 0 2 25
5 OCEANPACT " 3 3 0 3 0 20
6 DOF /NORSKAN 0 9 3 0 1 3 16
7 ASTROMARITIMA 12 0 0 0 0 0 12
8 BRAVANTE 12 0 0 0 0 0 12
9 UP OFFSHORE 6 0 0 0 0 0 6
10 MARLIN 4 1 0 0 0 0 5
11 MAERSK 2 2 0 0 0 0 4
12 FARSTAD 0 3 1 0 0 0 4
13 ASGAARD BOURBON 1 3 0 0 0 0 4
14 SIEM 4 0 0 0 0 0 4
15 GALAXIA 3 0 0 0 0 0 3
16 ASSO MARITIMA 2 1 0 0 0 0 3
OUTRAS 12 2 2 0 2 2 20

Fonte: Elaboragao propria considerando dados da Abeam de janeiro 2023

Com o calculo dos CR(x), é observavel novamente uma concentragdo “moderadamente

alta” segundo Braga e Mascolo (1982), com aumento nos indicadores:

Tabela 14: Embarcacdes de maior valor agregado com bandeira brasileira separado por empresa
Posicao Companhia Market share

1| BRAM / ALFANAVE 22,7%
2| CBO 16,7%
3 | STARNAV 9,5%
4 | WSUT 9,5%

CR(4) = 58,3%

5| OCEANPACT 7,6%




6 | DOF / NORSKAN 6,1%
7 | ASTROMARITIMA 4,5%
8 | BRAVANTE 4,5%

CR(8) = 81,1%

Fonte: Elaboragao propria considerando dados da Abeam de janeiro 2023

9 | UP OFFSHORE 2,3%
10 | MARLIN 1,9%
11 | MAERSK 1,5%
12 | FARSTAD 1,5%
13 | ASGAARD BOURBON 1,5%
14 | SIEM 1,5%
15 | GALAXIA 1,1%
16 | ASSO MARITIMA 1,1%
CR(16) = 93,6%
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Ao mesmo tempo, com o calculo do HHI, novamente notamos um aumento no indice,

apesar dele se manter relativamente baixo:

HHI = (% BRAM / ALFANAVE)? + (% CBO)? + (% STARNAV)2 + (% WSUT)? + (%
de cada uma das 23 companhias restantes)? = (0,2273)? + (0,1667)? + (0,0947)2 + (0,0947) +
(0,0181)2=0,0517 + 0,0278 + 0,0090 + 0,0090 + 0,0003 = 0,0888
HHI no formato padrao (x10.000) = 888

Em outras palavras, é observavel entdo que ao considerarmos somente embarcagdes de

bandeira e de maior valor agregado, que sdao mais competitivas por conta das caracteristicas

técnicas e regulatorias discutidas anteriormente, a concentracdo do mercado aumenta: a

concentracdo passa de moderadamente baixa para uma concentracdo moderadamente alta.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando todos os aspectos analisados neste trabalho, percebemos que, apesar do
mercado de apoio offshore ser fundamentalmente um setor de prestacéo de servicos, ele possui
um alto nivel técnico para conseguir atender as demandas necessérias das atividades de
exploracdo e produgdo de P&G, que sdo de alta complexidade. Assim, nesse mercado, a
capacidade de prestar cada tipo de servico é determinado pelos tipos de embarcacdo que as
companhias possuem em sua frota e, para conseguirmos entender a competicdo real do setor,
precisamos levar essas caracteristicas em consideragdo, assim como outras questdes historicas
e regulatorias. Com isso, concluimos que um estudo inicial do mercado de apoio offshore pode
levar ao falso entendimento de que ele é mais fragmentado do que acontece na realidade: ao
considerarmos aspectos como a bandeira e os tipos das embarcaces (e ndo simplesmente
considerarmos o numero total de embarcagdes na frota de cada Companhia), apesar do setor
continuar fragmentado, com o HHI sem atingir 1.000, a concentragdo do mercado aumenta,
passando de “moderadamente baixa” para “moderadamente alta” seguindo o critério de Braga
e Mascolo (1982). Esse aumento da concentracdo esta evidente na tabela 15, que segue abaixo,
em que percebemos que o mercado sai de um CR(4) de 42% e CR(8) de 63%, quando
consideramos todas as embarcagdes por empresa, para um CR(4) de quase 60% e CR(8) de

81%, ao considerarmos as diferenciagdes técnicas e regulatdrias.

Tabela 15: Comparacéo dos indices calculados

Considerando todas as
embarcagdes da frota
nacional

Embarcacgdes de alto

Embarcacgdes de Embarcacgdes de alto
; valor agregado e de

bandeira brasileira valor agregado?

bandeira brasileira

418 navios X 45 empresas 377 navios X 40 empresas 297 navios X 33 empresas 264 navios X 27 empresas

CR(4)  42,3% CR(4) 454% | CR@4) 539% CR(4)  58,3%
CR(8) | 63,2% CR(8) | 67,1% CR(8)  75,8% CR(8) | 81,1%
CR(15) | 79,9% CR(15) | 84,9% CR(15) ' 90,2% CR(15) | 93,6%

HHI 499 HHI 5569 HHI 858 HHI 888

Fonte: Elaboragao propria.

Além desses fatores considerados nos indices de concentracdo calculados no

subcapitulo 5.3, outras caracteristicas influenciam na competi¢do do mercado, tais como a idade
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média da frota por empresa e o0 tamanho das embarcacdes, que ndo sdo dados publicados pela
Abeam e por conta disso ndo foram contabilizados nos indicadores de concentrac¢do. Por conta
disso, vem a importancia da analise via modelo ECD que possibilita uma visdao mais completa
de como essas outras questdes impactam na concentracdo e desempenho do mercado: por
exemplo, com o modelo conseguimos entender de forma mais clara os impactos dos beneficios
fiscais, da regulacdo protecionista, da relagdo da demanda do setor com o preco do petroleo,
dos contratos de longo prazo no setor, dos altos investimentos, da alta necessidade de capital,
da regulagdo complexa, etc.

Ao mesmo tempo, vale o comentario sobre o impacto da demanda na competicdo do
mercado de apoio offshore: como dito anteriormente, a demanda é muito dependente Petrobras.
Essa caracteristica (um mercado ofertante fragmentado com uma inddstria demandante
extremamente mais concentrada) teoricamente poderia ser extremamente prejudicial para a
competitividade do mercado de apoio maritimo, contudo, pelas questdes anteriormente
discutidas, é observavel que ele conseguiu se manter resiliente e competitivo. Assim, apesar do
mercado de apoio ser influenciado pela conjuntura econdmica e preco do petroleo, sua
regulacdo, complexidade técnica e outras caracteristicas aqui explicadas ajudaram na
competicdo das embarcacGes brasileiras, fazendo com que a sua demanda tenha um carater
relativamente mais anticiclico. Ao mesmo tempo, mesmo com essa preferéncia de contratacdo
das embarcacdes de bandeira, 0 mercado de apoio maritimo sempre contou também com a
participacdo de embarcacOes de bandeira estrangeira, 0 que garantiu que 0s precos internos e
externos estivessem até certo ponto correlacionados historicamente (a Petrobras ndo consegue

arbitrariamente fixar um valor se assim desejar).
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