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1. INTRODUGAO
1.1Formulagao do problema de pesquisa

Em 2009 foi publicada a Lei do Gas - Lei n° 11.909/2009, para tratar as
especificidades da industria do gas natural e promover a atracdo de novos
agentes para o mercado (MME, 2019). Contudo, n&o foi suficiente para
derrubar o monopdlio da Petrobras.

Em 2016, com a iniciativa “Gas para Crescer” (CNPE, 2016), foi reiniciado,
no mercado de gas do Brasil, 0 movimento para aumentar a competi¢gdo no
setor, devido a uma estratégia de desinvestimento de certos elos da cadeia
seguida pela Petrobras.

Em 2019, o Conselho Nacional de Politica Energética institui através da
Resolugdo CNPE n° 16/2019 (CNPE, 2019) o Comité de Promocédo da
Concorréncia do Mercado de Gas Natural no Brasil, dando continuidade ao
programa “Gas para Crescer” e desenvolvendo o chamado “Novo Mercado de
Gas”. O Novo Mercado de Gas é o programa do Governo Federal que visa a
formagdo de um mercado de gas natural aberto, dinAmico e competitivo,
promovendo condi¢cdes para reducao do seu preg¢o e, com isso, contribuir para
o desenvolvimento econbmico do Pais (MME, 2019). O processo de
liberalizagdo ainda esta em curso e as questdes regulatérias ainda néo foram
todas solucionadas, apesar dos esforgcos do Programa Novo Mercado de Gas.
(Prade & Almeida, 2020).

Ja em 2021 é aprovado pelo Congresso Nacional o Projeto de Lei n°
6.407/2013 e publicada Nova Lei do Gas - Lei n® 14.134. Os principais pontos
da Nova Lei do Gas sao: Migragcao do regime de concessao para autorizagao,
mudancas na regra tarifaria, desverticalizacdo no transporte: separacao
estrutural versus empresarial, regulagdo de acesso, cessado de capacidade,
acesso aos gasodutos de escoamento, UPGNs e terminais de liquefagao e
regaseificagao, distribuicdo, nova competéncia da ANP para promocado da
concorréncia e a criagdo de um conselho de usuarios pelos carregadores de
gas natural.

A estrutura do mercado de gas brasileiro estd em um processo de transigéao
de um monopodlio estatal para um mercado liberalizado. Com a adogao do
programa Novo Mercado de G&s, o governo tem como um dos principais

objetivos a promogao de um “choque de energia barata”, a partir da redugao do



preco do gas natural, segundo Paulo Guedes, Ministro da Economia. Os custos
de transporte podem chegar a representar de 10 a 25% do preco final do gas
natural (IEA, 1994). Observa-se, de fato, que o pregco do gas natural brasileiro,
em 2019, era de US$ 16,3 por million British Thermal Units per hour - MBtu,
superior ao prego praticado por paises da Europa, Oceania, Asia e América do
Norte, conforme o grafico 1.

Grafico 1 - Precos do gas natural (2019) em US$/MBtu
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Fonte: IEA (2019)

Segundo a Transportadora Associada de Gas (2022), a relacdo comercial
entre uma transportadora de gas natural e seus clientes — chamados de
carregadores — € regida por Contratos de Servico de Transporte de Gas
Natural, regulados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis. Assim, a Companhia recebe a custdédia do gas natural
diariamente nos Pontos de Recebimento de sua malha e entrega-o de volta ao
carregador, nos Pontos de Entrega - city gates. Em contrapartida, recebe a
receita do servico de transporte, composta da parcela de efetiva movimentagao
de molécula, e do encargo de capacidade nao utilizada - ship-or-pay.

Iniciado o processo do novo desenho regulatério do mercado de gas
brasileiro, houve, no elo do segmento do transporte de gas, o processo de
desinvestimento pela Petrobras das transportadoras TAG e NTS, com o Termo
de Compromisso de Cessacdo de Pratica entre Petrobras e Conselho

Administrativo de Defesa Econémica (CADE, 2019). Essas ag¢des vislumbram a



separagao dos elos da cadeia do gas, o livre acesso de terceiros ao transporte
e a diversificacdo da oferta (Tavares, 2021). Dentre as mudangas mais
profundas desse processo de reformas, estd a construgcdo de um mercado
competitivo para o gas natural, em contraposicdo a situagdo anterior de
organizagéo verticalizada liderada pela Petrobras (Tavares, 2020).

Tal processo de desinvestimento proporcionou, no dia 08 de abril de 2019,
a oferta vencedora no processo de aquisicdo de 90% de participagdo na
Transportadora Associada de Gas, objeto do presente estudo, realizada pelo
grupo francés Engie e o fundo canadense Caisse de Dépét et Placement du
Québec (CDPQ). No dia 13 de junho do mesmo ano, houve o pagamento dos
valores envolvidos na transacdo e aquisicdo de 90% do capital social da
empresa pela Alianga Transportadora de Gas Participagcdes S.A., formada pela
ENGIE e CDPQ, assumindo o controle da empresa.

Em 20 de julho de 2020, a ENGIE e a CDPQ concluiram a aquisigao da
participagcéo acionaria remanescente de 10% na TAG.

Assim, em 2021, o desenho regulatério do mercado de transporte de gas
brasileiro possibilita a autorizacéo, por parte do Orgédo Regulador, a Agéncia
Natural do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, de uma nova modalidade
de contratacdo do servigo de transporte de gas via gasodutos, o Contrato de
Servico Extraordinario da Transportadora Associada de Gas, que habilita a
entrada de novos carregadores na malha de transporte a partir de 01/01/2022,
com vigéncia de um ano, tendo, esse servico, validade até 31/12/2022 (EPBR,
2021).

Com a disponibilizagdo do novo produto ao mercado, a Transportadora
Associada de Gas assina 30 novos contratos de transporte, passando a
transportar gas natural para oito novos agentes do mercado de gas natural
(Transportadora Associada de Gas, 2022).

Com base nessa transformagdo de ambiente legislativo, regulatério e
empresarial, a problematica apresentada motiva a seguinte questdo de
pesquisa:

Quais os principais desafios enfrentados por gestores da Diretoria
Comercial e Regulatéria da Transportadora Associada de Gas no processo
abertura do Mercado de Gas brasileiro?

1.2 Objetivos



1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo do seguinte trabalho é discutir os desafios enfrentados por
gestores das Geréncias Comercial, Assuntos Regulatérios e Contratos e
Faturamento que compdéem a Diretoria Comercial e Regulatéria da
Transportadora Associada de Gas na transicdo para um mercado de gas

liberalizado no Brasil.

1.2.2 Objetivos Especificos
e Contextualizar o processo de desenvolvimento do mercado de
gas e do mercado de transporte de gas no Brasil
e Contextualizar o processo de formacdo da Transportadora
Associada de Gas
e Apresentar a Diretoria Comercial e Regulatéria
e Pesquisar os desafios inerentes da abertura do mercado de

gas brasileiro

1.3 Justificativa

Um dos principais motivadores para a reformulacdo da organizagao
operacional e comercial do mercado brasileiro é o objetivo de incentivar uma
maior participagdo dos agentes - produtores, consumidores, comercializadores
- em um processo amplo de desverticalizagdo dos segmentos da cadeia de
valor - transporte, distribuigdo - e promogao da concorréncia — comercializagao
- (Tavares, 2020).

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceitos do mercado gas brasileiro

A estrutura atual da industria brasileira de gas natural reflete 0 modelo
regulatério dos anos 1990 que previa um mercado com diversos agentes
ofertantes e demandantes. Entretanto, uma vez que as reformas do mercado
que culminaram com a extingdo do monopdlio legal da Petroleo Brasileiro S.A. -
Petrobras foram incompletas, a quantidade de agentes independentes em
atuagao é limitada, algo que se reflete em um elevado grau de concentracéo

em alguns elos da industria, notadamente na comercializagao de gas natural.



Dentre as atividades da industria do gas natural merecem destaque o
transporte dutoviario e a distribuicdo de gas natural canalizado, caracterizadas
por serem monopdlios naturais, o que significa que a prestagcao de servigo por
meio de um unico agente - o monopolista - € a solugdo econbmica mais
eficiente para a prestacdo do referido servico. Neste caso, as atividades a
montante e a jusante da atividade monopdlica sé&o sujeitas a competicdo, mas
o transporte e a distribuicdo sdo exercidos, cada um deles, por um agente
monopolista na atividade (ANP, 2020).

Figura 1 — Fluxos Fisicos da Industria do Gas Natural
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Fonte: SIM/ANP (2020)

Como se observa na Figura 1, a estrutura da industria prevé que, apos
ser processado, regaseificado ou importado, o gas natural é destinado a
gasodutos de transporte que serdo responsaveis por movimenta-lo até
instalacbes de estocagem, outros gasodutos de transporte, distribuidores de
GNC/GNL e pontos de entrega as distribuidoras estaduais de gas natural -
“city-gates” (ANP, 2020).

2.2 Conceitos da atividade de Transporte de Gas no Brasil

Historicamente, o transporte por dutos foi a solugdo técnica mais
adequada para o escoamento eficaz e eficiente do gas natural desde as
regides produtoras até as regides de consumo (Almeida e Ferraro, 2013).

A atividade de transporte de gas natural se caracteriza como um

monopolio natural, ou seja, uma industria na qual altos custos de infraestrutura



e outras barreiras a entrada em relagdo ao tamanho do mercado dao ao maior
fornecedor em uma industria, frequentemente o primeiro fornecedor em um
mercado, uma vantagem esmagadora sobre concorrentes potenciais. Isso
ocorre frequentemente em industrias em que predominam os custos capitais,
criando economias de escala grandes em relagdo ao tamanho do mercado
(Berg & Tschirhart, 1988).

O livre acesso aos gasodutos de transporte € fundamental em razédo das
caracteristicas fisico-quimicas do gas natural, o que torna seu transporte por
outros modais alternativas menos viaveis economicamente, a depender da
distancia. Adicionalmente, a concorréncia via construgdo de novos gasodutos,
com duplicagdo das infraestruturas, € economicamente ineficiente, conforme
pontuado acima, em fungdo das economias de escala da atividade (ANP,
2020).

No caso particular da industria de gas natural, que se difere da industria
do petréleo por ser uma industria de rede. Industrias de rede sé&o
caracterizadas pela presenga de um conjunto de atividades distintas, mas
interdependentes, atividades essas necessarias a operacao eficiente na
prestacdo de um servigo. Desta maneira, os diferentes segmentos da cadeia
em uma industria de rede sao relacionados, havendo uma interdependéncia
sistémica entre cada um deles (ANP, 2018). A partir de 1998 a ANP comecou a
editar normas regendo a atuagdo dos agentes, uma vez que a Lei determinou
que as atividades de processamento de gas natural, de importacdo de gas
natural e de construgcao e operagao de gasodutos seriam outorgadas mediante
autorizacao (ANP, 2020).

Neste sentido, torna-se fundamental tanto a regulacao destas atividades,
principalmente no que diz respeito a determinagao das tarifas relacionadas a
movimentacdo do produto, quanto o livre acesso a estas instalacdes, a fim de
evitar que o monopolista utilize de sua rede para impedir ou dificultar a entrada
de novos agentes nas atividades potencialmente concorrenciais da cadeia de
valor de gas natural (ANP, 2018).



Figura 2 — Infraestrutura do Transporte de Gas no Brasil

P A1A

o Cuiibd or,
co e
-
o B MG
L Belc _g
o Grande et Y\ ES
Wik ia
ME ' "I, Ry
L {T i} o
?f - Wiy e jonssay
- o SuPuis
Cusranibg === TAG
L
& Flormndpoln -~ TSB
—y TBG
e &
GOM
«« NTS

Fonte: EPE (2020)

2.3 A Transportadora Associada de Gas — TAG

A Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG) atua no segmento de
transporte de gas natural por meio de gasodutos. Sua missdo é transportar
energia de forma segura, integrando o mercado de gas natural para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade (Transportadora Associada de Gas,
2020). A empresa afirma também que sua visdo é ser protagonista da
transformagcdo do mercado de gas natural, conectando energia a vida
(Transportadora Associada de Gas, 2020).

A Transportadora Associada de Gas S.A., sediada no Rio de Janeiro
(RJ), atua no transporte de gas natural e detém 47% da infraestrutura de
transporte de gas no Pais. Ao todo, sdo 4,5 mil quildbmetros de gasodutos
atravessando cerca de 200 municipios de 9 estados brasileiros, sendo 3,7 mil
quildbmetros na regiao costeira do Brasil - Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro - e
outros 800 quildmetros no trecho que liga a regido petrolifera de Urucu a
Manaus, no Amazonas. Em sua totalidade, representa a mais extensa rede de
gasodutos do Brasil. A malha da TAG inclui 11 estagdes de compressao de
gas, das quais seis sao proprias e cinco subcontratadas. Agrega, ainda, 14

pontos de recebimento de gas — incluindo trés terminais de Gas Natural



Liquefeito - GNL— e 90 pontos de entrega, abastecendo, com elevados niveis
de confiabilidade e seguranca de suprimento, refinarias, plantas de fertilizantes
e usinas termelétricas em diferentes localidades do Pais, sempre integrados a
malha de distribuicdo (Transportadora Associada de Gas, 2022), dispondo de
uma capacidade firme contratada de movimentagdo de gas natural de 74,67
milhdes m?3/dia (Transportadora Associada de Gas, 2020). O conceito de
capacidade de transporte de um gasoduto refere-se a quantidade de gas
natural capaz de ser transportada. (Almeida e Ferraro, 2013).

Com a integracdo das malhas Nordeste e Sudeste, bem como a
ampliacdo da capacidade e flexibilidade do sistema para a movimentacdo do
gas efluente dos diferentes pontos de oferta, os investimentos estdo hoje
voltados para a construgéo de diversos pontos de entrega para atendimento ao
crescimento do mercado, assim como para a realizacdo de melhorias das
instalagdes, visando prover um melhor desempenho operacional
(Transportadora Associada de Gas, 2020). O IEA (2002) define flexibilidade no
mercado de gas natural como a capacidade de alterar volumes de gas natural
em periodos definidos.

Figura 3 — Distribuicdo geografica dos ativos da TAG
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A origem da Transportadora Associada de Gas S.A. remonta a 2002,
quando sua razao social era Transportadora de Gas Campinas-Cubatao S.A.
Em 2004, tornou-se Transportadora Amazonense de Gas S.A. e, em 2006, a
razao social foi alterada para Transportadora Associada de Gas S.A.

Em 30 de janeiro de 2008, a TAG incorporou a Transportadora Nordeste
e Sudeste S.A. e a Transportadora Capixaba de Gas S.A. Em 18 de agosto de
2010, a Transportadora Urucu Manaus S.A. e em 30 de janeiro de 2012, a
Transportadora Gasene S.A. Em 11 de junho de 2014, a TAG passou a ser
uma empresa controlada diretamente pela Petrobras, mediante a transferéncia
das acdes detidas pela Petrobras Gas S.A. - GASPETRO para a Petroleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS. Em 15 de dezembro 2014, seguindo
recomendacgao do acionista controlador, a TAG adquiriu a totalidade das acdes
da Nova Transportadora do Sudeste S.A. e da Nova Transportadora do
Nordeste S.A.

No dia 08 de abril de 2019, a ENGIE e a CDPQ fizeram a oferta
vencedora no processo de aquisicdo de 90% de participagdo na TAG. No dia
13 de junho do mesmo ano, houve o pagamento dos valores envolvidos na
transagao e aquisicdo de 90% do capital social da empresa pela Alianca
Transportadora de Gas Participacdes S.A., formada pela ENGIE e CDPQ,
assumindo o controle da empresa.

Em 20 de julho de 2020, a ENGIE e a Caisse de dépét et placement du
Québec concluiram a aquisicao da participagdo acionaria remanescente de
10% na TAG. Com essa aquisi¢ao, a participacao acionaria total da ENGIE na
TAG aumenta para 65% (dos quais 32,5% pertencem a ENGIE Brasil Energia),
enquanto a CDPQ detém os demais 35%.

Figura 4 — Logo da TAG em 2016 x Logo da TAG 2022
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A ENGIE é referéncia mundial em energia e servigos de baixo carbono.
No Brasil, € lider no setor privado de energia, atuando em geragao,
comercializagdo e transmissao de energia elétrica, transporte de gas e
solugcdes energéticas. ENGIE tem ampla experiéncia mundial na industria do
gas, com posi¢cdo de destaque na infraestrutura de gas no mundo O Grupo
opera mais de 37 mil km de gasodutos de transporte e 200 mil km de
gasodutos de distribuicdo no mundo, possui participacdo em 05 terminais de
regaseificacdo, 22 unidades de estocagem de gas e 20 distribuidoras de gas
natural. (ENGIE, 2022).

Figura 5 — Logo da ENGIE

CNGIC
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A Caisse de Dépot et Placement du Quebec, investidor institucional de
longo prazo que administra fundos principalmente para planos de previdéncia e
seguros publicos e para-publicos, possui importantes investimentos em
companhias do setor do gas, incluindo a Fluxys, empresa belga que atua como
operadora de sistemas de transmissdo de gas natural, a Energir, maior
empresa de distribuicdo de gas natural do Québec, Canada, e a Southern Star,
lider em transporte de gas natural nos Estados Unidos (ENGIE, 2022).

Figura 6 — Logo CDPQ
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2.4 A Diretoria Comercial e Regulatéria da Transportadora Associada de

Gas



Segundo a Transportadora Associada de Gas (2020), a Diretoria exerce
a gestao dos negocios da TAG de acordo com o seu Plano de Negdcios, em
sintonia com os objetivos, estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo. A Diretoria estatutaria € composta por um Diretor-
Superintendente, um Diretor-Financeiro e um Diretor-Operacional, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para mandatos de trés anos, permitidas, no
maximo, trés recondug¢des consecutivas. Completam o quadro outros dois
diretores: a Diretoria Juridica e de Etica e a Diretoria Comercial e Regulatoria.
Apesar de né&o estatutarias, essas posicoes sao fundamentais para a
Companhia e para a execugdo de estratégias de longo prazo, frente a
expectativa de um mercado mais dindmico e competitivo.

O organograma empresarial representa a ilustragao grafica da estrutura
organizacional de uma empresa (CHIAVENATO, 2010). Chiavenato (2010, p.

110) conceitua organograma da seguinte forma:

“E o gréfico que representa a organizacdo de uma
empresa, ou seja, a sua estrutura organizacional. E um
gréfico estatico, isto é, corresponde a uma radiografia da
empresa e mostra o seu esqueleto e sua constituicdo
interna, mas ndo mostra o seu funcionamento e a sua
dinédmica.”

Abaixo podemos observar o organograma da Diretoria Comercial e
Regulatéria da Transportadora Associada de Gas.

Figura 7 — Organograma da Diretoria Comercial e Regulatéria da TAG
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA



3.1 Método, classificagao e técnicas de pesquisa

A elaboracdo dessa pesquisa teve como finalidade analisar os desafios
enfrentados pelos gestores da Diretoria Comercial e Regulatéria da
Transportadora Associada de Gas no processo de liberalizagcdo do Mercado de
Gas brasileiro.

Sera desenvolvido um estudo de caso e realizada pesquisa qualitativa com
uma analise tematica bibliografica nos objetivos especificos e descritiva para
entender os desafios enfrentados pelos gestores, no &mbito do objetivo geral.

O estudo de caso consiste em analisar informacdes sobre determinado
grupo, comunidade ou individuo, com a finalidade de estudar aspectos
variados, de acordo com o tema da pesquisa, e investigar o objeto de forma
aprofundada (Prodanov e Freitas, 2013) e examinar um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto (Yin, 2001),

A pesquisa qualitativa é instrumentalizada de forma indutiva, ndo possuindo
um roteiro padrao predefinido, objetivando a constru¢ao de teoria (Sordi, 2017).
A pesquisa descritiva tem como finalidade identificar e analisar as

caracteristicas do problema em questdo e descrevé-las (Gil, 2018).

3.2 Participantes da Pesquisa

Os gestores da Diretoria Comercial e Regulatéria, que incluem: o Diretor da
Diretoria Comercial e Regulatoria, a Gerente de Assuntos Regulatorios, a
Gerente Comercial e o Gerente de Contratos e Faturamento da Transportadora
Associada de Gas.

Ovidio Quintana ocupa atualmente a posicédo de Diretor Comercial e
Regulatério da TAG. Segundo a Transportadora Associada de Gas (2022),
Ovidio ingressou na ENGIE em 2014 e, anteriormente, foi Gerente Sénior de
Desenvolvimento de Negdcios no segmento de Infraestrutura de Gas Natural
na ENGIE Brasil Participagdes. Entre 2014 e 2015, atuou como Gerente de
Contrato e Diretor adjunto de Construgdo na GNLS no Uruguai, SPE formada
entre GDF Suez e ENGIE. Ao longo de sua carreira no mercado de energia no
Brasil e exterior, atuou também no setor elétrico, nas posigbes de Project
Manager e Erection & Comissioning Manager na AREVA e ALSTOM, com foco
nos mercados do Norte da Africa e Oriente Médio. Ovidio é graduado em

Administracdo de Empresas pela Fundacédo Getulio Vargas e possui MBA em



Comeércio Exterior e Negocios Internacionais pela Fundagado Getulio Vargas,
além de certificagcdo em Regulacdo de Mercados de Gas pela Florence School
of Regulation. Foi contrato para atuar na Transportadora Associada de Gas em
outubro de 2019.

Luisa Franca, a atual Gerente Comercial, € formada em Engenharia de
Producao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui mestrado em
Ciéncias Econbmicas pelo Ibmec. Ela ingressou no Grupo ENGIE como
estagiaria na area de Desenvolvimento de Novos Negdcios em 2008, atuando
em diferentes segmentos de negocios além do transporte de gas natural, como
iluminagdo publica, energia hidroelétrica, terminal de regaseificagdo de gas
natural e greenfield. Em 2020 foi contratada para atuar como Gerente
Comercial da Transportadora Associada de Gas.

Leonardo Reis, o Gerente de Contratos e Faturamento, é formado em
Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Minas Gerais. Possui
experiéncia no setor de infraestrutura, como transporte e saneamento, tendo
passado por empreiteiras como Andrade Gutierrez, onde adquiriu know-how
sobre o setor de infraestrutura brasileiro, especificamente sobre as parcerias
publico-privada e o conceito de project finance, sempre atuando na area de
Desenvolvimento de Negécios e Viabilidade. Foi contratado pela Comgas,
distribuidora de gas de Sao Paulo, em 2015, onde teve a primeira experiéncia
no setor de energia e gas natural. Em 2020 foi contrato pela Transportadora

Associada de Gas para atuar como Gerente de Contratos e Faturamento.

3.3 Instrumento

Foram realizadas entrevistas estruturadas com os gestores da Diretoria
Comercial e Regulatoria da Transportadora Associada de Gas, utilizando a
plataforma Teams, da Microsoft, e as entrevistas foram gravadas. A entrevista
€ uma combinagdo de questionamentos abertos onde o entrevistado tem a
oportunidade de comentar sobre o tema proposto (Boni & Quaresma, 2005).

Através da estruturacdo do questionario, foram elaboradas seis perguntas,
com o objetivo de compreender os desafios inerentes do processo de abertura
do Mercado de Gas brasileiro. Tais perguntas foram divididas em trés grupos,
onde o primeiro grupo engloba as perguntas 1 e 2, sendo a tematica assuntos

como adaptagdo dos processos das geréncias e mudangas na estrutura



organizacional. O segundo grupo foi composto pela pergunta 3, que questiona
o atual modelo de desenvolvimento do Mercado de Gas brasileiro. O terceiro e
ultimo grupo de perguntas, composto pelas perguntas 4, 5 e 6, aborda temas
relacionados aos desafios futuros do processo de abertura do Mercado de Gas
brasileiro, como ampliagdo da oferta de gas natural na malha de transporte da
Transportadora Associada de Gas, investimentos em infraestrutura,
disponibilizagado de capacidade de transporte com o fim dos contratos legados

com a Petrobras e novas tendéncias relacionadas a transicao energética.

4. APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Em primeiro lugar, foi questionado aos gestores quais foram as principais
mudangas na estrutura organizacional de suas respectivas areas com a
aprovacao da Nova Lei do Gas e, com a abertura da capacidade de transporte
da TAG, quais foram os principais processos adaptados e quais foram os
processos implementados para possibilitar a entrada dos novos agentes.

Apods a aquisicao da TAG pela ENGIE e CDPQ, no primeiro momento, em
2019, ndo existia a Diretoria Comercial Regulatéria. A Geréncia Comercial
Regulatéria era um brago da Diretoria Operacional. Nesse momento, o papel
da area Comercial e Regulatéria era lateral, sendo um dos pilares do foco em
eficiéncia operacional. Enxergando a possibilidade do movimento de abertura
do Mercado de Transporte de Gas Natural antes do fim dos Contratos Legados,
com a celebracdo do Termo de Compromisso e Cessagao assinados entre
Transportadora Associada de Gas e Petrobras e, a publicagdo da Nova Lei do
Gas, foi identificada a necessidade da criagcdo da Diretoria Comercial
Regulatéria. De acordo com Ovidio Quintana, com a formagao da Diretoria
Comercial Regulatéria, se percebeu a necessidade de contratacdo de novos
colaboradores, com novas competéncias, preparados para atender aos novos
agentes que contratariam o servico de transporte da TAG.

Segundo Ovidio Quintana, Diretor Comercial Regulatério, com a criagao da
Diretoria Comercial Regulatéria, foi observada a necessidade de reforgo do
time em trés pilares. Os pilares comercial e regulatério desenham o caminho
para viabilizar a atracdo de novos agentes para compartilhar as infraestruturas

de transporte, gerando a mudanga de 5 contratos ativos com a Petrobras para



35 contratos de transporte ativos com multiplos agentes do Mercado de Gas
em paralelo com a Petrobras. Recebendo o resultado do trabalho intenso das
equipes comercial e regulatoria, a area de contratos e gestao do negdcio, que a
Nova Lei do Gas abriu caminho para o dinamismo de mercado viabilizando a
entrada de novos agentes, muda toda forma de gerir o negdcio, que antes era
centralizado no acompanhamento de um player unico, a Petrobras, passou a
ter multiplos agentes compartilhando os pontos da malha de transporte da
TAG, gerando implicacbes na forma de gerir os contratos firmados e
acompanhar as movimentag¢des de gas dos novos agentes.

Segundo Luisa Franca, a partir da criagdo da Geréncia Comercial, foi
estabelecida a divisdo em duas coordenacdes, a Coordenacao de Inteligéncia
de Mercado e a Coordenacdo de Novos Negocios. A Coordenacado de
Inteligéncia de Mercado, foi desenvolvida com o objetivo de entender como os
agentes do Mercado de Gas estdo se posicionando e identificar o encontro
entre as ofertas e demandas de gas, garantindo que a TAG esta preparada e
possui a infraestrutura corretamente dimensionada para atender aos novos
agentes. Na construgdo da coordenacgdo, segundo a gerente, ndo houve a
construgdo de processos especificos, mas sim a divisdo da organizagdo de
responsabilidades, contanto com o apoio de consultorias externas para a
elaboragao dos relatorios de inteligéncia de mercado.

Ela afirma que a Coordenagdo de Desenvolvimentos de Negdcios foi
desenvolvida com a percepgao da necessidade de novos investimentos, seja
para conectar novas fontes de oferta ou de demanda ou para retirar gargalos
existentes na malha de transporte de gas, a partir do momento que o Mercado
de Gas se torna mais pujante. Com a possibilidade de desenvolvimento de
novos negocios e investimentos em infraestrutura, surge a necessidade da
Geréncia Comercial de estrutura-los. Desenvolveu-se o Procedimento de
Novos Negdcios da TAG e desenhou-se os processos de pré-desenvolvimento
e desenvolvimento de novos negocios. Também foi desenvolvido o processo
para elaboracido das tarifas que, antes da abertura do Mercado de Transporte
de Gas, era simples, pois a Petrobras era o unico agente, com tarifas apenas
de longo prazo. Com os novos entrantes, é necessario aprender a desenvolver
tarifas de curto prazo com multiplos agentes gerando uma reestruturagéo na

coordenacgao.



O processo de abertura para novos agentes na malha de transporte da
TAG, que ocorreu no final de 2021 foi, segundo Luisa Franca, um processo
organico, onde nao existiam processos bem delimitados. Foi preparado o
modelo de negociagao contratual junto ao érgao regulador, a Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, para permitir a entrada dos novos
carregadores de gas natural, e posteriormente, ja com os novos entrantes, foi
estabelecido os novos processos da diretoria, principalmente pelas geréncias
de Assuntos Regulatérios e de Contratos e Faturamento, focados no
langamento de novos produtos no mercado e no faturamento e relagdo com os
novos carregadores.

Na formacao da Geréncia de Contratos e Faturamento, segundo Leonardo
Reis, no primeiro momento, a geréncia tinha como atividades a cobranga e
faturamento e, o atendimento a gestdo de contratos da Petrobras, com trés
analistas e um gerente. Hoje, a geréncia possui mais de dez funcionarios para
atender aos 11 clientes que contratam o servico de transporte em 36 novos
contratos. Para fins de comparagdao, segundo Leonardo Reis, antes da
abertura, havia, em média, 350 transacbes comerciais para serem faturadas
por més e, hoje, esse numero supera as 800 transacgdes.

A entrada de um cliente novo tras para a Geréncia de Contratos e
Faturamento a necessidade de processos para a gestdo de contratos, que,
segundo Leonardo Reis, consiste nho acompanhamento do cliente no ciclo de
vida do contrato, com a possibilidade de solicitagdo de aditivos contratuais,
rescisdo contratual, alteracdo das instalacdes fisicas, solicitacdo de parada
operacional e diversos pleitos referentes a medicdo da quantidade de gas e
pagamento. A rotina de faturamento e emissdo de documentos fiscais exige
uma regra de calculo do que medido pelas areas operacionais € o que €
emitido pela geréncia. A cobrancga financeira do servigo de transporte também
€ responsabilidade da geréncia, exigindo o acompanhamento de uma carteira
ativa de recebiveis. Assim, o cliente que é faturado passa a ter uma divida com
a Transportadora Associada de Gas. Dessa forma, com o aumento do numero
de clientes, aumenta proporcionalmente a demanda interna da geréncia de
controle das atividades. Também é exigéncia da Nova Lei do Gas o tratamento

isonbmico e reportar ao 6rgao regulador as transagbes efetuadas pela TAG,



através de relatérios de controle enviados pela Geréncia de Contratos e
Faturamento.

Segundo Leonardo Reis, a entrada de novos clientes gerou a necessidade
de investimentos em padronizagdo dos processos de sua geréncia.
Anteriormente, havia para cada contrato uma rotina prépria, com sua respectiva
planilha de Excel e férmula de calculo, com uma customizacio para atender a
cada contrato. Com a chegada dos novos clientes, ha uma quebra do modelo
de customizacdo e, também investimentos em padronizacdo, com o
desenvolvimento de um modelo que centraliza todo calculo e apuracdo dos
clientes novos e padronizagdo dos processos antigos que anteriormente eram
customizados, tratando todos os clientes de forma isondmica. Houve, em
paralelo a entrada dos novos clientes, a implementacdo do sistema
coorporativo Oracle em toda empresa, impondo também a necessidade de
padronizagao do formato que os documentos fiscais séo gerados pela geréncia
para se adequar ao novo sistema. O gerente afirma que também ocorreram
investimentos em reformulagdes no fluxo de comunicagao entra as areas da
empresa. As planilhas que antes eram customizadas de acordo com a geréncia
que estava em contato, foram padronizadas para atender a todos da mesma
forma. Ele afirma que essas mudancas sao s6 0 comeco, que elas representam
aproximadamente 25% do potencial que ele acredita que a sua geréncia
possui. Os proximos passos consistem no investimento em desenvolvimento de
um sistema préprio, investindo em parametrizagdo e digitalizacdo dos
processos por inteiro, ganhando eficiéncia e melhorando a governanga dos
processos.

Apos discutir as mudangas na estrutura organizacional das areas e nos
seus respectivos processos, foi questionado o porqué os gestores da Diretoria
Comercial Regulatéria da Transportadora Associada de Gas acreditam que o
atual modelo de desenvolvimento econémico adotado € o mais benéfico para
os elos da cadeia, tanto os consumidores quanto os produtores. Segundo
Ovidio Quintana, a importancia do processo de abertura do Mercado de Gas
brasileiro se sustenta em trés pilares. O primeiro pilar citado é a contribuicao
para a segurancga energética do pais, pois ao trabalhar para que todos os elos
de suprimento estejam conectados aos consumidores através do sistema de

transporte, vocé oferece seguranca ao sistema energético do pais, pela



flexibilidade que tal sistema exige e opgao de escolha aos agentes promovendo
o encontro das partes. Outro pilar abordado pelo diretor € o efeito positivo
sobre a competicdo pois, ao viabilizar que multiplos agentes possam fazer
negocios em nivel nacional, através do fortalecimento de plataformas de
comercializagdo, o efeito positivo vem do “efeito conta condominio”, ja que com
mais transacoes € possivel utilizar o efeito da economia de escala para reduzir
seus custos. O ultimo pilar citado é a importancia do gas natural no processo
de transicdo energética por permitir confiabilidade com baixas emissbes de
poluentes quando comparado a outros combustiveis fosseis atualmente
utilizados, gerando um ganho ambiental. Ele também afirma que além desses
pontos, a geracdo de emprego e movimentagdo da industria sao
consequéncias positivas do desenvolvimento liberalizado do setor, tornando a
atividade industrial e comercial brasileira seja mais competitiva.

Segundo Luisa Franca, a competi¢gdo contribui para o choque da oferta e
reducao do precgo final. A partir da descentralizacdo da oferta de gas pelo
antigo agente monopolista, a Petrobras, em 2022, a entrada de novas
empresas que exploram e comercializam diretamente o gas natural como
Origem, PetroRecéncavo, Galp, Shell, Equinor e 3R Petroleum, fez com que as
tarifas de transporte de gas natural na regido nordeste ficassem mais baratos
em comparagdo ao resto do pais ja no curto prazo. No longo prazo, com
investimentos em infraestrutura e no acesso de mais oferta de gas natural por
parte desses agentes, possibilitado pela Nova Lei do Gas, os produtores
enxergarao que existe mercado e, em consequéncia, irdo produzir mais, tendo
o beneficio direto da venda em maior escala do seu produto e, os
consumidores, possam ter mais opcao de ofertantes para que haja competicédo
e uma molécula mais barata.

Ela relata que ao assinar um contrato de transporte de gas com a empresa
produtora de fertilizantes Unigel, em 2021, o acesso ao transporte de gas
natural fez com que fosse possivel retomar a operacdo de uma industria,
proporcionando a producgéo de fertilizante nacional e novos empregos gerados
direta e indiretamente em Sergipe e na Bahia pela atuagdo de uma industria,
gerando um impacto positivo em toda regido. Outro exemplo citado pela
gerente é no caso da distribuidora de gas ESgas, a Companhia de Gas do

Espirito Santo, que recentemente fechou um contrato de fornecimento de gas



natural com a Galp para distribuir gas a industria ArcelorMittal, uma siderurgica
que funcionava a carvao e que vai comegar a testar o combustivel gas natural,
um combustivel que emite menos poluente e € mais barato, mostrando a
importancia da abertura do mercado de gas natural em relagdo a transicao
energeética.

Segundo Leonardo Reis, a abertura do Mercado de Gas brasileiro traz uma
questdao fundamental para a decisdo de investimento, que é a seguranga
juridica e a certeza que ha um mercado que funciona de forma eficiente para
todos os agentes, e ndo so para aqueles dominantes. No contraponto do atual
modelo, anteriormente, havia o0 modelo monopolista da Petrobras onde ela
poderia agir de forma anticompetitiva e excluir qualquer agente do mercado
que estaria tentando realizar negdcios a outros precos. Com o desenvolvimento
da Nova Lei do Gas, a abertura do mercado proporciona a seguranga juridica,
com um arcabougo regulatério que visa garantir uma competicdo em igualdade
entre os agentes do mercado, onde o lucro e os beneficios econdmicos séo os
drivers principais dos agentes, e ndo mais o dominio em si, executado pelo
antigo agente monopolista. Ele afirma que esse novo modelo traz uma grande
vantagem ao setor, pois ele se baseia em decisdes de investimento em longo
prazo, e, quando ha a seguranga juridica de que o mercado funciona de forma
eficiente, os agentes reconhecem que é possivel entrar em tal mercado e que
as regras dele ja estdo estabelecidas desde ja, garantindo com que os
ofertantes entrardo em um mercado justo e competitivo, independente do poder
econdmico dos agentes.

O ultimo grupo de perguntas abordou temas relacionados aos futuros
desafios da transportadora, relacionados a conexdo da malha da
transportadora a novas fontes de suprimento de gas natural, a disponibilidade
de capacidade de transporte a partir do encerramento dos contratos legado da
Petrobras e a relagdo entre o transporte de gas natural e o processo de
transicao energética.

Segundo Ovidio Quintana, para atrair mais oferta de gas para a malha de
transporte da TAG é necessario acompanhar o desenvolvimento do mercado,
identificar onde estdo os potenciais ofertantes e criar instrumentos facilitadores
para que os agentes possam se conectar. O desenvolvimento de solugbes a

partir do entendimento das necessidades dos agentes é fundamental, afirma o



diretor. A criacdo de mecanismos bilaterais, como o Contrato de Conexao de
Acesso, um produto desenvolvido pelo time da TAG em 2022, garante
flexibilidade ao agente que pretende estudar um investimento para se conectar
a rede de transporte da empresa separando a sua decisdo de contratar ao
longo do tempo o servigo de transporte da rede. Ele afirma que esse modelo de
investimento ja esta gerando frutos, com investimentos ja em andamento e que
ha o desafio interno de demonstrar aos acionistas da empresa que
investimentos em infraestrutura sdo necessarios e saudaveis para o negocio e,
para a sustentabilidade da cadeia de gas natural do Brasil, apresentando
solugdes transparentes e isonbmicas para qualquer agente que deseja
participar da cadeia de gas natural. Segundo Ovidio, o maior desafio é
conseguir trazer e fortalecer aos agentes uma visao integrada do Mercado de
Gas brasileiro pois, os investimentos no transporte precisam ser coordenados
com outros investimentos de outros agentes na cadeia de gas natural,
mostrando a importancia de pensar rede brasileira de dutos de transporte e
distribuicdo de gas natural como infraestrutura logistica de movimentacao de
energia, coordenando os planos de expansdo pensando na otimizagdo do
sistema integrado em nivel nacional.

Ja Luisa Franca comegou sua resposta afirmando que enxerga mais valor
em mercados integrados, quando comparado a mercados isolados e, que o
objetivo é atrair novos entrantes para o sistema interligado de transporte, n&o
importando em qual transportadora brasileira a oferta esta se conectando,
beneficiando ao sistema como um todo. Ela afirma que a TAG esta trabalhando
para garantir e facilitar o acesso, executando medidas como conversas
periodicas com os agentes para a confecgcao de contratos mais aderentes as
necessidades do mercado, desenvolvendo produtos e solugdes para facilitar a
entrada dos novos agentes e tornando a troca de molécula de gas natural mais
fluida possivel e, para isso acontecer, € necessario conectar novas fontes de
entrada e saida de gas natural e retirar gargalos, para que haja maior liquidez
possivel na transacdo da molécula. Sobre os desafios de investimentos, a
gerente citou o antigo panorama do mercado, quando havia a concentragao da
oferta em um unico agente, a Petrobras, afirmando que anteriormente, por ser
o agente monopolista, ela podia usar de diversas ferramentas sem se

preocupar com os gargalos fisicos da estrutura de transporte. Ao receber novos



agentes na infraestrutura de transporte da TAG, n&o se pode esperar que eles
se comportem da mesma forma que o antigo agente monopolista, mas sim de
forma independente, surgindo necessidades de retirada de gargalos criticos,
como a restricao de transferéncia de gas do Sudeste para o Nordeste, gerando
a cobrancga de custos de servigo de congestionamento aos agentes. No caso, a
construgcéo de uma Estagcdo de Compresséo de gas natural seria a solugédo de
gargalo mais econdmica ao mercado.

Leonardo Reis, afirma que a TAG precisa garantir ao cliente a maxima
disponibilidade possivel, sendo esse 0 seu conceito como empresa, para que o
cliente se sinta seguro ao contratar a solugdo de infraestrutura, dizendo que
objetivo do cliente é ter energia disponivel e, que se ele ndo tem essa energia
disponivel, ira precisar contratar através de uma solugao de curto prazo, o que
€ uma alternativa com custos muito altos nesse setor. Ele afirma que o foco da
empresa € entregar uma alta confiabilidade ao mercado e, associado a isso, é
necessario realizar como investimento e mudanga nas questbes que vao
aumentar a disponibilidade, seja com equipamentos ou entdo também com
infraestrutura que aumente a disponibilidade da regido. Outra agdo da TAG que
ele cita é aumentar a capacidade de movimentacéao, levando mais gas usando,
na medida do possivel, a infraestrutura ja existente, gerando um incremento
marginal de investimento do ativo existente e impactando positivamente na
quantidade de capacidade vendida, ajudando também a ofertar mais
capacidade e dissolvendo a tarifa entre os agentes. Leonardo Reis também fala
da importancia de oferecer um tratamento de forma isonédmica aos agentes no
processo de abertura do mercado, de forma a nao gerar nenhum tipo de
discriminagdo, sendo transparentes nas oportunidades aos agentes, pois a
decisao de investimento dos produtores ndo estda na mao da transportadora
mas, o produtor pode evitar de realizar um investimento por acreditar que o
mercado nao esta favoravel e, é nesse aspecto que a TAG precisa trabalhar,
diminuindo qualquer tipo de tratamento discriminatério e transformar o mercado
de transporte em um mercado de troca eficiente, onde o agente injeta molécula
e tem acesso ao mercado nacional como um todo.

Sobre o fim dos Contratos Legados com a Petrobras, o diretor Ovidio afirma
que € um ciclo natural que aconteceu em outros mercados maduros pois,

quando se expira um ciclo de contratos, comeg¢a um periodo de revisdo



tarifaria, onde o regulador avalia a base de ativos da empresa, quais sdo os
investimentos novos ainda ndo amortizados e qual o plano de investimentos
futuros e, assim, se recalcula a tarifa para os agentes. Ele diz que em ciclos de
negocios regulado, como o transporte de gas natural, ao longo do tempo os
investimentos antigos vao sendo amortizados, dando espago para entrada
confortavel de novos investimentos, mantendo a robustez da rede, expandir o
sistema e oferecer mais flexibilidade aos agentes.

Luisa Franca afirma que com o encerramento dos Contratos Legados, a
Petrobras deixara de exercer o papel de garantidor da receita maxima
permitida pelo érgdo regulador, o que ira gerar uma redugao ja esperada na
préopria receita maxima permitida, considerando que os investimentos ja estao
depreciados. Dessa forma, com a reducao da receita maxima permitida, surge
a oportunidade de realizar novos investimentos eficientes que vao ajudar o
mercado de gas a se desenvolver, gerando mais oferta e mais demanda.
Assim, surge uma oportunidade ao mercado de contratar diretamente junto a
TAG a capacidade de transporte, facilitando o acesso ao transporte e gerando
a livre competicdo. Ela afirma que o principal risco identificado € a saida de
demandas que compde esse denominador tarifario, que poderiam vir a buscar
conexdes diretas as fontes de suprimento.

Leonardo Reis diz que a principal oportunidade é a criagdo de um mercado
de transporte padrdo, pois como a Petrobras possui contratos de transporte
anteriormente firmados diferentes, com o fim deles, surge de fato o contrato
unico e aumenta a visdo do mercado e dos agentes que o transporte € um
ambiente isonbmico independente do tamanho e porte dos agentes nele
inseridos. A segunda oportunidade, segundo o gerente, € passar a discutir
expansao e investimento a luz do mercado nacional e do 6rgéo regulador, sem
discutir de agente a agente, como era no modelo anterior, onde a discussé&o
acontecia no ambito da Petrobras. Ele afirma que o principal risco € que com o
fim dos contratos deixa de ter uma obrigatoriedade de contratacdo de
capacidade, deixando a empresa muito mais exposta ao mercado e sua légica
de contratagédo. Outro risco identificado pelo gerente é o aumento do numero
de partes relacionadas nas discussdes e no atendimento, tendo mais interface
com os clientes e com os clientes tendo mais interface entre si, discutindo

todos os aspectos, ja que na Nova Lei do Gas ha um ponto que cita a criagao



de um conselho de usuarios pelos carregadores de gas natural, o que né&o
acontece hoje. Entretanto, ele afirma que também ha uma ética positiva nesse
aspecto, pois assim havera mais gente interessada no bom funcionamento da
rede de transporte.

Em relacdo ao desafio de acompanhar as novas tendéncias do mercado de
gas relacionadas a transicdo energética, o Ovidio Quintana afirma que o gas
natural é um aliado na agenda da transicdo energética pelas suas
caracteristicas, tendo um nivel de emissdao de gases poluentes muito inferior
comparado aos outros combustiveis fosseis. Ele cita a importancia do
planejamento da rede de transporte pensando na possiblidade dos “novos
gases” renovaveis, como o hidrogénio e biometano. Ao planejar a expanséo,
enxergar o mercado e a regulacao, ele diz que o papel do transportador é
transportar energia, incluindo a participagdo e aumento gradativo do biometano
na movimentagdo de gas natural da rede de transporte da TAG, pela sua
caracteristica fisica semelhante ao gas natural e facil adaptagcao da malha para
o recebimento do biometano. No Brasil, a descentralizacao fisica das fontes de
producao de biometano em comparagao ao gas natural geram desafios para a
consolidagdo e sua insercdo na malha de transporte, ja que suas fontes séo
pulverizadas pelo territorio. Ovidio afirma que a pulverizacdo nao pode
significar fragmentagao, que no conceito da industria de rede ele tem que estar
disponivel num hub de comercializagdo em nivel nacional, gerando competicéo
e fortalecimento da segurangca de suprimentos. Ja o hidrogénio exige uma
maior adaptagdo da malha e maiores avangos tecnolégicos para viabilizar a
sua entrada no sistema de transporte. O diretor diz que o papel da
infraestrutura de rede de transporte e distribuicdo & coordenar os planos de
expansao e investimento para fazer com que a energia renovavel possa estar a
servico de todos os usuarios do pais, valorizando o potencial de produgcao de
gas natural, biometano e hidrogénio do Brasil.

A Gerente Luisa Franca afirma que sua geréncia tem o papel de
acompanhar os potenciais projetos e oportunidades, enquanto trabalha para
que possa, em relacionamento com o mercado de produtores de hidrogénio e
biometano, realizar estudos para a conexao ao sistema de transporte,
estimulando o desenvolvimento de projetos que sejam integrados ao sistema.

Ela diz que a area de Inteligéncia de Mercado foca em acompanhar as novas



tendéncias, realizando mapeamentos do mercado de biometano e, sobre o
hidrogénio, por estar em fase mais preliminar, o acompanhamento se resume a
mapear a infraestrutura da TAG e planejar o que precisaria ser feito para
receber o hidrogénio em seu sistema. Ela também cita a importancia do
desenvolvimento de projetos referente a estocagem de gas para a integragéo
com o setor elétrico e contribuir para a transicdo energética, substituindo o
carvao e o diesel na geracdo de energia térmica, essencial na matriz
energética do pais.

Leonardo Reis afirma que a sua Geréncia de Contratos e Faturamento

acompanha, mas ndo possui o papel central nessas novas tendéncias.

5. CONCLUSAO

O Mercado de Gas Natural brasileiro estda comecando um novo ciclo de
abertura, promovendo a desverticalizagdo da competicdo e igualdade entre os
agentes. Com agdes do Governo Federal e do 6rgao regulador federal, a
Agéncia Nacional do Petréleo, Biocombustiveis e Gas Natural, esta em
construgdo o modelo de desenvolvimento e liberalizagdo do mercado,
promovendo de forma integrada o acesso a infraestrutura de transporte de gas
natural pelos agentes produtores e consumidores. Nesse aspecto, surge o
esforco da Diretoria Comercial Regulatéria da Transportadora Associada de
Gas, que trabalha para atender seus clientes de forma isonémica. Com o
presente estudo, percebe-se o compromisso da Transportadora Associada de
Gas em captar os melhores profissionais para construir uma Diretoria que fosse
capaz de atender de forma eficiente os novos clientes, aprender de forma
simultdnea ao mercado, essa nova forma de oferecer capacidade de transporte
de gas natural no Brasil, identificar e entender como os agentes do Mercado de
Gas estdo se posicionando para identificar o encontro entre as ofertas e
demanda de gas, percebendo a necessidade de novos investimentos com o
objetivo de conectar novas fontes de suprimento aos seus mercados
consumidores e retirar gargalos existentes na malha de transporte de gas
natural da TAG.

Dessa forma, foram desenvolvidos novos processos e adaptados os

processos existentes, nas geréncias da Diretoria Comercial e Regulatéria, para



promover esse encontro de forma isondmica, focando e investindo na
padronizagao do tratamento aos carregadores, tanto na negociagdo como no
fluxo de comunicagcdo dentro das diferentes areas da prépria empresa e
negociando junto ao 6rgéo regulador novos modelos de negociagcédo contratual
e tarifas de curto prazo com multiplos agentes.

Os gestores acreditam que com o atual modelo de desenvolvimento do
Mercado de Gas Natural, que promove a competicdo entre os agentes, o prego
da molécula de gas natural ira diminuir, a partir de fatores como o aumento de
transagdes e consequente economia de escala e, o aumento da oferta, a partir
da seguranga juridica promovida e a certeza que o mercado funcionara de
forma eficiente para todos os agentes, garantindo decisdes de investimento no
longo prazo. Outro aspecto positivo do “choque de energia barato” € o acesso
de industrias ao sistema de transporte, gerando empregos de forma direta e
indireta e substituindo fontes de energias mais poluentes em comparagéo ao
gas natural, além da contribuigdo para segurancga energética do pais.

Para executar o desafio de atrair mais oferta de gas natural a malha de
transporte da TAG, os gestores defendem que € necessario criar instrumentos
facilitadores, desenvolvendo solugdes de conexao que atendam ao mercado de
forma isonémica, transparente e flexivel, trazendo sempre a viséo integrada do
sistema de transporte de gas natural brasileiro e gerando seguranga ao cliente
que deseja contratar solugdes de infraestrutura, transformando o mercado de
transporte de gas natural em um mercado de troca sempre pautado na
eficiéncia do sistema.

Com o fim dos Contratos Legados junto a Petrobras, surge a oportunidade
de desenvolvimento de um mercado de transporte padrdo, com livre
concorréncia, onde todos os agentes serdo tratados de forma isonémica de
fato, pois se encerra o ciclo de contratos anterior a Nova Lei do Gas, gerando
revisao tarifaria, analise da base de ativos da empresa e inclusdo do plano de
investimentos futuros, que proporcionam a expansao do sistema e oferecem
mais flexibilidade aos agentes, no novo calculo tarifario a ser elaborado entre
0s novos agentes a partir da capacidade disponivel com o encerramento dos
antigos Contratos Legados. Entretanto, surge o risco da exposi¢cao da empresa

ao mercado e a redugéo ja esperada na receita maxima permitida.



Assim, percebemos o compromisso da Transportadora Associada de Gas
em promover um desenvolvimento do Mercado de Gas Natural pautado na livre
concorréncia, no oferecimento de solu¢des de infraestrutura para os agentes
que desejam se conectar a malha de transporte, pautadas nos modelos
utilizados em outros mercados maduros, como o mercado Europeu de gas
natural e, no tratamento isonémico aos carregadores, oferecendo seguranga
juridica e desenvolvendo produtos para o atendimento padronizado aos
agentes, oferecendo a eles flexibilidade e confiabilidade nas decisdes de
investimento a longo prazo, mostrando o interesse em desenvolver um
mercado integrado, robusto e pujante, gerando seguranga energética a nagao.
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APENCIE A - Roteiro de entrevista aplicado os gestores

1. Ap6s a Nova Lei do Gas, quais foram as principais necessidades de
mudangas na estrutura organizacional da sua area?

2. A partir da abertura da capacidade de transporte para novos clientes,
quais foram as principais necessidades de adaptacao dos processos
internos da sua area para viabilizar o atendimento dos novos
carregadores? Quais foram os principais processos implementados na
sua area em 2021-22 para possibilitar a adaptacdo necessaria ao
prosseguimento da abertura do mercado de transporte de gas brasileiro?

3. Vocé esta participando do processo de abertura do mercado de gas
brasileiro, por que acha que essa forma de desenvolvimento econémico
contribui para os produtores de gas e os consumidores finais?

4. Como vocé acredita que a TAG conseguira atrair mais oferta de gas
para a sua malha de transporte e assim aumentar a competitividade do
preco da molécula? O que vocé poderia me dizer sobre os desafios para
realizar investimentos em infraestrutura visando conectar a malha de
transporte da TAG a novas fontes de suprimento de gas e ampliar o
abastecimento do mercado?

5. Com o fim dos contratos legados com a Petrobras no periodo entre 2025
e 2033 havera uma grande capacidade de transporte da TAG disponivel
no mercado. Quais riscos e quais oportunidades vocé enxerga para
Diretoria Comercial nesse cenario?

6. Em paralelo a abertura do Mercado de Gas brasileiro ocorre o processo
de transigcédo energética. Como a sua area se comporta perante o desafio
de acompanhar as novas tendéncias do mercado de gas relacionadas a
transicdo energética, como hidrogénio e biometano?



