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RESUMO

PEREIRA, M. G. Politicas de diversidade no mercado financeiro: um estudo sobre
inclusdo de afrodescendentes e barreiras encontradas por profissionais negros no
mercado financeiro. Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao curso de
Graduacdo em Ciéncias Contabeis, Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis, Universidade Federal do Rio de Janeiro, como requisito parcial a obtengao

do texto de Graduado em Ciéncias Contabeis, Rio de Janeiro, 2022.

A origem da desigualdade racial no Brasil é resultado do longo periodo de
escravidao, que durou cerca de 350 anos. Considerando os pouco mais de 500
anos de historia do Brasil, é possivel perceber o quanto a histéria do pais se
confunde com a historia da escravidao. No entanto, apés mais de uma década
dos programas de agdes afirmativas nas principais universidades do Pais, cerca
de 1,8 milhdo de jovens, quase metade negras e negros, pressionam o mercado
de trabalho em busca de insercao qualificada. Esse Trabalho de Conclusao de
Curso tem por objetivo investigar as barreiras encontradas por profissionais
negros para adentrar ao mercado de trabalho no setor financeiro, determinando
se tratar de racismo estrutural/institucional ou falta de capacitacdo destes para o
exercicio das funcdes existentes. Em relagdo a metodologia, a pesquisa €&
exploratéria, com uso de levantamento bibliografico para a coleta dos dados.
Conclui-se que em relagao a inclusao de profissionais negros no mercado de
trabalho do setor financeiro, verificou-se que o percentual atualmente existente
é infimo em relagado a quantidade de trabalhadores na area, o que nao assegura
a representatividade dessa parcela da populagao. Isso demonstra, na verdade,

reflexos do racismo institucional/estrutural.

Palavras-chaves: Pessoas Negras. Mercado Financeiro. Representatividade.

Segregacao de Cargos.
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ABSTRACT

PEREIRA, M. G. Politicas de diversidade no mercado financeiro: um estudo
sobre inclusdo de afrodescendentes e barreiras encontradas por profissionais
negros no mercado financeiro. Course Conclusion Paper presented to the
Bachelor's Degree Course in Accounting, School of Administration and
Accounting Sciences, Federal University of Rio de Janeiro, as partial requirement
for obtaining the Bachelor's Degree in Accounting Sciences, Rio de Janeiro,
2022.

The management of diversity within organizations is implemented by the human
resources policy, which reflects the corporate culture, as well as including the
local and cultural history of the society in which it is located. The origin of racial
inequality in Brazil is a result of the long period of slavery, which lasted for about
350 years. Considering the little more than 500 years of Brazilian history, it is
possible to see how much the history of the country is intertwined with the history
of slavery. However, after more than a decade of affirmative action programs in
the country's main universities, about 1.8 million young people, almost half of
them black, are pressing the job market in search of qualified insertion. This Final
Course Assignment aims to investigate the barriers encountered by black
professionals to enter the job market in the financial sector, determining whether
it is structural/institutional racism or a lack of training to perform the existing
functions. In relation to methodology, the research is exploratory, with the use of

bibliographical survey for data collection.

Keywords: Black People. Financial Market. Representativeness. Job Segregation.
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1 INTRODUGAO

A tematica do presente estudo é sobre “Politicas de Diversidade no mercado
financeiro” com um recorte sobre diversidade étnica tendo como foco de andlise as
pessoas negras.

No Brasil, 56,2% da populacao é negra (IBGE, 2019). Apesar de ser maioria
demografica, a populagdo negra no Brasil € sub-representada no mercado de
trabalho, especialmente no setor financeiro, que requer capacitagao técnica para
atuacéo. Isso leva ao questionamento se a escassez de oportunidades para admisséo
de profissionais negros a este segmento de mercado se da por questdes relacionadas
a capacitagdo profissional, ou, por outro lado, se sdo decorrentes de racismo
institucional/estrutural, presente em critérios preconceituosos de selegdo para a
ocupacéao de cargos no setor.

O fato é que o fim da desigualdade racial no Brasil ainda esta longe de se tornar
uma realidade, e o caminho para mudar esse quadro é a inclusio.

Diante das questées mencionadas, o objeto principal do presente trabalho é
analisar e investigar a inclusao de profissionais negros no setor financeiro e se a sub-
representacdo desses profissionais deve-se a fatores institucionais ou falta de
capacitagao.

Para atingir o objetivo proposto o trabalho se estruturou da seguinte forma:

e Exposicao do problema, e justificativa;

o Referencial tedrico: onde sido apresentados aspectos relativos as
questdes raciais na sociedade brasileira. Para tanto, a linha de raciocinio
contemplou a presenca de estruturas psiquica individual ou coletiva
englobada no contexto da discriminagéo, quer no papel de vitima, quer
no de agente discriminador. A referéncia tedrica-base é Carone e Bento
(2012), dentre outras julgadas necessarias para embasar a
argumentacédo. Em seguida, é analisada a exclusao do jovem negro em
determinadas areas das companhias, buscando demonstrar as

dificuldades experimentadas para entrar no mercado de trabalho, em
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geral, desde a sua formagéao até as primeiras entrevistas e inclusdo nas
companhias. Para esse capitulo, a referéncia tedrica-base é Bento e
Beghin (2005). O proximo tépico se volta ao mercado financeiro e suas
estruturas, sendo reflexos da discriminacao existente na sociedade, de
forma a buscar compreensdao sobre os indicadores que sao
fundamentais para o entendimento desta questédo. A referéncia tedrica-
base é Barbosa (2008). No ultimo topico do referencial tedrico séo
apresentadas as particularidades da mulher negra no mercado
financeiro, conhecido como um nicho de dificil atuagdo para as

mulheres. A referéncia tedrica-base é Collini (2013).

e Apés o referencial tedrico o estudo apresenta a Metodologia, onde os

métodos para validar cientificamente o trabalho sao delimitados;

e Em seguida, nas conclusdes do estudo, foi feita a analise para alicergar

a resposta a questao problema.

Apesar de encontrarmos atualmente empresas que adotam praticas de
diversidade e inclusdo, ainda existe uma dificuldade de insercdo no mercado de
trabalho de pessoas negras, consideradas do grupo minoritario, quais sejam, as que

nao estdo nos padrdes da sociedade, construido ao longo dos anos.
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2 O PROBLEMA

Num mundo globalizado, regionalismos, diferengcas étnicas, de género, de
idade, religiosas, culturais, dentre outras devem ser levadas em consideragdo nos
processos de recrutamento e selecao contemplando uma forga de trabalho diversa e
igualitaria. Neste sentido, a escolha do profissional deve ser feita com base em
critérios de ética e justica, procurando o ajustamento entre os atributos ou
caracteristicas que as pessoas devem possuir com os requisitos que a funcao exige
Ou a organizagao procura.

Ainda que o Brasil seja um pais diversificado e com a forte presenca da
miscigenacao, ha uma desigualdade quanto aos aspectos sociais se comparados com 0s
nao-negros. Os brasileiros gostam de se imaginar como uma sociedade sem preconceitos
de raga ou cor. Mas, por outro lado, € uma sociedade estratificada, em que o acesso as
oportunidades educacionais e as posi¢des de prestigio no mercado de trabalho € definido
pelas origens econdmica e racial. (FLEURY, 2000).

A ampliacao da presenga negra nas grandes corporagdes, no entanto, € um desafio —
a area de finangas ndo foge a essa légica, mesmo com programas que contemplam a
diversidade étnica, profissionais que atuam em programas de diversidade em empresas
afirmam que a dimensao racial é a que mais suscita resisténcias, dificultando a mudanca
no cenario das desigualdades raciais.

Para atuar no mercado financeiro é necessario ter uma formacgao tedrica e técnica
na area. Nao ha um curso especifico para exercer essa fungdo, mas cursos como
Administracao, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas capacitam profissionais para
trabalhar com financas.

Apos mais de uma década dos programas de acgbes afirmativas nas principais
universidades do Pais, cerca de 1,8 milhdo de jovens, quase metade negras e negros,
pressionam o mercado de trabalho em busca de insergcédo qualificada. Estudo publicado
pelo IBGE mostra que, nos ultimos 10 anos, quase triplicou o percentual de negros e
negras no Ensino Superior.

Diante do anteriormente exposto, a questdo-problema pode ser delimitada com a

seguinte questao:
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em que medida a dificuldade de inclusao do profissional negro no mercado financeiro

€ estrutural ou resultante da falta de capacitagao para o exercicio das fungdes?

O objetivo é investigar as barreiras encontradas por profissionais negros para
adentrar ao mercado de trabalho no setor financeiro, determinando trata-se de
racismo estrutural/institucional ou falta de capacitacdo destes para o exercicio das

funcoes.

2.1 Justificativa

A necessidade de compreensido dos entraves existentes para a inclusdo de
profissionais negros no mercado financeiro, revela-se como um tema de interesse
tanto pela comunidade académico-cientifica, como pela sociedade em geral,

especialmente, pela populagdo negra. Portanto, o estudo justifica-se.

3 METODOLOGIA

Este estudo, configura-se a partir de pesquisa bibliografica que segundo
Vergara (1997, p.46). “E o estudo sistematizado desenvolvido com base em material
publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas”, capaz de fornecer o
instrumental analitico para o desenvolvimento do contexto que configura a totalidade
na qual surge o fenédmeno.

A pesquisa bibliografica envolve os aspectos tedricos necessarios para ampliar
e aprofundar o conhecimento sobre: diversidade social e inclusado da populagao negra
nas organizacdes fazendo um recorte na area financeira.

A pesquisa pode ser considerada também como descritiva.

Para Vergara, (1997 p.45) as pesquisas descritivas “expbe caracteristicas de

determinada populagéo ou de determinado fendmeno”.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Questoes Raciais

Para adentrar as consideracdes pretendidas para esse estudo, propde-se,
nesse capitulo, fazer uma breve incursdo no contexto histérico das questdes raciais
que permeiam a sociedade brasileira, para se proporcionar melhor compreensao
sobre os aspectos aqui apresentados.

Em um amplo quadro de modernizagdo e transformacdo da sociedade
brasileira, com o processo que culminou na edicao da Lei Aurea, em 1888, e o fim do
Império, em 1889, sucedendo-se um momento de adaptacdo do controle social a
essas transformacgdes, a criminologia como ciéncia foi bem-vinda no pais. Tais
transformagdes exigiram uma redefinicdo do tipo de ordem, de modo que as
concepcoes de cidadania e de Estado passaram a ser consideradas mais adequadas
para um Brasil que ainda precisava ser planejado e constituido (SANTOS, 2012).

Nesse momento historico, que abrangeu o periodo compreendido entre o fim
do Império e o inicio da Republica Velha, vislumbrou-se a formagédo de uma sociedade
urbana e industrializada, modernizada, mantendo-se, contudo, o pensamento
autoritario. Ou seja, tal modernizagdo nada mais foi do que uma imposigao de modelos
sociais e econdmicos pela elite politica hegeménica e pelas classes dominantes
(FANON, 2018). Em consequéncia do contexto autoritéario no qual esse processo
ocorreu, a modernizacao brasileira também foi um processo autoritario, em que as
classes dominantes impuseram seus interesses e impediram a participacdo popular
(SANTOS, 2012).

Foi nesse modelo de sociedade rigidamente hierarquico e autoritario que se
tentou organizar uma nova divisdo do trabalho; estava-se, pois, diante de uma
sociedade influenciada pelo formalismo juridico portugués, pela ideologia catdlica e
pela estratificagao institucionalizada, que coloca a necessidade e a obrigacdo dos
grupos dominantes de abandonar o trabalho escravo e construir uma nova ideologia
onde a hierarquia escrava fosse mantida intacta (SANTOS, 2012).

Contudo, conforme Bento (2003), a substituigdo da mao-de-obra a época foi
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um processo complexo, tendo-se revelado a Lei do Ventre Livre como o marco inicial
da intervencgao do Estado no campo da mao-de-obra nacional. Foi, pois, a partir desse
momento que foram definidas as estratégias da elite para controle da transigao, que
dizia respeito ndo apenas a incorporagao do liberto e do imigrante, mas, também, ao
surgimento na estrutura social nesse momento historico, especialmente em grandes
centros urbanos, como Rio de Janeiro e Sdo Paulo (FAUSTINO, 2020).

Naquela época, além da substituicdo do trabalho, que implicou uma mudanca
econbmica, também se vivenciou um processo de transformacgao social e cultural.
Assim, o que se tem € que nao somente surgiram como formas institucionais de
violéncia e coergcdo necessarias ao trabalho assalariado forgcado, como também
transformagdes que potencializaram tal trabalho (FAUSTINO, 2020).

Nas grandes metropoles europeias, 0 medo das elites face aos perigos
decorrentes das novas formas de vida no meio urbano traduziu-se na preocupacao
com a criminalidade. Desse modo, o crime acabou sendo visto como uma das
consequéncias da urbanizagao, associada as condicdes de vida do proletariado e a
pobreza. Essa mesma preocupacao se manifestou na sociedade brasileira, nas
mudangas sociais no ambiente urbano também seriam identificadas com uma
mudanga no perfil do crime (AZEVEDO, 2014).

O que tornava a situagéo muito preocupante, do ponto de vista das elites, eram
0s perigos inerentes ao acelerado processo de urbanizagéo, visto que se combinavam
com os colocados pelas peculiaridades do pais. O passado da escraviddo com o seu
consequente legado de profundas desigualdades, a diversidade racial que impedia a
formagcdo de uma populagédo desejada, semelhante a europeia, e a auséncia (tao
verificada naquela época) de formagao moral da populagéo, fruto da mistura de
diferentes grupos raciais e a presenca desses grupos raciais atavicos e amorais tém
sido vistos pelas elites como verdadeiros obstaculos a constituicdo do novo regime
social e politico (AZEVEDO, 2014).

As estratégias utilizadas no processo de libertagdo dos escravos negros
brasileiros permitiram que mudancas ocorressem sem rupturas violentas,

possibilitando o equacionamento de uma sociedade liberal, aqui considerada, com a
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auséncia de equidade. Parte do esforgo intelectual e politico em buscar a
convergéncia e a reconciliagao dessas condi¢des dispares foi resolvida no contexto
do controle social (BENTO, 2003), formando um violento aparato estatal de apoio a
essas ambigdes ininterruptas. Essas instituicdes, que segregavam e mantinham a
hierarquia social, apoiavam o que hoje identificamos como racismo institucional
(AZEVEDO, 2014).

Do ponto de vista do controle social de massa, era do interesse da elite
preservar a relacdo de exploracdo do trabalho negro, que ndo dependeria mais de
medidas presentes na unidade produtiva, mas fora dela, mantendo o ex-escravo
tutelado, controlado e vigiado, assegurando a permanéncia no funcionamento do novo
sistema idealizado e recebido de praticas punitivas nascidas com a escravidao, que
subordinava e vinculava as populagdes “ndo brancas” ao controle social (FAUSTINO,
2020).

O Estado brasileiro, entao, estabeleceu uma ordem juridica e politica que, por
meio da violéncia e da forga, produziria politicas e leis estaduais que reproduzissem
0s papéis sociais de submissdo e comando. Portanto, o aparato estatal aparece como
um dos perpetradores da violéncia institucional e material, segregando e
estratificando, sustentando o que hoje € denominado racismo institucional (LIMA,
2011).

Durante o Império, obstaculos legais explicitos e ocultos ao acesso de ex-
escravos ao trabalho, privado ou publico, privaram eles de terem uma vida melhor
apoés o periodo de escraviddo. Muitos deles ndo tinham roupas ou itens de higiene
para viver apds este periodo, eles eram reprimidos pela policia constantemente,
sendo acusados de vadiagem. Enquanto o Estado brasileiro estava preocupado com
o tema de seguranca publica, pois tratavam os negros ndo dependentes na categoria
de potenciais perturbadores da ordem, devendo, por essa razao, ser reprimidos. O
artigo 1.° do Decreto de 11 de dezembro de 1830 explica esse preconceito racial
esclarecendo que somente os desgarrados que ndo pudessem se sustentar seriam
assediados pela aplicacao da regra (AZEVEDO, 2014).

O controle fisico do ex-escravo na passagem da unidade produtiva, ou seja, da
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esfera privada e da competéncia do fazendeiro para o espago publico, permaneceu
da mesma natureza que nega a dignidade desse grupo. (AZEVEDO, 2014).

E importante que se destaque o desinteresse do Estado na integragdo desses
ex-escravos na sociedade, tal como foi demonstrado na chegada de imigrantes
europeus a partir de 1818 e teve um aumento em 1850, pois, os grandes fazendeiros
estavam preferindo seguir o regime da mao de obra assalariada. Com os imigrantes
do que pagar um preco mais alto com os escravizados, sendo assim um bom negécio
para eles. Os imigrantes se beneficiaram dos incentivos iniciais de ordem financeira
para a formagao de uma nascente nas atividades na agricultura ou industrial.

Ao longo desse periodo, os escravos que, valendo-se de brechas legais,
conseguiram escapar do regime que Ihes negava sua dignidade. Eles eram trazidos,
em sua maioria a condi¢cdo de réus, com excec¢ao daqueles que eram “adotados” por
alguém que |lhes assegurasse as bases estruturais necessarias a promogao de uma
correta integracao na sociedade, que, de forma proposital, os excluia. Assim, nesse
momento histérico, esses ex-escravos tornaram-se perturbadores da ordem publica e
criminosos para o Estado (LIMA, 2011).

Desse modo, pode-se afirmar que, nesse momento, a discriminacao verificada
no texto da lei era latente, ja que o indigente com renda, o nobre ou pessoas de boas
origens ndo eram tidas como criminosas, ao contrario do liberto e do ex-escravo. Isso
porque, ainda que eles tivessem obtido sua liberdade de alguma forma, né&o
conseguiam obter o necessario apoio estatal para superar o abismo existente entre a
vida em escravidao e a liberdade. Especialmente no que tange ao financeiro inicial
para capacitagao e subsisténcia para ingressar no mercado de trabalho livre. Assim,
sob essa perspectiva, eles eram considerados criminosos, vadios e passiveis de
perseguicao pelo Estado (FAUSTINO, 2020).

Verifica-se, pois, que o centro de gravidade do racismo transmudou-se das
paginas da lei para o aparato criminal, a policia e a seguranc¢a publica, passando a
ser explicitamente legalizado para formas rotineiras, mas igualmente intimidantes e
coercitivas daquele que ficou denominado como racismo institucional (RAMOS;

MUSUMECI, 2005). A ser mais bem abordado nos capitulos seguintes, em raz&do da

C1 - Internal use



17

complexidade que o seu conceito comporta.

E nesse contexto que Carone e Bento (2012) situam seus apontamentos sobre
o branqueamento e a branquitude na psicologia social do racismo, que correspondem,
conforme os autores, a disseminagéao de teorias raciais segundo as quais 0s europeus
eram superiores sobre os demais povos. Isso teria influenciado fortemente a
elaboracdo e medidas politicas voltadas a concretizacao desse ideal, de modo a se
contar com um pais menos negro e mais branco.

No capitulo seguinte, a atencido sera dispensada as tratativas sobre o jovem

negro no mercado de trabalho, em geral.

4.2 Exclusao do Jovem Negro No Mercado De Trabalho

Para avaliar aspectos relativos a exclusdo do jovem negro do mercado de
trabalho é preciso retomar a concepcao de racismo institucional/estrutural, adentrando
mais especificamente a ele.

As desigualdades a que a populagao negra esta submetida tém sua origem no
dito racismo estrutural, institucional ou sistémico presente na sociedade brasileira. O
racismo € uma aprendizagem que produz desvantagens variadas que geram um
acumulo de condigcbes sociais desfavoraveis no que diz respeito ao acesso a bens
culturais e materiais, além de educacdo, saude e trabalho.

Santana (2021), referindo-se a relacdo entre sociedade brasileira e raga,
apresentou ideias consensuais em relagéo as representagdes atribuidas aos negros,
indicando uma constelacdo de representagdes, situando o leitor acerca dos fatos
ocorrentes no século XX.

Primeiramente, cumpre destacar que o termo constelagdo é utilizado para
expor os dois pontos de uma mesma representacéo: o primeiro é o da “constelacao”,
também denominado “sistema de representacdes sobre o negro”, que corresponde a
uma tendéncia que perdurou por toda a Primeira Republica, estendendo-se, a partir
de 1940, até os anos 90. Listando como primeiro consenso representativo a
inexisténcia de linha de cor; segundo, é a ideia de que a populacédo negra seria uma

parcela da sociedade que apresenta situagao supersticiosa, deploravel e doentia,
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tanto moral como intelectual, envolvida em toda sorte de vicios, e, sobretudo,
ignorante (SANTANA, 2021).

Seria, pois, um povo fora do mundo da cultura, ndo havendo, para eles,
possibilidades de civilizacao; o terceiro consenso € que havia pouco preconceito racial
no Brasil, no maximo uma discriminacgao individual, ndo se podendo falar, contudo,
em preconceito em termos institucionais, sociais (SANTANA, 2021). Seria o
“preconceito pessoal’, defendido por Duarte (2018) e, posteriormente, por Netto
(2012), com o nome de “preconceito de marca”.

Segundo Santana (2021), uma nova “constelagdo”, também chamada de
“sistema de representacdo negra”, o primeiro consenso aqui destacado, se da pelo
entendimento de que nao existem grupos de descendéncia formados por ragas, mas
grupos de cores, aparéncia e estética, isto €, um sistema de classificagao baseado
em fendtipos.

Esse consenso prevaleceu durante toda a Segunda Republica até o final da
década de 1960, quando surgiu a expressdo Democracia Racial, revelando-se esse

como:

[...] um periodo da histéria do Brasil moderno em que realmente se fez um
experimento sério de integragdo do negro a vida nacional. Esse negro ja nao
€ mais visto como a massa moral e intelectualmente inaproveitavel,
deploravel.

N&o, essa massa € agora o povo brasileiro, o nosso povo. Ela ¢ integrada de
diversas maneiras, ela é integrada, principalmente, através da idéia de
afrobrasileiro, da cultura afro-brasileira (SANTANA, 2021, p. 5).

Tal consenso alimentou a concepcao de Democracia Racial no periodo, assim

como a premissa de que as desigualdades no Brasil sdo fruto da luta de classes.

O termo nao é tanto “classe social’, mas ¢é “classe”. Alguém como Pierson,
em 1939, trabalhando na Bahia com as idéias que trouxe de Chicago, usa
simplesmente aquela classificacdo weberiana de classes como grupos
abertos, ou seja, fundado sobre relagbes sociais abertas, para caracterizar o
Brasil. Ao observar a sociedade brasileira, diz: ndo existem grupos fechados
em termos raciais. A raga, por definigdo, seria um grupo fechado, seria um
grupo de pertencga hereditaria, um grupo de descendéncia, ora isso néo existe
aqui, entdo, o que existe aqui ndo s&o “racas”, mas classes. Ndo classes no
sentido marxista, mas classes no sentido weberiano, grupos abertos, as
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pessoas passam a ser brancas, passam a ser pardas, passam a ser morenas,
quer dizer, sao grupos abertos. Do lado extremo esta quem trabalha com um
referencial tedrico bastante sistematico e esquematizado como o marxismo e
que também olha para a sociedade brasileira e diz: realmente o que esta
acontecendo na sociedade brasileira € um conflito de classes, nitidamente é
um conflito de classes, no sentido marxista. Esta em formacgao no Brasil um
sistema capitalista, um sistema de formagdo de um proletariado. Dizer que
essas pessoas sdo negras, tudo bem, € um epifendmeno, é acreditar muito
na aparéncia que tomam os conflitos sociais, na aparéncia racial. Mas na
verdade o que estd em jogo, o que esta em formagado no pais € a luta de
classes. O exemplo tipico dessa posicdo é o Costa Pinto falando do Rio de
Janeiro. As formagobes raciais no Brasil sdo epifen6menos, sdo coisas de
quem realmente ndo entendeu completamente o espirito, a esséncia da
histéria, o motor da histéria na sociedade brasileira. O consenso sobre as
“classes” é portanto muito forte (SANTANA, 2021, p. 4).

A partir das décadas de 1950 e 1960, formou-se uma elite intelectual de
cientistas sociais engajada nos estudos das relagdes raciais. Suas faganhas
revelaram uma nova fase que consiste em cerca de quatro descobertas importantes
para esse estudo.

A primeira descoberta é que existe no Brasil uma linha de cor que separa
brancos de pardos e pretos. Segundo Geledes (2013), nas sociedades da diaspora
negra existe uma linha de cor que segrega as pessoas mais escuras, mantendo uma
hierarquia de cores em que as pessoas de pele mais clara sédo situadas em lugares
privilegiados. A partir dessa segregacdo outras hierarquias se estabelecem,
valorizando de forma hierarquizada e diferenciada a diversidade de género e de
papéis sociais na sociedade, tais como, homens brancos heterossexuais em lugares
privilegiados e os elementos femininos dos diversos grupos raciais em situagao de
inferioridade. A “linha de cor determinara, para todas as pessoas de pele escura, os
lugares de maior desvalorizagado” (GELEDES, 2013, p. 12).

A segunda descoberta desvelada pelos estudos aqui mencionados € no sentido
de que existe uma discriminacgao institucionalizada na linha de cor, consubstanciando-
se, assim, em uma desigualdade reproduzida em um formato amplificado ao longo do
tempo; “As desigualdades raciais no Brasil ndo cessam de aumentar. E mais do que
uma permanéncia, € mais do que um legado, elas aumentam” (SANTANA, 2021, p.
5).

A terceira descoberta é feita na identificacdo de que a desigualdade nao se
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deve apenas ao passado, “Ou seja, o0 sistema educacional discrimina, o sistema
ocupacional discrimina, e o sistema de distribuicido de rendimentos discrimina”
(SANTANA, 2021, p. 6).

A quarta descoberta aponta no sentido de que um dos pilares fortificantes das
desigualdades e da discriminagdo € a educacao.

Como alerta Davila (2016), é possivel pensar a dindmica das relagdes raciais
no Brasil a partir de um imaginario social que, por sua pluralidade e multiplicidade,
contrasta com a idealizacao rigida de que se tem a formagao de uma nagao em que
a hibridizacéo bioldgica transbordou para todas as esferas da vida social. O autor
observa ainda que a continuidade dessa idealizacdo € atravessada por praticas
ancoradas na verdade, assim tida a constituida em diferentes momentos histoéricos
por saberes de cunho cientifico, religioso, dentre outros.

A esse respeito, importantes sdo as consideragdes de Ribeiro (2016), segundo
0 que relatou sobre o trabalho escravo, nucleo do sistema produtivo no Brasil colonial,
este foi substituido gradativamente pelo trabalho livre ao longo do século XIX. No
entanto, esta substituicdo ocorreu de forma particularmente exclusiva. Mecanismos
legais, como a Lei de Terras de 1850, que legalizava a apropriagao desigual da terra
entre grupos étnico-raciais; e a Lei de Abolicdo de 1888, que, apesar de libertar os
escravos, ndo previu politicas voltadas a inclusdo da populacdo ex-escrava de uma
dimensao politica, econémica e social, além do processo de incentivo a imigragao, na
virada dos séculos XIX e XX, forjaram um cenario de desigualdade racial no acesso
ao trabalho.

O capital social, que se refere as redes de relacdoes baseadas na reciprocidade
entre os agentes sociais mais dotados de recursos (BOURDIEU, 1986), e o capital
escolar tornaram-se fatores decisivos em um novo regime de regulacao das relagdes
étnico-raciais. As vantagens concedidas aos colonos imigrantes europeus, por meio
de parcerias e aporte de importantes fundos publicos, funcionaram como capital social
no jogo das disputas de terra (FIGUEIREDO, 2003).

Outro aspecto a ser considerado é que os imigrantes europeus passaram por

um rapido processo de mobilidade econémica ascendente, com foco nos setores mais
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dindmicos da economia. Nesse sentido, as desigualdades observadas no processo
de mobilidade econémica e inclusdo devem ser explicadas ndo apenas como
resultado de diferentes pontos de partida, mas também como reflexo da desigualdade
de oportunidades de ascensdo social logo apds a abolicdo (RIBEIRO, 2016).

Como reflexo desse periodo, durante o século XX, ndo obstante as grandes
mudancas sociais ocorridas no pais, tanto no campo da urbanizacdo e da
modernizacdo econdmica, quanto da ampliacdo das oportunidades culturais e
educacionais, ndo se experimentou uma trajetéria de reducéo da desigualdade racial.
Também foi possivel notar “a piora da posicao relativa dos negros nas posicoes
superiores da estrutura de ocupacdes, derivada, em grande parte, da crescente
desigualdade de acesso de brancos e negros no ensino superior” (JACCOUD, 2008,
p. 58).

Nesse sentido, Hasenbalg (1979) apontava, no final da década de 1970, que a
discriminacgéo racial e o preconceito operavam como critérios restritivos na alocacao
de cargos no mercado de trabalho, favorecendo sobremaneira os brancos, apés mais
de cem anos de abolicdo da escravidao no pais. A raca foi mantida como um simbolo
de posicdo subordinada na divisdo hierarquica do trabalho, tendo continuado a
fornecer justificativas para o confinamento de membros de grupos raciais
subordinados ao que o cddigo racial da sociedade chamava de seu devido lugar.

Segundo Davila (2016), se a ambiguidade era um trago caracteristico da
classificacado racial das sociedades latino-americanas, isso ndo impediu que parte
significativa da populacdo fosse permanentemente racializada no cotidiano,
assumindo, com isso, sua identidade negra como forma contrastante e uUnica em
relacdo ao outro (branco) para fins de reafirmacéo de seus direitos e condi¢cdo de
humanidade.

O conceito racismo institucional surgiu nos Estados Unidos na década de 1960.

Segundo Lima (2011, p. 4), os objetivos da criagao do conceito foram de

[...] especificar como se manifesta o racismo nas estruturas da organizagao
da sociedade e nas instituicbes, para descrever os interesses, agbes e
mecanismos de exclusdo estabelecidos pelos grupos racialmente
dominantes.
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Desse modo, a partir das consideracdes até aqui reproduzidas, deve-se atentar
para o fato de que, no Brasil, o racismo teve suas raizes na escravidao, que durou
mais de trés séculos, tendo sido um dos ultimos paises do mundo a abolir essa pratica
(SANTANA, 2021). Contudo, como demonstrado, mesmo apds a abolicdo da
escravatura, por meio da assinatura da Lei Aurea em 13 de maio de 1888, a populacéo
negra permaneceu marginalizada, com acesso ao trabalho distribuido desigualmente,
Ihes restando tdo somente cargos subordinados para ocupar.

Diante disso, como bem-posto por Santana (2021), deve-se considerar que ha
uma construcao histérica do racismo no pais. Nesse contexto, conforme o autor, a
contribuicdo do Estado para a manutencdo das desigualdades € clara na néo
instituicdo de politicas publicas capazes de promover a equidade e verdadeira
representatividade, reconhecendo, assim, as diferentes especificidades étnico-raciais
em saude.

Um aspecto que impede a de politicas e praticas publicas antirracistas o
paradoxo central reproduzido por Lépez (2012) em sua obra. Segundo a autora, a
parcial auséncia de reflexdes acerca do racismo institucional pode ter relagdo com a
dificuldade que as proéprias instituicbes tém de reconhecer tais mecanismos e se
examinarem enquanto (re)produtoras do racismo. Para incluir politicas que garantam
a equidade étnico-racial, a instituicdo precisa assumir a (re)produgdo do racismo
institucional para justificar a implementacgao de tais politicas.

Tal narrativa segue ao encontro do que predito por Bento e Beghin (2005),
segundo quem, no mundo do trabalho, o processo de exclusdo que é vivenciado por
jovens pretos e pardos revela uma maior dificuldade destes em encontrar ocupacao,
com menores rendimentos e maior informalidade nas relagdes trabalhistas.

Com a pandemia, esse quadro se agravou, crescendo o percentual de
desemprego de jovens pretos e pardos, que correspondia, em 2020, a
aproximadamente o dobro do registrado para jovens brancos. Isso porque, do total de
desempregados (12 milhdes), 6,7 milhdes sado jovens na faixa etaria de 14 a 29 anos.

Destes, 2,32 milhdes sao brancos e 4,36 milhdes sdo pretos ou pardos (integrantes
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da populagdo negra, portanto). A Figura 1 ilustra essa disparidade existente no
mercado de trabalho brasileiro:

Figura 1. Desempregados no pais por raga — 2020

Taxa de desemprego, por cor ou racga

Historicamente, indicador € maior entre pretos e pardos que entre os brancos

14, 7%

Brancos Geral Pardos Pretos

Fonte: IBGE, 2020

Diante dos apontamentos, e considerando-se o0 objetivo do presente estudo,
dedica-se o capitulo seguinte a versar especificamente sobre o mercado de trabalho

financeiro, objeto do presente estudo.

4.3 O Mercado De Trabalho No Setor Financeiro

De acordo com a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, pode-se definir o
sistema financeiro como sendo o conjunto de instituigdes e de instrumentos que
tornam possivel o fluxo financeiro no pais, interligando poupadores e tomadores no
cenario econdmico. Normalmente, a segmentagcdo do mercado se da em quatro

mercados principais: o0 monetario, o de crédito, o de cambio e o de capitais
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(PRESENTE, 2019).

O mercado monetério é constituido essencialmente por instituigdes financeiras
e pelo Banco Central, para onde os fundos sao transferidos com um prazo de um dia,
essencialmente para controle de liquidez. No mercado de cambio, ocorre a conversao
de moedas estrangeiras em moedas nacionais, que é regulamentada pelo Banco
Central, podendo, ainda, intervir eventualmente para o exercicio de sua politica
cambial. O mercado de crédito € composto por todos os agentes deficitarios e
superavitarios da economia, com as instituicdes financeiras intermediando as trocas
de capital e cobrando pela prestacio desse tipo de servigo, cuja remuneragio consiste
na diferenca existente entre a taxa de empréstimo e a de captagcao (GALZERANO,
2021).

Tanto o mercado de crédito quanto o de capitais abrangem o fluxo de recursos
de agentes superavitarios para agentes deficitarios. No entanto, no mercado de
crédito, as instituicdes financeiras concentram os recursos dos poupadores e depois
emprestam aos tomadores. Ja no mercado de capitais, esse fluxo ocorre diretamente
entre os agentes, com a presenga de uma instituicdo financeira que da suporte a
operacdao. Nesse caso, as instituicdes financeiras atuam no mercado como
prestadoras de servigos, assessorando na formacdo de precos, estruturando
operacgoes, atraindo clientes, oferecendo liquidez, distribuindo titulos no mercado etc..
Dessa forma, o poupador € quem assume o risco da divida, e ndao a instituicao
financeira que recomendou a operacao (SILVA, 2019).

A Comissdo de Valores Mobiliarios define o mercado de capitais como o
segmento do mercado financeiro no qual sao criadas as condi¢des para que as
empresas captem recursos diretamente de investidores, por meio da emissao de
instrumentos financeiros, com o objetivo principal de financiar suas atividades ou
permitir projetos de investimento (GALZERANO, 2021).

Portanto, o mercado financeiro € em sua esséncia o lugar onde pessoas,
empresas e instituicdes financeiras trocam capitais, ele cria o elo entre pessoas e
empresas que possuem capital, (agentes excedentes), com pessoas e empresas que

necessitam desse capital, (agentes de déficit). Em outras palavras, o objetivo desse
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mercado é a intermediacdo financeira, na pratica, quando a pessoa ou empresa
empresta seu dinheiro, esperando um retorno. Serve, portanto, para satisfazer
diversos tipos de necessidades econbmicas, tanto as deficitarias quanto as
superavitarias, pois coloca em um sé lugar muitos vendedores e compradores
interessados, facilitando assim a negociacao. Por isso se diz que o setor financeiro
talvez seja o mercado mais globalizado (SILVA, 2019).

De acordo com Fonseca, Meirelles e Diniz (2010), sdo muitos os estudos que
apontam a grande importadncia que as instituicbes financeiras tém para o
desenvolvimento econémico do pais. Conforme os autores, a perspectiva pioneira
nesse sentido, apresentada por Schumpeter em 1911, pde a inovagao no centro de
todo o processo de desenvolvimento, associando-a a necessidade de crédito para que
se possa viabilizar sua elaboragao e consequente implementacéo.

Em meio a isso, ainda de acordo com Fonseca, Meirelles e Diniz (2010), o
mercado financeiro exerce papel fundamental na dindmica econémica do pais, ja que
incumbe a ele a disponibilizagdo de recursos para a viabilizagdo de projetos
inovadores que possam fazer com que o nivel de desenvolvimento local suba
vertiginosamente.

Tal relagdo estabelecida entre mercado financeiro e inovagdo tem-se
apresentado a cada dia mais imbricada, considerando-se que o movimento
unidirecional de crédito financiador da inovacdo também revela transformacao,
atingindo de maneira mais intensa o proprio sistema financeiro que, a seu turno,
direciona mais recursos e atencao as inovag¢des que tenham capacidade de impactar
o proprio setor (CHRISTENSEN, 2012). Em outras palavras, as inovagdes que fazem
sentido sdo justamente aquelas que criam um ambiente no qual a ocorréncia de
mudancas na estrutura bancaria passa a ser um contexto real, proporcionando, assim,
dinamismo e maior avango tecnologico.

O mercado de trabalho no segmento financeiro é efetivamente composto por
homens heterossexuais brancos. A representatividade negra, mesmo com

qualificagbes semelhantes aos profissionais brancos é baixissima,

C1 - Internal use



26

5 CONCLUSAO

Como mencionado ao inicio, o objetivo desse estudo foi investigar as barreiras
encontradas por profissionais negros para adentrar ao mercado de trabalho no setor
financeiro, determinando se trata de racismo estrutural/institucional ou falta de
capacitacao destes para o exercicio das fungdes existentes.

Primeiramente, deve-se compreender que o racismo estrutural/institucional
consiste no termo que é aplicado para fazer mengao a existéncia de sociedades que
sdo estruturadas na discriminagdo que concede privilégios a determinadas ragas em
detrimento de outras. Deve-se ressaltar, ainda, que, muito embora se tenham leis que
assegurem a igualdade entre todos, sendo este, inclusive, um principio norteador da
Constituicao Federal Brasileira, lei maior do pais, é certo que o racismo ainda persiste,
as vezes velado, por vezes as claras.

Os principais resultados obtidos demonstraram que, no Brasil, a pobreza, a
criminalizagdo e a violéncia afetam desproporcionalmente a populagdo negra. Os
indices divulgados pelos érgaos competentes demonstram que, mesmo apos décadas
de acbes positivas e politicas publicas especificas para os afrodescendentes, ndo se
avangou no combate a exclusdo, miséria e discriminagao historicamente enraizadas,
que afetam moradores de periferias, favelas e comunidades quilombolas. Isso produz
reflexos, também, no mercado de trabalho.

Especialmente em relagao a inclusado de profissionais negros no mercado de
trabalho do setor financeiro, verificou-se que o percentual atualmente existente é
infimo em relagao a quantidade de trabalhadores na area, o que nao assegura a
representatividade dessa parcela da populagdo. Podemos ver o caso recente na fala
da executiva da companhia NuBank, onde relatou que o acesso de profissionais
negros na instituicao financeira era dificil pois ela nao poderia “nivelar por baixo” para
dar oportunidade para estes profissionais (Cristina Junqueira, 2020), sem ao menos
ter a empatia de que a falta de capacitacao desses profissionais € resultado da grande
falta ou prejudicado acesso ao ensino em nosso pais por pessoas negras.

Tudo isso demonstra, na verdade, reflexos do racismo institucional/estrutural

historicamente presente na sociedade brasileira. Nao se tem preocupacgao real com a
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capacitagdo ou nao do profissional , o profissional negro em muitas situagbes de
recrutamento e selegao sequer consegue ultrapassar as barreiras postas ao mercado
para demonstrar que, sim, pode assumir as tarefas e apresentar um 6étimo
desempenho.

Diante do exposto, acredita-se que o objetivo foi atingido, bem como
respondido a questdo e o problema elaborada. Para estudos futuros, sugere-se um
aprofundamento na tematica, com estudo de caso em grandes empresas e
multinacionais do setor financeiro sobre a presenca de profissionais negros ocupando

posi¢cdes e lideranca na companhia.
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