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“Nos estados do sul meus inimigos eram quem exploravam aos escravos
negros; nos do norte, quem quer perpetuar a escravidao dos operarios.”

(Albert Parsons)

“Estados Unidos é um pais de tirania capitalista e do mais cruel despotismo

policial.” (Louis Lingg)

“Milhoes de trabalhadores passam fome e vivem como vagabundos. Inclusive
0S mais ignorantes escravos do salario se pdem a pensar. Sua desgraca
comum lhes faz compreender que necessitam unir-se e o fazem.” (Michael
Schwab)

“Eu fiz o quanto pude para fundar a Central Operéaria e engrossar suas fileiras;
agora é a melhor organizag&o operaria de Chicago; tem 10.000 associados. E 0

gue eu posso dizer de minha vida operaria.” (Oscar Neeb)

“Os operérios nada podem esperar da legislacdo. A lei é somente um biombo

para aqueles que lhes escravizam.” (Samuel Fielden)

“Sei que é impossivel convencer aos que mentem por oficio; aos mercenarios
diretores da imprensa capitalista, que cobram por suas mentiras.” (Adolf

Fischer)

“Todos os trabalhadores devem preparar-se para uma Ultima guerra que pora

fim a todas as guerras.” (George Engel)

“Podem me sentenciar, mas ao menos que se saiba que no estado de lllinois
oito homens foram condenados por nao perderem a fé no ultimo triunfo da

liberdade e da justiga.” (August Spies)

“Um dia nosso siléncio serd mais forte que as vozes que hoje vocés
estrangulam” (Haymarket Martyrs’ Monument)



Resumo

Este trabalha busca fazer um debate introdutério sobre a crise dos movimentos
operarios em um contexto mundo no séc. XX, a partir do trabalho de Beverly J. Silver
em seu livro: “forcas do trabalho: movimentos de trabalhadores e globalizacdo desde
1870”; e de forma complementar o David Harvey — com o livro: “condi¢cdo pos-
moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural”. Abordando as
transformacdes macroestruturais que resultaram na destruicdo das relacfes estaveis
de trabalho, nos pactos sociais, nas soberanias dos Estados, na terceirizacdo, no
enfraquecimento dos sindicatos e dos partidos trabalhistas e no aparente cenario de
derrotismo dos movimentos trabalhistas nacionais e internacionais frente ao modelo
de acumulacdo flexivel. Dentro do debate, existem aqueles que entendem tais
transformacoes, representada pela rubrica de globalizagcdo, como novas e sem
precedentes, resultando na situacéo de crise terminal do movimento operario; de outro
lado, aqueles que entendem os movimentos operarios em constante transformacéo, o
qual expressa periodos de crescimento e decrescimento ao longo de sua trajetoria
histérica. Neste trabalho, usaremos esta ultima abordagem, argumentando que 0s
processos de restruturacao politico-econémica e produtiva, junto com 0s constantes
deslocamentos produtivos, n&do estariam sendo suficientes para resolver o problema
de controle da forca de trabalho ao longo prazo, e nem com as sucessiveis crises de
lucratividade e legitimidade do capital. Ndo s6 isto, mas como tais transformacdes
seriam resultado direto da luta de classes, traduzida no eterno conflito entre trabalho-
capital. Portanto, olhando para a trajetéria de transformacdo da indudstria
automobilistica no séc. XX, e como 0 movimento operario obedeceu a tal dinamica

pretende-se identificar os limites destas mudancas e os desafios para o séc. XXI.

Palavras-Chaves: movimento operario; globalizacéo; poés-fordismo; terceirizacao;
sindicalismo.



Abstract

This work seeks to create an introductory debate on the crisis of labor movements in
a global context in the 21st century. XX, based on the work of Beverly J. Silver in her
book: “labor forces: worker movements and globalization since 1870”; and in a
complementary way to David Harvey — with the book: “post-modern condition: a survey
on the origins of cultural change”. Addressing the macrostructural transformations that
resulted in the destruction of stable labor relations, social pacts, state sovereignty,
outsourcing, the weakening of unions and labor parties and the apparent defeatist
scenario of national and international labor movements in the face of the flexible
accumulation. Within the debate, there are those who understand such
transformations, represented by the rubric of globalization, as new and unprecedented,
resulting in the situation of terminal crisis of the labor movement; on the other hand,
those who understand labor movements in constant transformation, which express
periods of growth and decline throughout their historical trajectory. In this work, we will
use this last approach, arguing that the processes of political-economic and productive
restructuring, together with the constant productive displacements, would not be
sufficient to solve the problem of controlling the workforce in the long term, nor with the
successive crises of profitability and legitimacy of capital. Not only this, but such
transformations would be a direct result of the class struggle, translated into the eternal
conflict between labor and capital. Therefore, looking at the trajectory of transformation
of the automobile industry in the century. XX, and how the labor movement obeyed
such dynamics, we intend to identify the limits of these changes and the challenges for

the century. XXI.

Keywords: labor movement; globalization; post-fordism; outsourcing; unionism.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos séculos as sociedades humanas experimentaram transformacdes/
mudangcas significativas em todos 0s aspectos e de maneira extremamente acelerada.
O que conhecemos como “sociedade moderna” € nada mais do que um marcador de

ruptura com o passado (HARVEY, 1989). Assim, como descreve Berman (1982)

Ser moderno é encontrar-se num ambiente que promete aventura,
poder, alegria, crescimento, transformacéo de si e do mundo - e, ao
mesmo tempo, que ameaca destruir tudo o que temos, tudo que
sabemos, tudo o que somos. Os ambientes e experiéncias modernos
cruzam todas as fronteiras da geografia e da etnicidade, da classe e
da nacionalidade, da religido e da ideologia; nesse sentido, pode-se
dizer que a modernidade une toda a humanidade. Mas trata-se de uma
unidade paradoxal, uma unidade da desunidade; ela nos arroja num
redemoinho de perpétua desintegracdo e renovacdo, de luta e
contradicdo, de ambiguidade e angustia. (p.15 apud HARVEY, 1989,
p.21)
Em outras palavras, a modernidade, enquanto processo histérico, se possivel
for defini-la em apenas uma simples frase, seria: “ruptura com o passado para o
progresso futuro”. Assim dizendo, rompe com as explicagdes religiosos de mundo,
com o modo de vida de subsisténcia no campo, com as rela¢cdes humanas moldadas
pelo afetivo, com as arbitrariedades nas esferas de poder; e substitui pela ciéncia,
pela industria, pelo mercado, pelas leis, codigos morais e principios universais, pela
organizacao social racionalizada (HARVEY, 1989) etc.
Esse processo histérico, chamado por Habermas de “projeto da modernidade”
(1983, apud HARVEY, 1989, p.23), teve inicio no séc. XVIII com a influéncia do
iluminismo. A ideia era superar o obscurantismo religioso a partir do dominio cientifico
da natureza, visando nao s6 compreendé-la de maneira racional, mas, principalmente,
domestica-la. Nesse sentido, esse projeto acima de tudo prometia a “liberdade da
escassez, da necessidade e da arbitrariedade das calamidades naturais” (HARVEY,
1989, p. 23), trazendo com sigo um otimismo em relagdo ao progresso futuro que
perdurou ao longo dos séculos XVIII e XIX.
Contudo, os eventos que marcaram o0 séc. XX — duas guerras mundiais,
campos de concentracdo, ameaca de destruicdo nuclear com as experiéncias de
Hiroshima e Nagasaki — acabaram com esse otimismo (HARVEY, 1989); ou pior, “ha

a suspeita de que o projeto do iluminismo estava fadado a voltar-se contra si mesmo
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e transformar a busca da emancipacdo humana num sistema de opressao universal
em nome da libertacdo humana” (HARVEY, 1989, p.23).

De todo modo, Harvey (1989) argumenta que o ser humano atual (ou, ser pos-
moderno) encontra-se nesta condi¢do: sem referencial de passado e sem perspectiva
de futuro. Alguém perdido em seu proprio tempo histoérico e abarrotado dentro de uma
cultura cada vez mais mercadolégica. Mas ndo s6 a producao cultural foi alterada,
como também os modos de vida a partir de mudancas politico-econbmicas e
produtivas que ocorreram no final do século XX.

Segundo Harvey (1989), em 1973 o modelo de producéo e acumulacéo fordista,
gue predominou no periodo pés-guerra, foi desgastado pela competicédo internacional
forcando as empresas a adotar um modelo mais flexivel. Esse modelo mais flexivel,
consistia na: desregulamentacdo das relacdes trabalhistas — priorizando a
terceirizacdo e os contratos temporarios; enxugamentos dos estoques produtivos -
producdo just-in-time; e mobilidade de unidades fabris para outras regides e paises
em busca de melhores mercados de méo-de-obra.

Entretanto, isso nédo significa que vivemos em um periodo pds-industrial ou pos-
capitalista, pelo contrariol. Para Harvey (1989), essas transformacdes estédo
diretamente relacionadas com a adaptacdo do capital a um periodo de crise de
superacumulacdo vivenciado no final do século passado. Com isso, Harvey nos
fornece uma pista, a qual a Silver analisa em mais detalhes, para entender a crise dos

movimentos operarios no mundo.

1.1 Metodologia:

Neste trabalho, serdo analisados 0s processos macroestruturais que justificam
0 contexto de crise do movimento operario no mundo. Buscando-se entender quais
foram as transformacgdes politico-econdmicas que fragilizaram o movimento operario
ao redor do globo, e quais sdo as dimensfes dessa crise. Na analise macro, sera
utilizado o livro: “Forgas do Trabalho: movimentos de trabalhadores e globalizagao
desde 18707, da Beverly J. Silver de 2005, como base para explicar a situacao de crise

gue enfrenta o0 movimento operario. De forma complementar, visando solidificar

! Essa afirmacéo sobre os trabalhos do Harvey, o qual conclui que ele néo reforca a tese “pos-
industrial” ou “pds-capitalista” no seu livro: “Condigao Pds-Moderna”; foi retirado do Blog da
Boitempo escrito por Ricardo Musse.
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a argumentacao deste trabalho, sera utilizado o livro: “Condi¢édo Pés-moderna: uma
pesquisa sobre as Origens da Mudanga Cultural” do David Harvey de 1989.

Em suma, Silver (2005) nos apresenta um contexto de histérica contradicao
entre capital-trabalho, o qual eventualmente gera crises de lucratividade e crises de
legitimidade. Dentro disso, ao passo em que o capitalismo se desenvolve, 0 mesmo
tende a fortalecer a classe que detém a forca de trabalho. As transformacdes que
resultam na destruicdo de velhas classes de trabalhadores, geram novas classes com
uma nova militdncia operaria. E que as transformacgfes estruturais — na producéo, na
economia e na politica — tém os seus limites e suas fragilidades. Sendo assim, tais
transformacdes ndo poderiam ser encaradas como novas e sem precedentes. Sendo
necessario olhar para o0 movimento operario ao longo prazo para visualizar os
periodos de crescimento e de decrescimento, além de buscar as semelhancas entre
0s processos do passado para identificar o que de fato h4 de novo no presente.
Também, a partir da globalizacdo, Silver argumenta ser necessario olhar para o
movimento operario de maneira global, ja que tais transformacdes estdo acontecendo
em um nivel global. Assim sendo, analisando a mobilidade de capital e a dindmica do
movimento operario na industria automobilistica no séc. XX, poderiamos identificar os
periodos ciclicos passando pelos casos: EUA, Europa Ocidental, Brasil, Africa do Sul
e Coreia do Sul - sendo o0 Japdo um caso especifico.

No final deste trabalho, abordaremos os desafios para o séc. XXI a partir da
discussao feita anteriormente, buscando identificar os cenarios para 0 movimento
trabalhista (especialmente no Brasil), observando as tendéncias politicas que estédo
sendo desgastadas e as que estao ressurgindo no seio da esfera publica. Além disso,
0 que podemos esperar para 0s proOXimos anos, tanto do capital quanto do Estado,

mas também da classe trabalhadora no Brasil.

1.2 Introducgé&o da crise dos movimentos operarios:

Nas ultimas décadas do séc. XX, houve basicamente um consenso entre 0s
estudiosos das ciéncias sociais sobre uma grave crise dos movimentos operarios
(SILVER, 2005). Entre as transformacdes econdmicas e sociais que possibilitaram o
surgimento de uma crise, destacam-se: i) hiperrmobilidade de capital; ii) mudancga no
modelo de acumulacéo e producéao; e iii) enfraquecimento da soberania dos Estados.

Essas mudancas econOmicas e produtivas foram deteriorando significativamente as
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relacfes trabalhistas e os niveis de mobilizacdo operaria ao redor do mundo — por
exemplo, com a diminuicdo no niumero de greves e na densidade sindical (SILVER,
2005).

Entre os estudiosos, ha aqueles que ndo s6 percebem essa crise como grave,
mas como terminal®>. Muitas vezes entendo essas transformacdes como sem
precedentes e “novidades” (SILVER, 2005), representado pela “rubrica geral de
‘globalizagao” (SILVER, 2025, p.19).

Aristide Zolberg, por exemplo, argumenta que as transformacdes no
final do século passado ocasionaram o virtual desaparecimento da
“formacgao social peculiar a que nés chamamos ‘classe trabalhadora™.
Com a sociedade “pds-industrial”’, os “trabalhadores a cuja luta nés
devemos os ‘direitos trabalhistas’ estao desaparecendo rapidamente
e hoje sdo uma espécie de ameaca residual”’. De maneira semelhante,
Manuel Castells argumenta que o alvorecer da “era da informagao”
transformou a soberania do Estado e a experiéncia do trabalho de uma
maneira que compromete a capacidade do movimento operario para
agir “como uma forga significativa de coeséo social e representagao
dos trabalhadores” [...] Movimentos identitarios ndo baseados em
classe, para Castells, sdo os unicos “sujeitos potenciais da era da
informagédo.” (ZOLBERG, 1995, p. 28; CASTELLS, 1997, p. 354 e
360; apud SILVER, 2005, p. 19 e 20)

Por outro lado, em 1990 o movimento operario experimentou uma ascendéncia
de mobilizacbes em alguns locais do mundo (SILVER, 2005). Na Franca, em 1995,
ocorreu uma grande greve geral contra a austeridade (SILVER, 2005); em Seatle,
quando ocorreu a reunido da Organizacdo Mundial do Comércio, em novembro de
1999, “a reacao [trabalhista] foi suficientemente forte para evitar o langcamento de mais
uma rodada de liberalizagdo no comércio” (SILVER, 2005, p. 20). Esses eventos
acabaram por animar alguns estudiosos que voltaram a propor que 0 movimento
operario, influenciado por esse novo ativismo, estaria ressurgindo®.

Alguns mais otimistas, acreditavam que a globalizac&o - ao mesmo tempo que
ela precarizava as relagcfes de trabalho com a dindmica de exploracdo de mercados
mais baratos de méao-de-obra - geraria uma unido entre os trabalhadores contra a

precarizacao global. Ou seja, os trabalhadores, em paises diferentes, compartilhariam

2 Termo utilizado pela autora para descrever aqueles estudiosos que entendem o processo
experienciado pelo movimento operario como irreversivel e sem precedentes. Para eles, a
hipermobilidade de capital gerou uma espécie de “corrida ao fundo do pogo” (SILVER, 2005,
ver pags. 21 até 29)

3 Importante lembrar que boa parte dos trabalhos sobre o movimento operario focavam
exclusivamente os paises ricos — EUA e Europa Ocidental.
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do processo de precarizacdo global e enfrentariam o mesmo empregador — as
corporagcbes multinacionais. Nesse sentido, isso poderia significar a volta de uma
tendéncia internacionalista no movimento operario, e a necessidade de uma
organizacao internacional dos trabalhadores visando lidar com a situacéo de perda de
soberania dos Estados.

Para Silver (2005), é perfeitamente possivel afirmar que o movimento operério
mundial enfrenta uma crise. Porém, ndo € correto supor uma crise terminal do
movimento operario*; como também ndo podemos achar que a globalizacéo resulta
em um compartilhamento de experiéncias precarizantes iguais entre os trabalhadores
ao redor do mundo — tdo pouco, que isso resultaria na volta do internacionalismo entre
os trabalhadores. Dessa forma, precisamos entender o capitalismo como ciclico e
gerador de contradi¢cdes entre capital-trabalho; porventura, 0 mesmo processo ciclico
se aplica ao movimento operario, tendo o0 mesmo passado por periodos de

crescimento e decrescimento ao longo de sua trajetoria.

1.3 Conflito entre capital-trabalho:

Primeiro ponto importante, € entender as contradicdes geradas entre capital-
trabalho, que, para Silver (2005), eventualmente geram crises de legitimidade e de
lucratividade. Para explicar isto, Silver (2005) utiliza a teoria marxista sobre
“‘mercadoria ficticia”, a qual analisa o processo de mercadorizagdo da terra, do
dinheiro e do trabalho dentro da producéo; ou seja, elementos que estao presentes na
producdo, mas que ndo podem ser produzidos, logo ndo sédo produto; porém sao
tratados como produtos dentro do mercado capitalista®. Ela argumenta, a partir de
Marx, que o “capitalismo é considerado algo que produz, de forma simultanea e
crescente, miséria em massa” (SILVER, 2005, p. 34), entretanto “o avango do

capitalismo leva ndo apenas a miséria, a degradacdo e a exploracdo da classe

4 Segundo Silver (2005) tal pensamento gera uma outra crise em relagcdo aos estudos sobre
0 mundo do trabalho. Se os trabalhadores ja ndo sdo mais sujeitos para emancipacao, ou
uma classe relevante, logo ndo é necessario estudar o movimento operario e suas dindmicas.

® A contradicdo entre capital-trabalho esta nesta relacédo: do lado dos trabalhadores, esses
ndo querem ser tratados como mercadorias, sendo assim favoraveis a desmercadorizacao
do trabalho; e do lado dos capitalistas, esses querem pagar 0os menores salarios possiveis
e maximizar seus lucros, forcando assim a mercadoriza¢éo do trabalho.
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operaria, mas também ao fortalecimento de sua capacidade e de sua disposi¢ao para
resistir a exploragcédo” (SILVER, 2005, p. 34).

Para Marx o conflito entre capital-trabalho € inevitavel e inerente ao proprio
sistema capitalista, e que tal sistema ndo é nada sem o trabalho (SILVER, 2005).
Assim sendo, ao longo prazo o desenvolvimento capitalista tende a fortalecer
estruturalmente quem detém a forca de trabalho (SILVER, 2005). Portanto, mesmo
com as mudancas no sistema — por exemplo: da industria téxtil para a indastria
automobilistica; ou do Fordismo para o Pés-fordismo; ou com a globalizacdo etc. — o
efeito ao longo prazo € forjar uma nova classe (muitas vezes, a partir das cinzas da

antiga), recriando consigo a militdncia operaria. Como sugere a autora

O Cerne do volume | [O Capital] pode ser lido como uma historia
da dialética entre a resisténcia operaria a exploracédo no local de
producédo. A cada mudanca — da manufatura ao sistema fabril de
maquinofatura — antigas formas de poder de barganha operéaria
sdo minadas, ensejando novas formas de barganha numa
escala maior e com mais potencial de perturbacgéo. Tal leitura de
Marx nos leva a esperar a transformacéo permanente da classe
operéria e da forma de conflito trabalho-capital. (SILVER, 2005,
p. 34)

Além de Marx, a autora usa Karl Polanyi e sua lente tedrica pendular em relacéo
as reacdes de resisténcia do movimento operario a mercadorizacao do trabalho. Os
dois autores, Marx e Polanyi, trabalham com a ideia de “mercadoria ficticia”; porém,
enguanto para Marx a mercadorizacao do trabalho ocorre no local de producéao, para
Polanyi é possivel observa-la no mercado de trabalho (SILVER, 2005).

Segundo Polanyi, o “trabalho e terra ndo sdo nada mais do que os seres
humanos que constituem uma sociedade e o ambiente natural em que ela existe.
Inclui-la no mecanismo de mercado significa subordinar a substancia da propria
sociedade as leis do mercado” (1944, p.71 apud SILVER, 2005, p.33). Portanto,
podemos entender o0 movimento pendular, desta forma: no sentido em que oscila em
direcdo a mercadorizacdo do trabalho, gera grandes movimentos por protecao social,
ao passo em gque a militncia trabalhista cresce e se fortifica, 0 péndulo oscila na

direcéo da desmercadorizacao do trabalho (SILVER, 2005).

Dai que a globalizacdo dos mercados no final do século XIX e inicio
do século XX produziu uma forte reacdo dos trabalhadores e de outros
grupos sociais. Em resposta a uma militdncia trabalhista crescente, e
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na esteira de duas guerras mundiais e da Depressdo, o péndulo
oscilou na direcdo da desmercadorizacao do trabalho apds a Segunda
Guerra. O estabelecimento de pactos sociais hacionais e
internacionais unindo trabalho, capital e Estados protegeu
parcialmente os trabalhadores das incertezas de um mercado global
desregulamentado [...] Se observarmos os processos de globalizacdo
contemporaneos pela ética polanyiana, devemos entdo esperar uma
nova oscilacdo do péndulo. (SILVER, 2005, p.33)

Dessa forma, Silver analisa a dinamica do movimento operario ao longo prazo.
Buscando em sua investigacdo historica agitacdes operarias do tipo: polanyiana e
marxiano. Do tipo polanyiana: sdo manifestacdes operarias contra a auto-regulacéo
do mercado global, protagonizado, especialmente, pela classe trabalhadora que esta
sendo desfeita ou por aqueles que se beneficiavam dos pactos socias e que estédo
sendo abandonados (SILVER, 2005); do tipo marxiano: as lutas de novas classes
operarias criadas e fortalecidas pelo proprio desenvolvimento do capitalismo, “ainda
que simultaneamente ao desaparecimento das antigas classes trabalhadoras”
(SILVER, 2005, p.35). Sendo necessario também, analisar ao longo prazo essa
trajetoria para poder identificar as diferencas e semelhancas dos processos de
transformacao atuais com os do passado, e assim concluir se tais processos sao de
fato novos ou néo®.

Além disso, a partir da globalizacdo (e somente a partir dela) tornou-se
necessario olhar a trajetéria do movimento operario em escala global. Em outras
palavras, a mobilidade de capital transformou a dindmica de destruicdo e criacéo de
classes trabalhadores passando de regional para global (SILVER, 2005). Ao passo
em que as empresas transferiam suas unidades fabris para outros paises, elas
enfraqueciam o poder de barganha dos operarios locais, constituindo assim uma nova
classe trabalhadora em um outro pais e aumentando o poder de baganha dessa nova

classe’.

1.4 Crise de lucratividade e crise de legitimidade:

6 No livro, Silver (2005) explica em mais detalhes as escolhas metodolégicas para fazer esse
estudo histérico-comparado e as simplificacdes adotadas para facilitar o processo de
pesquisa. Ver mais no subcapitulo IV: Estratégias de Pesquisa (2005, p.39 até 50)

7 Para fazer essa investigacédo global, a autora faz um recorte e analisa a dindmica da indUstria
automobilistica no século XX (industria mais relevante do séc.). Mostrando que, no decorrer
do séc. XX, a mobilizac&o operéaria obedeceu a dindmica da mobilidade de capital, passando
por regides de paises ricos no inicio do séc. — EUA e Europa Ocidental — para paises pobres
e emergentes no final do séc.— Brasil, Africa do Sul e Coreia do Sul.
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Na esteira da discussao acima, a medida que o movimento operario se fortalece
e consegue conquistar direitos, seja no nivel trabalhistas perante as empresas — por
exemplo, melhores salarios ou condicbes melhores de trabalho — ou no nivel dos
pactos sociais perante os Estados — legislacfes favoraveis aos trabalhadores ou
expansdo da protegdo social -, os capitalistas enfrentam uma crise de lucratividade®.
Sendo assim, aos poucos 0s capitalistas vdo rompendo com 0s pactos sociais e
trabalhistas concedidos aos trabalhadores, visando atingir maiores lucros dentro do
mercado capitalista; de modo que: na intencéo de sair de uma crise de lucratividade
o direcionamento capitalista volta-se a mercadorizacdo do trabalho;
consequentemente, gera uma crise de legitimidade e um movimento de oposigéo pela
desmercadorizacao do trabalho (SILVER, 2005).

Em suma, a relacdo entre uma crise de lucratividade e uma crise de
legitimidade € que sair de uma significa entrar na outra inevitavelmente. Porém, ndo
podemos achar que os capitalistas ndo conseguem obter uma margem de lucro

satisfatdria dentro de uma crise de lucratividade. Como salienta a autora

[...] a oscilagdo periodica entre fases que tendem a
mercadorizacdo e outras que tendem a desmercadoriza¢do do
trabalho envolve também um processo de diferenciacdo entre
areas geograficas com relacdo ao nivel/lintensidade da
mercadorizacao do trabalho. [...] Ou seja, é possivel lucrar —
mesmo com a desmercadorizacdo do trabalho e o
estabelecimento de pactos sociais dispendiosos -, desde que as
concessdes sejam dadas a uma porcentagem pequena de
trabalhadores do mundo. [...] Mais genericamente, h4 uma
disputa permanente ndo sé pela definicdo do contetddo do que
sejam os “direitos” da classe trabalhadora, mas também pelo tipo
e pela quantidade de trabalhadores com acesso a esses direitos.
Como — e quao rapidamente — se chega a uma nova crise de
legitimidade/lucratividade é determinado em grande parte por
“estratégias espaciais” — esforgo para se demarcar “fronteiras”
gue delineiem quem recebera participacdo nos lucros e quem
ficara de fora. (SILVER, 2005, p. 35 e 36)

8 A crise de lucratividade se refere a menores taxas de lucro. E ndo que tal crise seja uma
faléncia total para os capitalistas. Nesse sentido, a medida em que uma corporacdo
abandona os acordos pactuados — de exemplo: a Toyota no Japao - ela consequentemente
forca as outras corporacdes a fazer o mesmo; visando manter a mesma competitividade
internacional. Essa discussédo também esta presente no Harvey (1989), quando foi citado a
crise de superacumulacado e as mudancas para um modelo mais flexivel de acumulagao.
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Portanto, o capital se beneficia da desigualdade entre raca, género, faixa etaria,
e da relacéo centro e periferia®, para manter seus lucros ao mesmo tempo que mantém
direitos a um grupo muito seleto de trabalhadores. Isto que ela chama de “demarcacgéao
de fronteiras”, € uma estratégia utilizada tanto pelo capital quanto pelo Estado, mas
também pelos préprios trabalhadores. Essas estratégias assumem pelo menos trés

formas, sendo elas interrelacionais:

segmentacdo dos mercados de trabalho (implementada
principalmente pelo capital), restricdes a cidadania (implementadas
principalmente pelos Estados) e construcao de identidades de classe
exclusivas, com bases que ndo a classe social (implementada
principalmente pelos trabalhadores). (SILVER, 2005, p.38)

1.5 Poder de barganha dos trabalhadores:

O ultimo ponto, mas ndao menos importante, € definir o que seria “poder de
barganha da classe trabalhadora” e suas diferentes configuracdes. Para isso, Silver
adota as definigbes de Erik Olin Wright sobre “poder estrutural” e “poder de
associagao” (2000, p. 962).

Wright (2000), comeca definindo o que seira “interesse”, mais especificamente
o “interesse de classe”, como: “o interesse material de individuos em respeito a sua
localizagdo de classe” (WRIGHT, 2000, p.962). Sendo que, tais interesses sao
compartilhados dentro de uma mesma classe social e passiveis de serem percebidos

de maneira qualitativa. A partir disso, Wright define o “poder” como:

Assim como “interesses” [...] No contexto da andlise de classes,
o poder pode ser pensado como a capacidade dos individuos e
das organizacdes de concretizar os interesses de classe. Na
medida em que os interesses das pessoas de diferentes classes
— digamos, trabalhadores e capitalistas — sédo opostos entre si,
Isto implica que a capacidade dos trabalhadores de realizarem
0s seus interesses de classe depende, em parte, da sua
capacidade de contrariar o poder dos capitalistas. (WRIGHT,
2000, p. 962)

Continuando, o poder de associacéo, ou poder associativo, “consiste nas varias

formas de poder que emanam da organizagao coletiva dos trabalhadores” (SILVER,

9 Por isso que a Silver (2005) argumenta que ndo podemos ser otimistas demais em relacéo
a volta de uma tendéncia internacionalistas dentro do movimento operério. J& que a
globalizacao nao possibilitou uma experiencia precarizante homogeneizada entre 0s paises.
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2005, p. 29); pensando de outra forma, o poder associativo seria a capacidade que as
organizag0Oes dos trabalhadores — em especial, os sindicatos e partidos trabalhistas —
tém para sobrepor os interesses dos trabalhadores em relacdo aos dos capitalistas.

Ja o poder estrutural, segundo Wright (2000), “consiste no poder conferido aos
trabalhadores ‘apenas em virtude de sua posicao [...] no sistema econémico.” (p. 962
apud SILVER, p. 29). Sendo possivel, definir em dois subtipos: (i) o “poder de
barganha de mercado”: resulta da posi¢cao desses trabalhos em relagao a mercados
de trabalho restritos — de trés maneiras: habilidades escassas com alta demanda,
baixos niveis de desemprego e a “capacidade dos trabalhadores para sair do mercado
e sobreviver de fontes de renda que n&o o salario” (SILVER, 2005, p. 29); e o (ii) “poder
de barganha no local de trabalho™?: resulta da posicdo estratégica desses
trabalhadores em relacdes as linhas de producéo, o qual interrup¢cdes nesses locais
de producéo interrompem toda uma cadeia produtiva em diferentes lugares.

Com isso, Silver (2005) argumenta - no sentido contrario aos dos “estudiosos
terminais” do movimento operario!! - que, ao mesmo tempo que as transformacdes
econbmicas e produtivas (ou seja, a globalizacdo, a hipermobilidade de capital e o
pés-fordismo) enfragueceram, possivelmente, o poder associativo e o poder estrutural

dos trabalhadores; o capital também se tornou mais fragil as interrup¢des nas linhas

10“Poder de barganha de mercado” e “poder de barganha no local de trabalho” séo
nomenclaturas usadas pela Silver (ver p. 29)

11 Aqueles que atribuem a globalizacéo a culpa pela crise séria e/ou terminal dos movimentos
de trabalhadores véem em suas varias manifestacdes formas de diminuir o poder de
barganha dos trabalhadores. Visto dessa perspectiva, o poder de barganha de mercado foi
prejudicado pela mobilizacdo de um exército de trabalhadores de reserva em escala mundial,
gerando um inchag¢o nos mercados de trabalho. Além disso, a medida que a expanséao global
da agricultura e da manufatura capitalista compromete as fontes de renda nédo-salariais e
empurram mais e mais pessoas para o proletariado, o poder de barganha no mercado torna-
se ainda mais dificil. Por fim, ao enfraquecer a soberania dos Estados, a globalizacao
comprometeu o poder de barganha associativo dos trabalhadores. Historicamente, o poder
de associacdo inseria-se no arcabouco legal do Estado, que garantia coisas tais como o
direito a sindicalizacao e a obrigacao dos empregadores de fazerem acordos coletivos. Esse
enfraquecimento da soberania do estado, por sua vez, levou a um enfraquecimento ainda
maior do poder de barganha no mercado, o qual era sustentado por politicas de bem-estar
do Estado que formavam uma “rede de protecao social” e controlavam a competicdo dentro
do mercado de trabalho. [...] considera-se amplamente que a globaliza¢&o criou um circulo
vicioso no qual o enfraguecimento do poder de barganha no mercado enfraquece o poder
associativo e vice-versa. [...] também as transformacdes “pds-fordistas” na organizacdo da
producao e nos processos de trabalho associados a ela sédo consideradas comprometedoras
do poder de barganha dos trabalhadores no local de trabalho. Dai a terceirizacdo e outras
formas de desintegracao vertical serem vistas como fenbmenos que reverteram a tendéncia
histérica na direcdo de um maior poder de barganha no local de trabalho, resultante da
disseminacao dos sistemas fordistas de producdo em massa. (SILVER, 2005, p. 30)
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de producédo. Ou seja, as mudancas estruturais no sistema acabaram por aumentar o
poder de barganha no local de trabalho (SILVER, 2005); deste modo, abriu
possibilidades para que 0 movimento operario venha a sobrepor os seus interesses

frente aos do capital.

2 OFENSIVA DO CAPITAL.: SOLUQOES DOS CAPITALISTAS E MODELOS
PRODUTIVOS

No comeco desde trabalho, passamos introdutoriamente pelos aspectos
estruturais dessa crise a qual vivencia o movimento operario no mundo segundo
Silver. As transformacdes politico-econémicas que ocorreram no decorrer do séc. XX,
foram responsaveis por reconfigurar: (i) as dinamicas trabalhistas e sociais; (ii) os
pactos sociais e as relagcdes de soberania entre os Estados; (iii) e o movimento
operario ao redor do mundo.

Nesta secdo, iremos abordar em mais detalhes esses aspectos a partir da
caracterizacdo das mudancas na dinamica do “tempo” e do “espaco” (HARVEY, 1989)
e sobre os processos de acumulacéo produtiva — o Fordismo, o Toyotismo e o Pés-
fordismo. Sendo que, essas duas mudancas séo tratas pela Silver (2005) como duas
“solugbes capitalistas” de tipo: espacial e tecnoldgica/organizativa®?.

Além disso, iremos situar a discussédo em relacdo ao contexto do mundo no séc.
XX, que foi fundamental para as mudancas sistémicas que afetaram o movimento
operario. Dessa forma, buscaremos identificar os limites e as possibilidades para o
movimento operério dentro desse contexto de transformacdes vivido no final do séc.

XX, que se estende até hoje no séc. XXI.

2.1 Controle do capital: dominio do tempo e do espaco para a obtencéo de
lucro

Ao longo da histéria do desenvolvimento capitalista, a classe dominante sempre
teve a necessidade de disciplinar e controlar a classe trabalhadora para que a mesma
desempenhasse o seu papel fundamental de produtora da vida material. Como

exemplo, podemos olhar para a transformacdo penal e punitiva ocorrida na

2Além dessas, existem também outras duas solugées — de produto e a financeira — que
abordaremos de forma menos detalhada. Tal escolha foi motivada em relacdo ao tempo de
entrega e extensao deste trabalho, que, infelizmente, ndo podera ser prolongado.
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modernidade a partir do séc. XIX. O suplicio do corpo®3®, enquanto método de
execucao penal, ja ndo era mais aceitavel no periodo industrial: o corpo agora era um
instrumento de producédo, um corpo produtivo, machuca-lo acarretaria em perdas de
produtividade (FOUCAULT, 1975). Assim, todo sistema punitivo foi alterado visando a
correcdo e a reeducacao dos corpos para a produgcdo, mas mantendo o mesmo
carater punitivo da pena dentro dos presidios (FOUCAULT, 1975).

Com alguma semelhanca, Harvey (1989) parece concordar** que o capitalismo
precisa implementar uma série de “modos de regulamentag&o”® para condicionar o
comportamento dos individuos — como agentes politico-econémicos — ao sistema de
acumulacao capitalista. Ou seja, deve haver um conjunto de leis, normas, habitos etc.
gue garantam a continuidade do regime de acumulacdo (HARVEY, 1989). Mas, tais
condicionamentos vao além da vigilia e da punicdo dos agentes dentro do sistema,
exercendo também influéncia na esfera cultural, discursiva, ética e psiquica desse

conjunto de individuos (Harvey, 1989).

[...] dificuldade geral nas sociedades capitalistas concerne a conversao
da capacidade de homens e mulheres de realizarem um trabalho ativo
no processo produtivo cujos frutos possam ser apropriados pelos
capitalistas. [...] A disciplinacéo da for¢a de trabalho para os propdsitos
de acumulagéo do capital - um processo a que vou me referir, de modo
geral, como “controle do trabalho” - € uma questdo muito complicada.
Ela envolve, em primeiro lugar, alguma mistura de repressao,
familiarizagcdo, cooptagdo e cooperacdo, elementos que tém de ser
organizados n&o somente no local de trabalho como na sociedade
como um todo. A socializacdo do trabalhador nas condicBes de
producdo capitalista envolve o controle social bem amplo das
capacidades fisicas e mentais. A educacdo, o treinamento, a
persuasdo, a mobilizacdo de certos sentimentos sociais (a ética do
trabalho, a lealdade aos companheiros, o orgulho local ou nacional) e
propensdes psicolégicas (a busca da identidade através do trabalho,
a iniciativa individual ou a solidariedade social) desempenham um
papel e estdo claramente presentes na formacdo de ideologias

13Método de execucdo penal da idade média que perdurou até meados do séc. XIX. Tal
método, consistia na tortura e na morte de condenados na forma de espetéaculos publicos,
com a finalidade de garantir a autoridade dos soberanos e de suas leis. De exemplo: a
guilhotina, a forca, a roda, o pelourinho etc.

¥Harvey argumenta que o capital precisa ter dominio do espaco para lucrar. Sendo o espaco
uma definicAo complexa, o autor aborda essa complexidade em diferentes dimensdes. O
espaco pode ser entendido, como: a cidade, a fabrica, a rua, o corpo etc. Harvey utiliza
Foucault, no sentido de entender o corpo enquanto um espaco a ser dominado pelo capital,
na intencdo de obter lucro (ver mais; HARVEY, 1989, p.196 e 197). Por isso que a Silver
argumenta a “demarcacao de fronteiras” — ou seja, raca, género, faixa etaria etc. — como
uma solucéo capitalista de tipo espacial.

15Termo utilizado por Lipietz (1986, apud HARVEY, 1989, p. 117)
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dominantes cultivadas pelos meios de comunicacdo de massa, pelas
instituicdes religiosas e educacionais, pelos varios setores do aparelho
do Estado, e afirmadas pela simples articulagdo de sua experiéncia
por parte dos que fazem o trabalho. (HARVEY, 1989, p.118 e 119)

Outro ponto importante, é entender que a disciplinacdo e o controle da classe
trabalhadora ndo tém so6 por finalidade condicionar os corpos para a producado, mas
também para o consumo (HARVEY, 1989). Nesse sentido, a industria automobilistica,
para se tornar dominante, precisou reconfigurar os modos de consumo de massa
introduzindo o carro e outros meios de transporte como essenciais nesse novo estilo
de vida na cidade moderna (HARVEY, 1989).

Em outras palavras, as cidades, principalmente na reconstrucdo do Pés-
Guerra, foram projetas priorizando o modelo de deslocamento em larga escala por
meio de automoveis, sejam eles coletivos ou individuais (HARVEY, 1989). Assim, as
cidades modernas foram zoneadas em areas funcionais com finalidades diferentes —
trabalho, moradia, lazer etc. — separadas por longas distancias espaciais (HARVEY,
1989). Por consequéncia, todo padrdo de consumo obedeceu a logica de
deslocamento pendular na cidade. Sem esse novo padrdo de vida e de consumo, nao
seria possivel para a industria automobilistica se estabelecer como industria
dominante no séc. XX. A partir disso, como sinaliza Harvey (1989), podemos pensar
em como 0 tempo e 0 espaco séo ideias/conceitos fundamentais e, principalmente,

condicionados para a acumulacéo capitalistas.

Como o capitalismo foi (e continua a ser) um modo de producéo
revolucionario em que as praticas e processos materiais de
reproducdo social se encontram em permanente mudanga, segue-se
gue tanto as qualidades objetivas como os significados do tempo e do
espaco também se modificam. Por outro lado, se o avan¢o do
conhecimento (cientifico, técnico, administrativo, burocratico e
racional) é vital para o progresso da producdo e do consumo
capitalista, as mudancas do nosso aparato conceitual (incluindo
representacdes do espaco e do tempo) podem ter consequéncias para
a organizacdo da vida diaria. Quando, por exemplo, um arquiteto-
planejador como Le Corbusier ou um administrador como Haussmann
criam um ambiente construido em que predomina a tirania da linha
reta, temos forcosamente de ajustar as nossas praticas diérias.
(HARVEY, 1989, p. 189 e 190)

Nessa perspectiva, houve uma modificagdo na percepgcéo do tempo e do
espaco na sociedade moderna (HARVEY, 1989). Quando pensamos, por exemplo, ha

construcdo das cidades funcionais projetadas para o rapido escoamento das
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mercadorias; ou quando olhamos para os rel0gios precisos que marcam o “tempo de
producdo” e de “circulagdo da troca”, formando “o conceito do ‘tempo de giro do

”m

capital” (HARVEY, 1989, p.209). Ou, quando o dominio do tempo é usado para definir
a quantidade de horas trabalhadas em relacéo as horas de lazer dos operarios, e 0
dominio do espaco é usado para redefinir o processo de producéo nas fabricas ao
redor do mundo, demarcando novas fronteiras para a exploragao do capital (SILVER,
2005). E nesse sentido, e em varios outros exemplos possiveis, que os capitalistas
buscam controlar o tempo e o espaco para obter lucros; e quanto maior for o seu

dominio, maior serd o seu poder social.

2.1.1 Solucdes do capital: espacial e tecnolégica/organizativa

Ha muito tempo, bem antes do periodo moderno, a classe dominante ja tinha
entendido que o tempo, 0 espaco e o dinheiro, estabelecem uma relacdo fundamental
a qual ndo se pode ignorar (HARVEY, 1989). Mas foi a partir do advento da estrada
de ferro e do telégrafo, que a experiéncia do tempo e do espaco mudaram de forma
extremamente acelerada (HARVEY, 1989). Ou seja, o deslocamento por longos
percursos espaciais em um curto periodo de tempo e a possibilidade de enviar
mensagens rapidas telegrafadas para varias regides do globo, superaram as barreiras
naturais e trouxeram novas possibilidades para o capital. Portanto, podemos concluir
gue o avanco dos meios de transportes e de comunicacao de massa proporcionaram
um maior dominio do capital sob o “tempo-espacgo”, transformando a nossa percepcéo
ao ponto de encurtar o mundo ao nosso redor (ver figura 1).

Todavia, mesmo que o “tempo-espago” seja algo de dominio dos capitalistas,
ele ndo é absoluto. Podemos encontrar formas de resisténcia e disputa desse dominio
sobre o “tempo-espago” dentro do movimento operario (HARVEY, 1989). A Primeira
Internacional dos Trabalhadores, por exemplo, tinha como objetivo ndo sO unir 0s
trabalhadores de diferentes categorias e industrias, em locais distintos no mundo,
contra um inimigo comum (HARVEY, 1989); mas também transferir recursos materias
e experiéncias de luta e de militAncia trabalhista, visando expandir sua zona de
influéncia espacial. “E na medida em que a Primeira Internacional dava a impressao
de deter um poder genuino, a burguesia tinha todas as razdes para temé-la (como de
fato ocorreu)” (HARVEY, 1989, p. 215).
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Figura 1 — “Encurtamento do mundo através do tempo de locomoc¢é&o no espago”

1500-1840

A melhor média de velocidade das carruagens
& dos barcos a vela era de 16 km/h

1850-1930

As locomativas a vapor dcangavam em média 100 kb
os barcos a vapor, 57 km/h

Anos 1950

Fonte: Harvey (1989, p. 220)

Por mais que o exemplo da Primeira Internacional seja anterior ao surgimento
das sofisticadas tecnologias de transporte (trens velozes, avides, jatos etc.) e de
comunicacao (radio, televisao, internet etc.), podemos observar que as formas de
resisténcia e disputa se modificaram para tentar acompanhar essas mudancas
(SILVER, 2005); e a velocidade em que tais mudancas sdo implementadas também
diz respeito a dindmica da luta de classes (HARVEY, 1989). Por exemplo: “na
prolongada greve dos mineiros britanicos de 1984, os chamados ‘piquetes voadores’,
gue se moviam rapidamente de um lugar para outro, criaram um agudo problema para
os poderes estatais” (HARVEY, 1989, p.215), que tiveram que modificar sua legislagao
para proibir os “piquetes voadores”, na intencdo de conter os trabalhadores no espaco
e enfraquecer o seu poder de barganha. Ja nos primeiros anos do pos- guerra, a

partir do “discurso universalista das poténcias coloniais, sindicalistas
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africanos pediam a extenséao da ideia de ‘direitos trabalhistas’, de modo que incluisse
todos os trabalhadores do império — metropolitanos e coloniais, brancos e negros —
igualmente” (SILVER, 2005, p.37). Tais reivindicagdes foram rechacgadas tanto pelos
capitalistas quanto pelos Estados, que prontamente buscaram redefinir as fronteiras
de exploracdo restringindo o “direito de cidadania” aos trabalhadores africanos
(SILVER, 2005).

“A decisdo do governo colonial pela descolonizacdo e pela soberania nacional
resultou em novas fronteiras que limitam as obrigacdes das metropoles e excluiam os
trabalhadores e cidadaos das antigas colénias” (SILVER, 2005, p.37). Nesse mesmo

sentido,

[...] foram as reagBes dos Estados coloniais e pds-coloniais contra 0s
persistentes lacos entre os trabalhadores urbanos da Africa e suas
comunidades rurais. A cultura autéctone da classe trabalhadora
produzia e reproduzia fronteiras nebulosas e, portanto, criava o
espectro de movimentos trabalhistas de massa que se expandiam
para além do local de trabalho nas cidades e englobavam regies
inteiras. Temendo as consequéncias da agitacdo incontrolavel que
essas fronteiras nebulosas ensejavam, capitalistas e governos
tentaram tragar novas fronteiras - criando e mantendo divisdes rigidas
entre cidade e campo, e entre setores primarios e secundarios. O
objetivo era produzir uma “mao-de-obra compacta, estavel e
razoavelmente bem paga - separada do resto da sociedade africana”
(COOPER, 1996, p.457). Ao demarcar um setor primario de
trabalhadores urbanos visivel, porém pequeno, e dotado de direitos
trabalhistas especiais, esperava-se criar uma situacdo em que
legitimada, controle e lucro coexistissem. (SILVER, 2005, p.38)*®

A partir disso, podemos entender que “as mudangas nas qualidades objetivas
do espaco e do tempo podem ser, e com frequéncia sao, efetuadas por meio da luta
social” (HARVEY, 1989, p.208). Ou melhor, “as tentativas de acelerar e intensificar os
processos de trabalho produzem algumas das mais fortes e duras lutas entre os

trabalhadores e a administragcao” (HARVEY, 1989, p.211), constante sdo as batalhas

16Algo bem parecido ocorreu no Brasil no periodo Vargas com a criacao da CLT. Visando o
controle politico dos sindicatos e certa legitimidade entre a classe operario; Vargas consolida
as leis trabalhistas — algumas ja existentes antes da CLT — dentro de uma lei Unica vélida
nacionalmente. Acontece que essas leis trabalhistas valiam somente para os operarios das
fabricas — as quais estavam instaladas nas cidades. Todos os trabalhadores do campo —
sendo que eles eram maioria da massa trabalhista naquele periodo - ndo receberam nenhum
direito trabalhista, ficando de fora da CLT. Assim, Vargas em uma jogada conseguiu agradar
parte da classe operéaria, uma timida burguesia industrial e o grande latifundio (tirando o
Paulista) de uma s6 vez, demarcando fronteiras entre quem teria direitos assegurados e
guem né&o teria.
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em torno “do ritmo e da intensidade das escalas de trabalho, da vida de trabalho (e
dos direitos de aposentadoria), da semana e do dia de trabalho (com direitos a
“tempos livres”), do ano de trabalho (e dos direitos a férias pagas)” (HARVEY, 1989,
p.211).

Ou seja, ao passo em que se intensifica a resisténcia trabalhistas, seja ela
vitoriosa ou nao, os capitalistas sentem a necessidade de reconfigurar as “regras do
jogo”, visando reestabelecer o seu controle sob o sistema e garantir um maior poder

social. Assim, como sugere Harvey (1989)

A competicdo intercapitalista e a fluidez do capital-dinheiro com
relacdo ao espaco também forcam racionalizagdes geograficas em
termos de localizagdo como parte da dindmica da acumulagéo; esses
processos muitas vezes sdo capturados pela dindmica da luta de
classes. Gordon (1978) registra, por exemplo, casos de
suburbanizacdo da industria da Nova Inglaterra no comeco do século
cujo propdsito direto era evitar uma organizacdo mais forte dos
trabalhadores nas cidades maiores. Numa época mais recente, sob
condi¢cbes de competicdo acirrada, mudanga tecnolégica e rapida
reestruturacdo, podem ser citados inumeros casos de decisGes de
relocalizacdo industrial tomadas com o objetivo de conseguir uma
melhor disciplina do trabalho. Se desejarem evitar a sindicalizacdo nos
Estados Unidos, aconselhou um recente relatério de um consultor, os
capitalistas deverdo tentar dividir seus processos de trabalho em
componentes que ndo empreguem mais de cinquenta trabalhadores,
instalando suas unidades separadas por ao menos trezentos
quildmetros. As condigbes de acumulagéo flexivel aumentam cada vez
mais a possibilidade de exploragéo dessas opg¢des. (p.214 e 215)

A partir dai, podemos olhar para esses processos de realocacdo produtiva - ou,
dizendo de uma outra forma, de deslocamento geografico de setores produtivos para
outras regides e paises - como uma estratégia espacial (HARVEY, 1989), usada pelos
capitalistas com o objetivo de enfraquecer o poder de associagéo e o poder estrutural
dos trabalhadores (SILVER, 2005). Mais do que isso, a relocalizagdo produtiva vai
selecionar os locais onde a méo-de-obra é barata e, acima de tudo, “pacifica”, a qual
nao ira tentar sobrepor seus interesses aos do capital; e que nao detenha, ou que
detenha mais de forma fraca e controlavel, fortes organiza¢cbes operarias - como:
sindicatos e partidos trabalhistas (SILVER, 2005).

Em sintese, o dominio do tempo e do espaco é fundamental para acumulacao
capitalista, sobretudo para o controle da forca de trabalho. Sendo que, tais
transformacdes no sistema, normalmente, sédo capturadas pela dindmica da luta de

classes (HARVEY, 1989). Por isso que os capitalistas buscam sempre redefinir o seu
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dominio sob o “tempo-espaco”, e tal busca gera com sigo fortes reacdes de oposicao
trabalhista (SILVER, 2005). E nesse sentido, que “o sucessivo deslocamento
geografico do capital constitui uma tentativa de solucdo espacial para crise de
lucratividade e controle” (SILVER, 2005, p.51).

Na esteira da discusséo sobre a mobilidade de capital enquanto uma solucao
espacial para uma crise de lucratividade e controle, Silver (2005) acrescenta que as
mudancas no sistema de producéo constituem uma solucéo tecnolégica/organizativa.
Tal solucdo tecnoldgica/organizativa — ou seja, a mudanca do Fordista para o Pos-

fordismo — foi implementada pela industria automobilistica no final do séc. XX.

Também sdo enfocados os esfor¢os das corporagfes automobilisticas
para lidar com crises de lucratividade e controle da méo-de-obra
introduzindo grandes mudancas na organizacdo da producdo e no
processo de trabalho. [...] Defendemos a tese de que as
transformacgdes pos-fordistas na organizagéo da producgédo constituem
um esfor¢o de implementar uma solugéo tecnoldgica para problemas
de lucratividade e controle. N&o obstante, como também
defenderemos, tais solu¢des ndo deram uma solugéo mais estavel ou
duradoura do que aquela dada pelas solu¢cbes espaciais. (SILVER,
2005, p.51)

Em razdo disso, iremos focar nessas duas solucdes: espacial e
tecnoldgica/organizativa. Dito isso, a partir da andlise da Silver (2005), conseguimos
visualizar que a solucdo espacial foi amplamente utilizada pela indUstria
automobilistica (séc. XX) na intencao de fugir da crescente militdncia operaria local.

Quando olhamos para a trajetéria da mobilidade de capital da industria
automobilistica (ver secdo 3), podemos aferir que a medida em que aumenta a
insatisfacéo operaria — quantificada pelo nimero de greves no periodo!’ — o capital
buscou solucionar o problema através do deslocamento para um novo local onde o
nivel de mobilizagcéo operaria € nulo ou mais fraco. Porém, o deslocamento leva ndo
s6 a unidade produtiva'®, mas também a prépria insatisfacdo operaria gerada pela
contradicdo capital-trabalho ao longo prazo (SILVER, 2005); ao passo em que a
insatisfacdo operaria cresce nesse novo local, um novo deslocamento produtivo é
iniciado, o qual vai acarretar em uma nova onda de insatisfacdo operaria futuramente
(SILVER, 2005).

7Ver SILVER, 2005, pp. 4-50.
18verificado pela quantidade de investimento feito pelas empresas em dado local e periodo.
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Portanto, € possivel verificar nessa dinamica um limite a solucdo espacial a qual

“nada mais faz do que adiar as crises no tempo e no espago” (SILVER, 2005, p.51).

Além disso, Harvey (1989) apresenta outros limites a solucdo espacial

E ainda,

[...] As barreiras espaciais s6 podem ser reduzidas por meio da
producdo de espacos particulares (estradas de ferro, autoestradas,
aeroportos, centrais telefénicas e etc.). Além disso, uma
racionalizacdo espacial da producéo, da circulagdo e do consumo num
dado ponto do tempo pode ndo ser adequada a acumulacao do capital
num ponto ulterior do tempo. A producdo, a reestruturacdo € o
crescimento da organizagao espacial sao muito probleméticos e caros,
sendo prejudicados pela necessidade de vastos investimentos em
infraestruturas fisicas que ndo podem ser levadas para outro lugar e
infraestruturas sociais que sempre mudam com lentiddo. O continuo
incentivo para os capitalistas individuais se mudarem para locais de
custo mais baixo ou mais lucrativos também é prejudicado pelos
custos da mudanca. [...] (p.212)

A diferenca no poder de mobilidade geografica entre o capital e o
trabalho ndo se manteve constante ao longo do tempo, e nem tem uma
distribuicdo regular entre diferentes faccées de um e de outro. [...] Os
proprietarios de casas de nossos dias, cheios de dividas, em situagfes
de mercado imobiliario fraco e com fortes interesses sociais em
permanecer num ambiente particular, sdo muito mais vulneraveis.
Embora alguns capitalistas sejam claramente mais moveis do que
outros, todos sado forgados em alguma medida a “fincar raizes”, e
muitos, como resultado disso, mal podem suportar uma mudanca de
localizagéo. [...] (HARVEY, 1989, p.214)

JA a solucdo tecnoldgica/organizativa também encontra seus limites e

contradi¢cdes, a qual abordaremos com mais detalhes na subsecéo 2.2 — “Modelos

produtivos” — deste trabalho. Por ora, faremos uma breve consideracdo sobre a

solugao de produto.

2.1.2 Solucéao de produto:

Silver (2005) argumenta que os capitalistas, visando solucionar entraves de

lucratividade e controle dos trabalhadores, também buscam mudar de setor em

relacdo a produtos menos competitivos dentro do mercado. Assim, a autora mostra

como o capital migrou da industria téxtil - a qual era dominante no séc. XVIIl e XIX -

para a industria automobilistica no inicio do séc. XX. E, assim como na solucdo
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espacial, a solucéo de produto acaba levando consigo a militdncia trabalhista de um
setor para o outro (SILVER, 2005). Além disso, tanto a industria téxtil quanto a
induUstria automobilistica se deslocaram geograficamente em busca de uma méao-de-

obra mais barata e controlavel.

Figura 2 — “Ciclo de vida automobilistico e picos de agitacdo operaria”*®

Difusio da
agitacao
operéria

Fase de inovagio Fase madura Fase de padronizagao
Linha de Greves do Ressurgi i éi ina
gimento Brasil e Coréia China?
montagem da COl nos do conflito de Africa do Sul do Sul
Ford 19134 EUA 1936-7 classes na Europa
ocidental
1968-73

Fonte: Silver (2005, p.84)

Algo interessante de se observar € como a militancia trabalhista obedece ao
ciclo de produto?®. Ao observamos a figura 2, podemos ver que o ciclo de produto, ou
“ciclo de vida do produto” (SILVER, 2005), se inicia na fase de inovagdo, a qual se
concentra em paises de alta renda?!; depois percorre pela “fase madura” e, por fim,
pela “fase padronizada”, a qual a pressdo competitiva € maior, fazendo com que a
industria se desloque para outras regifées (SILVER, 2005).

Nesse sentido, a maior parte da “vida” do produto automotivo se deu em paises
ricos onde os salarios sdo maiores, para so no final do seu ciclo se deslocar para

paises pobres com baixos salarios (SILVER, 2005). Isso pode ilustrar, porque alguns

19No texto da Silver (2005) ha uma ilustracéo referente ao ciclo de vida do produto téxtil. N&o
foi utilizado tal ilustracdo para ndo confundir a argumentacdo deste trabalho, o qual tem um
enfoque maior na industria automobilistica.

20Ciclos de produto representam o inicio e o “fim” de dado produto, sendo que o “fim” nao
caracteriza sua extin¢do. Entretanto, sua alta taxa de competitividade e baixa perspectiva de
lucro acarreta na sua perda de relevancia dentro do sistema, fazendo com que os capitalistas
busquem outros setores mais atrativos e menos competitivos.

2INo caso téxtil na Gra-Bretanha e no caso automobilistico nos EUA. (ver mais em SILVER,
2005, p. 82 até 124)
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compromissos trabalhistas foram mantidos por mais tempo em certos lugares do que
em outros. No inicio do ciclo, os operarios de paises ricos tiveram uma certa
vantagem, pois, foi nesse periodo que as industrias estavam obtendo maiores lucros
por consequéncia de um menor nivel de competitividade dentro do setor. Ou seja,
nesse cenario foi possivel manter acordos trabalhistas mais generosos e por mais
tempo para esses trabalhadores, do que para os trabalhadores dos paises pobres de
industrializacdo tardia (SILVER, 2005), que pegaram o final do ciclo??.

Por fim, Silver (2005) destaca alguns setores que poderao ter protagonismo no
séc. XXI; sendo que, o setor de automdveis ainda se mantém bastante relevante.
Porém, como salienta a autora, ainda é dificil enxergar qual sera o novo setor

dominante nesse novo século.

2.2 Modelos Produtivos:

A industria automobilistica ficou conhecida por implementar mudancas
estruturais que alteram significativamente as relagbes trabalhistas e sociais.
Anteriormente, abordamos a solugéo tecnolégica/organizativa como uma estratégia
utilizada por essa industria para lidar com entraves de lucratividade e controle.

A solucéo tecnoldgica/organizativa (SILVER, 2005), pode ser entendida desde
a iniciativa de implantar novas (0s) tecnologias/maquinarios que otimizem a producao
e reducdo a dependéncia por mao-de-obra, até as transformacdes nas unidades
produtivas que reconfigurem todo processo produtivo, visando maximizar os lucros e
tornar o processo produtivo mais eficiente. Trataremos mais da segunda, ou seja, das
transformacdes nas unidades produtivas, pois foram essas que introduziram
mudanc¢as mais significativas nas relagdes sociais e trabalhistas ao redor do mundo.

Temos, pelo menos, trés modelos de solucdo tecnoldgica/organizativa
implantados pela industria automobilistica, sao eles: o Fordismo, o Toyotismo e o Pés-
fordismo. Esse ultimo, foi implementado de forma incompleta no Ocidente como uma
adaptacdo ao modelo japonés Toyotista (SILVER, 2005), o qual se mostrava bem-
sucedido na obtencao de lucros e no controle da forga de trabalho; e tal modelo (o
pos-fordismo) foi responsavel por introduzir contratos temporarios e a terceiriza¢ao no
Ocidente (SILVER, 2005), algo que destruiu as relagbes “estaveis” de trabalho e os

direitos trabalhistas assegurados. Na medida em que os contratos passaram a ser

22\/er SILVER, 2005, p. 85
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temporarios, livrando as contratantes de certas obrigacdes legais em relacéo aos seus
trabalhadores.

No século XXI, a terceirizacdo e 0s contratos temporarios sdo amplamente
difundidos em todo o mundo, mas especialmente nos paises pobres e emergentes
(1989). Atualmente, no Brasil, podemos verificar que essas relacdes de trabalho séo
amplamente utilizadas no setor publico e no privado e, normalmente, demarcam
alguma fronteira para a exploracéo. Por exemplo, os terceirizados da limpeza da UFRJ
sdo compostos majoritariamente por mulheres e/ou negros (as) — aproximadamente,
77,9% sdo mulheres e 74% s&o pretos e pardos?3.

Para entender melhor esse contexto, vamos passar pelas transformacoes
organizacionais ocorridas na industria automobilistica até o final do séc. XX. Assim,
conseguiremos ter uma dimensdo mais completa sobre o cenéario atual.
Reconhecendo as mudancas na dindmica dos movimentos operarios e os limites

dessas transformagoes.

2.2.1 Fordismo:

O fordismo foi um sistema de produc¢éo e acumulacédo capitalista que surgiu nos
EUA e se expandiu pelo mundo ao longo do séc. XX. Tal sistema, de forma
simplificada, consistia: na produgcédo e no consumo de massa; no barateamento da
producao; no alto volume de estoques produtivos; na padronizacdo do trabalho e do
produto; na divisdo racional da producdo a partir de linhas de montagem; na
otimizacao do tempo de producéao, etc.

Esses aspectos foram amadurecendo ao longo do tempo, influenciados por
contextos geopoliticos e econdmicos — com destaque para a Grande depressdo dos
anos 30, as guerras mundiais e a reconstrucéo do pos-guerra (HARVEY, 1989). Outro
ponto, e talvez o mais fundamental, é que o fordismo precisou da cooperacéo entre o
Estado, o capital e o trabalho para prosperar (HARVEY, 1989); apoiando-se no modelo
keynesiano de intervencdo econdmica e na protecéo social oferecida pelos Estados-

nacionais para os seus cidadaos a partir de politicas de Welfare State (SILVER, 2005).

ZPesquisa realiza em 2015 na UFRJ; ver: BARBATI, et. al. 2016, p.120
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Segundo Harvey (1989), “a data inicial simbdlica do fordismo deve por certo ser
1914, quando Henry Ford introduziu seu dia de oito horas e cinco dolares” (p.121). Tal
proposta nao tinha so6 por finalidade adequar o trabalhador ao sistema de producao
em massa, mas também conceder tempo de lazer e renda o suficiente para que os
mesmos consumissem o0s produtos fabricados (HARVEY, 1989). Tanto que, para
Ford, um “novo tipo de sociedade poderia ser construido simplesmente com a
aplicacao adequada ao poder corporativo” (HARVEY, 1989, p.122).

Essa ideia se mostrou fracassada quando a Grande Depressdo assolou a
economia global (HARVEY, 1989). A grande Ford, por mais tenha tentado superar a
crise econdmica com aumento salarial na intencéo de estimular a demanda efetiva e
conquistar a confianca dos agentes na economia (HARVEY, 1989), ndo suportou as
pressdes competitivas internacionais e teve que recorrer a um “New Deal de Roosevelt
para salvar o capitalismo — fazendo, através da intervengéo do Estado, o que a Ford
tentara fazer sozinha” (HAVREY, 1989, p.122).

Para além de uma data simbdlica, o desenvolvimento do fordismo foi ainda mais
complicado (HARVEY, 1989). De certa forma, a estrada de ferro e “Os principios da
Administracdo Cientifica” de Taylor - anteriores a 1914 - foram os alicerces daquilo que
ficaria conhecido como modelo fordista de producdo (HARVEY, 1989). Assim como a
suburbanizacdo e a desconcentracdo da populacdo e da industria, indicavam as
futuras tendéncias daquilo que seria “o principal elemento de estimulo da demanda
efetiva pelos produtos de Ford no longo periodo de expansdo do pds-guerra a partir
de 1945” (HARVEY, 1989, p.122).

O contexto de guerra, principalmente depois dos anos 30, abriu condi¢bes
favoraveis para que o modelo fordista de producédo fosse implantado fora dos EUA,
principalmente na Europa. A guerra trouxe a necessidade de um “planejamento em
larga escala, bem como uma completa racionalizacdo do processo de trabalho”
(HARVEY, 1989, p.123) para a producdo de equipamentos militares. Por mais que
houvesse resisténcia, “era dificil [...] recusar racionalizacbes que melhorassem a
eficiéncia numa época de total esfor¢o de guerra” (HARVEY, 1989, p.123). Entretanto,
a implementacao do fordismo na Europa esbarrou em certas barreiras (idem para o
Toyotismo)

Ford usara quase exclusivamente a mao de obra imigrante no sistema
de producéo [...] No resto do mundo capitalista, a organizacdo do
trabalho e as tradicGes artesanais eram simplesmente muito fortes, e
a imigragdo muito fraca, para permitir ao fordismo ou ao toyotismo
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gualquer facilidade de producdo, muito embora os principios gerais da
administracao cientifica fossem amplamente aceitos e aplicados. [...]
A tecnologia de linha de montagem para producdo de massa,
implantada em muitos pontos dos Estados Unidos, tinha um
desenvolvimento muito fraco na Europa antes da metade dos anos 30.
A indastria de automoveis europeia, com excecdo da fabrica da Fiat
em Turim, permanecia em sua maior parte uma industria artesanal de
alta habilidade (embora organizada corporativamente), produzindo
carros de luxo para consumidores de elite, sendo apenas ligeiramente
influenciada pelos procedimentos de linha de montagem na producéao
em massa de modelos mais baratos antes da Segunda Guerra
Mundial. Foi preciso uma enorme revolucdo das relacbes de classe
(uma revolugéo que comecgou nos anos 30, mas soO deu frutos nos anos
50) para acomodar a disseminacao do fordismo a Europa. (HARVEY,
1989, p. 123 e 124)

Além disso, como dito anteriormente, o Estado assumiu um papel central, ja
gue as autoridades buscavam novos modos de regulacdo e intervencdo (HARVEY,
1989) visando acomodar as estruturas sociais ao novo sistema de acumulacao e
producéo fordista, e assim, resolver a crise econdmica. Considerando que, a crise dos
anos 30 quase levou ao colapso total do capitalismo (HARVEY, 1989), isso trouxe a
conjuntura necessaria para que tanto a esquerda quanto a direita apoiassem o modelo
fordista de producéo e o intervencionismo Estatal como formas de estabilizacdo da
economia (HARVEY, 1989).

O fracasso de governos democraticos em lidar com a crise, fez com que
solucBes politicas autoritarias e militaristas, junto com a disciplinacdo do trabalho a
novos modelos de producdo mais eficientes; fossem apoiados como uma possivel
saida para a crise economia (HARVEY, 1989). Tais ideias possibilitaram a ascenséo
de movimentos “nacionais-socialistas”, com seus exemplos mais extremos na
Alemanha, no Japéo e na ltalia (HARVEY, 1989).

O problema, tal como via um economista como Keynes, era chegaram
a um conjunto de estratégias administrativas cientificas e poderes
estatais que estabilizassem o capitalismo, ao mesmo tempo que se
evitavam as evidentes repressbes e irracionalidades, toda a
beligerancia e todo o nacionalismo estreito que as solu¢des nacional-
socialistas implicavam. E nesse contexto confuso que temos de
compreender as tentativas altamente diversificadas em diferentes
nacdes-Estado de chegar a arranjos politicos, institucionais e sociais
gue pudessem acomodar a cronica incapacidade do capitalismo de
regulamentar as condi¢cdes essenciais de sua propria reproducao.
(HARVEY, 1989, p.124)

Por causa disso, o fordismo se apoiou firmemente ao keynesianismo chegando

a sua fase madura depois 1945 quando as configuracdes e uso dos poderes estatais
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ja estavam melhor ajustados (HARVEY, 1989). No pos-guerra, as tecnologias
amadurecidas pela industria no periodo entre guerras — carros, eletrodoméstico,
construcdo naval, equipamentos de transporte, borracha etc. — tornaram-se o0s
principais propulsores do desenvolvimento econémico (HARVEY, 1989).

De um lado, paises arrasados pela guerra precisando de investimentos
massivos para sua reconstrucdo (HARVEY, 1989); e de outro lado, paises emergentes
buscando seu crescimento econémico a partir de politicas de substituicdo de
importacOes através da industrializacdo (SILVER, 2005). Na intersecao desses dois
lados, se encontram grandes centros financeiros?* concedendo empréstimos as
nacoes, resultando em dois cenarios correlatos: a hegemonia do padrdo ddélar nas
transacdes internacionais e o endividamento, principalmente dos paises emergentes
(SILVER, 2005).

Além disso, 0 que antes era simples repressdo aos movimentos operarios, deu
lugar a cooperacdo em nome do bem-estar social (SILVER, 2005). Sendo assim,
podemos olhar para esse periodo da seguinte forma: a crise de lucratividade dos anos
30 fez com que o capital abandonasse certos acordos reconfigurando as “regras do
jogo”. A partir dai, solu¢des espaciais e tecnoldgicas foram amplamente usadas como
uma forma de restabelecer os niveis de lucratividade e controle do capital sob o
sistema. No final da Il Guerra, os paises centrais estavam destruidos pelo conflito e
uma crise de legitimidade tinha se instalado fortemente. A “ameaca” socialista, muito
protagonizada pela URSS, somado a possibilidade de insurreicdo popular contra o
sistema, era evidente na Europa, fazendo com que os capitalistas e 0s governos
optassem por estabelecer novos pactos sociais — saude, educacao e assisténcia
social — patrocinado pelo Estado, e novos acordos trabalhistas junto com o
reconhecimento dos sindicatos nas esferas decisorias a partir de acordos tripartite
entre empresas, sindicatos e governos (SILVER, 2005).

O desenvolvimento do keynesianismo - e junto o fordismo - “pressupunha uma
trégua do conflito capital-trabalho” (SILVER, 2005, p.149) a partir da promessa de
pleno emprego, de aumento real dos salarios, de participagdo nos lucros e, acima de
tudo, de consumo de massa (“o sonho americano”)?°. Algo que perdurou até 1973

gquando o Toyotismo entrou em cena na competicdo internacional, superando o

24Ver Silver (2005), cap. 4, p. 125 até 162.
25Ver mais em HARVEY, 1989, p. 121 até 134.
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Fordismo na obtencéo de lucro e controle, gerando uma nova presséao de lucratividade
na industria automobilistica do ocidente (SILVER, 2005).

Além disso, o capital ndo conseguiu cumprir as suas promessas (citadas no
paragrafo acima) nos paises emergentes. Nesses paises, 0S quais a industria
automobilistica tinha se instalado (ver subse¢&o 3.2) na intengdo de explorar uma
mao-de-obra barata e “pacifica”, a logica era a intensa mercadorizagéo do trabalho
para assim conseguir manter os acordos firmados no centro do capital, ao mesmo
tempo que mantém uma taxa de lucros aceitavel. Por consequéncia, o capital foi
perdendo cada vez mais legitimidade, mas dessa vez na periferia do capital — de
exemplo, o Brasil a partir de 1980.

2.2.2 Toyotismo (producéao “enxuta-e-dual”):

No Japao, o modelo Toyotista de producéo foi amadurecendo apds a Segunda
Guerra Mundial, chegando ao “apice” em 1980 quando a indUstria japonesa comegou
a dominar o mercado internacional (SILVER, 2005). A Toyota conseguiu “quintuplicar
sua producao e, a0 mesmo tempo, aumentar em apenas 15% seu quadro funcional
entre 1952 e 1957” (SILVER, 2005, p.76). Isso so foi possivel, porque os diretores
japoneses implementaram “um sistema de terceirizagdo em multiplas camadas”
(SILVER, 2005, p.78) o qual garantia estabilidade para um pequeno grupo principal
de trabalhadores enquanto outros grupos eram subcontratados (SILVER, 2005).

Isso possibilitou que os custos de producdo fossem reduzidos através da
subcontratacdo, a0 mesmo tempo que aumentava a produtividade e o nivel de
qualidade através da cooperacdo do grupo principal de trabalhadores, que tinham
seus empregos assegurados dentro do modelo (SILVER, 2005)26. Mais do que isso, a
Toyota conseguiu evitar demissfes em massa e, por conta disso, grandes conflitos
entre operarios e administracdo (SILVER, 2005). Essa € a principal razao pela qual as
montadoras japonesas nao terem enfrentado grandes ondas de insatisfacéo operaria,

como ocorreu com as montadoras dos EUA e da Europa Ocidental (SILVER, 2005).

26/ estrutura patriarcal das familias japonesas também foi fundamental para manter altos nivel
de produtividade e qualidade. Pois, na estrutura patriarcal os homens — chefes de familia —
representavam os trabalhadores com empregos estaveis enquanto as mulheres e os jovens
eram subcontratados; ou seja, a partir do chefe de familia 0 compromisso de cooperacao
era compartilhado dentro da prépria familia japonesa. (ver mais em: SILVER, 2005, p. 78 e
79)
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Além da terceirizagcdo em camadas, o toyotismo também buscou reduzir custos
a partir do enxugamento dos estoques. Ou seja, buscou reduzir os niveis de estoque
ao minimo possivel, tanto de matérias-primas quanto de seus proprios produtos
fabricados; adaptando-se para um sistema de pronto entrega — just-in-time (JIT) -, que
s6 foi possivel gracas as sofisticas tecnologias de transporte e comunicacao
(HARVEY, 1989).

Tal modelo “enxuto” de producéo, possibilitou que a Toyota “sobrevivesse a
crise do petroleo e a emergir como um gigante mundial” (SILVER, 2005, p.78). Algo
que nao seria possivel “sem garantias de estabilidade no emprego para a forga de
trabalho principal” (SILVER, 2005, p.78). Porém, a partir 1960, a “medida que [...] 0
poder de barganha dos trabalhadores nos estratos inferiores do sistema de
terceirizagdo aumentava” (SILVER, 2005, p.79) no Japéo, e visando se tornar ainda
mais competitiva no mercado internacional, as industrias automobilisticas japonesas
deslocaram os estratos inferiores da terceirizacdo para o Leste e Sudeste Asiatico,
onde a mao-de-obra era mais barata (SILVER, 2005).

Com isso, a caracteristica dual do sistema, ou seja, o estabelecimento de
camadas de trabalhadores assegurados e outra de subcontratados; chegou em “uma
nova forma espacial — com a alocagao dos estratos inferiores e superiores do sistema
de terceirizagdao em diferentes paises” (SILVER, 2005, p.79). Tal tendéncia também
foi replica no ocidente a partir dos anos 70, mas sé parcialmente. Isso porque, ha
transicao entre o fordismo para um modelo mais flexivel de producéo e acumulacéo,
nao se manteve, inicialmente, as camadas superiores de trabalhadores assegurados,

apenas a subcontratacdo generalizada e a producédo JIT (SILVER, 2005).

2.2.3 Pos-fordismo (“produgao enxuta-e-cruel”):

Inicialmente, para situar a discussao precisamos entender o contexto de crise
de lucratividade (SILVER, 2005) e a clara “incapacidade do fordismo e do
keynesianismo de conter as contradigbes inerentes ao capitalismo” (HARVEY, 1989,
p.135).Como dito anteriormente, os estabelecimentos dos pactos socias e trabalhistas
concedidos no pos-guerra serviram para resolver a crise de legitimidade e ameaca
socialista, principalmente na Europa Ocidental; na intengcédo de “apaziguar” o conflito
trabalho-capital (SILVER, 2005; HARVEY, 1989).
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De modo parcial, a legitimidade do capital foi mantida, porém, com altos custos.
Algo que traduz bem o problema do periodo seria a “rigidez” do sistema fordista
(HARVEY, 1989). No sentido que,

Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de
larga escala e de longo prazo em sistemas de producdo em massa
que impediam muita flexibilidade de planejamento e presumiam
crescimento estavel em mercados de consumo invariantes. Havia
problemas de rigidez nos mercados, na alocacdo e nos contratos de
trabalho (especialmente no chamado setor “monopolista”). E toda
tentativa de superar esses problemas de rigidez encontrava a forga
aparentemente invisivel do poder profundamente entrincheirado da
classe trabalhadora [...] A rigidez dos compromissos do Estado foi se
intensificando a medida que programas de assisténcia (seguridade
social, direitos de penséo etc.) aumentavam sob pressdo para manter
a legitimidade num momento em que a rigidez na producgéo restringia
expansdes da base fiscal para gastos publicos. O Unico instrumento
de resposta flexivel estava na politica monetéaria, na capacidade de
imprimir moeda em qualquer montante que apareca necessario para
manter a economia estavel. E, assim, comegou a onda inflacionaria
gue acabaria por afundar a expanséo do pés-guerra. Por tras de toda
a rigidez especifica de cada area estava uma configuracao indomavel
e aparentemente fixa de poder politico e relagfes reciprocas que unia
o grande trabalho, o grande capital e o grande governo [...] interesses
escusos definidos de maneira to estreita que solapavam, em vez de
garantir, a acumulacéo do capital. (HARVEY, 1989, p.135 e 136)

Esse contexto piorou com a crise do petréleo e com as pressdes competitivas
geradas pelo modelo enxuto de producéo (Toyotismo), que estava obtendo maiores
lucros e menores ondas de insatisfacdo operaria no mercado internacional (SILVER,
2005). Em razao disso, na década de 70 e 80 comecou uma grande restruturacéo
social e politico-econémica (HARVEY, 1989). Em outras palavras, mais uma rodada
de solucao tecnoldgica/organizativa para resolver a crise de lucratividade e controle,
retirando do modelo fordista sua rigidez e o transformando em um modelo mais flexivel
(HARVEY, 1989). Tal flexibilidade bebeu de inspiracdo do modelo toyotista de
producédo enxuta (SILVER, 2005).

Como dito anteriormente, a producdo enxuta consiste, principalmente: (i) na
subcontratagdo — terceirizacdo e contratos temporarios — de trabalhadores, adotando
também estratégias espaciais (demarcacéo de fronteiras e deslocamento espacial); e
(i) enxugamento de estoques produtivos e sistemas de pronto entrega (JIT). A grande
diferenca é que na adaptacao feita pelas corpora¢cdes dos EUA ndo foi garantido
estabilidade no emprego para um pequeno grupo principal de trabalhadores (SILVER,

2005); por consequéncia, o “novo” modelo ndo conseguiu manter os mesmos niveis
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de cooperacdo e qualidade do modelo toyotista, gerando grandes ondas de
insatisfacdo operaria contra a precariza¢do generalizada (SILVER, 2005).

Nesse sentido, a “crueldade” desse novo modelo pés-fordismo se traduz em
precarizar em todos 0s niveis as relacdes trabalhistas e sociais (SILVER, 2005). Nos
anos de 1990, a produgdo “enxuta-e-cruel” (SILVER, 2005, p.75) predominou
principalmente nos paises pobres de mao-de-obra barata — exemplo: o Brasil, 0
México e a Tailandia. Entretando, como argumenta Silver (2005), o capital também se

tornou mais vulneravel

N&o obstante, ficou claro também que, assim como no caso das
solucdes espaciais [...] a solugcdo tecnoldgica da producdo enxuta-
porém-cruel ndo oferece solucdo estavel para a insatisfagdo dos
trabalhadores. Na verdade, sem garantias de emprego, as montadoras
descobriram que é muito dificil suscitar a cooperacao ativa da forca de
trabalho; dessa maneira, a dindmica do conflito trabalho-capital
permaneceu praticamente igual a do modelo fordista tradicional. [...]
Além disso, esta claro que os sistemas de terceirizacdo baseados na
producéo JIT ndo enfraqueceram o poder de barganha dos operarios
da Induastria automobilistica. Pelo contrario, a producao JIT é ainda
mais vulnerdvel as greves em fabricas de componentes e no
transporte do que a producdo em massa fordista. (p.76)

Em resumo, Silver (2005) destaca que o enxugamento dos estoques produtivos

e o sistema de pronto entrega (JIT), tornaram o capital mais vulneravel a interrupcfes
— como greves, ocupacdes, etc -; algo que aumentou o poder de barganha dos
trabalhadores no local de producédo. Junto disso, a reducao na necessidade de mais
trabalhadores empregados para o funcionamento da producao abriu possibilidade
para acao direta de grupos menores de conseguir causar um maior grau de
perturbacdo em larga escala, ja que diversos setores produtivos estdo conectados
globalmente (SILVER, 2005). Portanto, ao passo em que 0 “tempo de giro [do capital]
— que sempre é uma chave da lucratividade capitalista — foi reduzido de modo
dramatico” (HARVEY, 1989, p.148), a acumulagdo do capital foi acelerada, e
intensificada pela competi¢éo internacional, ao ponto de ndo ser mais capaz de
suportar interrupcdes em seus fluxos — principalmente, por longos periodos de tempo.
Além disso, o0 modelo de produgdo enxuto-e-dual (discutido na subsecao

anterior) encontra também seus proéprios limites

Ao menos a familia patriarcal (com homens “aristocratas do
operariado” ajudando a disciplinar mulheres e jovens) ndo pode mais
funcionar como esteio do sistema. E dado que o dualismo deixa de ser
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uma “questdo familiar”, suas outras caracteristicas - género,
nacionalidade, cidadania, etnia - provavelmente se destacardo como
facetas mobilizadoras (em vez de desmobilizadoras) da insatisfacédo
operaria. Portanto, ambas as versfes da producdo enxuta tém
contradicdes e limites. Essas contradicbes ilustram, nos niveis da
empresa e do setor, a tensdo permanente que ha entre crise de
lucratividade e crise de legitimidade. Pressdes geradas por protestos
de trabalhadores estdo forgando as montadoras a proteger um
segmento de sua forca de trabalho das realidades mais duras de uma
economia de mercado mundial desregulada, no esfor¢co de fortalecer
a legitimidade da hierarquia trabalho-capital. Mas as intensas pressoes
competitivas estdo criando crises de lucratividade que empurram
essas montadoras na direcdo de medidas de controle de custos que,
por sua vez, ameacam continuamente a profundidade e a extensdo
dessas protecbes. Dadas essas pressdes contraditérias, é dificil
antecipar qual serd o peso relativo das estratégias tipo enxuto- e-cruel
e enxuto-e-dual no futuro. (SILVER, 2005, p.79 e 80)

3 MOBILIDADE DE CAPITAL NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA E O
MOVIMENTO OPERARIO NO MUNDO (SEC. XX)

A globalizagdo enquanto fenémeno pode ser dificil de conceitualizar. De certa
forma, se pensarmos a globalizagdo como “a ampliagdo do escopo geografico das
interagdes sociais de consequéncia local” (TILLY, 1995, apud SILVER, 2005, p.40),
ha fortes indicios que o final do séc. XIX foi ainda mais interligado geograficamente do
gue atualmente - por conta do grande fluxo migratério do final do XIX (SILVER, 2005).
Assim como podemos olhar para mobilidade de capital, ou seja, a capacidade que o
capital tem para se deslocar de uma regido para outra; no sentido de espalhar os seus
setores produtivos entre varios paises, organizando uma cadeia produtiva complexa
e interligada globalmente (HARVEY, 1989).

A partir disso, como argumentam o0s analistas terminais do movimento
operarios (ver subsecao 1.1), a hipermobilidade de capital foi responsavel por destruiu
a soberania dos Estados a partir do momento que os Estados se tornaram incapazes
de controlar os fluxos de capital (SILVER, 2005). Em razdo disso, os Estados ndo
conseguiram garantir as protecdes socias (Welfare State) e os arranjos democraticos
foram enfraquecidos; e aqueles que mantém tais acordos “correm o risco de serem
abandonados em massa por investidores que prospectam o mundo inteiro em busca
do maior retorno possivel para seus investimentos” (SILVER, 2005, p.22).

O erro dos analistas terminais, para a autora, esta em supor que todos 0s
Estados estao perdendo sua soberania (SILVER, 2005). Na verdade, enquanto alguns

Estados estdo de fato perdendo sua soberania, como é o caso da América Latina,
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outros estdo reforcando sua soberania — de exemplo: a Europa Ocidental e,
principalmente, os EUA (SILVER, 2005). E isso, significativamente, pode representar
a volta do imperialismo dos paises centrais em relacédo aos paises periféricos.

Nesta secao, iremos demonstrar algo ja discutimos no decorrer deste trabalho,
gue o deslocamento de capital para regides de méao-de-obra barata e “pacifica” ndo
conseguiu superar a militdncia operério a longo prazo (SILVER, 2005), ao menos até
o periodo em que a autora conseguiu documentar. Pelo contrario, o deslocamento de
capital teria acabado por recriar, ha década de 1990, a militdncia operaria em novos
locais, aumentando o poder de barganha desses novos trabalhadores; ao passo em
gue enfraquecia o poder de barganha dos trabalhadores no local de origem (SILVER,
2005).

Figura 3 — “Men¢6es a manifestacBes de trabalhadores naindustria automobilistica dividido
entre blocos de paises, de 1930 até 1996”
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Fonte: Silver (2005, p.55)

Figura 4 — “Picos de agitagao trabalhista pelo mundo referente & industria automobilistica,
1930 até 1996”
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A partir das figuras 3 e 4, podemos visualizar um retrato do movimento operario
dentro da induastria automobilistica (SILVER, 2005). A Figura 3, destaca as
“mencgdes™?’ a manifestacdes trabalhistas no setor automobilistico por década e entre
blocos de paises, mostrando as mudangas no “epicentro” (SILVER, 2005, p.55) da

militincia trabalhista ao longo do tempo?8 .

[...] da América do Norte nos anos de 1930 e 1940 para o noroeste (e
depois para o sul) da Europa nos anos de 1960 e 1970, e dai para um
grupo de paises em industrializacéo acelerada nos anos 1980 e 1990.
Mesmo tendo sido objeto da vasta maioria das reportagens sobre
agitacbes operarias nos anos 1930 e 1940 (75% em ambas as
décadas), a América do Norte é responsavel por uma minoria do total
de reportagens (15% e 20%, respectivamente). Diferentemente, a
parte do total de manifestacbes de trabalhadores que cabe ao
noroeste da Europa aumenta de 23% nos anos 1930 e 1940 para 39%
nos anos de 1950 e quase 50% nos anos de 1960 e 1970, antes de
comecgar a baixar nos anos 1980 e 1990. O grande aumento da
participacdo da Europa meridional acontece nos anos de 1970, indo
de 2% nos anos de 1950 para 10% nos anos de 1960 e chegando a
32% nos anos de 1970. A ultima grande mudanca é o aumento do total
relativo ao sul, que se desenvolve rapidamente, e cuja participacéo

2’0s onze paises incluidos no Gréfico 2.1 [Figura 3] e na Tabela 2.1 [Figura 4] atendem ao
seguinte requisito: o numero de mencdes a agitacdes trabalhistas na industria
automobilistica num dado pais teria de ser maior que 1% do total de men¢des na base de
dados do WLG, referente a industria automobilistica no mundo inteiro. Ver o Apéndice A para
a definicdo de “mencdes” e questdes correlatas. (SILVER, 2005, p.55, nota 1)

28As mencdes foram retiradas da base de dados do World Labor Group (WLG), que recolhe
as manifestacdes trabalhistas (greves, ocupacfes de fabricas, protestos etc.) registradas
pelo The Times e pelo New York Times em escalada mundial. Porém, no livro Silver (2005)
d& maior destaque para as greves no setor de automoveis.
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pula de 3% nos anos de 1970 para 28% nos anos de 1980 e 40% nos
anos de 1990. (SILVER, 2005, p.55 e 57)

Jé a Figura 4, reforca essa descricdo das mudangas geogréaficas da militancia
trabalhista, evidenciando os “picos”?® em relagdo as mencdes a agitacées operarias
entre os periodos de 1930 até 1996 (SILVER, 2005). Mesmo entre contextos - socias,
culturais e politicos - bem diferentes entre si, 0 movimento operario percorreu uma
trajetéria bem semelhante (SILVER, 2005). As ondas grevistas aconteceram com
rapidez e tiveram vitorias bem importantes, sendo que, em muitos casos, encontraram
uma grande resisténcia de empregadores e governos (SILVER, 2005).

Outro fato que se repete, € a tatica de acéo direta dos operarios da industria
automobilistica, que optaram por greves de ocupacao em varios locais diferentes. Tal
tatico, conseguiu pressionar significativamente o capital ao ponto obter vitorias para o
movimento operario local, algo que pode evidenciar duas coisas correlatas: 0 aumento
do poder de barganha dos trabalhadores no local de producéao e a fragilidade do capital
a interrupcdes nos fluxos de producéo (SILVER, 2005).

Entretando, podemos encontrar semelhancas também nas estratégias

utilizadas pelo capital para lidar com a insatisfacéo operaria (SILVER, 2005).

No curto prazo, a promogao do “sindicalismo responsavel” e a
institucionalizacdo dos acordos coletivos foram empregados para
suscitar a cooperacdo de lideres sindicais na contengdo das
interrupgcbes promovidas pelos operéarios. No curto e médio prazo, o
trabalho passou a ser cada vez mais automatizado, e novos
investimentos foram direcionados para lugares distantes dos centros
de poder dos sindicatos. [...] Os esfor¢cos corporativos recorrentes para
encontrar uma solucdo espacial para o problema do controle dos
trabalhadores significam que essas ondas culminantes ndo sao
apenas uma série de instancias independentes de um processo mais
geral. Pelo contrario, elas estdo também ligadas relacionalmente pelo
deslocamento sucessivo da producdo para longe das forcas
trabalhistas militantes. (SILVER, 2005, p.58)

Portanto, a partir do estudo de casos — EUA, Europa Ocidental, Brasil, entre
outros — a autora atesta isso na pratica. Neste trabalho, abordaremos s6 dois casos

explorados por Silver — EUA e Brasil - por falta de tempo e porque o caso Europeu ja

290s periodos de pico (marcos em X na Figura 4) estédo indicando 0s momentos em que ocorre
pelo menos 20% das mencdes a manifestacdes de trabalhadores nos paises. Sendo que,
0s paises selecionados sao aqueles que representam pelo menos 1% das mencdes na base
de dados do WLG.
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foi contextualizado na discussao do fordismo, ndo sendo necessario estender mais a

discussao.

3.1 Caso dos EUA:

“Em 30 de dezembro 1936, os operarios ocuparam as fabricas de carrocerias”
(SILVER, 2005, p.58) da General Motors (GM) localizadas em Flint, Michigan/EUA.
Isso forgou a GM - uma das maiores corporacdes dos EUA -, em 12 de mar¢o de 1937
(SILVER, 2005), assinar um acordo com o Sindicato de Trabalhadores da Industria
Automobilistica (STIA). Esse fato suscitou uma série de ondas grevistas “que levaram
a sindicalizacao as industrias de producdo em massa nos Estados Unidos” (SILVER,
2005, p.58), numa época com grande numero de desempregados e com um baixo
nivel de sindicalizacao (SILVER, 2005).

Essa conquista trabalhista evidencia que a STIA conseguiu utilizar uma posi¢cao
estratégica na linha de montagem para paralisar toda cadeia produtiva da mega
corporacdo GM (SILVER, 2005). N&o so isso, mas um grupo menor de militantes
conseguiu forcar a greve de todo um contingente desorganizado de trabalhadores, a
partir da interrupcdo de um local dentro uma cadeia automatizada e interligada de
producéo (SILVER, 2005).

[...] assim como a minoria militante era capaz de paralisar a produgéo
de uma fabrica inteira, a fbrica também constituia um elo-chave no
império corporativo integrado; assim, uma vez que esta era ocupada,
paralisava-se também a corporacdo. Com a ocupacdo das fabricas
Fisher e da fabrica em Flint [Michigan], que produzia o grosso dos
motores Chevrolet, os operarios conseguiram alisar toda a produgéo
de carros da GM. A taxa de producéo caiu de 50 mil carros por més
em dezembro para apenas 125 na primeira semana de fevereiro. A
GM foi forgcada a abandonar sua postura anti-sindical e a negociar um
contrato de trabalho com o STIA que beneficiava operérios de vinte
fabricas, a fim de encerrar a greve e reiniciar a producgéo. (SILVER,
2005, p.59)

Com a vitéria da STIA, a GM optou por deslocar a producao para longe da zona
de influéncia do sindicato e da militancia trabalhista. Em 1937, “a GM adquiriu uma
fabrica de motores em Buffalo para reduzir sua dependéncia em Flint, e logo depois
comegou a espalhar a produgéo por zonas rurais do Sul dos EUA” (RUBENSTEIN,
1992 apud SILVER, 2005, p.59). Algo que nao era novo, ja que a prépria Ford, em

1914, escolheu por concentrar sua producdo em Detroit, entre varias razées, pelo
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“ambiente anti-sindical imposto com sucesso por meio da campanha ‘fabrica aberta’,
da Associagao dos Empregadores de Detroit” (SILVER, 2005, p.59).

Entretanto, o deslocamento da industria ndo se limitava somente ao interior dos
EUA (SILVER, 2005). No pds-guerra, varios paises se tornaram o mais novo foco dos
investimentos da industria automobilistica; por mais que a inddstria ndo tenha
“abandonado” o solo estadunidense, o maior volume de investimentos estava sendo
deslocado para outras regides, abrindo novas fabricas em outros paises (SILVER,
2005).

De forma geral, “o deslocamento da producado (desinvestimento em redutos
sindicais), inovacdes de processos (principalmente automacao) e ‘intercambio politico’
(promogao do sindicalismo ‘responsavel’ e repressao do ‘irresponsavel’)” (SILVER,
2005, p.59 e 60), eram as principais respostas dos empregadores contra a militancia
trabalhista e sindical.

No final de 1960, ocorreu uma nova onda de insatisfacao trabalhistas, e a STIA
protagonizou novos confrontos a partir de uma campanha de pequenas greves de
curta duracdo, mas com grande capacidade de perturbacdo (SILVER, 2005). Isso
levou a industria a abandonar a promoc¢ao do “sindicalismo responsavel”, utilizando-
se mais fortemente do deslocamento espacial e da automacéao (SILVER, 2005).

Ja em 70, “a GM construiu ou planejou quatorze fabricas no sul dos EUA, de
preferéncia em areas rurais ou pequenas cidades” (SILVER, 2005); porém, em 79,
mais um duro confronto foi travado com a STIA, que conseguiu a extensdo dos
acordos firmados para todas as fabricas do sul, atrapalhando os planos da GM
(SILVER, 2005). Por fim, “as corporagdes automobilisticas responderam com a
intensificacdo da estratégia ja adotada de deslocar a producdo para regides com
maiores reservas de mao-de-obra fora dos Estados Unidos” (SILVER, 2005),
resultando, em 1980, no enfraquecimento total do poder de barganha dos
trabalhadores estadunidenses do setor de automoveis, causado por anos de
reestruturacao (SILVER, 2005).

3.2 Caso brasileiro:

30Ver nota: SILVER, 2005, p.59
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“O ‘milagre econdbmico’ brasileiro de 1968 e 1974 correspondeu precisamente
ao periodo em que o capitalismo dos paises centrais [EUA e Europa Ocidental]
procuravam fugir cada vez mais das lutas dos trabalhadores militantes” (SILVER,
2005, p.64). O golpe militar de 64, instalou um regime extremante repressivo ao
movimento trabalhista brasileiro, tornando o Brasil um atrativo bem significativo para
os investidores internacionais (SILVER, 2005).

Assim, a partir de 1970 houve uma expansdo muito acelerada da industria

automohilistica no Brasil.

Em 1974, o pais estava entre os dez maiores produtores de veiculos.
De 1969 a 1974, a producdo de veiculos cresceu a uma média anual
de 20,7%; de 1974 a 1979 (quando a producdo despencou nos paises
centrais, devido a crise do petr6leo e a militAncia trabalhista), a
industria brasileira continuou a crescer 4,5% ao ano (Humphrey, 1982,
p.129). Ao mesmo tempo em que reduziam suas operagbes nos
paises centrais, as multinacionais investiam pesadamente no Brasil
nos anos de 1970: a Ford, por exemplo, investiu mais de US$ 300
milhdes e aumentou sua capacidade fabril em 100% (Humphrey, 1987,
p.129). (SILVER, 2005, p.65)

Dessa forma, como foi nos EUA a partir de 1930 e na Europa Ocidental nos 60,
os trabalhadores brasileiros da industria automobilistica estavam estrategicamente
bem posicionados no setor produtivo das grandes corporacdes de automoéveis
(SILVER, 2005). Além disso, como a producdo de equipamentos de transporte era
bem satisfatoria, o setor representava uma grande leva das exportacdes brasileiras,
“chegando a totalizar US$ 3,9 bilhdes em 1988” (Econimist Intelligence Unit, 1990
apud SILVER, 2005, p.65). Portanto, greves na industria brasileira representavam um
grande problema para as corporacdes; e para 0 governo, que tentava honrar sua

divida externa a partir dos ganhos obtidos através de exportacao.

A répida expansdo da industria em geral, e da automobilistica em
particular, criou uma nova classe trabalhadora: novas em termos de
tamanho e experiéncia. [...] Nos anos finais da década de 1970,
guando os movimentos operarios estavam sofrendo derrotas decisivas
nos paises centrais, um novo movimento sindical surgiu no Brasil,
encerrando quase uma década e meia de passividade operaria. Uma
intensa onda de greves, em 1978, inaugurou um periodo de ativismo
gue sobreviveu (e cresceu) ao longo de uma década de repressao e
recessdo, nos anos de 1980. Os trabalhadores da industria
automobilistica brasileira eram 0 cerne desse novo movimento
operario: funcionarios de montadoras e metallrgicos como um todo
foram responsaveis por quase metade de todas as greves no periodo
1978-1986 (Seidman, 1994, p.36). (SILVER, 2005, p.65)
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Em maio de 1978, os operarios entraram na fabrica da Saab-Scania, mas se
recusaram a trabalhar (SILVER, 2005). Da paralizacdo da Scania, outras fabricas de
veiculos — “Mercedes, Ford, Volkswagen e Chrysler” (SILVER, 2005, p.65) - também
paralisaram logo em seguida. Os poucos dias que se seguiram, varios trabalhadores
tinham aderido a greve, o que resultou em vitorias significativas para o movimento
operario brasileiro: aumento nos salarios e “o reconhecimento de sindicatos novos e
independentes (ndo ligados aos sindicatos oficiais, patrocinados pelo Estado)’
(SILVER, 2005, p.66).

Em 1982, os principais empregadores ja haviam aceitado a
inevitabilidade da sindicalizac&o, o envolvimento do sindicato na
administracdo do chao-de-fabrica e os salarios crescentes. A
Ford foi a primeira a acreditar que a manutencgéo da disciplina no
chdo-de-fabrica exigiria a promocdo do “sindicalismo
responsavel”’. Em 1981, a montadora reconheceu o direito das
comissdes de fabrica, composta por trabalhadores eleitos ali
mesmo e ligados aos sindicatos independentes [...] A atividade
grevista no Brasil atingiu um pico de envolvimento de 9 milhdes
de trabalhadores, em 1987 (Moreira Alves, 1989, p.67). De 1985
a 1988, os salarios reais na industria da grande Sao Paulo
cresceram em média 10% ao ano (Economist Intelligence Unit,
1990). O movimento grevista, portanto, efetivamente anulou o
plano anti-inflacionario do governo, inspirado no FMI (Moreira
Alves, 1989, p.67). O novo movimento sindical também teve um
papel ativo na promoc¢édo de uma democratizagdo mais ampla,
especialmente com relacdo a inclusdo de artigos na nova
constituicdo. Esta, promulgada em 1988, deu aos trabalhadores
o direito a greve, a formacéo de sindicatos independentes e a
gestédo autbnoma. Como observa Margaret Keck (1989, p.284),
a grande “atencao dada a questdes trabalhistas na Assembléia
Constituinte [...] é reflexo do aumento do poder politico dos
trabalhadores no Brasil”. (SILVER, 2005, p.66)

Porém, mas ndo por acaso, o novo sindicalismo ndo conseguiu conquistar sua
principal pauta que era estabilidade empregaticia garantida em Constituicdo (SILVER,
2005). Por conta disso, os trabalhadores dos suburbios de Sdo Paulo acabaram
perdendo seus empregos, ja que novos investimentos acabaram sendo direcionados
para outros locais — de exemplo: a Coreia do Sul (SILVER, 2005). Entre meados de
1980-90, o Brasil deixou de ser o principal foco de investimento estrangeiro; foi s6 a

partir da eleicdo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) em 1994, que o investimento



47

estrangeiro na industria automobilistica brasileira voltou a florescer. Entretanto, com
ressalvas

[...] as expansdes das montadoras estrangeiras se deram fora do
reduto tradicional do sindicato dos metaltrgicos em S&o Paulo e S&o
Bernardo. Em meados de 1990, anuncio de novos investimentos no
Estado do Rio de Janeiro, em Minas Gerais e no Nordeste dividiam
espaco com noticias de grandes demissdes nas fabricas situadas nos
redutos do movimento trabalhista (Brooke, 1994; New York Times,
1995; Rodriguez-Pose e Arbix, 2001). Na fabrica da VW em Séo
Bernardo, por exemplo, o nimero de trabalhadores passou de 40 mil
em 1978 para 26 mil em 1996, e presumia-se que continuasse a cair
na medida em gue a VW estava construindo novas fabricas no interior,
em Resende (Rio de Janeiro) e em Sao Carlos (Sao Paulo). Da mesma
forma, a Fiat construiu uma nova fabrica em Minas Gerais, onde o0s
operarios nao sao organizados e os salarios, 40% mais baixos do que
em Sao Bernardo. Como resultado desses processos, o nimero de
filiados no Sindicato dos Metalurgicos do ABC caiu de 202 mil em 1987
para 150 mil em 1992 e 130 mil em 1996 (DIEESE, 1995, p. 44;
Bradsher, 1997, p. D1; Sedgwick, 1997, p. 3; Automotive News, 1996,
p. 9; entrevistas da autora com o gerente de recursos humanos da VW
Séo Bernardo e com o diretor do Sindicato dos Metallrgicos do ABC,
13 de junho de 1996). (SILVER, 2005, p.67)

4 CONCLUSAO:

Boa parte da argumentacédo da Silver (2005) se da contrariamente as analises
terminais do movimento operario. Tanto que, em seu livro, Silver (2005) busca
identificar os limites em cada processo de transformacao, quais sejam: 0S sucessivos
deslocamentos geogréficos, a reestruturacdo da producdo, as mudancas de produto
e a financeirizacao; todos, sem excecado, apresentam suas limitacdes e contradi¢des.
Assim, inevitavelmente, o capitalismo € um sistema gerador de crises e, por onde
passou, levou com sigo o conflito capital-trabalho.

Portanto, por mais que as mudancgas estruturais tenham, significativamente,
enfraquecido o movimento operario ao ponto de reconhecermos uma crise; tais
mudancas - politico-econdmicas e produtivas - podem nao ser o suficiente para
explicar o contexto geral derrotista do movimento operario no séc. XXI. Por exemplo,
dentro dos estudos sobre o movimento operério, existem analises que focalizam as
mudancas mais em nivel cultural do que econdémico (SILVER, 2005). Assim, por
exemplo, tentam entender o nivel de consciéncia de classe dentro das agdes coletivas.
Em outras palavras, se os trabalhadores do século XX, acreditavam de fato que tinham
poder para mudar o sistema, logo se mobilizavam em cima dessa crenga; 0 contrario

também ocorre, se os trabalhadores do séc. XXI ndo acreditam que
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detenham poder para mudar o sistema, logo ndo agem no sentido de tentar modificar
o sistema (SILVER, 2005). Tal abordagem, propositalmente, ndo aparece de forma
satisfatoria no livro da Silver (2005) por conta das escolhas metodoldgicas adotadas;
devido a complexidade da analise macro do movimento operario, a longo prazo e de
maneira dindmica, sendo necessario simplificagées (SILVER, 2005).

Além disso, com a destruicdo (total ou parcial) do projeto social-democrata do
Welfare State, junto com o crescimento da social-democracia dentro movimento
operario a partir do pos-guerra; até que ponto poderiamos reconhecer a crise dos
movimentos operarios como uma crise no projeto social-democrata? Nesse sentindo,
Alain Bihr (1991) defende a ideia de que a crise do movimento operario Europeu pode
ser entendida como uma crise no projeto social-democrata, que encontrou seus limites
dentro das proprias contradicdes entre interesses antagbnicos e lucratividade dos
capitalistas.

De toda forma, atualmente no mundo estamos presenciando a volta de
movimentos de extrema-direita (neonazistas e fascistas), que conquistaram sua
ascensao a partir do arranjo democratico-burgués, seja por vitorias eleitorais ou
visibilidade midiatica. No Brasil, mais especificamente, o Bolsonarismo representa a
ascensao da extrema-direita no cenério politico, algo que ndo se esgotou com a
derrota eleitoral de Jair Messias Bolsonaro (PL) em 2022. Pelo contrario, varias outras
figuras politicas de extrema-direita estdo ascendendo na esfera publica a partir do
bolsonarismo; um movimento que, possivelmente, jA superou a figura de Bolsonaro.

Nesse cenario, figuras politicas ditas de “esquerda” estdo cada vez mais
agarradas aos arranjos democratico-burgués, se tornando mais avessas as lutas
politicas — ocupagdes, greves, trancamento de ruas, entre outras. E extremamente
comum ouvir da “esquerda institucional”, que ac¢des diretas contestatorias ou lutas por
aquisicdo de direitos estdo no mesmo barco que a tentativa de golpe de Estado
promovida por bolsonaristas, em 8 de janeiro de 2023. Tal calUnia, ndo tém sé por
finalidade deslegitimar o movimento de luta, mas também reprimir. Pelo menos, € o
que fica evidente, por exemplo, com a desocupacado violenta feita pela Tropa de
Choque dentro da UERJ, em 20 de setembro de 2024; a mando da atual reitoria de

Gulnar Azevedo e Silva e de Bruno Régo Deusdara Rodrigues®’. Sendo, que a

3A intitulada chapa 10, foi amplamente apoiada pelo PSOL, UP e PSTU, como chapa de
oposi¢ao a chapa de Ricardo Lodi (PT), que esta sendo investigado por possiveis esquemas
em “projetos fantasmas” dentro da UERJ.
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ocupacéao foi feita por estudantes que estavam insatisfeitos com a retirada de bolsas
permanéncia através da AEDA 038/2024 (nomeada de “AEDA da Fome”), que foi
imposta de maneira unilateral pela reitoria sem dialogo com a comunidade académica.

Além disso, a frente ampla do Partidos dos Trabalhadores (PT) para eleger o
atual presidente Lula (PT), contou com o apoio de setores da esquerda e da extrema-
direita. Tal coaliz&o politica, além de n&o derrotar o bolsonarismo — tendo em vista,
gue o bolsonarismo é um fenbmeno que vai além da eleicéo e da figura de Bolsonaro
-, N80 conseguiu barrar os projetos de precarizacao neoliberais. Pelo contréario, o atual
ministro da fazenda, Fernando Haddad (PT), estd propondo diminuir os tetos
constitucionais da saude e da educacgao visando acomodar os valores ao “novo”
arcabouco fiscal. Tal feito poderia ser invejado por Collor (PRN), FHC (PSDB), Temer
(MDB) ou Bolsonaro (PL), pois todos tentaram acabar com o0s tetos constitucionais da
saude e da educacado, mas nenhum deles conseguiu.

Além disso, as Parcerias Publico-Privadas (PPPs), projeto que consiste em
conceder a iniciativa privado um servico que anteriormente era publico, que foram
instituidas por Temer através do decreto n°® 8.874, de 11 de outubro de 2016 foram
aprofundadas pelo governo Lula através do decreto n° 11.964, de 26 de marco de
2024, que acrescentou educacao, saude e presidios publicos como setores passiveis
de serem “privatizados” a partir de PPPs.

Diante disso, 0 movimento trabalhista brasileiro se encontra em um cenério
extremamente dificil. De um lado, apoiar candidaturas ditas de “esquerda” que, ao
invés de reverter os projetos de precarizacao, aprofundam os projetos neoliberais. De
outro lado, agir em prol de seus proprios interesses, tentando barrar por conta prépria
0s projetos de precarizacdo através da luta politica; porém, sendo duramente
reprimidos pelo capital e pelo Estado (tanto em governos de esquerda quanto de

direita).
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