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EPIGRAFE

So lying underneath those stormy skies
She said, Oh, | know the sun must set to rise
Paradise — Coldplay

Com o 'annyeong' que
comegamos e terminamos o dia
Vamos unir 0 amanhé ao hoje
Mesmo que tenhamos

parado por enquanto,

ndo se esconda nas sombras
Mais uma vez a luz do dia brilhara
[...]

Como um eco na floresta

O dia voltara

Como se nada tivesse acontecido
Sim, a vida continua

Life Goes On - BTS
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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar estratégias e oportunidades utilizadas no mercado
musical internacional pela Big Hit Music, subsidiaria da HYBE Corporation, a fim de
promover seu principal grupo, o BTS, durante a pandemia de Covid-19. A fim de examinar
tais planejamentos, foi necessario investigar as atividades realizadas pelos mesmos durante 0s
anos de 2020 a 2022. Como metodologia, foram realizadas verificacbes dos contelidos
postados nas midias sociais do grupo, bem como um levantamento de informacdes acerca de
langamentos musicais e eventos como shows online, através de sites e revistas, principalmente
aquelas relacionadas ao cenario musical. Nesta pesquisa, pdde-se observar que mesmo com as
restricfes e medidas de isolamento criadas ao redor do mundo durante o periodo, a empresa e
0 grupo supracitado obtiveram éxito ao utilizar a internet como meio principal de promover a
carreira e se fixar de vez no mercado fonografico global.

Palavras-chave: Industria cultural; Hallyu; K-pop; BTS; Entreterimento; Pandemia.
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1 INTRODUCAO

O inesperado surgimento da pandemia de COVID-19 provocou transformacoes
drésticas nas dinamicas globais, alterando radicalmente 0 modo de vida de todas as pessoas,
empresas e organizagdes ao redor do mundo. Tal perspectiva foi proporcionada em grande
parte devido aos impactos causados pelas medidas de restricdo e isolamento social,
implementadas como resposta a crise sanitaria. Tais medidas por sua vez culminaram no
desencadeamento de um conjunto de consequéncias significativas nas esferas sociais e
psicoldgicas dos individuos, bem como em inimeros campos do setor econdmico.

Haja vista uma era extremamente conectada pelas redes sociais, em um contexto pés-
pandemia de Covid-19, torna-se inegavel os efeitos da globalizacdo. Pessoas ao redor do
mundo tém a possibilidade de trocar informacdes e consumir diversas formas de cultura e
entretenimento através de um simples toque em um computador ou dispositivo mével com
acesso a internet, facilidade essa que advém da Revolucdo Digital, iniciada ainda no século
XX. Essa facilidade na troca de informacdes, mesmo a longas distancias, cria um fluxo quase
instantaneo de contetudos ao redor do globo. Tal situacdo, por sua vez, propicia que o
consumo de bens e servicos seja visto por uma perspectiva cada vez mais globalizada, através
de estratégias para um mercado mundial.

Nesse cenario marcado pela globalizacdo, destaca-se um nicho de mercado em
ascensdo nos ultimos anos: o K-pop. Tal termo, que comecou a se destacar na década de 1990,
atualmente, corresponde ao género dominante na cena musical da Coreia do Sul e, em virtude
disso, representa um papel fundamental na disseminagdo da Hallyu, ou Onda Coreana. Cabe
mencionar também que, dentro da perspectiva musical do pais, atualmente hd um grupo que
vem se destacando cada vez mais na midia ao redor do mundo. Sendo agraciado com diversos
prémios e quebrando recordes de artistas renomados no Ocidente, o grupo Bangtan
Sonyeondan, mais conhecido pelo acrénimo BTS, tornou-se um dos nomes-chaves quando se
trata da difus@o da cultura coreana em territorios estrangeiros.

Tendo em vista que o K-pop representa, portanto, um fendmeno musical, foi
constatado que desde 2018, as reproducGes do género no Spotify, uma das principais
plataformas mundiais de streaming de addio, aumentaram 230% globalmente (STREAMS,
2022). O mesmo também se configura como uma grande manifestacdo cultural e de
entretenimento, e cabe ser considerado como um tema de investigagdo em um Viés
comunicacional e publicitario. A Onda Coreana representa uma temética em alta no campo

académico, com estudos nos mais variados campos, como o0s de Almeida (2019) que analisa
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as préticas interacionais dos fas, o de Rocha (2021) que analisa 0 BTS como um fator de
impacto na expansdo da cultura coreana, bem como através da analise proposta por Silva
(2020) que aborda a Hallyu e sua contribuicdo para o desenvolvimento do pais. Sendo assim,
esse movimento de exportacdo da cultura sul-coreana pode ser analisado como objeto de
pesquisa tanto pela sua capacidade como soft power em difundir a cultura coreana pelo
mundo, quanto pelo impacto que a mesma tem causado em termos econémicos no mercado
mundial. Entretanto, essa industria musical, até este momento, foi muito pouco explorada
dentro do contexto recente, impactado pela pandemia.

Ainda no que tange a circunstancia global, apds a descoberta do novo coronavirus, o
crescimento exponencial de casos confirmados da doenca e no nimero de 6bitos, fizeram com
que autoridades ao redor do planeta adotassem diversas medidas restritivas, como forma de
proteger a populacdo, visando conter o avanco da disseminagdo do virus. Dado este fato, as
empresas ao redor do globo também precisaram se adaptar a nova realidade temporéria, na
qual ndo poderia haver aglomeracdo de pessoas. Desde funcionarios trabalhando em home
office ao aumento exponencial do e-commerce, as principais adequagfes nesse periodo foram
possibilitadas gracas a internet. Sendo assim, no ambito da industria do entretenimento,
observa-se que a abordagem adotada por artistas e suas empresas ndo diferiu dessa
perspectiva, destacando-se como uma notavel estratégia a realizacdo de transmissfes ao vivo
em carater remoto, além do fomento em estratégias de divulgacdo online através contelidos
para redes sociais, plataformas de streaming, dentre outras.

Tendo como base esse contexto, a presente pesquisa busca analisar a forma como uma
das maiores empresas de entretenimento sul-coreano, a Big Hit Music, e seu principal grupo,
0 BTS, se comportaram especialmente durante a pandemia de Covid-19. Apresentando como
foco de investigacdo a forma como adaptaram estratégias j& utilizadas para a nova realidade
com o intuito de conseguir ampliar ainda mais a carreira dos artistas em questao e sua marca
no mercado fonografico global, mesmo em meio a medidas protetivas e de prevencao. Para
IS0, portanto, seré realizado o estudo de caso da empresa e grupo supracitados como método
de pesquisa, visando responder 0s seguintes questionamentos: como ambos se adaptaram a
nova realidade? Foi possivel expandir o alcance do BTS mesmo durante a pandemia?

A fim de propiciar uma melhor reflexdo, em razéo da complexidade do assunto, serdo
considerados apenas 0s servicos e bens de consumo desenvolvidos pela Big Hit Music e BTS
entre os anos de 2020 a 2022. Entretanto, cabe mencionar que 0 conjunto em quest&o,
atualmente encontra-se em pausa com as atividades do grupo, visto que foi anunciado pelos

membros em junho de 2022 e depois confirmado pela empresa em outubro do mesmo ano,
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que os integrantes seguiram com um enfoque em projetos solo até todos conseguirem cumprir
com o alistamento militar obrigatorio, para entdo retornar com todos juntos. Em virtude disso,
nesta pesquisa serdo consideradas apenas as atividades em grupo sob o selo BTS, sem
considerar promogdes solos, e realizadas a partir de marco de 2020, momento em que foi
decretada a pandemia de Covid-19. Destaca-se também que 0 ano de 2022 representou um
momento de afrouxamento das medidas de restri¢cdo ao redor do mundo, representando uma
maior oportunidade de retorno a normalidade, ainda que ndo tenha sido declarado o fim da
pandemia. Dado isso, a pesquisa seguird com uma abordagem cuja énfase sera nas atividades
realizadas entre 2020 e 2021 de carater digital, e utilizard até junho de 2022, o Gltimo
lancamento musical do grupo antes da pausa, como uma forma de andlise dos resultados das
atividades realizadas nos dois anos anteriores.

A proposta consistird na analise descritiva de possiveis estratégias e oportunidades
adotadas pela empresa Big Hit Music e o BTS durante esse cenario, com 0 intuito de
comprovar a hipétese de que de fato ambos puderam durante a pandemia expandir seus
horizontes, em especial no mercado fonografico norte-americano e se consolidaram de vez
como um nome importante no cenario musical global. Para esse proposito, serdo examinadas
as atividades e conteudos relacionados ao grupo, como estratégias de promocao na internet,
hits em inglés, shows online, producbes audiovisuais variadas e masicas com as quais as
pessoas poderiam se sentir envolvidas e representadas de forma emocional. A fim de dar
embasamento a questdo, serdo analisados artigos de revistas renomadas na indudstria, tais
como Forbes, Billboard e Rolling Stone, bem como noticias de jornais conceituados e sites
cujo foco sdo assuntos relacionados a Hallyu, como Allkpop e Korealn, por exemplo, além do
Naver, principal portal de busca da Coreia do Sul. Ademais, também serdo captados dados
oficiais providos a partir das proprias plataformas ou da Big Hit Music, e amplamente
divulgados através desses mesmos portais e fontes com o objetivo de fornecer dados que
auxiliem na sustentacdo da hipotese, haja vista que alguns dados s@o apenas divulgados a
imprensa e outros tratados como de cunho sigiloso.

Considerando-se, portanto, tal panorama, imediatamente ap0s a introducédo, o Capitulo
2 buscara realizar uma breve analise tedrica acerca da industria cultural, especialmente no que
tange ao mundo da musica, de modo a contextualizar historicamente a industria musical e sua
evolucgdo ao longo dos anos, até o presente momento, marcado pelo advento da internet e a
digitalizacdo de conteudos, plataformas e produtos audiovisuais.

Em seguida, os Capitulos 3 e 4 ficardo a cargo de inserir a industria musical sul-

coreana ao estudo, através de uma analise inicial de momentos historicos da nacdo que se



13

tornaram fatores importantes para o desenvolvimento do cenario musical do pais, abordando a
maneira como a Hallyu tem sido utilizada como forma de disseminar a cultura para o exterior.
Também serd apresentado o contexto que culminou no surgimento do pop coreano, bem como
uma analise prévia de caracteristicas que sdo marcantes dentro da inddstria do K-pop.

Desta maneira, o Capitulo 5 serd responsavel por apresentar o desenvolvimento do
objeto de estudo, a fim de se responder as perguntas propostas na pesquisa. Trazendo a tona
toda a investigacao das estratégias e oportunidades, bem como os dados encontrados durante
0s processos de pesquisa do mesmo. Além de ao final, ser apresentada uma analise de
resultados e consequéncias advindos das estratégias de promocao da Big Hit Music e o grupo
BTS.
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2 MUSICA, INDUSTRIA CULTURAL E MUNDO DIGITAL

A musica é uma das formas de expressdo mais antigas da humanidade, primeiramente
sendo criada atraves do canto e, posteriormente, transformada através dos instrumentos
musicais, e se desenvolvendo em inimeros estilos e perpassando as tendéncias ao longo das
eras. Nesse contexto permeado por um mundo em constante mudanca, a industria musical se
consagra como um fendmeno que permeia o cotidiano de todos os individuos. Visto que, “a
‘musica’ ¢ um sistema modelar primario do pensamento humano ¢ uma parte da infraestrutura
da vida humana” (BLACKING, 2007, p. 201).

A mdasica tem a caracteristica de ser algo mutante ao longo dos anos gracgas a sua
capacidade de transformacdo perante os avangos tecnoldgicos alterando diversos conceitos
tradicionais no universo musical. No que tange aos tempos atuais, torna-se inegavel as
consequéncias da digitalizacdo no mundo e, portanto, no universo musical ndo seria diferente.
Contudo, torna-se necessario, perpassar brevemente o universo da industria cultural antes de
abordar os impactos dessa digitalizacdo na industria musical.

A inddstria cultural € um termo ja bastante estudado dentro do mundo académico,
estando intrinsecamente relacionada aos nomes dos filésofos e socidlogos alemaes, Theodor
Adorno e Max Horkheimer. A definicdo inicial de industria cultural vem de embate ao que
deveria ser a cultura de massa, e representando, de certo modo, uma concepgdo pejorativa.
Possui, portanto, relacdo com a transformacdo de bens culturais em produtos comerciais,
estimulando assim a ideia do termo industria, através da criacdo de uma multifacetada rede
que se perpetua através da criacdo de valores com o intuito de induzir o consumo através das
estratégias de massificacdo (VIANA, 2009). Ademais, menciona-se também que a industria
cultural pode ser definida a partir do agrupamento de meios de informacgdo conforme frisam
Costa, Loureiro, Mendes e Palheta (2004):

A industria cultural pode ser definida como o conjunto de meios de comunicacao
como, 0 cinema, o réadio, a televisdo, 0s jornais e as revistas, que formam um sistema
poderoso para gerar lucros e por serem mais acessiveis as massas, exercem um tipo
de manipulagdo e controle social, ou seja, ela ndo s6 edifica a mercantilizacéo da
cultura, como também é legitimada pela demanda desses produtos. (COSTA;
LOUREIRO; MENDES; PALHETA, 2004, p. 14).

Cabe ainda salientar que, atualmente, essa questdo encontra-se em outro patamar visto
que, em suma, o conceito de producdo da industria cultural proposta por Adorno e
Horkheimer, mostra uma cooperacao dos setores de comunicagdo e entretenimento a fim de
estimular o consumo, estabelece um consumidor passivo, com uma atribuicdo pouco

participativa. Contudo, na contemporaneidade, esse papel vem se transformando, gragas a
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uma nova configuragdo exprimindo um novo modelo econdmico que desafia, sobretudo, as
indUstrias supracitadas (VIANA, 2009).

Haja vista o objeto de estudo do artigo é preciso analisar a industria fonografica
global, contudo, faz-se necessario antes analisar seu contexto em um viés mais econémico.
Antes do advento da Revolugédo Industrial, quase todos os modos de consumo culturais eram
locais, tornando a cultura algo fragmentada. Tendo em vista a insuficiéncia de meios de
transporte rapidos e de comunicacdo capazes de propagar informacgdes e tendéncias, havia
uma grande dificuldade em miscigenar essas culturas, criando, por consequéncia, a “primeira
era da cultura de nicho”, que era mais definida dada a localizagdo espacial do que pela
correlacdo entre os agentes ou teméaticas (ANDERSON, 2006, p. 25). Sendo assim, 0 mundo
precisava de investimento em novas tecnologias capazes de difundir tendéncias para um
nimero maior de pessoas, e que ndo houvesse uma restricao tdo grande quanto a geografia.

Nesse contexto, tais mudancas comecaram a se desenvolver no inicio do século XIX,
quando a Europa passava por um periodo de mudancas proporcionadas pela era da “industria
moderna ¢ ondas macicas de urbaniza¢do”. Décadas depois, houve diversos fatores que
contribuiram para a “primeira grande onda de cultura popular”, como o avango nos recursos
de impressdo visto que, na época, a imprensa era o principal meio de comunicagdo em massa.
Além disso, outro advento muito importante para que essa difusdo cultural ocorresse foi em
1877, com a invengdo do fondgrafo por Thomas Edison (ANDERSON, 2006, p. 25-26).

O cientista norte-americano supracitado foi responsavel por criar o primeiro aparelho
capaz de reproduzir e gravar a fala humana. Ainda que a possibilidade de gravar e reproduzir
ondas sonoras fosse algo extremamente ansiado pela ciéncia desde o século XVI, o aparelho
se mostrou como uma invengdo que ndo requisitou materiais de grande avanco tecnoldgico,
visto que os materiais que fazem parte de seus componentes basicos ja& eram comuns na
época, como a agulha, o diafragma, corneta, dentre outros (GOMES, 2014).

No que tange a industria fonografica global cabe salientar que seu desenvolvimento se
mostrou com periodos marcantes conforme os avancgos tecnologicos de cada periodo, de modo
a fazer com que ao longo do tempo tal sistema acabaria por resultar na digitalizagédo dos
processos de criacdo e distribuicdo de masicas.

Vicente (1996) classifica o desenvolvimento da industria fonografica em quatro fases,
sendo a primeira delas a mecanica, que teria ocorrido durante o final do seculo XIX e esta
relacionada aos primeiros aparelhos vendidos comercialmente. Logo depois, a elétrica é
assimilada pelo surgimento das vélvulas e pela transicdo dos discos aos Longplays (LPs) e

pelo desenvolvimento de gravadores e da estereofonia. A seguir, a era eletrénica ficou a cargo
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da criacdo dos transistores e o aperfeicoamento das técnicas de high fidelity. J& no que tange
aos tempos atuais, seria considerada a era digital, definida notoriamente pelo advento de
novas tecnologias capazes de digitalizar a gravacdo e reproducdo de musicas. Manifestadas
através do surgimento dos Compact disc, popularmente conhecidos como CD, e pela ecloséo
de hardwares e softwares, que corroboraram para a virtualizacdo das atividades de producéo
musical. Sendo possivel realcar o fato de que a era pos-guerra impactou na forma como a

industria fonogréafica internacional se moldou, visto que:

Com essas midias, estabeleciam-se as estruturas da indastria fonogréfica
internacional no pos-guerra, considerada sua “época de ouro”. Cada novo formato
possibilitava ampliar ndo apenas os produtos como também o publico consumidor de
tecnologia (adultos, adolescentes, minorias raciais, classes menos abastadas, etc). No
entanto, tal configuracdo seria obrigada a mudar com o surgimento de um novo
complexo tecnoldgico. (DE MARCHI, 2005, p. 13)

2.1 DIGITALIZACAO DA INDUSTRIA FONOGRAFICA E TRANSMIDIA

A ascensdo da era digital trouxe uma onda de mudancas que ressoa fortemente na
industria musical, redefinindo préaticas, estratégias de mercado e a forma como os ouvintes
consomem as musicas. Haja vista a contemporaneidade do objeto de estudo da pesquisa,
torna-se, portanto, de suma importancia discorrer um pouco mais acerca desta era e Seus
impactos na industria fonografica global.

Ademais, frisa-se que a configuracdo atual da inddstria fonogréafica teve seu comeco
no meio da década de 1990, periodo em que comecou a surgir um novo ciclo de evolugdes
tecnoldgicas, difundida pelo advento da internet. Transformacgdes essas que alteraram muitos
aspectos dentro desse mercado musical, afetando ndo somente a industria como também os
consumidores inseridos no processo. Varios fatores agiram de modo a dispersar 0s ouvintes e
como consequéncia, criou o cendrio atual do consumo de mdsica. Segundo Viana (2009) é
possivel citar dentre eles as evolucdes tecnolégicas, a quebra das pontocom! e a volumosa
adocgdo da internet. Menciona-se também, a pirataria, que devido & maior facilidade proposta
pela conexdo em rede, encontrou um cenario propicio para seu desenvolvimento. Sendo
assim, no mercado musical também ndo foi diferente, visto que encontrou um ambiente

favoravel na World Wide Web, levando em consideragédo que:

! Tal fato ocorreu apés uma forte alta das acdes em virtude de uma bolha especulativa que se desenrolou
aproximadamente do inicio dos anos 1990 até 2000. Também chamado de “estouro da Bolha PontoCom”,
representou um periodo marcado pela queda brusca das agdes de empresas que prestavam servigos através da
internet, que durante essa época era um elemento relativamente novo, e fez com que diversas empresas
quebrassem (FIGO, 2020).
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Como alternativa, a indUstria fonografica entrou no mercado digital. Inicialmente, as
grandes gravadoras lancaram a proposta da venda de fonogramas digitais com o
proposito de superarem os downloads de musicas protegidas por direitos autorais. A
tendéncia chegou também aos celulares, que vendiam as mdsicas como toques ou
para consumo pessoal. Com o desenvolvimento da internet movel e dos celulares,
que subiram ao patamar de smartphones, o consumo de musica on-line sem a
necessidade do download, ou seja, por streaming, tornou-se mais frequente (SILVA
JUNIOR; SANTOS, 2018, p. 177).

Além disso, Silva Junior e Santos (2018), ainda afirmam que a microeletrénica, area
da eletrbnica relacionada a integragdo e a miniaturizacdo de pecas para componentes
eletrénicos, iniciou uma nova jornada apos as transformacdes sucedidas no século XX em um
momento histérico marcado pela Terceira Revolucdo Industrial. Tal periodo foi marcado pelo
desenvolvimento de novas tecnologias de informagdo e comunicacdo (TIC), proporcionadas
pelo advento da microeletrdnica, compactuando para uma reestruturacdo da esfera publica
como consequéncia da propagacdo dessas novas tecnologias. As TICs foram revolucionarias
no que tange a disseminacdo de informacdo. Frisa-se também a internet como um fator de
suma importancia para uma horizontaliza¢do no acesso a informacéo através da rede mundial
de computadores, visto que a utilizacdo de tecnologias esteve sempre associada a grupos
segmentados, até o advento da internet. Ademais, € possivel aludir a outra perspectiva sob a
tematica abordada por Mattos (2006) que esta relacionada aos impactos proporcionados pela
chegada dessas inovagoes:

O fascinio exercido pelas novas tecnologias da informagao gerou, em alguns autores,
ndo sO a expectativa de que a expansao econdmica da segunda metade da década de
90 seria perene, como também criou em alguns a impressdo de que a Internet
poderia representar uma forma de romper todas as barreiras de comunicagfes entre
0s paises e as pessoas. Mais do que isso, a expansao das redes de comunicacao pela
Internet, segundo o pensamento dominante, seria responsavel pela inclusdo de toda a
popula¢do mundial no universo das informacdes e, enfim, propiciaria o surgimento e
fortalecimento de uma suposta "Demaocracia Global”. (MATTQOS, 2006, p. 4)

Cabe ainda mencionar o surgimento do MP3 player, um dispositivo langado pela
Apple como um grande fator importante da época junto ao progresso nas trocas de arquivos.
Ainda que 0 mesmo néo tenha sido o pioneiro no que tange a reproducdo do formato MP3 na
indUstria, gragas ao seu formato compacto e ao marketing atrelado ao produto, acabou por se
popularizar entre 0s ouvintes de musica. E por consequéncia, aos poucos, 0s walkmans e
discmans, que utilizavam fitas e CDs, respectivamente, foram sendo substituidos por esse
novo dispositivo (ANDERSON, 2006). Tais mudancas no cenario global ndo significam que a

industria fonogréafica estivesse frente a uma instabilidade que va encaminhar para um colapso:

Mais uma vez, ela estd se reorganizando frente a novos contextos econdmicos e
tecnoldgicos. O ponto central dos formatos digitais €, de fato, a percepcéo de que as
pessoas ndo consomem mais ‘como antigamente’. As caracteristicas materiais dos
suportes sonoros imprimem novas dinamicas a cultura fonografica contemporanea
(DE MARCHI, 2005, p.15).
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Ainda nesse cenario, sublinha-se que, segundo Silva Junior e Santos (2018, p. 181), o
desenvolvimento da informatica através da internet, bem como no campo das
telecomunicagdes com a cria¢do do celular e o advento do audiovisual, junto a digitalizacdo
de infraestrutura, acabou levando a uma “convergéncia tecnoldgica e midiatica”. Tal situacdo
foi caracterizada como um dos destaques da revolucdo microeletrénica que, durante a década
de 1970, foi responsavel pela criagdo do microchip, componente fundamental nos aparelhos
atuais. Ademais, considerado um dos marcos desse cenario, a concepcdao dos aparelhos
celulares, que futuramente ao se transformarem em smartphones, conseguiram juntar o oficio
da ligacdo a internet (SILVA JUNIOR; SANTOS, 2018). Com isso, conseguiram unir em um
s dispositivo a possibilidade de se contatar diversas pessoas, ndo somente através de ligaces
e mensagens de texto, mas através da utilizacdo da World Wide Web em um aparelho movel.

Nesse contexto, os autores supracitados também a cOpia de produtos originais, a
chamada pirataria, ou seja, o comercio informal e ilegal de produtos, nesse caso de musicas,
sem a autorizagdo dos donos dos direitos autorais e, portanto, sem o recebimento de qualquer
valor pelo mesmo. Cabe ressaltar a digitalizacdo da industria como um dos fatores que
ajudaram a ampliar esse mercado ilegal. Contudo, cabe mencionar que tal comércio informal
é apontado por algumas pessoas como “um ato de consumo cultural democratico, pois, na
maioria das vezes, quem consome produtos piratas ndo tém acesso aos originais ou entdo nao
tem dinheiro suficiente para compra-los” (SILVA JUNIOR; SANTOS, 2018, p.185).

Sendo assim, torna-se perceptivel o quanto a temaética da industria fonografica
moderna apresenta diversos fatores que podem ser analisados e estudados sob diversas
nuances diferentes. Contudo, haja vista o objetivo geral deste trabalho, cabe focar,
principalmente, nas redes sociais e em plataformas de streaming, visto que, ambas as
plataformas encontram-se em alta no momento.

Posto isso, 0s streamings representam uma forma importante de modo de consumo de
conteudos na atualidade, sendo uma das principais estratégias comerciais dessas plataformas a
oportunidade de o consumidor pagar um valor “mais acessivel” para ter acesso desfrutar de
uma variedade de materiais, nos quais seus respectivos donos receberdo seus devidos créditos
e valores referentes aos direitos autorais. Sendo assim, na industria fonografica ndo seria
diferente e, portanto, uma das formas de consumo legal dessas musicas € através do
pagamento pelo download do arquivo digital das mesmas em determinadas plataformas ou
através da utilizacdo de plataformas de streaming. Ainda no que tange a essas plataformas,

cabe mencionar que elas emergem ap6s uma era fomentada pelo download, e em uma era
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marcada por uma transicdo de industria de produtos para outra de inddstria de servigos
(SILVA JUNIOR; SANTOS, 2018,).

A Federacdo Internacional da Industria Fonografica (IFPI, sigla em inglés), apontou
que o formato de streaming representa “24% do tempo semanal estimado de consumo dos
principais mercados do mundo, 1 ponto percentual a mais do que em 2021” (ORTEGA, 2022,
[n.p]).

O IFPI também realizou uma pesquisa global acerca do engajamento musical® em
2022, cujo relatdrio revelou que 74% das pessoas alegaram gue escutam musica atraves de
servicos de streaming de audios licenciados, seja através da assinatura deles ou pela versdo
gratuita com propaganda. Sendo mencionada como algumas das principais razoes pelas quais
0S usuarios assinavam as plataformas, justamente o fato de ndo haver interrupcdo entre as
musicas e poder ter acesso a milhares de musicas quando quiser. Além disso, os resultados
mostraram que as duas formas mais comuns de plataforma pelas quais esses individuos se
engajam com a mdasica sdo através de plataformas de streaming de video (82%), e por
plataformas de streaming de audio (74%). Ambos no ranking foram seguidos pela radio
(71%), através de videos curtos (68%) e em quinto lugar constando a categoria das redes
sociais (49%). (IFPI, 2022)

As estatisticas providas pela Federacdo Internacional da Industria Fonogréfica
contribuem para a constatacdo de que, ainda que existam pessoas que consumam musicas
através da compra de CDs e de radios, a maior parte dos ouvintes ao redor do globo, utilizam
majoritariamente opcdes de plataformas que se encontram online. Tal situacdo ajuda a
propiciar a troca de informacGes e, nesse caso, de conteldos musicais ao redor do mundo.
Propiou-se um cenario para que ndo houvesse mais uma limitacdo espacial, haja vista que a
internet propiciou a oportunidade de impactar milhares de pessoas de diversos paises ao
mesmo tempo. Como nos lembra Ortiz (1994, p. 50): “Pensada desta forma, a sociedade ¢ um
conjunto desterritorializado de relagbes sociais articuladas entre si. Por isso 0s meios de
comunica¢do desempenham um papel tao fundamental”.

Castells (1942), afirma que uma nova era surgiu no ultimo quarto do século XX,
gracas a revolucéo tecnologica da informacdo que proporcionou uma base indispensavel para

esse novo cenario, caracterizado por uma estrutura “informacional, global e em rede”:

E informacional porque a produtividade e a competitividade de unidades ou agentes
nessa economia (sejam empresas, regides ou na¢des) dependem basicamente de sua
capacidade de gerar, processar e aplicar de forma eficiente a informacdo baseada em

% IFPI releases Engaging with Music 2022 Report. IFPI. Disponivel em: <https://www.ifpi.org/ifpi-releases-
engaging-with-music-2022-report/>. Acesso em: 28 ago. 2023.



20

conhecimentos. E global porque as principais atividades produtivas, o consumo e a
circulagdo, assim como seus componentes (capital, trabalho, matéria-prima,
administracdo, informacdo, tecnologia e mercados) estdo organizados em escala
global, diretamente ou mediante uma rede de conexdes entre agentes econdmicos. E
de rede, porque, nas novas condi¢Bes histéricas, a produtividade é gerada, e a
concorréncia é feita em uma rede global de interacdo entre empresariais
(CASTELLS, 1999, p. 119).

Posto isto, pode-se discorrer sobre o atual cenario econdémico ser caracterizado pelo
fluxo mundial de contetdos e informacdes ainda mais reforcadas pelo advento da internet que
permitiu que essas trocas se tornassem quase instantaneas. Haja vista tal cenario, pode-se
dizer que a internet transformou o consumo de musica em uma experiéncia instantanea e
global e, portanto, ndo impactando somente no modo como 0s ouvintes consomem artes
sonoras, mas também na forma como as mesmas sdo promovidas e distribuidas. Sendo todas
essas mudancgas proporcionadas gracas a revolucdo tecnoldgica que ao permitir uma
digitalizacéo de contetidos e servicos, transformou a industria musical e a forma com que as
pessoas se relacionam com as cangdes, tornando as cangdes mais acessiveis e diversificadas
gracas a perspectiva de se tornarem produtos globais.

Haja vista que a industria fonografica global tem experimentado transformacdes
profundas ao longo das ultimas décadas promovidas pela revolucdo industrial, cabe ressaltar
que tal situacdo propiciou o fomento de uma interconexao entre diversos modelos de midia e
entretenimento na esfera digital. Ademais, é possivel discorrer sobre a forma como o conceito
de transmidia surge dentro desse cenario, transformando a forma como todos os envolvidos
interagem com as mais diferentes areas da industria. Portanto, no que tange ao cenario
fonogréfico ndo seria diferente, essa interconexdo entre diferentes midias tem alterado o modo
como artistas, gravadoras e agéncias tem se comportado para atrair e manter seus
consumidores. Sendo assim, faz-se necessario realizar uma andlise acerca de como a
utilizacdo de estratégias de narrativa multimidias tem impactado na industria do
entretenimento, remodelando as formas de producdo, distribuicdo e consumo de produtos
audiovisuais, transformando o cenario musical contemporaneo global.

Cabe frisar, primeiramente, ao que se aplica o termo. Jenkins (2009), resumidamente,
relaciona a transmidia a préatica de integrar multiplas midias a fim de contar uma Unica
narrativa. Em outras palavras, a aplicacdo da estratégia se da pela utilizacdo de diversas

plataformas, cada qual com seu préprio contetdo, a fim de todas se convergirem.

Na forma ideal de narrativa transmidia, cada meio faz o que faz de melhor - a fim de
que uma histéria possa ser introduzida num filme, ser expandida pela televiséo,
romances e quadrinhos; seu universo possa ser explorado em games ou
experimentado como uma atragdo em um parque de diversdes. Cada acesso a
franquia deve ser autbnomo, para que nao seja necessario ver o filme para gostar do
game, e vice-versa (JENKINS, 2009, p. 138).
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Tal situagdo permite que o consumidor tenha acesso a diversas perspectivas sobre
determinado tdpico e com a variagdo de produtos criada para cada plataforma. Segundo
Jenkins (2009), essa estratégia cria por consequéncia um aprofundamento na experiéncia

desse consumidor com a marca ou produto, sustentando a fidelidade do mesmao. Visto que:

[...] uma industria onde uma Unica empresa pode ter raizes em varios diferentes
setores de midia — dita o fluxo de conteidos pelas midias. Midias diferentes atraem
nichos de mercado diferentes [...] Uma boa franquia transmidia trabalha para atrair
multiplas clientelas, alterando um pouco o tom do conteido de acordo com a midia.
Entretanto, se houver material suficiente para sustentar as diferentes clientelas — e se
cada obra oferecer experiéncias novas —, é possivel contar com um mercado de
interseccdo que ird4 expandir o potencial de toda a franquia. (JENKINS, 2009, p.
138-139).

Ademais, a ideia da narrativa transmidia e seus produtos sdo resultados de articulacdes
de historias transmitidas através do mundo virtual e a realidade, estando portanto para além de
somente o ciberespaco, integrando ambos 0s universos promovidos através de redes
colaborativas (GOSCIOLA, 2013). Cria assim por consequéncia, também uma oportunidade
de sociabilidade com o consumidor, ao ter a possibilidade de se inserir ndo somente no campo
digital, mas também, em outras esferas da vida real do ouvinte.

Além disso, cabe mencionar que as narrativas transmidias podem ser utilizadas tanto
em obras de carater mais fisico, como em produtos audiovisuais como o cinema, como
também podem ser utilizadas como estratégias para administrar a carreira de artistas. Além
disso, cabe mencionar a compreensdo adquirida por meio dessa multiplicidade de midias
providencia uma maior profundidade na experiéncia do individuo de modo a motivar ainda
mais o consumo (JENKINS, 2009). Tal conjuntura possibilita uma maior oportunidade para
que celebridades se mantenham em alta mundialmente ao produzirem diferentes contetdos e
atingirem diversas midias.

Santaella (2008) menciona que a propria divulgacdo da arte se revelou como algo com
a necessidade de ser veiculada através de diversas midias, como materiais publicitarios,
criticas jornalisticas, fotografias e filmes de celebridades, além de entrevistas e programas

sobre essas celebridades ou com sua participagéo, dentre outros.

Embora possa parecer que um tal tipo de material seja secundario, cada vez mais as
midias desempenham um papel crucial no sucesso de uma carreira. Por isso mesmo,
muitos artistas buscam manipular e controlar suas imagens e a disseminacdo de suas
obras por meio dos varios canais de comunicacdo. (SANTAELLA, 2008, p. 14).

Haja vista 0 cenario contemporaneo, torna-se inegavel que o marketing desempenha
um papel crucial na administragcdo da carreira de artistas. Conforme abordado anteriormente,
gracas ao advento da internet houve a possibilidade de a promocéo dos mesmos se dar através

de diversos canais, sendo possivel destacar o uso de narrativas transmidias como uma
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estratégia eficaz em destaque, principalmente nos ultimos anos. Ao explorar a interconexao
multicanal, proporcionadas pela possibilidade de criacdo de conteddo para diversas
plataformas, artistas podem promover uma conexao maior com publico ao criar experiéncias

mais envolventes com seus fas:

A fixacdo da imagem da marca relaciona-se a conquistar as emogdes dos
consumidores, de forma a ultrapassar as funcionalidades do produto. As empresas
devem ofertar aos seus clientes experiéncias que irdo modificar as suas vidas, além
de proporcionar satisfacdo cultural. Com a narrativa transmidia, tais valores sao
passiveis de serem alcancados, pois a convergéncia de historias traz aos individuos
vivéncias Unicas (MARTINS, 2014, p. 49).

Ademais, cabe mencionar que a ideia de narrativas transmidias relacionadas a artistas
da industria musical podem também abranger produc¢des audiovisuais, como videos clipes,
filmagens de bastidores, participagdes especiais em programas de TV, até mesmo redes
sociais e merch, abreviagdo comumente usada para se referir ao termo merchandise. Que por
sua vez representam itens como fotos, logos ou demais produtos cujos proprietarios do design
sd0 0s musicos ou a empresa a qual pertencem e sdo criados com o intuito de ser vendido para
fas atraves da internet ou de eventos como shows, por exemplo (GRACIE, 2022). Podem ser
0s mais diversos tipos de produto, mas sendo mais comum itens como roupas, bottons,
posters, dentre outros.

Posto isso, é possivel expressar que ao proporcionar uma abordagem mais ampla, 0s
artistas permitem que os fas sintam, de certa forma, uma proximidade maior com os cantores
e uma sensacdo maior de pertencimento a jornada da carreira artistica do mesmo. Sendo
assim, cabe afirmar que estratégias de marketing com o uso de narrativas transmidias
desempenham um papel importante no relacionamento entre nomes da industria musical e seu

fandom.®

¥ Termo amplamente utilizado na internet, principalmente dentro da cultura pop, para se referir & comunidade de
fas de algum artista, marca ou produto.
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3. HALLYU: O FENOMENO SUL-COREANO

Ainda no que tange a perspectiva musical, nos Gltimos anos, a Coreia do Sul emergiu
como um centro vibrante na industria fonografica global, alcando-se a um status que
transcendeu as fronteiras nacionais e culturais. A industria fonografica sul-coreana emergiu
como um movimento disruptivo em relacdo & hegemonia da industria norte-americana no
cenario global. A possibilidade de existéncia desse fendbmeno esta intrinsecamente relacionada
a globalizacdo, a digitalizacdo da comunicacao e ao poder do compartilhamento de conteddos
de forma instantanea ao redor do mundo.

O pais asiatico, que anteriormente ndo se encontrava sob grandes holofotes ao que
tange a midia do entretenimento, agora aparece como um dos nomes mais mencionados nas
ultimas décadas. Tal fato foi fruto da ascensdo da Hallyu que impulsionou a cultura da Coreia
do Sul para publicos de diversos setores ao redor do mundo. Sendo assim, este capitulo, se
propde a criar uma breve analise desse fendmeno, discorrendo sobre o contexto histérico que

levou o pais a esse patamar.

3.1 A COREIA DO SUL: UMA CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

A Hallyu (8t&), também chamada de Korean Wave ou, em portugués, Onda Coreana,

é um termo utilizado para caracterizar o fendmeno que tem como principio promover o pais
pelo mundo através da difusdo dos bens culturais sul-coreanos, como musica, cinema e a
industria da beleza (ALMEIDA, 2019). Tal manifestacdo cultural de importacdo tem
desempenhado um papel significativo na projecdo da cultura sul-coreana no cenario
internacional. Inicialmente, essa tentativa de exportar a heranga cultural concentrou-se em
paises vizinhos do mesmo continente, visando a construgdo de lagos culturais e econémicos
favoraveis a nacao sul-coreana.

Entretanto, ao longo dos anos, a Korean Wave se expandiu para uma dimensao maior,
de magnitude global, e conforme mencionado anteriormente, contemplando diversos setores
econdmicos, dentre eles a industria fonografica global, notoriamente impactada pela
influéncia norte-americana. Essa amplificacdo metedrica na influéncia da cultura sul-coreana
demonstra como a Hallyu se tornou uma importante forma de a Coreia do Sul compartilhar
sua tradigéo cultural e contemporanea com o mundo como uma forma de soft power, de modo

a criar um impacto notorio do “poder” do pais frente ao cendrio global. Contudo, antes de
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adentrar nos aspectos que tangem a exportacdo dessa cultura, € necessario primeiro examinar
brevemente o contexto histérico do pais nos altimos séculos.

A historia da Coreia do Sul é marcada por diversas questdes culturais e desafios
significativos. Essa nacdo, situada na peninsula coreana, possui uma historia que remonta a
milénios, perpassando por diversos reinados até chegar no século XX, periodo em questdo que
sera mais abordado levando em consideracdo o objeto de analise desta pesquisa.

Primeiramente, € necessario evidenciar alguns pontos importantes na histéria da
Coreia. Silva (2020) frisa que o pais ja foi palco de muitas disputas entre paises asiaticos
grandes socioeconomicamente como China, Japdo e RuUssia, dada a sua localizacédo e o fato de
a mesma estar diretamente ligada & Dinastia Qing da China. Dentro desse recorte historico, o
Korean Culture and Information Service (KOCIS) também destaca que um novo periodo se
inicia apds o advento da Revolucdo Industrial, ainda no século XV, quando ocorreu 0 maior
desenvolvimento do capitalismo no continente europeu, cujos paises ampliaram seus nimeros
de colonias na Asia e na Africa. Em meados do século seguinte, “as poténcias ocidentais
forcaram a dinastia Qing da China e do Japdo a abrir suas portas e pediram o mesmo a
Joseon”, nome designado a Coreia até entdo. Contudo, o pais rejeitou os pedidos e ndo cedeu
as pressoOes efetuadas por ataques navais da Franca, em 1866, e pelos americanos em 1871.

Ainda nesse contexto, em 1875, o Japdo despachou o encouragado Unyo Maru para
atacar as ilhas Ganghwado e Yeongjongdo, e fez exigéncias para que Joseon abrisse suas
fronteiras para as missdes de comércio exterior. Contudo, em 1876, sob ameaca militar
japonesa, Joseon foi obrigada a assinar o Tratado de Ganghwa, também conhecido como
Tratado Coreano-japonés, um tratado totalmente unilateral e desigual favorecendo
fervorosamente o Japdo. Apoés esse periodo, diversos paises imperialistas, incluindo o Japéo,
competiram entre si para conseguir possuir diversos recursos de Joseon. No ano seguinte, em
1897, Joseon mudou seu nome para Império Coreano (Daehan Jeguk) e fez transformacGes
em sua politica de portas abertas. No entanto, durante esse periodo, 0s japoneses
conquistaram vantajosas vitorias em suas guerras contra a dinastia Qing e a RuUssia,
transformando o Jap&o em uma grande poténcia no nordeste da Asia. O pais entdo passou a
tentar medidas para anexar as terras antes chamadas de Joseon ao seu territdrio, fazendo com
gque numerosos coreanos patriotas se opusessem a tal intencdo. Contudo, ndo obtiveram
sucesso, Vvisto que em agosto de 1910, o Império Coreano foi formalmente anexado pelo
Império do Japao (KOCIS, [2020]).

Ainda segundo ao KOCIS ([2020]), durante o periodo colonial houve uma resisténcia

grande a dominacéo japonesa, fazendo com que 0s coreanos criassem diversas organizacoes
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clandestinas a fim de lutar contra os japoneses dentro do pais com o objetivo de tentar
reconquistar a independéncia da Coreia. Ademais, cabe enunciar que, em margo de 1919,
lideres coreanos anunciaram a Declaracdo de Independéncia. Em consequéncia a isso,
milhares de estudantes e cidaddos comuns coreanos foram as ruas e Se uniram em
manifestacdes sob o lema "Viva a Independéncia da Coreia!", criando o chamado Movimento
de Primeiro de Marco.

Lellis (2020) explica que essa manifestagdo também conhecida como “Movimento
Samil”, que significa traduzido para o portugués como “Movimento Trés-Um”, fazendo
referéncia a data do ocorrido, foi culminado diretamente pela promulgacdo da Declaracdo da
Independéncia e sua leitura pablica que foi realizada no Pagoda Park, em Seul. Além disso,
vale ressaltar que a mesma também foi lida publicamente em mais de mil lugares diferentes
pela Coreia, fazendo com que as manifestacGes pro-independéncia se espalhassem ao redor do
pais. Ademais, vale mencionar um grupo importante de cidaddos: os lideres do Governo
Provisorio Coreano. Tal governo foi oficialmente estabelecido em abril de 1919 em Xangai, e
foi responsavel por uma atuacdo indispensavel nos movimentos de independéncia (KOCIS,
[2020]). Contudo, tais esforgos ainda ndo haviam sido suficientes para de fato libertar o pais
da colonizacao japonesa.

Sendo assim, é possivel frisar que a busca pelo fim do dominio japonés foi um
processo complexo e relativamente demorado. Visto que, mesmo apds a declaracdo de
independéncia, os protestos massivos durante 0 Movimento de Samil e o estabelecimento do
Governo Provisorio da Republica da Coreia em 1919, a Coreia ainda ndo havia alcancado a
tdo desejada libertacdo. Ainda que esses lideres tenham se tornado figuras cruciais nos
movimentos de independéncia, diversos conflitos e desafios surgiram, impedindo que o desejo
dos coreanos se realizasse.

A verdadeira independéncia s6 foi concretizada em 1945, quando o Governo
Provisdrio da Republica da Coreia organizou o Exército de Libertacdo da Coreia e declarou
guerra ao Japdo. Por consequéncia, tropas coreanas foram enviadas para lutar ao lado das
Forcas Aliadas na india, Mianmar e outras frentes. Ademais, a formac&o de jovens coreanos
por uma unidade militar especial dos Estados Unidos também desempenhou um papel vital
nesse processo. Até que finalmente, em 15 de agosto de 1945, os coreanos viram seu desejo se
tornar realidade, alcancando a libertacdo de seu pais como resultado da rendicdo do Japéo na
Guerra do Pacifico. Esse marco historico encerrou décadas de colonizacdo japonesa e
estabeleceu a Coreia do Sul como uma nacdo independente (KOCIS, [2020]).
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Além desse momento, é de suma importancia frisar outra situacdo extremamente
Impactante para a forma como a Coreia encontra-se atualmente: a diviséo territorial ocorrida
pelo contraste ideoldgico entre 0 comunismo e o capitalismo, que fez com que a nacdo fosse
separada, literalmente, em duas partes, a Coreia do Norte e a Coreia do Sul, cuja divisdo é um
desdobramento complexo e intrincado de eventos historicos que remontam a Segunda Guerra

Mundial, visto que:

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, e a rendicdo do Japdo, uma clpula foi
estabelecida pelos estados Aliados, entre eles EUA e Unido Soviética. A conferéncia
do Cairo buscou definir como ficariam a situagdo das colnias japonesas, entre elas
estava a peninsula coreana. Apos o acordo foi definido que a peninsula ficaria
dividida pelo paralelo 38° onde a parte Norte seria administrada pelo governo
soviético e a parte Sul pelos EUA (SILVA, 2020, p. 20).

Dado cenario bipolarizado da peninsula e seus conflitos, em 1947, “foi estabelecido
através de votacdo regida pela Assembleia Geral da Organizacdo das Nac¢Bes Unidas (ONU),
os ‘governantes’ coreanos das republicas, dividindo assim o pais em dois oficialmente”
(SILVA, 2020, p. 21). Ocorreu assim a divisdo oficial entre Republica Popular Democrética
da Coreia do Norte, e ao sul, a Republica da Coreia.

KOCIS ([2020]) e Amerise (2023), ambos deliberam e analisam nos seus textos acerca
dessa questdo, sendo possivel extrair em suma de seus contetdos, que a divisdo entre as
Coreias foi um resultado direto das tens@es ideoldgicas entre o comunismo e o capitalismo,
tipicos da Guerra Fria, no qual a Unido Soviética apoiou deliberadamente o norte da Coreia,
enquanto os Estados Unidos tiveram a mesma reacdo, contudo ao sul da peninsula. Cabe
ainda frisar dentro desse contexto, a Guerra da Coreia, que durou de 1950 a 1953 e foi a

culminacdo das tensoes:

Em 25 de junho de 1950, tropas norte-coreanas armadas com tanques e cagas de
fabricacdo soviética invadiram o sul, desencadeando uma guerra total. O Conselho
de Seguranca da ONU condenou por unanimidade a invasdo norte-coreana e
publicou uma resolucdo recomendando que seus Estados membros prestem
assisténcia militar a Coreia do Sul. Quando a maré da guerra virou contra o Norte
com a intervencdo das Forgas da ONU, as tropas chinesas vermelhas intervieram na
guerra do lado do Norte. Os dois lados se envolveram em batalhas ferozes [...]
(KOCIS, [2020], [n.p.])-

Esse conflito armado devastou toda a peninsula coreana deixando muitas partes em
ruinas, uma economia devastada e com “um total estimado de 4 a 6 milhdes de mortos™ entre
militares e civis de ambos os lados. A Guerra da Coreia foi suspensa em 1953 com um acordo
de armisticio no qual A Coreia do Norte e a China representando um dos lados, e o0s Estados
Unidos, simbolizando o Comando das Nagdes Unidas, assinaram o documento do armisticio.
Contudo, Rhee Syngman, o entéo presidente da Coreia do Sul, ndo assinou o acordo, pois se

opunha ao mesmo e possuia como objetivo a unificacdo das Coreias, com uma vitéria a favor
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do sul, algo que era inviavel na época. No entanto, o acordo do armisticio cumpriu sua funcéo
ao parar a guerra. Entretanto, vale sublinhar que o mesmo se tratava de um acordo temporéario
até que ambas as partes chegassem a um acordo formal de paz, algo que até a atualidade ndo
ocorreu (AMERISE, 2020), fazendo com que, de certa forma, se perpetue até na época
presente um clima de tensdo entre os dois paises.

Dado esse contexto, a Coreia do Sul se viu fragilizada economicamente e precisou se
reinventar com estratégias a fim de se estabilizar financeiramente e se expressar para 0
restante do mundo como uma poténcia socioeconomicamente estavel. Depois de um periodo
de duas ditaduras militares, em 1963, o entdo presidente Park Chung-hee, criou um plano de
desenvolvimento econdmico de cinco anos sob o lema de “moderniza¢do da patria”, com o
intuito de conseguir um rapido crescimento econémico através de uma politica voltada para a
exportacdo (KOCIS, [2020]).

Desde entdo, a Coreia do Sul passou por diversas transformacfes no ambito
socioecondmico e muitos acontecimentos no cendrio politico. Contudo, a perspectiva de uma
economia voltada para e exportacdo permaneceu presente na raiz do pais. Para Dall'Acqua
(1991), é possivel dividir essa estratégia de exportacdo adotada ao longo das décadas em
alguns periodos diferentes. Segundo ele, aproximadamente entre as décadas de 1960 a 1970,
foi um periodo marcado pela tentativa de criar uma maior autossuficiéncia para o pais, cujo
objetivo era reduzir a dependéncia externa para conseguir alcangar uma estrutura econémica
balanceada. Cabe ressaltar que o inicio desse redirecionamento econémico, visando o modelo
exportador, ocorreu sob regimes politicos, visto que, 0 mesmo foi promovido através de uma
“forte intervengdo estatal operacionalizada por meio de planos de desenvolvimento
econdémico que mostravam ao setor privado a direcdo na qual o governo queria que a
economia se movesse” (DALL'ACQUA, 1991, p. 105).

Em um proximo momento, entre 1972 a 1976, houve a consolidacdo do modelo de
pais exportador, com uma estratégia centrada no desenvolvimento da industria eletronica,

pesada e quimica, objetivando reduzir a dependéncia de matéria-prima:

A consolidacdo do modelo exportador, concretizada com o terceiro plano de
desenvolvimento, ocorreu sob a forte lideranca do Estado. A instalacdo das
industrias pesada e quimica foi sustentada por um aumento do investimento publico,
que no inicio dos anos 80 alcangou cerca de 25% do investimento fixo total [...]. O
Estado ampliava rapidamente seu papel na economia para viabilizar a instalacdo do
modelo coreano (DALL'ACQUA, 1991, p. 108).

Ainda nesse contexto, cabe mencionar que o governo escolhia empresas para
empreender projetos novos em campos prioritarios e dava uma garantia de credito subsidiado

para viabilizar os investimentos. Desse modo, o governo ajudava na criacdo de grandes
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conglomerados, principalmente os chaebols*, e uma estrutura industrial altamente
concentrada, sendo possivel frisar que essa associagcdo entre o governo e os chaebols foi
consolidada principalmente durante a década de 1970 (DALL'ACQUA, 1991).

Sendo assim, torna-se possivel argumentar que as politicas de exportacdo da Coreia do
Sul e suas préaticas mercadoldgicas em se apresentar como um pais voltado para 0 comércio
internacional foram um terreno fértil para o surgimento da Hallyu. Ainda que durante as
décadas de 1970 e 1980, o pais tenha enfrentado uma série de desafios, incluindo crises
financeiras e mudancas nas politicas governamentais sob a lideranca de diferentes presidentes,
a esséncia de se posicionar como um pais exportador no mercado global permaneceu
inalterada. Tal situacdo propiciou um cenario, caracterizado por um comprometimento
continuo com a exportacdo e a projecdo global, que criou as condi¢bes ideais para a

disseminacdo da Onda Coreana pelo mundo.

3.2 SURFANDO NA HALLYU

Conforme mencionado anteriormente, as primeiras tentativas de disseminacdo da
cultura coreana ocorreram em dire¢do aos paises vizinhos asiaticos, especialmente a China e o
Japdo. Segundo o KOCIS (2011), o termo Korean Wave, ou Hallyu em coreano, surgiu como
uma forma de expressdo durante a década de 1990, pela imprensa chinesa para se referir a até
entdo recente popularidade da cultura pop coreana no pais. Nesse primeiro momento, 0 boom
do compartilhamento cultural veio diretamente da exportacdo de produtos audiovisuais,
especialmente os K-dramas®, que se popularizaram na China e no Jap&o, atingindo um publico
enorme e chegando a marcar 6timos pontos de audiéncia. Cabe lembrar que no século XIX a
nacdo foi fatalmente arrastada para os turbulentos acontecimentos da histéria mundial,
enfrentando os desafios do colonialismo por um extenso periodo. E ap6s o término do periodo
colonial, foi imediatamente sucedido pelo o devastador conflito da Guerra da Coreia, na
década de 1950, que causou extensos danos a infraestrutura econémica e social do pais. A
Coreia viu-se pressionada a iniciar praticamente do zero em diversos aspectos. Dessa forma, a
escolha politico econémica do pais foi a de empreender esforcos com o objetivo de se

equiparar as nacgdes desenvolvidas.

* O termo chaebols, romanizado a partir do coreano, é utilizado para caracterizar grandes conglomerados
multinacionais, controlados majoritariamente pela familia do seu fundador.
% Korean Drama, popularmente conhecido como K-drama, é um termo usado para simbolizar dramas televisivos,
como séries e novelas, em lingua coreana e produzidos pela Coreia do Sul.
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Sendo assim, com o campo cultural ndo seria diferente, visto que a Coreia esta
habituada h4 muito tempo as exportagdes. Cabe ressaltar que durante as guerras nas quais o
pais se viu incluido, os sul-coreanos conviveram com elementos culturais diferentes ja que os
soldados das forcas aliadas trouxeram a cultura popular e moderna, por exemplo, dos Estados
Unidos junto de si. Consequentemente, no campo musical ndo foi diferente, e os cidad&os
coreanos se viram rodeados de ritmos musicais importados de outros paises, 0 que fez com
que houvesse uma popularidade explosiva da musica contemporanea adulta estrangeira.

Durante a época de 1980, depois de transitar por décadas de industrializacdo
ininterrupta, os sul-coreanos passaram a ser capazes de pagar mais o lazer e o entretenimento,
e do mesmo modo a cultura pop americana e europeia “invadiu” o sul da peninsula coreana
com maior intensidade. Tal cenario foi facilitado gracas ao fato de que “com a onda de
democratizacdo que comecou no final da década de 1980, as regulamentacbes sobre a
importacdo de produtos estrangeiros culturais estavam relaxados™ (KOCIS, 2011, p. 19,
traducdo nossa). Como consequéncia, houve uma maior facilidade para que mausicas
internacionais tocassem com mais frequéncia nas radios, e que produtos audiovisuais em
geral, como séries e filmes de Hollywood e de Hong Kong, por exemplo, fossem consumidos
com maior intensidade do que anteriormente.

Sendo assim, em suma, € possivel observar que na Coreia, a influéncia cultural
estrangeira foi significativa ao longo do tempo, sejam aquelas de maneira compulséria, como
guando durante a colonizac¢do do Japdo que se viram obrigados a conviver com uma cultura
diferente. Como também, as de maneira ndo tdo abrasivas e obrigatérias como as que foram
parar na Coreia do Sul pelos soldados aliados, momento no qual elementos culturais de paises
ocidentais foram mais abrangentemente inseridos dentro pais.

Entretanto, segundo o Korean Culture and Information Service (2011), a partir de
meados da década de 1990, houveram grandes transformagdes na nagdo no que tange esse
assunto. Locais dos quais antes eram lotados com contetidos estrangeiros foram substituidos
por produtos nacionais. As radios que antes tocavam uma grande quantidade de musicas
internacionais, passaram a estar com a programacao lotada de musicas pop coreanas, gragas
ao fato de que a inddstria musical estava produzindo grandes artistas locais. Ademais, outros
setores do entretenimento como o do audiovisual, também ndo ficaram de fora desse cenario.

Em sintese, é possivel discorrer que a cultura coreana sempre esteve exposta a

produtos estrangeiros, levando a um periodo de grande consumo de elementos culturais

® Original: “With the democratization wave that began in the late 1980s, regulations on the importation of
foreign culture were relaxed”.
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internacionais. Contudo, como mencionado anteriormente, a década de 1990 marcou uma

virada nessa tendéncia, incluindo mudancas significativas na industria musical sul-coreana:

Em indmeros canais de TV a cabo, dramas coreanos passavam 24 horas por dia e,
nos fins de semana, 0s cinemas ficavam lotados de pessoas que vinham ver filmes
coreanos. Os filmes atraiam um publico de 6 milhdes ou mais pela primeira vez na
histdria cinematografica coreana [...] A Coreia tornou-se uma das poucas nagoes que
consome mais contetdo cultural produzido localmente do que conteddo estrangeiro.
E os coreanos ndo foram os Unicos que comegaram a gostar da cultura pop coreana
(KOCIS, 2011, p. 20, tradugéo nossa).”

Haja vista esse cenario, torna-se possivel, portanto, presumir o surgimento da Hallyu.
Ainda gue antes o foco dessa exportacdo fossem seus paises vizinhos asiaticos, como a China
e Japdo, a Onda Coreana ultrapassou ainda mais fronteiras e passou a se tornar um fenémeno
global. O que inicialmente era focado principalmente na exportacdo de K-dramas, passou a se
tornar um campo muito maior e mais diversificado, com consumidores muito mais
abrangentes, por proporcionar entretenimento com dramas, filmes, musicas, até produtos de
beleza e comidas tradicionais.

No que tange ao contexto global, no final da década de 1980, Joseph Nye, um cientista
politico norte-americano, determinou o que seria a concepcao por tras da expressdo soft
power. O termo, que traduzido para portugués significa “poder suave”, representaria a
habilidade de alcancar objetivos por meio da atracdo, em vez de recorrer a Coer¢ao ou a
retribuicbes monetarias, e que essa capacidade, por sua vez, estaria diretamente relacionada
com a atratividade de determinadas nacdes através de seus bens culturais, politicos e ideais.
Sendo assim, uma técnica correlacionada diretamente com a pratica da persuasao, em
oposicdo pratica de ideias de dominagdo por meio da forca e do autoritarismo (ALMEIDA;
NICOLAU, 2017; ALMEIDA, 2019).

Posto isso, torna-se possivel discorrer sobre o fato de a Coreia do Sul nas ultimas
décadas, com énfase nos ultimos anos, ter empregado a estratégia de soft power. A Coreia tem
conseguido efetivamente utilizar seus ativos culturais, como cinema, musica, produtos de
beleza, entre outros, como meios de atrair a atencéo global para o pais. Tal situacéo possibilita
que essa nacgdo do sul da peninsula coreana abra portas para influéncias em diversas esferas,

incluindo as politicas externas e diplomaticas, visto que:

A Onda Coreana proporcionou uma ponte sobre a desconfianca e o desinteresse
matuos que persistiram entre a Coreia e a China durante meio século desde a Guerra
da Coreia. Um diplomata coreano chegou a dizer que os dramas e cangdes coreanas

" Original: “On countless cable TV channels, Korean dramas were playing 24 hours a day, and on the weekends
the theaters were full of people who had come to see Korean films. Films were drawing audiences of 6 million or
more for the first time in Korean cinematic history [...] Korea had become one of only a handful of nations that
consume more locally produced cultural content than foreign content. And Koreans were not the only ones who
began to enjoy Korean pop culture”.
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fizeram em menos de um ano o que os diplomatas ndo conseguiram, apesar de
décadas de esforco (KOCIS, 2011, p. 22, tradugdo nossa).®

Segundo Almeida (2019), e possivel dizer que a emergéncia do fenémeno da Hallyu
esta inserida no desenvolvimento de uma cultura midiatica que visa a conquista de uma ampla
audiéncia, resultando na reconfiguracdo da sociedade. Estes produtos comerciais ndo apenas
buscam gerar lucros, mas também tém o intuito de construir identidades de marca,
desmantelar preconceitos arraigados e redefinir os paradigmas da sociedade sul-coreana
contemporanea, seja sob a perspectiva estrangeira ou local.

Entdo pode-se expressar que a Coreia do Sul utiliza essa estratégia de modo a permear
o desenvolvimento criativo desses bens e produtos culturais pertencentes a Korean Wave de
maneira a utilizd-los como um meio de divulgacdo do préprio pais, recorrendo ao
aproveitamento de suas produgdes culturais para a melhora de relagdes internacionais. Traz
entdo a tona a oportunidade de o pais se firmar como um grande exportador, como era entao
almejado pelas politicas prévias dos sul-coreanos, e ndo somente através da exportacdo de
produtos de tecnologia de empresas consolidadas como Samsung, ou de bens de consumo
duréveis como os da Hyundai Motor Company. O pais agora poderia ir para além da
exportacdo de bens tangiveis e utilizar sua propria industria cultural, em especial a do
entretenimento, para ganhar maior destaque no cenario internacional.

Ballerine (2017), em seu livro intitulado Soft Power (Poder Suave), no qual aborda a
conceitualizagdo do termo utilizando também as concepcfes de Joseph Nye, pontua um
estudo realizado pela revista inglesa First acerca desse fendmeno, citando um trecho de Nick

Lyne, o escritor dessa analise britanica:

Medir o verdadeiro impacto do poder suave nos niveis diplomatico e politico ndo é
facil, mas os beneficios econémicos sdo certamente tangiveis: as indUstrias criativas
geram ganhos na exportacdo, aumentam a visita de turistas estrangeiros, as
matriculas de alunos internacionais e investimentos externos. Qualquer um que
subestima o papel do poder suave quando se fala em redesenhar a marca de uma
nagdo so precisa olhar para a Coreia do Sul para corrigir seu erro. Na Ultima década,
uma nova onda de cultura sul-coreana, chamada hallyu, transformou o pais no
mundo, a ponto de o Ministro do Exterior usar abertamente o termo diplomacia
hallyu (LYNE apud BALLERINE, 2017, [n.p.], ebook).

Salienta-se também que a propria existéncia da Hallyu como um fenémeno global esta
diretamente atrelada a facilidade do compartilhamento de informacdes gracas ao advento da
internet. E possivel dizer que a cultura difundida pelos meios de comunicagio manifesta-se
como uma inovadora cultura de alcance global que utiliza a imagem, com base em elementos

visuais e auditivos proporcionados pelos progressos tecnoldgicos. Essa cultura de alta

8 Original: “The Korean Wave provided a bridge over the mutual distrust and disinterest that had persisted
between Korea and China for the half century since the Korean War. One Korean diplomat even said that Korean
dramas and songs did in less than a year what diplomats could not despite decades of effort”.
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tecnologia € uma forma hibrida que combina elementos culturais com avancos tecnol6gicos
na criagdo de novos paradigmas organizacionais. Ademais, cabe relacionar com o conceito de
Cultura da Convergéncia proposto por Jenkins (2009), visto que a mesma pode ser
interpretada como uma juncdo de trés pilares centrais. Dentre eles, a ideia de convergéncia
midiatica, no qual a cultura de meios destaca a integracdo de diversos meios de comunicacao,
como internet, televisdo e dispositivos moveis. O segundo fica a cargo da cultura
participativa, a qual é caracterizada pela participacdo ativa do consumidor, transformando a
ideia do consumidor como um fator passivo e enfatizando o papel ativo dos individuos na
producdo e modificacdo de contetdo. E por fim, a inteligéncia coletiva que é pautada na
cultura do compartilhamento e diz respeito a essa capacidade das comunidades virtuais em
aumentarem a expertise coletiva de seus membros e realcando a propensao das pessoas a
compartilhar informacdes e midia, criando uma cultura de colaboracdo e disseminacdo de
ideias (JENKINS, 2009; ALMEIDA; NICOLAU, 2017).

Mediante o exposto, é legitimo afirmar que a facilidade na disseminagdo de
informacBes e midias dadas a cultura da convergéncia no ambito do consumo midiatico,
constitui um componente de significativa relevancia na notavel globalizacdo da Hallyu. Este
fato se faz presente, principalmente, pela internet proporcionar uma ampla conexdo entre
usuarios, fazendo com que barreiras erguidas pela localizacdo geografica, ja ndo sejam um
impedimento para que determinado assunto se espalhe globalmente e ponha diversas
fronteiras abaixo. Tal situacdo, fica ainda mais nitida se pautarem acerca de uma analise de
redes sociais e foruns, por exemplo, que facilitam esse fluxo informacional, permitindo que os
usuérios se conectem, e ndo s6 consumam 0s conteddos, como os ressignifiquem. A
emergéncia de comunidades de conhecimento, como as exemplificadas anteriormente,
alimentam o conceito de inteligéncia coletiva proposta por Jenkins. Tal fato desencadeou uma
transformacéo radical nos fluxos de compartilhamento global, alterando a forma como as
pessoas consomem produtos e servigos, bem como padrdes culturais. Consequentemente,
houve uma influéncia na prépria dindmica do consumidor que passa a estar exposto a um
universo de informacfes de maneira agil e econdmica, visto que o advento da internet
propiciou uma horizontalizagdo no acesso a variados elementos. Esse cenario contemporaneo
foi o fator facilitador da Onda Coreana, visto que a considerdavel capacidade de
compartilhamento de contetdos foi imprescindivel para o fomento do consumo de novas

tecnologias, culturas e midias.
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4. A ONDA DA MUSICA COREANA

Conforme mencionado, dentro da Hallyu destaca-se como um dos principais expoentes
0 universo musical. Entretanto, & de suma relevancia frisar que o K-pop do modo como €
conhecido atualmente, ndo é algo que comecou a ser trabalhado nos Gltimos anos, ainda que o
mesmo tenha se popularizado a nivel global recentemente. Sendo assim, para uma melhor
compreensdo de como esse género musical impactou no cenario do entretenimento na Coreia
do Sul e como a industria musical do pais se desenvolveu nesse processo, ¢ fundamental

realizar uma analise retrospectiva da industria e de seu desenvolvimento ao longo do tempo.

4.1 INDUSTRIA MUSICAL COREANA: AS ORIGENS DO K-POP

Primeiramente, é preciso retornar um pouco ao passado, mais especificamente em
torno da virada entre os séculos XIX e XX, quando 0s missionarios norte-americanos
compareciam a diversos paises da Asia. Segundo Kim (2011), para falar sobre o surgimento
do K-pop, é preciso retornar ao passado, quando em cerca de 1885, missionarios norte-
americanos influenciaram os coreanos oferecendo hinos e musica do género folk. As cancdes
que evoluiram a partir dessas estrangeiras foram chamadas de Changga em coreano, sendo a
grande maioria fruto de melodias e cancbes folks vindas dos Estados Unidos e do Reino
Unido. Cabe ressaltar também que, devido ao fato de que essas primeiras Changga possuiam
suas raizes nas melodias ocidentais, elas tinham a tendéncia de expressar sentimentos a favor
de poténcias estrangeiras e do movimento iluminista, em alta na Coreia na época. Com o fim
da Dinastia Joseon e o inicio do periodo colonial no pais, os coreanos sofreram com diversas
mudangas, sendo uma delas o confisco feito pelos japoneses de cole¢Ges musicais e livros
publicados sobre o género Changga.

Contudo, foi a partir da resisténcia dos cidaddos coreanos que a musica pop coreana
comecou a florescer, ganhando resisténcia e notoriedade junto ao Movimento de Primeiro de
Marco em 1919. A partir de entdo, o género Changga passou a assumir uma posi¢do de
destague no que tange a musica popular coreana. Durante a década de 1920, a musica popular
na Coreia vivenciou um periodo de evolucdo, caracterizado pela transicdo gradual de
interpretacdes traduzidas de composicdes estrangeiras para a criagcdo de musicas originais por

parte de artistas coreanos. Ademais, também foi durante o periodo colonial que outro género
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comecou a se desenvolver: o trot’. Tal género era fortemente influenciado pelas cancdes
vindas do Japdo, e foram uma enorme tendéncia durante o inicio da historia pop coreana.
Ainda ao que tange ao género trot, € impossivel ndo citar o nome de Lee Mi-Ja

(O|OJXt). A cantora sul-coreana nascida em 1941, que comegou a cantar ainda muito nova, é

considerada até hoje como uma das cantoras de trot mais influentes e importantes na histéria
da mdusica coreana. De acordo com The Korean Times (2009), a cantora comegou sua carreira
com 17 anos de idade e ganhou o apelido de “Queen of Elegy” por causa de sua musica
homénima. Contudo, mesmo com sua popularidade, também passou por muitas dificuldades e
durante os governos autoritarios coreanos, algumas de suas can¢Bes mais conhecidas,
incluindo Miss Camellia’®, foram banidas das transmissées publicas por 20 anos.

Figura 1 - A cantora de trot Lee Mi-Ja em sua juventude
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Fonte: Last.fm. Disponivel em: https://www.last.fm/music/Lee+Mi+Ja. [202-?]. Acesso em: 08 de out. de 2023

Retornando ao contexto historico, apos a libertacdo da Coreia sob 0 dominio japonés, a
masica popular coreana passou por um momento de transicdo. Conforme mencionado
anteriormente, logo apds essa circunstancia, em 1950, a peninsula coreana passou pelo
periodo de guerra entre o norte e o sul, resultando na fragmentacdo da mesma em duas partes.
Nesse periodo a masica adquiriu uma maior sensibilidade e até mesmo certo tom melancélico
ao falar sobre os males e os efeitos da guerra.

Ainda que a guerra tenha causado muitos efeitos negativos, foi um periodo importante
para a histéria da musica popular coreana, visto que novas formas de mudsicas,
majoritariamente influenciadas por musicas ocidentais, comegaram a crescer no pais. Entre as
maiores influéncias estavam o acréscimo de elementos da mdsica pop ocidental como uma

maior influéncia de jazz, blues e rock. Além disso, durante esse periodo a United Service

% O trot é um género musical reconhecido como o estilo mais antigo da msica pop coreana. Ademais, vale
mencionar que é um estilo ainda muito popular até os dias atuais no pais, e que ao longo do tempo, foram sendo
incorporados elementos mais modernos por cantores do género, como é possivel perceber na performance de
Ot 2 ItE| "Amor fati" por Kim Yon-Ja, famosa cantora do género no KBS Song Festival (festival de musica
da rede de televisdo sul coreana KBS) em 2018, na qual diversos artistas do evento se juntaram ao palco:
https://youtu.be/OzAZIxkBZs0?si=WolL2XM1xp600DxYH

10 A masica "Miss Camellia” esta disponivel na conta oficial da cantora no Spotify, apés um relancamento de
muitas de suas musicas para arquivos digitais: https://open.spotify.com/intl-

pt/track/000JTSyY rB58WAjwvys373?si=6b8e00dac3fa4a60




35

Organizations (USQO) organizava para que artistas norte-americanos, alguns de grande renome
como Marilyn Monroe e Louis Armstrong, visitassem a Coreia do Sul para se apresentar em
show em prol do apoio as tropas americanas. No ano de 1957, as tropas dos EUA,
inauguraram a sua estacdo de radiodifusdo, denominada American Forces Korea Network
(atualmente conhecida como AFN-Korea), que desempenhou um papel de destaque na
difuséo da cultura popular norte-americana. Além disso, cabe mencionar que “Os clubes do
exército dos EUA abriram portas para os artistas coreanos ganharem exposi¢do a musica pop
ocidental e assim processa-las na criagio da musica pop coreana”'!' (KIM, 2011, p. 51,
traducéo nossa).

O periodo seguinte foi seguido por uma onda de mudancas na peninsula sul-coreana, e
foi marcado pela tentativa de recuperacéo dos abalos da guerra que resultaram em uma Coreia
do Sul fragilizada economicamente. Cabe frisar que foi durante essa década, que houve um
maior plano de desenvolvimento no pais, marcando esse periodo como um momento de
crescimento econdémico em consequéncia da tentativa de urbanizagédo e industrializacdo do
mesmo. Ademais, a década de 1960, representou um grande momento para O
desenvolvimento do setor de entretenimento na Coreia. Segundo Kim (2011, p. 51), no
contexto da cultura popular, surgiram estac6es radiofonicas privadas, e os dramas de radio
alcancaram grande popularidade. Essa época também representou o periodo em que a
indUstria cinematografica coreana viveu seu primeiro apogeu, € “representou uma era que
moldou os pilares fundamentais da cultura e da sociedade”*?. Também foi durante essa década
gue houve o estouro do grupo britanico The Beatles ao redor do mundo, e na Coreia do Sul,

por sua vez, também ndo foi diferente:

Em meados da década de 1960, a indUstria da musica pop ocidental foi varrida pelo
lendério grupo britanico The Beatles. O enorme sucesso do grupo e a mania de seus
fas rapidamente se espalharam pelo globo, chegando também a Coreia do Sul. Com
a crescente popularidade das bandas de rock, a industria musical japonesa criou um
novo termo: “sons de grupo elecki”, de “sons de grupo elétrico”. A medida que este
termo cruzou o mar até a Coreia do Sul, as pessoas comegcaram a chama-lo de “som
de grupo” (KIM, 2011, p. 53, tradugio nossa)*®

Esse novo estilo de som, impulsionado pela populariza¢do dos Beatles na industria pop

sul-coreana acabou por criar muitas variagcdes sonoras. Nesse contexto, em 1962, surgiu o

1 Original: The US army clubs opened up a gateway for Korean artists to gain exposure to Western pop music
and process it into the creation of Korean pop music.

12 Original: Overall, the 1960s in Korea represented an era that shaped the fundamental pillars of culture and
society.

13 Original: In the mid-1960s, the Western pop music industry was swept away by the legendary British group
The Beatles. The group’s massive success and the mania of their fans quickly spread around the globe, also
reaching South Korea. With the increasing popularity of rock bands, the Japanese music industry created a new
term: “elecki group sounds”, from “electric group sounds”. As this term crossed the sea to South Korea, people
started to call it “group sound”.
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conjunto que foi considerado o primeiro grupo de rock da Coreia: o Add4. Pouco tempo
depois, em 1964, langaram seu album de estreia que incluia, a que foi considerada a primeira
musica de rock da Coreia (KIM, 2011).

Figura 2 - Grupo Add4 em apresentacao na Coreia do Sul

Fonte: Discogs. Disponivel em: https://www.discogs.com/pt_BR/artist/3427499-The-Add-
4/image/SW1hZ2U60Tc4MDU5SNg==. [202-?]. Acesso em: 08 de out. de 2023

O Add4 ocupa um lugar importante na histéria da muasica por terem sido 0s pioneiros
na introducdo do género rock na cena musical sul-coreana. Com influéncias de grupos de rock
ocidentais da época e notoriamente os Beatles. Eles manifestaram a influéncia marcante dos
Beatles de maneira notavel em varias facetas, desde a estética visual, incluindo figurino e
penteados, até a propria sonoridade de seu &lbum de estreia'®, no qual os tracos do estilo
musical e caracteristicos dos Beatles eram claramente perceptiveis na harmonia de algumas

mausicas e melodias que transmitiam os padrdes caracteristicos da banda britanica.

Figura 3 - Capa do primeiro album do grupo Add4
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Fonte: Discogs. Disponivel em: https://www. dlscogs com/pt BR/master/2002525 The-Add-4-Shin-Joong-Hyun-
%EC%97%90%EB%93%9C%ED%9IB%A0%EC%ID%98-%EC%B2%ABYEC%I5%A8%EB%B2%94The-
Add4-First-Album. [202-?]. Acesso em: 08 de out. de 2023

Além disso, a capa de seu album inicial também evocava fortemente a estética icbnica
dos Beatles, marcando uma convergéncia notavel entre as influéncias ocidentais e a
emergente cena musical sul-coreana da época. O Add4 desempenhou, assim, um papel
significativo na introducdo do rock e da cultura pop ocidental na Coreia do Sul, deixando uma
marca duradoura na histéria da musica do pais. E possivel entdo concluir que a década de
1960 foi marcada por um periodo de desenvolvimento de novos géneros, como os das bandas

de rock e de expansdo e consolidacdo de outros, como o trot com a cantora Lee Mi-Ja. Ja a

¥ O primeiro 4lbum do grupo Add4, intitulado "0l =. % (The Add4' First Album)”, ndo esta disponivel

oficialmente em plataformas de streaming atuais. Contudo, é possivel ouvir as musicas desse album através de
um compilado das can¢des no Youtube: https://youtu.be/wTEavn5vCNw?si=2Ds5mn3x-NKeEops




37

década de 1970 representou um grande impasse geracional mostrando um grande conflito de
ideais, visto que a geracdo mais nova nascida do pos-guerra de 1950 tinha uma forma de

pensar muito diferente daquela mais velhas, conforme frisa Kim (2011):

A geracdo mais jovem cresceu sob a influéncia dos EUA e preferiu o estilo de vida
dos EUA, enquanto a geracdo mais velha viveu consistentemente sob as pressdes do
dominio japonés e da educagéo obrigatoria. O termo “cultura jovem” comegou a ser
usado nessa época; referia-se ao fendmeno dos jovens coreanos se expressando
através de cabelos longos, jeans, violGes e musica folk (KIM, 2011, p. 54-55,
traduco nossa)™®

Essa época, portanto, ficou muito marcada pela grande emergéncia do folk, que
marcou a geracdo. Ainda segundo Kim (2011), o movimento hippie que pregava a paz, o
amor e a libertacdo sexual lideraram um movimento juvenil na década de 1960, e a cultura
difundida pelos hippies, incluindo a musica, também foi importada pela Coreia. Nessa época
algumas masicas do género folk e rock que se mostravam como oposic¢ao a Guerra do Vietna,
foram banidas pelo governo, por se mostrarem como oposicao a participacdo da Coreia do Sul
na Guerra vietnamita.

Além disso, cabe ressaltar que grande parte da musica folk coreana da época era vinda
de estudantes de universidades de elite ou por pessoas que se formaram em escolas de
prestigio. Esses novos talentos iam de encontro ao que costumava ocorrer, visto que eles
comecaram a fazer musicas como hobby ou trabalhos de meio periodo, enquanto
anteriormente os cantores se utilizavam comumente de teatros e de apresenta¢es militares
para se lancarem no mundo musical. Cabe mencionar também que as musicas folk tinham
como caracteristicas principais a honestidade e os valores liberais. Ademais, vale frisar um
evento que ocorreu em 1977 pela MBC, uma rede de televisdo aberta sul-coreana: o Concurso
Universitario de Musica, que “foi uma porta aberta para 0S jovens coreanos buscarem
diversidade e qualidade na musica pop”, na qual a disputa “resultou no surgimento de
competi¢des musicais juvenis semelhantes, como o Gangbyeon Song Festival” (KIM, 2011, p.
56, traduc&o nossa).*®

O periodo seguinte foi marcado pela era das baladas. Entre meados e o final da década
de 1980, a industria foi completamente avassalada pela popularidade de baladas, que eram

vistas como cangOes folk ou musicas liricas escritas por poetas e compositores. Contudo, na

1> Original: The younger generation had grown up under US influence and preferred the US lifestyle, while the
older generation had lived consistently under the pressures of Japanese rule and compulsory education. The term
“youth culture” entered use during this time; it referred to the phenomenon of Korean youths expressing
themselves through long hair, jeans, acoustic guitars, and folk music.

'8 Original: [...] stablished and hosted by the broadcaster MBC in 1977, the University Music Competition was
an open door for Korean youths to seek diversity and quality in pop music. This competition resulted in the
emergence of similar youth music competitions like the Gangbyeon Song Festival.



38

modernidade, o género balada é visto mais como uma forma lenta de cangbes populares sobre
0 amor. Ademais, é impossivel falar sobre a chamada era das baladas sem citar o principal
nome da época: Cho Yong-pil. O cantor que langou sua musica de estreia, “Come Back to

Busan Port” (S0tete HAtsto)Y em 1975, alcancou enorme sucesso com seu primeiro

album em 1980, intitulado The Woman Outside the Window. E em junho do mesmo ano, Cho
Yong-pil fez um concerto histérico no Carnegie Hall, em Nova York, sendo o primeiro sul-
coreano a se apresentar no local (KIM, 2011).

Em suma, é possivel dizer que a década de 1980 foi um periodo marcado por uma
efervescéncia notavel das baladas, com Cho Yong-pil se destacando como um dos cantores
mais influentes, e foi o primeiro artista a receber o apelido de “Rei do Pop Coreano” devido
ao seu impacto na musica do pais. Essa tendéncia de baladas continuou a se propagar até
meados da década seguinte, nos anos 1990. Todavia, com o passar do tempo, essa tendéncia
gradualmente cedeu espaco para um novo estilo que se transformaria no alicerce de um dos

fendmenos mais notaveis na musica popular coreana: o K-pop.

4.2 OS PRIMEIROS ACORDES DO K-POP

Este capitulo possui objetivo oferecer uma analise abrangente e contextualizada do K-
pop, abreviacdo para Korean Pop, ou simplesmente, pop coreano em portugués. Ao longo das
proximas paginas, serdo discorridos 0s movimentos que se mostraram como as bases que
moldaram esse género musical, suas transformacfes ao longo do tempo e seu notavel papel
como um dos principais produtos de exportacdo da Coreia do Sul. Além disso, serdo
abordados também fatores que contribuiram para que o género se tornasse um dos principais
catalisadores na propagacéo da Hallyu.

Em primeiro lugar cabe-se ressaltar que um dos fatores que mais se destacam no K-
pop é o fato de incorporarem diversos géneros musicais ocidentais em suas masicas, como 0
R&B e o rap, por exemplo, além do pop que evidentemente permeia boa parte do cenario
musical do género. Além disso, sua notavel popularidade, tanto dentro quanto fora da Coreia
do Sul, pode ser também atribuida a combinacdo de melodias cativantes e letras de facil
memorizagdo gragas a caracteristica de possuirem em sua grande maioria refrdes repetitivos
ao longo da musica. Ademais, uma outra particularidade intrinseca do K-pop é a frequente

utilizacdo de trechos em inglés nas cancdes, que v@o desde palavras a versos inteiros,

17 Acesso em: https://open.spotify.com/intl-pt/track/3Tiadxop66peME6AQ1BaL W?si=6ac82bde9e144ed4
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demonstrando assim ja uma tendéncia na tentativa de ampliar seu apelo global e atingir o
mercado mundial. Além disso, é imprescindivel mencionar um fator muito importante dentro
do cenério do pop sul-coreano que é a grande quantidade de elementos audiovisuais criados e
promovidos por esse género. Sendo assim, € possivel dizer, que essa escolha de abordagem
particular da cultura do K-pop o caracteriza como um produto dentro da esfera da industria
cultural (K1M, 2011).

Ainda quanto ao ultimo tdpico, acerca da producdo de materiais audiovisuais, 0
episddio intitulado K-pop da série Explicando (2018) demonstra bem essa questdo ao
discorrer que o pop sul-coreano além de uma arte musical também expressa uma arte visual,
com cores marcantes e coreografia elaboradas nos videoclipes, que sdo frequentemente
apelidados no K-pop como MV (sigla em inglés, para Music Video). Tamar Herman,
colaboradora da revista Billboard, em sua entrevista para a série supracitada diz que, “mesmo
se for de uma gravadora pequena, a producdo do videoclipe ainda sera mil vezes melhor do
que a de um clipe americano” (K-POP, 2018). Contudo, antes de avancar para detalhes acerca
dos contetdos produzidos pelos Idols, forma como sdo comumente chamados os artistas da
industria do K-pop, é preciso primeiramente discorrer sobre aqueles que foram considerados

0S responsaveis por inaugurar um novo capitulo no cenario musical sul-coreano:

A medida que o boom das baladas estava chegando ao fim, no inicio da década de
1990, uma “onda de nova gera¢do” comegou a atingir a Coreia com a ascensdo do
trio masculino Seo Taiji & Boys. Novas e criativas formas de musica pop
comegaram a florescer, e a dance music também teve um grande avango em
quantidade e qualidade. Juntos, contribuiram para uma era de ouro para a indUstria
musical coreana na década de 1990 (KIM, 2011, p. 63, tradugéo nossa).*®

E possivel dizer que o inicio dessa nova era ocorreu em 1992, mais especificamente
em um programa de talentos no canal de televiséo da MBC, com o debut*® do Seo Taiji and
Boys. O trio composto pelos membros Seo Tai-ji, Yang Hyun-suk e Lee Ju-no, com idades
em torno dos 20 anos, se apresentaram com sua musica | Know ('t 20t2) e receberam notas
baixas dos jurados. Contudo, contrariando expectativas dado o retorno das avaliaces,

iniciava ali um grupo responsavel por transformar o cenario musical e marcar o inicio de uma

nova geracao.

18 As the ballad boom was coming to an end in the early 1990s, a “new generation wave” started to hit Korea
with the rise of the male trio Seo Taiji & Boys. Creative and new forms of pop music began flourishing, and
dance music also enjoyed a great advancement in both quantity and quality. Together, this contributed to a
golden age for the Korean music industry in the 1990s.

9 A palavra de lingua inglesa que em portugués significa "estreia”, é amplamente utilizada no K-pop, conforme
o significado original da palavra para se referir a estreia de um idol solo ou em grupo.
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Figura 4 - Trio Seo Taiji and Boys em 1992

g

Fonte: Amino. Disponivel em: https://am\indapps.com/c/kpoppt/page/item/seotaiji-
boys/dEqe_5dCalmdGPnzaa4kLJ8INxqjWRvbBQ [202-?]. Acesso em: 10 de out. de 2023

Gyu Tag-Lee (apud K-POP, 2018), especialista em K-pop, afirma que “toda a
audiéncia que assistiu ao show ficou chocada com a performance deles no palco”. Isso se

dava em grande parte pelo fato de que na década anterior um dos grandes hits da musica era

uma musica patriota, Ah! Republic of Korea (OHCHzt2I=) de Chung Soo-Ra. Essa cancéo

ficava continuamente tocando nas radios e na televisao e a razdo para isto era pelo fato de ser
considerada uma “musica sadia” e “patridtica encomendada e promovida pelo governo”. Tal
situacdo desencadeou-se como consequéncia de um controle da cultura pop imposto pelo
ditador Park Chung Hee e que continuou apds o assassinato dele em 1979. Nesse periodo, 0
governo controlava as emissoras que tinham programas musicais de sucesso e as musicas

precisavam ser patridticas como Ah! Republic of Korea® ou consideradas inocentes e sadias

como You're Too Far Away To Get Close To (Z1710] 3t7|2ll L2 & &A1) de Lee Gwang Jo,

que era uma balada romantica (K-POP, 2018). Mostra assim também uma razdo pela qual o
género balada fez tanto sucesso e se expandiu na década anterior. Também havia uma
dificuldade quanto a expansdo da cultura sul coreana pela falta de meios, conforme frisa
Primary (apud K-POP, 2018), produtor musical sul-coreano, “Na época, tinhamos apenas 3
canais de TV, entdo era dificil expandir a cultura”.

Seo Taiji and Boys possuiam um determinado estilo proprio, pois além de cantar,
também faziam rap, dangcavam coreografias extravagantes e até realizavam passos como b-
boys, elementos que até 0 momento ndo eram comuns em grupos coreanos. Ademais, cabe
mencionar que para além das questdes musicais, outro fator que foi um grande foco de
atencdo do publico na época foram os estilos de roupas que eles utilizavam, que inclusive, por
influéncia deles centenas de jovens copiaram o estilo, fazendo com que o que eles utilizassem
virasse moda. (K1M, 2011; K-POP, 2018)

Retornando a questdo musical do grupo, a primeira musica | Know foi escrita por Seo

e continha uma mistura de estilos, como a adicdo de rap a letras melancélicas e sons vindos

% Disponivel em: https://open.spotify.com/intl-pt/track/0SfwNzW6R03NUg3KjWHTfW?si=8de65a154aff4044
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do heavy metal. Apesar da reacdo dos jurados durante a apresentagdo no programa, a masica
fez um enorme sucesso no publico jovem coreano, atingindo o primeiro lugar nas paradas
musicais coreanas por 17 semanas. O sucesso do grupo foi tamanho que 0s jornais da época
comecaram a chamé-los de New Kids On The Block 2! coreanos”. Além disso, mesmo muitos
anos depois, em 2012, foi eleita pela revista Rolling Stone como uma dentre as 50 melhores
musicas de boybands® de todos os tempos. (KIM, 2011; KOREAIN, 2016; K-POP, 2018)

Ainda sobre esse contexto, para além da questdo relacionada ao estilo musical, €
fundamental mencionar outros aspectos que contribuiram para a notoriedade do grupo. A
capacidade de Seo Taiji and Boys em fundir elementos da musica oriental e ocidental
desempenhou um papel essencial na popularizagdo dos mesmos. Ademais, a partir do
lancamento do segundo album, intitulado Hayeoga em 1993, tornou-se evidente um notavel
aumento na presenca de elementos do rock'n'roll nas composi¢des musicais, mesmo que oS
géneros rap, pop e o estilo dance ainda estivessem presentes em suas obras.

Além das transformagOes musicais, esse periodo marcou o inicio de uma nova era do
grupo que evidenciou um problema recorrente da década anterior: a censura. Os visuais
adotados pelos integrante, como a utilizacdo de pecas de jeans rasgados, a colocacdo de
brincos e dreadlocks, provocaram polémicas e fizeram com que os mesmos fossem proibidos
de se apresentar em alguns programas televisivos durante as promocdes de seu album.
Contudo, essas proibicdes, e a contragosto da geracdo mais velha conservadora da Coreia do
Sul, ndo foram o suficientes para impedir que o grupo continuasse a aumentar sua
popularidade entre os jovens que enxergavam ali uma oportunidade de mudanca no cenério do
entretenimento sul-coreano.

A trajetoria musical de Seo Taiji and Boys a partir do lancamento de seu terceiro
album ndo se afastou da desaprovacdo que parte da sociedade sul-coreana sofria em relacdo
ao grupo. No entanto, houve uma mudanca na dire¢do musical e a temética tornou-se evidente
nesse momento, visto que 0s mesmos passaram a adotar predominantemente o estilo do heavy
metal e rock alternativo, se afastando mais das mdsicas pop dancantes. Esse periodo de
transformacdo musical também manifestou um dos fatores importantes na popularidade do
grupo: suas letras criticas. A partir desse momento, muitas masicas passaram a abordar
questdes sociais e politicas sobre Coreia de maneira franca, apresentando duras criticas ao

sistema vivenciado, principalmente sob as perspectivas dos jovens na época.

I New Kids on the Block, também conhecido pela sigla NKOTB, é uma boyband de R&B e musica pop
formada em Boston, nos Estados Unidos, em 1986. Na época, 0 grupo se encontrava no auge de sua carreira e
contam, atualmente, com mais de 1,5 milhdes de ouvintes mensais no Spotify.

22 Boyband é um termo utilizado para designar um grupo musical formado por cantores do sexo masculino.
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Nesse cenario, surge uma das musicas mais populares do grupo Kyoshil Idaeyo (4
ot o})?, ou traduzido popularmente como Classroom Idea. Como o préprio titulo sugere, em

portugués traduzido como “Ideologia da sala de aula”, a musica possui como temadtica a
realidade estudantil. Contudo, possuia uma dura critica ao sistema educacional coreano e a
pressdo sofrida pelos jovens em relacdo ao futuro. Dada a tematica, construiu-se uma
polémica acerca de a mesma ser uma ma influéncia para o puablico mais jovem, e novamente
uma censura foi feita ao grupo, o que trouxe como consequéncia 0 banimento dessa masica
das rédios e da televisdo. Além disso, eles também enfrentaram a acusacdo de transmitir
mensagens de teor satanico em suas cangdes, o que resultou na disseminacao de um clima de
temor por parte do publico mais velho, ainda que, apés isso, 0s meios de comunicacdo tenham
provado que n&o se tratava de algo real.

No que tange a critica da musica, € importante salientar que a pressao nos jovens em
relacdo aos estudos é algo que se mostra como uma questdo até os dias de hoje. Ainda que o
alto investimento na educacdo da populacdo tenha contribuido para que a Coreia se tornasse
uma poténcia global com uma taxa de alfabetizacdo altissima, o grande rigor na formacéao dos
estudantes ainda € uma questdo. Enquanto as geracGes mais velhas acreditam que € preciso
que os jovens foquem totalmente no futuro, abrindo méo de muitas horas e da vida de jovens
para se dedicar aos estudos, para passar em uma faculdade de prestigio e conseguir bons
cargos com salérios altos, muitos jovens estudantes, por outro lado, discordam e se veem
descontentes com essa realidade. Segundo o G1 (2012), estudantes durante a formacdo do
ensino basico, ou o equivalente ao Ensino Fundamental Il no Brasil, dedicam em média 14
horas por dia aos estudos. Ao entrar no Ensino Médio é previsto que 0s estudantes atinjam
cerca de 1020 horas por ano na escola, 0 que por sua vez, representa cem horas a mais que a
média registrada nos paises da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE). Ademais, ainda cabe ressaltar que essas horas ndo incluem o reforgo
escolar, algo muito comum no pais, feito pelos estudantes apds o horario da escola, nos quais
0s cursos administram aulas que se iniciam no periodo da tarde e véo até a noite.

Retornando para o cenario musical da Coreia do Sul na década de 1990, o grupo néo
hesitou em relacdo a qual caminho seguir, mesmo com oposic¢des. Sendo assim, Seo Taiji and
Boys mantiveram sua determinacdo e langaram um quarto &lbum que incorporou elementos

do estilo rap gangster. Uma das musicas desse album, intitulada “Sidae Yugam” (AlCH 92,

23 | etra em coreano e melodia acessadas em: https://genius.com/Seotaiji-and-boys-classroom-idea-lyrics
% Disponivel em: https://youtu.be/BLIWiY Xp1PI1?2si=46jNII14CK5IhIETT




43

traduzida como “Regret of the Times”, gerou controvérsia e foi proibida pelo Comité de Etica
e Desempenho Publico devido as criticas expressas em suas letras contra 0 governo. Como
resultado, a versdo vocal da musica foi excluida do CD, restando apenas a faixa instrumental.
A reacdo dos fés a essa censura foi veemente, e o incidente desempenhou um papel crucial na
abolicdo de parte do sistema de "pré-censura” em 1996. Posteriormente, a musica foi
disponibilizada em LP e na versdo digital apds o término da censura (KOREAIN, 2016).

No auge da fama, em 1996, o grupo anunciou seu disband® e lancou um album de
compilacdo que reuniu as faixas mais populares da banda. Em sequéncia, o vocalista principal
Seo Taiji partiu para os Estados Unidos, enquanto Lee Juno e Yang Hyun-suk empreenderam
na criacdo de suas proprias gravadoras, este Ultimo conseguindo atingir um grande sucesso no
futuro. Também é de suma importancia frisar o papel que o grupo possuiu em colocar um

holofote sobre os jovens, conforme mostra Kim:

A enorme popularidade de Seo Taiji & Boys levou a industria musical a reconhecer
os adolescentes como um novo pulblico demografico. Com a midia de massa
aproveitando o poder crescente dos adolescentes coreanos, a indUstria musical
mudou seu foco para a musica pop centrada nos adolescentes na década de 1990. A
partir de meados da década, esta mudanca fundamental serviu de trampolim para o
nascimento de grupos idols. (KIM, 2011, p. 64, traduc&o nossa).®

Nesse interim, Lee Soo-Man, um antigo artista coreano que virou empreendedor, viu a
musica como o préximo grande artigo de exportacdo. Sua empresa SM Entertainment ficou
responsavel pelo que viria a ser um préximo sucesso musical sul-coreano: o H.O.T. que teve
seu debut em 1995 e tornou-se uma grande influéncia no futuro das boybands. Ademais, no
final da década de 1990, uma recessao econdmica no mercado local fez com que 0s grupos
idols da primeira geracdo®’ procurassem formas melhores de explorar oportunidades em
mercados internacionais, principalmente, nos paises asiaticos proximos. Em um periodo de
apenas um ano apdés a crise financeira asiatica de 1997 atingir a economia coreana, o0 H.O.T.
lancou seu primeiro album chinés. O grupo conseguiu prosperar em um cenario musical sul-
coreano em declinio, adotando a digitalizacdo de sua mdsica e se projetando em uma
audiéncia cada vez mais ampla na China (KIM, 2011; K-POP, 2018).

% Essa palavra em inglés, que pode ser traduzida como “debandar" é extremamente utilizada no K-pop. O termo
representa o fim de um grupo, ou seja, quando suas atividades musicais sdo encerradas oficialmente.

% Original: The huge popularity of Seo Taiji & Boys led the music industry to recognize teenagers as a new
audience demographic. With the mass media enjoying the growing power of Korean teenagers, the music
industry shifted its focus toward teen-centered pop music in the 1990s. From the middle part of the decade, this
fundamental change served as a stepping stone for the birth of idol groups.

%" No K-pop, é comum que os grupos de idols sejam divididos entre geracdes, a partir da data de seu debut. Nao
h& nenhuma regra especifica que designe quais grupos sdo de qual geracdo. Contudo, existe um consenso
estabelecido, e até mesmo divulgado pelas midias de que cada geracéo seria separada pelo foco do momento no
K-pop. Sendo assim, a primeira geracdo compreenderia os idols que tiveram seu debut durante surgimento do
K-pop (1996-2004); a segunda geracdo (2004-2012); a terceira geracdo (2012-2017); e a quarta geracdo (2018-
Atualmente)
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Foi a partir desse momento que o cenario musical coreano se viu bombardeado pelo K-
pop, em um cenéario dominado por boy groups e girl groups?®, normalmente em sua
adolescéncia. Devido aos sucessos recentes focados nesse publico mais jovem “As agéncias
de entretenimento comegaram a desenvolver seus proprios ‘sistemas de criacao de estrelas’, o
que levaria a estreia de grupos como Sechs Kies, S.E.S., Fin.K.L, NRG, Taesaja, Shinhwa,
and G.0.D”? (KIM, 2011, p. 64, tradugdo nossa). Ademais, cabe mencionar que as principais
empresas responsaveis pela perpetuacdo e consolidacdo desse sistema foram as chamadas
“Big Three”, nome usado para se referir as trés principais empresas que foram por muitos
anos as mais importantes do setor na Coreia: a SM Entertainment (1995) de Lee Soo-Man,
JYP Entertainment (1996) do cantor e produtor J.Y. Park, e a YG Entertainment (1997) do
famoso Yang Hyun-Suk, ex-membro do Seo Taiji & Boys.

Nesse interim, enquanto a Asia passava por uma grande crise econdmica, o governo da
Coreia do Sul, também enxergou que a cultura poderia ser a nova grande inddstria de
exportacdo do pais. Na série “Explicando” (K-POP, 2018), Lee Soo-man diz que para além
da exportacdo, era preciso comercializar a masica como uma mercadoria cultural, salientando
sua origem coreana. Dentro desse contexto, vale ressaltar que quase 40 anos antes, a Coreia
era uma nacdo que sofria muito em termos econdémicos. Contudo, a economia foi se
desenvolvendo estrategicamente e, em 1996, quando Seo Taiji and Boys se aposentaram, a
Coreia do Sul era considerada o 11° pais mais rico do mundo, sendo tal cenario um reflexo
proporcionado do desenvolvimento da industria cultural, com um destaque importante para o
mundo musical:

Figura 5 - Grafico representando o aumento exponencial da economia sul-coreana
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Fonte: Netflix. Disponivel em:
https://www.netflix.com/br/title/80216752?s=a&trkid=13747225&trg=wha&vlang=pt&clip=81621559. 2018.
Acesso em: 15 de out. de 2023

Contudo, conforme mencionado anteriormente, em 1997, a Asia foi assolada por uma

grande crise financeira. E visando melhorar a economia através da exportacdo cultural, o

28 Grupos cuja formac&o é composta apenas por meninos ou grupos de meninas.
% QOriginal: Entertainment agencies began developing their own “star-making systems,” which would lead to the
debuts of groups like Sechs Kies, S.E.S., Fin.K.L, NRG, Taesaja, Shinhwa, and G.O.D.
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governo sul-coreano, em 1999, aprovou uma lei destinada a promover a arte e prometeram
dedicar ao menos 1% do orcamento estatal a cultura. E sendo assim, estavam a disposicao
para se aproveitar do momento a “Big Three”, com seu “sistema de criagdo de idols”. Esse
sistema, resumidamente, pode ser dividido em trés etapas. A primeira, “Scouting &
Auditioning”, fica a cargo de caracterizar o inicio do processo, fase na qual as empresas
realizam audicdes ou recrutam jovens com potencial. A segunda etapa, “Training”, representa
0 momento em que as empresas ensinam esses jovens ou aprimoram suas habilidades no
canto, danca, e as vezes até mesmo no ensino de linguas estrangeiras. Ja a Ultima etapa,
“Assembly”, esta relacionada a0 momento em que essas agéncias dividem seus trainees®® em
grupos. Cabe ressaltar que esse sistema de criacdo de celebridades ndo foi inventado pelo K-
pop, Visto que 0 mesmo sistema era usado pela Motown, a empresa que foi responsavel pela
criacdo de “Hit Acts” como The Supremes, The Temptations e The Jackson Five (K-POP,
2018). Ademais, também ¢é possivel associar a criagdo desses grupos de idols como as etapas

necessarias para a criacao de um filme:

A construgdo de um grupo de idols de K-pop é como a producgdo de um blockbuster
de Hollywood. Tudo precisa convergir para o mesmo lugar, inclusive capital,
planejamento, marketing e relagdes publicas, e até mesmo os valores da prépria
empresa [...] A maioria dos grupos mais famosos vinham de empresas conhecidas
como as “Big Three” [...] Essas empresas, assim como os grandes estudios de
Hollywood, detinham a maior parte do capital e do know-how do mercado” (KANG;
BTS, 2023, p. 7-8, grifo nosso).

Contudo, cabe frisar que todas essas etapas no K-pop néo sao realizadas rapidamente e
que podem demorar anos. E importante ressaltar também, que o jovem ser escalado
inicialmente e avancar para a fase de treinamento, ndo garante que ele consiga ter sua estreia
realizada, visto que nem todos os trainees de fato conseguem ter seu debut realizado, seja solo
OuU em grupo, pois muitos sdo cortados dos programas de treinamento das empresas ao longo
do tempo e sofrem com a grande competitividade proposta nesses locais.

Chegando no novo milénio, a transicdo entre a década anterior e 0s primeiros anos de
2000 foi marcada pela separagdo de muitos grupos musicais da primeira geragéo, sendo o
envelhecimento dos membros a principal razdo por tras dessa decisdo. Além disso, a maioria
deles carecia de estratégias para se manter dentro do competitivo mercado da musica pop. Os
idols groups *'que surgiram na metade para o final dos anos 1990, em grande parte moldados
por agéncias de entretenimento, tiveram poucas oportunidades de desenvolver um estilo
musical proprio. Visando conquistar e se consolidar melhor no mercado, as principais

agéncias de entretenimento comecaram a planejar estratégias de longo prazo para conquistar

%0 Em inglés é utilizada como um termo para se designar idols que estdo em treinamento, antes de sua estreia.
3! Em tradug&o para portugués: grupos de idolos, termo em inglés utilizado frequentemente no K-pop.
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mercados estrangeiros, como o estabelecimento de escritorios no exterior e uma compreensao
maior para uma melhor adaptacdo dos artistas coreanos aos gostos musicais dos jovens ao
redor do mundo (KI1M, 2011).

Ademais, vale também ressaltar outra estratégia internacional que ja havia sido
empregada para facilitar a popularizagcdo dos grupos no exterior: a utilizacdo de acrénimos,
para que ndo seja necessario traduzir o nome dos mesmos e também facilite a divulgacéo do
nome (K-POP, 2018). Dentro desse cenario é possivel resgatar até mesmo o grande sucesso
de 1995, 0 nome H.O.T. é um acrénimo para “High Five of Teenagers”, por exemplo. Cabe
mencionar que a partir da segunda geracdo do K-pop, se tornou também mais comum o debut
de grupos com nomes ja em inglés como com SHINee, Super Junior e Wonder Girls.
Contudo, isso ndo quer dizer que a estratégia da utilizacdo de acrénimos ndo é mais utilizada,
visto que a mesma é encontrada até nos dias atuais, como por exemplo, no TXT (Tomorrow X
Together), grupo da quarta e atual geracdo do K-pop.

Ao que tange aos anos 2000 é possivel dizer que foi um periodo marcado por uma
maior tentativa de exportacdo dos idols. E possivel exemplificar essa situacdo com a cantora
BoA, vinda da SM Entertainment, que apenas dois anos apds sua estreia, lancou um album
japonés intitulado Listen to My Heart e atingiu o primeiro lugar nos charts*? japoneses, sendo
a primeira artista coreana a conseguir essa conquista. Segundo Kim (2011), tal feito foi
facilitado gracas ao fato de que a mesma ja estava recebendo treinamento personalizado para
atingir o mercado pop japonés e aprendendo a lingua do pais. Além disso, outro facilitador foi
seu contrato com uma grande gravadora, 0 que contribuiu muito para promover sua versdo do
K-Pop na inddstria musical japonesa. Ademais, outra estratégia que comecou a ser posta em
pratica como uma maneira de ajudar os grupos de idols a atingir melhor audiéncias
estrangeiras tem sido incorporar membros de outros paises. Por exemplo, Tiffany e Jessica do
Girls' Generation sdo de ascendéncia coreana, mas nasceram nos Estados Unidos.

Outro fator importante a ser considerado ao pensar na transicdo do inicio dos anos
2000 para a primeira década deste século, é a maior democratizagdo do acesso a internet.
Como mencionado anteriormente em relagdo a Hallyu, a capacidade de compartilhar contetido
globalmente e rapidamente desempenhou um papel crucial na expansdo do K-pop para além
da Asia e na sua entrada no mercado musical internacional. Isso ndo s tornou mais facil para

os artistas lancarem e venderem seus albuns, mas também para atingirem puablicos maiores e

%2 Os Charts, também chamados de “parada musical”, sdo contagens de reproducgéo de masicas, albuns e artistas.
Também representa um método de classificacdo de acordo com a popularidade dos mesmos durante um
determinado periodo de tempo.
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mais diversos, possibilitando aos fas e possiveis ouvintes casuais um acesso mais facil aos
videoclipes e demais conteudos. Isso facilitou veementemente a Coreia do Sul como um todo
a consequir se inserir, visto que segundo dados advindos do Ministério da Cultura, Desporto e
Turismo da Coreia do Sul, “a indastria local da musica digital cresceu exponencialmente
desde 2000, ultrapassando o setor offline em 2003. Em 2010, o mercado da musica digital era
cerca de sete vezes maior que o mercado offline” (KIM, 2011, p 70, tradugio nossa).>

Sendo assim, o K-pop € um cenéario formado por musicas com uma grande mistura de
géneros, podendo ndo s6 um mesmo grupo performar diversos géneros musicais como em
uma unica cangdo haver estilos totalmente diferentes. Dentro dessa perspectiva é possivel
variar de um estilo balada para um hip-hop em poucos segundos. Inclusive, as proprias
caracteristicas e funcdes dos integrantes sdo pensadas nesse objetivo, visto que, ainda que
todos os integrantes dancem em uma performance, enquanto alguns cumprem os papéis de
vocalistas, outros assumem o lugar de rappers. Cabe também mencionar que durante esse
periodo, diferentemente das ideias propostas pelo Seo Taiji and Boys, muitas musicas desse
periodo ndo eram produzidas ou escritas pelos integrantes em si, sendo que muitas dessas
letras de K-pop na realidade sdo escritas por compositores estrangeiros, muitas vezes, dos
Estados Unidos, dessa forma ajudando a aumentar as probabilidades de um sucesso no
exterior.

Ademais, cabe mencionar que, ao contrario da abordagem mais provocadora de Seo
Taiji and Boys, muitas musicas desse periodo adotaram letras e estilos menos polémicos e
menos criticos em relacdo a questdes sociais ou politicas. Muitas dessas letras tratavam,
frequentemente, de temas como o amor, festas e juventude. Isso estava relacionado ao fato de
que os idols precisavam manter uma imagem limpa, uma vez que a sociedade 0s via como
exemplos de comportamento a serem seguidos, pois deveriam ser cidaddos modelo. Inclusive,
cabe mencionar que, juntamente ao crescente sucesso do K-pop, foi ressaltado uma atengéo
para os problemas antigos da industria, como contratos muito longos que as gravadoras
impunham aos jovens artistas, controlando cada aspecto de suas carreiras. Embora haja mais
melhorias a serem feitas, ja foram solucionados varios desses problemas.

Dentro desse aspecto é possivel citar ainda o fato de que, em 2009, a comissao de Fair

Trade da Coreia comecou a regularizar esses contratos, removendo clausulas consideradas

% Trecho original: According to data from the South Korean Ministry of Culture, Sports and Tourism, the local
digital music industry has grown exponentially since 2000, overtaking the offline sector in 2003. In 2010, the
digital music market was about seven times larger than the offline market.
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muito longas ou restritivas. Ainda sobre a questdo contratual das empresas com esses jovens,
o livro Beyond the Story (2023) frisa:

Para idols que debutaram, o contrato dura, em geral, sete anos. Em 2009, a comissdo
de Fair Trade da Coreia estabeleceu um "contrato padrdo e exclusivo para artistas"
para que os artistas pudessem proteger seus direitos e interesses enquanto
gerenciados por uma empresa. Quando um artista estd comegando, o contrato é
assinado em situagdo benéfica para a empresa, que, por sua vez, tenta manter o
contrato a seu favor pelo maior tempo possivel; ndo é raro que isso leve a
exploracdo. O contrato de sete anos foi uma das acles criadas para lidar com tal
problema, e também levou em conta o tempo no qual a empresa poderia obter um
lucro razoavel caso o artista fosse bem-sucedido (KANG; BTS, 2023, p. 295).

Sendo assim, a ideia de artistas totalmente controlados e moldados pelas empresas
para chegar ao maximo patamar de um individuo modelo e perfeito ndo é mais algo tdo
comum no meio musical, principalmente nos dltimos anos. Conforme frisa Gyu Tag-Lee,
especialista em K-pop, na série Explicando (2018): “A imagem de idols como fantoches, sem
liberdade, ndo é mais verdadeira”.

Além disso, é importante salientar que todo esse periodo do K-pop, desde a primeira
até a parte da terceira geracao, foi marcado pelo intenso dominio da SM Entertainment, YG
Entertainment e JYP Entertainment frente & industria musical coreana, visto que a “Big
Three”, por possuirem mais capital financeiro, dispunham de uma maior capacidade para
investir tanto no treinamento de seus artistas, quanto em seus debuts e nas promocdes de seus
albuns. Ademais, cabe mencionar que, neste Ultimo caso, frequentemente inclui a participacao
dos cantores em varias atracOes televisivas, ndo apenas em entrevistas, mas também em
programas de variedade, o que é uma pratica comum na cultura sul-coreana. O controle
significativo exercido pelas trés agéncias na industria musical aumentava consideravelmente
as chances de sucesso para os artistas que faziam parte dessas empresas. Por outro lado, o
cenario se tornava dificil para as empresas menores competirem no mercado, ainda que
houvessem varias delas, e 0s cantores de empresas menores tentassem encontrar seu lugar no
mercado.

Tendo em vista esse cenario € importante mencionar que, naquela época, a
possibilidade de fis se encontrarem com os idols via V Live **ainda ndo era uma realidade,
entdo uma maneira importante de ganhar reconhecimento era participar de programas de
variedades. Além disso, no K-pop, o desempenho e o estilo sdo tdo cruciais quanto a musica,
tornando os programas semanais de musica uma grande oportunidade para 0S grupos

mostrarem seus talentos. Por esse motivo, muitos disputam espaco limitado nesses programas

%\ Live era uma plataforma de video do Naver, principal buscador coreano, e que existiu entre 2015 a 2022.
Além de contetidos pré-gravados, era possivel que os idols realizassem lives. Depois do encerramento da
plataforma, alguns materiais desses artistas foram incorporados para a plataforma Weverse, da HYBE.
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toda semana. Ademais, grupos que ndo conseguem construir uma base de fas forte apds a
primeira apresentagdo, pelo menos na primeira semana, geralmente tém dificuldades para
atrair atencdo posteriormente. E ndo é garantido ter um lugar no programa da semana
seguinte, além disso, as vezes as apresentacGes precisam ser encurtadas para se encaixar no
tempo de exibicdo. Isso significa que os artistas nem sempre tém a oportunidade de mostrar
todo o seu potencial (KANG; BTS, 2023).

Ainda que em 2011, tenha ocorrido um marco no K-pop com a “Big Three”,
realizando as primeiras turnés de idols fora da Asia, foi em 2012 que houve um grande marco
mundial do K-pop: Gangnam Style. A mdsica que virou um grande hit internacional fez com
que PSY, até entdo da YG Entertainment, conseguisse atingir nimeros enormes nos charts
musicais, e inclusive, adentrar no radar do mercado americano, ainda que o cantor ndo
representasse exatamente o arquétipo dos idols, principalmente, mais jovens. Toda essa

situacdo foi proporcionada pela viralizagdo de seu videoclipe, que se tornou em 2013, o

primeiro video da histéria do Youtube a atingir um bilhdo de visualizacées na plataforma.®

Figura 6 - Capturas de tela do MV de Gangnam St;le
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Fonte: Youtube. Disponivel em: https://youtu.be/9bZkp7q19f0?si=PhwTiTOwWOvX6ZHYh . 2012.

Acesso em: 16 de out. de 2023

Contudo, ainda que Gangnam Style tenha se tornado um marco por quebrar fronteiras,
sendo a primeira masica de K-pop a atingir a segunda posi¢do nos charts e permanecendo por
31 semanas no “Billboard Hot 100”%, ndo foi o suficiente para emplacar o K-pop de vez
dentro do mercado norte-americano. Em contrapartida, foi a terceira geragdo que se destacou
como responsavel por desterritorializar o género, construir melhores estratégias para a
industria musical e se firmar de vez como um mercado de nivel global. Tal cenario tendo um
maior enfoque no marketing online, com o inicio do periodo de produ¢des independentes e
auto produzidas dos idols, e de uma maior aproximacgéo entre os artistas e seus fas. Essa era
ficou conhecida pelo debut de grupos que sdao mais populares globalmente como Twice, EXO
e Red Velvet, ambos pertencentes a “Big Three”. Contudo, € de suma importancia mencionar

e analisar, um grupo que, contrariando as expectativas em relacdo ao sucesso de empresas

% Recentemente, 0 Blog oficial do Youtube langou uma matéria sobre o feito: https:/blog.youtube/intl/pt-
br/creator-and-artist-stories/10-anos-de-clube-do-bilhao-de-visualizacoes-no-youtube-com-psy/
% Segundo aos dados divulgados pela Billboard: https://www.billboard.com/artist/psy/
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pequenas, se evidenciou como o precursor de muitas mudancas na industria musical da coreia
do sul e se destacou internacionalmente: Bangtan Sonyeondan, mais conhecido pelo acrénimo
BTS.

4.3 BANGTAN SONYEONDAN

Conforme mencionado no capitulo anterior, a terceira geracdo do K-pop foi marcada
por diversos idol groups pertencentes a “Big Three” que fizeram muito sucesso na industria,
sendo considerados 0s principais grupos que pertencem a grande onda de expansdo da Hallyu.
Sendo assim, em 13 de junho de 2013 ocorreu o debut de um grupo que viria a ser conhecido
como um dos principais expoentes dessa exportacdo cultural, e 0 nome-chave mais conhecido

dentro da indlstria musical sul-coreana: WEtAETH romanizado: Bangtan Sonyeondan.

Podendo ser traduzido e significado como “garotos a prova de balas”, o BTS, que ¢
popularmente conhecido por seu acronimo em inglés de Beyond the Scene, estreou sob o selo
da Big Hit Entertainment, empresa pertencente a Bang Si-hyuk®’, que na época era uma
agéncia e gravadora muito pequena.

Figura 7 - Grupo BTS. Da esquerda para a direita (de cima para baixo):
Jin, Namjoon, Yoongi, Taehyung, Jimin, Hoseok e Jungkook

Fonte: GQ. Disponivel em: https://www.gg.com.au/entertainment/music/bts-gg-interviews/image-
gallery/7f14c79be8ac58febb72eacc7db0109b. 2021. Acesso em: 28 de out. de 2023

O grupo em questdo é composto por 7 membros: Kim Nam-joon (RM), Kim Seok-jin
(Jin), Min Yoon-gi (SUGA), Jung Hoseok (J-Hope), Park Ji-min (Jimin), Kim Tae-hyung (V),
Jeon Jung-kook (Jungkook)®®. Os integrantes tiveram seu debut com idades entre 16 a 21
anos®® em 2013, com a musica No More Dream, faixa single do seu album de estreia: 2 Cool

4 Skool, que expressa sobre o sentimento dos jovens em relagdo as pressfes sociais e em

s Bang Si-hyuk, popularmente conhecido pelo apelido "Hitman Bang", é um letrista, compositor, produtor,
executivo e empresario sul coreano, responsavel por fundar a Big Hit Entertainment em 2005.

%8 Os nomes entre parénteses indicam seus respectivos nomes artisticos. Diferente do Ocidente, € comum no K-
pop os idols serem conhecidos por ambos 0s nomes. Ademais, também é comum se referir aos nomes sem o
hifen, apenas juntos, como por exemplo, Jungkook (ao invés de Jung-Kook)

39 Atualmente se encontram entre 26 a 31 anos, em ordem decrescente: Seokjin (1992), Yoongi (1993), Hoseok
(1994), Namjoon (1994), Jimin (1995), Taehyung (1995) e Jungkook (1997).
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seguirem o caminho pré-determinado e esperado pelos pais, falando para os jovens irem atras
de seus sonhos, ao inves de se prenderem as realizagdes de outras pessoas. Essa cancao de
estreia ja demonstrava uma tendéncia dos mesmos em contornar um pouco as expectativas em
relacdo ao que era esperado a grupos de K-pop, levando em consideracdo as geracoes
anteriores e muitos da mesma geracdo. Retornavam um pouco as ideias do Seo Taiji and
Boys, ao utilizar a musica também como forma de expressdo, ainda que criticas, além de
também ter seus integrantes como letristas ou compositores de suas proprias muasicas, Vvisto
gue mesmo na primeira cancdo, os trés rappers do grupo séo creditados como compositores.
Nesse contexto, torna-se importante mencionar outra questdo muito comum no K-pop: a
existéncia de vocalistas e rappers em um mesmo grupo. Neste caso, 0 BTS contém trés
rappers (RM, SUGA e J-Hope) e quatro vocalistas (Jin, Jimin, Jungkook e V). Ademais, cabe
mencionar outra questao acerca do surgimento do grupo. que assim como é comum no K-pop,

n&o foi propriamente criado em 2013:

Em 2010, Bang comegou a reunir um grupo de adolescentes para um grupo que ele
chamou de Bulletproof Boy Scouts. Este se tornaria Bangtan Boys, depois BTS, mas
os ingredientes de seu sucesso eram inerentes ao nome original. Bang pretendia que
“a prova de balas” funcionasse como uma celebracdo da resisténcia e capacidade das
criancas de resistir as pressdes do mundo. Mas ele também queria que a banda fosse
sincera e genuina — ndo idolos imaculados preparados em meio a cultura de estidio,
mas garotos de verdade que compartilhassem suas personalidades e talentos
auténticos com o mundo (ROMANO, 2020, [n.p.]).

Contudo cabe também frisar que, apesar de passarem por periodo de trainee juntos,
eles ndo participaram dos mesmos processos de audicdo, visto que foram recrutados de
formas diferentes, e ndo possuiram 0 mesmo tempo de treinamento antes do debut. Além
disso, haja vista tal cenario, é de suma importancia ressaltar que as tentativas de promocdes e
divulgacbes do grupo comecaram muito antes do debut, enquanto ainda eram trainees da
empresa. Visto que a agéncia ndo possuia um grande capital para investir nos seus artistas na
época, a solucdo encontrada foi a de criar 0 BANGTAN Blog, um canal no YouTube, 0
BANGTANTYV, e uma conta no Twitter para que os integrantes pudessem compartilhar
conteddos de seu cotidiano como trainees e sobre sua vida como jovens.

No que tange a empresa, a Big Hit Entertainment sofreu uma enorme reestruturacéo
corporativa em marco de 2021. A agéncia se tornou a empresa HYBE Corporation, e 0 antigo
selo da Big Hit Entertainment se tornou a Big Hit Music, uma de suas subsidiarias.
Posteriormente, a HYBE adquiriu mais empresas e se tornou um grande conglomerado de

entretenimento, tecnologia e servicos, que, inclusive, estd inserida na bolsa de valores.

“0 Os trainees da empresa foram sendo recrutados ao longo do tempo por diferentes formas. Como por exemplo,
SUGA foi selecionado apés passar em segundo lugar em uma audigao. Ja Jin foi abordado na rua por uma pessoa
da equipe, enquanto o mais novo foi recrutado por agentes apods participar do programa “Superstar K”.
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Contudo, cabe salientar que apesar de ser uma subsidiaria da HYBE, a Big Hit Music atua de
forma fechada e independente, de modo que os acionistas do conglomerado ndo possuam
pleno poder de decisdo acerca dos artistas pertencentes a esse selo, no caso, o solista Lee
Hyun e os integrantes dos grupos BTS e TXT. Ademais, vale ressaltar também que em 2021
houve a compra da Ithaca Holdings LLC*, agéncia estadunidense sob a demanda da HYBE
America, adicionando assim mais cantores sob o conglomerado e facilitando operacgdes nos
Estados Unidos.

Retornando a trajetoria do grupo, o single de estreia fez com que eles conseguissem
um pouco de aten¢do do publico geral durante seus primeiros meses de lancamento e garantiu
a eles o prémio de New Artists Prize (Melhor Artista Estreante) nas principais premiacgdes
musicais sul-coreanas realizadas entre o fim de 2013 ao inicio de 2014 (KANG; BTS, 2023).
Entretanto, ainda que o grupo tenha garantido alguns poucos prémios de artista revelacédo e
parecer possuir, de certa forma, um futuro promissor, ndo foi o suficiente para ganhar um
grande destaque nos charts musicais coreanos. Além disso, enfrentaram diversas dificuldades
psicoldgicas e financeiras devido a falta de estrutura econdémica da empresa no periodo e ao
mercado extremamente competitivo da industria musical do K-pop. Tais situacdes que o
grupo ao longo dos anos retratou nas letras de diversas muasicas, como em Sea, uma hidden
track*? do &lbum Love Yourself: Her (2017) que ilustra alguns desses momentos: “Inimeras
pessoas sdo cortadas da transmissdo/Mas o lugar vazio de alguém é o nosso sonho/Dizem que
algumas dessas criangas ndo conseguem porgue a agéncia é muito pequena [...] Momentos em
que nds sete tinhamos que dormir no mesmo quarto” (tradugio nossa)*. Mostram algumas
questdes que precisaram enfrentar como serem cortados de transmissfes, precisarem de
oportunidade para serem utilizados como substituicdo frente a algum grupo maior industria,
especialmente advindos da “Big Three” e falta de capital de investimento da agéncia na época.
Embora os anos subsequentes ao debut do BTS tenham se mostrado como um longo caminho
até alcancar grandes nimeros na Coreia, a estratégia adotada pela empresa da divulgacéo dos
mesmos pela internet e de forma um tanto mais direta com os fas pareceu criar resultados.
Embora ainda que néo estivessem no topo dos charts coreanos, no final de 2014 o grupo saiu

em uma turné mundial intitulada BTS Live Trilogy Episode I1: The Red Bullet*.

*! Fundada por Scooter Braun, a empresa estadunidense contem diversos artistas conhecidos globalmente como
Justin Bieber e Ariana Grande, e teve seu capital 100% comprado pela HYBE America Inc., uma
extensdo subsidiaria da HYBE Corporation.

*2 Tratando-se de uma “faixa oculta”, a misica é encontrada, de forma oficial, apenas no album fisico.

*% Trecho em portugués a partir da traducéo em inglés.

* A turné em questéo além da Coreia, passou por diversos paises, inclusive, no Brasil. Ainda que apresentasse
um publico relativamente pequeno, representou um marco importante para o grupo, principalmente, em relagao
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Conforme mencionado anteriormente, uma grande fonte de divulgacdo e medicdo de
popularidade desses idol groups sdo as participacfes em competicdes semanais de musica, 0s
Music Shows. Contudo, 0 grupo s6 conseguiu seu primeiro win apenas em 2015 com a musica
I Need You, single principal do album The Most Beautiful Moment in Life Pt. 1. Além disso,
haja vista a proposta da pesquisa, cabe mencionar acerca da participacdo de idols em
programas de variedades, que conforme abordado no capitulo anterior, a inclusdo de artistas
nesses programas permite uma grande divulgacdo dos mesmos e de seus grupos. Contudo,
durante a época, o Bangtan Boys ndo conseguia ter muitas inser¢es dentro desses programas,
em grande parte também pela empresa ndo possuir muita capacidade de negociacdo com
canais de televisdo. Segundo Monteiro (2019), outra questdo acerca dessa época foi o proprio
boicote dos canais de televisdo sul-coreanos junto a um tratamento diferenciado por néo
pertencerem a nenhuma das trés principais empresas que controlavam o mercado. Como uma
tentativa de solucionar esse impasse, criar um espa¢co confortavel para os integrantes e
também interessante para 0s ARMYs*, como é chamado o fandom do grupo, a Big Hit criou
um programa proprio de variedades chamado Run BTS!

O programa em questdo teve seu primeiro episodio lancado em agosto de 2015 na
plataforma V live*, de forma totalmente gratuita, sendo o contetido do mesmo algo variével,
no qual alguns consistem em jogos entre os membros do grupo, competi¢des e vdo até mesmo
a realizacdo de workshops nos quais os artistas podem aprender a cozinhar algum prato ou
mesmo sobre floricultura, cujo programa era lancado com um episédio semanalmente.
Segundo Antunes e Silva (2019), o Run BTS! representa bem a estética dos programas de
variedades que sdo apresentados na televisdo coreana, através do apelo humoristico e
descontraido dos episddios, além de elementos pos edi¢do de carater humoristico.

Retornando a linha do tempo musical, a partir desse momento a popularidade do BTS
foi crescendo de forma gradual tanto na Coreia quanto ao redor do mundo conforme ocorriam
os comebacks*’ do grupo. Em 2017, tiveram sua estreia nas premiacdes americanas, como no
American Music Awards, se tornando o primeiro grupo de K-pop a realizar tal feito. Além

disso, foram os primeiros asiaticos a ganharem o prémio Top Social Artist*® no Billboard

ao esperado acerca do desempenho na Coreia e ao fato de serem de uma empresa pequena.

> ARMY representa um acrénimo para “Adorable Representative M.C for Youth”, em portugués podendo ser
traduzido como “Adoraveis Representantes M.C (mestre de cerimonias) para a Juventude”, ndo sendo originado
do significado em inglés da palavra exército, ainda que faca sentido em relagdo ao nome do grupo.

*® Houve a descontinuidade da plataforma ap6s sua compra pela Weverse Company, da HYBE Corporation, e
ocorreu uma fusdo nos conteddos, e atualmente, os programas se encontram na plataforma Weverse.

*" Termo em inglés utilizado no K-pop para designar o retorno de um idol solo ou em grupo.

*8 A primeira vez que o BTS ganhou foi em 2017 e garantiram todos os anos o prémio até 2021, totalizando 5
prémios. Contudo, em 2022, a premiacao retirou essa categoria.
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Music Awards, e repetir tal feito por 5 anos consecutivos (KANG; BTS, 2023). Levando em
consideracao que o prémio em questdo é uma das duas categorias que sdo abertas a votacao e
¢ dado a artistas com base na interacdo com os fas e engajamento, € possivel perceber o
quanto a fanbase do grupo foi crescendo. E possivel associar isso ndo somente aos
comebacks, mas também a prépria estratégia adotada pela empresa em manter uma presenga
dos intergrantes constante e forte em plataformas sociais e de midias, como Twitter,
YouTube, V Live, dentre outros.

Ainda nesse cenario em 2018, o BTS se tornou o primeiro grupo de K-pop a estrear em
primeiro lugar no Billboard Hot 200 Chart com o album Love Yourself: Tear e se tornou o
primeiro album em lingua estrangeira em mais de 12 anos a realizar esse feito (MERRILL,
2018). A musica single do album Fake Love também atingiu uma marca inédita no Billboard
Hot 100, estando entre as 10 primeiras cancdes*®. No mesmo ano, em agosto de 2018, o grupo
iniciou sua terceira turné mundial intitulada BTS World Tour: Love Yourself que foi concluida
em abril de 2019. Contudo, ap6s o langamento do album Map of the Soul: Persona, no més
seguinte, em maio de 2019, o grupo retornou a estrada com a BTS World Tour Love Yourself:
Speak Yourself, que passou novamente em alguns paises da primeira, além de outros novos,
tornando-se a primeira turné de um artista asiatico a ser completamente realizada apenas em
estadios.

Ademais, cabe mencionar que a turné supracitada, ficou conhecida por ter feito o
grupo se tornar o primeiro ato de um artista ndo nativo de lingua inglesa na historia a ser
atracdo principal do Wembley Stadium. O estadio, que tem capacidade para 90 mil pessoas,
teve seus ingressos esgotados em 90 minutos para o show e para uma data extra adicionada
que tambem se esgotou no mesmo tempo. O feito, comemorado pela empresa e pelo grupo foi
extremamente marcante ao ponto de ser realizada uma coletiva de imprensa no dia anterior ao
primeiro concerto, no qual os integrantes comentaram sobre suas expectativas sobre o show
em questdo e 0 qudo estavam animados e honrados. (WEMBLEY CONNECTED BY EE,
[2019]). Além disso, a apresentacéo foi transmitida ao vivo online no V Live para fés ao redor
do mundo que fossem assinantes do V Live+. Inclusive, a turné passou no Brasil em Séo
Paulo, e segundo Cruz (2019), os 45 mil ingressos do Allianz Parque foram esgotados em
uma hora e quinze minutos, fazendo com que a empresa disponibilizasse mais um dia de show
e que novamente se esgotou em menos de duas horas. Ademais, nas premiacdes coreanas foi

um marco, visto que ganharam diversos daesangs®. Além disso, o crescimento do grupo

* Segundo aos dados do histérico da Billboard Hot 100: https://www.billboard.com/artist/bts/chart-history/hsi/
%0 Como séo comumente chamados 0s prémios principais das premiacdes mais importantes da Coreia.
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também se refletia nos Estados Unidos, visto que o periodo foi marcado pela vitéria em
algumas premiacGes americanas, além de serem o primeiro artista asidtico a comparecer ao
Grammy Awards, na 612 edicdo (KANG, BTS, 2023).

Haja vista a crescente popularidade do grupo, 0 ano seguinte seria possivel de ser visto
como uma grande oportunidade de se fixar no mercado fonografico global. Sendo assim, em
fevereiro de 2020, lancaram um novo album completo intitulado Map of the Soul:7, cujo
primeiro single promocional Black Swan, possuiu uma proposta muito relacionada a danca
contemporanea, com uma melodia mais lenta. O primeiro videoclipe artistico lancado foi
Black Swan Art Film performed by MN Dance Company, com uma versao orquestral e uma
parceria com o0 grupo de danca supracitado no titulo e da qual os integrantes nédo
participaram®’. O single principal ON, contou com duas versdes: a primeira, ON Kinetic
Manifesto Film: Come Prima, consiste em um videoclipe performatico de danca. Contudo no
segundo, intitulado ON Official MV>?, é perceptivel o investimento financeiro da empresa no
videoclipe devido a producdo cinematografica do mesmo e a contratacdo do Ingenuity
Studios™, para a producéo dos efeitos visuais. Segundo Queiroga (2020a), o video atingiu 10
milhGes de visualizacdes em apenas 65 minutos, quebrando o recorde de um MV de K-pop
mais rapido a atingir essa marca>*.

Levando em consideragdo esse contexto, a Big Hit Music e o grupo BTS, se
encontravam em um cenario favoravel a sua expansdo no mercado. E assim como nas demais
vezes, para promover um novo album, foi anunciada uma turné mundial intitulada Map of the
Soul Tour e se iniciou a venda de ingressos para alguns paises. Contudo, pouco tempo depois,
o planeta foi totalmente abalado pela Covid-19, fazendo com que diversos paises precisassem
adotar medidas restritivas e de isolamento a fim de tentar conter a propagacdo do virus. Dado
esse panorama, inicialmente os primeiros shows em Seul foram cancelados e houve a
tentativa de adiar os demais paises, contudo, em 19 de agosto de 2020, a Big Hit Music
anunciou oficialmente por uma nota na plataforma Weverse que a turné havia sido cancelada
e que prosseguiram com o reembolso de todos os ingressos. Cabe mencionar tambéem que essa
questdo ndo foi algo que somente 0s nomes supracitados passaram, visto que, devido a nova

realidade mundial, inGmeros shows, apresentacdes e festivais precisaram ser cancelados.

*! posteriormente, foi lancado um novo videoclipe musical com os integrantes do grupo, porém com a verséo
principal da musica, ou seja, sem a orquestra: https://youtu.be/0lapF4DQPKQ?si=thkKI AXThTPUmEcVJ

>2 Disponivel em: https://youtu.be/mPVDGOVjRQ0?si=YKFNneY89pasmQEa

53 Estudio de efeitos visuais que possui como cliente algumas marcas renomadas no mercado cinematogréfico
como Marvel, Netflix, Disney+ e a Universal Studios. Fonte: https://www.ingenuitystudios.com/who-we-are

5 Anteriormente, o recorde também pertencia ao BTS, com Boy With Luv (feat. Halsey), que havia alcangado o
feito em duas horas e 52 minutos.
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Entretanto, ainda que houvesse a perda de uma turné e as restricbes de carater planetario
criadas em virtude da doenga, a agéncia tentou criar estratégias e aproveitar oportunidades
para que o grupo em questdo pudesse conseguir ampliar ainda mais sua carreira mesmo em

um momento cercado de restri¢oes.
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5. TEMPOS PANDEMICOS E O K-POP

Adentrando no cenério global, o K-pop se encontrava em um uma fase de tentar
avancar no mercado internacional, e, em especial, o grupo supracitado. Entretanto, em 31 de
dezembro de 2019 em Wuhan, na China foi detectado o novo coronavirus, denominado
SARS-CoV-2, responsavel por causar a Covid-19. Em seguida, em janeiro de 2020, a
Organizacdo Mundial da Satde (OMS) confirmou a circulagdo do novo coronavirus e devido
ao crescimento exponencial de casos confirmados da doenca e o aumento no nimero de
Obitos, em 30 de janeiro, a OMS declarou a epidemia uma emergéncia internacional (LANA
et al, 2020). Como consequéncia, inumeros paises do mundo inteiro adotaram medidas
preventivas e restritivas, como forma de proteger a populacdo, contendo o avanco da
disseminacéo do virus, através da diminuicao da circulacdo de cidaddos. Além da elaboracédo
de medidas preventivas como as de isolamento, houve a criagdo de mais hospitais,
especialmente aqueles conhecidos como hospitais de campanha, e posteriormente, a
vacinacdo. Contudo, é preciso frisar que as autoridades de cada nac¢do puderam administrar
politicas mais ou menos rigidas a fim de conter a disseminacdo do virus de acordo com seus
préprios dados e riscos de contagio analisados.

No que tange a Coreia do Sul, é importante ressaltar que diferentemente do Brasil, o
pais ndo chegou a adotar uma medida de lockdown nacional. Contudo, tal afirmacdo néo
significa que 0 mesmo ndo tomou medidas em relacdo a pandemia. Em suma, é possivel
discorrer que 0 governo sul-coreano possuiu um éxito no controle da pandemia gracas a um
conjunto de estratégias elaboradas visando reduzir o contagio, principalmente entre o grupo
de risco, atraves de praticas de vigilancia e analise de lugares com foco de contaminacéo,
investigacdo dos casos, utilizacdo da tecnologia e de inteligéncia artificial. Sendo possivel
exemplificar tais situacOes, através da forma de divulgar informagdes, 0 automonitoramento
de quarentena, além de outras medidas publicas de isolamento e distanciamento a fim de
evitar grandes aglomeracGes. Ademais, cabe mencionar que o governo sul-coreano criou uma
classificacdo de niveis de medidas de distanciamento fisico conforme necessidade de adocao
de medidas restritivas (ROSSI et al, 2022).

Sendo assim, foram criados 4 niveis, o primeiro (azul) que tem relagdo com o
distanciamento no dia a dia, que em suma diz respeito a prosseguir com as atividades
cotidianas, apenas seguindo as orientagdes das autoridades de saude. O nivel 2 (amarelo) se
relaciona a quando a transmissdo estd em crescimento e recomenda-se a minimizagdo do

contato entre as pessoas e eventos de massa que possam conter aglomeracdo de individuos
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durante essa situagdo, momento no qual locais considerados de alto risco sdo fechados e
instalagOes publicas passam a tomar medidas mais efetivas de prevencgdo. O nivel 3 (laranja),
diz respeito a quando ha maultiplos surtos de transmissao em uma regido, com 0 Virus se
propagando exponencialmente que com previsdes de um surto em grande escala e a fim de
evitar tal situacdo, a recomendacdo do governo é a de isolamento da populacdo em casa na
regido e se privar de compromissos externos, com instalacdes de alto e médio risco sendo
fechadas e demais sendo obrigadas a seguir medidas restritivas elevadas. Ja o nivel 4
(vermelho) e, portanto, o mais grave, foi acionado apds um surto massivo na cidade de Daegu
em fevereiro de 2020, que fez com que o governo nacional criasse protocolos que
envolvessem a articulacdo de diversos niveis de governo a fim de conter o problema. Cabe
ressaltar que o alerta de um nivel ndo impede que ele volte a ser menor, visto que ao longo
dos meses, os alertas foram variando conforme as medidas tomadas foram se tornando
efetivas. Além disso, cabe mencionar que o pais chegou a ser considerado como um exemplo
em relacdo a forma como lidou com a doenga sob o ponto de vista da contencdo da
disseminacdo do virus, ao ndo colapso dos servicos de saude publica e ao achatamento da
curva de contagio (BERMUDEZ, 2022; ROSSI et al, 2022).

Diante dessa realidade impactada pelo coronavirus, empresas em todo o mundo
precisaram enfrentar a necessidade de se ajustar a uma nova conjuntura, que proibia a
aglomeracéo de pessoas. Torna-se, portanto, de suma importancia salientar a World Wide Web
como o componente principal desse cenario ao desempenhar um papel fundamental na
viabilizacdo dessas adaptacdes. Haja vista tais constatacbes, o presente capitulo busca
verificar o modo como um dos nomes mais expoentes da indUstria musical coreana se
comportou no periodo pandémico. A proposta consiste na andlise de estratégias e
oportunidades adotadas pela empresa Big Hit Music e seu principal grupo BTS, durante esse
cenario. E que foram viabilizadas, em sua grande maioria, pela internet e ajudaram a expandir

ainda mais os artistas. Criando como consequéncia, uma maior expansédo do K-pop.

5.1 ESTRATEGIAS E OPORTUNIDADES EM TEMPOS DESAFIADORES

Haja vista tais constatacfes, os proximos subcapitulos se encontram a cargo de
analisarem possiveis oportunidades e estratégias empregadas pela Big Hit Music a fim de
ultrapassar as problematicas desse cenario global. Tal situagdo foi possibilitada de forma
concreta através da globalizacdo do acesso a internet, que facilitou com que pessoas ao redor

do mundo se mantivessem conectadas e consumindo produtos, mesmo a longa distancia.
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5.1.1 Conectividade na World Wide Web

Durante o periodo de isolamento social causado pelas medidas de restricdo com o
intuito de conter o avango da disseminacdo do virus causador da Covid-19, foi notorio o
aumento do uso do espaco virtual globalmente, conforme demonstram dados divulgados pela
Unido Internacional de Telecomunicagdes, que apresentam que a utilizagdo da Internet
acelerou durante a pandemia. Além disso, em 2020, o primeiro ano apds declarada pela OMS
a pandemia de Covid-19, o numero de utilizadores da Internet cresceu 10,2%, 0 maior
aumento numa década™. Entretanto, cabe salientar que a internet ainda nio é um bem
acessivel de forma igualitaria a todas as popula¢cbes do mundo, produzindo as chamadas
desigualdades digitais. Contudo, ainda assim foi notoria a forma como a mesma se mostrou
como a principal alternativa para diversos setores econémicos em tempos pandémicos, como
forma de comunicacdo através de portais de noticia e redes sociais, um aumento no e-
commerce, bem como uma busca maior da populagéo por lazer online.

Haja vista tais constata¢es, muitas empresas relacionadas ao ramo de entretenimento
precisaram adaptar seus produtos e servigos para essa nova realidade, ou mesmo reforcar
aqueles que ja se encontravam dentro dos parametros. Portanto, com a Big Hit Music e 0 BTS
ndo foi diferente, sendo possivel analisar como uma das estratégias de manter o grupo em
evidéncia durante o periodo, a utilizacdo da internet para 0 mesmo. Ainda que 0 mesmo tenha
sempre utilizado a internet para ajudar nas promoc¢des e na conexdo com o publico, essa
capacidade foi reforcada e adaptada durante o periodo pandémico.

Primeiramente, é possivel mencionar a estratégia de se conectar com os fas a partir de
lives na plataforma Weverse. Ainda que essa pratica ndo tenha sido criada durante a
pandemia, visto que ja era algo que ocorria entre idols no K-pop e seus admiradores, foi
notdria que essa pratica foi muito utilizada, especialmente no primeiro ano de pandemia.
Esses videos, que atingiram milhdes de telespectadores simultaneos, poderiam conter um ou
mais integrantes do grupo e nédo apresentavam nenhum modelo especifico, podendo se tratar
de conversas ou a realizagdo de atividades aleatdrias®®, como confeccionar pulseiras ou
participando de jogos como o Just Dance®’, por exemplo, e sem duracdo definida. Além disso,

continuaram com a exibi¢do normalmente do programa “Run BTS!”, com alguns episodios

® Segundo graficos e informagdes divulgadas pela International Telecommunication Union (ITU).
Fonte: https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2021/11/15/internet-use/

% As lives sdo gratuitas e de facil acesso, sendo necessario apenas criar uma conta na plataforma, assim como em
qualquer rede social. Além disso, as lives sempre permanecem como um "replay" mesmo apds ocorrerem.

57 Série de jogos de danca desenvolvidos pela Ubisoft.
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que j& haviam sido filmados antes do periodo e outros que foram gravados durante a
pandemia, conforme o afrouxamento das restricdes de isolamento. Cabendo mencionar que
este programa de variedades, que era disponibilizado gratuitamente através do Weverse,
entrou em um periodo de pausa anunciado durante um dos episddios em outubro de 2021.
Contudo, em 2022 foram lancados alguns videos gravados apds o periodo da pausa,
intitulados como “Special Episode”. O Ultimo episodio também foi langcado no mesmo ano e
posteriormente, todos os episddios foram disponibilizados no YouTube.

Ainda dentro do cenario de lives e plataformas de video, cabe discorrer sobre a

campanha “#StayConnected” e “#CarryOn’®

, promovida durante esse periodo, com um
destaque especial para o primeiro ano pandémico, que consistia na transmissdo de lives de
conteddos variaveis realizadas através do YouTube, uma das principais plataformas de
compartilhamento de videos do mundo, e amplamente usada pela populacdo global durante o
periodo pandémico. Segundo Kang e BTS (2023), as lives foram um meio de mostrar um
pouco do cotidiano do grupo para os fas e demonstrar a forma como estavam tentando lidar
com a nova realidade durante a época.

Além disso, é possivel mencionar um programa de entretenimento criado durante a
pandemia, 0 “BTS In the Soop”, que possuiu ao todo 2 temporadas, uma em 2020 e outra no
ano seguinte. Cabe mencionar, contudo, 0 antecessor a esse programa, também criado pela
empresa e exclusivamente para o grupo, 0 “BTS Bon Voyage ™. A atragdo, que também se
tratava de um programa no estilo reality show® e acessada através da mesma plataforma,
acompanhava 0s integrantes em uma programacao de viagem pré-determinada em diversos
lugares do mundo no qual eles precisavam lidar sozinhos com todos os tramites de uma
viagem normal, como check-in em aeroportos, compras no mercado, cozinhar, dentre outros.
Tendo a primeira temporada lancada em 2016, o programa havia se tornado algo anual,
contudo, devido a situacéo global em 2020, ndo haveria como gravar um programa de viagem,
e como forma de solucionar esse impasse, a Big Hit Music criou o “In the Soop”61. 0]
programa, que além do Weverse foi transmitido no canal de televisdo JTBC, possuia como
objetivo mostrar o grupo de uma maneira mais descontraida, ainda que houvesse cameras,

sem a concepgéo de idols sob um holofote, mas com a ideia de apenas sete jovens integrantes

%8 Playlist oficial com os videos disponiveis em: https://youtube.com/playlist?list=PL5hrGMysD_Gtxnb_bal4-
ZIUNOgwPqU3p&si=FdCQxIHGhFkp5Y Uj

> Ambos os programas, podem ser adquiridos pelo Weverse.

% Ainda que seja considerado um reality show, o programa se tratava de algo gravado dividido em episédios, e
o0s integrantes ndo eram filmados e transmitidos ao vivo 24 horas por dia.

% Inicialmente, foi criado somente para o BTS. Contudo, apés o sucesso, a HYBE Corporation, repetiu 0 mesmo
modelo de programa com o grupo Seventeen, e ap6s, houve mais uma versao o "In the Soop: Friendcation".
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mais & vontade e aproveitando o local e praticando hobbies. Nesse cenario, para a primeira
temporada, que contou com 8 episddios, a agéncia alugou um espaco mais afastado da cidade
em um local cercado pela natureza, com uma casa principal e uma pequena em um lago.

Contudo, faz-se necessario dar um maior destaque na analise no que tange a segunda
temporada, composta por 5 episodios. Ainda que a empresa ndo divulgue de forma publica e
oficial dados acerca de estatisticas e lucros relacionados a esses programas, foi perceptivel o
sucesso do empreendimento. Visto que para a temporada de 2021, foi comprado pela Big Hit
Music um grande terreno na zona rural de PyeongChang, na Coreia do Sul, para a construgédo
de uma manséo especialmente para o BTS, que levou o planejamento de um ano desde o
projeto de design até a construgdo completa, conforme mostra o primeiro teaser® da
temporada em questéo.

De acordo com uma copia do registro imobiliario, a HYBE Corporation comprou
alguns terrenos proximos, sendo o preco total dos edificios e terrenos o equivalente a 1.1
milhdes de dolares (HA, 2021). Posteriormente, houve uma oportunidade de f&s visitarem
gratuitamente o local e ganharem presentes exclusivos, através de um sorteio realizado para
aqueles que haviam adquirido mais de 50,000 won® em merchs do programa através do
Weverse ou do site do In The Soop, conforme divulgado pelo pela conta oficial do programa
no Twitter, juntamente a demais informacdes e regras no Weverse. Além disso, cabe
mencionar que atualmente, gracas a uma parceria da HYBE com o Hotel Phoenix, pertencente
a um complexo de resorts, o local de gravacéo faz parte de uma série de pacotes de turismo®,
contendo hospedagens no hotel em questédo e visitas guiadas a mansdo. Sendo assim, torna-se
perceptivel tanto o crescimento do nivel de investimento entre as temporadas de 2020 e 2021,
bem como o possivel sucesso da empresa na concepc¢do do projeto, visto que, para além do
valor arrecadado com a venda do programa no Weverse, da exibi¢do no canal televisivo, e a
venda de merchandising, ainda ha atualmente a receita vinda do turismo no local, que se
tornou um destino de desejo para muitos ARMYSs.

Ademais, cabe-se mencionar um evento criado pela Big Hit Music junto ao grupo
como forma de entreter os fas que estavam isolados em suas casas, 0 Bang Bang Con. O
evento criado em 2020, e que devido ao sucesso ocorreu novamente no ano seguinte, contou
com a apresentacdo de diversos shows antigos em forma de transmissé@o ao vivo gratuitamente
através do canal oficial do grupo no YouTube, o BANGTANTYV. Segundo Queiroga (2020b),

%2 Disponivel em: https://youtu.be/RG2k7aWm_6Q?si=YYU_xUVNwWAYIGDIY
63 Atualmente, a quantia refere-se a cerca de 186 reais.
84 Conforme site préprio do hotel: https://phoenixhnr.co.kr/en/static/pyeongchang/inthesoop/inthesoopPackage
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a primeira edicdo contou com dois dias de exibigdo, em que cada um continha uma
programacédo prevista para 12 horas de duracéo, a qual conteve inclusive videos exclusivos,
gravado pelos artistas incentivando fas a se alongarem durante o longo periodo de exibic&o.
Entretanto, a edicdo de 2021 ocorreu em apenas um dia e com uma programacgao um pouco
menor. Contudo, isso ndo impediu o festival online de atingir nimeros expressivos, visto que
ainda segundo Queiroga (2021a), a edi¢do de 2021, em menos de 10 minutos de transmisséo,
reuniu 2,6 milhGes de visualizagbes em tempo real, ultrapassando o pico de espectadores

simultaneos da edicdo anterior, e que acumulou um total de 50,59 milhdes de visualizacdes.

5.1.2 Light it up like Dynamite

Prosseguindo com a proposta de analise de midia, contudo, distanciando-se do
contetdo que tange principalmente ao entretenimento, e retornando a uma investigacdo mais
musical durante o periodo, torna-se impossivel ndo discorrer acerca dos singles em inglés
lancados pelo grupo, em especial a muasica Dynamite. Conforme mencionado no capitulo
anterior, o K-pop sempre possuiu de certo modo um direcionamento voltado para o exterior,
com a utilizagdo de palavras ou trechos de musicas em inglés como forma de facilitar o
contato com paises estrangeiros, em especial em relagdo a inddstria americana. Sendo assim, é
preciso discorrer que o grupo nao foi responsavel por serem os primeiros dessa industria a
lancar musicas na lingua inglesa, sendo possivel mencionar ainda que alguns idols, ja haviam
feito isto assim como a cantora BoA em 2009 com seu album autointitulado BoA®® como
forma de tentar adentrar no mercado fonografico norte-americano.

Entretanto, é possivel discorrer que diferentemente do caso mencionado anteriormente,
0 grupo sul-coreano ja havia adentrado no mercado americano, sendo possivel olhar tal
situagdo sob um viés um pouco diferenciado, como uma consolidacéo de carreira no exterior e
ndo somente para tentar entrar no mercado. Mesmo nunca tendo langado nenhum single na
lingua inglesa, o grupo havia esgotado, no ano anterior, ingressos em diversos estadios
durante sua turné no pais, além de apresentar boas posi¢des nos charts e em vendas. Segundo
Kang (2023), o BTS sete anos apds debutar, estava em seu auge ao atingir sua maturidade
artista. Foi um momento no qual a imprensa estava focada em documentar a resposta dos fas

aos ultimos langamentos e turnés, levando o mesmo a um nivel de exposi¢do sem precedentes

% 0O album atingiu a posicdo de nimero 127 no Billboard 200, e teve 8.000 cépias vendidas no EUA
(BILLBOARD, 2009). Marcando uma tentativa incisiva da SM Entertainment em tentar adentrar no mercado
americano. Contudo, essa foi a maior posi¢do no chart que a BoA ja conseguiu segundo aos dados da Billboard.
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nos EUA. Contudo, ainda assim frisa-se que para fas de K-pop e o publico geral a resposta em
relacdo ao grupo poderia ser diferente:

Para aqueles que acompanhavam K-pop através do YouTube e outras plataformas, o
BTS ja era uma superestrela. Mas para aqueles que estavam vendo o grupo pela
primeira vez pelo SNV [Saturday Night Live, programa de televisdo estadunidense]
ou lendo sobre eles em artigos de jornal, o BTS era algo completamente novo que
tinha nascido na Coreia do Sul (KANG, BTS, 2023, p. 432).

Dentro dessa perspectiva, a solucdo encontrada pelo empresario do grupo e
proprietario da Big Hit Music, Bang Si-Hyuk, foi a de tentar capturar aqueles que estavam
descobrindo agora o grupo. Portanto, a musica funcionaria como um chamariz para todo o
publico geral gue ja estava comecando a descobrir o BTS. Sendo assim, o grupo aproveitou
que estava possuindo mais atencdo do que nunca das midias mundiais, em especial da norte-
americana, para alcancar uma audiéncia ainda maior através de uma madsica com um estilo
mais universal e que pudesse capturar o publico geral para que se tornassem novos fas e
consumidores de seus trabalhos.

Em virtude disso, em 21 de agosto de 2020, estreou o single Dynamite, uma musica
alegre, disco-pop e que mostrava um lado mais esperancoso pelo futuro (KANG, BTS, 2023).
O videoclipe musical®, que representa visualmente bem a concepcdo que queriam demonstrar
através das letras, quebrou o recorde do YouTube de video mais visto nas primeiras 24 horas,
com 101 milhdes de visualizacBes. Além disso, também bateu um recorde de estreia mais
vista na plataforma em questdo, com mais de 3 milhdes de espectadores simultdneos ao vivo
(SPANGLER, 2020). Ademais, aléem do MV principal, alguns dias apds foi lancada outra
versdo intitulada Dynamite Official MV (B-side), que contava com cenas extras e alguns erros
de gravacdo e, posteriormente em setembro, Dynamite Official MV (Choreography ver.).
Segundo Trust (2020) e a Billboard ([2021]), a cancao estreou em primeiro lugar na Billboard
Hot 100, tornando o BTS o primeiro grupo sul-coreano a realizar tal feito, e repetindo o
mesmo resultado na semana seguinte. Além do resultado consecutivo, foram 13 semanas no
top 13 do chart®’, e ao todo 31 semanas.

Ainda nesse cenario, ao que tange a divulgacdo, cabe salientar que o mercado sul-
coreano de idols “langa mao” de seu conhecimento de marketing online, em plataformas
como o0 YouTube, por exemplo, e que tal acdo tem apresentado 6timos resultados (KANG;
BTS, 2023). Sendo assim, é possivel mencionar que em virtude de estarem na Coreia, € ndo

ser possivel uma divulgacéo através de apresentacdes presenciais em programas nacionais e

% Disponivel em: https://youtu.be/gdZLi9oWNZg?si=vJegK-_vge_ab_gK

%" Dynamite foi sucedida por “Savage Love (Laxed - Siren Beat) (BTS Remix)”, na qual a versio contou com
alguns integrantes sendo letristas e cantando em coreano em partes da musica. A cangdo que garantiu sua estreia
em primeiro lugar permaneceu na Billboard Hot 100 por 31 semanas.
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internacionais, a principal estratégia abordada neste sentido foi, assim como em muitos
artistas ao redor do mundo, a pré-gravacdo de suas participacdes e que eram postadas
posteriormente no YouTube. Entretanto, nesse caso, a agéncia ndao mediu esforcos e
investimentos para alavancar a popularidade da mdsica, assim como o grupo, apresentando
assim videos que poderiam ser, de certa forma, considerados novos videoclipes, devido a alta
producédo de muitas apresentacGes. Tais performances, foram desde algumas mais simples, a
outras com grande infraestrutura contando com show pirotécnico em um parque de diversoes,
no terminal do aeroporto de Seul com a principal companhia aérea nacional, recriando em
estidio todo o cenério de programa de televisdo e até mesmo o do Grammy Music Awards,
em 2021. Inclusive, cabe mencionar que segundo a revista Rolling Stone (2021), foram o
primeiro grupo de K-pop a ter uma apresentacdo inteiramente prépria na premiacao e

concorrer ao prémio de “Melhor Performance Pop em Duo/Grupo” com Dynamite.

-

Fonte: Compilagéo da autora®®

Ainda no que tange a divulgacdo online, além de versdes remixadas da cancdo foram
criados videos no TikTok como forma de tentar engajar a mUsica na plataforma®. Também
convém referenciar uma parceria do BTS feita através da Big Hit Music com o jogo Fortnite,
da Epic Games’®, com gestos coreografados da misica para os avatares, disponibilizados na
loja de itens dentro do jogo. Além disso, segundo Eduardo (2020), Fortnite promoveu o
evento Festa Royale™, que realizou a estreia mundial do video coreografado da msica, cuja
apresentacdo pode ser assistida em tempo real no dia 25 de setembro ou em uma
retransmissdo no dia seguinte. Sendo assim, é possivel observar a maneira como a Big Hit
Music conseguiu se utilizar do meio online de variadas formas, para que o conteldo do BTS
atingisse publicos-alvos diferentes, aumentando as probabilidades de um maior sucesso.

Levando em consideracdo tal contexto, é perceptivel que a utilizacdo de algumas das

mesmas estratégias de divulgacdo e promoc¢do foram adotadas também para o single Butter,

% The Late Late Show with James Corden; America's Got Talent; 63rd GRAMMY Awards e BBMAs 2020.

% Atualmente, a msica jé foi utilizada em mais de 2.7 milhdes de

videos: https://www.tiktok.com/music/Dynamite-6862966224016377857

"% Desenvolvedora norte-americana de jogos eletronicos e softwares.

"™ Espaco experimental dentro do jogo no qual o usuério pode desfrutar de minijogos, filmes ou assistir a shows.
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lancado em maio de 2021, com excegdo da parceria com 0 jogo. Esse segundo single em
inglés do grupo também possuiu boa parte de sua promocao apenas de modo online, contudo,
haja vista o gradual retorno a normalidade ap0s as restricbes devido a Covid-19, algumas
performances, principalmente, em premiacfes puderam ser realizadas de modo presencial.
Segundo Kang e BTS (2023), em relacdo ao principal chart mencionado anteriormente, a
cancdo atingiu a primeira posi¢do por um total de 10 semanas, sendo 7 delas consecutivas.
Ademais, cabe apontar que tanto Dynamite como Butter, ainda que tenham sido singles,
possuiam além das versbes digitais, um lancamento em cassete e vinil. Além disso, vale
assinalar que a cangdo posteriormente, recebeu uma nova roupagem através de uma nova
versdo lancada apenas em audio, em um feat com a rapper americana Megan Thee Stallion.
Dentro desse cenario € preciso mencionar a Ultima musica que completa a triade de
singles em inglés do grupo: Permission to Dance. Lancada em julho de 2021, a cancdo
dialoga com a sensacdo de esperanca pelo fim da pandemia, mostrando, inclusive, através do
MV essa sensagdo com pessoas de diversos lugares retirando suas maéscaras. Ademais,
convém mencionar que no videoclipe’® e na coreografia oficial incluem pequenas mensagens
transmitidas na Lingua Internacional de Sinais, ajudando a promover a mensagem de uma
forma mais global e inclusiva. Essa cangdo, também possuiu a proposta de um challenge no
YouTube Shorts, como forma de criar uma maior promocdo para a musica através do
engajamento dos proprios usuarios com a mesma, e que inclusive, posteriormente, foi lancado
um compilado oficial de videos selecionados no ‘Permission to Dance’ (Shorts Challenge
ver.) MV, Em relacdo ao alcance, segundo a Billboard ([2021]), a mUsica estreou em
primeiro lugar e se manteve em seu chart por sete semanas. Menciona-se também que Butter
recebeu um single album fisico, langado no dia 9 de julho, que incluia além da musica que
nomeia o album Permission to Dance, e ambas versfes instrumentais, totalizando quatro

faixas no CD.

5.1.3 Concertos e conexao entre artista e fa

Durante esse periodo, diversos setores econdmicos tiveram de se adaptar a nova
realidade marcada por diversas restrigdes, principalmente, as que tangem a aglomeracéo de
pessoas. A industria do entretenimento foi vista como uma das mais afetadas no tange as

medidas restritivas de distanciamento social, visto que a proibi¢do de aglomeragdes publicas

"2 Disponivel em: https://youtu.be/Cukllb9d3fl ?si=sxbOy-11uqyMbkS8
" Disponivel em: https://youtu.be/2-hcOpwhosM?si=x8L CjkWA4TCvzn76q
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implica diretamente no funcionamento, por exemplo, de restaurantes e cinemas e acarreta
diretamente na capacidade de realizacdo de eventos e shows. Nesse cendrio, destacou-se como
uma das estratégias principais adotadas por artistas e empresas a criacao de lives, transmissoes
online e ao vivo, normalmente feitas através de redes sociais acerca dos mais variados temas.
Em virtude disso, no campo musical, ndo foi diferente, visto que cantores e suas gravadoras
enxergaram uma boa oportunidade nessa estratégia, primeiramente através de lives no
Instagram e posteriormente atraveés do YouTube. Esses shows eram realizados, muitas vezes,
como forma de entreter as pessoas que estavam em medida de isolamento ou para arrecadar
doacGes. Cabe mencionar que, inclusive no Brasil, essas apresentagdes se mostravam como
uma forma dos artistas divulgarem seus projetos de um modo mais intimista, visto que eram
produzidas de maneira mais simples do que em um show comum, e normalmente realizadas
na propria casa dos cantores. Tal situacdo permitia que seus trabalhos ganhassem visibilidade,
atingindo seus fds, e até mesmo um publico geral, que podiam acessar as transmissdes de
forma gratuita (SOUSA JUNIOR et al, 2020).

A estratégia de utilizacdo de shows ao vivo durante a pandemia também foi utilizada
pela empresa Big Hit Music com o grupo BTS. Contudo, ao contrario do que ocorreu no
Brasil, as transmissdes online ndo eram feitas com relativo baixo orgamento e de forma
simples com o artista na prépria casa. Esses concertos possuiam toda a estrutura grandiosa de
shows presenciais, com palcos, cenografia, trocas de figurino e com venda de ingressos, ainda
que os telespectadores fossem acompanhar as performances atraves de uma tela.

Haja vista tais consideracdes, torna-se possivel discorrer sobre 0 Bang Bang Con: The
Live, o primeiro show de carater completamente online, e sem publico, feito pelo grupo, em
14 de junho de 2020. O concerto realizado ao vivo em um estudio em Seul, que durou cerca
de 100 minutos, contou com algumas mudancas de cenario e de figurino, além de uma setlist
com 12 performances musicais. Contudo, cabe ressaltar que, ainda que se comparado com as
lives musicais brasileiras, o show apresentasse uma infraestrutura maior, no que tange aos
parametros do grupo e da empresa, 0 intuito era de transmitir um conceito de casa, na qual 0s
membros fossem perpassando ambientes. De acordo com Ha Jung-jae (apud 1M, 2020), lider
da equipe de producdo da Big Hit Three Sixty Concert Production Team, eles criaram o
conceito “de sala em sala”. Para isso, decidiram construir variados cenarios em um Unico
estdio em vez de alugar um local grande, permitindo com que o BTS conseguisse performar

em multiplos sets e transitar de um espaco para outro com facilidade.
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Figura 9 - Imagens de performances do show Bang Bang Con: The Live

Fonte: BTS Facebook. Dlsponlvel em:
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.3690547244293844&type=3 2020. Acesso em: 02 de nov. de 2023

Ademais, cabe também mencionar outro fator que ajudou a conectar ainda mais 0s
artistas aos telespectadores do show: as ARMY Bomb. Essas light sticks™ do grupo foram
utilizados de dois modos para proporcionar uma aproximacdo entre os artistas e os fas. Na
primeira delas, a mesma foi usada como forma de integrar um dos cendrios através de um
painel feito exclusivamente por ARMY Bomb. Segundo Im (2020), foram utilizadas 2000
pecas com o intuito de possibilitar um momento simbdlico ao se acenderem, visto que, devido
ao carater online do show, ndo haveria fas no local. Sendo assim, esse set possuia o intuito de
transmitir a imagem de que os artistas e o publico estavam emocionalmente conectados, pelo
menos através das light sticks que foram instaladas, manualmente uma por uma, pela equipe

de producéo.

Figura 10 - Painel formado por ARMY Bombs ao fundo e zoom aproximado
| .f ‘:‘ 1 - N []

Fonte: BTS Faebook. isponivel em:
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.3690547244293844&type=3 2020. Acesso em: 02 de nov. de 2023

Além disso, o segundo fator a se mencionar € em relacdo a conectividade entre o
publico e os cantores foi possibilidade de conexdo das ARMY Bombs da audiéncia através da
plataforma de streaming e rede social Weverse, que possibilitava cada individuo conectar seu
proprio bastdo de luz a plataforma do show’. Isso permitiu que, independentemente da
localizagdo geogréafica, a pessoa pudesse ter seu light stick brilhando na mesma frequéncia de
cores e intensidades que as demais em qualquer lugar do mundo. Advém destacar também

que, com o intuito de propiciar uma ainda maior conexao, a empresa disponibilizou um mapa-

™ Em portugués, bastdes de luz, sio uma forma dos f4s demonstrarem apoio aos idols. Cada artista no K-pop
possui um modelo e nome proprio. A maioria acende em cores Unicas ou especificas, dado o design do produto.
Contudo, alguns, como a ARMY Bomb, podem acender em qualquer cor ao serem controladas por meio de um
aplicativo. Menciona-se também que tal funcionalidade, junto a uma central de comando em shows presenciais e
a sincronizacao de assentos, permitem criar ndo s6 frequéncias de cores, como também desenhos e mensagens.

7> Cabe pontuar, contudo, que essa funcao ocorreu primeiro no Bang Bang Con.
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muandi mostrando a quantidade de telespectadores e de ARMY Bombs conectadas no concerto.
Esse mapa foi disponibilizado desde o inicio, mostrando os nimeros ao vivo conforme as
pessoas logavam no show e se conectavam e também foi disponibilizado em um monitor para

0s préprios artistas, permitindo uma maior interacdo entre ambas as partes.

Figura 11 - Print mapa com telespectadores e ARMY Bomb conectadas

and¥ifiid ton HOREA i) AUSTRAUA
30.6K 21.5K 22.0K 21.9K 31.4K

tps://x.com/vhop atus/127207903142134169625=20 2020.
Acesso em: 02 de nov. de 2023

Fonte: Twitter. Disponivel em:

A transmissdao do mesmo ocorreu gracas a uma parceria entre a Big Hit Music e a
empresa de video Kiswe Mobile’ com os ingressos sendo vendidos através do Weverse Shop,
loja de e-commerce oficial da empresa. Os ingressos foram vendidos por pregos que variaram
entre 26 a 35 délares americanos’’ (MCINTYRE, 2020). Contudo, ainda que se tratasse de um
evento pago, isso nao impediu a live de atingir um pablico enorme, visto que a transmissdo

bateu o recorde de maior audiéncia em um concerto online pago:

De acordo com as métricas da Big Hit, o show atingiu um pico de 756.000
espectadores simultdneos em 107 paises e territdrios. O puablico foi equivalente a 15
shows em um estadio com 50 mil lugares e foi 0 maior publico de um show virtual
pago. Big Hit acrescentou que o show também ajudou a aumentar o fa-clube do
BTS, conhecido como ARMY, em 10.000 membros (FRATER, 2020, [n.p.])"

Sendo assim, é possivel perceber que a live gerou um valor consideravel para a Big Hit
Music e seus artistas, e estima-se que a quantia tenha atingido 20 milhdes de ddlares nesse
unico show. Ainda que o valor seja menor do que se comparado com uma turné global de um
artista, levando em consideragdo o cenario restritivo devido a pandemia, mostrou que 0 Uso
certo da tecnologia e com o alcance de fas, poderia permitir que o setor se mantivesse em alta.
Ademais, cabe ressaltar que essa estimativa ndo inclui a compra de albuns e musicas,
posteriores ao impacto do show, visto que € comum que pessoas apos assistirem determinadas
performances, apresentem um maior interesse em contetdos relacionados a setlist apresentada
(MCINTYRE, 2020).

® Uma startup de tecnologia de video que fornece solucdes de midia e que potencializa experiéncias digitais
interativas que permitem que artistas formem relacionamentos profundos com seus fas por meio de tecnologia.

" Variacdo de valor devido a diferentes opcdes de ingresso como assistir a transmissdo somente pela camera
principal, ou multi-view. Além disso, membros do fanclub oficial do grupo, possuiam outros valores.

8 No original: According to Big Hit metrics, the show reached a peak of 756,000 concurrent viewers in 107
countries and territories. Attendance was the equivalent of 15 shows at a 50,000 seat stadium and was the biggest
audience for a paid virtual concert. Big Hit added that the concert also helped grow BTS’ fan club, known as the
ARMY, by 10,000 members.
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Haja vista tais constatacfes, é possivel dizer que a estratégia de shows online
funcionou para a Big Hit Music e o BTS e, portanto, foi replicada novamente. Dessa vez, 0
intuito foi de apresentar parte do que seria exibido durante a tour do grupo que foi cancelada
devido a pandemia, surgindo assim o MAP OF THE SOUL ON:E, que inicialmente foi
proposto para ser um evento online e off-line. Contudo devido a uma mudanca no nivel de
restricdo de aglomeracdo, o plano inicial de possuir um publico reduzido ndo pode ocorrer.
Sendo composto por dois dias seguidos, os concertos online, que ocorreram nos dias 10 e 11
de outubro de 2020, seguiram totalmente o caminho oposto em compara¢do ao primeiro show
virtual. Ao invés de possuir uma concepcao mais intimista, esses concertos apresentaram uma
grande estrutura para permitir performances diversas para as 23 musicas da setlist’ .
es do show Map of the Soul ON:E

Figura 12 - Imagens de performanc
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concert-experience 2020. Acesso em: 03 de nov. de 2023

Ainda que ndo contasse com um publico presencial, eles ocorreram no KSPO Dome,
uma arena dentro do Parque Olimpico de Seul, cuja escolha de local demonstrava o nivel de
investimento nesse concerto. Salienta-se também a grande infraestrutura montada na qual
havia quatro palcos interconectados, que ao longo das apresentagdes foram transformados em
diversos cenarios. Além disso, houve um ainda maior investimento em tecnologia, visto que o
show contou com 0 uso de recursos de realidade aumentada e de realidade estendida, além de
contar com jogos de luz e diversos efeitos especiais como o0 uso de fumaca e até mesmo de
fogo em algumas performances. Ressalta-se que além de possuir uma setlist com praticamente
0 dobro de musicas em relacéo ao anterior, MAP OF THE SOUL ON:E contou também com a
primeira performance dos solos de cada membro dos albuns Map of the Soul: Persona e Map
of the Soul: 7, garantindo que cada integrante possuisse um cendrio especial para cada
performance.

Ademais, cabe evidenciar um fator que se manteve em ambos os shows: o esforgo em
tentar manter uma conexdo entre os artistas € o publico de modo a criar um show mais
imersivo. Dessa vez, além de centenas de ARMY Bombs colocadas nas cadeiras para

simbolizar a audiéncia, alguns fas que estavam presentes nos dias puderam através do ARMY

™ Os dois dias possuiram praticamente a mesma setlist, a salvo a parte do “encore” no qual cerca de duas
musicas foram substituidas e assim como os figurinos dos integrantes.
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On Air, integrar um seleto grupo de pessoas sorteadas para participar de um teldo ao vivo, o0
qual projetava os ARMYSs através de suas cameras em casa. Também vale mencionar que 0s
integrantes puderam ndo somente ver parte da audiéncia, como em alguns momentos foi
possivel escutar saudacgdes e as vozes da mesma, através do ARMY In Echo, que consistia em
momentos pré-gravados pela empresa no mesmo dia em videos com audio, fazendo com que,
mesmo que o publico ndo estivesse presente fisicamente, pudesse mostrar apoio ao grupo. O
painel, ainda que fixo em um dos 4 palcos, poderia mudar de imagem de acordo com a
necessidade da performance, entretanto, grifa-se que mesmo assim, o publico no teldo se
mostrou presente em varios momentos dos shows. Tal cenrio propiciou uma conex&o ainda
maior entre a audiéncia e os artistas, mostrando uma nova forma de pensar no uso da

tecnologia conforme afirma Balmain (2020):

Map of the Soul: ON:E levou a experiéncia de concerto online para uma nova
dimensdo do televisual, oferecendo uma experiéncia imersiva para os fds que
enfatizou a “vivacidade” do evento conectando fis de todo o mundo dentro de um
novo tipo de paradigma comunicativo para eventos online (BALMAIN, 2020, [n.p.],
traducéo nossa).®

‘ ,. » =
Fonte: BTS Twitter. Disponivel em: https://x.com/bts_bighit/status/1315237587221573633?s=20 2020.
Acesso em: 02 de nov. de 2023

A transmissdo de ambos os shows ocorreu da mesma maneira que 0 anterior, com
todos os tramites sendo realizados pela parceria entre a Big Hit Music e a Kiswe Mobile. Os
ingressos foram vendidos a cerca de 45 ddlares americanos por dia, que incluia também uma
retransmissdo com delay. Além disso, era possivel adquirir uma entrada para uma exposi¢ao
online como complemento ao show, enfatizando o potencial comunicativo das novas
tecnologias mididticas na consolidacdo de um vinculo entre os artistas e seus fas. Segundo a
Big Hit Music, foram vendidos ao todo 993 mil ingressos para telespectadores de 191 paises,
em virtude disso, o show bateu o recorde do anterior como o concerto online ao vivo com
maior audiéncia (BALMAIN, 2020; DAHIR, 2020). Vale mencionar, contudo, que ainda que

esses dados tenham sido providenciados pela prépria empresa, o numero real de publico, em

8 No original: Map of the Soul: ON:E took the online concert experience into a new dimension of the televisual,
offering an immersive fan experience which emphasized the “liveness” of the event connecting fans from across
the world within a new type of communicative paradigm for online events.
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relacdo a individuos, pode ser muito maior. Visto que conforme cada pais vivenciava um
nivel diferente de restricdo e de isolamento, ndo foi incomum que fds se juntassem em
pequenos grupos para assistirem juntos ao show. Além disso, os dados ndo levam em
consideracdo uma questdo relativamente recorrente ao que tange a utilizacdo da internet, a
existéncia de retransmissdes ndo oficiais e ilegais, conforme demonstra a Bandwagon (2020),

empresa independente de midia musical no Sudeste Asiatico:

O Twitterverse esteve agitado durante o fim de semana do show com trending topics
que vao desde os nomes dos membros individuais até as hashtags oficiais do show,
#MapOfTheSoulOne D1 ¢ #MapOfTheSoulOne 2, bem como “SEND LINK”
[mande link], para pessoas que estavam procurando outras maneiras de assistir ao
show sem um bilhete (BANDWAGON, 2020, [n.p.], traducio nossa).®

Sendo assim, é possivel ponderar que a quantidade de individuos assistindo a
transmissdo na realidade foi bem maior. Menciona-se também que um grande fator
impulsionador para 0 aumento na audiéncia, bem como o maior investimento da empresa foi
proporcionado pelo sucesso de Dynamite, que possibilitou um aumento na busca de conteddos
dos artistas.

Em novembro de 2020, um més apos o0s shows, o BTS langou um album intitulado BE,
gue contou com duas versdes, essential e deluxe, cujas cancBes abordam sentimentos
relacionados ao periodo pandémico, com a sua title track, Life Goes On®?, possuindo um MV
principal dirigido pelo integrante mais novo do grupo, Jungkook. Haja vista o Gltimo topico
cabe frisar que, ainda que os membros sempre participem da criacdo de seus albuns, como
letristas ou produtores, esse album foi considerado o mais intimista lancado de suas carreiras,
no qual eles estiveram envolvidos em todos os detalhes do comeback, ndo somente na questao
musical, como também na escolha de divulgacao para a promog¢do do mesmo, e os conteldos
extras dentro dos albuns como photocards, posters e photobook®.

Ainda nesse contexto, destaca-se uma estratégia utilizada na promogéo do album, a
transmissdo no canal oficial do grupo no YouTube, de alguns videos ao vivo que mostravam
um pouco dos bastidores da criagdo do mesmo. Contudo, é de extrema importancia salientar
que, ainda que essas gravacOes fossem langadas ao publico de modo ao vivo, elas eram pré-
gravadas sem datas especificas, e foram liberadas aos poucos posteriormente, conforme
divulgacdo do album. A tematica dos videos era varidvel, no quais poderiam se tratar de

reunides entre os integrantes, ou bastidores dos materiais extras, dentre os quais alguns

8 Original: Twitterverse was abuzz over the concert weekend with trending topics ranging from the individual
member's names to the concert's official hashtags, #MapOfTheSoulOne_D1 and #MapOfTheSoulOne_2, as well
as "SEND LINK", for people who were looking for other ways to watch the show without a ticket.

82 MV disponivel em: https://youtu.be/-5q5mZbe3V8?si=oH6vqBu51114TzWe

8 E comum &lbuns de K-pop ndo se tratarem apenas de CDs com as musicas, mas sim de um produto que
contém conteddos extras, como photocards (“cartdes” de foto dos membros), posters e photobooks.
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estavam inseridos na campanha “#StayConnected” e “#CarryOn”. Além disso, ap6s 0
langamento do album foi feito o upload no mesmo canal de conteudos adicionais de
bastidores como 0 “BE-hind Story” e o “‘BE-hind Story’ Interview”, por exemplo, e também
videos dos préprios membros fazendo unboxing® dos albuns.

Retornando ao langamento de BE, o mesmo foi constituido por 8 faixas, incluindo o
recém hit Dynamite, langado antes do &lbum. Conforme abordado anteriormente, as
mensagens nas masicas transmitiam os sentimentos relativamente universais em relacdo a
pandemia como o medo, ansiedade e a sensagdo de estar perdido no tempo. Muitos ouvintes
se sentiram identificados nas palavras e no sentimento de isolamento, que ndo s6 aparecem
nas letras, como também sdo transmitidas através do videoclipe de Life Goes On, no qual as
cenas foram majoritariamente gravadas no dormitério do grupo, com frames que se conectam
diretamente com a letra como “Um dia o mundo parou / Sem qualquer aviso / A primavera
ndo sabia que devia esperar” e “Pegadas apagadas das ruas / Estou aqui, caido no chdo / O
tempo continua sozinho / Sem um unico pedido de desculpas” (tradugdo nossa).

Em relacdo ao alcance e estatisticas, a faixa Life Goes On se tornou a primeira musica
coreana a atingir o primeiro lugar®® da Billboard Hot 100, juntamente com o album que
estreou no topo da Billboard 200. Além disso, segundo o IFPI, BE se tornou o segundo album
mais vendido do ano, perdendo apenas para Map of the Soul: 7, também do BTS®®. Além
disso, foram anunciados como os vencedores do prémio IFPI Global Recording Artist of the
Year de 2020.

Seguindo em frente com a cronologia, o inicio de 2021 foi marcado pelo langamento
do single Butter. Levando em consideragdo os avancos de popularidade do grupo, a empresa
decidiu novamente investir na tecnologia de shows ao vivo na comemoragdo do aniversario
do mesmo, em junho, quando é celebrado o aniversario do BTS. A comemoracdo anualmente
conhecida como BTS FESTA, se inicia quando no final de maio ou no inicio do més seguinte,
é lancado um calendario, cuja programacdo ¢ preparada pela empresa e pelo grupo. O evento
consiste no langcamento de diversos contetdos como videos de bastidores, dance practices,
musica nova, dentre outros, ao longo do més durando cerca de 2 semanas e normalmente até

dia 13 de junho, data de debut do mesmo. Dentro desse cenario, apds o BTS FESTA ha uma

# Termo em inglés que se tornou popular para designar videos de produtos sendo desembalados.

8Conforme noticiado pela prépria Billboard: https://www.billboard.com/music/music-news/bts-army-reacts-life-
goes-on-hot-100-9491469/

% Cabe mencionar que além dos dois albuns em coreano entre os mais vendidos, 0 grupo conseguiu a sétima
posicao para o seu album japonés Map of the Soul: 7 - The Journey. Fonte: https://www.ifpi.org/bts-map-of-the-
soul-7-tops-ifpis-2020-global-album-sales-chart/
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celebracio de encerramento chamada “Muster”, que consiste no fanmeeting®’ oficial do grupo
em comemoragao ao aniversario e ocorrem na Coreia do Sul, e raramente uma edigdo extra no
Japdo. Segundo Rocha (2021), o Muster é um evento de carater hibrido®, onde sdo
apresentadas tanto musicas mais recentes quanto outras antigas e que muitas vezes nao sdo
performadas em shows comuns. Além disso, ocorrem a criagdo de cenarios exclusivos,
producdo de sketchs®, e de brincadeiras similares aos programas de variedade coreanos, além
de interacBGes com os fas, como por exemplo, através de esquetes de perguntas e respostas.

Inicialmente, a proposta da Big Hit era a de que o mesmo fosse realizado de forma
hibrida, com um publico reduzido no local. Contudo, houve uma nova onda de Covid-19, e 0
nivel de restricdo que havia diminuido precisou aumentar, e em virtude disso, 0 evento seguiu
com um planejamento apenas para o online. Realizado em 13 e 14 de junho, o BTS 2021
Muster Sowo0z00, possuiu diversos dos elementos que ja estavam sendo utilizados no modelo
online de show como cenarios, efeitos pirotécnicos, dentre outros, em um palco de grande
propor¢do montado na area externa do Estadio Olimpico de Jamsil.

0zZ00
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Fote: BTS Youube. Dispom’él em: https://voutu.be/YiTMv— o?i=f
2022. Acesso em: 05 de nov. de 2023

Levando em consideragdo as analises dos outros shows, novamente pode ser
observada a preocupa¢do com a conexao entre os artistas e os fds com o ARMY On Air,
através da utilizacdo de tel6es de LED com pessoas sorteadas em tempo real. Os painéis desta
vez foram colocados no chdo de modo a se assemelhar a uma plateia, e posicionada acima de
cada um, havia uma ARMY Bomb com o intuito de simbolizar como se o f& estivesse no
show fisicamente. Em dado momento, os integrantes inclusive interagiram com a plateia
virtual ao “passear pelo publico”. Além disso, também houve a presenga do ARMY In Echo, a

fim de demonstrar o apoio do publico ao artista, através de videos pré-gravados com audio.

8 Evento organizado com o intuito de reunir idols a seus fis para uma maior interacio entre ambos.

8 Os Musters ocorrem de forma presencial. Contudo, para os fis ao redor do mundo, as vezes, é possivel
comprar o ingresso para a transmissao ao vivo do mesmo.

89 »Sketch é um termo utilizado para se referir a pequenas pecas ou cenas dramaticas, geralmente comicas e com
menos de dez minutos de duracdo” (ROCHA, 2021, p. 88).
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Figura 15 - Prints de filmagem dos membros andando pela plateia virtual
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Fonte: Twitter. Disponivel em: https /peaceyoons/status/14040287148123340837s=20 2021.
Acesso em: 05 de nov. de 2023

Ainda nesse cenario, 0 Muster Sowo0zoo, cujo palco em formato de simbolo do
infinito ajudou a simbolizar o oitavo ano do grupo, teve sua transmissdo mais uma vez
mediante a parceria entre a Big Hit Music e a empresa Kiswe, através da VenewLive®. De
acordo com dados divulgados pela propria plataforma, o evento de dois dias contou com 1,33
milhdes de espectadores de 195 paises (ou regides administrativas) ao redor do mundo. Além
das tecnologias ja utilizadas anteriormente em outros shows, a plataforma introduziu um novo
recurso de chat, no qual permitia que os artistas pudessem participar junto aos féas. Tais
mensagens dos integrantes eram fixadas nesta sala de chat, que se iniciava um tempo antes de
comecar cada show e permaneciam disponiveis durante toda a duracéo do concerto que durou
cerca de 130 minutos cada dia (NORDEEN, 2021; &, 2021).%

Avancando com a cronologia, um més depois foi langada a musica Permission to
Dance, que conforme analisado anteriormente completou o trio de singles em inglés do BTS.
Haja vista que o cenario mundial estava nessa época com menos restri¢cbes de isolamento, a
empresa e 0 grupo se propuseram a uma pequena série de shows presenciais, intitulada BTS
PERMISSION TO DANCE ON STAGE. Ainda que tenha se tratado de uma sucessdo de
eventos que tenha ocorrido também nos Estados Unidos, além da Coreia, é possivel que
devido ao numero reduzido de concertos, a empresa nao tenha considerado como uma turné,
visto que a mesma ndo consta na aba de tours do BTS no site oficial da Big Hit Music.
Menciona-se também que dentre os 12 shows, o primeiro realizado no dia 24 de outubro de
2021 em Seul, ocorreu em carater totalmente online, devido a uma nova mudanca no nivel de
restricdes no pais. Contudo, diferentemente dos demais shows online, ainda que os ingressos
tenham sido vendidos através do Weverse Shop, a empresa ndo divulgou de caréater oficial
nenhum dado estatistico relacionado ao mesmo. Entretanto, devido a transmissdo do mesmo, é
possivel mencionar que esse primeiro concerto ocorreu de modo normal como se fosse um

show presencial, contendo inclusive o soundcheck, porém sem publico (KAPOOR, 2021).

% plataforma digital de streaming de performances ao vivo, desenvolvida pela Kiswe, que oferece uma
experiéncia imersiva, com tecnologia Multi-View, recursos interativos digitais, entre outros.

%! Haja vista que a repérter ndo possui um nome oficial romanizado, optou-se por respeito, n&o traduzir seu
sobrenome e manté-lo em Hangul.
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Houve toda a estrutura de um concerto assim como os demais realizados, porém, dessa vez
ndo houveu telGes com os fas, apenas mantiveram a estratégia de conexdo criada através do
chat com os artistas, alem da opcéo de multi-view e visualizacdo em 4K.

Ademais, além da transmissdo supracitada e dos demais shows terem ocorrido de
forma presencial, houve também a transmissdo de forma hibrida de alguns que foram
transmitidos ao vivo nos cinemas em margo de 2022, ou com pequeno delay devido ao fuso
horario. Com isso, o BTS bateu o recorde de transmissdo no cinema como a maior audiéncia
em eventos, na qual o conteddo ndo é enguadrado como filme, sendo transmitido em 75
localidades ao redor do mundo, com 1,4 milhdes de espectadores (QUEIROGA, 2022). Além
disso, a bilheteria arrecadou US$32,6 milhdes com essa exibi¢do Unica de um dia, segundo
dados da empresa Trafalgar Entertainment®,

Como uma conclusdo no que tange aos concertos, o primeiro do PERMISSION TO
DANCE ON STAGE encerrava o ciclo de quatro shows online do grupo sul-coreano. Cabe
mencionar que para aléem do montante de valor arrecadado atraves da venda de ingressos,
houve também a venda de merchs de cada evento. Além disso, os trés primeiros shows online
realizados®®, foram filmados e posteriormente transformados em DVD, aumentando o valor da

arrecadacao.
5.1.4 Conquistas em curso: resultados iminentes

Levando em consideracdo todas as possiveis estratégias analisadas nos subcapitulos
anteriores, pode-se discorrer sobre o0s impactos e resultados, para além daqueles ja
mencionados. Mesmo se separarmos apenas as analises dos shows, em relacdo ao publico e a
guantidade de telespectadores, torna-se evidente que mesmo durante o periodo pandémico o
grupo foi aumentando gradativamente a sua popularidade e se fixando como um nome
importante dentro do cenario fonografico global. Ainda no final do primeiro ano pandémico, o
BTS foi convidado a participar do Dear Class of 2020, um evento online criado pelo YouTube
Originals, como uma ceriménia de formatura global devido as restrigbes da Covid-19. O
evento além de transmitir performances exclusivas de diversos artistas da cena musical,
também possuiu pequenas participacdes de celebridades e criadores do YouTube. Além disso,

contou com o discurso de personalidades mundiais, de diversos campos, como Beyoncé, o ex-

% Disponibilizados em: https://www.trafalgarentertainment.com/2022/03/14/bts-film-becomes-highest-grossing-
worldwide-event-cinema-release/

% 0 show dnico online de Permission to Dance On Stage ndo se tornou um DVD, contudo a apresentagdo
presencial do grupo em Los Angeles foi disponibilizada na plataforma de streaming Disney +.
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presidente Barack Obama, Malala Yousafzai, dentre outros. O grupo, além de ter
performando suas musicas, também foi convidado a discursar para os formandos. Ainda nesse
mesmo ano, 0s integrantes também foram convidados a discursar pela segunda vez na ONU®,
na 75 Assembleia Geral das NacBes Unidas. Segundo Queiroga (2020c), o evento, que
ocorreu de forma online, era a reunido do Group of Friends of Solidarity for Global Health
Security, fundada pela Coreia do Sul e envolvendo 40 paises da ONU no ano em questdo em
virtude da pandemia da Covid-19.

A passagem entre 0os anos 2020 a 2021 contou com a participacdo do grupo em
diversas premiacOes musicais, através da gravacdo de suas performances, bem como o
recebimento de diversos prémios. Além disso, o single Butter quebrou cinco recordes do
Guinness World, incluindo de videoclipe mais assistido em 24 horas, com mais de 108
milhGes de visualizacbes (KANG; BTS, 2023). Em setembro de 2021, segundo Queiroga
(2021b, 2021c), o BTS foi nomeado enviado especial para as geracgoes e cultura futuras da

Coreia do Sul, durante cerimonia realizada na Casa Azul®

, Na qual os integrantes do grupo
receberam seus certificados e passaportes diplomaticos diretamente do presidente da época,
Moon Jae-in. Tal momento ocorreu com o intuito principal de que o grupo acompanhasse 0
entdo presidente na 762 sessdo da Assembleia Geral da ONU, em Nova York, para a segunda
reunido sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Década de A¢do. Neste evento
0 grupo participou do primeiro dia com um discurso no pulpito®™ da assembleia focado na
juventude e nas proximas geracfes, na importancia de se dar atencdo as questdes climaticas e
incentivando a vacinacao, e ao final houve uma apresentacdo pré-gravada de Permission to
Dance® que se iniciava dentro do salo da ONU.

Cabe mencionar também que, dias apds o evento, foi langado o single My Universe,
feita em colaboragdo com o Coldplay. A cancdo, feita como parte do &lbum Music Of The
Spheres da banda britanica, também estreou em primeiro lugar na Billboard Hot 100, e
permaneceu no chart por 17 semanas. Ademais, em abril de 2022, houve a nomeacao para o
prémio de melhor performance de dupla/grupo de pop na 642 edicdo do Grammy, juntamente
a uma apresentacdo da musica Butter, que ocorreu em cardter presencial na cerimonia da

premiagdo em questdo e contou com cendrio especial (KANG; BTS, 2023).

% A primeira vez que o BTS discursou na ONU foi em 2018, em prol do langamento da iniciativa Generation
Unlimited do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF). Ademais, cabe mencionar que desde essa
época, o0 grupo mantém uma campanha com a UNICEF que foi renovada em 2021, intitulada LOVE MYSELF
que além de doacdes feitas, destinam todo o rendimento da venda de mercadorias LOVE MYSELF e parte das
vendas do album LOVE YOURSELF a campanha.

% Local do escritorio executivo e residéncia oficial do chefe de Estado em Seul.

% Discurso com tradugdo simultanea disponivel em: https://youtu.be/jzptPcPLCnA?si=0cPs807Q5vfIViFR

% Disponivel em: https:/youtu.be/9SmQOZWNyWE?si=FHuY WkmXfY1V5f9p
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Ainda dentro desse cenério, cabe mencionar um evento que ocorreu nesse mesmo
periodo, alguns dias ap0s a cerimonia: os shows do grupo em Las Vegas pertencentes a BTS
PERMISSION TO DANCE ON STAGE. Além dos ingressos esgotados durante a pré-venda
para os quatro shows no Allegiant Stadium, com cerca de 200 mil vendidos ao todo, houve
também uma Live Play®, que permitiu assistir ao espetaculo ao vivo através de um grande
teldo instalado no MGM Grand Garden Arena, local onde dias antes havia ocorrido a
cerimbénia do Grammy, com 0 nUmero total de espectadores da primeira a quarta
apresentacdes, com ingressos esgotados, atingindo cerca de 22 mil pessoas. Além disso, a
apresentacdo do Ultimo dia também foi transmitida ao vivo em streaming online, e foi
assistida por cerca de 402 mil pessoas de 182 paises e regies (GONG, 2022)%.

Ainda dentro desse contexto torna-se de extrema relevancia discorrer acerca do mega
projeto BTS PERMISSION TO DANCE - THE CITY, que mobilizou a HYBE e diversos
setores da economia da cidade. De acordo com Han (2022), Gong (2022) e a Bandwagon

(2022), 0 evento também apelidado de “Borahaegas”*®

tratou-se de um projeto com o intuito
de permitir que fas, advindos de diversos lugares do mundo, além de participarem dos shows,
tivessem acesso a diversos contetdos realizados em torno do mesmo. No que tange a Big Hit
Music a iniciativa ocorreu através da instalagdo de uma grande loja pop-up com produtos de
edicdo limitada de Las Vegas, exposicdo fotografica acerca dos bastidores do evento, e
também diversas ativacdes no espaco do show. Além disso, participaram de forma oficial do
projeto, 11 hotéis pela cidade que disponibilizaram o BTS ROOM, uma experiéncia exclusiva,
através de quartos tematicos e da distribuicdo de merchs oficiais da turné. Também houve o
CAFE IN THE CITY, cujo menu oferecia comidas tipicas coreanas preferidas dos integrantes
do grupo, e 0 PARTY IN THE CITY, que consistia em uma after-party tematica realizada apds
cada dia de show no Jewel Nightclub, localizado dentro do Aria Resort & Casino, além de um
show de fonte musical na Bellagio Fountain, com can¢bes do BTS. Além disso, a HYBE
disponibilizou no Weverse um servico de mapas e tempos de espera para ajudar os fas a
navegarem por todas as atracdes e ativacbes do THE CITY. Ademais, cabe mencionar que a
até mesmo a propria prefeitura contribuiu na divulgacdo do projeto a fim de fomentar o

turismo. Inclusive, através da conta oficial do Twitter de Vegas que mudou seu nome para

% Transmissao ao vivo realizada em algum local.

% Foi utilizada a versdo romanizada do nome da autora, disponivel na versao oficial da matéria em inglés.

1990 nome surgiu a partir de Vegas e Borahae, um termo criado a anos por um dos integrantes do grupo cuja
mistura, em coreano, é a jungdo de roxo com a frase "eu te amo" (em romanizacédo: "bora" significa roxo e “hae"
uma abreviacdo de "Saranghae"), expressdo extremamente utilizada pelo grupo e pela comunidade de fas.



78

77101 “durante o periodo, e fomentou o uso das principais tags do projeto.

“Borahaegas
Também foi coordenado pela cidade, para além dos estabelecimentos participantes oficiais do
projeto, que os demais iluminassem suas marquises, letreiros LED e demais locais na cor
roxo, por pelo menos uma noite antes do primeiro show. Foi possivel perceber que o projeto
contribuiu com o turismo no local além de arrecadar milhares de dolares para a agéncia e para
diversos setores econdmicos da cidade.

Figura 16 - Fotos de Las Vegas e print de tweet durante o “Borahaegas”

HAEGAS
AEGAS T4 BORAHAEGAS

KAHASGAS

You ened is a gol

Get ready to see purple lights and messages around
Vegas starting at 8pm PST tonight!

Em prosseguimento ao ano, em maio, o BTS fez uma visita oficial a Casa Branca a
convite do presidente Biden em celebracdo do més da heranca dos &sio-americanos,
havaianos nativos e povos das Ilhas do Pacifico (KANG; BTS, 2023). E em junho lancaram
Proof, um album antolégico de compilacdo de trés discos com 48 mausicas ao total, incluindo
faixas sucesso do grupo, além de trés canc¢des inéditas, sendo uma delas o single Yet To Come,
e como contetdo extra na versao fisica foram liberadas algumas faixas demo. Além disso, o
album em questdo estreou em primeiro lugar na Billboard 200 (SISARIO, 2022). Cabe
mencionar ainda que Proof possui duas versbes fisicas, uma versdo Compact e outra
Standard, que possuiam um valor de cerca de 20 e 65 ddlares'®® respectivamente, durante a
pré-venda no Weverse. Ainda com o valor relativamente alto, 0 mesmo foi capaz de estar em
segundo lugar no IFPI Global Album Sales Chart 2022 e em quarto lugar no Global Top 10
Album Chart 2022, de acordo com dados divulgados pelo IFPI*®™. Tais constatacdes
corroboram que a popularidade e demanda do grupo se mostrou como expoente mesmo
durante e apds o periodo pandémico, e que as estratégias e oportunidades postas em praticas
pela Big Hit Music e o BTS de fato possibilitaram uma grande promogéo do grupo e fixacéo
no mercado fonografico global.

101 £ comum ARMYs utilizarem o niimero 7 elevado como forma de se reconhecerem nas redes sociais.
192 |magens retiradas das matérias do Allkop, Bandwagon e Twitter.

103 Cerca de 102 e 331 reais, respectivamente, na época.

194 Disponivel em: https://www.ifpi.org/our-industry/global-charts/
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme abordado nos capitulos anteriores, a inddstria fonografica tem atravessado
diversos desafios e buscado adaptar-se aos avangos tecnoldgicos presentes na vida dos
usuérios. No contexto coreano, o cenario musical ao longo dos anos se viu impactado com
mais ou menos insercdo da cultura estrangeira. Tal perspectiva remonta ainda aos tempos de
guerra, quando em um primeiro momento, 0s coreanos foram obrigados a conviver com a
cultura japonesa devido a colonizacdo. E também, posteriormente, quando foram expostos a
um maior convivio com a cultura ocidental, haja vista a entrada de soldados estrangeiros
durante o conflito. Sendo assim, a industria fonogréfica coreana foi se moldando no decorrer
do tempo, passando por diferentes periodos até mesmo de censura e uma tentativa de um
resgate de nacionalizacdo com um maior investimento na cena nacional.

Dentro dessa perspectiva, houve um esforgo do Estado em melhorar a economia da
Coreia do Sul através de um maior investimento na exportagdo. Sendo assim, viu-se na
exportacdo cultural uma forma de enfatizar o pais como uma nacdo desenvolvida e com
grande valor no mercado mundial. Tal situacdo propiciada pela Hallyu, teve como um dos
fendmenos mais notaveis o K-pop, que, embora advindo da inddstria musical, destaca-se
também pela maneira como utiliza contetdos audiovisuais para amplificar sua presenca e
impacto no mercado. Tal cenario de propagacao e exportacdo da cultura, tem propiciado ao
governo sul-coreano uma oportunidade de exercer seu soft power, promovendo-se nas
relacBes internacionais e destacando-se como um pais influente no cenario global.

Nesse sentido, cabe mencionar que as caracteristicas do K-pop se enquadram no
conceito de industria cultural, visto que pode ser considerado um produto cultural altamente
produzido e comercializado, incorporando elementos musicais e visuais. Ressalta-se também
que as agéncias de entretenimento sul-coreanas aplicam estratégias similares a de producéo
em massa, taticas de marketing e branding para criar e promover grupos musicais. Nao apenas
como artistas, mas como idols da cultura pop, além de caracteristicas marcantes do K-pop,
que o transformam em um fendmeno cultural amplamente consumido e disseminado em
escala global. Essa dindmica de producdo e consumo, caracteristica da industria cultural,
demonstra como o K-pop se insere no contexto mais amplo desse conceito, impulsionando a
economia criativa e contribuindo para a disseminacdo da cultura sul-coreana em todo o
mundo. Contudo, salienta-se que ainda que o K-pop como um todo possa se inserir como um

produto dentro da industria cultural, isso ndo significa que os cantores solos e 0s grupos do
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segmento ndo possam possuir identidades proprias e expressar suas convicgdes através de
seus comportamentos e letras, principalmente nos Gltimos anos.

Ademais, frisa-se que o advento da internet na industria musical desempenhou um
papel crucial na expansdo e transformacdo desse setor, como por exemplo, através da
digitalizacdo das musicas e sua disponibilidade em plataformas de streaming que permitiram
um alcance global sem precedentes. Assim sendo, no K-pop, a horizontalidade proporcionada
pela internet, desempenhou um papel vital na expanséo acelerada do género, visto que o facil
acesso a milhares de conteudos através de uma rede virtual global foi capaz de quebrar
fronteiras. Tornando possivel que fds e consumidores em potencial de todo o mundo se
conectassem com 0s grupos e artistas sul-coreanos, independentemente de sua localizagédo
geografica.

Haja vista tal cenario, é possivel se discorrer acerca dos anos impactados pela
pandemia causada pela Covid-19, na qual a internet se tornou o maior meio de comunicagao e
de consumo de produtos. Dentro dessa perspectiva, ndo foi diferente com a industria do
entretenimento, que por sua vez, teve que se transformar devido ao momento marcado pelas
restricdes de aglomeraces e circulacdo de pessoas. E sendo assim, a empresa Big Hit Music e
0 grupo sul-coreano BTS também precisaram se adaptar ao periodo pandémico, de modo a
utilizar estratégias e oportunidades, para que ainda com as restricdes conseguisse se fixar
como um nome importante no mercado fonogréfico global.

Levando em consideracdo os pontos analisados ao longo dos capitulos, é possivel
concluir que a agéncia e o grupo supracitados obtiveram éxito em sua tentativa de expandir
seu alcance e popularidade ainda que durante a pandemia. Tal situacdo se comprovou através
do crescimento exponencial dos numeros do BTS em resposta a cada acéo, que vao desde o
crescimento nos charts e no nimero de ingressos a cada show. Ademais, os fatores e eventos
analisados no ultimo subcapitulo desta pesquisa mostram-se como importantes na constatacao
de tais impactos e crescimento da empresa e do grupo.

Ademais, cabe salientar que assim como em qualquer pesquisa, este trabalho apresenta
determinadas limitacGes em relacdo & coleta de dados, referentes as questBes propostas a
investigacdo dentro da metodologia. Visto que algumas estatisticas nem sempre sdo
divulgadas a imprensa, e outras sdo tidas como confidenciais por parte das empresas como
algumas perspectivas de lucros e métricas. Entretanto, observa-se que tais limitagdes nédo
comprometem os resultados finais desta analise, e ndo diminuem sua contribuicdo no que

tange aos estudos relacionados a industria do K-pop e a pandemia de Covid-19.
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Mediante 0 exposto, pontua-se também que novas perspectivas podem surgir,
adicionando novos encaminhamentos para a temética abordada através de diferentes recortes.
E possivel sugerir pesquisas que visem aprofundar cada uma das estratégias e oportunidades
mencionadas ao longo desta pesquisa, como por exemplo, a promog¢do da musica Dynamite.
Outra possibilidade de recorte € uma anélise sobre o projeto BTS PERMISSION TO DANCE
- THE CITY ocorrido em Las Vegas, sob uma perspectiva de um evento transmidia.
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