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RESUMO

RAMOS, Leticia; ANALISE DE MERCADO DE GASES MEDICINAIS. Rio de Janeiro,
2025. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Engenharia Quimica) - Escola de

Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

A anélise do mercado de gases medicinais evidencia a importancia desses insumos para o setor
de saude, incluindo hospitais, clinicas e atendimento domiciliar. Regulados pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e classificados como medicamentos, esses gases
desempenham papel essencial no tratamento de diversas condi¢bes médicas. Este estudo
investiga aspectos historicos, regulamentagdo, métodos de producao e aplica¢fes dos principais
gases medicinais, como oxigénio, nitrogénio e didxido de carbono. O mercado de gases vem
apresentando tendéncia de crescimento, impulsionado pelo envelhecimento populacional, que
causa aumento da demanda por oxigenoterapia e atendimento domiciliar, além dos avancos
tecnoldgicos na producdo e distribuicdo. Com foco nas dindmicas competitivas e nas
particularidades dos players atuantes no setor, o trabalho apresenta uma segmentacdo de
mercado em clusters, categorizando empresas com base em suas caracteristicas operacionais e
abrangéncia de mercado. Barreiras de entrada significativas, como alto custo operacional, alto
despéndio de capital e a necessidade de certificacdes junto a ANVISA, dificultam a
competitividade de novos players. Assim, os resultados mostram um setor altamente
concentrado, liderado por grandes empresas a nivel nacional, tais quais White Martins, Air
Liquide, Messer, Air Products e IBG, e um cenario competitivo onde empresas menores atuam
com participacdo secundaria em mercados regionais, em especial nas regides Norte, Nordeste
e Sudeste. A analise de patentes evidencia um cenario nacional no qual apenas as empresas
lideres investem em inovacdo tecnoldgica no segmento de gases medicinais, mostrando
tendéncia de que o mercado se mantenha concentrado. O nimero de patentes concedidas a
empresa francesa Air Liquide pode indicar que o market share do mercado de gases medicinais
difere do mercado de gases como um todo. Em nivel global, os resultados mostram tendéncias
semelhantes, o que indica que o mercado internacional exerce forte influéncia no mercado

brasileiro.

Palavras-chave: gases medicinais; oxigénio; mercado de gases



ABSTRACT

RAMOS, Leticia; ANALISE DE MERCADO DE GASES MEDICINAIS. Rio de Janeiro,
2025. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Engenharia Quimica) - Escola de
Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

The analysis of the medical gases market highlights the importance of these supplies for the
healthcare sector, including hospitals, clinics, and homecare. Regulated by the National Health
Surveillance Agency (ANVISA) and classified as medications, these gases play an essential
role in the treatment of various medical conditions. This study investigates historical aspects,
regulations, production methods, and applications of the main medical gases, such as oxygen,
nitrogen, and carbon dioxide. The medical gases market has shown a growth trend, driven by
population aging, which increases the demand for oxygen therapy and homecare, as well as
technological advancements in production and distribution. Focusing on competitive dynamics
and the specificities of the players in the sector, the study presents a market segmentation into
clusters, categorizing companies based on their operational characteristics and market reach.
Significant entry barriers, such as high operational costs, substantial capital expenditure, and
the need for ANVISA certifications, hinder the competitiveness of new players. Thus, the
results reveal a highly concentrated sector, led by large national companies such as White
Martins, Air Liquide, Messer, Air Products, and IBG, and a competitive landscape where
smaller companies operate with secondary participation in regional markets, especially in the
North, Northeast, and Southeast regions. The patent analysis reveals a national scenario in
which only the leading companies invest in technological innovation in the medical gases
segment, indicating a trend of market concentration. The number of patents granted to the
French company Air Liquide may suggest that the market share of the medical gases market
differs from the overall gases market. Globally, the results show similar trends, indicating that

the international market strongly influences the Brazilian market.

Keywords: medical gases; oxygen; gas market.
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1 INTRODUCAO

Os gases medicinais sdo substancias que se apresentam na forma gasosa, como gas
liquefeito ou como liquido criogénico utilizados no tratamento ou prevencdo de
enfermidades e na modificacdo de funcdes fisiologicas de pacientes em hospitais, clinicas
ou no atendimento domiciliar. Por serem considerados medicamentos sdo regulados pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) (ANVISA, 2020).

O mercado de gases medicinais a nivel global faturou cerca de de 14,8 bilhGes de
dolares em 2023, com previsdo de atingir a marca de 25,552 bilhGes de doélares em 2030,
com taxa anual composta de 8,1% no periodo de 2024 a 2030. A América Latina
corresponde a 6,9% do mercado global, com faturamento estimado de 1,015 bilh&o de
dolares em 2023 e previsdo de atingir 1,775 bilhdo de ddlares em 2030. O aumento da
prevaléncia de doencas respiratorias cronicas demanda volume cada vez maior de oxigénio
e ar medicinal assim como de diversas misturas de gases utilizadas no tratamento de
pacientes, impulsionando o crescimento do mercado. Além disso, o crescimento da
populacdo geridtrica e a maior demanda por atendimento domiciliar tem contribuido
indiretamente para o desenvolvimento do segmento (GRAND VIEW RESEARCH, 2024).

1.1 MOTIVACAO

Os gases medicinais sdo produtos de suporte a vida, imprescindiveis para o
funcionamento de hospitais, clinicas e na atengdo domiciliar, sendo utilizadas no tratamento
de diversas doencas. Durante a pandemia de COVID-19, essa importancia se tornou ainda
mais evidente para a sociedade, visto a alta demanda de oxigénio para pacientes em

necessidade de ventilagdo mecénica.

Tendo em vista que os gases medicinais ocupam posicao essencial na saude publica
e o fato do mercado ser altamente concentrado, é interessante entender as caracteristicas das
empresas atuantes no setor, as dinamicas que as assemelham e/ou diferenciam, além das

tendéncias do mercado.
1.2 OBJETIVO

O objetivo do presente trabalho é estudar o segmento medicinal do mercado de gases
industriais, analisando as principais caracteristicas dos players do setor. Para este fim, sera
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realizada uma segmentacdo em clusters retratando como se agrupam as empresas com

caracteristicas semelhantes e identificando como se comportam no mercado.
2 PANORAMA GERAL
2.1 HISTORICO DO MERCADO DE GASES

O desenvolvimento da tecnologia de separa¢do do oxigénio presente no ar remonta ao
ano de 1902, quando Carl Von Linde, na Alemanha, concebeu um método inovador para esse
processo (ALMQVIST, 2003). Nesse mesmo periodo, na Franca, foi fundada a Air Liquide,
empresa pioneira na producdo de gases industriais no pais, a partir da liquefacdo do ar. No
Brasil, 0 marco do inicio do setor de gases industriais foi a fundacdo da White Martins, em
1912, sendo a primeira companhia a instalar uma planta de producdo de oxigénio, localizada
no bairro de Sdo Cristdvao, no Rio de Janeiro. J4 em 1913, a empresa inaugurou uma segunda
unidade industrial em Jundiai, no estado de S&o Paulo. Trés anos mais tarde, em 1915, a sueca
AB Svenska Gasaccumulator (AGA) iniciou suas operacdes, também no Rio de Janeiro
(BORSCHIVER, 2012).

A White Martins expandiu suas atividades ao mercado hospitalar em 1920, fornecendo
oxigénio medicinal. Posteriormente, em 1945, a Air Liquide estabeleceu sua primeira filial no
Brasil sob a denominacdo de Oxigénio do Brasil LTDA (ODB). No inicio da década de 1950,
a White Martins avangou no segmento hospitalar, implementando sistemas centralizados para
o fornecimento de oxigénio em 1951. Em 1958, introduziu a utilizacdo de equipamentos
criogénicos para a distribuicdo de gases em fase liquida (BORSCHIVER, 2012).

Em 1973, a Air Products deu inicio as suas operacdes no mercado brasileiro. Com o
passar dos anos, 0 setor passou por significativas mudangas estruturais, destacando-se, em
1992, a aquisicdo de 57% das acOes da White Martins pela Praxair, tornando-se a maior
acionista da companhia. Nesse mesmo ano, surgiu a Industria Brasileira de Gases (IBG), a Unica
empresa com capital totalmente nacional no segmento. Em 1995, a ODB passou a operar sob o
nome de Air Liquide S.A., inaugurando a unidade “Ar Puro Medicinal” e entrando no mercado
Homecare, com fornecimento de oxigénio liquido para pacientes domiciliares (BORSCHIVER,
2012).

A década de 1990 também foi marcada por uma maior concentragdo no setor, com a

Praxair adquirindo 95% das acdes da White Martins em 1996 e assumindo o controle da
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operacdo mundial da Liquid Carbonic, produtora de diéxido de carbono. (BORSCHIVER,
2012). A consolidacdo de grandes grupos internacionais continuou com a aquisicdo da AGA
pela Linde em 2001 e, em 2006, com a aquisi¢do da British Oxygen Company (BOC) pela
mesma Linde, tornando-se a maior empresa de gases industriais do mundo (DELORME, 2018).
No ano 2000, a White Martins ampliou suas atividades ao mercado de assisténcia domiciliar.
Em 2005, a White Martins diversificou suas atividades no setor de salde, passando a atuar
também em servicos, como tratamento de residuos hospitalares e lavanderia hospitalar, alem de
expandir sua presenca no mercado de Homecare (MUSEU DA PESSOA, 2012). No ano de
2018, ocorreu a fusdo entre a Linde e a Praxair, resultando na formacdo de um dos maiores
conglomerados de gases industriais do mundo. (MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA
PUBLICA, 2018)

2.2 ASPECTOS REGULATORIOS

A utilizagdo de gases medicinais data do século XVIII, quando na década de 70 deste
século, foi aplicado o gés carbdnico no tratamento da diarreia. Posteriormente, o oxigénio
passou a ser utilizado no tratamento de doencas respiratdrias, sendo até o hoje o gas mais
utilizado no segmento hospitalar. (MUSEU DA PESSOA, 2012)

Os gases medicinais ficaram a margem de regulamentacao estatal até o inicio do século
XXI, quando passaram a ser regulados pela ANVISA. O atraso pode ser explicado pela falta de
informacdes gerais a respeito das aplicacBes e riscos associados, além da falsa percepcdo de
que os gases do ar ndo podem trazer riscos a salde humana. A “medicalizagdo dos gases
medicinais” — como ficou conhecido o inicio da regulacdo — foi motivado pela garantia de

qualidade e eficacia, além da seguranca dos usuarios. (COSTA, 2022)

Conforme definicdo da ANVISA, os gases medicinais “sdo medicamentos na forma de
gas, gas liquefeito ou liquido criogénico isolados ou associados entre si e administrados em
humanos para fins de diagnéstico médico, tratamento ou prevencdo de doencas e para

restauragdo, corre¢do ou modificacao de fungdes fisiologicas” (ANVISA, 2020).

A classificagdo dos gases utilizados no segmento medicinal como medicamentos
depende de sua aplicagdo. S&o considerados medicamentos os gases medicinais destinados ao
uso terapéutico direto, como ar sintético, didéxido de carbono, nitrogénio (quando empregado
em misturas respiratorias), oxigénio, oxido nitroso, oxido nitrico, hélio (quando utilizado em
terapias inalatorias) e xenonio (ANVISA, 2024).
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Por outro lado, ha gases de aplicacdo médica que ndo sdo classificados pelo 6rgdo como

medicamentos, entre os quais se incluem argonio, hexafluoreto de enxofre, perfluopropano,

hélio (quando empregado no insuflamento de baldo intra-adrtico ou no resfriamento de

equipamentos de ressonancia magnética), xido de etileno e nitrogénio (quando utilizado como

propulsor em equipamentos pneumaticos, criogenia e crioterapia) (ANVISA, 2024). A tabela 1

resume as principais aplicacdes de cada gas medicinal.

Gas

Aplicacéo

Oxigénio

Nitrogénio

Ar Sintético

Dioxido de Carbono
Oxido Nitroso

Oxido Nitrico

Hélio

Argbnio

Oxido de etileno
Hexafluoreto de enxofre

Perfluopropano

Xenonio

Componente no fluxo de gas para a inalacdo de outros medicamentos; Suporte
ventilatério em procedimentos de ventilacdo mecénica; Inalacdo ou preenchimento
da cadmara monopaciente na oxigenoterapia hiperbéarica

Componente em misturas de gases para terapia respiratoria; Propulsdo de maquinas
rotativas pneumaticas; Criogenia; Crioterapia

Substituto do ar atmosférico; Propelente para nebulizacdo de outros medicamentos;
Componente no fluxo de gas em procedimentos anestésicos inalatérios; Enchimento
em camaras hiperbaricas multipacientes e na ventilagdo mecénica

Insuflamento de cavidades corporais em procedimentos clinicos; Prevencdo e
tratamento da hipocapnia causada por hiperventilagdo

Coadjuvante da anestesia geral inalatéria em associagdo com oxigénio e com outros
agentes anestésicos; Sedacdo ou analgesia em pequenos procedimentos cirlrgicos ou
de diagnostico e no tratamento odontoldgico

Tratamento da hipertensdo pulmonar em recém-nascidos

Componente em misturas de gases para terapia respiratoria; Coadjuvante na
desobstrucdo das vias aereas superiores e inferiores para reducéo do esforco
respiratorio; Veiculo para a inalagéo de outros medicamentos; Insuflamento de baldo
intraadrtico; Resfriamento em aparelhos de ressonancia magnética

Bisturi elétrico; Coagulacdo de plasma; Crioablagédo
Esterilizacdo de materiais

Tratamento cirdrgico do descolamento de retina
Tratamento cirdrgico do descolamento de retina

Anestésico

Tabela 1 - Aplicagdes de Gases Medicinais
Fonte: ANVISA, 2020

Os gases medicinais sdo regulamentados pela ANVISA e todas as empresas atuantes em

qualquer etapa do processo de fabricacdo, separacdo ou compressdo devem possuir

certificado de Boas Préaticas de Fabricacdo (BPF), além de possuir Autorizagdo de
Funcionamento (AFE) (ANVISA, 2011) (ANVISA, 2022) (ANVISA, 2024).

3 PRODUCAO E APLICACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS



21

3.1 GASES DO AR

A separacdo dos gases atmosféricos pode ser realizada atraves da destilagcdo criogénica
do ar, obtendo como principais produtos nitrogénio, oxigénio e argonio, ou a partir de peneiras
moleculares no processo denominado Pressure Swing Adsorption (PSA), obtendo como
produtos nitrogénio ou oxigénio. (AZAMBUJA, 2017). O ar atmosférico seco a nivel do mar
possui composicgéo de 78,09% de nitrogénio, 20,95% de oxigénio, 0,93% de argonio e fragdes
na ordem de partes por milhdo de didxido de carbono, monoxido de carbono, nebnio, hélio,
metano, acetileno, kriptonio, 6xido nitrico, hidrogénio, 0zénio e xendnio. A separacao dos gases
do ar, apesar de ser um processo que tem como base uma matéria-prima ilimitada e gratuita,
possui alto custo operacional por conta do alto despéndio de energia elétrica (TAKARADA,
2018).

A destilacdo criogénica dos gases atmosféricos consiste no processo de separacdo dos
diferentes componentes do ar conforme suas diferencas de volatilidade em uma coluna de
maltiplos estadgios. Os pontos de ebulicdo do nitrogénio, oxigénio e argdnio sao,
respectivamente, -196 °C, -183 °C e -186 °C, o0 que viabiliza a separacdo através da destilacéo
(DALPIAZ, 2010).

A primeira etapa do processo de separacdo criogénica é a compressao do Qas
atmosférico seguida de pré-purificacdo para remoc¢do de umidade, CO- e hidrocarbonetos. Em
seguida, o ar é expandido e liquefeito para que possa ser separado em trés colunas de destilacdo
integradas energeticamente, dentro de uma grande caixa denominada “cold box” (figura 1). Por
se tratar de temperaturas extremamente baixas, as colunas possuem paredes duplas, as quais sdo
isoladas termicamente através da aplicacdo de vacuo e utilizacdo do material isolante perlita,
minimizando as trocas térmicas por convecgdo e conducdo, respectivamente. A corrente
liquefeita é dividida entre as colunas de baixa pressdo ou low pressure column (LPC) e alta
pressdo ou high pressure column (HPC). A Coluna de Argdnio Cru (CAC) é alimentada por
uma corrente retirada lateralmente da coluna LPC, tendo como produto de topo o argonio cru e
sua corrente de fundo é recirculada e retorna para a coluna LPC no mesmo ponto da sua retirada
lateral. Na coluna LPC, é obtido nitrogénio gasoso como produto de topo e oxigénio liquido
como produto de fundo. Na HPC, o produto de topo é o nitrogénio liquido, o qual é utilizado
como vazao de refluxo da coluna LPC, e o produto de fundo € uma corrente liquida ricaem Oa,

0 qual é dividido em duas correntes: uma € utilizada para troca térmica para condensacéo do
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argbnio no topo da CAC e a outra é direcionada a LPC para continuacdo da destilacéo
(DALPIAZ, 2010).

Figura 1 - Equipamentos criogénicos e cold box
Fonte: SANTOS, 2018

Em sintese, os produtos finais obtidos sdo oxigénio vapor (retirado do condensador-
refervedor localizado entre a LPC e HPC), oxigénio liquido com pureza de 99,5% (retirado do
fundo da LPC), nitrogénio gasoso (retirado do topo da LPC), nitrogénio liquido com pureza de
99,998% (retirado do condensador-refervedor localizado entre a LPC e HPC) e argbnio cru
(retirado do topo da coluna CAC), que € purificado posteriormente apresentando pureza de
99,998% (DALPIAZ, 2010). A figura 2 mostra 0 esquema de uma planta de destilacdo

criogénica.
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Figura 2 - Diagrama de fluxo de planta de separacdo de gases do ar
Fonte: ZHU, 2010

3.1.1 Oxigénio (O2)

O oxigénio foi descoberto em 1774 por Joseph Priestley e batizado em 1777 por Antoine
Laurent Lavousier. Em temperatura ambiente e pressdo atmosférica, é apresentado na forma de

gas incolor, inodoro, insipido e pouco soluvel em dgua (MESSER, 2024).

O oxigénio (O2) pode ser fornecido industrialmente em diferentes modalidades: On Site,
gasodutos, liquidos (granel) e packaged, sendo apenas as duas Ultimas aplicaveis ao segmento
medicinal. Na industria, suas principais aplica¢des sdo na siderurgia/metalurgia, automotiva e
de transporte, quimicos, energia, farmacéutica e biotecnologia, refino, papel e celulose,
tratamento de agua e efluentes e metal-mecanica (WHITE MARTINS, 2024). O oxigénio
medicinal pode ser fornecido na forma liquida através de carretas, sendo armazenado em

tanques criogénicos estacionarios e disponibilizado na forma gasosa através de vaporizadores
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atmosféricos, assim como através de cilindros, comprimidos sob alta presséo (AIR LIQUIDE,
2024).

O oxigénio medicinal é usado para tratamento de hipoxia, condi¢do na qual o paciente
sofre com reducéo da concentragdo de O no sangue, como € 0 caso da pneumonia, que estima-
se ter causado a morte de 2,38 milhGes de pessoas em todo o mundo no ano de 2016. A
integracdo entre o correto diagnostico de hipoxia aliado a confiabilidade no fornecimento de
oxigénio é fundamental na prevencao de dbitos. Estudos demonstram que um sistema de saude
com correta aplicacdo do oxigénio medicinal pode reduzir a mortalidade infantil causada por
pneumonia em até 35%. Entretanto, todo o processo desde a producdo do oxigénio até a sua
aplicacdo na oxigenoterapia, passando pela distribui¢do do produto, equipamentos adequados e
treinamento da equipe de saude e usuarios € repleto de desafios, especialmente em

estabelecimento providos de menos recursos (WHO, 2019).

O oxigénio é considerado como um medicamento essencial pela Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) e é utilizado como componente no fluxo de gas para a inalacdo de outros
medicamentos, no suporte ventilatorio em procedimentos de ventilagdo mecanica e na inalagéo
ou preenchimento da cadmara monopaciente na oxigenoterapia hiperbarica (WHO, 2019)
(ANVISA, 2024).

Figura 3 - Paciente em uso de oxigénio
Fonte: Morsch, 2022

3.1.2 Nitrogénio (N2)
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O nitrogénio foi descoberto por Daniel Rutherford, no ano de 1772, e batizado por Antoine
Lavoisier em 1790, sendo o sétimo elemento mais abundante na Via L&ctea e constituinte dos

aminoéacidos, essencial para todos os organismos vivos (MESSER, 2024).

O nitrogénio (N2), assim como o oxigénio, pode ser transportado no estado liquido ou
gasoso por meio de cilindros, tanques ou gasodutos, sendo apenas 0s dois primeiros aplicaveis
ao segmento medicinal. O nitrogénio industrial é utilizado na industria alimenticia, aeronautica,
automotiva, quimica, fabricacdo de vidros e componentes eletronicos. No segmento medicinal,
é aplicado no estado liquido na crio-dermatologia e criopreservacao de tecidos e células, devido
ao seu baixissimo ponto de ebulicdo (-196° C). Na fase gasosa, € usado como componente de
misturas gasosas inaladas e no funcionamento de equipamentos pneumaticos (AIR LIQUIDE,
2024).

Figura 4 - Nitrogénio liquido sendo utilizado no congelamento de évulos
Fonte: G1, 2023

3.1.3 Ar Medicinal

O ar medicinal é uma mistura de oxigénio e nitrogénio simulando as condigdes
atmosféricas, na proporcao aproximada de 21% de oxigénio e 79% de nitrogénio, podendo ser
ar medicinal sintético — quando produzido através da mistura de nitrogénio e oxigénio puro —
ou ar medicinal comprimido — quando produzido através da compressdo do ar ambiente. O

produto é fornecido através de cilindros e é aplicado na ventilagdo mecénica, anestesia,
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ressuscitacdo e nebulizacdo como veiculo para administracdo de outros medicamentos (AIR
LIQUIDE, 2024) (ATLASCOPCO, 2024).

3.1.4 Argodnio (Ar)

O arg6nio foi descoberto em 1785 por Henry Cavendish e batizado em 1894 por William
Ramsay e Lord Rayleigh, sendo o gés nobre mais abudante na terra, constituindo 0,93% da
composi¢do atmosférica. O argdnio e misturas gasosas contendo argbnio apresentam aplicacdo
majoritariamente industrial sendo usado na soldagem, siderurgia, metalurgia, indudstria
automotiva, fabricacdo de eletronicos e industria alimenticia, podendo ser fornecido na forma
de cilindros, tanques ou gasodutos (MESSER, 2024).

No segmento medicinal, o argénio é usado na crioablagdo (figura 5), coagulagdo com
plasma e cirurgia a laser, aplicac@es nas quais 0 mesmo nao é considerado um medicamento
(ANVISA, 2024).

Figura 5 - Argbnio utilizado na crioablag¢do
Fonte: Setor Salde, 2021

3.2 OUTROS GASES
3.2.1 Dioxido de Carbono (CO2)

O didxido de carbono foi descoberto no século XV 11 por Jean-Baptiste Van Helmont, sendo
um gas incolor com percentual de 0,03% na atmosfera terrestre, sendo fundamental para a vida
na Terra. O CO; faz parte do Ciclo do Carbono, sendo produzido por seres vivos no processo
de respiracdo e consumido pelos mesmos no processo de fotossintese (MESSER, 2024).

O COz possui diversas aplicagdes industriais, como na industria alimenticia, aeronautica,
automotiva, quimica e na fabricacdo de eletrénicos. No segmento medicinal, 0 gas é usado na



27

laparoscopia, colonoscopia e crio-dermatologia, além da conservacdo de cultura de células
(IBG, 2024) (MESSER, 2024).

Figura 6 - Esquema de laparoscopia, procedimento no qual o CO2 é aplicado
Fonte: AYUB, 2016

3.2.2 Hélio (He)

O hélio é o segundo elemento quimico de maior abundéncia no universo, se apresentando
na forma monoatémica e sendo um gas incolor, inerte e com a menor temperatura de ebuli¢do
dentre todos os elementos quimicos. O hélio foi descoberto em 1868, paralelamente, por Pierre
Jansen e Norman Lockyer, durante a observacdo de um eclipse solar, e batizado por Edward
Frankland em homenagem ao Sol (MESSER, 2024).

O hélio é utilizado industrialmente no enchimento de bal6es meteorolégicos e para eventos,
em cromatografia gasosa e no resfriamento de imas de de equipamentos de ressonancia
magnética em laboratorios, na fabricacdo de fibras Opticas e de componentes eletrénicos, em
processos de soldagem — puro ou em misturas com argénio — e na pressurizacdo de tubulacGes
de satélites e foguetes (MESSER, 2024).

No segmento medicinal, é usado na forma liquida no resfriamento de equipamentos de
ressonancia magnética, aplicacdo na qual ndo é considerado um medicamento (ANVISA,
2024). E também utilizado como componente em misturas inalatérias com o oxigénio, onde
substituindo o nitrogénio presente no ar atmosférico, é capaz de auxiliar no tratamento de

pacientes com resisténcia ao fluxo aéreo devido a sua menor densidade, cenario no qual é
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classificado como medicamento, pois entra em contato direto com o paciente (HASHEMIAN,
2014).

Figura 7 - Recarga de hélio liquido em equipamento de ressonancia magnética
Fonte: Air Products

3.2.3 Oxido Nitroso (N20)

O oxido nitroso (N.O), também conhecido como gés hilariante, € uma substancia que em
temperatura ambiente se apresenta na forma gasosa, € incolor, possui aroma e sabor levemente
doces, oxidante e ndo-inflamavel. O 6xido nitroso foi sintetizado pela primeira vez por Joseph
Priestley em 1772. O gés é produzido através da decomposi¢do térmica do nitrato de aménia,
gerando éxido nitroso e agua e é aplicado industrialmente como comburente em equipamentos
de espectrofotometria de absor¢do atémica, na fabricagdo de eletrénicos e semicondutores e na
indUstria alimenticia na fabricacéo de chantilly (MESSER, 2024) (LINDE, 2024).

No segmento medicinal, o éxido nitroso apresenta grande destaque, sendo comercializado
na forma de cilindros e utilizado como anestésico em procedimentos odontoldgicos (figura 8)
e de curta duracdo, como analgésico em emergéncias hospitalares, como ansiolitico na pediatria

e, em alguns paises, no alivio das dores do parto (IBG, 2024).



Figura 8 - Utilizacdo de Oxido Nitroso em consultério odontoldgico
Fonte: Odontoinfant, 2025

3.2.4 Oxido Nitrico (NO)
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O oxido nitrico se apresenta na forma de gas em temperatura ambiente, é incolor,

inodoro, oxidante, corrosivo e toxico. E produzido industrialmente através da oxidagdo

catalitica da amo6nia, como produto intermediario no processo de Ostwald (RUAN, 2022).

No segmento medicinal, o Oxido nitrico é utilizado diluido em nitrogénio em

concentra¢do na magnitude de partes por milhdo (ppm). Nessa concentracdo, 0 gas atua como

vasodilatador pulmonar sendo aplicado em casos de hipertesdo pulmonar, principalmente em

cirurgia cardiaca e em Unidade de Tratamento Itensivo (UTI) neonatal (figura 9). (AIR

LIQUIDE, 2024).

Figura 9 - Utilizagdo de 6xido nitrico em paciente neonatal
Fonte: Interfisio, 2025

4 SEGMENTACAO
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4.1 POR TIPO DE FORNECIMENTO
4.1.1 LIQUIDO (BULK)

O fornecimento de produto na fase liquida € indicado no caso de clientes com alto consumo,
pois na forma liquida os gases ocupam um espaco significativamente menor do que na forma
gasosa. Nessa modalidade, o produto é transportado em carretas criogénicas e armazenado em
tanque estacionario localizado no cliente. No segmento medicinal, onde o produto € utilizado
na fase gasosa, € necessaria a instalacdo de vaporizadores atmosféricos (LINDE, 2024). A
confiabilidade das entregas e o planejamento logistico sdo essenciais nessa forma de
fornecimento (DELORME, 2019).

Figura 10 - Carreta criogénica da empresa White Martins
Fonte: CLUBE DO MOTORISTA, 2024

4.1.2 CILINDROS (PACKAGED)

O fornecimento de gases medicinais na modalidade Packaged é aplicado nos casos em que
ha um baixo volume de consumo, que podem ocorrer na forma de cilindros contendo gases
liquefeitos, ndo-liquefeitos e dissolvidos ou recipientes criogénicos contendo o produto em
baixas temperaturas na fase liquida (AIR LIQUIDE, 2024).
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Figura 11 - Filling Station de cilindros da empresa White Martins
Fonte: GGN, 2021

Os cilindros sdo dispositivos pressurizados integrados por base, corpo e calota, contendo
valvula que deve ser protegida por um capacete, conforme figura 12. (ABNT, 2004). Por conta
de serem submetidos a pressbes de até 450 bar, 0s mesmos precisam ser construidos com
material de alta resisténcia, como aco ou aluminio. Com relacdo ao tamanho, podem ter uma
ampla variedade de capacidades, desde menos de 1 litro até 50 litros, a depender do gas e da
aplicacdo. No que diz respeito a seguranca, os cilindros possuem valvula que garantem
armazenamento adequado e fornecimento controlado do gas, além de possuirem rosca que s
permitem que reguladores em conformidade com as normas de seguranga sejam conectados
(WHITE MARTINS, 2025).
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Figura 12 — Esquema de cilindro de gas de alta pressao
Fonte: ABNT

Os cilindros séo identificados por cor de acordo com o produto acondicionado e devem
conter em sua calota identificacdo do gas, caracteristicas, riscos e recomendag6es de seguranca,
concentracdo minima, simbolo de risco do produto, nimero conforme portaria n°® 204 do
Ministério dos Transportes e quantidade liquida de produto em m®— para gases que permanecem
no estado gasoso em temperatura ambiente — ou kg — para aqueles que ao serem comprimidos
se encontram em equilibrio liquido-gas. O mesmo gas pode apresentar aplicacfes medicinais e
industriais como é o caso do oxigénio. A diferenciacdo entre ambos é feita através do
atendimento de diferentes critérios de pureza e qualidade, podendo ser diferenciados pela cor
do cilindro. Os cilindros de oxigénio medicinal sdo verdes (figura 13), os de ar sintético
medicinal s&o cinza com faixa central verde, os de ar comprimido medicinal séo azul com faixa
central bege, os de 6xido nitroso sdo azul escuro com faixa central bege, os de nitrogénio sdo
cinza com faixa central bege e dioxido de carbono s&o cor de aluminio com faixa central bege,
conforme figura 14 (ABNT, 2004).
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Figura 13 - Cilindros de Oxigénio Medicinal
Fonte: White Martins
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Figura 14 - Identificacdo por cores dos principais gases medicinais
Fonte: CITY GAS, 2025

4.1.3 SISTEMAS CONCENTRADORES DE OXIGENIO (PSA E VPSA)

O fornecimento de oxigénio pode ser realizado através da instalacdo de uma usina
produtora localizada no cliente final, capaz de concentrar o0 O, do ar através do processo de
adsorcéo por alternancia da pressdo — pressure swing adsorption (PSA). A separacdo ocorre
utilizando como matéria-prima ar comprimido filtrado e seco, o qual passa por uma peneira
molecular de zeo6lita capaz de adsorver as moléculas presentes de mondxido de carbono, didxido

de carbono e nitrogénio. Por fim, é gerado como produto final oxigénio com pureza de 95,6%
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e contaminantes de 4,3% de argonio e tracos de nitrogénio conforme a eficiéncia do processo
de separacdo (AGUIAR, 2023).

Uma variante desse processo é a adsorcdo por alternancia da presséo e vacuo — Vacuum
Pressure Swing Adsorption (VPSA) — no qual ndo ha necessidade da corrente de entrada ser
comprimida e ha aplicacdo de vacuo para regeneracdo da zedlita. As usinas VPSA (figura 15)
apresentam maior eficiéncia de separacdo e permitem um volume maior de producdo
(AGUIAR, 2023).

Conforme especificado nas Norma Brasileira Regulamentadora (NBR) 13587, as PSAs
e VPSAs para suprimento de hospitais devem apresentar concentragdo minima de oxigénio de
90% e ¢ necessario a implantacdo de sistema de suprimento secundério e de reserva, composto
por duas baterias de cilindros de alta pressdo, garantindo confiabilidade do abastecimento
(ABNT, 2017).

Vesos de
Adsorvente

Compressor
Entrada
de ar Oxigénio
Ventilador
Silenciador
Filtro K Y Gds Purgado
de ar
SIS 3

Bomba de vacuo

Figura 15 - Esquema de VPSA
Fonte: GLOWACKI, 2003

4.2 POR TIPO DE CLIENTE
4.2.1 HOSPITALAR

E estimado que em 2021 o Brasil possuia 8.870 estabelecimentos hospitalares contando
com 490.397 leitos (CONASS, 2022). Em 2022, os numeros revelam que existiam no pais 4.466
hospitais privados com 263.793 leitos, de um total de 427.047 leitos. Dentre estes hospitais

privados, a maioria dos leitos se concentra na regido sudeste e sul, e os estados de S&o Paulo,



35

Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana e Rio de Janeiro possem, respectivamente, o maior
namero de leitos (FBH-CNSaude, 2022).

Os gastos com saude no Brasil em 2021 representaram 372,3 bilhdes de reais, ou 9,7% do
Produto Interno Bruto (PIB), sendo 4% gastos do governo e 5,7% gastos das familias
brasileiras. A média do percentual do PIB destinada a despesas com salde em paises da
Organizacao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é 7,4% e o Brasil
compromete parcela menor do seu PIB do que paises como Colémbia e Chile (AGENCIA
BRASIL, 2024).

As empresas do segmento de gases medicinais atendem o setor hospitalar ndo apenas com
gases, mas com equipamentos e servicos relacionados ao consumo de seus gases, cOmo a
comercializacdo de ventiladores mecanicos, monitores de éxido nitrico e terapia de alto fluxo
(MESSER, 2020) (ANAHP, 2021) (AIR LIQUIDE, 2024).

4.2.2 HOMECARE

O atendimento domiciliar, também denominado Homecare, € uma prética difundida em
paises da Europa e América do Norte, na qual é oferecido ao paciente, quando possivel, a
possibilidade de ser atendido com mais conforto fora do ambiente hospitalar, abragendo
internacdo, atendimento ou monitoramento no lar (figura 16). Em 2019, o setor movimentou
cerca de 10,6 bilhdes de reais, um crescimento de 22,8% em comparagdo com 2018 (IBRAESP,
2021). Em 2022, o setor movimentou 12,3 bilhdes de reais, saltando de 300 mil atendimentos
em 2019 para 346 mil (CNN BRASIL, 2023). O setor j& mostrava crescimento no Brasil,
especialmente por conta do envelhecimento da populacéo e foi impulsionado pela pandemia de
COVID-19. A diversificagéo de servicos ofertados, desenvolvimento tecnoldgico e aumento da
capilaridade estdo entre as estratégias das empresas para lograrem manter o crescimento no
periodo pos-pandémico (VALOR ECONOMICO, 2023).

As empresas de gases atuam no setor com solucgdes nas linhas de oxigenoterapia (com
concentradores e cilindros de oxigénio), apneia do sono com equipamento de pressao positiva
continua nas vias aéreas ou continuous positive airway pressure (CPAP), méascaras nasais,

oronasais e intranasais e ventilacdo mecénica (VITALAIRE, 2025).
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Figura 16 - Paciente em tratamento homecare
Fonte: Prefeitura Municipal de Birigui, 2019

5 METODOLOGIA
5.1 IDENTIFICACAO DOS PLAYERS

A identificacdo dos players a serem analisados foi feita através da ferramenta de busca no
site da ANVISA, na secdo “Empresas e fiscalizagdo de produtos™, consultando as opcdes
“Certificados de Boas Praticas” e “Funcionamento de Empresas” utilizando como filtro a opgéo

“Gases Medicinais”. Os resultados encontrados foram consolidados em planilha no Excel.
5.2 SEGMENTACAO DOS PLAYERS

Os players foram segmentados de acordo com seu porte conforme a Receita Federal e as
atividades exercidas pela Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). Quando
disponivel, foram também consultados os sites das proprias empresas para informacdes mais
detalhadas. Em seguida, os players foram classificados e separados em 4 grupos conforme suas
caracteristicas.

5.3 BUSCA DE PATENTES
5.3.1 CENARIO NACIONAL

A base de dados do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) foi utilizada para
realizar a prospeccdo de patentes depositadas no Brasil pelas empresas identificadas

anteriormente no item 5.1. Com esse intuito, foi realizada pesquisa avangada buscando por
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nome e/ou CNPJ cada player individualmente. Os resultados encontrados foram consolidados
e posteriormente classificados como patentes relacionadas a gases medicinais, gases industriais

OU processos.
5.3.2 CENARIO GLOBAL

A prospeccdo das patentes depositadas nos Estados Unidos foi feito através da ferramenta
Patent Public Search da USPTO (United States Patent and Trademark Office). Foi utilizada a
pesquisa avancada buscando por palavra-chave “medical gas” e os resultados encontrados
foram consolidados em planilha no Excel, onde foram filtradas como depositantes todas as

empresas do setor de gases.
6 ANALISE DE MERCADO

Os gases medicinais poderiam ser considerados commodities, tendo em vista que possuem
caracteristicas como produtos padronizados, tecnologias desenvolvidas, concentracdo de
mercado dominado por poucos e grandes players. Entretanto, os players atuam de forma a
diferenciar-se dos concorrentes através do desenvolvimento de novas aplicacGes, oferecendo
equipamentos e servi¢os. Ademais, o mercado de gases apresenta fornecimento por contrato,
menor peso no custo do comprador, matérias-prima estaveis, crescimento estavel e firme e alto
retorno de capital, caracteristicas fundamentalmente diversas de um mercado comoditizado
(BORSCHIVER, 2012).

O setor apresenta fortes barreiras de entrada devido as economias de escala e por ser uma
industria de capital extensivo. As plantas criogénicas para separacdo de gases do ar — oxigénio,
nitrogénio e argénio - e a producao de outros gases — como didxido de carbono — possuem larga
escala e produzem grande quantidade de produto. O funcionamento das plantas demanda uma
alta quantidade de energia elétrica e a escala influencia na negociacdo do preco com as
concessionarias, permitindo reducéo no principal custo de producdo. A construcdo e operacao
de novas unidades de producdo demandam grandes investimentos com equipamentos, tanques,
cilindros, carretas e outros veiculos, entre outros, dificultando a entrada de novos players.
(DELORME, 2019).

A rivalidade entre os concorrentes € demonstrada na alta concentra¢do do mercado, com
apenas 5 players dominando cerca de 96% do market share (DELORME, 2019). Por conta do

processo de fusdo da Linde com a Praxair foi determinado pelo Conselho Administrativo de
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Defesa Econdmica (CADE) que, para evitar questdes concorrencionais por conta da grande
fatia de mercado j& controlada pela White Martins, seria necessario o desenvestimento de
diversos negdécios da Linde no Brasil (CADE, 2018). A partir de marco de 2019, a operacdo da
Linde passou a ser comandada pela alema Messer, a qual passou a disputar a vice-lideranca do
mercado com a francesa Air Liquide (TERRA, 2019) (VALOR ECONOMICO, 2019).

Entre as estratégias apontadas pela Air Liquide e IBG para lidarem com a entrada de um
novo player no mercado estdo o atendimento das necessidades do cliente, otimizacdo dos
servicos prestados e reforco dos diferenciais competitivos. E valido ressaltar a importancia do
mercado homecare na estratégia de crescimento de mercado, tendo a Air Liquide ampliado sua
atuacdo nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Ceard, Bahia, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul. (QUIMICA E DERIVADOS, 2019).

A figura 17 mostra o market share estimado para 2024 dos atuais players no mercado total
de gases industriais e a figura 18 o capital social dos principais players. A fatia de mercado de
cada empresa foi baseada em informacgdes anteriores a fusdo da Linde com a Praxair e
assumindo que a Messer ocupou o espaco reservado anteriormente a Linde. O fato das empresas
ndo divulgarem resultado financeiro por segmento de negédcio, tornou inviavel, no escopo desse
trabalho, a definicdo de percentual de market share de cada player no segmento medicinal em
especifico.

MARKET SHARE ESTIMADO 2024
MERCADO TOTAL DE GASES INDUSTRIAIS NO BRASIL

Outros IBG

am 2%

Messer
12%

White Martins
59%

Air Liquide

16%

Figura 17 - Marlet Share estimado do mercado de gases.
Fonte: adaptado de Delorme, 2019
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Figura 18 - Capital Social dos principais players do mercado de gases
Fonte: Elaboracédo propria

O fato da maioria dos gases medicinais — em especial o oxigénio e o ar medicinal — serem
essenciais a vida torna improvavel a sua substitui¢do por produto similar, ndo sendo a ameaca
de substituicdo relevante ao setor (WHO, 2019). O éxido nitroso, utilizado para analgesia e
sedacdo consciente, pode ser substituido em alguns cenarios pela anestesia geral. O uso do N.O
tem como principais vantagens a sua flexibilidade por ser possivel sua ministracdo gradual, ter
efeito com inicio e término rapidos e risco menor de morbilidade e mortabilidade por ndo haver
perda de consciéncia do paciente, além de possuir menor custo. No entanto, o gas pode causar
efeitos colaterais como nausea e vOmito. No caso da anestesia geral, a técnica permite
procedimentos mais extensos e assegura 0 tamponamento orofaringeo durante todo o periodo
de efeito, porém tem alto custo, estd associada a quadro de delirium pos-operatorio e maiores
taxas de morbilidade e mortalidade (TASSO, 2022).

O crescimento e concentracdo do segmento de salde apresenta uma possivel ameaca
quanto ao poder de negociacdo dos fornecedores. A Rede D’Or, maior empresa de saude da
América Latina, possui 11 mil leitos proprios e 10,5 milhGes de atendimentos por ano. (REDE
D’OR, 2025). O grupo registrou de 46,5 bilhdes de reais de receita liquida em 2023 e apenas
no 3° trimestre de 2024, obteve lucro de 1,15 bilh&o de reais e faturamento de 13,02 bilhGes de
reais, um crescimento de 10% com relacdo ao mesmo periodo de 2023 e anunciou que ira
investir 7,5 bilhdes de reais até 2028 na abertura de 5,4 mil novos novos leitos. O grupo DASA,

segunda maior companhia no setor, apresentou 14,2 bilhGes de receita liquida em 2023, um
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aumento de 8% com relacdo a 2022, enquanto o grupo Fleury registrou crescimento de 45% no
periodo com faturamento de 6,4 bilhdes (VALOR ECONOMICO, 2024).

6.1 SEGMENTACAO DE PLAYERS

A definicdo de clusters de mercado é feita usualmente de acordo com a similaridade dos
produtos e servigos transaciondveis ofertados por diferentes competidores. Outra forma de
agrupamento é através da identificacdo de bens transacionaveis complementares ofertados por
determinados players, uma vez gque existe a tendéncia, tanto de individuos quanto de empresas
de adquirir bens complementares de um mesmo fornecedor em casos onde néo haja claro ganho
em adquirir de outro fornecedor (AYRES, 1985).

Através da definicdo anteriormente apresentada, poderia ser agrupado todo o segmento de
empresas que comercializam gases medicinais e equipamentos e servicos relacionados ao
consumo desses gases em um mesmo cluster. Foram identificados 87 players no mercado de
gases medicinais, entre empresas consolidadas no mercado que atuam em toda a cadeia
produtiva, desde plantas de separacdo de gases do ar até o varejo, a empresas que atuam apenas
como revendedoras (ANVISA, 2024) (ECONODATA, 2024). Para uma analise mais
pormenorizada das especificidades do mercado os players foram segmentados em 4 diferentes

grupos de acordo com as suas principais caracteristicas conforme tabela 2.

Grupo Critério
A Grandes Players
B Possui operacao de liquido granel e envase packaged
C Possui envase packaged sem operacgéo de liquido
D Revendas

Tabela 2 — Critério para segmentacdo em grupos
Fonte: Elaboracédo propria

De acordo com os critérios apresentados, foram classificados 5 players no grupo A, 8
players no grupo B, 44 players no grupo C e 20 players no grupo D, conforme figura 19. As
particularidades de cada grupo serdo detalhas a posteriori.

No escopo desse trabalho foram considerados apenas os players que possuem Autorizagao
de Funcionamento (AFE) e/ou certificado de Boas Préticas de Fabricacdo (BPF) junto a
ANVISA.
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Figura 19 - Segmentacéo de players em clusters.
Fonte: Elaboragéo propria.

Com relacdo ao numero de players por regiao, € possivel identificar que ha uma maior
concentracdo na regido Sudeste, seguida de Norte e Nordeste, e menor nimero de empresas

localizadas na regido Sul e Centro-Oeste (figura 20).
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Figura 20 - Namero de players total por regido
Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.1.1 Grupo A
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No grupo A foram incluidos os players consolidados no mercado, responsaveis pela maior
parte do market share: White Martins, Air Liquide, Messer, Air Products e IBG, assim como
suas subsidiarias, mostradas na tabela 3. Estima-se que, juntas, essas empresas controlam 96%
do mercado de gases industriais e medicinais, mostrando o qudo concentrado é o segmento de
gases. (DELORME, 2019). Em termos de capital social declarado no Brasil, as empresas
possuem juntas 3,45 bilhdes de reais de valor de mercado. (ECONODATA, 2024).

Subsidiaria Empresa
OXICAP INDUSTRIA DE GASES LTDA Air Liquide
IPES INDUSTRIA DE PRODUTOS E EQUIPAMENTOS DE SOLDA LTDA White Martins
JL CARNEIRO COMERCIO ATACADISTA DE GASES - LTDA (AIR GAS) Air Liquide
GAMA GASES ESPECIAIS LTDA White Martins
COMERCIAL PITIA LTDA Messer
WG COMERCIO DE GASES LTDA (OXISOLDA) Messer

Tabela 3 - Lista de Subsidiarias
Fonte: Elaboragdo Prdpria

As empresas do grupo A possuem também como caracteristicas a abrangéncia nacional,
serem empresas de grande porte e possuirem amplo portfélio de gases, equipamentos e servi¢os
para o atendimento dos clientes do segmento medicinal. Todas as empresas do grupo A

fornecem os principais gases medicinais nas modalidades Packaged e liquido.
6.1.1.1 WHITE MARTINS

Na linha de hospital care a White Martins apresenta em seu portfélio ventiladores
mecanicos do fabricante Hamilton, equipamento de terapia de alto fluxo VVapotherm Precision
Flow Plus e na terapia de 6xido nitrico Sistema Inteligente NoxBOX e sistema integrado
Noxinvent, contendo cilindro, regulador e valvula. No segmento homecare a empresa possui
assistentes para tosse, ventiladores invasivos e ndo-invasivos, equipamentos utilizados na
terapia do sono (CPAPS) e mascaras a serem utilizadas com estes equipamentos, além de
concentradores portateis e estacionarios (SAUDE BUSINESS, 2022) (FATOR BRASIL,
2023).

6.1.1.2 AIR LIQUIDE

A Air Liquide possui em seu catalogo, na linha de hospital care, ventiladores mecanicos
do fabricante Monnal, monitores multiparamétricos da Nihon Kohden, monitores de 6xido

nitrico eFlow-D e aspiradores cirurgicos Alize e terapia de alto fluxo da Fisher Paykel. Na
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atencdo domiciliar possui assistentes para tosse, terapia de alto fluxo, ventilagdo invasiva e néo-
invasiva, equipamentos para terapia do sono, méascaras para CPAPs e BIPAPs e nutri¢do enteral
para nutri¢do através de sonda (VITALAIRE, 2025) (AIR LIQUIDE, 2025).

6.1.1.3 MESSER

A Messer oferece monitores de Oxido Nitrico, que analisam a concentragio do proprio
NO e do N2O (dioxido de nitrogénio), podendo também analisar a saturacdo de
metahemoglobina do paciente, além de possuir em seu portfélio carrinho com capacidade para
dois cilindros garantindo terapia continua. A empresa apresenta também a mistura Inalox para
analgesia, composta de 50% de 6xido nitroso e 50% de oxigénio e servico de telemetria para
monitoramento online de equipamentos de geracdo de ar comprimido e vacuo. (MESSER,
2025)

6.1.1.4 AIR PRODUCTS

A Air Products fornece ao mercado a terapia ndo-invasiva denominada de PolarFit®
Care para a crioterapia de corpo inteiro, tratamento que pode aliviar dores cronicas, trazer
beneficios estéticos, melhora do sono e aumento de perfomance esportiva (AIR PRODUCTS,
2025).

6.1.15IBG

A IBG — além dos gases medicinais oxigénio, 6xido nitroso, diéxido de carbono e ar
medicinal — oferece também sistema modular de vacuo para hospitais e possui em sua carteira
clientes medicinais como a Unimed. A empresa possui filiais em todos os estados da regido sul
e sudeste, além do estado de Goiénia no Centro-Oeste e Pernambuco no Nordeste, sendo assim,

a unica dentre os players do grupo A que ndo tem atuacéo na regido Norte. (IBG, 2025)
6.1.2 Grupo B

No grupo B foram incluidos os players de menor participa¢do no mercado, porém que
possuem distribuicdo de liquido e envase packaged. Foram identificados 8 empresas nesse
cluster: Carboxi, Oxynobre, ML X, Gazzon, Air Gas, Super Gases, Oximil Oxigenio MG, Veiga
Gases e Special Gases do Brasil, conforme figura 21. O grupo apresenta empresas de pequeno

e médio porte e atuacdo regional, detalhadas nas figuras 22 e 23 (CARBOXI, 2024)
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(ECONODATA, 2024) (GAZZON, 2024) (MLX, 2024) (OXIMIL, 2024) (OXYNOBRE,
2024) (SPECIAL GASES DO BRASIL, 2024) (SUPER GASES, 2024) (VEIGA, 2024).

Capital Social (em milhares R$)
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DE GASES INDUSTRIAIS MG BRASIL

Figura 21 - Capital Social (em milhares R$) das empresas do Grupo B
Fonte: Elaboragdo Prdpria
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Figura 22 - Porte dos players do grupo B
Fonte: Elaboragdo Prdpria
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Figura 23 - Distribuicdo regional dos players do grupo B
Fonte: Elaboragdo Prdpria

A empresa Carboxi, maior empresa do grupo B, foi fundada em 2011 na cidade de
Manaus e atualmente atende o mercado consumidor da regido Norte, em especial o polo
industrial de Manaus. Possui em seu portfolio de produtos medicinais o oxigénio (packaged e
liquido), ar respiravel e dioxido de carbono, além de nitrogénio liquido (CARBOXI, 2024). A
Gazzon atua também em Manaus hd mais de 10 anos e comercializa como produtos medicinais
0 oxigénio, ar sintético e 6xido nitroso, possuindo operac¢do de liquido de oxigénio e nitrogénio
(GAZZON, 2024).

A Veiga Gases, criada em 1986, tem atuagdo concentrada no estado da Bahia, e atua no
mercado medicinal com os produtos oxigénio (packaged e liquido), ar comprimido (packaged
e liquido através de misturadores), dioxido de carbono (packaged), hélio (packaged), nitrogénio
(packaged e liquido) e 6xido nitroso (liquido) (VEIGA, 2024). A Super Gases atua no estado
do Ceara e comercializa oxigénio, nitrogénio, hélio, diéxido de carbono e éxido nitroso
(SUPER GASES, 2024). A empresa Oxynobre fica localizada no estado de Goidas, possuindo
em seu portfolio de produtos medicinais apenas o oxigénio, tendo os demais gases aplicacdo
apenas industrial (OXYNOBRE, 2024).

A MLX é uma empresa sediada em Itaborai — RJ, com historico de 10 anos no mercado
e comercializa oxigénio, nitrogénio, ar sintético, diéxido de carbono, 6xido nitrico e 6xido
nitroso (MLX, 2024). A Special Gases do Brasil possui duas filiais no estado de Sao Paulo —
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em Guarulhos e S&o Vicente — e atua no mercado medicinal com os gases oxigénio, ar sintético,
dioxido de carbono, 6xido nitroso, misturas especiais e hélio liquido (SPECIAL GASES DO
BRASIL, 2024). A Oximil se localiza no estado de Minas Gerais e comercializa oxigénio, ar

sintético, 6xido nitroso e misturas especiais (OXIMIL, 2024).
6.1.3 Grupo C

No grupo C estéo classificados os 44 players os quais possuem envase de cilindros e
comercializacdo de gases na modalidade Packaged, porém ndo possuem operacdo de
distribuicdo e comercializacdo de gases liquefeitos a granel (bulk). Entre as empresas
integrantes do cluster, 19 sdo de pequeno porte, 13 sdo de porte micro, 9 sdo de médio porte e
ndo foram localizadas informacdes sobre 3 das empresas, conforme figura 24.

PORTE DOS PLAYERS

Sem dados
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20%
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43%

Micro
30%

Figura 24 - Porte dos players do grupo C
Fonte: Elaboracgdo Prdpria

O capital social somado de todas as empresas do grupo C é de 19 milhdes de reais, sendo
a maior delas a matogrossense Inove Oxigénio com valor de 4 milhdes de reais, seguidas da
Girogaz (MS), Oxiborges (PB) e Fortgas (CE), valendo 1,5 milh&o de reais cada. Assim como
0 grupo B, as empresas do grupo C também possuem como caracteristica a atuagédo regional,

conforme mostra a figura 25.
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Figura 25 - Distribuicdo regional dos players do grupo C
Fonte: Elaboracéo propria

6.1.4 Grupo D

O grupo D é formado pelos players que atuam apenas como revendedores de gases na
modalidade Packaged, totalizando 20 empresas que possuem, conjuntamente, capital social de
18,5 milhdes de reais. Com relacédo a distribuicéo regional, a empresa Lumiar Health é a Gnica
com abrangéncia nacional e os demais players se dividem conforme a figura 26. No que tange
0 porte dos players, o grupo apresenta 2 empresas de micro porte, 13 empresas de pequeno
porte, 2 empresas de médio porte e 1 empresa de grande porte, distribuidas de acordo com a

figura 27. N&o foram localizadas informagdes quanto as empresas BHC e Airlab Analitica.

A Lumiar Health é a maior empresa do grupo D e a Gnica empresa de grande porte e
com atuagdo nacional (ECONODATA, 2024) (LUMIAR, 2025). Entretanto, € importante
ressaltar que, apesar de comercializar cilindros de oxigénio medicinal, o seu negdcio é centrado
em solucdes integradas para terapia respiratdria, e ndo no mercado de gases em si (LUMIAR,
2025).
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Figura 26 - Distribuicdo regional dos players do grupo D
Fonte: Elaboracéo Prépria
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Figura 27 - Porte dos players do grupo D
Fonte: Elaboracéo Prdpria

6.2 ANALISE DE PATENTES

6.2.1 Cenario Nacional

48

Com o intuito de entender as tendéncias de mercado nacional, foi feito levantamento

das patentes de todos os players mapeados através de busca na base do INPI (INPI, 2025).

Nesse sentido, ndo foi localizada nenhuma patente depositada entre os integrantes dos grupos
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C e D e apenas uma patente oriunda de player do grupo B, da empresa GUSTAVO
PAVANELLI ME com o titulo de “Substrato Bobinado para Embrulho e Cocg¢do de
Alimentos”, a qual, além de ndo ter relacdo com o mercado de gases, teve pedido indeferido
por ndo atender ao requisito de atividade inventiva, ndo apresentar clareza descritiva e nao
possuir clareza na reivindicagéo (INPI, 2023). Dessa forma, todas as patentes a serem analisadas
nesse trabalho sdo de autoria de players do grupo A, fato condizente com o tamanho que o

cluster apresenta no mercado de gases.

Foram localizadas 2760 patentes depositadas no Brasil (figura 28), dentre as quais 62
sdo relacionadas ao segmento medicinal (figura 29), 1039 relacionadas a processos de
fabricacdo de gases (figura 30) e as demais relacionadas ao mercado industrial.

Evolucaode patentes

N° de patentes depositadas no INPI
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Figura 28 - Evolucédo de patentes no mercado de gases
Fonte: Elaboragdo Prdpria

Evolucao de Patentes - Medicinal

N° de patentes depositadas no INPI

1985 1987 1988 1989 1991 1992 1993 1994 1998 2000 2001 2003 2004 2005 2007 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 29 - Evolucao de patentes no mercado de gases relacionadas ao segmento medicinal
Fonte: Elaboracéo Prdpria
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Evolucaode Patentes - Producaode Gases
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Figura 30 - Evolugdo de patentes no mercado de gases relacionadas & producéo de gases
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Fonte: Elaboracéo Prépria

Os dados apresentados demonstram que enquanto as patentes relacionadas ao segmento
industrial e ao processo de producdo de gases em si apresentam pico no final dos anos 90, as
patentes relacionadas ao segmento medicinal sdo mais numerosas a partir de 2012, indicando
que o0 mercado pode estar inovando mais nesse segmento em periodo mais recente. Além disso,
é notdvel que o mercado de gases investe mais em inovagdo no setor industrial do que no setor
medicinal, fato condizente com o percentual que o segmento medicinal representa nas vendas

totais do mercado (figura 31).

VENDAS POR SEGMENTO
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Figura 31 - Vendas por segmento
Fonte: Adaptado de Delorme, 2019
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As patentes descritas sdo de autoria das empresas Air Products, Air Liquide, Linde,
Messer, Praxair e White Martins. Tendo em vista o processo de fuséo da Linde e da Praxair,
ambas as empresas e a White Martins foram agrupadas para fins de analise de toda a série
historica (Tabela 4). Caso seja levado em consideracao apenas as patentes dos ultimos 10 anos,

0 cenario é apresentado na tabela 5.

Player Industrial Medicinal Produgao . Sem ~ Total
de gases informacao
Linde/Praxair/White Martins 789 13 726 7 1535
Air Liquide 358 39 189 5 591
Air Products 450 9 110 5 574
Messer 45 1 14 - 60
Total 1642 62 1039 17 2760
Tabela 4 - Total de patentes no INPI por player e segmento
Fonte: Elaboracédo propria
Player Industrial Medicinal 'odusdo  Sem L
de gases informacao
Linde/Praxair/White Martins 158 2 79 1 240
Air Liquide 77 24 39 2 142
Air Products 59 1 20 5 85
Messer 22 1 5 28
Total 316 28 143 8 495

Tabela 5 - Total de patentes no INPI por player e segmento nos Gltimos 10 anos
Fonte: Elaboracdo Prépria

A Linde/Praxair/White Martins possui 0 maior nimero de patentes totais e nos
segmentos industrial e producdo de gases, entretanto, a Air Liquide possui numero
significativamente maior de patentes no segmento medicinal, levando em conta toda a série

historica ou apenas os ultimos 10 anos, conforme as figuras 32 e 33.
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PATENTES MEDICINAL - SERIE HISTORICA
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Figura 32 - Patentes relacionadas ao segmento medicinal em toda série histérica por player
Fonte: Elaboragéo Prdpria

PATENTES MEDICINAL - ULTIMOS 10 ANOS
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Figura 33 - Patentes relacionadas ao segmento medicinal nos Gltimos 10 anos por player
Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.2.2 Cenario Global

Para realizacdo de levantamento das patentes dos players a nivel global foi realizada
uma prospeccao utilizando a busca avancada da ferramenta Patent Public Search da USPTO
(United States Patent and Trademark Office) (USPTO, 2025). A pesquisa foi realizada

utilizando como palavra-chave “gas medicinal” e buscando pelas empresas Linde, Air Liquide,
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Air Products, Messer e suas subsidiarias. Os dados levantados mostram que as empresas citadas,
tiveram um total de 97 patentes relacionadas a gases medicinais na serie historica e 59 patentes

nos ultimos 10 anos, conforme evolucdo mostrada nas figuras 34 e 35.

Evolucao de Patentes - Medicinal

N P D DD LEDODA D
oo PR e, ., S, .o R P A P P AN
& FFEFE LS ST S

Figura 34 - Evolucdo das patentes - Cenario Global
Fonte: Elaboragao Prdpria
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Figura 35 - Evolugdo das patentes por empresa - Cenario Global
Fonte: Elaboragéo Prdpria

A analise dos dados mostra que até o inicio dos anos 2000 a Linde era a empresa que
mais investia em patentes relacionadas ao mercado medicinal, entretanto de 2012 em diante ha
um grande protagonismo da Air Liquide no que tange a inovacao nesse segmento.

Ao analisar a distribuicdo de patentes por player na série historica (figura 36) e nos
ultimos 10 anos (figura 37), identificamos que o comportamento da Messer e da Air Products

permanece constante, apresentando praticamente o mesmo percentual do numero total de
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patentes concedidas. Entretanto, h4 um grande aumento da participacdo da Air Liquide em
detrimento da diminuigao da Linde.

PATENTES MEDICINAL - SERIE HISTORICA
Messer
5%

Linde
25%

Air
Liquide
57%

Figura 36 - Patentes Série Historica - Cenario Global
Fonte: Elaboragéo Prdpria

PATENTES MEDICINAL - ULTIMOS 10 ANOS
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Figura 37 - Patentes Série Historica - Cenario Global
Fonte: Elaboragdo Prdpria
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7 CONCLUSAO

O mercado de gases € altamente concentrado, com poucos players detendo quase a
totalidade do mercado. A segmentacdo em clusters mostrou, entretanto, que ha um ndmero
grande de players menores disputando uma fatia dos mercados regionais, em especial nas
regides Sudeste, Norte e Nordeste. E possivel que tal comportamento possa ser atribuido ao
tamanho da economia da regido sudeste, havendo mais possiveis compradores para 0 mercado
de gases, e as dificuldades logisticas de abastecimento das regiGes norte e nordeste, abrindo

espaco para a consolidacdo de outros players.

A anélise de patentes depositadas pelos competidores no cendrio nacional, indica uma
tendéncia do mercado de manutengdo da concentracdo existente com os players atuais, visto
gue as maiores empresas do segmento sdo justamente aquelas que mais investem em inovagéo.
Além disso, os dados demonstram que a White Martins, lider consolidada no mercado de gases
como um todo, possui 0 maior nimero de patentes no total — tanto nos Gltimos 10 anos quanto
na série historica — mostrando que a empresa investe em inovagdo ha muitos anos. Entretanto,
no que tange as patentes relacionadas ao segmento medicinal had uma clara vantagem da Air
Liquide. O fato de ndo haver nenhuma patente de autoria dos players dos grupos B, C, D mostra
que os mesmos nao tém foco em inovacdo e sugere que a tendéncia do mercado é se manter
concentrado com dominancia de poucas empresas. Outro destaque é a auséncia de patentes
depositadas pela empresa IBG, menor player do grupo A e Gnica empresa de capital totalmente
nacional no grupo, o que pode indicar dificuldade de se tornar mais competitivo frente a players

maiores.

No cenario internacional, apesar da Linde ser lider de mercado e possuir maior fatia do
market share, especialmente apds o processo de fusdo com a Praxair, a Air Liquide se destaca
com namero superior de patentes. Esse dado sugere que a empresa francesa tem investido mais
em inovacdo no setor medicinal e, como ndo foi possivel a elaboracdo de market share
especifico para o segmento, pode indicar que a mesma possui posicao estratégica no mercado
e uma fatia do mercado medicinal superior a que apresenta no mercado de gases como um todo,

tanto no cenario nacional quanto no global.

Os dados obtidos através de pesquisa na base da USPTO sdo semelhantes ao que foi
encontrado no cenario nacional através do INPI, o que indica que as tendéncias do mercado

internacional refletem no mercado interno.
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7.1 Continuidade da Pesquisa

Em relacdo a continuidade dessa pesquisa, entendo que novos trabalhos seriam
interessantes no sentido de se propor um market share especifico para o mercado medicinal,
tanto a nivel global quanto nacional, diferenciando o mercado hospitalar e homecare, os quais
apresentam diferentes dindmicas de fornecimento e logistica e diferencas no escopo do
portifolio de produtos e servicos ofertados. Além disso, um estudo especifico sobre o
crescimento e consolidagdo de grandes players no mercado de saude, como a Rede D’Or e
Grupo DASA, poderd fornecer informacdes relevantes sobre o impacto de grandes

consumidores no mercado de gases medicinais
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