Universidade Federal do Rio de Janeiro

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Instituto de Quimica

Gabriela Ferreira Peixoto

ESTUDO DE VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DE EMPRESAS DE PRODUC{&O DE
PRODUTOS PETROQUIMICOS USANDO COMO FONTE DE INFORMACAO
ESTRATEGICA FERRAMENTAS DE ANALISE DE CENARIOS

Rio de Janeiro
2025



Gabriela Ferreira Peixoto

ESTUDO DE VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DE EMPRESAS DE PRODUCAO DE
PRODUTOS PETROQUIMICOS USANDO COMO FONTE DE INFORMACAO
ESTRATEGICA FERRAMENTAS DE ANALISE DE CENARIOS

Trabalho de conclusdo do curso submetido ao
corpo docente do curso de Quimica com
Atribuicdes Tecnologicas do Instituto de Quimica
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, como
parte dos requisitos necessarios para a obtencao do
grau de bacharel em Quimica com Atribui¢des
Tecnoldgicas.

Orientadoras:

Profa. Dra. Paula Fernandes de Aguiar
(DQA-IQ/UFRYJ).

Profa. M.Sc. Priscila Maia Pereira (IFRJ- Duque de
Caxias)

Rio de Janeiro
2025



Gabriela Ferreira Peixoto

ESTUDO DA VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DE EMPRESAS DE PRODUC:&O DE
PRODUTOS PETROQUIMICOS USANDO COMO FONTE DE INFORMACAO
ESTRATEGICA FERRAMENTAS DE ANALISE DE CENARIOS

Trabalho de conclusio do curso submetido ao
corpo docente do curso de Quimica com
Atribuicdes Tecnologicas do Instituto de Quimica
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, como
parte dos requisitos necessarios para a obtengdo do
grau de Quimica-Atribui¢cdes Tecnologicas.

Aprovado por:

Prof. Dr. Carlos Alberto da Silva Riehl (DQA/IQ/UFRYJ)

Profa. Dra. Débora Franca de Andrade (DQA/IQ UFRJ)

Profa. Dra. Paula Fernandes de Aguiar (DQA/IQ/UFRYJ)

Profa. M.Sc. Priscila Maia Pereira (IFRJ- Duque de Caxias)

Rio de Janeiro
2025



AGRADECIMENTOS

Gostaria de agradecer, em primeiro lugar, a minha familia, por todo o suporte e
carinho ao longo dessa jornada. Ter o apoio de vocés foi fundamental em todas as etapas da

minha vida.

Um agradecimento especial a minha mae, por ser fonte de inspiragdo diaria e exemplo
de tudo o que almejo ser. Ter vocé como mae ¢ um privilégio que ainda espero merecer algum
dia, obrigada por nunca sair do meu lado. Aos meus tios Ana Lucia, Luiz Carlos, Cristiane e
Elias, por me apontarem uma dire¢do nos momentos em que eu ndo sabia qual caminho
seguir. Aos meus queridos primos Gabriel, Dani, Sophia e Marina, por todas as risadas,
parcerias e conversas. A vo Luzanira e ao vo Luiz, pelo lembrete de que o amor estd nos
detalhes do dia a dia. Ao meu pai, que j4 ndo estd mais aqui, por ter sido meu maior
incentivador nos estudos. A minha maior parceira de quatro patas, Mel, por ser minha

companhia em todos os momentos de escrita. Este trabalho ¢ dedicado a todos vocés.

Agradeco a minha familia do cora¢do, minhas melhores amigas e irmas Beatriz, Clara
e Maria Beatriz. Sdo muitos anos de amizade, e a cada ano que passa ¢ um privilégio ainda
maior acompanhar cada fase do nosso grupo. Obrigada por serem as melhores pessoas que
conheco. O acolhimento de vocés impulsionou cada palavra escrita neste trabalho. Sem vocés,

eu ndo seria metade do que sou hoje. Amo vocés com todo o meu coragao.

Aos amigos que a UFRJ me presenteou, meu mais sincero obrigada. Nosso Humilde
Grupo, formado pelos seres humanos mais extraordinarios — Adriana, Bruna, Isabelle, Julia,
Juliana, Malu, Tati e Guilherme — foi um divisor de aguas na minha vida. Jamais imaginei
que, ao entrar na faculdade, viveria a forma mais bonita de cumplicidade e parceria, em
absolutamente todos os aspectos da vida. Obrigada por todos os choros, risos, desesperos,
jogos no CAIQ e por ndo sairem do meu lado nos momentos de dor. Serei eternamente grata.

Amo muito vocés.

Agradego também aos meus queridos amigos Lucas Foos e Leandro. Nao existem
palavras para descrever o quanto vocés sao especiais na minha vida. Obrigada por tudo: todas
as conversas, ensinamentos, surtos € companheirismo ao longo desses anos! Rir com vocés
sempre muda o meu dia. Amo vocés. Ao meu querido amigo Matheus, obrigada por todo o

acolhimento e apoio presentes em nossas conversas. Ter voc€ na minha vida é um presente.



A minha psicologa Carol, obrigada por ter sido meu maior suporte durante esse
processo de escrita e nos ultimos anos. Obrigada por me devolver a habilidade de me sentir

capaz. Sem vocé, nada disso teria sido possivel.

A familia Baker Hughes — minha primeira equipe de trabalho: Maria Olinda, Milena,
Rodrigo, Rafa, Alana, Angela e Furtado — e aos meus queridos amigos de estagio: Lorena,
Isis e Lenz, obrigada pelas conversas, risadas e almocos. O escritdrio se tornava um ambiente

mais feliz com a presenca de cada um de voceés.

Um agradecimento especial a pessoa que me abragou desde o estdgio como mentora de
trabalho e de vida: Maria Olinda. Nao tenho palavras para agradecer tudo o que vocé fez e faz
por mim, Mary. Ter vocé na minha vida ¢ felicidade e amizade na forma mais genuina.

Obrigada por acreditar em mim, mesmo quando eu mesma nao acredito. Te amo demais.

Aos médicos, enfermeiros, fisioterapeutas e técnicos de enfermagem do Hospital Sao
Lucas, mais especificamente do 4° andar do CTI, por me devolverem a vida. Vocés tornaram
o periodo mais dificil da minha vida mais leve, com compaixdo, carinho ¢ muito cuidado.
Sem voces, eu de fato ndo estaria aqui hoje. Sou eternamente grata e nunca me esquecerei de

VOCES.

As minhas orientadoras, Paula e Priscila, agradeco por tudo. Desde o inicio, por
acreditarem no projeto e confiarem na minha capacidade de desenvolvé-lo. A orienta¢do de
voc€s me ensinou ndo apenas o conteudo formal, mas também sobre parceria € compreensao.
Obrigada por estarem comigo ao longo de todo esse processo. Vocés sdo fonte de inspiracao

para mim.

Agradego a todos os professores, orientadores e coorientadores da UFRJ que tive a
oportunidade de conhecer durante os anos de graduagdo, em especial, Sérgio, Viviane,
Simone, Thiago e Michelle, vocés tiveram um impacto significativo na minha trajetéria e me

ensinaram muito mais do que quimica. Meu profundo agradecimento a todos voceés.



RESUMO

PEIXOTO, Gabriela Ferreira. Estudo da viabilidade de empresas de producao de
produtos petroquimicos usando como fonte de informacio estratégica ferramentas de
analise de cenarios. Rio de Janeiro, 2025. Trabalho de Conclusdo de Curso - Instituto de
Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

O cenario nacional apresenta um crescimento continuo no setor de empreendedorismo,

atuando como um forte pilar no desenvolvimento econdmico do Brasil. Nesse contexto, surge
o debate sobre se os cursos de graduacdo estdo preparando os futuros profissionais para essa
trajetoria, especialmente os cursos de Quimica, considerada uma ciéncia central cujas
aplicacdes podem ser vistas em diversas areas produtivas. Ao analisar as matrizes curriculares
de algumas universidades, ¢ possivel observar uma lacuna no conhecimento empreendedor
quando comparado ao conteudo técnico-cientifico tradicional. Assim, € importante que os
estudantes de Quimica estejam preparados para atuar nesse campo, caso essa seja sua escolha
profissional. Este trabalho tem como objetivo estimular o conhecimento empreendedor nos
cursos de Quimica através da andlise de viabilidade da criagdo de uma empresa fornecedora
de monoetilenoglicol (MEG) e metanol para a induastria petroquimica, sediada em Macaé
(RJ), utilizando ferramentas de gestdo e estratégia. A proposta ¢ preencher uma lacuna na
formacao empreendedora dos futuros quimicos aplicando analise de cenarios e ferramentas de
gestdo competitiva para subsidiar decisdes empresariais criticas, mostrando que um
profissional com conhecimentos tanto em administracdo quanto em processos quimicos pode
ter grande potencial como empreendedor ao possuir uma visdo ampliada. As analises
consideram regulacao, economia, meio ambiente, politica interna e externa, além de conflitos
geopoliticos que podem afetar significativamente os pregos do barril de petroleo. Para a
estruturacao da estratégia empresarial, foram utilizadas a Matriz SWOT e o Mapa de
Articulagdo Estratégica para identificar oportunidades, ameacas externas, fatores criticos de
sucesso, vantagens competitivas e os principais desafios operacionais. A analise também
contemplou beneficios fiscais, infraestrutura logistica, exigéncias legais e tendéncias do
mercado brasileiro de gas e derivados.
Os resultados indicam que, apesar das vulnerabilidades relacionadas a burocracia, mudangas
regulatérias e outros aspectos, hd grande potencial de expansdo e entrada competitiva no
mercado, desde que a empresa adote um modelo de gestdo focado na diferenciagdo logistica,
conformidade ambiental e aproveitamento de incentivos publicos. Este estudo contribui para a
discussdo sobre inovacdo e empreendedorismo no setor quimico, especialmente em regides
consideradas polos energéticos.

Palavras-chave: Matriz SWOT — Matriz FOFA - Mapa de Articulagao Estratégica — Metanol —

Monoetilenoglicol — Empreendedorismo



ABSTRACT

PEIXOTO, Gabriela Ferreira. Estudo da viabilidade de empresas de produciao de
produtos petroquimicos usando como fonte de informacio estratégica ferramentas de
analise de cenarios.. Rio de Janeiro, 2025. Trabalho de Conclusdo de Curso - Instituto de
Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

The national scenario presents continuous growth in the entrepreneurship sector,
acting as a strong pillar in Brazil’s economic development. In this context, a debate arises as
to whether undergraduate programs are preparing future professionals for this career path,
especially Chemistry programs, which is considered a central science whose applications can
be seen in several productive areas. By analyzing the curricula of some universities, it is
possible to observe a gap in entrepreneurial knowledge when compared to the traditional
technical-scientific content. Thus, it is important that Chemistry students are prepared to act in
this field, if that is their professional choice. This work aims to encourage entrepreneurial
knowledge in undergraduate Chemistry programs through the viability analysis of creating a
company that supplies monoethylene glycol (MEG) and methanol to the petrochemical
industry, based in Maca¢ (RJ), using management and strategic tools. The goal is to fill a gap
in the entrepreneurial training of future chemists by applying scenario analysis and
competitive management tools to support critical business decisions, showing that a
professional with both administrative and chemical process knowledge can have great
potential as an entrepreneur by having a broader vision. The analyses consider regulation,
economy, environment, domestic and foreign politics, as well as geopolitical conflicts that can
significantly affect oil barrel prices. For the structuring of the business strategy, the SWOT
Matrix and the Strategic Articulation Map were used to identify opportunities, external
threats, critical success factors, competitive advantages, and the main operational challenges.
The analysis also included tax benefits, logistical infrastructure, legal requirements, and
trends in the Brazilian gas and derivatives market. The results indicate that, despite
vulnerabilities related to bureaucracy, regulatory changes, and other aspects, there is great
potential for expansion and competitive market entry, as long as the company adopts a
management model focused on logistical differentiation, environmental compliance, and use
of public incentives. This study contributes to the discussion on innovation and
entrepreneurship in the chemical sector, especially in regions considered energy hubs.

Key-words: SWOT Matrix — Strategic Articulation Map — SAM — Methanol — Monoethylene
glycol — Entrepreneurship
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1 INTRODUCAO

O Brasil ¢ atualmente o 9° maior produtor mundial de petrdleo e o setor de 6leo e gas
apresenta um papel fundamental na economia brasileira. Segundo o relatorio do “Panorama
Geral do Setor de Oleo e Gas”, divulgado pelo IBP (Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas),
cerca de 10% do PIB (Produto Interno Bruto) industrial do pais € originado desse segmento.
Entre os anos de 2022 e 2031, essa industria espera um investimento de aproximadamente 180
bilhdes de dolares (INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS, 2023).

O IBP calculou a contribuicdo dos estados brasileiros na produgdo de petroleo em
2023, e com uma representacao de 98%, os trés estados que lideram a producao nacional sido
Espirito Santo, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, sendo esse ultimo responsavel pela maior
participacio, com representatividade de 86% (INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E
GAS, 2023).

Com o mercado de 6leo e gas aquecido para os proximos anos, € previsivel que havera
uma alta demanda por produtos e servigos nesse setor, configurando um bom cendrio para
empreendedores investirem na abertura de novos negocios.

Desde setembro de 2019, as empresas do setor de 6leo e gas natural sdo obrigadas pela
resolucdo n° 799 da Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) a
direcionar 1% da receita bruta originada da explora¢do dos campos com grande produgdo,
para pesquisa, desenvolvimento e inova¢do (PD&I), fortalecendo ainda mais o
relacionamento entre as pequenas ¢ médias companhias (PMEs) e as grandes operadoras de
0O&G na busca por solugdes de otimizagdo de custos, uma das pautas principais da edi¢ao de
2022 da Rio Oil&Gas, um dos maiores eventos desse nicho na América Latina (AGENCIA
NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS, 2023;
INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS, 2022).

Além disso, em abril de 2024, foi confirmada a parceria entre a ANP e a Fundagao de
Apoio da UFMG (Fundep) que tem como intencdo a utilizagdo dos recursos previstos pela
Clausula de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) para a elaboracao do futuro
Programa Empreendedorismo. Essa iniciativa visa solucionar gargalos tecnologicos do setor
de o6leo e gas, enquanto, promove o desenvolvimento de startups nacionais, estimulando o
cenario empreendedor no Brasil (AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS
NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS, 2023).

No Brasil, o empreendedorismo vem ganhando mais destaque no ambito nacional,

como indicado pelos dados oficiais do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
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Servigcos (MDIC), que aponta a abertura de cerca de 2,7 milhdes de novas empresas no ano de
2023. Desses novos empreendimentos abertos, 93% representam microempresas ou empresas
de pequeno porte nos mais diversos segmentos do mercado (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS, 2023).

Dentro do meio académico, o empreendedorismo esta se tornando cada vez mais
presente ao longo das ultimas décadas. Antes disso as universidades brasileiras eram vistas
com o proposito de focar em dois pilares; ensino e pesquisa (ARAUJO et al., 2005). Esse
formato passou a ser questionado quando o distanciamento entre a comunidade cientifica e o
setor industrial foi fortemente percebido durante o segundo choque do petréleo em 1979,
provocando uma mudanga politica de incentivo a substituicdo de importagdes, o que fomentou
o debate pelo desenvolvimento de tecnologia no proprio pais (RABI, 2007).

No cendrio atual, as universidades do Brasil incorporaram, de forma geral, uma
vertente de desenvolvimento socioecondmico em suas matrizes. Aliado também ao incentivo
de agéncias de fomento a pesquisa, como CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico), por exemplo, mais académicos apresentaram interesse em adentrar
o universo do empreendedorismo, fato esse que pode ser evidenciado pelo crescente nimero
de parques tecnoldgicos, centro de empresas incubadoras e startups presentes no ambiente
universitario (ARAUJO et al., 2005).

No entanto, ¢ valido questionar se o aumento de interesse no setor empreendedor ¢
acompanhado pelo maior nivel de abordagem dessa tematica nos cursos de graduacao,
especificamente no curso de quimica, uma vez que se trata de uma ciéncia central cujo
conhecimento abrange as mais diversas aplicagcdes tecnoldgicas. Diante disso, torna-se
importante que os profissionais da Quimica estejam preparados para um contexto
empreendedor para tenham protagonismo nesse ramo, refletindo a necessidade desse modelo
de negdcio para o desenvolvimento econdmico nacional (ARAUJO et al., 2005).

A analise das grades curriculares dos cursos de quimica com énfase tecnologica de
uma parcela de universidades como UFRJ (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, [s.d.]), USP (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, [s.d.]), UFG
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, [s.d.]), UESB (Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia), UFMS (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL,
[s.d.]), UFMG (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, [s.d.]), da PUC-Rio
(PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO, [s.d.]) e da UFSC
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2014), indica que poucos cursos

abordam disciplinas voltadas apenas para o empreendedorismo tecnoldgico com a finalidade
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de elaborar conceitos de um plano de negodcios, conhecimento do mercado, planejamento
estratégico e outros topicos importantes necessarios mirando a abertura de um novo negécio.

A maioria das matrizes curriculares demonstrou maior presenca do ambito tecnologico
no que se refere aos processos industriais e operagdes unitarias, como a UFMS, UESB, UFRJ
e PUC-Rio, apresentando poucas matérias voltadas para aplicacdo empreendedora, além das
disciplinas de “Introducdo a Economia” ou “Introdugdo a Administracao”. Outras
universidades como UFMG, UFG e USP propdem em seus curriculos duas ou mais
disciplinas que abordam questdes como gestdo de produ¢do, administragdo, propriedade
intelectual e mais, oferecendo uma variedade de temas relacionados a abertura de um
empreendimento, comparado as demais instituicdes de ensino verificadas. Apenas a UFSC,
dentre as grades analisadas, apresentou uma disciplina voltada integralmente ao campo do
empreendedorismo intitulada “Cultura Empreendedora e Criatividade” ao curso de
bacharelado em quimica tecnologica.

Diante da relevancia do empreendedorismo no setor quimico, nesse trabalho serdo
analisadas as vantagens e desvantagens comerciais no cendrio hipotético da abertura de uma
nova industria na area de petroleo e gas, utilizando para essa finalidade as ferramentas de
analise de cenario, como a matriz SWOT (ou FOFA, em portugués) e de gestdo como a SAM
(Strategic Articulating Map) — MAE, em portugués. Neste trabalho, sera dada preferéncia aos
termos SWOT e SAM.

Dessa forma, o projeto também visa servir como referéncia basica para o tema e
mostrar uma das diversas formas de abordar a questio do empreendedorismo para a
comunidade dos alunos do Instituto de Quimica da UFRIJ para aplicagdo em novos negocios,
que pode se tornar uma possibilidade de carreira profissional para um quimico. Ademais,
também colaborar para o debate das matrizes curriculares dos cursos para que estejam

também alinhadas com o perfil de profissional desejado pelo mercado de trabalho.
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2 OBJETIVOS

O objetivo do presente trabalho ¢ apresentar ferramentas de analise de cendrio e de
gestdo como uma das praticas possiveis para obtencdo de informacgdes relevantes para a
abertura de uma empresa hipotética._

Além disso, o presente trabalho se propde a ser uma apresentagdo inicial do tema de
empreendedorismo para os graduandos em Quimica, diante da importancia do setor
empreendedor para o ramo da ciéncia. Dessa forma, ampliar os horizontes de conhecimento
da comunidade discente com assuntos nao explorados de forma aprofundada durante a

graduacdo, mas que podem ser de grande valia para a trajetdria profissional.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentre os objetivos especificos, podemos destacar:

» Defini¢do de um estudo de caso;

» Definir condi¢des de implantagdo da industria;

» Avaliagdo das condi¢des do cenario proposto por meio do uso de ferramentas de
analise de cendrio e de gestao;

» Discussao sobre os beneficios e prejuizos na abertura de uma nova empresa e

» Ampliar o conhecimento do leitor sobre o setor empreendedor e das ferramentas de

gestdo e analise de cendrio usadas.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 EMPREENDEDORISMO

Os desafios envolvidos na abertura de um novo negécio no Brasil sdo diversos, no
entanto, um deles se destaca como maior gargalo para os futuros empreendedores, sendo esse
a burocracia necessaria para abrir uma nova empresa; sao requeridas diversas certificagdes e
alvaras de diferentes o6rgdos do governo. Em média, para abrir uma empresa no Brasil pode
levar cerca de dois meses, porém, na pratica, para obter toda a documentacdo obrigatdria,
como alvaras e licengas necessarias, ha uma previsdo de mais 9 meses, tornando o processo
mais demorado até que o negdcio possa entrar em funcionamento e provocando desisténcia ou
até mesmo inviabiliza¢do de novos negocios (CASAGRANDE; CASTELO BRANCO, 2019).
Além disso, ¢ esperado para concluir esse processo que o futuro empreendedor tenha
conhecimento sobre todos os assuntos relacionados como impostos, regulamentacao, leis e
outros.

Um outro desafio que o empreendedor encontra ¢ o ambiente de incertezas que
envolve o campo nacional do empreendedorismo advindo da grande carga tributaria, falta de
fomento de novos negocios associada a alta taxa de faléncia de empresas nos primeiros anos
de negocio, além dos altos custos trabalhistas. Outro obsticulo ¢ a dificuldade de
financiamento, principalmente com cenarios politico € econdmico incertos nos quais ¢ dificil
oferecer uma garantia de sucesso aos investidores.

Em meio as adversidades, o movimento empreendedor continua crescendo por todo o
territorio nacional, inclusive dentro das proprias universidades onde ja estd sendo criada essa
cultura, apesar da lacuna desse conhecimento empreendedor nas grades curriculares.
Exemplos disso sdo as startups idealizadas por alunos do Instituto de Quimica da UFRJ, como
a Studio42 Tech (atua com ferramentas cientificas acessiveis para democratizar o acesso a
educagdo e pesquisa cientifica no Brasil), a Entropia Consultoria Quimica, que ¢ a primeira
empresa junior do IQ e faz a ponte entre os alunos da gradua¢do com empresas do setor
privado. Outros casos sdo de negdcios desenvolvidos por doutores e professores da UFRJ,
como a DPX ambiental (busca inserir a economia circular inteligente no cotidiano da
populagdo coletando garratas PET) e a CarbonAir (trabalha com a captura CO: e o transforma
em valor para empresas, descarbonizando o planeta). O curso de engenharia ambiental
apresenta também uma empresa junior, chamada Gaia Tecnologia e ¢ incubada a Inyaga, que

¢ a incubadora de negbcios de impacto social e ambiental da UFRJ.
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Uma concep¢do moderna do empreendedor foi descrita pelo economista Joseph
Schumpeter, o qual vislumbra o empreendedor como um agente de inovagdo com a
capacidade de combinar recursos, ndo necessariamente sendo o dono do capital ou entdo
tendo o conhecimento dessas novas combinagdes, mas ainda assim desenvolve de forma
eficiente o processo produtivo (VIDIGAL, 2008). Dessa forma, pode ser entendido como o
profissional que terd o conhecimento da holistica do processo, questdes operacionais de
logistica, clientes, custos e transporte.

Dentre as atribuigdes dos profissionais da Quimica, segundo consta no livro “O
Profissional da Quimica”, divulgado pelo Conselho Regional de Quimica (CRQ), esta
principalmente o conhecimento técnico-cientifico na execugao das atividades diversas, como
coordenacdo, consultoria, ensaios e pesquisas em geral, andlises quimicas, padronizagdo,
controle de qualidade, tratamento de residuos, desenvolvimento de operagdes industriais,
controle de operagdes, projetos de processamento, manuseio de equipamentos entre outros
(CONSELHO REGIONAL DE QUIMICA — IV REGIAO, 2005).

O profissional da Quimica que possui um perfil empreendedor ¢ capaz de transformar
o conhecimento técnico em oportunidades de negocio, viabilizando novas tecnologias,
processos ¢ empregos (ARAUJO et al., 2005), se tornando um profissional completo com

mais habilidades aproveitadas pelo mercado.

3.2 FORMACAO DE HIDRATOS E USO DE INIBIDORES TERMODINAMICOS NA
EXPLORACAO OFFSHORE/MAR ABERTO

A exploragdao de campos offshore/mar aberto no Brasil, nas ultimas décadas, passa a
ser mais desafiadora, j4 que ndo restam muitas reservas de petroleo de baixa profundidade.
Dessa forma, tem-se tornado mais comum a perfuracdo de pogos de regides ultra profundas,
podendo ser encontrados em até 7000 m de profundidade da superficie do mar (PETRORO et
al., 2021).

Em condicdes de alta pressdo e baixas temperaturas, surge uma nova problematica: a
formacao de hidratos de gés, também conhecidos como claratos. Os hidratos sdo estruturas
cristalinas, semelhantes ao gelo, que consistem na associagdo de moléculas de agua por
ligacdo de hidrogénio, e que apresentam cavidades que podem ser ocupadas por moléculas
leves contendo carbono, como dioxido de carbono, metano, propano e outros (PETRORO et

al., 2021).



23

Dentro dessa composicao dos hidratos, as moléculas de agua recebem o nome de
moléculas hospedeiras, e as moléculas de gas sdo chamadas moléculas hdspedes, uma vez que
a rede cristalina ¢ formada pelas ligacdes de hidrogénio que aprisionam os gases devido a
solidificagdo das moléculas de 4gua (BARRETO, 2018).

Existem trés estruturas de hidratos estudadas que se dividem nas categorias estrutura I
(sI), estrutura II (sII) e estrutura H (sH), conforme ¢ observado na figura 1. A diferenga entre

elas diz respeito ao gds que ocupa as cavidades livres e o nimero dessas vacancias

(PETRORO et al., 2021).

Figura 1: Diferentes estruturas de hidrato de acordo com as moléculas hospedes e o numero de cavidades.
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Fonte: FERRARI, 2018.

Nos gasodutos, ¢ observado com maior frequéncia a formagdo das estruturas I e II,
sendo a primeira originada com moléculas menores como o metano, etano, didxido de
carbono e outros. Enquanto a segunda estrutura ¢ formada por moléculas maiores tipo o
propano e butano. No entanto, a estrutura I ainda ¢ mais vista por ter abundancia do metano
em relacdo aos outros gases presentes no fluido (BARRETO, 2018).

A estrutura sl apresenta 5'% e 6%, que significa doze faces com 5 lados cada e duas
faces com 6 lados cada, j4 na segunda estrutura é vista uma formacgdo de 5" e 6°, que

corresponde a 12 faces com 5 lados e 4 faces com 6 lados cada uma (BARRETO, 2018).
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Os hidratos se formam pela presenga de gas, oleo e agua nos sistemas dos
reservatorios. A pressao € a temperatura ocasionam o congelamento, dando forma a essas
estruturas cristalinas que, por sua vez, realizam um encapsulamento de pequenas moléculas de
hidrocarbonetos (OLIVEIRA; CASTRO; SILVA, 2008).

A formagao dessas estruturas durante o processo exploratorio é preocupante, uma vez
que podem ocasionar complica¢des durante a operagao exploratdria, como o entupimento das
tubulagdes (Figura 2), a obstru¢do do espaco entre a coluna de perfuragdo e a matriz rochosa
abaixo do BOP (Blow out Preventer, dispositivo de seguranca e controle da cabeca do poco,
fundamental nas plataformas de petroleo), além do aprisionamento da coluna de perfuragdo —
se for identificada a presenca de hidratos no riser (equipamento responsavel pela ligacao ente

plataforma e a cabeca do po¢o), e, por fim, pode dificultar também o controle de gavetas no

BOP (AMARAL FILHO et al., 2014).

Figura 2: Imagem de hidratos visualizados em dutos de 6leo e gas, formados durante o processo exploratdrio.

Fonte: PARK et al., 2023.

Todos os empecilhos que podem ser causados pela formacdo de hidratos durante a
perfuragdo impactam diretamente na produtividade da operacdo e, em alguns casos, se faz
necessario at¢é mesmo a parada forgada das atividades, tendo um impacto substancial nos
custos de producdo. Adicionalmente, podem provocar danos severos aos equipamentos €
colocar em risco a seguranc¢a do procedimento (AMARAL FILHO et al., 2014).

Por exemplo, para os casos de exploragdo do gés natural, os hidratos ndo sdo somente
uma ameaga a etapa de perfuracdo, mas também para o transporte desse gas por meio dos
gasodutos. Dependendo das condi¢des de temperatura e pressdo, pode haver formacdo de
hidratos causando obstrucdes nessas tubulagdes, o que impede a conducdo do gas. Assim, o

processo ganha estidgios adicionais, como a interrup¢do da atividade operacional e a
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desobstrucdo das tubulagdes, o que aumenta os gastos envolvidos na operagdo, sendo
prejudicial a estabilidade econdmica dos servicos (FERRARI, 2018).

Um evento que comprova a importancia de mitigar esses acontecimentos se deu
durante a exploragdo do Campo de Marlim pela Petrobras no ano de 1993, localizado na
Bacia de Campos, com uma area extensa da costa norte do Rio de Janeiro até o Espirito Santo.
Os relatérios descrevem uma cadeia de incidentes que contribuiu para a formagao de hidratos,
sendo o principal a mudancga da “arvore de Natal”, que pode ser descrita como um conjunto de
valvulas para controle da produg¢do do pogo (Figuras 3 e 4), e, durante o processo de
instalacdo, foi permitida a entrada de dgua do mar, providenciando o ambiente propicio para

origem dessas estruturas cristalinas

Figura 3: Exemplo de arvore de Natal seca, utilizada na producéo e exploragdo de petroleo terrestre.

Fonte: SANTOS; LIMEIRA; SANTOS,
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Figura 4: Arvore de Natal no mundo offshore.

Fonte:

AMERIKANO, 2019.

O desfecho foi que, apds a instalacdo da nova peca, ndo havia fluxo pelas tubulagdes,
forcando novamente a parada das atividades e afetando a produtividade da plataforma
(FERRARI, 2018).

A fim de abrandar os niveis de producdo de hidratos durante a exploragao dos
reservatorios, utiliza-se como técnica a inje¢do de substincias quimicas que atuam como
inibidores de formac¢do de hidratos, em quantidade variada dependendo de fatores como
temperatura e pressao (AMARAL FILHO et al., 2014).

Esses inibidores podem ser categorizados em: cinéticos e termodinamicos, de acordo
com sua atua¢do em impedir esse surgimento das substancias. No caso dos cinéticos eles
retardam a nucleacdo e o crescimento dos cristais de hidratos. Os inibidores termodinamicos
atuam reduzindo a atividade da agua, diminuindo a quantidade de adgua livre no fluido. Assim,
a curva de equilibrio de fases ¢ deslocada, o que reduz as chances de formagao de hidratos. Na
figura 5, € possivel observar graficamente a regido de formacdo de hidratos, que ocorrem em
condi¢des de altas pressdes do sistema e temperaturas reduzidas. Dessa forma, o melhor
inibidor ¢ aquele que desloca o grafico para a esquerda, uma vez que reduz a temperatura

limite para a formagao de hidratos em uma determinada pressao (GARCIA; ORICHIO, 2015).



Figura 5: Grafico com as regides de formag@o de hidratos a partir da curva de equilibrio.
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Fonte: GARCIA; ORICHIO, 2015.
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Na Figura 6 contendo o grafico de comparacdo entre diferentes inibidores

termodinamicos, o mais eficiente ¢ aquele que mais desloca a curva de equilibrio para a

esquerda, regido na qual as condigdes de formagao de hidratos ndo sdo favoraveis; neste caso

seria 0 NaCl (BARRETO, 2018).

Figura 6: Grafico comparativo entre os inibidores termodinamicos.
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Fonte: Adaptado de BARRETO, 2018.

O uso de inibidores termodindmicos como glicois, alcoois e sais ¢ comum. No entanto,
as consequéncias desse uso causam problemas como processos corrosivos, precipitacdo de
sais, toxicidade ao meio ambiente e salide humana e ajuste em parametros de densidade dos
fluidos, que pode impactar no escoamento do fluido, alteragdo de pressdo e outras mudangas
de fatores fundamentais para a eficacia da operacio (AMARAL FILHO et al., 2014).

A utilizacao de sais, apesar de eficiente, requer grandes quantidades na formulagdo do
fluido para observagao de seus efeitos, por volta de 10% a 60% em peso, representando uma
escolha econdmica complexa, dependendo do sal a ser utilizado (FERRARI, 2018).

Dentre os possiveis inibidores termodinamicos, o monoetilenoglicol (MEG) se destaca
por diversos fatores, entre eles a baixa pressao de vapor, ter elevada solubilidade em agua, e,
assim, menor solubilidade em hidrocarbonetos liquidos, o que facilita a sua recuperagdo em
comparagdo com outros glicdis. Além disso, sua baixa viscosidade auxilia na facilidade de
escoamento (SOBRINHO, 2013).

A utilizacdo do MEG ocorre por meio da injecdo nos pogos juntamente com fluidos
hidraulicos nas propor¢des adequadas, respeitando as condi¢cdes morfologicas da rocha e
especificidades demonstradas no processo de perfilagem do poco. Quando o fluido ¢
retornado a plataforma, se encontra em uma mistura de agua, MEG e gas natural.

Para ser recuperado, ¢ feita uma separacao do gas natural e a corrente de dgua com
MEQG precisa ser tratada em razdo da quantidade de sais dissolvidos presente, para que possa,
depois, ser reinjetada no poco (AMARAL FILHO et al., 2014).

O procedimento de regeneracdo do MEG pode ser feito na propria plataforma. Um
exemplo foi o projeto desenvolvido para a plataforma PMXL-1 — localizada a
aproximadamente 145 quildmetros da costa de Caraguatatuba, no estado de Sdo Paulo -
contendo uma se¢do de regeneracao, na qual o objetivo ¢ diminuir a concentracao de dgua no
MEG que, posteriormente, segue para a divisdo de recuperacdo, onde ¢ reduzida a
concentracao de sais no MEG, além de retirar o maximo de agua do sistema. Na primeira
divisdo, os equipamentos que se encontram sao tanque de vaporizacgao, coluna regeneradora,

bem como filtros e trocadores de calor, enquanto, na segunda se¢do tem-se um evaporador,
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uma torre de destilagdo e equipamentos de suportes, todos sob vacuo. O MEG quando ¢
direcionado a saida dessa estacdo esta pronto para ser reinjetado na cabeca dos pogos
(SOBRINHO, 2013).

Quando comparado ao metanol, 0 MEG ndo ¢ tdo eficaz para a desidratacdo do gas,
porém o glicol pode ser recuperado, diferentemente do metanol — um dos alcoois, mais usados
para esta finalidade - que por ser tdo volatil acaba sendo perdido durante o processo, tornando
mais custoso 0 processo por precisar repor constantemente as quantidades. Além disso, esse
solvente ndo ¢ considerado ambientalmente amigavel, apresentando um nivel consideravel de

toxicidade (FERRARI, 2018).
3.3 MONOETILENOGLICOL (MEG) E METANOL
3.2. 1 Processo de Producio

a. MEG

O monoetilenoglicol (MEG) ou etilenoglicol ¢ uma molécula pertencente ao grupo dos
alcoois, contém dois grupamentos hidroxila e tem como nomenclatura IUPAC (Unido
Internacional de Quimica Pura e Aplicada) etan-1,2-diol (SOBRINHO, 2013), e sua estrutura

pode ser vista na figura 7.

Figura 7: Estrutura do etilenoglicol.

Fonte: PG QUIMICA, (s.d.).
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Na figura 7, em cor vermelha, estdo representados os atomos de oxigé€nio, na cor cinza
os atomos de carbono e, em branco, os atomos de hidrogénio.

Devido a suas propriedades fisico-quimicas, o monoetilenoglicol pode apresentar
diferentes utilizagdes, como anticongelante, matéria-prima para produc¢do de embalagens
PET, solventes e inibidor de hidratos entre outros (GUERREIRO, 2020). No quadro 1 se
encontram algumas dessas carateristicas da substancia, bem como cuidados de toxicidade,
retirados da ficha de seguranga do produto (FDS), antiga FISPQ.

Os etilenoglicois sdo produzidos a partir de reagdes de 6xido de eteno (OE) com agua

ou alcoois, conforme ¢ demonstrada na reagdo de etoxilagdo abaixo.

Figura 8: Reagdo de sintese de etilenoglicois.
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Fonte: MARTINS; CARDOSO, 2005.

Quadro 1: Informacao da ficha de seguranca do monoetilenoglicol.

Propriedades e Toxicidade

Ponto de ebuli¢do ou ponto inicial de

197,3 °C.
ebuli¢do
Limite inferior e superior de
capacidade de explosao/ Superior: 15,3 % e Inferior: 3,2 %.
inflamabilidade
Miscivel em dgua, etanol, acetona, acido
acético, glicerina, piridina e aldeidos.
Solubilidade
Parcialmente miscivel em éter. Insoluvel em
oleos e gorduras.
Temperatura de autoignicao 398 °C.
Produto ndo classificado como téxico agudo por
Toxicidade aguda via dérmica e inalatdria. Pode ser nocivo se

ingerido.
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Pode provocar danos aos rins por exposi¢ao
Toxicidade para 6rgao salvo repetida ou prolongada se ingerido. A exposi¢@o
especificos — exposicao repetida por via oral ao produto pode formar célculos

renais.

Fonte: adaptado de QUIMESP QUIMICA LTDA, (s.d.).

Os produtos da reagdo apresentada na figura 8 podem ser o monoetilenoglicol (MEQG),
os ¢éteres de monoetilenoglicol (EEMEG), os do dietilenoglicol (EEDEG) e os do
trietilenoglicol (EETEG). Os catalisadores mais empregados industrialmente no contexto
atual sdo os hidroxidos de metais alcalinos para aumentar a seletividade das reagdes, também
podem ser utilizados catalisadores acidos, como o acido sulfurico. O quadro 2 apresenta as

férmulas de alguns dos derivados dessas reacdes quimicas (MARTINS; CARDOSO, 2005).

Quadro 2: Principais derivados do 6xido de eteno.

Hidroxilado Agua Etanol
R H C:H,
I Férmula Sigla Formula Sigla
1 HOCH.CH,OH MEG C,HsOCH,CH,OH EEMEG
2 HO(CH,CH,O);:H DEG C,H;0(CH,CH:0),H EEDEG
3 HO(CH,CH,O);:H TEG C,H;0(CH,CH:O);H EETEG

Fonte: adaptado de MARTINS; CARDOSO, 2005.

MEG = Monoetilenoglicol, DEG = Dietilenoglicol, TEG = Trietilenoglicol, EEMEG = éteres de monoetilenoglicol,
EEDEG = éteres de dietilenoglicol e EETEG = éteres de trietilenoglicol.
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O oxido de eteno por ser um epoxido e possuir uma estrutura tensionada, apresenta
facilidade para reacdes de etoxilagdo com classes de moléculas que apresentam um
hidrogénio ativo como, por exemplo, agua, alcoois e aminas (MARTINS; CARDOSO, 2005).
A reacdo apresentada na Figura 8 ¢ um exemplo desta reacdo com um alcool. A fim de tornar
as reacdes mais seletivas, o uso de catalisadores vem sendo cada vez mais explorado,
principalmente nas plantas de producdo de etilenoglicois, onde o consumo de energia ¢
consideravel.

O método de producdo de etilenoglicéis pode ser visto no esquema simplificado de
uma planta, conforme mostra a Figura 9. A mistura do 6xido de eteno (OE) e do reagente
(podendo ser agua, alcool ou amina) ¢ previamente aquecida a uma temperatura por volta de
200°C em um sistema de trocadores de calor, antes de entrar no reator tubular na fase liquida
(A). Uma vez terminada a fase no reator, a mistura reacional ¢ purificada fazendo uso de uma
coluna de destilagdo a baixa pressao (B) (MARTINS; CARDOSO, 2005).

Para esse procedimento, ndo ¢ possivel evitar a formacao de oligdmeros, visto que o
oxido de etileno reage com o glicol que estd sendo formado de forma mais rapida do que
quando comparado com agua ou alcool. De forma, a atenuar essa produgdo de oligdmeros, ¢

utilizado em excesso o reagente hidroxilado (MARTINS; CARDOSO, 2005).

Figura 9: Diagrama do modelo de produgdo de monoetilenoglicol.

ROH: Agua ou Etanol

ROH
‘ L
ROCH,CH,OH
B 2 2
—>
—
RO(CH,CH,0O);H

. ; b
Oxido de
Eteno (DE)

RO(CH,CH,0)H

Fonte: MARTINS; CARDOSO, 2005.

Para a producdo de monoetilenoglicol com uma seletividade de aproximadamente

85%, deve ser utilizada uma razao molar de ROH/OE igual ou superior a 12. Esse ¢ um dos
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motivos do grande consumo energético na separagdo e reciclo do reagente ROH. Para cada
litro de glicol produzido, h4 a necessidade de recircular cerca de 11 L de dgua, nas fases de
vaporizagdo e de condensagdo. Por essa razdo, cada vez mais cresce o numero de trabalhos na
literatura que aborda o estudo de catalisadores para otimizacdo dessa reacdo (MARTINS;

CARDOSO, 2005).

b. Metanol

O metanol ¢ uma molécula simples, pertencente ao grupo dos alcoois, podendo
apresentar origem fossil ou renovavel, dependendo da fonte de carbono utilizada na sua
producio (EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, 2019). E um liquido inflamavel, de
formula CH4O (figura 10), que pode ser utilizado como solvente, anticongelante, combustivel

entre outros (SOCIEDADE BRASILEIRA DE QUIMICA, [s.d.]).

Figura 10: Representagdo da molécula de metanol.

Fonte: ENVATO ELEMENTS, (s.d.).
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Na figura 10, em preto, esta representado o atomo de carbono, em vermelho o 4&tomo
de oxigénio e, em branco, os atomos de hidrogénio.

A alta demanda pela producdo se traduz no fato de que o metanol ¢ usado para sintese
de diversos derivados quimicos de grande importancia. Por isso cerca de 60% do que ¢
produzido tem esse destino. Dentre alguns dos derivados quimicos estdo o acido acético, o
formaldeido, o cloreto de metila entre outros (EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA,
2019). Metade da produgao mundial € feita a partir do gas natural via gas de sintese. A China,
por outro lado, utiliza como fonte carbondcea, o carvao.

O método de produgdo industrial mais comumente utilizado no mundo tem como
reagente o metano advindo do gas natural. Esse gas reage com o vapor de agua, com um
catalisador de Ni em condi¢des de pressdo de 10-20 atm e altas temperaturas (cerca de 850
°C) para resultar em monodxido de carbono e hidrogénio, conforme a reacdo em seguida
(SOCIEDADE BRASILEIRA DE QUIMICA, [s.d.]).

CH,+H,Ocat CO+3H,

Em sequéncia, CO e H, sdo expostos a altas pressdes (50-100 atm) na presenc¢a de um
catalisador contendo uma mistura de cobre, 6xido de zinco e aluminio, para produzir o

metanol, conforme a reagdo a seguir (SOCIEDADE BRASILEIRA DE QUIMICA, [s.d.]).
CO+2H,catCH,OH

No quadro 3, estdo algumas propriedades fisico-quimicas do metanol e informagdes

pertinentes com relag@o a seu nivel de toxicidade, retiradas da ficha de seguranga do produto.

Quadro 3: Propriedades fisico-quimicas e toxicidade do metanol.

Propriedades e toxicidade

Ponto de ebuligao inicial 64,7 °C

Inflamabilidade Altamente inflamavel.
Solubilidade Absolutamente solivel em agua.
Temperatura de autoigni¢ao 464 °C

Disturbios locais: irritagdo da mucosa respiratdria, pele e
olhos. Disturbios neurolégicos: cefaléias, fadiga, insonia,
Toxicidade aguda vertigens, ataxias, neurodepressao e possivel neurite
acustica. Disturbios digestivos: nduseas e vomitos.

Disturbios visuais: cegueira temporaria ou permanente.

Ecotoxicidade Téxico para organismos aquaticos principalmente, além

de ser potencialmente toxico para outros seres vivos €
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ambientes.

Fonte: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS, (s.d.).

O processo de obtencdo industrial do metanol pode ser descrito em cinco etapas, a
primeira ¢ a producdo do géas sintese, forma mais comum de producdo industrial. Para essa
etapa inicial, é necessario gas natural como reagente para a utilizacdo de tecnologias de
reforma a vapor e produzir o gas de sintese. Em sequéncia, ¢ feita a purificacdo do gas
removendo impurezas que podem prejudicar o catalisador durante a sintese de metanol
(DALENA et al., 2018).

Para a etapa de sintese, sdo usados catalisadores a base de cobre suportados em ZnO,
por serem mais economicos. Em geral, as reagdes ocorrem em pressoes de 3000 a 5000 psi e
altas temperaturas, na faixa de 300 a 400°C (DALENA et al., 2018). Por se tratar de uma
reacdo exotérmica, a produg¢do de metanol ¢ favorecida em altas pressoes.

A fase seguinte ¢ a da condensa¢do do metanol, uma vez que sdo liberados do reator
de sintese o metanol em estado gasoso juntamente com impurezas de carbonila. Condensando
a mistura em altas pressoes, entre 3000 e 4000 psi (aproximadamente 204 a 272 atm), o
metanol liquido ¢ obtido. Por fim, o metanol ¢ despressurizado para ser purificado e eliminar
tracos de aldeidos, cetonas ou éteres que possam estar presentes (GALADIMA; MURAZA,
2015).

3.4 Aplicacio de ferramentas de gestio e de analise de cenario

Em um contexto de abertura de um novo empreendimento, ¢ necessario aplicar
conhecimento de gestdo para tentar minimizar fatores ndo previstos que possam adicionar
custos, tempo no processo ou até inviabilizar sua abertura. Um dos principais métodos
empregados consiste na elaboracdo de um planejamento estratégico, que pode ser entendido
como um instrumento organizacional, o qual torna possivel a consideragdo de objetivos
validos e ndo-subjetivos do negdcio. O resultado dele ¢ a clareza pratica de direcionamento da
empresa (SILVA; OLIVEIRA, 2022), por meio da soma de diversos fatores internos e
externos a organizagdo que sdo levados em considera¢do, como pode ser visto no exemplo

esquematico da figura 11.

Figura 11:Modelo de planejamento estratégico.
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Fonte: FERNANDES, 2012.

Nesta visdo, este trabalho se localiza nos itens (b) e (c) da figura 11, nos quais as
etapas permeiam o processo de constru¢do da matriz SWOT, mas também com elementos do
mapeamento de articulacdo estratégica sdo definidos também objetivos estratégicos,
indicadores de metas e outros

Inseridas nesse planejamento estratégico, estdo as ferramentas de gestdo e de andlise
de cenarios, como por exemplo o Strategic Articulation Map (SAM) e a matriz SWOT
respectivamente. Estas sdo utilizadas de forma visual e de forma subjetiva para comunicar o
posicionamento e a estratégia do negocio, e, dessa maneira, facilitar a tomada de decisdes
quando apresentadas a um conselho de diretores da empresa (FERNANDES, 2012), por
exemplo, ou entdo justificar aos executivos a posi¢do da empresa diante do cenario estudado
(FRANCISCQUETTE, 2021).

Diante de um contexto de economia globalizada e mudancas constantes no mercado, ¢
fundamental que as empresas desenvolvam estratégias para preservar a estabilidade e, assim,
se fortalecerem diante dos competidores.

Atualmente, podem ser empregadas como ferramentas de anélise de cenario, além da
matriz SWOT, as cinco forcas de Porter e analise PESTEL. A matriz SWOT combina a

analise de fatores internos e externos para compreensdo da influéncia deles sob a empresa,



37

sendo muito aplicada em casos de suporte as decisdes, aquisicdes de empresas, expansio,
abertura de novos negdcios e outros (FERNANDES, 2012).

As cinco forgas de Porter (figura 12), por sua vez, preveem uma estrutura rigorosa
para a avaliacdo de 5 forcas que sdo: rivalidade entre concorrentes, ameaca de novos
entrantes, poder dos compradores, poder dos fornecedores ¢ ameaca de produtos substitutos.
Dessa forma, exige um conhecimento aprofundado do mercado desses produtos € um estudo

detalhado da dinamica do setor para coleta de informagdes (FRANCISCQUETTE, 2021).

Figura 12: Modelo esquematico das 5 forgas de Porter.
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Fonte: FRANCISCQUETTE, 2021.

A andlise PESTEL pode ser compreendida como uma ferramenta de comercializagao e
andlise de fatores externos, principalmente. Estd organizada nas seguintes divisdes: fatores
politicos (Political), aspectos econdomicos (Economic), fatores sociais (Social), fatores
tecnologicos (Technological), aspectos ambientais (Environmental) e, por fim, fatores legais

(Legal), como ¢ mostrado na figura 13 a seguir (FRANTZ, 2023).

Figura 13: Modelo da analise PESTEL.

P E

Fatores Politicos  Fatores Econémicos ~ Fatores Sociais  Fatores Tecnoldgicos  Fatores Ambientais Fatores Legais
Puliticas governamentais ' Economia local Taxa de crescimento Tecnologias emergentes Regulamentos ambientais |Legislacdo em vigor
Eleicdes e tendéncias |+ = | " y . Reducdo dapegadade |, .. . _.
politicas ”Tnhulax;au .Mudan;as de geractes _Matundade da tecnuloga_gyhn‘m? LW& futura
Mudanca do governo Inflagdo :;:ﬂénmas da gatio e Legislacdo tecnoldgica  Sustentabilidads Legislacdo intemacional
Politicas de negociacéo |Juros Tabus culturais Pasquisa e Inovacdo Gestdo de Residuos Chgﬁnse Bocessos
Financiamento, bolsase |~ .. . . Atitudes e opinibes dos Informacdo e S e
imciativas ||oV0ONCIAS SCONOMICES | o midores  comunicacdies i it
Guemas, terrorismo e : Padries de compra do  'Desenvolvimento de {Prolecao do cans
confiitos .thlerms S consumidor tecnologia concorrante [ dﬂ - umldw
PIOHER’IGS peificos Crescimento da industria Problemas éticos Prnhllemas d.e Nmmsdgsnﬁe 5
intemos I ) ) | propriedade intelectual | ‘seguranga

" " Taxas de importagdo / | -
Relagdes entre paises |exportagBo . _ Reg.ﬂamﬁmﬁscaﬁ .
Corrupglo Comércio intemacional ;?'“‘““I st ?'“W o

Taxas de cambio
internacionais

Fonte: EBAC (2023).



39

Assim, essa andlise ¢ focada em destrinchar fatores externos que podem afetar a
organizacao. Dessa forma, auxilia no mapeamento de oportunidades e ameacas que podem ser

utilizados para construcao da matriz SWOT (WASHINGTON STATE UNIVERSITY, 2025).

Dentre os modelos apresentados, a matriz SWOT permite uma combinagdo estratégica
entre analise de fatores externos e internos do negocio, sendo uma representacdo mais usual
na area empresarial. Apesar das 5 forgas de Poter apresentar um detalhamento aprofundado,
seria mais interessante utiliza-la depois da abertura do negodcio, tendo um conhecimento mais
preciso das dindmicas do nicho comercial. A analise PESTEL, por outro lado, ndo debruga
sobre tematicas importantes internas da constru¢ao da marca, consideradas importantes para

um entendimento macro do cenario.

a. Mapa de articulacdo estratégica (MAE) — em inglés, SAM — Strategic
Articulating Map

Strategic articulation map (SAM), ou, em livre tradu¢do, um mapa de articulagdo
estratégica, ¢ uma representagdo grafica de fatores fundamentais para a estratégia da
organizacdo, tendo como objetivo ser uma ferramenta para comunicar € implementar uma
estratégia da empresa (PERLUXI ACADEMY, 2024).

A partir de mapas estratégicos, sdo reveladas as iniciativas prioritarias para a
organizagdo, que podem apresentar os mais diversos objetivos como aumento de margem de
contribuicdo nos pregos, crescimento de receita, conquistar novos mercados, entre outros
(KAPLAN; NORTON, 2000).

A forma de elaborar esse mapeamento estratégico ¢ comegar de cima para baixo,
iniciando com a missdo da organizacdo, os valores e a visdo para que dessa forma seja feito
um alinhamento direto entre o que a empresa acredita e os objetivos (KAPLAN; NORTON,
2000). Dessa maneira, sao mapeadas iniciativas estratégicas que a empresa pode aderir para se
posicionar cada vez mais competitiva no mercado.

No geral, os componentes que costumam estar presentes em um mapa de articulacio
estratégica representam uma afirmacdo do proposito da empresa para o cliente, partindo de
elementos como visdo, missao e valores. Seguidamente, listar as necessidades do cliente e os
objetivos estratégicos, que devem estar alinhados com o comprometimento da empresa e com

o que o cliente precisa dessa relacdo. A partir desse ponto, constam os fatores criticos para o



40

sucesso, bem como programas e iniciativas que dialogam diretamente com cada um dos
objetivos estratégicos (PERLUXI ACADEMY, 2024).

E importante tragar uma linha do tempo para esses programas e iniciativas ocorrerem,
bem como definir indicadores de desempenho para que sejam parametros indicativos do
sucesso dessas iniciativas desenvolvidas. Todos esses conceitos devem estar alinhados
primeiramente com os objetivos estratégicos do negocio (PERLUXI ACADEMY, 2024).

Um exemplo de como o mapa de articulagdo estratégico pode englobar os mais
diversos nichos estd presente na figura 14, que representa o SAM feito para a biblioteca da
Universidade de Claremont, localizada na California, nos Estados Unidos.

A partir da analise do mapeamento estratégico feito para a biblioteca, ¢ possivel
observar que partindo de valores como inclusdo, comunidade e colaboracdo, foram projetadas
iniciativas diretamente relacionadas a essas tematicas, como a criagdo de um conselho
estudantil para melhor representagdo e melhora de questdes de acessibilidade nos espagos da

biblioteca (CLAREMONT UNIVERSITY LIBRARY, 2022).



Figura 14: Exemplo de mapa de articulag@o estratégica da biblioteca da Universidade de Claremont.

% THE CLAREMONT COLLEGES LIBRARY | Mapa de articulagao estratégica 2022-2023

03 para
Missao mont Coll
Comunidade Inclusao C
Valores Empoderamento Diversidade Descoberta
Administragéo
Paosicionar a Biblioteca como Facilitar e apoiaro ensino.e a Aumentar a moraleo Apoiar o acesso Ampliara avaliagio da
Metas uma parceira confidvel e pesquisa dos professores, bem-estar equitativo a Biblioteca, métricas e
valorizads no apoio ao bem como metodos organizacional para contelidos, estratégdias de alcance.
sucesso estudantil e so bem- pedagogicos inovadares e garantir um ambiente colectes e
estar dos estudantes. visualizag&o de dades. de tmbalho saudavel. espacos.
e ' i A Pl g g Y ~
Iniciativas Oferecer programas para alunos do Desenvolver iniciativas Priorizarasaldee o Melhorar a organizacéo Revisar o orcamento e

primeiro ano Com recursos e
servicos académicos.

Criar estratégias para apoiar
estudantes de primeira geracéo e
internacionais.

Ampliaro apoio a alunos negros,
indigenas, pessoas de core aqueles
com deficiéncia.

Fortalecer parcerias com centros de
apoio estudantil.

Melhorar a incluséo e o suporte
académico, como servicos de

orientacao e escrita.

Expandiros recursos e eventos para

\_ estudantes de pés-graduacao. Y,

para fortalecera pesquisa
e ensino de humanidades
digitais.

Criar um programa de
ciéncia de dados para
apoiar professores e
pesquisadores,

Ampliar o acervo para
aumentar o acesso a
materiais especializados.

Apoiar iniciativas
educacionais voltadas para
a justica social.

Explorar formas de atender
melhor as necessidades de
i alunos de pos-graduacao.

bem-estar dos
funcionarios,
considerando os
impactos da pandemia.

Melhorar a retengéo de
funcionarios,
garantindo equidade
salarial.

Apoiar o
desenvolvimento
profissional de
assistentes estudantis.

Incentivar a
participacéo da equipe
no planejamento
estratégico da

) \_Biblioteca.

e apresentacao das
colegoesfisicas e
digitais.

Avaliar e aprimorara
experiéncia do usuario
nos espacos da
Biblioteca.

Expandiro acessoa
conteddos de dominio
publico e acesso
aberto.

Desenvolver
estratégias para tornar
osespacosda
Biblioteca mais
acessiveis e faceis de

\ navegar.

os servigos da
Biblioteca para garantir
a melhor alocagao de
FECLFSOS.

Atualizar as politicas de
atendimento e servico
dos funcionarios.

Buscar financiamento
adicional para ampliar
colegbes e garantira
sustentabilidade.

Criar um conselho
consultivo estudantil
para incorporar as
perspectivas dos alunos
nas decisoes da
Biblioteca.

Fonte: Adaptado de: CLAREMONT UNIVERSITY LIBRARY, 2022.
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b. Matriz SWOT

O conceito da matriz SWOT surgiu entre as décadas de 1950 e 1960, sendo usada
dentro de um planejamento estratégico para definir percepgdes sobre a organizacdo como as
fortalezas (no inglés, Strengths), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e
ameacas (Threats), que formam a sigla SWOT (FERNANDES, 2012). A traducao para a
lingua portuguesa ¢ matriz FOFA, representando F de forgas, O de oportunidades, F de
fraquezas e A de ameagas.

Uma vez delineado o diagndstico inicial do negdcio, ou seja, definido aspectos iniciais
da empresa, como nicho a ser atendido, posicionamento no mercado atual, procurar tracar
uma visdo macro do empreendimento, considerando fatores relevantes para a situacdo da
matriz, que podem ser, por exemplo, localiza¢do, concorrentes, porte da empresa etc. A matriz
SWOT serd usada para compreensao dos riscos comerciais, politicos, socioecondmicos,
técnicos, envolvidos em um empreendimento, investimento e outros, a fim de determinar se o
cenario proposto € viavel no atual contexto estudado, ou ndo.

Dessa forma, a matriz ¢ aplicada para avaliar os “Pontos fortes”, “Pontos fracos”,
“Oportunidades” e “Ameacas” do negocio. Estes se organizam de forma grafica na matriz
formando quatro quadrantes, conforme pode ser observado na figura 15.

A interpretagdo retirada da matriz ¢ obtida quando os itens de pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameagas sdo sobrepostos, analisando a interrelagao entre eles em cada
quadrante (PEREIRA, 2013). A partir da atribuicio de pesos para cada um desses
cruzamentos, ¢ feito um somatoério que por meio de calculos apresentarda um direcionamento

de negocio.
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Figura 15: Estrutura da matriz SWOT.

Fatores positivos

Quadrante | Quadrante |l

Quadrante I Quadrante IV

Adaptado de: ELEPHANTINE, 2022.

A partir destes quadrantes sdo feitos diferentes cruzamentos avaliando cada simulag¢ao

como a seguir (PEREIRA, 2013):

1. No primeiro quadrante (QI) serd o cruzamento de Pontos fortes x
Oportunidades; nele serd avaliado se os pontos fortes da empresa permitem

explorar as oportunidades.

2. No segundo quadrante (QII) ocorre o cruzamento entre Pontos fortes x
Ameacas, a fim de verificar se os pontos fortes da empresa sdo capazes de reduzir

as ameagas.

3. No terceiro quadrante (QIII) ¢ feito o cruzamento Pontos fracos x
Oportunidades, verificando se os pontos fracos impedem o aproveitamento das

oportunidades.

4. No quarto quadrante (QIV) se cruza os Pontos fracos x Ameagas com o

objetivo de estudar se as fraquezas potencializam as ameagas.
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Esses quadrantes QI e QII sao populados com uma lista de fatores internos que fazem

parte da imagem organizacional que a empresa possui como percep¢do propria diante do

restante dos concorrentes. Esses pontos, que recebem a nomenclatura de critérios, se

categorizam em pontos fortes (Strenghs) e pontos fracos (Weaknesses). O mesmo ocorre nos

quadrantes QIII e QIV, com a diferenga de que a andlise ¢ feita evidenciando o cenario

externo a organizagdo. Dessa vez, observando situacdes que podem trazer estabilidade ao

negocio a longo prazo (Opportunities) ou entdo possiveis casos que podem prejudicar

consideravelmente a empresa (7Threats) (FERNANDES, 2012). Seguindo adiante no processo,

a matriz pode ser construida graficamente como na figura 16.

Figura 16: Organizagdo visual de um exemplo da matriz SWOT, de acordo com os quadrantes de Fortalezas,

Fraquezas, Ameagas e Oportunidades.
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Pontos fortes

Entrega just in time

Localizagdo estratégica

Networking com pessoas dentro da indUstria de 6leo e gas

Variedade de aplicagtes de produtos em diversos setores

SOMA

Pontos fracos

Necessidade de estoque de produto final

Necessidade de treinamentos aspeciuhmdos

Maior necessidade de tecnologia envolvida nas operagtes

Tratamento da residuos

Material toxico - Periculosidode @ manusaio (EPI)

SOMA

Fonte: Autor, 2025.

As forgas representam as competéncias essenciais do negdcio, areas que a empresa

estd posicionada de uma forma mais competitiva em comparagdo com os competidores. As
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fraquezas, por sua vez, versam sobre areas que necessitam de melhora na empresa, nichos nos
quais esta mal posicionada frente aos concorrentes. Em contrapartida, o quadrante das
oportunidades deve conter fatores favoraveis para que a empresa melhore sua posi¢cdo no
mercado. Por fim, as ameagas devem listar agentes no cendrio externo que possuem O

potencial de comprometer a posi¢do do negdcio no mercado (PERLUXI ACADEMY, 2024).

Para atribuir um peso a cada critério definido, ¢ utilizado o sistema de notas de zero a

dois, conforme o quadro 4 (PEREIRA, 2013).

Quadro 4: Pontuagdes para avaliar critérios da matriz SWOT de acordo com sua influéncia.

Peso atribuido Grau de influéncia
0 Nao apresenta influéncia
1 Apresenta pouca influéncia
2 Possui muita influéncia no cenario

Fonte: PEREIRA, 2013.

Cada um desses cruzamentos ira resultar em uma densidade por quadrante, um valor

em percentual que pode ser calculado das seguintes formas (PEREIRA, 2013):
% Parao QI:

Soma dos pontos do QI

DQI=
< Nop X Nppx2

x100, onde (Equacao 1)

DQI — Densidade do primeiro quadrante;
Nor— Numero de oportunidades;

Npr — Numero de pontos fortes.

¢ Para o QII:
Somados pontos do QII
Ny X Npp X 2

DQIT=

x100, onde (Equacao
2)
DQI — Densidade do segundo quadrante;

Nam— Numero de ameagas;

Npr — Nimero de pontos fortes.
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+¢ Para o QIII:

Soma dos pontos do QIII
NOP X NPf x 2

DQIII = x100, onde (Equacao 3)

DQIII — Densidade do terceiro quadrante;
Nor— Nimero de oportunidades;

Npe— Nmero de pontos fracos.

% Parao QIV:

Soma dos pontos do QIV
N g X Npp %2

DQIV = %100, onde (Equagdo 4)

DQIV — Densidade do quarto quadrante;
Nam— Numero de ameacas;

Np¢— Numero de pontos fracos.

As densidades de cada quadrante sdo usadas para obter a capacidade ofensiva (CO) e
capacidade defensiva (CD) para o estudo de caso, e sdo obtidas de acordo com os célculos a

seguir (PEREIRA, 2013).

o Capacidade Ofensiva (CO)
Representa o aproveitamento das oportunidades diante dos pontos

fortes e fracos, e ¢ dada por:

CO = DQI - DQIII (Equacgao 5)

o Capacidade Defensiva (CD)
Diz respeito ao processo de defesa frente as ameacgas externas,

considerando as fraquezas e fortalezas do negocio, pode ser obtida por:

CD=DQII - DQIV (Equagdo 6)

Para analisar o cenario proposto, € usada a escala de posicionamento estratégico global
(PEG), que por meio do somatorio da capacidade defensiva e da capacidade ofensiva, resulta
em um valor percentual que pode ser classificado de acordo com a classificacdo da PEG,

conforme o quadro 5.



Quadro 5: Classificag@o de acordo com o Posicionamento Estratégico Global (PEG).
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Valor resultante

Interpretacio

Superior a + 100%

Muito favoravel

Entre + 20% ¢ + 100% Favoravel
Entre - 20% e + 20% Equilibrado
Entre — 100% e — 20% Desfavoravel

Menor que — 100%

Muito desfavoravel

Fonte: PEREIRA, 2013.

Dessa forma, em um exemplo, ao calcular os valores da capacidade ofensiva foi

encontrado 30%, e, para capacidade defensiva, 25%. Sendo assim, o somatorio resulta em

55%, localizando-se no quadro 5 como favoravel a abertura desse negocio.
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4 METODOLOGIA

A partir de pesquisa na literatura, utilizando diferentes bases de dados (ScienceDirect,
Elsevier, Web of Science, Google Scholar), foi possivel construir as condi¢des do cendrio a

ser estudado, segmentando nas etapas a seguir.
4.1 SELECAO DE ESTUDO DE CASO E DO MODELO DO NEGOCIO

A escolha do setor empresarial foi feita com base na tendéncia de crescimento do setor
de o6leo e gas, prevista para os proximos anos, com a exploracao de mais pogos de petrdleo.
Além disso, foram escolhidos produtos que podem ser fabricados na mesma unidade
operacional.

A defini¢cdo de um modelo de negdcios também ¢ de suma importincia para direcionar
a empresa no mercado. E por meio dessa modelagem que a organizagio consegue criar,
entregar e capturar valor. Assim, é possibilitada uma visdo ampla processual podendo

impactar diretamente na tomada de decisdes de negdcio (SEBRAE, 2009).
4.2 IMPLANTACAO DA INDUSTRIA

Para definir a localizacdo, foi considerado um mapeamento de possiveis clientes da
empresa, a nivel regional e nivel de proximidade cliente — empresa, fornecedor - empresa e
funcionarios - empresa. A localidade ¢ um ponto estratégico fundamental, além de minimizar
custos com transporte e atendimento rapido as demandas dos clientes, viabiliza também o
acesso e conhecimento do portfélio da empresa pelos possiveis clientes, tornando possivel a
presenga de agentes comerciais do negdcio fazendo prospeccdo ativa do negocio,
presencialmente.

A escolha da localizagdo da sede da empresa foi pensada levando em consideragdo o
posicionamento estratégico em um polo forte do setor, bem como proximidade com clientes e
fornecedores, além do volume de produ¢do mensal, projetado para a empresa.

O planejamento para uma futura expansao da fabrica também foi considerado para
escolher o terreno. O tamanho da area foi embasado em projetos de implanta¢do de fabricas
de MEG, disponiveis na literatura. Utilizando como diretriz também a escolha dos
equipamentos, a distribui¢do de funcionarios e o volume de produgdo elaborados nesse plano,

além da topografia do terreno
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43 CONDICOES DE FINANCIAMENTO

Os critérios utilizados para selecdo de condi¢des de financiamento priorizaram
programas de incentivo ao desenvolvimento de novas industrias pelo governo federal e
estadual. Além disso, foi pensada na estratégia de dividir a origem da verba para otimizar

tramites econdmicos e evitar que a empresa fique comprometida em cendrios de recessao.

44  FERRAMENTA DE ANALISE DE GESTAO

Para a escolha da ferramenta de analise de gestdo, foram considerados pontos como o
conhecimento prévio da analise com a ferramenta e o mapeamento de iniciativas estratégicas

levando em consideracao os valores da empresa.

4.5 FERRAMENTA DE ANALISE DE CENARIO

Para decisdo da ferramenta de analise de cendrio, foram avaliadas as questdes da
ampla utilizagdo no mercado de negdcios ¢ a possibilidade de aplicagdes para os mais
diversos objetos de estudo estratégico, como por exemplo cadeia de produgdo, distribuicao,
modelo de negdcios entre outros (FRANCISCQUETTE, 2021). Além da facilidade de

visualizacdo e compreensdo de cenario, otimizando as tomadas de decisao.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 SELECAO DE ESTUDO DE CASO E DO MODELO DE NEGOCIO

A escolha do portfolio de produtos oferecidos pela empresa estd na classe dos
solventes organicos, sendo esses o monoetilenoglicol (MEG) e o metanol. O nome adotado
para empresa do estudo de caso foi “GPP Produtos Quimicos”.

Os produtos do portfolio da empresa foram escolhidos por sua ampla utilizagdo no
setor petroquimico como inibidores termodindmicos para prevenir a formagdo de hidratos,
durante a exploragdo de petroleo e gas. Além disso, também sdo produtos que apresentam
aplicacdes diversificadas para outras atuagdes, como por exemplo matéria-prima para
producdo de outras substancias/materiais, anticongelante, combustivel entre outros
(MARTINS; CARDOSO, 2005; DALENA et al., 2018).

A producdo do MEG pela Indorama Ventures, recém compradora do grupo Oxiteno,
que se apresenta como uma empresa competitiva na venda desse produto, tem uma producao
estimada em aproximadamente 310.000 toneladas por ano (MARTINS; CARDOSO, 2005)
demonstrando, assim, a demanda desse produto no mercado.

O metanol, por sua vez, nao é produzido no Brasil atualmente. No entanto, um estudo
feito pela EPE (Empresa de Pesquisa Energética) demonstrou o histérico do mercado nacional
de metanol entre os anos de 2008 e 2018, no qual ¢ possivel observar a crescente demanda
pelo produto, alavancada principalmente pela produgdo nacional de biodiesel. Dessa forma, o
metanol € importado para sua utiliza¢do no pais, e, em 2019, houve um marco de 1,5 milhdes
de metros cubicos de volume de importagdo, o que corresponde a cerca de 479 milhdes de
dolares americanos (USD) (EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, 2019).

Para idealizacdo do estudo de caso, foi adotado o modelo de distribuicdo de pronta
entrega levando em consideragdo uma das principais exigéncias dos clientes na atualidade; a
rapidez na entrega; relacionada ao processo conhecido como just in time. Uma pesquisa
divulgada em 2022 pela revista “Pequenas Empresas & Grandes Negocios” (PEGN, 2022)
apontou que um quarto dos consumidores trocaria de fornecedor para receber o produto mais
rapido. Dessa forma, a escolha desse sistema, que prioriza a agilidade de entregas, pode se

apresentar como uma vantagem competitiva dentro do mercado.
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52 IMPLANTACAO DA INDUSTRIA

LOCAL - A escolha do local da base no Rio de Janeiro foi projetada, principalmente,
tendo em vista os beneficios fiscais concedidos pelo estado. O Convénio n° 03/2018
estabelece a reducdo de base de calculo do ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Prestagdo de Servicos) em importagdes ou aquisicdo de bens no mercado interno,
permanentemente associadas a atividades de exploragdo e produgdo de petroleo e gas natural
(VIEIRA COELHO ADVOGADOS ASSOCIADOS, 2020).

A importancia da proximidade com fornecedores de matéria-prima foi outro ponto
considerado, uma vez que o estado é responsavel por mais de 58% da oferta de gés natural do
Brasil (FIRJAN, 2024). Aliado a isso, o estado foi o primeiro a instituir a Lei n® 9.716/22 de
incentivo a investimentos no setor de producdo nacional de fertilizantes (RIO DE JANEIRO
ESTADO, 2022), a qual a melhora de sinergia da cadeia de produgdo e pode beneficiar a
produgdo do metanol, uma vez que também tem como material de partida o gas natural.

A localizagao escolhida para a empresa foi a cidade de Macaé por ser um forte polo
energético do cenario nacional, contando com vérias empresas do setor de 0leo e gas em um
raio de proximidade consideravel para o atendimento mais rapido as demandas dos clientes.
Ademais, Macaé possui uma infraestrutura capaz de realizar o processamento do gas natural,
que ¢ necessario para produgcdo do metanol, como por exemplo as unidades UPGN (Unidade
de Processamento de Gas Natural) de Cabitnas e instalagdes que estdo em fase de expansao
como a UPGN Vagflex (FIRJAN, 2024).

Outro ponto que torna Macaé uma escolha estratégica ¢ a estrutura logistica do Porto
de Agu, que consolida uma das principais rotas nacionais de escoamento dos insumos, como
pode ser visto na figura 17, contendo a malha atendida nessa distribui¢ao. O Porto de Acu fica

a, aproximadamente, 140 Km de Macaé pelas rodovias RJ178 e RJ196.
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Figura 17: Alcance das rotas conectadas ao Porto do Acu.
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Fonte: FIRJAN, 2024.

Diante desses fatores, a localizagdo escolhida da sede da industria foi no municipio de
Macaé, no estado do Rio de Janeiro. O terreno escolhido, mostrado na figura 18, tem como

endereco Estrada Piloto Lauro Pinto Haytzann, niimero 2, localizado no bairro de Imboassica

(VIVA REAL, 2024).

Figura 18: Imagem retirada do site de imoveis contendo o terreno escolhido para a base da fabrica.

Fonte: VIVA REAL, 2024.

A figura 19 apresenta uma vista superior da regido onde o terreno estd localizado,
com  suas dimensdes. O terreno apresenta uma area de 3000 m?, com as dimensdes vistas

na figura 19. O terreno € pouco acidentado, sem muitas inclinagdes, como visto na figura

18.

Outro detalhe considerado, ¢ a area ao lado de 5000 m* disponivel e estratégica no
caso de um eventual aumento da capacidade de produgdo da industria. A melhor rota
de acesso ¢ por meio de ruas e estradas. Por essa razdo, a empresa contarda com caminhdes

para fazer a entrega dos produtos aos clientes, um estacionamento para os carros dos
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funcionarios e havera transportes fretados passando pelos principais bairros de Macaé para

atender os funcionarios que prefiram ndo usar carros ou que ndo os possuam.

Figura 19: Dimensdes do terreno escolhido para a base da fabrica.

102,76m

Fonte: VIVA REAL, 2024.

Foi feito um rascunho preliminar de como o terreno seria esquematizado na figura a
seguir. O prédio administrativo estd localizado na entrada da base, visto ao lado direito. Atras
do prédio, esta disposta a garagem para veiculos dos funcionarios e caminhdes de mercadoria.
No final na propriedade, ha quatro galpdes: os dois mais proximos da garagem sdo de
armazenamento de matéria-prima e produtos, enquanto os dois ultimos sdo areas operacionais

de produ¢do de MEG e metanol.

Figura 20: Esquema preliminar idealizado para a disposi¢do da base.
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Fonte: Autor, 2025.

CLIENTES - Dentre algumas possiveis industrias que o empreendimento podera
atender estdo a Petrobras, Shell Brasil, Chevron, ExxonMobil, Baker Hughes, Schlumberger,
Halliburton, TechnipFMC, entre outras. Essas empresas atuam na area de dleo e gas e
utilizam esses produtos na composicao de fluidos de perfuragao e completacdo, com a fungao
de inibicdo de hidratos, além de ser utilizados como modificadores de pardmetros do fluido
também, como densidade.

PORTE - Para a defini¢ao do porte da empresa, foi levado em consideragao o volume
de producao dos insumos MEG e metanol a serem produzidos, bem como foi considerado o
momento de inser¢do de mercado da empresa e capacidade de atender uma parcela da
demanda destes produtos, além do volume de producdo dos concorrentes da empresa.

PRODUCAO DO MEG - Dessa forma, a producio anual de MEG ¢é de 310.000 t
pela empresa Indorama (previamente conhecida como Oxiteno e principal concorrente da
empresa), isso corresponde a cerca de 279 milhdes de litros, apresentando uma média mensal
de cerca de 25.800 t, equivalente a aproximadamente 23 milhdes de litros. Um valor razoavel
a considerar para um novo negocio atender essa demanda seria uma parcela pequena dessa
producao, por tratar-se de uma nova empresa no mercado, com previsdo de producdo de
700.000 L mensalmente, apresentando volume de 175.000 L semanal.

EQUIPAMENTOS NECESSARIOS AO FABRICO DO MEG - Para este volume
de produgdo, sdo necessarios os equipamentos listados no quadro 6, considerando capacidade
de producao maxima de 25.000 L por dia. Os equipamentos foram encontrados por meio da

aba de compras do site Google e foram idealizados com base na literatura (ARAUJO, 2018).

Quadro 6: Custos estimados de equipamentos para a planta de producdo de monoetilenoglicol.
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Produciao de MEG
Equipamentos Modelo Custo estimado Quantidade Custo
(BRL) total
(BRL)
Reatores CSTR ACE 22.321,65 1 22.321,65
Adiabaticos 30 000 L
Separadores - separador Pressure 4.950,00 2 9.900,00
moléculas de gases
oxigénio, nitrogénio,
etano, 0xido de etileno
Absorvedores de 6xido de Shandong Xinboao 5.723,50 2 11.447,00
etileno e removedor de
inertes
Tanques de MXM Tanques de Ago 68.550,00 7 479.850,00
Armazenamento 50 000 L Inox
cada
Tubulagdo 2000 m Acos Positano 79.920,00 1 79.920,00
Medidor e controladores GAT Instrumentagdo 3.500,00 7 24.500,00
de vazdo, pressdo,
temperatura e nivel
Vélvulas de pressao de ZADAL 16.800,00 4 67.200,00
seguranga
Painel de controle Dimensional 5.237,99 1 5.237,99
Simulador Industrial Aspen 1.000,00 1 1.000,00
Desenho industrial Auto Auto Desk 8.575,00 1 8.575,00
plant 3D
Subtotal 709.951,64

Fonte: Adaptado de ARAUJO, 2018. OBS.: Os modelos e valores foram retirados das paginas virtuais das

empresas.

Um simulador industrial ¢ um software no qual ¢ possivel trabalhar uma visao
holistica do fluxo de trabalho e organizagdo, ndo somente em termos de operagdes industriais
e processos quimicos, mas também de forma integrada para reduzir procedimentos nao
produtivos em termos de administracdo, energia, seguranga € sustentabilidade, contando
também com otimizagdes fornecidas por inteligéncia artificial (ASPEN TECHNOLOGY,
2025). Dessa forma, este simulador se apresenta como uma ferramenta valiosa para
constru¢do e manutencao de um negocio.

Um painel de comando industrial também € essencial em um contexto de processos
quimicos, haja visto que pode ser compreendido como um elemento central que retine muitos
sistemas elétricos, tendo como fun¢do principal reunir e controlar essa variedade de
dispositivos, como disjuntores, componentes de automagdo entre outros (ENGENHARIA
ADEQUADA, 2025).

PRODUCAO DO METANOL - Para a projecio do volume de produgio de metanol,

foi pensada uma producdo diaria de 50.000 L, por ser um insumo com maior demanda
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comparado ao monoetilenoglicol. Os clientes para compra de metanol também serdo os
mesmos da compra do MEG, podendo apresentar mais variedade de nichos como tintas,
cosméticos e plasticos. No ano de 2024, foi estimada uma demanda global de mais de 80
milhoes de toneladas (METHANOL INSTITUTE, [s.d]).

EQUIPAMENTOS NECESSARIOS AO FABRICO DO METANOL - Para essa

producao, serdo necessarios os seguintes maquinarios, apresentados no quadro 7.

Quadro 7: Previsdo de equipamentos e custos para a planta de producdo de metanol.

Producao de Metanol

Equipamentos Modelo Custo estimado Quantidade Custo total
(BRL) (BRL)
Reformador a vapor Emerson 40.000,00 1 40.000,00
Purificadores de CO2 e Filtro HEPA 7.000,00 2 14.000,00
enxofre
Compressores de gas de Schulz 12.000,00 2 24.000,00
sintese Compressores
Reator de sintese de Ace Tank 23.000,00 2 46.000,00

metanol 30.000 L

Trocadores de calor Ril Comercial 7.599,53 4 30.398,12
Colunas de Shulz Compressores 29.821,42 3 89.464,26
condensagdo e
separagao
Unidade de destilagdo Jemp 30.000,00 1 30.000,00
Tanque de Conterol 96.000,00 2 192.000,00
armazenamento (500
m3)
Bombas e sistemas de Thebe 7.000,00 5 35.000,00
transferéncia
Sistemas de controle e Comercial Salla 6.000,00 1 6.000,00
automagao
Subtotal 506.862,38

Fonte: Autor, 2025. OBS.: Os modelos e valores foram retirados das pdginas virtuais das empresas.

ESTIMATIVA DO NUMERO DE FUNCIONARIOS E SEUS RESPECTIVOS
REGIMES DE TRABALHO - Os principais setores previstos para o inicio da empresa sao:



57

administrativo, operacional e qualidade, conforme detalhado no quadro 8, totalizando 63

funcionarios.

Quadro 8: Distribuig¢do de funcionarios por setor da empresa.

Setor

Distribuiciao de funcionarios

Setor de operaciao

4 quimicos — Supervisdo operacional;

12 operadores — Manutengao e producao;

4 pessoas — Area de armazenamento e estocagem de produtos e
matéria-prima;

4 pessoas — Seguranca da base operacional;

4 enfermeiros — Area de satide ocupacional.

Setor administrativo

1 engenheiro quimico — Coordenador de planta;
4 pessoas —Area comercial;

5 pessoas — Area logistica;

3 pessoas — Area ESG;

3 pessoas — Area de recursos humanos;

3 pessoas — Area financeira;

8 pessoas terceirizadas — Area de limpeza

6 motoristas — Area de transporte de produto.

Setor de qualidade

2 técnicos em quimica — Area de verificagdao de qualidade.

Fonte: Autor, 2025

O regime de trabalho do setor operacional sera escala 7x7, trabalhando 7 dias em

turnos de 12 horas e folgando 7 dias. Com relagdo ao setor de qualidade e administrativo, sera

adotado o regime de trabalho em dia tteis 8 horas por dia com mais 1 hora de almogo. Em

caso de férias e afastamento, serdo contratados temporariamente funcionarios terceirizados

para cumprir a demanda. Os colaboradores receberdo vale-transporte correspondendo a cerca

de um desconto de 6% do salario e vale-refeicdo de R$ 800,00.

REGIME DE OPERACAO DA EMPRESA - O regime de operagdo serd de

producao continua a fim de possuir um estoque minimo de produtos para atender solicitagdes

de entrega urgentes para os clientes. Além disso, as plantas contam com reatores continuos,

que ndo devem ser desligados a todo instante, uma vez que essas interrupgdes podem

danificar o aparelho e causar danos a estabilidade operacional, podendo apresentar

subprodutos indesejados.
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ESTIMATIVA DO CUSTO PARA ABERTURA DA EMPRESA - A partir dos
calculos para ambos os produtos, pode ser estimado o valor necessario para abertura do
negocio e o valor para manter as operagdes ativas mensalmente (quadro 9). Foram
considerados como fornecedores de matéria-prima, para o 6xido de etileno a empresa
Braskem, com prego estimado de R$ 7,00 por quilograma, e o gas natural a UPN da Petrobras
Cabiunas, com valor estimado de R$ 2,47 por metro cubico. Esses valores sdo estimativas
feitas de acordo com o mercado internacional com o valor do ddlar na data deste
levantamento; uma média de valores de USDI1,37/kg para o oOxido de etileno
(PROCUREMENT ANALYTICS, 2025) e US$ 12-14/MMBTU para gas natural (AGENCIA
BRASIL, 2025).

Quadro 9: Custos estimados para setores imprescindiveis para abertura da empresa.

Condic¢oes para abertura do negocio Custo estimado
(BRL)
Planta monoetilenoglicol 709.951,64
Planta metanol 506.862,38
Servicos de engenharia (consultoria € constru¢ao) 13.000.000,00
3 caminhdes Mercedes-benz accelo 915¢ 2p — volume 33.000 m® |  190.000,00 cada
3 caminhdes tanque Randon — volume 30.000 L 150.000,00 cada
Matéria - prima 9.000.000,00
Terreno com uma area de 3000 m? 899.459,00
Total 25.136.273,02

Fonte: Autor, 2025.

Os servigos de engenharia foram estimados considerando o pre¢o do custo unitario
basico de construgdo civil, um valor médio de R$ 3.500,00 por metro quadrado, assim, para
3.000 m*, pode ser considerado R$ 10.500.000,00. Estimando uma margem adicional para os

servicos de engenharia, um valor razoavel no total seria cerca de 13 milhdes de reais (CUB,

[s.d])

ESTIMATIVA DO GASTO COM SALARIOS E CONTRIBUICOES LEGAIS -
Para os célculos de salario, foram utilizadas informagdes de piso salarial pelas formagdes para
os cargos previstos (CESAR, [s.d]). Diante disso foram estimados os gastos por cada setor

operacional (quadro 10).
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Quadro 10: Distribui¢do de gastos mensais de acordo com o setor operacional, baseado nas informagdes de piso

salarial disponiveis para cada fung@o.

.~ S Custo
Condigoes operacionais e oneracional
distribuicio de funcionarios per Base salarial por funciao (BRL)
or 4rea estimado
P (BRL)
Quimico - 6.698,00
Operador - 2.824,97
Setor de operagio 94.568,84 Vigilante patrimonial - 2.006,93
Armazém — 2.000,00
Enfermeiro - 4.462,37
Engenheiro quimico — 11.225,23
Administragdo (comercial, logistica,
financeiro, ESG) - 4.500,78
Setor administrativo 118.130,17 Funciondrios RH - 4.482.82
Auxiliar de limpeza — 1.592,37
Motoristas - 2.200,98
Setor de qualidade 8.191,98 | Técnico em quimica —4.095,99
Beneficios — 51.000,00
Adicional noturno — 9.456,88 (20% do
salario do turno noturno do setor de
Beneficios / Férias / operagoes)
Contratagdes temporarias / | ) 1sc oo | Adicional de periculosidade — R$
Adicional T
noturno/periculosidade 28.370,65 (30% do salario do setor de
operagdes)
Contratagdoes temporarias ¢ férias — R$
200.000,00
Total 509.718,52

Fonte: Autor, 2025.

O calculo de encargos trabalhistas pode até ultrapassar o valor gasto mensalmente com
os colaboradores. Dessa forma, uma estimativa de custo mais razodvel seria triplicar o valor

total de R$ 509.718,52, obtendo um gasto mensal com méao de obra de R$ 1.529.155,56.
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ESTIMATIVA DOS CUSTOS DIARIOS DA EMPRESA E SUA MARGEM DE
LUCRO - Para o célculo da margem de lucro dos produtos comercializados, os custos didrios

com matéria-prima foram previstos, podendo calcular o valor de producdo estimado.

Para o monoetilenoglicol, a produgdo didria de 25.000 L com um rendimento reacional
de 85% requer um minimo de 32.794 kg de 6xido de etileno, considerando R$ 7,00/kg, resulta
em R§ 229.558,00 para a produgao por dia. Os calculos a seguir demonstram o prego por litro
de MEG.

229.558 reais

ME i =
Custo MEG por unidade 5% 000 L

=9,18reais/L

Preco por bombonade5 litros =9,18 x5=45,90reais

Considerando gastos operacionais com aluguel, luz, 4gua, funciondrios, embalagem,
transporte, manutencao, logistica e outros ¢ estimado preliminarmente um aumento de 80%
no preco da bombona resultando em R$ 82,62. Com uma margem de lucro de 20%, o valor
final fica em R$ 99,14, abaixo dos valores em média no mercado que variam entre R$ 100,00
e R$ 150,00 para uma bombona de 5 litros. Para o calculo de preco para o caminhdo tanque,
sdo considerados as adi¢des de custo com a logistica operacional e a margem de lucro no
prego do litro de MEG produzido, dessa forma resultando em R$ 19,83. Para um caminhao
tanque de 30.000 L, o preco final é de R$ 594.900,00.

O mesmo célculo foi feito para o custo de producao de metanol, tendo previsto um
gasto diario de 85.289 m® de gés natural com 65% de rendimento reacional para produzir
50.000 L/dia, resultando em um valor préximo de R$ 210.663,83, com metro ctibico a R$
2,47.

210.663,83 reais
50.000 L

Custo metanol por unidade= =4,21reais/L

Preco por bombonade5 litros=4,21 x5=21,05reais

Considerando a inclusdo de gastos operacionais no prego, cerca de 80% de aumento,
resulta em R$ 37,89, com uma margem de lucro de 30% o valor final é R$ 49,26, precgo
abaixo da média do mercado que se encontra na faixa de 60-80 reais para uma bombona de 5

litros. Ja os valores para o caminhdo tanque, o preco do litro com os acréscimos de custo de
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manuten¢ao da empresa e margem de lucro resulta em R$ 9,85, para um caminhéo tanque R$

295.542,00.

5.3 CONDICOES DE FINANCIAMENTO

Para as condi¢des de financiamento, foram priorizados programas com financiamento
total como o BNDES automatico, que ¢ um programa oferecido pelo BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento) com possibilidade de financiamento de até 150 milhdes de
reais, sendo possivel financiar 100% dos itens, incluindo, inclusive, financiamentos realizados
12 meses antes da abertura do negocio. O edital contempla o investimento para empresas de
todos os portes, com taxas e tempo de caréncia diferenciados de acordo com a capacidade do
negdcio, sendo o prazo de caréncia minimo de 3 anos e o prazo maximo podendo chegar a 20
anos (BNDES, 2025). Neste cenario de escolha, o mais interessante seria a caréncia de 20
anos para aumentar o tempo de pagamento, sendo possibilitada a otimiza¢do de captacdo de
recursos pela empresa.

Comparativamente com os financiamentos oferecidos por bancos brasileiros, o
BNDES automatico apresenta taxas de juros mais baixas. Uma previsdo das taxas do BNDES
pode apresentar cerca de 11,63% de juros. Enquanto os bancos brasileiros podem apresentar
taxas entre 15% e 20%, sem as mesmas condi¢des de financiar 100% dos itens e prazos de
caréncia (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2025).

A opcao de complementar o financiamento com capital estrangeiro ¢ uma forma de
tentar captar taxas de juros ainda mais reduzidas dos bancos internacionais. Em fevereiro de
2025, foi registrado um aumento de interesse de investidores depois da captacdo do Tesouro
Nacional em 2024, chegando a uma demanda avaliada em cerca de USD 6,5 bilhdes. Esse
fator se apresenta como um indicativo positivo para o cendrio de investimentos no mercado

brasileiro (CNN, 2025).
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54 MAPA DE ARTICULACAO ESTRATEGICA

O mapa de articulacdo estratégica ¢ uma ferramenta valiosa para mapeamento de
iniciativas de uma empresa, a sua conclusdo sera util para identificar os pontos fortes da
organizacdo e posteriormente utilizd-los na analise por matriz SWOT. A estrutura desse

mapeamento para o empreendimento pode ser vista na figura 21.

Na figura 21, o mapa de articulacdo estratégico esta estruturado em: necessidades dos
clientes, declaracdo de proposito, objetivos estratégicos, fatores criticos de sucesso, iniciativas
e linha do tempo. Estruturalmente, esse modelo se difere do mapa de articulagdo estratégica
da biblioteca da Universidade de Claremont, apresentado na figura 14, por neste caso estar
tratando de um modelo de negdcio, enquanto o mapa apresentado na pagina 40 foi
aprofundado o estudo sobre uma biblioteca universitaria. No entanto, seus conteudos sao
semelhantes. Assim, o mapa pode variar de estrutura conforme seja mais apropriado para o
estudo de caso. As setas no SAM cumprem a fun¢do de representar a correlagdo entre cada
um dos objetivos estratégicos com seus respectivos fatores criticos de sucesso e iniciativas

projetadas.

Dessa forma, para o SAM foram inumeradas quais seriam as necessidades do cliente
com relacao a demandas de metanol e MEG, compreendendo que podem ser inimeras. As
necessidades consideradas principais nesse estudo foram a rapidez nas entregas, fornecimento

continuo e confidvel e pregos competitivos.

A visao da empresa € ser a melhor fornecedora, no que tange o atendimento ao cliente
e servigo prestado, de insumos quimicos metanol e MEG para o Brasil em um periodo de 15
anos. A missdo, por sua vez, representa a forma como alcangara essa meta, neste caso, sendo a
principal fornecedora desses insumos com um servigo de qualidade, pontualidade, otimizagao
de custos e maior confiabilidade. Para alcancar o objetivo de se tornar a principal fornecedora
nacional, a empresa tera valores ndo-negociaveis, ou seja, aspectos do servigo que nao
poderdo ser ignorados em hipdtese alguma, esses sdo: SMS (Saude, Meio Ambiente e

Seguranca), prontiddo e qualidade
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Figura 21: Mapa de Articulagao Estratégica para a empresa fornecedora de MEG e metanol.

MAPA DE ARTICULAGAO ESTRATEGICA (MAE)
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B e g e e
Declaracao de Ser a melhor fomecedora de insumos Ser o principal fomecedor de insumos para inddstria
ot como metanol e MEG do Brasil em um petroguimica com alta qudlidade, pontualidade e SMS, Prontidao e Qualidade
proposito periodo de 15 anos otimizagdo de custos para os cientes
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= Digitalizacdo da cadeia logistica e s P -~ -
Medidores de 225 6 USaNAG BT Criacao de um centro para logistica Expansdo para novas areas
desempenho

Fonte: Autor, 2025.
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Os objetivos estratégicos estdo relacionados diretamente com as necessidades do
cliente, uma vez que versam sobre logistica de servigo otimizada garantido a pronta
entrega ao cliente, com confiabilidade, qualidade e otimiza¢do de custos. Eles estdo
organizados em: implementa¢do do modelo just in time para as entregas, empregando o
uso de tecnologia avancada para previsao e atendimento rapido das demandas; maximizar
a eficiéncia logistica reduzindo custos operacionais e¢ de tempo, fazendo uso de
ferramentas de gestdo de risco e programas de computador; aumentar a confiabilidade das
entregas e comunicacdo eficiente com o cliente; a implementacao de praticas sustentaveis
pela empresa.

Para que esses objetivos sejam atingidos, alguns fatores serdo imprescindiveis para
alcanc¢a-los, sdo os chamados “fatores criticos de sucesso”, entre eles estdo o uso de
inteligéncia artificial (IA) para previsdo, modelagem de demandas e comunicagdo
automatizada com o cliente. Aliado a IA, a parceria com operadores logisticos
sustentaveis visa aumentar a eficiéncia da equipe logistica no rapido atendimento das
solicitagdes, bem como contribuir para os indicadores de SMS da empresa por meio de
servigcos realizados com mais consciéncia sustentavel. Para realizar o fornecimento
confiavel para os clientes, ¢ uma prioridade a conformidade com as regulamentagdes
ambientais. Além disso, o uso da Internet das Coisas (IdC) ¢ uma ferramenta muito util
para auxiliar no rastreamento de entregas, monitoramento de progresso das entregas entre

varias outras fungoes.

o Aplicacao da Internet of Things (IoT) ou Internet das Coisas (IdC), em

portugués

O conceito de Internet of Things, ou Internet das Coisas, em portugués, pode ser
entendido como uma rede de objetos fisicos conectados a sistemas digitais, proporcionando a
coleta de dados por meio de programas de computador, tendo como objetivo uma finalidade
especifica (CARRION; QUARESMA, 2019).

A ideia de implementacao da Internet das Coisas envolve principalmente a otimizagao
dos processos e prevengao de falhas. Dessa forma, uma aplicagdo ¢ na questio de
monitoramento do transporte, sendo possivel o acompanhamento em tempo real da
localizagdo dos caminhdes de entrega por meio de sensores instalados, ¢ a avaliacdo das

condig¢des do transporte por meio de sensores de temperatura.
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O controle de estoque também podera ser feito remotamente por meio de sensores nos
tanques e depositos, enviando alertas automaticos para a central de consolidacao de
informagdes sobre o nivel de produtos, reduzindo o contato de pessoas com os produtos e
insumos, por exemplo. Além disso, os dados periddicos poderdo indicar rapidamente se ha
algum vazamento dos produtos.

Quando aplicados ao sistema de logistica aumentam a eficiéncia necessaria para o
modelo de pronta entrega, dispositivos instalados em caminhdes podem detectar anomalias
nos veiculos, evitando atrasos nas entregas. Além disso, a integra¢cdo de dados em tempo real
da localizagdo junto com acompanhamento de informagdes rodovidrias, permite a otimizacao
das rotas com base no transito, acidentes de pista e outros incidentes, possibilitando a entrega
no menor tempo hébil.

Dessa maneira, as iniciativas mapeadas para dar suporte aos objetivos que devem ser
alcangados sdo: a implementacdo do sistema de previsibilidade de demandas e comunicacao
automatizada para o pagina eletronica da empresa de forma integrada; o uso de sensores loT
para predi¢do de falhas, otimizagdo de rotas de transporte € monitoramento em tempo real;
treinamento de capacitacdo de logistica sustentdvel para a equipe logistica da empresa,
contribuindo positivamente para os indicadores internos nas operacgdes futuras. Por fim, o
desenvolvimento de plano de gerenciamento de residuos da base industrial, conforme
estabelece a Politica Nacional de Residuos Solidos (BRASIL, 2010).

Alguns exemplos de indicadores internos que podem ser utilizados para fazer o

acompanhamento do alcance dos objetivos estratégicos se encontram no quadro 11.

Quadro 11: Exemplos de indicadores para acompanhamento de metas tragadas.

Objetivo Indicador
Ser a empresa n° 1 em questdo de Avaliagao do cliente apds entrega
satisfacao do cliente dos produtos
Otimizacao de 90% em processos

o Eficiéncia operacional (%)
operacionais

Reduzir emissoes de CO, em 40%
ao longo da cadeia de processos

Toneladas de emissdo de CO,

Numero de processos sustentaveis
em andamento (exemplo: uso de
energia sustentavel)

Fonte: Autor, 2025.

Operar com uma cadeia produtiva
mais sustentavel

Por fim, a linha do tempo busca estabelecer um prazo de implementagdo para algumas
dessas iniciativas, portanto, a curto prazo (3 anos), a digitalizacdo da cadeia logistica e o uso

de sensores IdC integrados, por ser menos complexo de inserir ao negdcio, enquanto a médio
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prazo (5 anos) desenvolver um centro logistico para melhor acompanhamento das operagoes,
e a longo prazo (7 anos), expandir a area da base para comportar maiores demandas.

Dessa forma, iniciativas esquematizadas nessa ferramenta de gestdo sugerem pontos
fortes para empresa que serdo utilizadas na construcdo da matriz SWOT, como o uso de
internet das coisas, o modelo de producdo baseado na pronta entrega, que sdo diferenciais da
organizacao, essas foram as iniciativas mapeadas de acordo com os objetivos estratégicos para

atender as necessidades do cliente.

5.5 MATRIZ SWOT

Para elaboragdo da matriz SWOT, foram considerados pontos fortes e fracos da
organizagdo, bem como oportunidades e ameacas externas a essa empresa. Os pontos fortes
foram baseados no rastreio de programas idealizados durante a confec¢cdo do mapeamento de
articulagdo estratégica. Os pontos fracos, ameagas ¢ oportunidades foram idealizados a partir
de discussdes com o conselho diretor da empresa, levando em consideragdo cenario

socioecondmico e politico atual.
% Pontos fortes

Nos pontos fortes de organizagdo serdo encontrados aspectos que tornam o
empreendimento competitivamente fortalecido em relagdo ao nicho de mercado que se
encontra.

Foram definidos como pontos fortes: a pronta entrega do produto acabado, localizacao
da empresa, relacionamento com pessoas de empresas de petroleo e gas, internet das coisas,
cultura forte de SMS (trocar na matriz SWOT), larga utilizagdo dos produtos oferecidos pela
empresa.

PRONTA ENTREGA E LOCALIZACAO - A pronta entrega do produto, ¢ um
aspecto logistico importante que também ¢ associado a localizagdo estratégica. Essa forma de
entrega permite que o cliente receba o produto no menor tempo possivel, otimizando as
operagoes e reduzindo o tempo de nao produtividade. Um facilitador dessa pronta entrega ¢ o
fator distancia com relagdo aos possiveis clientes mais proximos, que se encontram em um
raio de até¢ 20 km, conforme ¢ visto no Quadro 12. As distancias foram obtidas a partir do

Google Maps.
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Tempo estimado de

de Sao Mateus

Centro, Sdo Mateus —
ES, 29930-000

Cliente Endereco aD:(i:(z;rl:lc;?la viagem
P (Estrada/Rodovia)
Petrobras — ‘ Rodovia Amaral ’ .
Parque de Tubos Peixoto, Km 163, Macaé 7 km 15-min
—RJ, 27910-000
Rodovia Amaral
Base Imboassica — | Peixoto, n° 11.000 — Km 3 km 10-min
Petrobras 163, Imboassica, Macaé
—RJ, 27925-290
Estrada Piloto Rommel
Oliveira Garcia, n° 1600
Baker Hughes ~ | —Lote Bela Vista — Area 5 km 12-min
Bela Vista . .
19, Imboassica, Macaé —
RJ, 27932-355
Estrada Piloto Rommel
. Oliveira Garcia, n°® 1357, )
NOV — Bela Vista Imboassica, Macaé — RJ., 5km 12-min
27932-355
Estrada Imboassica, s/n,
Fluke Engenharia Km 167, Imboassica, 6 km 15-min
Macaé — RJ, 27930-000
Petrobras — Rgdovia Amaral
Terminal P.e,l xoto, Km 1,88’ 20 km 25-min
Cabitinas Cabitinas, Macaé — RJ,
27970-020
Comperj Rodovia BR-493, Km 0, .
(Corml?lexoPetro- Itaborai — RJ, 24800-000 160 km 2h 40min
quimico do RJ)
Avenida Alberto Torres,
n° 100, Parque
Petgolgas — Base Leopoldina, Campos dos 120 km 2 horas
¢ Lampos Goytacazes — RJ, 28035-
580
Avenida Nossa Senhora
Petrobras — Base | da Penha, n° 1495, Santa .
de Vitéria Licia, Vitéria - ES, 270 km 4h 30min
29056-905
Avenida Jones dos
Petrobras — Base Santos Neves, n° 1000, 380 km 6 horas

Fonte: Autor, 2025.
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Além disso, o modelo just in time oferece uma importante vantagem de ndo ter
necessidade de grandes volumes de estoque, portanto, gastos com armazenamento sao
reduzidos.

RELACIONAMENTO COM PESSOAS DE EMPRESAS DE PETROLEO E
GAS - Um fator que contribui para a desenvoltura do negdcio é o relacionamento existente
com colaboradores da industria de 6leo e gas, além do conhecimento de pessoas responsaveis
pelo setor de compras de possiveis empresas-clientes, que auxilia no alcance de prospecc¢ao
direta pelos vendedores evitando alguns obstaculos que seriam mais comuns em uma
abordagem feita por uma empresa completamente desconhecida.

INTERNET DAS COISAS - Além disso, o uso da internet das coisas ¢ de
inteligéncia artificial para previsdo de modelos de demanda, a otimiza¢do de sistema de
suporte ao cliente, ¢ monitoramento de previsao de falhas, sdo alternativas interessantes para
fortalecer ainda mais a premissa da empresa da entrega feita com maior rapidez e eficiéncia
possivel.

FORTE CULTURA DE SMS - Um dos valores da empresa identificados no SAM
foi a forte cultura de SMS da organizagdo, baseada em um modelo de cultura interdependente,
no qual existe uma maturidade com relagdo a cultura de seguranca. Nesse modelo, os
colaboradores ndo s6 assumem responsabilidade pela sua propria seguranca, mas também
pelo restante de funcionarios, minimizando riscos desnecessarios as operacdes. Esse ¢ o
estagio mais evoluido da chamada Curva de Bradley (figura 22), que ¢ uma forma grafica de
visualizagao de diferentes modelos e estagios de seguranga que uma organizacdo pode
apresentar. No estagio reativo, ndo existe uma preocupacao com os riscos de acidentes, ja no
estagio dependente existe uma preocupagdo com o cumprimento de normas de seguranga
impostas pela lideranca. Nesse sentido € possivel observar um inicio de diminui¢@o na taxa de
incidentes. No estagio independente, existe uma consciéncia pessoal de seguranca, no sentido

de que o colaborador ¢ responsavel unicamente pela prevencdo de riscos relacionados ao

proprio (SILVA,
2019).
Figura 22: Curva de
Bradley demonstrando
niveis de o maturidade
cultural de ol seguranca.

Reativo Dependente
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Fonte: GONCALVES; ANDRADE; MARINHO, 2011.

Dessa forma, uma cultura interdependente diminui a quantidade de acidentes na
industria, tornando o trabalho mais seguro para os colaboradores, reduzindo a possibilidade de
danos materiais para a empresa e garante a nao interrup¢ao das operagdes por muito tempo,

evitando prejuizos de ndo produtividade para os clientes (SILVA, 2019).

VARIEDADE DE UTILIZACAO DOS PRODUTOS OFERECIDOS EM
DIVERSOS SETORES INDUSTRIAIS - Por fim, outro ponto relevante para o sucesso do
empreendimento ¢ a possibilidade de os produtos do portfolio poderem ser usados por outros
nichos, como por exemplo, o MEG e o metanol podem ser usados em setores de tintas e
vernizes. Isso permite que em momentos de baixa no setor de 6leo e gas a empresa ndo
diminua drasticamente seu volume de demanda porque pode ter sempre outros clientes em

vista.

< Pontos Fracos

PERICULOSIDADE E EPI’'S - Por se tratar de uma empresa com operagdes que
envolvem um grau de periculosidade, ¢ dever do empregador fornecer a infraestrutura
necessaria para que os procedimentos possam ser seguidos com seguranca. Dessa forma,
torna-se necessario um conjunto de EPIs disponiveis ao funciondrio, bem como o treinamento
adequado para seu uso correto, adicionando despesas de compra de material e cursos em
centro de treinamento licenciados. No entanto, ¢ valido observar que a seguranca nos

processos ¢ um dos valores da empresa, esse gasto se traduz em métricas importantes como
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numero de acidentes reduzido para ratificar o compromisso da marca, fortalecendo esse ponto
na comunicagao para o cliente.

A NR-6 (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2025a) obriga que em casos
de o trabalhador desempenhar uma fun¢do que possa apresentar riscos de comprometimento
da satde e seguranca no trabalho, deve ser utilizado o equipamento de prote¢ao individual
(EPI). Na figura 23 sdo mostrados exemplos desses acessorios como luvas, botas, dculos de

seguranca, protetores auriculares, capacete entre outros.

Figura 23: Equipamentos de protecdo individual que a necessidade sera determinada de acordo com a natureza

da operagdo desempenhada.

Fonte: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2025.

O EPI deve ser uma Ultima barreira de prote¢do em caso de acidentes. Outras diversas
medidas, no proprio ambiente e na cultura organizacional da empresa, devem ser
providenciadas anteriormente, sendo uma delas para os casos que se aplicam o equipamento
de protegao coletiva (EPC). Equipamentos de prote¢ao coletiva sdo todos os dispositivos que
minimizam os riscos do ambiente de trabalho para um ou mais colaboradores. Exemplos de
equipamento de protecdo coletiva sdo: exaustor, sinalizagdo de alerta, chuveiro de
emergéncia, extintores de incéndio, cabos de seguranca. Alguns exemplos podem ser

observados na figura 24.
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Figura 24: Exemplos de objetos ou dispositivos de equipamento de protecdo coletiva para garantir a satde e

seguranca de um ou mais funcionarios.

Q -
Kit de primeiros  placas de Sinalizacio Cones de
SOCOTTOS (saida, enlrada, escadas) Sinalizacao
AW
AW Kﬁ CE
{
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Fonte: PETROENG, 2025.

A regulamentagdo da NR-6 estd oficializada na Portaria do Ministério do Trabalho de
namero 3.2114 (BRASIL, 1978), originalmente publicada em 8 de junho de 1978. Nela sdo
estabelecidas as obrigacdes no que versa sobre o fornecimento e uso desses equipamentos.
Por meio desse documento, fica estabelecido que a empresa deve fornecer o EPI
gratuitamente aos funciondrios, sendo adequado a atividade a ser desempenhada.

As circunstancias previstas para a sua disponibilizacdo pelo empregador sdo: quando
as medidas de seguranca geral ndo contemplem integralmente a protecdo contra os riscos;
enquanto as medidas de protecdo coletiva ainda estiverem em processo de implantacao e para
atender situagdes emergenciais.

As responsabilidades da empresa com relagdo aos equipamentos de protegdo
individual sdo diversas (BRASIL, 1978):

e Aquisi¢do do EPI apropriado para cada operagao;

e Fiscalizar seu uso internamente;

e Os materiais fornecidos devem ser aprovados pelo 6rgdo nacional autorizado em
questdes de seguranga e saude no trabalho, como o Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro);

e Oferecer as orientagdes e o treinamento necessario para o uso e conservacao desses
equipamentos;

e Caso o equipamento apresente defeitos, o empregador deve providenciar a imediata
substitui¢ao;

¢ A manutencdo periddica e higieniza¢dao devem ser feitas na frequéncia necessaria;

e Ao sinal de alguma inconformidade, o Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE)

deve ser comunicado;
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e Manter um registro oficial de todo equipamento fornecido ao trabalhador.

O trabalhador, por sua vez, também deve cumprir com as obrigagdes previstas de
utilizar o EPI, sempre que necessario, de acordo com os procedimentos de seguranca
fornecidos. Além de guardar e zelar pela boa conservagdo do dispositivo, comunicar o
empregador em caso de danos no equipamento, e seguir as determinagdes da empresa.

Além dos equipamentos de protegdo necessarios, ¢ fundamental providenciar
treinamentos especificos para os funciondrios que estardo expostos a produtos quimicos.
Algumas normas regulamentadoras estabelecem essa obrigatoriedade para a empresa, entre
elas a NR-20 (BRASIL, 2025c) e a NR-26 (BRASIL, 2025d), que tratam de seguranga e
saude no trabalho com inflamaveis e combustiveis, e sinalizacdo de seguranca,
respectivamente.

A NR-20 classifica os itens como liquidos inflaméveis, gases inflamaveis e liquidos
combustiveis de acordo com o ponto de fulgor e o ponto de ebuli¢dao, conforme a seguir:

e Liquidos inflaméaveis: liquidos que apresentam ponto de fulgor menor ou igual
a 60°C.

e Gases inflamaveis: gases que inflamam com o ar em uma temperatura de 20°C
e a uma pressao de 101,3 kPa.

e Liquidos combustiveis: liquidos com ponto de fulgor maior que 60°C e menor
ou igual a 93°C.

Além das normas regulamentadoras 20 e 26, existem também as NR-15 e NR-16 que
tratam de atividades e operacdes insalubres e perigosas, Essas NRs estabelecem limites de
tolerancia para exposi¢do a ruidos, produtos quimicos e outras situacdes que configurem
insalubridade e periculosidade a satde do trabalhador, bem como prevé um adicional salarial

pelas funcdes desenvolvidas nesse contexto laboral (BRASIL, 2025¢; BRASIL, 2025f).

TREINAMENTOS ESPECIALIZADOS - O sistema de pronta entrega exige uma
logistica complexa, sendo necessdrio um grande investimento em treinamentos para uma
equipe bem coordenada e alinhada conseguir executar o gerenciamento correto de fluxo de

trabalho, evitando erros que possam comprometer a operagao (TOTVS, 2024).

% Oportunidades
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As oportunidades sdo entendidas como situagcdes em que os pontos fortes da empresa

se potencializam devido a um contexto benéfico para o negocio.

Foram definidos como oportunidades: o crescimento da industria de petrdleo e gas,
legislagdes estaduais e municipais que incentivam a abertura de novos negdcios relacionados
a petroleo e o conteudo local. O conteudo local ¢ uma clausula contratual obrigatoria pela
ANP para exploragdo de campos brasileiros, na qual deve ser apresentado um minimo de

porcentagem de servigos, bens e mao de obra que precisam ser nacionais

CRESCIMENTO DO SETOR DE PETROLEO E GAS - O setor de leo e gis se
encontra em um ponto de aquecimento no cendrio nacional, com um potencial latente,
principalmente considerando a provincia petrolifera do pré-sal, que representa cerca de 78%
da produgdo de 6leo e gas no Brasil. Por esse fator, ¢ esperado que o pais se consolide como
um dos principais fornecedores globais de petrdleo até o ano de 2031, segundo a ANP
(FIRJAN, 2024). Em 2022, o Brasil ficou entre os 13 paises no ranking de maiores
exportadores de petroleo e derivados, com um total de 1,6 milhdo de barris por dia, conforme

mostra a figura 25.

Figura 25: Principais exportadores globais de petroleo e derivados no ano de 2022.
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Milhoes de barris por dia, 2022
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Fonte: INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS, 2023.

Esse contexto de crescimento impulsionado por reservas brasileiras provoca uma série
de investimentos no setor. Segundo os dados do Painel Dinamico de Previsao de Atividade,
Investimentos e Producdo da ANP, os investimentos em producdo de petrdleo e gés tem
estimativa de ultrapassar 600 bilhdes de reais entre os anos de 2025 e 2029, sendo em 2025
previsto um investimento da ordem de 140 bilhdes de reais (AGENCIA NACIONAL DE
PETROLEO, 2025).

Aliado a essa previsao, em 2024, foi registrado um marco importante para consolidar a
importancia da exploracdo do pré-sal para o cendrio da economia brasileira; a Unido
arrecadou com a comercializacao de petréleo e gas cerca de 10,32 bilhdes de reais. Esse valor
constitui um aumento de 71% comparado a0 montante do ano anterior, segundo o ministério
de Minas e Energia (BRASIL, 2025a).

Nos préximos seis anos, o IBP prevé a criagdo de cerca de 445 mil postos de trabalho

anualmente, considerando etapas de exploragdo e producdo, o que representa um numero
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importante para o desenvolvimento econémico do pais, com investimentos de mais de 180
bilhdes de délares INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS, 2023).

Os motivos do pais ser atrativo para aplicagdes de investidores e ter um grande
protagonismo em exploracdes em mar aberto ocorre pelas suas grandes reservas de pré-sal
estimadas em uma quantidade de 80 bilhdes de barris de petréleo. Além disso, a qualidade do
petroleo ¢ diferenciada, sendo classificado como petréleo doce médio. Na pratica, isso
significa que o enxofre presente nas fragdes extraidas ¢ reduzido, tornando o produto mais
valorizado globalmente, uma vez que o tratamento para refino apresentara menos etapas, e,
assim sera mais econdomico e apresentara menor impacto ambiental (FIRJAN, 2024).

Dentro dessa perspectiva, outro importante impulsionador para o crescimento do
mercado de gas natural foi a defini¢do da regulamentacdo da Lei n® 14.134/2021, que ficou
conhecida como Nova Lei do Gas (BRASIL, 2021). A implementagdo busca fomentar
investimentos, e, consequentemente, aumentar a competitividade do mercado, introduzindo
novos agentes para participar da cadeia de gas. Essa estratégia almeja reduzir o preco final do
gas natural (BRASIL, 2021); um cenario que seria economicamente interessante para abertura
de um novo negdcio como produgdo de metanol, que tem como possiveis fontes de matéria-
prima o gas natural.

A producdo de gas estimada pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) no Plano
Decenal de Energia é de cerca de 134 milhdes de m*/dia, mais que o dobro quando comparado
ao volume de 51 milhdes de m’/dia produzido em 2022 (INSTITUTO BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS, 2023).

No estado do Rio de Janeiro, por exemplo, no ano de 2024 foi registrado um marco de
produgdo 113 milhdes de m*/dia, a maior produgdo nacional, segundo o diretorio de Cenarios
de Petroleo, Gés, Energias e Naval da Firjan SENAI SESI (FIRJAN, 2024a). Dessa forma,
sendo uma localizagdo estratégica para uma empresa que necessita de uma infraestrutura mais
robusta da cadeia do gas natural, melhorando sua infraestrutura de escoamento e distribuicao
para os centros de tratamento.

LEGISLACOES ESTADUAIS E MUNICIPAIS - Cada estado brasileiro ¢
responsavel por gerir seu proprio ICMS, em conformidade com a Lei Kandir no regimento de
lei complementar n° 87/1996 (BRASIL, 1996).

O estado do Rio de Janeiro, em particular, possui incentivos fiscais para atrair mais
industrias, como as vantagens com relagdo ao imposto ICMS, que corresponde ao Imposto
sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdoes de Servigos de

Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (SAO PAULO, 2025). O estado
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do Rio de Janeiro também prevé, por meio da implementagdo da lei n® 9.730/2022, o
Programa de Fomento a Industria Quimica, no qual o imposto ICMS ¢ diferido em situagdes
como aquisi¢do de maquinas, pecas, equipamentos seja interna, interestadual ou importacao,
assim como matéria-prima (RIO DE JANEIRO, 2022a). A medida ¢ valida até 31 de
dezembro de 2032. Essa postergacdao do ICMS permite que o imposto seja pago somente no
momento da venda do produto, ndo havendo a necessidade de realizar o pagamento
antecipadamente (TECNOSPEED, 2024).

Uma importante vantagem do programa com relagdo ao ICMS ¢ o valor do crédito
presumido, que ndo altera o valor da aliquota estadual de 22% no total somado ao Fundo
Estadual de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais (FECP) obrigatorio (RIO DE
JANEIRO, 2025). No entanto, permite que a empresa pague o equivalente a diferenca entre o
valor do ICMS e o percentual de 3% sobre o preco da mercadoria. Na pratica a incidéncia do
imposto devera resultar em um valor fixado de 3% de ICMS (FIRJAN, 2022).

CONTEUDO LOCAL - Outra oportunidade para a implantagdo de uma fornecedora
brasileira de insumos quimicos como o0 MEG e o metanol, ¢ o interesse contratual para as
operadoras e subcontratadas. Os contratos de exploracdo e producdo de petrdleo e gis no
Brasil tem como obrigatoria pela ANP a existéncia de uma clausula de conteudo local. Esse
objeto contratual tem como objetivo estabelecer que uma porcentagem minima de bens e
servicos adquiridos para execucdo dessas operagdes deve ser nacional (ANP, 2020). Dessa
forma, essa regulamentac¢do para as rodadas de licitagdo tem como consequéncia a priorizacao
de fornecedores nacionais frente a importagdes de produtos estrangeiros, quando o produto no
pais apresenta condigdes satisfatdrias e economicamente vidveis. Aliado a isso, € um estimulo
para o crescimento industrial no Brasil, gerando mais competitividade no mercado e buscando
cada vez mais o desenvolvimento tecnologico para atender as demandas operacionais (ANP,

2021).

o Ameacas

Como ameagas para a organizacdo, podem ser compreendidos fatores externos que
possam enfraquecer o negocio, maximizando os pontos fracos da empresa. Foram definidos
como ameacas: concorrentes, transi¢do energética, politica externa estrangeira, politica

interna nacional, por serem fatores que podem modificar as transagdes comerciais da empresa.
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TRANSICAO ENERGETICA - O conceito de transi¢io energética ndo é algo novo
para a sociedade. Ao longo de séculos, ¢ observada a mudancga de formas de gerar energia
(figura 26). No inicio era usada a for¢ca humana ou de animais para tal. Ao longo de tempo, a

cadeia de fornecimento evoluiu para o uso de combustiveis fosseis, dentre eles o petroleo e o

carvao (BRASIL, 2023).

Figura 26: Evolugao da transi¢do energética ao longo do tempo.
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Fonte: BRASIL, 2023.

No contexto atual, a transicdo energética almejada ¢ compreendida como a
transformagdo da matriz energética que utiliza como fonte de energia os combustiveis fosseis,
como o petrdleo, gis natural e carvdo para fontes renovaveis com menor emissdo de gases
causadores de efeito estufa (BRASIL, 2023).

O Brasil possui uma vantagem importante nesse processo que o coloca a frente de
muitos paises. A matriz energética nacional, atualmente, ja ¢ constituida por cerca de 45% de
energias renovaveis, enquanto a média global ¢ menor que 20% (INSTITUTO BRASILEIRO
DE PETROLEO E GAS, 2023).

Apesar da tendéncia mundial de descarbonizacdo, as previsdes indicam que o setor de
petroleo e gas ainda se mantera presente por diversos anos, de forma a garantir a oferta de
energia necessaria a sociedade. A Agéncia Internacional de Energia (AIE) realizou previsdes
globais da demanda por petroleo totalizando um valor estimado de 100 milhdes de barris/dia

ao longo das proximas décadas. Considerando um cendrio em que as metas de
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descarbonizacdo sejam cumpridas, a necessidade ainda sera alta, superior a 50 milhdes de
barris por dia até o ano de 2050 (INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS, 2023).

POLITICAS INTERNAS E EXTERNAS AO PAIS - Além de compreender o
movimento de transicdo energética, ¢ necessario inseri-lo em um contexto politico, social e
econdmico do pais e do mundo quando se faz um mapeamento de oportunidades e ameagas.
As decisdes tomadas nesses ambitos influenciam diretamente os fluxos comerciais,
negociacdes e investimentos.

No Brasil, ¢ importante compreender que o contexto politico pode alterar o regime
aduaneiro REPETRO, estabelecido em 1997 com o objetivo de elevar a competitividade
brasileira em um cenario mundial e equilibrar as diferengas fiscais em relacdo aos outros
paises, passando a ndo onerar investimentos e realizando tributagdo de receitas na fase de
produgdo. Uma agenda politica que queira fortalecer mais a regulamentacdo desse sistema,
podera atrair mais investimentos no setor. No entanto, o contrario pode fazer com que o pais
deixe de gerar empregos nesse setor e perca investidores (INSTITUTO BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS, 2023).

A implementag@o de novas leis e decretos nacionalmente como a Nova Lei do Géas e a
Politica Nacional de Transicdo Energética (PNTE), demostram um direcionamento politico
atual para a descarbonizagdo, gerando oportunidades para tecnologias como hidrogénio verde
e CCUS (Carbon Capture, Utilisation, and Storage, em inglés), além de buscar fortalecer a
infraestrutura do mercado de gés no Brasil e o uso de biocombustiveis (EPE, 2025).

A PNTE e o posicionamento do Brasil frente ao bloco internacional BRICS - formado
pelos paises Brasil, Russia, India, China, Africa do Sul, Arabia Saudita, Egito, Emirados
Arabes Unidos, Etiépia, Indonésia e Iri— apontam a agenda de uma transicio energética justa
e inclusiva, tendo como objetivo reduzir o impacto causado em comunidades e trabalhadores
do setor energético, com essa posi¢do o pais incentiva a cooperacdo internacional e se
consolida como lideranga nesse processo. A meta consiste em combater a pobreza energética,
garantindo acesso aos servicos e estrutura energética de qualidade para toda a sociedade
(BRASIL, 2025g).

Além do panorama nacional, a conjuntura geopolitica internacional também influencia
intensamente o0s pregos comerciais no setor de Oleo e gas, bem como medidas
regulamentadoras.

No cenadrio internacional, o conflito entre Russia e Ucrania contribui para interrup¢ao
de abastecimento e aumenta a volatilidade dos precos do petroleo e gas. Houve o fim do

contrato de transito de gas entre os paises em conflito impactando toda a cadeia de gas e,
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principalmente, o fornecimento de gas para Europa; um grande importador desse mercado e
que, atualmente, o faz dos Estados Unidos. Os grandes consumidores Asia e Europa analisam
fornecedores desse insumo mais estaveis politicamente como estratégia (CNN, 2025a).

A OPEP+ ¢ a Organizacao de Paises Exportadores de Petrdleo, formado por 23 paises
(alguns deles sao Argélia, Equador, Gabao, Indonésia, Ird, Iraque, Kuwait, Libia, Nigéria,
Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Venezuela, Russia entre outros) e controla assuntos
politicos comuns a industria mundial de producdo e venda de petréleo. Recentemente decidiu
cortes de produ¢do, impactando diretamente precos e oferta global. Um processo desafiador
com a crescente expansao de paises ndo membros nesse setor de 6leo e gas. Desse jeito, uma
decisdo desse grupo internacional pode impactar bastante os valores de preco de barril de
petroleo (EPE, 2025).

As sangodes e tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos, e que podem persistir
ao longo dos préximos anos, tém tido um efeito de redug@o nos precos do petréleo. Um dos
paises a sofrer retaliacdo americana foi a Venezuela, que teve sua producdo impactada e
observou a perda de participagdo de empresas como a Chevron, obrigada a encerrar as
atividades no pais. Esse comportamento politico evidencia que as decisdes de carater punitivo
podem provocar mudangas significativas nos precos do petroleo e do gas, reconfigurando os
fluxos comerciais (EPE, 2025).

CONCORRENTES - Dentro das analises de panoramas nacional e internacional, ha
também um importante fator a ser levado em considera¢do na disputa pelos negdcios; os
concorrentes. Outros fornecedores de MEG e metanol para grandes operadoras sao
concorrentes ja estabelecidos no mercado, sendo grandes empresas consolidadas € com uma
infraestrutura logistica robusta, como Indorama, Clariant, ChampionX e Baker Hughes. Dessa
forma, a relacdo ja estabelecida dos clientes com essas empresas, o histérico de servigos
prestados, a confiabilidade e uma maior oferta de servigos, pode configurar uma barreira para
a entrada de novos negdcios menores.

No entanto, essas empresas que ndo realizarem a produgdo desses insumos quimicos
poderdo se tornar clientes e realizar a revenda do produto para as operadoras, por exemplo. A
vantagem comercial da abertura da empresa proposta ¢ a localizagdo estratégica, proxima a
uma variedade de clientes, além do modelo logistico de pronta entrega ser coerente com a
demanda rapida a ser entregue para a manutencao das atividades operacionais em plataformas
maritimas. Por ser um negdcio menor, existe uma possibilidade de maior agilidade e

flexibilidade no atendimento dos contratos com clientes.
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< Interpretagdo da matriz SWOT

A partir de tudo o que foi discutido anteriormente, todos os aspectos de pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas foram reunidos na matriz SWOT apresentada na
figura 27.

A interpretacdo da matriz SWOT pode ser feita com base em cada quadrante. No
primeiro quadrante, hd o cruzamento entre pontos fortes e oportunidades e a leitura deve ser
de que forma as fortalezas do empreendimento maximizem as oportunidades. De acordo com
o grau de influéncia com base nas discussoes feitas, ¢ atribuido um grau de 0 a 2, sendo 0 para
algo que nao exerce influéncia naquele contexto, 1 para um ponto que exerce pouca influéncia
e 2 para um fator que influéncia bastante.

QUADRANTE I — Para este quadrante, pode ser considerado que o ponto forte de
pronta entrega de produtos influencia a oportunidade de crescimento da industria de forma
consideravel e por esta razdo, recebeu o peso 2. Esse modelo logistico também pode
influenciar um pouco na escolha entre os fornecedores nacionais, considerando um contrato
com cumprimento de clausula de contetudo local. Como a influéncia ¢ menor do que a pronta
entrega, foi dado o peso 1 para este ponto forte. Porém, ndo tem a minima influéncia ou
relagdo com os impostos cobrados na cidade de Macaé ou no estado do Rio de Janeiro e por
isto, recebeu peso 0 (zero).

A localizacao estratégica, por sua vez, intensifica em peso 2 as oportunidades “Lei do
ICMS” e “crescimento da industria”, além de poder ser um diferencial, influenciando em peso
1 na decisdo entre fornecedores locais na decisdo de uma empresa brasileira nos casos de
“conteudo local”.

O relacionamento com pessoas da indastria maximiza a oportunidade de crescimento
do setor em peso 2, uma vez que a prospecgao de clientes e necessidades destes pode ser feita
com maior facilidade.

Este relacionamento, no entanto, ndo tem influéncia sobre os impostos cobrados tendo
este recebido peso 0 (zero), nem sobre o conteudo local por se tratar de uma escolha feita com
base no menor preco ofertado.

O ponto forte relativo a internet das coisas e a cultura forte de SMS aumentam em
peso 2 as oportunidades do crescimento do setor de dleo e gas. Mas ndo tém influéncia sobre

os impostos cobrados e, por isso, receberam peso 0 (zero). Porém, podem influenciar um
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pouco, por isso foi atribuido peso 1, na escolha de um fornecedor local em contratos com
contetdo local.

J& a variedade de aplicagdo dos produtos em outros setores ndo influencia na
oportunidade de crescimento do setor de dleo e gas, e por isso recebeu peso 0 (zero), nem para

o conteudo local por se tratar de uma exigéncia especifica do setor de 6leo e gés.



Figura 27: Matriz SWOT para empresa fornecedora de MEG e metanol.
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QUADRANTE 1II - No quadrante II, analisa-se de que forma os pontos fortes
minimizam as ameagas externas. Dessa forma, quase a totalidade dos pontos fortes, com
exce¢do da diversidade de setores que a empresa pode atender, sdo considerados diferenciais
importantes frente aos concorrentes, podendo influenciar bastante na decisdo do cliente.
Assim, foi considerado peso 2 para os quesitos de localizagdo, modelo logistico, cultura forte
de SMS, contatos no setor e aplicacdo de internet das coisas. J& para variedade de aplicagao
de produtos, foi dado peso 1 uma vez que isto pode aumentar o nicho de clientes atendidos.

Quando considerando a tendéncia de transi¢do energética, alguns pontos podem
neutralizar esse aspecto em peso 2, como o uso de internet das coisas que pode contribuir para
otimizacdo de processos com novos modelos de negocio mais integrados, evitando
desperdicio, além de prover a rastreabilidade e transparéncia ambiental a partir dos dados em
tempo real de uso de energia, emissdes. O atendimento a variados nichos de utilizagdo para os
produtos também ameniza o ponto da transicdo energética, haja visto que sua aplicagdo nao se
da unicamente no setor de 6leo e gas. Por fim, a forte cultura de SMS influencia um pouco
(peso 1), no sentido de o setor ter como premissa participar dessa mudanca de forma
colaborativa, apresentando dados de monitoramento de impacto ambiental que a empresa
utiliza para comunicar ao cliente. Porém, os outros 3 pontos fortes, isto €, pronta entrega,
localizagdo e relacionamento com pessoas dentro da industria, ndo parecem poder minimizar
o impacto que a transi¢do energética terd sobre uma empresa na area de petroleo e gas. Assim,
foi dado a estes pontos fortes, o peso 0 (zero).

Considerando o contexto politico, tanto no cendrio nacional quanto no internacional, a
variedade de aplicagdes dos produtos da empresa e uma forte cultura de seguranga, saude e
meio ambiente, cumprindo as legislagdes direcionadas a cada um desses ambitos de forma
rigida e cobrando o cumprimento pelos funcionérios diariamente, pode ter um impacto
positivo nas politicas. Assim, recebeu peso 1. A comercializagdo com empresas de outros
nichos, reduz uma queda brusca de vendas quando fatores externos, como conflitos
geopoliticos ou aspectos tarifarios, por exemplo, afetam principalmente os valores do petroleo
e gas. No entanto, esse universo reflete em todos os segmentos, uma vez que impacta
necessidades vitais para uma cadeia logistica como combustiveis para o transporte de
mercadoria, por exemplo.

QUADRANTE III - No que compreende o quadrante III, ¢ fundamental entender
como os pontos fracos dificultam o aproveitamento das oportunidades.

Para a necessidade de treinamento especializado para a equipe, isso pode impactar em

grau 1 a oportunidade de crescimento do setor, no sentido de que mais pessoas precisam ser
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treinadas. No entanto sem a capacitagdo a empresa nio se qualifica para atender as
necessidades do cliente. No que diz respeito a Lei do ICMS ou outros impostos, ndao ha
impacto nesse ponto. Com relagdo ao contetido local, a necessidade de treinamento
especializado pode influenciar em peso 1, tanto no que versa sobre as proprias exigéncias da
legislacdo, quanto a falta de qualificacdo ou qualificagdo insatisfatoria pode fazer com que o
cliente opte por outro fornecedor.

Tanto a periculosidade e insalubridade quanto a necessidade de equipamentos de
protecdo impactam em peso 2 o crescimento da industria, uma vez que os padrdes de
seguranga ¢ normas técnicas sdo mandatorios para o cumprimento contratual e os clientes
podem se tornar mais exigentes nesse requisito. Nenhum dos pontos fracos, por sua vez,
consegue ter algum impacto no pagamento de tributos e impostos, pelo menos nas legislagdes
vigentes, por outro lado, estes pontos fracos podem ter algum impacto moderado (peso 1) no
“contetido local”. Se a empresa nao estiver dentro das conformidades legais e de SMS pode
nao ser considerada apta na participagcdo de acordos comerciais.

QUADRANTE 1V - Por fim, o quadrante IV analisa como os pontos fracos aumentam
a exposicao aos riscos externos.

Considerando o ponto fraco da capacitacdo de colaboradores, frente aos concorrentes,
este ndo apresenta influéncia direta. No entanto, em termos de competitividade, a falta de
funciondrios qualificados pode prejudicar moderadamente o posicionamento da empresa no
mercado sendo considerado peso 1. O cruzamento da transicdo energética com a necessidade
de treinamentos pode influenciar em peso 1, uma vez que esse modelo de transformagdo exige
muita atualizagdo técnica, sem essa formacao o negocio pode nao aderir esses processos
fundamentais e se tornar desatualizado para as demandas do contexto atual. No que diz
respeito a politica externa estrangeira, ndo ha influéncia direta, haja visto que inicialmente a
empresa ndo trabalhard com exportacdo. No entanto, a politica interna nacional pode
influenciar em peso 1, cogitando casos de mudanga regulamentaria.

Para o aspecto de periculosidade e insalubridade e equipamentos de prote¢do, com
relagdo aos concorrentes nao ha influéncia direta. Por isso recebeu peso 0 (zero). Enquanto
para a transi¢ao energética pode influenciar um pouco, levando em conta que sdo processos
que tendem a priorizar seguranga do trabalho e ambiental e uma lacuna de seguranga
prejudicaria a atualizagdo e manutengdo desses processos. Ja a politica externa estrangeira,
ndo influenciard novamente nesse caso. Porém a politica interna nacional pode ter influéncia
moderada, principalmente contextualizando para normas obrigatorias que podem gerar multas

ou tempo nao produtivo operacionalmente.
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Com a matriz SWOT pontuada, as capacidades ofensiva e defensiva, podem, entdo, ter

sua classificagdo na escala PEG.

% Calculos

De acordo com os graus atribuidos na matriz SWOT (pagina 81), € possivel calcular as
densidades dos quadrantes que sdo usadas para atribuicdo da capacidade ofensiva e defensiva
do negdcio.

Para o QI, a densidade ¢ obtida pela Equagao 1:

16

DQI=
Q 3x6x2

x100=44,44%

Para QII, a densidade ¢ calculada pela Equacao 2:

__ 19 - 0
DQII'=——"2=— x100=39,58%

Para QIII, utilizando a Equagdo 3, tém-se que:

5
3x2x2

DQIII = x100=41,67%

Para QIV, a densidade ¢ dada pela Equacao 4:

__ 4 — 9750
DQIV = ——~—*100=25%

Dessa forma, as capacidades ofensiva e defensiva sdo calculadas a partir das

densidades, substituindo os valores nas Equagdes 5 e 6, respectivamente, de forma que:

CO=DQI—DQIII =44,44—41,67=2,77%
CD=DQII —DQIV =39,58 —25=14,58 %

O somatdrio desses valores de CO (capacidade ofensiva) e CD (capacidade defensiva)
resulta em + 17,35 %, que dentro da escala de posicionamento estratégico global classifica a

abertura do empreendimento como equilibrado.
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6 CONCLUSAO

A partir do presente trabalho ¢ entendida a funcdo do empreendedorismo como forma
de atuagdo no ramo da quimica, tendo um papel fundamental para o desenvolvimento
tecnologico no cenario nacional e atendimento de demandas da sociedade. Por essa razdo,
deveria ser uma tematica mais abordada nos cursos de graduacdao para que o aluno tome
ciéncia de que pode ser um caminho profissional a ser trilhado.

Como forma de elaboracdo, foi criada uma ideia de projeto de negocios de forma a
ilustrar como o conhecimento quimico ¢ de gestdo podem fornecer uma combinagdo forte
para abertura de uma industria. Por meio das ferramentas de gestdo, foi compreendido o
mercado naquele setor, os possiveis clientes, os diferenciais da empresa e a melhor forma de
se posicionar estrategicamente para captagdo de mais clientes.

O mapa de articulagdo estratégica permitiu um alinhamento de novas iniciativas para o
negdcio de acordo com as necessidades vislumbradas para os clientes, os valores, missao e
visdo da empresa.

A partir da aplicagdo da matriz SWOT pdde-se avaliar se a abertura da empresa ¢
considerada favoravel, ou ndo. Esta é uma informacao bastante importante para ser analisada,
junto com outras informacgodes, na tomada final de decisdo em relacao a abertura da empresa.

Os célculos realizados a partir da constru¢do da matriz SWOT permitem classificar a
abertura da empresa fornecedora de metanol e MEG como equilibrado na escala PEG, o que ¢
coerente com um cendrio politico e econdmico de incertezas frente a eventos geopoliticos que
conferem instabilidade aos precos de barril de petroleo, afetando toda a cadeia dependente
dele. No entanto, o contexto de investimentos no setor de 6leo e gas ¢ promissor no Brasil,
devido ao pré-sal, assim, o posicionamento equilibrado ¢ razoavel com os aspectos positivos,

negativos e de incertezas.
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