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“As Quatro Qualidades”

“A Abencoada Beleza”,
frequentemente comentava: H& quatro
qualidades que gosto muito de ver nas
pessoas:

Primeiro: entusiasmo e coragem;
Segunda: um rosto adornado com
sorrisos e um semblante radiante;
Terceira: que vejam as coisas com seus
proprios olhos e ndo com os olhos dos
outros;

Quarta: a habilidade de levar uma
tarefa, uma vez, até o fim!”

Escrituras Baha’is (1817-1892)



RESUMO

O presente estudo apresenta a contabilidade gerencial como uma ferramenta
crucial de gestao para as empresas, permitindo o controle financeiro, analise
de custos e despesas, além do monitoramento do desempenho da empresa em
relacdo a seus objetivos e metas. O objetivo do trabalho é analisar a
importancia da contabilidade para as micro e pequenas empresas nacionais,
sobretudo no contexto gerencial e estratégico. A selecao tematica justificou-se
a partir da necessidade de um aprofundamento nos estudos das estratégias e
ferramentas da contabilidade gerencial voltadas especificamente para micro e
pequenas empresas. Para atingir o objetivo proposto a pesquisa se baseou em
uma revisdo bibliografica documental e exploratéria, utilizando dados de obras
nacionais e estrangeiras dos ultimos 5 anos. Concluséo: que a aplicacao
adequada das ferramentas de contabilidade gerencial pode ser determinante

para o sucesso das MPEs no mercado competitivo atual.

Palavras-chave: Micro e Pequenas Empresas, Contabilidade Gerencial,
Ferramentas e Instrumentos.



ABSTRACT

This research presents management accounting as a crucial management tool
for companies, allowing financial control, cost and expense analysis, as well as
monitoring the company's performance in relation to its objectives and goals.
Objective: to analyze the notoriety of accounting for micro and small national
companies, especially in the managerial and strategic context. Justification:
thematic selection was justified based on the need for a deeper study of
management accounting strategies and tools aimed specifically at micro and
small companies. Methodology: the research was based on a documentary and
exploratory bibliographical review, using data from national and foreign works of
the last 5 years. Conclusion: that the proper application of management
accounting tools can be decisive for the success of MPEs in the current

competitive market.

Keywords: Micro and Small Businesses, Management Accounting, Tools and
Instruments.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial consiste em uma importante ferramenta de
gestdao utilizada pelas empresas para auxiliar no processo de tomada de deciséo.
Através dela é possivel realizar o controle financeiro, analisar os custos e
despesas, bem como monitorar o desempenho da empresa em relagéo aos seus
objetivos e metas. Dessa forma, a contabilidade gerencial permite uma gestao
mais eficiente e estratégica, com informacfes confidveis e precisas que
possibilitam acBes mais assertivas, principalmente em micro e pequenas
empresas (MPESs).

Nesta evidenciacdo, outro ponto importante é a obrigatoriedade legal das
micro e pequenas empresas em manterem uma contabilidade regularizada, de
acordo com as normas e legislacbes vigentes. Destarte, a contabilidade
gerencial pode ser utilizada ndo apenas para fins de gestdo, mas também para
atender as obrigacdes legais, evitando problemas com os 6rgéos fiscalizadores.

Portanto, é essencial que as micro e pequenas empresas compreendam
a importancia da contabilidade gerencial e utilizem essa ferramenta a seu favor.
Com informacdes precisas e estratégicas, é possivel tomar decisées mais
acertadas, reduzir custos, aumentar a rentabilidade e garantir a conformidade
legal.

O presente trabalho tem como objetivo central apresentar a importancia
da contabilidade gerencial e o seu papel, quando ulizada de maneira

adequada, para as micro e pequenas empresas.

Para atingir o objetivo proposto, o trabalho dividiu-se em:

e Aidentificacdo do problema que norteia o presente estudo, bem
como a justificativa para o mesmo e especificacdo dos objetivos;

e Em seguida a metodologia, a qual apresenta os métodos e técnicas
utilizados para validar cientificamente a pesquisa,

e O referencial tedrico que da embasamento e suporte ao trabalho;

e Apdés estes topicos serdao apresentadas as conclusdes do estudo.



Os pequenos negocios possuem um papel fundamental para o
crescimento econémico do pais por meio da geracdo de empregos e renda.
Entretanto, lidar com as dificuldades como a burocracia, alta carga tributaria,
risco-pais é extremamente desafiador. Para sobreviver ao caos é preciso, além

da inovacdo, de todo suporte técnico e gerencial que os profissionais da
contabilidade podem oferecer.



2- O PROBLEMA
2.1- DELIMITACAO DO PROBLEMA
As micros e pequenas empresas (MPE), ao lado dos microempreendedores
individuais (MEI), representaram importante e indispensavel elemento para
movimentagdo da economia brasileira, gerando empregos e renda. Esses tipos
de Negodcios sdo essenciais para a economia, visto que trazem desenvolvimento
para todo o pais. Entretanto a vida util destas empresas tem causado
preocupacao, sendo as principais causas de mortalidade, falhas gerenciais,
como, falta de planejamento financeiro/tributario, ma gestao e desconhecimento
do proprio negocio, ou seja, entender o que realmente a empresa necessita.
Nesse sentido, € importante que as micro e pequenas empresas
compreendam as ferramentas da contabilidade gerencial e as utilizem a seu
favor no sentido de inovar suas estratégias de gestdo bem como garantir a
sustentabilidade de seu negdcio.
Assim, o problema de pesquisa pode ser delimitado pelo seguinte
guestionamento:
Como 0s micro e pequenos empresarios podem inovar e buscar por

resultados efetivos partindo das ferramentas e estratégias da contabilidade?

2.2 - OBJETIVOS DO ESTUDO

O objetivo geral deste estudo é analisa a notoriedade da contabilidade
para as micro e pequenas empresas nacionais, sobretudo a partir de um
panorama gerencial e estratégico.

Em relacdo aos objetivos especificos, estima-se definir os micro e
pequenos empresarios na legislacdo brasileira vigente, identificar as ferramentas
da contabilidade gerencial aplicaveis nas empresas de micro e pequeno porte e
destacar os beneficios proporcionados em conjunto com a inovacdo advinda

destas ferramentas.

2.3 = JUSTIFICATIVA
Os pequenos negdcios funcionam como o motor da economia do pais,
gerando emprego e renda. Entretanto, as dificuldades que estes empresarios

enfrentam sdo muitas. Além de lidar com decisdes importantes todos os dias,



muitos ndo possuem a expertise necessaria para toma-las, resultando em
gestOes precarias. Estes empresarios estdo pedindo por socorro e precisam
de ajuda para reinventar seus negécios em meio a uma das maiores
recessdes econbmicas do pais. Para tanto, deverdo contar com todo auxilio
que o contador puder oferecer, ndo se restringindo apenas a questao
financeira, mas também de controle e gestdo. E para atender essa demanda,
€ fundamental que o contador se especialize para atuar como um consultor
de negdcios capaz de enfrentar as dificuldades.

Assim, a realizacdo deste trabalho se justifica pela importancia
gue o contador pode ter na sustentabilidade dos pequenos negocios, servindo
como um agente de transformacdo ao oferecer aos empresarios servigos,
ferramentas e conselhos que podem contribuir em uma gestao mais eficiente
da empresa.

Ademais, fomenta-se a compreensdo sobre a importancia da
contabilidade gerencial para as MPEs brasileiras, sobretudo no contexto de um
mercado altamente competitivo e em constante mudanca. A contabilidade
gerencial fornece informacdes atualizadas e relevantes, permitindo uma analise
continua do desempenho e a identificacdo de ajustes necessarios na estratégia

de negdcio.



3 - METODOLOGIA

O presente trabalho configura-se como uma pesquisa de carater
qualitativo. Esse tipo de pesquisa ndo se preocupa com representatividade
numeérica e ndo emprega instrumentos estatisticos no processo de analise do
problema.

Quanto ao objetivo geral da pesquisa, 0 artigo caracteriza-se como uma
pesquisa descritiva. Para Vergara, (2007 p.45) as pesquisas descritivas “expbe
caracteristicas de determinada populagao ou de determinado fenébmeno”.

Corroborando a definicdo de Vergara (2007), Gil (2008) afirma que um
estudo descritivo tem como objetivo essencial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno, até mesmo o estabelecimento de relacdes
entre variaveis, sendo definidas particularidades de determinado grupo.

O estudo configura-se também como uma pesquisa bibliografica que
segundo Vergara (2007, p.46): é o estudo sistematizado desenvolvido com base
em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas”, capaz de
fornecer o instrumental analitico para o desenvolvimento do contexto que
configura a totalidade na qual surge o fendbmeno.

Seguindo por esse mesmo raciocinio as autoras Marconi e Lakatos (2007)
completam que, este tipo de pesquisa tem como finalidade colocar o pesquisador
em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado
assunto. Desta forma, ainda segundo as autoras a pesquisa bibliografica nédo é
apenas uma repeticdo do que ja foi dito, escrito ou falado sobre determinado
assunto, mas sim, nos proporciona uma nova visdo, com outros enfoques
inovadores sobre a teméatica pesquisada. (MARCONI E LAKATOS, 2007)

A coleta de dados da pesquisa foi delimitada através de obras nacionais
e estrangeiras dos publicadas nos ultimos 5 anos (2018 até 2023) com énfase
para artigos e textos cientificos correlacionados a area de Ciéncias Contabeis e
com suas respectivas derivagoes.

Como fatores de selecao, excluiu-se dados de artigos com falta de relacao
direta com o tema ou por serem fechados em um uUnico ponto, por excederem a
regra temporal estabelecida, serem incoerentes com as definicdes de idioma
(portugués e inglés) ou por se apresentarem como fragmentos e obras

incompletas.



4 DESENVOLVIMENTO TEORICO

A estrutura deste estudo decorre de trés pontos de pesquisa: “Micro e
Pequenos Empresarios: Conceitos e Legislagdo”, “Ferramentas da
Contabilidade Gerencial” e “A Relevancia da Contabilidade Gerencial para as
Micro e Pequenas Empresas Brasileiras: Beneficios e Inovagao”.

No campo 4.1 séo definidos os conceitos e as legislacbes que regem as
micro e pequenas empresas, tais como: o Estatuto Nacional da Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, a Lei Complementar n® 123/2006 e suas alteragdes,
além de outras normas que visam a promover a formalizacdo e o
desenvolvimento desses empreendimentos. Nesse sentido, é importante
compreender o contexto legal e as vantagens que a regulamentacdo oferece
para as micro e pequenas empresas, a fim de melhor orientar as suas atividades.

Em seguida, o tépico 4.2 denota acerca ferramentas da contabilidade
gerencial, que sdo fundamentais para a gestdo financeira das empresas,
inclusive as micro e pequenas. Tais ferramentas englobam o controle de fluxo
de caixa, a elaboracao de relatérios contabeis e financeiros, o0 monitoramento de
custos e despesas, além de outras acdes que permitem a analise e a tomada de
decisdes assertivas.

Ja no item 4.3, elucida-se como a contabilidade gerencial é relevante para
as micro e pequenas empresas brasileiras, trazendo beneficios e inovacédo para

esses empreendimentos.

4.1 Micro e Pequenos Empresarios: Conceitos e Legislacao

As micro e pequenas empresas comumente sao frutos de iniciativas
individuais ou de pequenos grupos que possuem uma ideia ou oportunidade de
negocio. Em dissemelhantes casos, essas empresas possuem recursos

limitados, o0 que pode tornar o processo de estruturacao ainda mais desafiador.



Diante disso, faz-se fundamental que essas empresas desenvolvam processos
eficientes e busquem constantemente melhorias para se manterem competitivas
no mercado (PAROLINI JUNIOR et al., 2021).

Para alcancar vantagens competitivas, as empresas precisam inovar e
superar os obstaculos que possam surgir em qualquer fase do projeto. Na
atualidade, a contabilidade gerencial é uma das ferramentas mais importantes
para auxiliar as empresas nesse processo, pois permite o planejamento
estratégico, o controle de qualidade e a contenc¢do de riscos (RODRIGUES et
al., 2019).

Independentemente do ramo de producédo, a contabilidade gerencial é
fundamental para lidar com as diversas dificuldades que possam surgir durante
a execucao dos projetos. Através do uso de tecnologias e recursos disponiveis,
€ possivel prever e minimizar problemas que possam comprometer o sucesso
do projeto. Assim, as micro e pequenas empresas podem construir vantagens
competitivas que as tornem bem-sucedidas em um mercado cada vez mais
complexo e competitivo (SANTOS et al., 2022).

O Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte,
conhecido como Lei Geral das MPEs, é uma legislacdo que tem como intuito
primordial incentivar o desenvolvimento e a sustentabilidade das micro e
pequenas empresas no Brasil. Através da simplificacdo de procedimentos,
reducdo de custos e ampliacdo do acesso a mercados e crédito, o estatuto
oferece beneficios para os empreendimentos, como o0 regime tributario
simplificado, acesso ao crédito, compras governamentais e simplificacdo de
procedimentos (DALL'AGNOL, 2022).

A criagcdo do Simples Nacional, um regime tributario simplificado que
unifica o pagamento de impostos e contribuicbes devidas pelas micro e
pequenas empresas, € uma medida que visa reduzir a carga tributaria e
simplificar a gestdo fiscal desses empreendimentos. Desta forma, o estatuto
prevé a criacdo de linhas de crédito especificas e a simplificacdo dos
procedimentos de concesséo de financiamentos, ampliando o acesso ao crédito
para as MPEs. A legislacdo também determina que um percentual minimo das
compras governamentais deve ser destinado as micro e peguenas empresas, 0
gue amplia as oportunidades de negdcios para esses empreendimentos. Por fim,

a simplificacdo dos procedimentos de registro e legalizagdo das micro e



pequenas empresas, incentivando a adocao de tecnologias para facilitar a
gestdo dos negaocios, € outra medida cabivel para o desenvolvimento desses
empreendimentos (FRANZINI et al., 2018).

O Quadro 1 apresenta os elementos basilares da informacdo contabil
partindo da representatividade no cendrio contemporaneo:

Quadro 1 — Preceitos da Informagao Contabil
Caracteristicas qualitativas fundamentais

E aquela capaz de fazer diferenga nas decisdes que possam ser tomadas pelos
usuarios. A informacdo pode ser capaz de fazer diferenca em uma decisdo mesmo
no caso de alguns usuarios decidirem nio a levar em consideracio, ou ja tiver
tomado ciéncia de sua existéncia por outras fontes,ou seja, ¢ justamente aquela
informagéo relevante que vai exercer algum tipo de influéncia, algum peso na
tomada de decisdo a ser tomada pelo usuério.

Relevincia

A informagdo é material se a sua omissdo ou sua divulgagdo distorcida puder
Materialidade influenciar decisdes que os usuarios tomam com base na informacdo contabil-
financeira acerca de entidade especifica que reporta a informacédo

Para que a informacdo represente fidedignamente o fenémeno que se propde a
apresentar, ela deve ser completa, neutra e livre de erro, compreendendo o
Representacéo fidedigna | fendmeno a ser retratado a partir da incluséo de todas as descrigdes e explicagdes
necessarias, ou seja, ¢ a representagio da visdo justa e verdadeira pela
organizagdo, que nio resulta necessariamente em informagéo util.

Caracteristicas qualitativas de melhoria

E a caracteristica qualitativa que permite que os usuarios identifiquem ¢
compreendam similaridades dos itens e diferencas entre eles, ou seja, como o
proprio nome ja discorre, a informagio tem que ser comparada, tanto de uma para
outra dentro da propria organizagio, como também entre as proprias organizagdes.
Destinada a assegurar aos usudrios que a informagdo representa fidedignamente o
fenémeno econdmico que se propde representar. A Verificabilidade significa que
diferentes observadores, conscios e independentes, podem chegar a um consenso,
embora nio cheguem necessariamente a um completo acordo, quanto ao retrato
de uma realidade econdmica em particular ser uma representago fidedigna, ou
seja, se ¢ auditavel aquela informagio, se corresponde ao fato verdadeiro.

Comparabilidade

Verificabilidade

Tempestividade Significa ter informagéo disponivel para tomadores de decisdo a tempo de poder
influencia-los em suas decisdes.

Corresponde a caracterizagdo ¢ apresentagio da informagdo com clareza e
concisdo para torna-la compreensivel.

Fonte: Goncgalves e Coutinho (2018, p. 425).

Compreensibilidade

De acordo com os principios contabeis, as demonstracdes contabeis sao
resultado da escrituracdo contabil e dependem totalmente dela para serem
precisas e confiaveis. Qualquer demonstracdo contabil elaborada sem a
escrituracdo contabil adequada pode ser considerada falsa e demonstra

incapacidade técnica dos profissionais envolvidos. Essa pratica € passivel de



penalidades pelos Conselhos Regionais de Contabilidade (SANTOS et al.,
2022).

Ambos os pontos beneficios sdo basilares para o desenvolvimento dos
micro e pequenos empresarios no contexto atual, uma vez que enfrentam
diversos desafios, como a falta de recursos financeiros e a dificuldade de
competir com empresas maiores. Com o apoio do estatuto, € oportuno ampliar
as oportunidades de negécio, reduzir custos e simplificar a gestédo
(DALL'AGNOL, 2022).

A ITG 1000, que define o modelo contabil para as MPEs, indica que no
final de cada exercicio social devem ser elaborados o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio e as Notas Explicativas. Embora a
Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e a Demonstracdo das MutagBes do Patrimonio Liquido sejam
consideradas secundarias, o Conselho Federal de Contabilidade as recomenda
fortemente (SANTOS et al., 2022).

De modo similar, o Balan¢o Patrimonial € uma demonstracéo contabil que
fornece informacdes sobre a posicéo patrimonial e financeira da empresa em um
determinado periodo. Ele € composto pelo ativo (representando as aplicacées
de recursos em bens e direitos), passivo (representando as origens de recursos
em obrigacdes) e patriménio liquido (representando 0s recursos proprios da
empresa). Através dessa demonstracao, € possivel extrair informacdes sobre a
posicdo financeira da empresa e tomar decisdes estratégicas com base em
dados precisos e confiaveis (GONCALVES; COUTINHO, 2018).

Sinteticamente, a Lei Complementar n° 123/2006 trata-se de uma
legislacdo necesséria para o desenvolvimento desses empreendimentos no
Brasil. Ela estabelece um conjunto de medidas para incentivar a formalizacdo, o
crescimento e a sustentabilidade das MPEs, através de tratamento tributario
diferenciado, simplificacdo de procedimentos e ampliacdo do acesso a mercados
e crédito, demonstrando atualizagdes e decretos concernentes na ultima década
(BRASIL, 2019).

Dentre as principais vantagens implementadas pela Lei Complementar n°
123/2006 é o Simples Nacional, um regime tributario simplificado que unifica o
pagamento de impostos e contribuicdes devidas pelas MPEs. Além disso, a lei

prevé medidas para ampliar o acesso desses empreendimentos ao crédito,



simplificar os procedimentos de registro e legalizacdo, incentivar a adocao de
tecnologias e promover a inclusdo das MPEs nas compras governamentais
(BRASIL, 2019).

Em sintese, a Lei Complementar n° 123/2006 é fundamental para o
fortalecimento das MPEs no Brasil, promovendo tanto a evolugdo econdmica
quanto a geracdo de empregos. E importante que os empreendedores
conhecam os beneficios e as ferramentas disponiveis para aproveitar ao maximo

as oportunidades estruturadas pela legislacdo vigente (DALL'AGNOL, 2022).

4.2 Ferramentas da Contabilidade Gerencial

As ferramentas da contabilidade possuem um papel elementar para as
organizacoes de pequeno porte. Contudo, as mesmas devem englobar uma
abordagem estratégica e ndo apenas a geracédo de informacées contabeis. E
necessario que o contador ou profissional responsavel esteja apto a interpretar
e analisar os dados contabeis, a fim de fornecer subsidios para a tomada de
decisdes gerenciais. Nesse sentido, € importante que o profissional esteja
atualizado em relac&o as normas contabeis e fiscais, bem como as boas praticas
de gestdo (MOTA; FREIRE, 2020).

Nesse interim, a contabilidade pode contribuir para a gestdo financeira
das MPEs, através do estabelecimento de controles financeiros eficientes, que
permitam a gestdo adequada dos recursos financeiros e a prevencdo de
problemas como a falta de capital de giro e a inadimpléncia (ALBUQUERQUE
FILHO; LOPES, 2021).

Esses controles podem ser realizados através de ferramentas como fluxo
de caixa, orcamento empresarial e analise de indicadores financeiros. Para
tanto, € essencial que as ferramentas contabeis englobem uma abordagem
estratégica e que os profissionais responsaveis estejam atualizados em relacao
as normas contabeis e as boas praticas de gestdao (ALBUQUERQUE FILHO;
LOPES, 2021).

Neste cenario, a incumbéncia dos profissionais de ciéncias contabeis é de
grande relevancia para as micro e pequenas empresas, ja que esses
profissionais possuem as habilidades técnicas necessarias para auxiliar na

gestdo financeira e contabil dessas organizac¢des. Inclusive, os contadores



podem auxiliar na tomada de decisbes estratégicas, através da analise dos
dados contabeis e financeiros da empresa (MOTA; FREIRE, 2020).

Nesta vertente, os profissionais de contabilidade podem desempenhar
diversas fungbes nas micro e pequenas empresas, como a elaboracéo de
demonstrac¢des contébeis, a escrituracéo contabil, a analise de custos, a gestdo
tributaria, entre outras. Ademais, tais profissionais também podem auxiliar na
gestdo financeira, como na elaboracdo de planos de negdcios, andlise de
viabilidade de projetos, planejamento orgamentario, dentre outras atividades
(ALBUQUERQUE FILHO; LOPES, 2021).

Em paralelo, os profissionais de ciéncias contabeis possuem um papel
fundamental para o sucesso das micro e pequenas empresas, contribuindo para
a gestdo eficiente e sustentavel desses empreendimentos (MOTA; FREIRE,
2020).

Logo, durante um processo de inovacgao, as estratégias modernas sao
essenciais para garantir que um projeto de estruturacdo contabil seja iniciado
conforme o esperado pelas organizagdes, sobretudo em agdes de pequeno porte
e na execucao das etapas ciclicas de continuidade ao planejamento preliminar
(RODRIGUES et al., 2019).

Compreender a aplicabilidade das ferramentas contabeis e o seu papel
na gestdo das MPEs pode ser um diferencial crucial para o sucesso e
crescimento dessas empresas. Assim, destaca-se a relevancia da contabilidade
gerencial como uma fonte de informacdo util para a tomada de decisGes
estratégicas (ESCOBAR et al., 2021).

Com o uso das ferramentas da contabilidade gerencial, os gestores
podem identificar as principais areas que necessitam de melhorias, alocar
recursos de forma mais eficiente e prever situacdes de risco, favorecendo a
competitividade das MPEs no mercado. Nesse sentido, o estudo se torna
fundamental para os empreendedores que buscam aprimorar a gestao de suas
empresas e para 0s académicos que buscam compreender o papel da
contabilidade gerencial nas MPEs (SANTOS et al., 2022).

A contabilidade é uma disciplina essencial para a gestao de qualquer
negocio, independentemente do seu tamanho. No caso das micro e pequenas
empresas a importancia da contabilidade é ainda maior, uma vez que a falta de

recursos e de informagOes claras pode levar a faléncia. Nesse contexto, €



fundamental que os gestores das MPEs tenham um conhecimento sélido das
praticas contabeis e saibam aplicd-las em suas atividades diarias
(GONCALVES; COUTINHO, 2018).

No contexto das micro e pequenas empresas, a contabilidade gerencial
se torna ainda mais relevante. ISso porque, muitas vezes, essas empresas
possuem recursos financeiros limitados e precisam maximizar seus resultados.
Com a utilizacdo da contabilidade gerencial, € possivel identificar pontos de
melhoria e oportunidades de reducdo de custos, além de permitir a elaboracao
de projecOes financeiras para um planejamento mais adequado (BRITO F,;
BRITO M., 2020).

Neste panorama, a fragilidade das MPE’s mostra-se intrinseca ao seu
tamanho e a sua capacidade limitada de recursos. As MPEs sdo empresas com
faturamento anual limitado e com poucos funciondrios, o que as torna
vulneraveis a mudancas no mercado e a crises econémicas. Com isso, as MPEs
muitas vezes tém dificuldades em acessar financiamento, limitando tanto o
crescimento quanto a sua capacidade de investir em tecnologia e inovacao
(ESCOBAR et al., 2021).

Outro fator que contribui para a fragilidade das MPEs € a falta de
capacitacdo empresarial e gerencial por parte dos seus proprietarios e gestores.
A gestao financeira, em exemplificacdo, € um aspecto crucial para o sucesso de
qualquer empresa, mas muitos empreendedores das MPEs n&o possuem
habilidades nessa area. Isso tende a ocasionar em uma gestéo erronea do fluxo
de caixa e a uma falta de planejamento financeiro, o que pode levar a faléncia
da empresa (ESCOBAR et al., 2021).

Para além dos aspectos limitantes ao uso das informacdes contaveis por
tais organizacdes, torna-se notdrio destacar que a notoriedade dos instrumentos
da contabilidade gerencial depende da otimizagdo dos projetos de
implementagédo na praxis. Com isso, estabelece-se a necessidade do uso de
ferramentas da gestéo, tais como o Ciclo PDCA (BRITO F.; BRITO M., 2020).

Este artificio estabelece um amplo conjunto de processos de gestdo que
sao utilizados para planejar, executar, monitorar e controlar as atividades de uma
organizagédo, visando a melhoria continua de seus processos. O Ciclo PDCA,

também conhecido como ciclo de Deming, € uma abordagem sistematica que



visa aperfeicoar a eficiéncia e eficacia dos processos empresariais
(ALBUQUERQUE FILHO; LOPES, 2021).

O ciclo PDCA é composto por quatro etapas: Planejar (Plan), Executar
(Do), Verificar (Check) e Agir (Act). Na primeira etapa, o objetivo é planejar o que
sera feito, estabelecendo metas, objetivos e estratégias. Na segunda etapa,
executa-se o que foi planejado, seguindo as diretrizes estabelecidas. Na terceira
etapa, verifica-se se o que foi executado esta de acordo com o planejado,
avaliando os resultados obtidos. E, por fim, na quarta etapa, toma-se acdes
corretivas, caso seja necessario, visando a melhoria continua do processo
(BRITO F.; BRITO M., 2020). A Figura 1 estrutura as etapas padronizadas do
Ciclo PDCA:

Figura 1 — Etapas do Ciclo PDCA
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Fonte: Silva et al., (2017, p. 7).

« Execucdo do Plano de Acdo
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O uso do Ciclo PDCA é fundamental para a otimizacdo dos projetos de
implementagdo de instrumentos de gestdo, como o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, uma vez que permite o
estabelecimento de processos mais eficientes e eficazes. Com a aplicagéo
desse artificio, é possivel aumentar a efetividade da legislagédo, simplificar os
procedimentos e reduzir custos, promovendo, assim, um ambiente mais propicio
para o desenvolvimento das micro e pequenas empresas (ALBUQUERQUE
FILHO; LOPES, 2021).

Igualmente, o Diagrama de Ishikawa permite um aprimoramento quanto
aos riscos e o respectivo processo de mudancgas elencados em MPE’s. Com

isso, é possivel identificar as principais causas dos problemas e elaborar



estratégias para corrigi-los, visando aprimorar o desempenho das micro e
pequenas empresas (SILVA, 2018). A utilizacdo do Diagrama de Ishikawa
possibilita a promocéo da cultura de melhoria continua, fomentando a busca pela
exceléncia na gestéo (Figura 2):

Figura 2 — Diagrama de Ishikawa

Fonte: Silva (2018, p. 392)

Outra ferramenta de gestdo que pode ser utilizada para auxiliar as micro
e pequenas empresas € a analise SWOT. Com essa técnica, € possivel
identificar os pontos fortes e fracos do empreendimento, bem como as
oportunidades e ameacas do ambiente externo (LIMA, 2022). Com base nessas
informacdes, € possivel definir estratégias que maximizem os pontos fortes,
minimizem 0s pontos fracos e aproveitem as oportunidades de mercado, ao
mesmo tempo em que minimizam as ameacgas, bem como é destacado através

da Figura 3:



Figura 3 — Analise Swot
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Fonte: Schneider (2014, p. 8).

Em suma, a utilizacdo de ferramentas de gestdo pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento e aprimoramento das micro e
pequenas empresas, permitindo a identificagdo de problemas e a definigdo de
estratégias efetivas para soluciona-los. Além disso, tais ferramentas possibilitam
a promocdo da cultura de melhoria continua e o aproveitamento das
oportunidades de mercado, contribuindo para o0 sucesso desses
empreendimentos (LIMA, 2022).

Os documentos digitais, por outro prisma, também vém demonstrando a
necessidade de adequacdao por parte das organizacdes privadas de menor porte,
assim como ocorre nas empresas de grande porte e no setor publico em variadas
segmentacgdes e nichos de atuacdo (TADEU; ALMEIDA, 2021).

A partir da criagdo do SPED em 2007, que teve como objetivo integrar 0s
fiscos, padronizar as informacfes contabeis, racionalizar e uniformizar as
obrigacbes acesslrias, as empresas passaram a contar com escrituracdes
contdbeis e fiscais mais eficazes e menos onerosas, enquanto o fisco se
beneficiou do fortalecimento da fiscalizacéo e da reducdo da sonegacao fiscal
(APARECIDA; TORRES, 2019).



Com o tempo, o SPED se tornou a principal ferramenta do Estado para
validar documentos fiscais e contabeis transmitidos a Receita Federal do Brasil,
as administracfes tributarias Estaduais, Municipais e do Distrito Federal, bem
como aos orgdos e entidades da administrac@o direta e indireta que possuem
convénio com a Receita Federal do Brasil. A transmissdo desses dados é de
responsabilidade das empresas obrigadas a cada modulo do SPED, que sao
definidos e conceituados no site da Receita Federal (LIMA, 2022).

O SPED é composto por diversos documentos fiscais exclusivamente
digitais, armazenados eletronicamente, tais como o0 Conhecimento de
Transporte Eletronico (CT-e), para as prestacdes de servicos de transportes; a
Nota Fiscal do Consumidor Eletronica (NFC-e), para as operacfes comerciais
de venda presencial ou venda para entrega em domicilio a consumidor final
(pessoa fisica ou juridica) em operacgdo interna e sem geracao de crédito de
ICMS; a Nota Fiscal Eletronica (NF-e), que substitui a emissdo de documentos
fiscais em papel e permite o acompanhamento em tempo real das operacdes
comerciais pelo Fisco; e a Nota Fiscal de Servigco Eletronica (NFS-e), gerada e
armazenada em Ambiente Nacional pela Receita Federal, pela prefeitura ou por
outra entidade conveniada, para operacoes de prestacdo de servicos, ainda em
fase de implantacdo (APARECIDA; TORRES, 2019).

De maneira complementar, a Tabela 1 ilustra as adversidades e o0s
beneficios inerentes a implementacdo do SPED em profissionais de
contabilidade de acordo com um trabalho similar elaborado por Albuquerque
Filho e Lopes (2021):



Tabela 1 — Implementagdo da Solucdo Tecnologica SPED

Autor Objetivo Intervencgao Amostra Resultado Conclusdes
Albu- Identificar os Para a andlise A Dentre os Tais
guerque beneficios e dos dados pesquisa, beneficios profissionais, de
Filhoe  dificuldades utilizaram-se quantita- identifica-dos  posse do
Lopes a partir da estatisticas tiva, apos a conhecimento
2021. implemen- descritivas analisou implemen- de suas
tacéo do (medidas de dados tacédo do dificuldades
SPED na tendéncia coletados  SPED, 0 quanto ao
concepgao central e por meio mais SPED, podem
dos profissio- dispersdo) e de evidencia-do  atenué-las e
nais de anadlise fatorial levanta- pelos consequente-
contabilida- exploratoria mento profissio-nais mente, contribui
de de (AFE). aplicado a de com a sociedade
Fortaleza. 140 contabilida- na medida que
profissio- de de ajudam a
nais de Fortaleza foi cumprir as
contabili- a disponibili- exigéncias do
dade da zacado de fisco em relagéo
cidade de informa-cdes aos
Fortaleza - de qualidade, contribuintes.
CE. ao passo que

a dificuldade
mais

pontuada foi
a falta de
conheciment
0s sobre os
softwares da
area.

Fonte: O autor (2023).

Com o advento da evolucdo na tecnologia digital, a contabilidade se

tornou mais acessivel e eficiente para organizacdes privadas de micro e pequeno

porte. Com a adocéo de sistemas informatizados, como softwares de gestao

contéabil e fiscal, as empresas podem automatizar seus processos, reduzir custos

e minimizar erros. A contabilidade digital também oferece aos empresarios

informagdes em tempo real sobre suas empresas, permitindo que tomem

decisdes estratégicas baseadas em dados confiaveis (APARECIDA; TORRES,

2019).



Em contraponto, é verossimil salientar que a contabilidade digital ndo
substitui o papel do contador, mas sim o auxilia, permitindo que ele possa se
concentrar em atividades de maior valor agregado. Consequentemente, a
modernizacao dos processos contabeis das MPE's € essencial para que possam
se manter competitivas e preparadas para as demandas do mercado (TADEU;
ALMEIDA, 2021).

4.3 A Relevancia da Contabilidade Gerencial para as Micro e Pequenas

Empresas Brasileiras: Beneficios e Inovacao

Embasando-se no uso de técnicas e ferramentas especificas, a
contabilidade gerencial permite a gestdo mais eficiente dos recursos financeiros,
o0 aumento da lucratividade, a reducéo de riscos e a otimiza¢do dos processos
internos. Ademais, a contabilidade gerencial promove a inovacdo nas micro e
pequenas empresas, uma vez que 0 acesso a informacdes e analises mais
precisas e estratégicas possibilita a adocao de novas praticas e solu¢cdes mais
eficientes (GONCALVES; COUTINHO, 2018).

Ao apresentar relatérios e demonstracbes contabeis precisas e
atualizadas, a contabilidade permite que os gestores das MPEs tenham uma
visao clara da situacéo financeira e patrimonial da empresa, bem como de suas
perspectivas futuras (ALBUQUERQUE FILHO; LOPES, 2021).

Com essas informacdes, 0s gestores podem planejar acdes e estratégias
eficazes para melhorar o desempenho e a rentabilidade da empresa, evitando
problemas como a falta de recursos, ma administracdo e modelo de negécio
inadequado. Além disso, a contabilidade ajuda a identificar riscos e
oportunidades, bem como a estabelecer metas e objetivos claros e mensuraveis
para a empresa (GONCALVES; COUTINHO, 2018).

Dessa forma, a contabilidade tende a ser vista como uma ferramenta de
planejamento, controle e gestdo financeira essencial para o sucesso de uma
MPE. Por meio dela, os gestores podem tomar decisbes mais acertadas e
estratégicas, garantindo o desenvolvimento e a competitividade da empresa no
mercado (ALBUQUERQUE FILHO; LOPES, 2021).



Assim, as MPE’s possuem um papel fundamental na economia, porém,
muitas vezes enfrentam dificuldades por conta da falta de recursos e gestao
inadequada. Nesse sentido, a contabilidade surge como uma ferramenta
importante para o controle patrimonial e fornecimento de informagdes sobre a
posicédo da empresa e suas variagbes (GONCALVES; COUTINHO, 2018).

As demonstracdes contabeis ndo apenas tém como propdsito a
publicidade de informacdes para terceiros, mas também sao relevantes para os
agentes internos da empresa. Por meio desses dados, € oportuno elaborar
estratégias, adequar as financas e tomar decisfes para evitar possiveis
obstaculos que possam comprometer o sucesso da MPE (ARRUDA et al., 2022).

Contudo, muitos micro e pequenos empresarios ainda ndo compreendem
a importancia da contabilidade para o funcionamento saudavel da empresa.
Acreditam que apenas o pagamento do Simples Nacional é suficiente,
desconsiderando a relevancia das informacdes contabeis para a tomada de
decisdo (GONCALVES; COUTINHO, 2018).

Portanto, € essencial que as MPEs compreendam a importancia da
contabilidade como ferramenta de gestdo e tomada de decisdo. Além disso, é
necessario que os empresarios tenham acesso a informacdes e capacitacdes
para utilizarem as demonstracdes contabeis de maneira eficiente, contribuindo
assim para o sucesso e crescimento da empresa no mercado (RODRIGUES et
al., 2019).

A contabilidade apresenta-se como uma ferramenta crucial para a tomada
de decisdo em qualquer tipo de empresa, mas ela se torna ainda mais importante
para as micro e pequenas empresas (MPES). Isso se deve ao fato de que essas
empresas geralmente possuem recursos limitados e precisam gerencia-los com
muito cuidado, a fim de garantir sua sobrevivéncia e crescimento no mercado
(SANTOS et al., 2022).

A primeira vista, as ciéncias contabeis ofertam informagdes financeiras
precisas e confiaveis que auxiliam os gestores das MPEs na tomada de decis6es
estratégicas. Ela fornece dados como lucro, despesas, receitas, fluxo de caixa e
endividamento, que sdo essenciais para a analise da situacdo financeira da
empresa. Com base nessas informagdes, 0os gestores podem identificar areas
de oportunidade e tomar decisdes mais acertadas em relacdo aos investimentos,

gastos e expanséo do negocio (RODRIGUES et al., 2019).



Além disso, a contabilidade também pode ser utilizada para a avaliacdo
do desempenho da empresa, comparando os resultados obtidos com os
objetivos e metas tracados. I1sso permite que os gestores identifiquem o que esta
funcionando bem e o que precisa ser melhorado, a fim de otimizar os resultados
da empresa (ARRUDA et al., 2022).

Portanto, é essencial que as micro e pequenas empresas valorizem a
contabilidade como uma ferramenta fundamental para a tomada de deciséo.
Com informacdes precisas e confiaveis, os gestores podem tomar decisdes mais
assertivas e garantir o sucesso do negdécio no mercado altamente competitivo
(SANTOS et al., 2022).

Em conjunto com estas denominacdes, a inovacdo propiciada pela
contabilidade e organizacdes de pequeno porte se deve ao empenho de
profissionais e empresas que investem em tecnologia e processos mais
eficientes. Além disso, a contabilidade gerencial tem se destacado como uma
ferramenta importante para a tomada de decisdes nessas empresas, uma vez
que fornece informacdes relevantes para a gestdo do negécio, como a analise
de custos e a avaliagdo de desempenho (VIEIRA et al., 2022).

Através da inteligéncia artificial e da automacao, a contabilidade tem se
tornado ainda mais precisa e agil, permitindo que as organizacfes de pequeno
porte tenham acesso a tecnologias que anteriormente eram restritas apenas a
grandes corporacbes. Nesse sentido, a inovacdo na contabilidade tem se
mostrado um importante diferencial competitivo para as MPE’s, permitindo que
elas se destaqguem em um mercado cada vez mais robusto, acirrado e dinadmico
(ARRUDA et al., 2022).

As inovagbes contabeis s@o concernentes ao empreendedorismo
moderno, ainda mais no caso das micro e pequenas empresas. Por outro lado,
o empreendedorismo na contabilidade situa-se por oferecer solu¢des inovadoras
aos clientes, buscando entender suas necessidades e fornecendo servigos
personalizados para atender as suas demandas. Isso envolve a adocéo de
tecnologias modernas, a aplicacdo de metodologias ageis de trabalho, a
capacidade de gerenciar processos e projetos, além da habilidade de construir
e manter relacionamentos com os clientes. Este campo também pode estar

atrelado a criagcdo de novos negocios contabeis, identificando oportunidades de



mercado e desenvolvendo estratégias para atingir seus propositos (OLIVEIRA et
al., 2021).

Com o empreendedorismo na contabilidade, os profissionais contabeis
podem orientar 0s empresarios a tomarem decisdes estratégicas e financeiras
mais assertivas, buscando otimizar a gestao de recursos e maximizar os lucros.
Neste caso, ha uma corroboracdo direta para com a efetividade do Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, que prevé
beneficios e tratamento diferenciado para as micro e pequenas empresas.
Através deste auxilio, as pequenas e micro empresas podem garantir o
cumprimento de suas obrigacdes fiscais e tributarias, além de terem uma gestao
eficiente e organizada, sendo elementos imprescindiveis para a sua
sobrevivéncia mercadoldgica (OLIVEIRA et al., 2021).

A construcdo de uma vantagem competitiva antevé ao desenvolvimento
de estratégias e acdes que permitam a empresa se destacar em relacdo aos
seus concorrentes. No caso das micro e pequenas empresas nacionais, a
construcdo de uma vantagem competitiva pode ser ainda mais importante, ja que
essas empresas geralmente enfrentam recursos limitados e concorrentes
maiores e mais estabelecidos (XAVIER et al., 2020).

Algumas estratégias que podem ajudar essas empresas a construir uma
vantagem competitiva incluem a adocdo de tecnologias inovadoras, a melhoria
da qualidade do produto ou servico oferecido, a redu¢cao de custos operacionais,
a criacdo de uma marca forte e a melhoria do atendimento ao cliente. A
contabilidade pode desempenhar um papel fundamental na constru¢cdo de uma
vantagem competitiva para as micro e pequenas empresas, fornecendo
informacdes precisas e confiaveis sobre a situagdo financeira da empresa,
ajudando na tomada de decisdes estratégicas e identificando oportunidades para
a melhoria da eficiéncia e eficacia das operagfes da empresa (SUAVE, 2020).

No caso das micro e pequenas empresas, a construcao de uma vantagem
competitiva é essencial para garantir a sua sobrevivéncia no mercado e para que
possam competir com empresas maiores e mais consolidadas. Nesse sentido, a
contabilidade gerencial e o conhecimento sobre as novas tecnologias da
Industria 4.0 podem ser importantes ferramentas para auxiliar na criacdo dessa
vantagem competitiva. A contabilidade gerencial pode auxiliar as micro e

pequenas empresas a identificarem seus custos, despesas e receitas, bem como



a analisar o desempenho financeiro do negécio. Com isso, é possivel identificar
pontos de melhoria e oportunidades de crescimento, além de permitir uma
melhor gestdo dos recursos disponiveis (SUAVE, 2020).

J4 as novas tecnologias da Indastria 4.0, como a automacdo de
processos, a internet das coisas e a inteligéncia artificial, podem ajudar as micro
e pequenas empresas a aumentarem sua eficiéncia durante uma intervencéo
contabil, reduzir custos e oferecer produtos e servigcos de maior qualidade e com
precos mais competitivos (XAVIER et al., 2020).

Em suma, o contador € uma “figura fundamental dentro do planejamento
financeiro das organizacgdes, a base para um bom planejamento futuro necessita
das informagdes geradas pela contabilidade” (SILVA et al., 2019, p. 3 a 4).

N&o obstante, hodiernamente o perfil do empreendedor é bastante distinto
em comparacao com empresarios do passado, uma vez que eles enfrentam um
cenario de negocios cada vez mais competitivo e desafiador, o que torna crucial
se destacar no mercado e no setor empresarial em que atuam (ALENCAR;
PEREIRA, 2019).

Acerca do planejamento financeiro, em especial para as micro e pequenas

empresas.

[...] pode-se enfatizar que quando se fala em obrigatoriedade é quando
o cliente procura uma orientacdo e por ndo saber a fonte correta para
maiores esclarecimentos ou por ndo saber interpretar alguns
conceitos, procuram o contador para tirar suas dlvidas. Sendo assim,
as empresas contabeis prestam as informagfes as vezes sem nenhum
custo, principalmente para a abertura da empresa, com o intuito de
atrair o cliente para eventos futuros. No entanto, embora o MEI
destaque em sua lei que "ndo é obrigatério o servico do profissional
contabil" & corrente e importante o seu acompanhamento. O
Planejamento financeiro é importante para todo tipo de empresa e com
isso é fundamental a presenca de um profissional (ALBUQUERQUE;
TABOSA, 2019, p. 11).

Na era atual, h4d uma grande demanda por um entendimento mais
profundo do mercado nacional e um aumento significativo das responsabilidades
dos empresarios, especialmente com a criagdo do conceito de
Microempreendedores Individuais (MEI) e a obrigatoriedade da Declaragao
Anual do Simples Nacional (DASN SIMEI). A declaracdo anual simplificada pode
ser enviada pelo site do Portal do Empreendedor, sem pagamento de multas, no

periodo de janeiro a maio. E importante lembrar que a declaracéo inclui a receita



bruta anual obtida com vendas de mercadorias ou prestagao de servigos, com
ou sem nota fiscal, além de informar se 0 empresario possui funcionarios ou nao,
e emitir notas fiscais em caso de negociacdo com pessoas juridicas
(ALBUQUERQUE; TABOSA, 2019).

Em meio a um cenario global altamente competitivo, a figura do
empreendedor adquire ainda mais relevancia, pois ele enfrenta uma série de
desafios gerenciais, administrativos e contabeis que exigem decisdes assertivas
baseadas em um planejamento cuidadoso e na avaliagcdo de possibilidades
praticas. A capacidade gerencial de uma empresa, organizacdo ou instituicdo
depende, em grande medida, do grau de especializacdo e alcance dos
profissionais envolvidos, bem como de sua habilidade para trabalhar em equipe
e tomar decisdes conjuntas (SILVA et al., 2019, p. 4).

O contador, no que lhe diz respeito, € essencial para controlar os
obstaculos financeiros e legais tanto para o empreendedorismo convencional
COmo para 0s empresarios que se encontram aptos a investir em larga escala,
até mesmo numa conjuntura internacional. Entre as profissées empreendedoras,
destaca-se a contabilidade, que desempenha um papel fundamental na
economia, fornecendo informacdes e realizando o controle e planejamento do
patriménio. Nesse sentido, os contadores tém ganhado cada vez mais
importéncia e valorizagdo. No entanto, assim como outros profissionais que
investem em seus proprios negoécios, ndo € facil para os empreendedores
contdbeis se manterem no mercado, enfrentando diversos desafios (LUBE-
KREITEWOLF, 2021).

Diante desse contexto, tomar decisdes assertivas em harmonia com as
necessidades da empresa em questdo € apenas uma das responsabilidades
diarias de um contador contemporaneo, partindo do pressuposto de que 0s
instrumentos da contabilidade, os demais recursos e ferramentas modernas
promovem um alcance a resolucdo de outros problemas comuns as ciéncias
contabeis (SILVA et al., 2019).

Perante as adversidades diarias, intensificar a presenca de um contador
em tempo integral tem sido cada vez mais plausivel para o empreendedorismo
hodierno por motivos, sendo o principal deles a indispensabilidade de auxilio nas

funcdes financeiras (SILVA et al., 2019).



No entanto, o que se percebe com frequéncia é que muitas empresas nao
investem em servicos auxiliares, como a contabilidade, por estarem mais
preocupadas em reduzir custos operacionais e administrativos. No entanto, isso
pode dificultar a progressdo dessas empresas em relacao as concorrentes que
contam com o suporte de uma empresa contabil ou de um profissional
especializado nesse tipo de metodologia. Esse cenario € ainda mais complicado
pela globalizacdo do mercado, que exige que as empresas estejam preparadas
para enfrentar desafios cada vez mais complexos (LUBE-KREITEWOLF, 2021).

A Tabela 2 elaborada a partir do trabalho de Martins et al. (2022)
demonstra as principais adversidades enfrentadas durante acdes contabeis em
MPE’s:

Tabela 2 — Obstaculos para as Intervencées Contabeis em MPE’s

Autor Obijetivo Intervencgao Amostra Resultado Conclusdes
Martins  Verificar se Além do O Os Tais
etal., existe embasamento  questionar entrevistados profissionais
2022. resisténcia tedrico io foi demonstrara demonstram um
das micro e desenvolvido e formado m que ponto
pequenas da pesquisa de por 10 possuem interessante  a
empresas campo, a questbes pouco observar é o
(MPEs) coleta de que conheciment medo de ter os
localizadas dados foi permitram o sobre a dados da sua
na cidade de elaborada por entender e contabilidade empresa
Navirai — MS meio de reconhece digital, expostos na
para guestionarios roperfildo ressaltandoa internet e
implantacdo  para 50 administra falta de acreditam, em
da administradore  dor ou interesse em parte majoritaria,
contabilidade s Ou responsav migrar paraa que 0s
digital. responsaveis el, bem contabilidade honorérios
pelas as como o digital; i) contdbeis sao
empresas que perfil das preferem mais caros que
possuem a empresas, atendimento 0s da
contabilidade guanto ao presencial, contabilidade
prestada de uso da ou seja, tradicional.
forma contabilida comparecer
terceirizada. de e da ao escritorio
compreen fisico é o
sdo sobre mais ideal
a para 0s
contabilida empreended
de digital.  ores locais.

Fonte: O autor (2023).

Nas palavras Weisheimer (2021, p. 3), a informacao “correta e bem

apresentada aos colaboradores internos € a base estrutural das tomadas de



decisdo das empresas. Elas devem ser produzidas por métodos auténticos para
estimular a sobrevida da empresa e proporcionar maior competitividade”.

Assim sendo, para que uma organizacdo de pequeno porte possa tomar
decisdes, planejar e controlar suas atividades de forma efetiva, é fundamental
que ela tenha bem definidos seus objetivos. A partir disso, é preciso identificar
as possiveis acdes que podem ser tomadas para alcanca-los e escolher aquelas
gue sao mais apropriadas (CAVALCANTI et al., 2018).

Uma vez definidos os cursos de acéo, é imprescindivel implementa-los e
acompanhar os resultados para compara-los com o que foi planejado. Se houver
divergéncias, é preciso tomar medidas corretivas para alinhar os resultados reais
aos planejados ou, se necessario, fazer ajustes nos planos para que sejam
alcancaveis. Esse processo de planejamento, implementacéo,
acompanhamento e ajustes é fidedigno para garantir o sucesso da organizacao
e a realizacdo de seus objetivos (WEISHEIMER, 2021).

A decisao sobre as estratégias de mercado é fortalecida pela presenca de
um contador durante o planejamento ou execucéo do projeto. Na perspectiva de
Silva et al. (2019, p. 4 a 5), “é completamente necessario e decisivo o
conhecimento do contador para o empreendimento se manter sélido diante do
mercado globalizado”.

Diante disso, ndo ha duvidas de que a interacdo entre o
empreendedorismo e a contabilidade favorece o desenvolvimento matuo, uma
vez que os contadores podem oferecer servigcos tanto para empresas menores
quanto para grandes corporacbes. E importante que o contador perceba sua
funcd@o como intermediéario, capaz de motivar os empresarios com quem trabalha
e contribuir significativamente para o desenvolvimento econémico do pais
(CAVALCANTI et al., 2018).

Nesse periodo de transicdo, é evidente que o futuro sera ainda mais
baseado em tecnologia, tornando essencial que o contador tenha conhecimentos
técnicos para oferecer seus servigcos de forma eficaz as empresas. Além disso,
as empresas contabeis sdo mais atrativas para profissionais que gerenciam mais
de um negd6cio, tornando importante que o contador saiba transmitir seus
conhecimentos académicos para contribuir de maneira positiva no ambiente de
trabalho (CAVALCANTI et al., 2018).



5 CONCLUSAO

Em virtude dos dados estabelecidos neste trabalho, averiguou-se que a
contabilidade gerencial desempenha um papel substancial no sucesso das micro
e pequenas empresas brasileiras. Através dos conceitos e legislacdes
relacionados as MPEs, fica evidente a importancia de um sistema de
contabilidade bem estruturado e eficiente para atender as necessidades desses
empreendimentos.

Alias, as ferramentas da contabilidade gerencial proporcionam
informacdes precisas e relevantes para a tomada de deciséo e a gestao eficaz
das empresas, garantindo a continuidade e a competitividade no mercado,
principalmente quanto h4 uma adequacgdo aos conceitos da gestdo, bem como
o Ciclo PDCA, a Andlise Swot e o Diagrama de Ishikawa.

Neste sentido, a relevancia da contabilidade gerencial para as micro e
pequenas empresas brasileiras é incontestavel, visto que seus beneficios sdo
diversos, tais como a melhoria da gestdo financeira, a reducdo de custos, o
aumento da eficiéncia operacional e a tomada de decisbes mais embasadas.
Paralelamente, a inovacédo tecnolégica tem permitido o desenvolvimento de
solucBes cada vez mais sofisticadas e acessiveis as MPEs, o que potencializa
ainda mais a eficacia da contabilidade gerencial nesses empreendimentos.

Para tanto, conclui-se que a contabilidade gerencial é uma ferramenta
indispensavel para as micro e pequenas empresas brasileiras, que buscam se
consolidar no mercado e se destacar frente a concorréncia. A correta aplicacao
das ferramentas de contabilidade gerencial pode ser determinante para o éxito
desses empreendimentos, que precisam estar atentos as constantes mudancas
do mercado e as exigéncias do ambiente econémico atual.

Por conseguinte, estes atributos auxiliam como aliados diretos em um
mercado nacional aquecido e competitivo. A partir desta aplicabilidade advinda
da contabilidade gerencial, as empresas conseguem identificar os pontos fortes
e fracos de seu negadcio, além de compreender melhor a sua situacao financeira
e patrimonial.

Todavia, apesar de sua relevancia, muitas MPEs ainda apresentam
dificuldades na adocg&o dessas ferramentas em sua rotina empresarial. Ainda

mais, € necessario que haja uma otimizagdo no que diz respeito a capacitacao



e qualificacdo dos profissionais da area contabil, bem como um maior incentivo
governamental para que as empresas possam adotar as praticas de
contabilidade gerencial em suas operacoes.

Sendo assim, a contabilidade gerencial pode ser uma importante aliada
na construcao de vantagens competitivas para as MPEs, visto que ela permite
gue as empresas sejam mais eficazes, estratégicas e competitivas no mercado

em que atuam.
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