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RESUMO

Cooperativas populares sao entidades tao sensiveis a falhas que pequenas perdas financeiras
podem resultar no fracasso do negdcio, por isso, o presente trabalho analisa a influéncia do
processo de gerenciamento de riscos nas decisdes tomadas antes do processo de incubagdo ser
realizado pela Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O universo da pesquisa aplicada, documental e qualitativa
sdo os dados referentes aos Ultimos 30 anos, com inicio da contagem em janeiro de 1995.
Ap6s a andlise do presente trabalho, constatou-se que a formalizagdo dos riscos que cada
cooperativa estava exposta nao foi critério de selegdo para o processo de incubagao, porém, ha
a necessidade de identificar padrdes e definir procedimentos para mapear esses riscos, apesar
da especificidade das cooperativas incubadas, com o objetivo de aumentar as possibilidades
de sucesso durante o processo de incubagdo. A presente pesquisa permite identificar as ordens
de prioridade das acdes a serem tomadas para se mitigar os riscos de acidentes no ambiente
profissional. Porém, ela abre caminho para novas analises especificas sobre o resultado dos
processos de incubagdo realizados pela ITCP/UFRJ que, diferente deste trabalho, analisariam

a influéncia do gerenciamento de riscos nos resultados desses processos de incubacao.

Palavras-chave: Cooperativas Populares. Economia Solidaria. Gerenciamento de Riscos.

Cooperativas Sociais.
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1 INTRODUGAO

Com o avango do processo de globalizacdo, empresas brasileiras alcangam uma
quantidade maior de potenciais clientes, de produtos industrializados e, cada vez mais rapido,
tém acesso a insumos vindos de todo o mundo. De acordo com Adolph e Pimentel (2014), o
maior acesso as informagdes ocasionado pela evolugdo das redes sociais e da internet tornou o
consumidor mais exigente. Com isso, a Economia Solidaria aparece como uma forma de
diminuir as desigualdades remuneratorias encontradas numa sociedade capitalista voltada, até
entdo, unicamente para uma logica racional centrada no fator econdomico (BOEIRA e
MATARAZZO, 2016), ao mesmo tempo em que auxilia no desenvolvimento de servigos e
produtos que podem se enquadrar no processo de evolugao cultural da sociedade, criando
diferencial competitivo em empresas que desenvolvem ou que adquirem produtos e/ou
servigos sustentaveis, gerando um novo gap de oportunidades para cooperativas sociais,
também conhecidas como cooperativas populares.

Nesse contexto, considerando que as universidades sdo locais de criagdo e
dissemina¢do de conhecimento cientifico e de desenvolvimento de tecnologias e as suas
atividades fins sdo voltadas para o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo (FRAGA, 2018), essas
caracteristicas impulsionaram a criagdo das Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
Populares (ITCPs).

Por causa da dificuldade de obtengdo de verbas para a manutencdo dos projetos e da
escassez de voluntarios que se empenhassem para que as cooperativas alcangassem os
resultados esperados apos a finalizagdo do processo de incubacgao ser realizado pela ITCP da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ), ha que se planejar muito bem esses processos
de incubagdo e, também, os projetos que terdo prioridade de escolha por parte dos
responsaveis pela selecdo das Cooperativas na ITCP/UFRJ, sem que a selecdo se torne
excludente por critérios maculados, mas sempre considerando as limitagdes estruturais e
financeiras da ITCP.

E nesse contexto de superagdo de barreiras que a andlise sobre o processo de
gerenciamento de riscos se insere. Por isso, o presente trabalho analisa a influéncia do
gerenciamento de riscos nas decisdes tomadas antes do processo de incubagdo ser realizado

pela ITCP/UFRJ.



Para alcancar o resultado proposto, a pesquisa foca nas seguintes analises:

o Quais as exigéncias feitas pela ITCP/UFRJ sobre a formalizagdo dos riscos que cada

cooperativa esta exposta como critério de selecao para o processo de incubagao?

o Qual a importancia do mapeamento desses riscos ao realizar o processo de sele¢do das

Cooperativas (de acordo com a opinido da equipe da ITCP/UFRJ)?

. Existe a possibilidade de padronizacao em alguma das fases do processo de incubagao,

tendo em vista as especificidades de cada Cooperativa incubada?



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 O PAPEL DA ITCP NO PROCESSO DE INCUBACAO DE COOPERATIVAS
SOCIAIS

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) foi a primeira universidade
brasileira a criar uma Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) e, por isso, €
utilizada como referéncia para diversos estudos que analisam o contexto das ITCPs no Brasil.
(FRAGA, 2018)

Apesar de o conceito de Economia Solidaria ter reflexdes politicas desde os anos de
1980, ela s6 foi incorporada como Politica Publica no ano de 2003, apds a eleigdo do
presidente Luis Inicio Lula da Silva, com a criagdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria. (GONCALVES e MONTEIRO, 2020)

Sendo a primeira Incubadora de Cooperativas Populares, a ITCP da UFRJ serviu como
inspiracao para as mais de 100 ITCPs existentes no pais na atualidade. O foco das ITCPs ¢
unir o conhecimento académico com o conhecimento pratico dos cooperados, que se baseiam
em uma organizagao de autogestio entre os cooperados. (FRAGA, 2018)

Para Alencar, Rocha e Silva (2015), pontos de vulnerabilidades dos cooperados de
ordem econdmica e social, como a dificuldade de adaptagao ao novo modelo de organizagao
coletiva, a mudanca do periodo de remuneracdo de didrio para mensal ou semanal e a baixa
remuneragdo, justificam a importancia da ITCP no processo de estruturacdo da atividade
econdmica baseada na autogestdo e no trabalho coletivo. Para Fraga (2018), as ITCPs tém
papeis primordiais para o desenvolvimento do cooperativismo social, tornando acessiveis os
conhecimentos e as tecnologias criados dentro do ambiente académico para um publico que
dificilmente teria acesso a esse conhecimento cientifico sem os esforg¢os realizados pelas
ITCPs.

De acordo com Boeira e Matarazzo (2016), existem duas racionalidades que guiam o
comportamento das pessoas no campo do cooperativismo, a racionalidade instrumental,
voltada para fins principalmente econdmicos, e a racionalidade substantiva, com uma
combinagdo de objetivos econdmicos, sociais € coletivos. Com isso, o campo do
cooperativismo sofre um processo de renovacao e passa a buscar nas cooperativas populares,
além de beneficios econdmicos, os beneficios sociais e politicos do modelo cooperativo e de

autogestao criados para atender a necessidade do coletivo. (GAIGER, 2013)
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Considerando a situagdo de vulnerabilidade das cooperativas sociais e seus
integrantes, ha a necessidade de investigar formas de mitigagdo de riscos que as Cooperativas
estdo expostas. De acordo com Amaral e Maschio (2007), “quando as praticas do
gerenciamento de riscos sdo utilizadas no gerenciamento de projetos, as perspectivas de

sucesso aumentam”.

O gerenciamento de riscos como ferramenta de gestdo além de proteger o valor atual
dos negobcios, também potencializa o valor futuro, auxiliando na qualidade da
tomada de decisdes, permitindo mais agilidade, custos reduzidos e melhor
desempenho. Ela funciona como um radar que avisa com antecedéncia sobre os
obstaculos ao longo do percurso, nos permitindo contorna-los a tempo. (LYRA,
2015)

Para Padoveze (2003)

O foco da gestdo do risco ¢ manter um processo sustentavel de criacdo de valor para
os acionistas, uma vez que qualquer negocio sempre estad exposto a um conjunto de
riscos. Para tanto, ¢ necessario criar uma arquitetura informacional para monitorar a
exposi¢ao da empresa ao risco.

Para identificar os riscos que podem afetar a empresa ¢ necessario um amplo
conhecimento de todas as atividades vitais da organiza¢do, quanto melhor mapeado os riscos,

melhores resultados serdo alcancados pela empresa. Para Araujo, Santos e Mafra (2007),

Acidentes, incidentes constituem, muitas vezes, em eventos que devem ser
controlados de maneira preventiva através do planejamento, organizacdo e avaliagdo
do desempenho dos meios de controles implementados. Estes eventos estdo, muitas
vezes, associados a inimeras causas, € ndo apenas a uma causa especifica. Analises
simples e rapidas podem levar & conclusdo de que a causa imediata reside nos
fatores humanos e/ou em algum tipo de problema técnico, mas, grande parte de tais
eventos ¢ decorrente de falhas na gestdo responsavel pela seguranga e saude
ocupacional aplicada a estes fatores. Assim, é importante que os gestores
responsaveis pelo controle dos aspectos de seguranca e saude da organizagdo déem
especial ateng@o ao fator humano e a tecnologia utilizada.

De acordo com Aratjo (2006, APUD, ARAUJO, SANTOS & MAFRA, 2007)

as organizag¢des devem garantir que suas operagdes e atividades sejam realizadas de
maneira segura e saudavel para os seus empregados, atendendo aos requisitos legais
de saude e seguranca, regidos pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) e
Normas Regulamentadoras que tratam de Seguranca e Satide ocupacional. Assim, o
sistema de gestdo atua no comprometimento e atendimento aos requisitos legais e
regulatérios, podendo trazer infimeros beneficios tanto do ponto de vista financeiro
quanto do ponto de vista motivacional.
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2.2 NORMAS REGULAMENTADORAS COMO FERRAMENTA DE MITIGACAO DE
RISCOS E PERIGOS OCUPACIONAIS DURANTE O PROCESSO DE INCUBACAO

A lei n° 6.514, de dezembro de 1997, alterou o Capitulo V do Titulo II da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), que trata sobre a seguranca e medicina do
trabalho. As NRs sdo disposi¢cdes complementares ao Capitulo supracitado sobre “obrigagdes,
direitos e deveres a serem cumpridos por empregadores e trabalhadores com o objetivo de

garantir trabalho seguro e sadio, prevenindo a ocorréncia de doengas e acidentes de trabalho®.

(BRASIL, 2020)

2.2.1 Norma Regulamentadora 01

De acordo com a NR 01, que trata sobre as disposi¢cdes gerais e gerenciamento de

riscos ocupacionais,

1.2.1.1 As NR sdo de observancia obrigatdria pelas organizagdes e pelos Orgdos
publicos da administragdo direta e indireta, bem como pelos 6rgdos dos Poderes
Legislativo, Judiciario e Ministério Publico, que possuam empregados regidos pela
Consolidagao das Leis do Trabalho. (BRASIL, 2020)

A mesma norma expde os deveres do empregador, ficando clara a obrigagdo de

informar aos seus trabalhadores:

I. os riscos ocupacionais existentes nos locais de trabalho;

II. as medidas de prevengdo adotadas pela empresa para eliminar ou reduzir tais
riscos;

II1. os resultados dos exames médicos e de exames complementares de diagnostico
aos quais os proprios trabalhadores forem submetidos;

IV. os resultados das avaliagdes ambientais realizadas nos locais de trabalho.
(BRASIL, 2020)

Nas cooperativas os papeis dos cooperados que exercem funcdes de gestdo sdo
primordiais para as corretas implantacdes das medidas de prevencdo de acidentes, seguindo a

seguinte ordem de prioridade, de acordo com a NR 01:

I. elimina¢do dos fatores de risco;

II. minimizagdo e controle dos fatores de risco, com a ado¢do de medidas de
protecao coletiva;

III. minimizacdo e controle dos fatores de risco, com a adogdo de medidas
administrativas ou de organizagao do trabalho;

IV. adogdo de medidas de protegdo individual (BRASIL, 2020)
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De acordo com a mesma norma ¢ necessario que outras medidas sejam tomadas em

caso de admissao ou mudanga de funcao de colaborador. Conforme detalhado a seguir:

a) 0s riscos ocupacionais que existam ou possam originar-se nos locais de trabalho;
b) os meios para prevenir e controlar tais riscos;

¢) as medidas adotadas pela organizacao;

d) os procedimentos a serem adotados em situacdo de emergéncia;

e) os procedimentos a serem adotados, em conformidade com os subitens 1.4.3 e
1.4.3.1. (BRASIL, 2020)

1.4.3 O trabalhador podera interromper suas atividades quando constatar uma
situagdo de trabalho onde, a seu ver, envolva um risco grave e iminente para a sua
vida e saude, informando imediatamente ao seu superior hierarquico.

1.4.3.1 Comprovada pelo empregador a situagdo de grave e iminente risco, nao
podera ser exigida a volta dos trabalhadores a atividade enquanto nao sejam tomadas
as medidas corretivas. (BRASIL, 2020)

Em relagdo ao gerenciamento dos riscos ocupacionais, a NR 0l estabelece a
obrigatoriedade de a instituicdo constituir um Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
que deve conter, no minimo, inventario de riscos € plano de agdao. (BRASIL, 2020)

O PGR devera ter os seguintes objetivos:

a) evitar os riscos ocupacionais que possam ser originados no trabalho;

b) identificar os perigos e possiveis lesdes ou agravos a satde;

¢) avaliar os riscos ocupacionais indicando o nivel de risco;

d) classificar os riscos ocupacionais para determinar a necessidade de adocdo de
medidas de prevencao;

e) implementar medidas de prevengdo, de acordo com a classificagdo de risco e na
ordem de prioridade estabelecida na alinea “g” do subitem 1.4.1;

f) acompanhar o controle dos riscos ocupacionais. (BRASIL, 2020)

1.4.4.1 As informagdes podem ser transmitidas:

f) durante os treinamentos;

g) por meio de didlogos de seguranga, documento fisico ou eletrénico. (BRASIL,
2020)

De acordo com a NR 01, o inventario de riscos deve contemplar, no minimo, as

seguintes informacdes:

a) caracterizagdo dos processos e ambientes de trabalho;

b) caracterizagdo das atividades;

¢) descri¢do de perigos e de possiveis lesdes ou agravos a saide dos trabalhadores,
com a identificacdo das fontes ou circunstancias, descrigdo de riscos gerados pelos
perigos, com a indicacdo dos grupos de trabalhadores sujeitos a esses riscos, €
descricdo de medidas de prevengdo implementadas;

d) dados da analise preliminar ou do monitoramento das exposigdes a agentes
fisicos, quimicos e bioldgicos e os resultados da avaliagdo de ergonomia nos termos
da NR-17.

e) avaliagdo dos riscos, incluindo a classificagdo para fins de elaborag¢ao do plano de
acao;

f) critérios adotados para avaliagdo dos riscos e tomada de decisdo. (BRASIL, 2020)
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A NR 01 estabelece que, em atividades realizadas, simultaneamente, no mesmo
ambiente por diferentes organizacdes, ha a necessidade de serem executadas agdes integradas
que protejam os trabalhadores expostos aos riscos ocupacionais, fator relevante para
incubadoras de cooperativas populares que fornecem espagos de trabalhos compartilhados
para as cooperativas incubadas.

Nas cooperativas populares o conhecimento pratico dos cooperados ¢ outro fator
relevante a ser considerado. Essa afirmacdo vai ao encontro do que estabelece o NR 01 ao
tornar obrigatoria a consulta dos trabalhadores quanto & percepcdo dos riscos ocupacionais.
Porém, a NR 01 estabelece a necessidade de o empregador promover capacitacdo e
treinamento dos trabalhadores em seguranga e saude no trabalho, incluindo treinamento

inicial, periddico e eventual. (BRASIL, 2020)

2.2.2 Norma Regulamentadora 04

De acordo com a NR 04, que trata sobre Servigos Especializados em Seguranca e

Medicina do Trabalho (SESMT), compete ao SESMT:

a) elaborar ou participar da elaboragdo do inventario de riscos;

b) acompanhar a implementacdo do plano de agdo do Programa de Gerenciamento
de Riscos - PGR;

¢) implementar medidas de prevencdo de acordo com a classificacdo de risco do
PGR e na ordem de prioridade estabelecida na Norma Regulamentadora n° 01 (NR-
01) - Disposigdes Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais;

d) elaborar plano de trabalho e monitorar metas, indicadores e resultados de
seguranca e saude no trabalho;

e) responsabilizar-se tecnicamente pela orientacdo quanto ao cumprimento do
disposto nas NR aplicaveis as atividades executadas pela organizacao;

f) manter permanente interagdo com a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
e de Assédio - CIPA, quando existente;

g) promover a realizagdo de atividades de orientagdo, informacdo e conscientizagdo
dos trabalhadores para a prevengao de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho;
h) propor, imediatamente, a interrupgdo das atividades ¢ a adogdo de medidas
corretivas e/ou de controle quando constatar condi¢des ou situagdes de trabalho que
estejam associadas a grave e iminente risco para a seguranca ou a saude dos
trabalhadores;

i) conduzir ou acompanhar as investigagdes dos acidentes e das doencas
relacionadas ao trabalho, em conformidade com o previsto no PGR;

j) compartilhar informagdes relevantes para a prevengdo de acidentes e de doengas
relacionadas ao trabalho com outros SESMT de uma mesma organizagdo, assim
como a CIPA, quando por esta solicitado;

k) acompanhar e participar nas a¢des do Programa de Controle Médico de Satde
Ocupacional - PCMSO, nos termos da Norma Regulamentadora n° 07 (NR-07).
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O SESMT deve ser composto de acordo com quantitativo e cargos disposto no anexo
IT — DIMENSIONAMENTO SESMT da NR 04, por profissionais com formagdo e registro
profissional no respectivo conselho profissional nas areas de medicina do trabalho, engenharia
de seguranga do trabalho, técnico de seguranca do trabalho, enfermeiro do trabalho e

auxiliar/técnico em enfermagem do trabalho. (BRASIL, 2022)

2.2.3 Norma Regulamentadora 05

De acordo com a NR 05, que trata sobre Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

e de Assédio (CIPA), atribui-se a CIPA:

a) acompanhar o processo de identificagdo de perigos e avaliagdo de riscos bem
como a adogdo de medidas de prevengdo implementadas pela organizacao;

b) registrar a percep¢do dos riscos dos trabalhadores, em conformidade com o
subitem 1.5.3.3 da NR-01, por meio do mapa de risco ou outra técnica ou ferramenta
apropriada a sua escolha, sem ordem de preferéncia, com assessoria do Servigo
Especializado em Seguranca e em Medicina do Trabalho - SESMT, onde houver;

c) verificar os ambientes e as condigdes de trabalho visando identificar situagdes que
possam trazer riscos para a seguranca e saude dos trabalhadores;

d) elaborar e acompanhar plano de trabalho que possibilite a agdo preventiva em
seguranga e saude no trabalho;

e) participar no desenvolvimento e implementa¢do de programas relacionados a
seguranca e saude no trabalho;

f) acompanhar a analise dos acidentes e doengas relacionadas ao trabalho, nos
termos da NR-1 e propor, quando for o caso, medidas para a solu¢dao dos problemas
identificados;

g) requisitar a organizacao as informagdes sobre questdes relacionadas a seguranca e
saude dos trabalhadores, incluindo as Comunicagdes de Acidente de Trabalho - CAT
emitidas pela organizagdo, resguardados o sigilo médico e as informagdes pessoais;
h) propor ao SESMT, quando houver, ou a organizagéo, a analise das condigdes ou
situagdes de trabalho nas quais considere haver risco grave e iminente a seguranga e
saude dos trabalhadores e, se for o caso, a interrupg@o das atividades até a adogdo
das medidas corretivas e de controle;

i) promover, anualmente, em conjunto com o SESMT, onde houver, a Semana
Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho - SIPAT, conforme programagao
definida pela CIPA;

Jj) incluir temas referentes a prevengdo e ao combate ao assédio sexual e a outras
formas de violéncia no trabalho nas suas atividades e praticas. (BRASIL, 2021)

2.2.4 Norma Regulamentadora 06

De acordo com a NR 06, que trata sobre Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPI),
“considera-se EPI o dispositivo ou produto de uso individual utilizado pelo trabalhador,
concebido e fabricado para oferecer protecdo contra os riscos ocupacionais existentes no

ambiente de trabalho”. (BRASIL, 2022)
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A organizagdo cabe:

a) adquirir somente o aprovado pelo 6rgdo de ambito nacional competente em
matéria de seguranga e saude no trabalho;

b) orientar e treinar o empregado;

¢) fornecer ao empregado, gratuitamente, EPI adequado ao risco, em perfeito estado
de conservagdo e funcionamento, nas situagdes previstas no subitem 1.5.5.1.2 da
Norma Regulamentadora n® 01 (NR-01) - Disposigdes Gerais e Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais, observada a hierarquia das medidas de prevengéo;

d) registrar o seu fornecimento ao empregado, podendo ser adotados livros, fichas
ou sistema eletronico, inclusive, por sistema biométrico;

€) exigir seu uso;

f) responsabilizar-se pela higienizagdo e manutengdo periddica, quando aplicaveis
esses procedimentos, em conformidade com as informagdes fornecidas pelo
fabricante ou importador;

g) substituir imediatamente, quando danificado ou extraviado;

h) comunicar ao 6rgdo de ambito nacional competente em matéria de seguranga e
satde no trabalho qualquer irregularidade observada. (BRASIL, 2022)

1.5.5.1.2 Quando comprovada pela organizacdo a inviabilidade técnica da adogdo de
medidas de protecdo coletiva, ou quando estas ndo forem suficientes ou
encontrarem-se em fase de estudo, planejamento ou implantagdo ou, ainda, em
carater complementar ou emergencial, deverdo ser adotadas outras medidas,
obedecendo-se a seguinte hierarquia:

a) medidas de carater administrativo ou de organizacdo do trabalho;

b) utilizagdo de equipamento de protecdo individual - EPI. (BRASIL, 2020)

A NR 06 considera que além das responsabilidades do empregador, existem as

obrigagdes dos trabalhadores que devem ser seguidas, conforme disposto a seguir:

a) usar o fornecido pela organizagdo, observado o disposto no item 6.5.2;

b) utilizar apenas para a finalidade a que se destina;

c) responsabilizar-se pela limpeza, guarda e conservagao;

d) comunicar a organizagdo quando extraviado, danificado ou qualquer alteracdo
que o torne improprio para uso;

e) cumprir as determinagdes da organizagao sobre o uso adequado. (BRASIL, 2022)

6.5.2 A organizagdo deve selecionar os EPI, considerando:

a) a atividade exercida;

b) as medidas de prevengdo em fungdo dos perigos identificados e dos riscos
ocupacionais avaliados;

¢) o disposto no Anexo I;

d) a eficacia necessaria para o controle da exposi¢@o ao risco;

e) as exigéncias estabelecidas em normas regulamentadoras e nos dispositivos
legais;

f) a adequag@o do equipamento ao empregado ¢ o conforto oferecido, segundo
avaliacdo do conjunto de empregados;

g) a compatibilidade, em casos que exijam a utilizagdo simultanea de varios EPI, de
maneira a assegurar as respectivas eficdcias para protecdo contra os riscos
existentes. (BRASIL, 2022)
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Norma Regulamentadora 09

De acordo com a NR 09, que trata sobre Avaliagdo e controle das exposicoes
ocupacionais a agentes fisicos, quimicos e biologicos, a identificagdo das exposigoes
ocupacionais a esses agentes devera considerar:

a) descrigdo das atividades;

b) identificacdo do agente e formas de exposi¢ao;

c) possiveis lesdes ou agravos a satude relacionados as exposicdes identificadas;
d) fatores determinantes da exposicao;

e) medidas de prevencao ja existentes;
f) identificagdo dos grupos de trabalhadores expostos. (BRASIL, 2020)

Conforme a mesma norma, os agentes fisicos, quimicos e bioldgicos dispostos nessa

NR correspondem a vibragao e calor, conforme anexos I e III da referida norma.

2.2.5 Norma Regulamentadora 11

De acordo com a NR 11, que trata sobre transporte, movimentagdo, armazenagem e
manuseio de materiais, sdo estabelecidas normas de seguranga do trabalho em atividades de
transporte de sacas. A mesma norma define o transporte manual de sacos como

toda atividade realizada de maneira continua ou descontinua, essencial ao transporte
manual de sacos, na qual o peso da carga é suportado, integralmente, por um sé

trabalhador, compreendendo também o levantamento e sua deposigdo. (BRASIL,
1978)

4

Em transportes desse tipo, € estabelecida uma distdncia maxima permitida de 60
metros, devendo utilizar equipamentos que facilitem o transporte, como ‘“vagonetes, carros,
carretas, carros de mao apropriados, ou qualquer tipo de tracdo mecanizada” e diminua os
efeitos negativos na satide do trabalhador. (BRASIL, 1978)

Como fator complementar de seguranca, o piso do armazém nado poderd ser de
material escorregadio e deve ser mantido em perfeito estado de conservagdo, sendo

obrigatdria a cobertura apropriada dos locais de carga e descarga de sacaria. (BRASIL, 1978)

2.2.6 Norma Regulamentadora 12

De acordo com a NR 12, que trata sobre seguran¢a no trabalho em maquinas e

equipamentos, “entende-se como fase de utilizagdo o transporte, montagem, instalagdo, ajuste,
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operacdo, limpeza, manuten¢do, inspecdo, desativagdo e desmonte da maquina ou
equipamento”. (BRASIL, 2019)

A NR 12 esclarece que a mesma norma nao se aplica nos seguintes casos:

a) as maquinas e equipamentos movidos ou impulsionados por forga humana ou
animal,;

b) as maquinas e equipamentos expostos em museus, feiras e eventos, para fins
historicos ou que sejam considerados como antiguidades e ndo sejam mais
empregados com fins produtivos, desde que sejam adotadas medidas que garantam a
preservagdo da integridade fisica dos visitantes e expositores;

¢) as maquinas e equipamentos classificados como eletrodomésticos;

d) aos equipamentos estaticos;

e) as ferramentas portateis e ferramentas transportaveis (semiestacionarias),
operadas eletricamente, que atendam aos principios construtivos estabelecidos em
norma técnica tipo “C” (parte geral e especifica) nacional ou, na auséncia desta, em
norma técnica internacional aplicavel,

f) as maquinas certificadas pelo INMETRO, desde que atendidos todos os requisitos
técnicos de construgdo relacionados a seguranga da maquina. (BRASIL, 2019)

De acordo com a NR 12 s3o estabelecidas medidas de protegdo por ordem de
prioridade, sendo as medidas de protecdes coletivas as mais apropriadas, seguidas por
medidas administrativas ou de organizacdo do trabalho e, posteriormente, por medidas de
protecao individual. (BRASIL, 2019)

Algumas responsabilidades sdo impostas aos trabalhadores com o objetivo de mitigar

os riscos de atividades em maquinas e equipamentos, conforme detalhado a seguir:

a) cumprir todas as orienta¢des relativas aos procedimentos seguros de operagdo,
alimentagdo, abastecimento, limpeza, manutencéo, inspe¢ao, transporte, desativagao,
desmonte e descarte das maquinas e equipamentos;

b) nio realizar qualquer tipo de alteracdo nas protecdes mecénicas ou dispositivos de
seguranca de maquinas e equipamentos, de maneira que possa colocar em risco a sua
satude e integridade fisica ou de terceiros;

¢) comunicar seu superior imediato se uma protegdo ou dispositivo de seguranga foi
removido, danificado ou se perdeu sua fungio;

d) participar dos treinamentos fornecidos pelo empregador para atender as
exigéncias/requisitos descritos nesta NR;

e) colaborar com o empregador na implementacdo das disposi¢des contidas nesta
NR. (BRASIL, 2019)

O arranjo fisico ¢ as instalagdes também sdo fatores a serem observados como medida
de mitigacdo de riscos, devendo as areas de circulagdo ser devidamente demarcadas e
desobstruidas, respeitando as distancias minimas de seguranca entre as maquinas, permitindo
a movimentagao com seguranga dos trabalhadores e transportadores de materiais. (BRASIL,

2019)
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De acordo com a NR 12, em relacdo aos dispositivos de partida, acionamento e
paradas das maquinas, esses devem ser projetados, selecionados e instalados de modo que:
a) ndo se localizem em suas zonas perigosas;
b) possam ser acionados ou desligados em caso de emergéncia por outra pessoa que
ndo seja o operador;
¢) impecam acionamento ou desligamento involuntario pelo operador ou por
qualquer outra forma acidental;

d) ndo acarretem riscos adicionais;
e) dificulte-se a burla. (BRASIL, 2019)

Além das medidas anteriormente citadas, a NR 12 estabelece a instalacao de sistemas
de seguranga para que “resguardem protecao a satude e a integridade fisica dos trabalhadores”
(BRASIL, 2019), respeitando as distdncias minimas para protegdes que restringem acesso do

corpo ou parte dele. (BRASIL, 2019)

2.2.7 Norma Regulamentadora 15

De acordo com a NR 15, que trata sobre atividades e operagdes insalubres, sdo
consideradas atividades ou operagdes insalubres as que se desenvolvem acima dos limites de
tolerancia previstos em seus anexos ‘1, 2, 3, 5, 11 e 12, que tratam, respectivamente, sobre
limites de tolerancia para ruido continuo ou intermitente, limites de tolerancia para ruidos de
impacto, limites de tolerancia para exposi¢ao ao calor, radiagdes ionizantes, agentes quimicos
cuja insalubridade ¢ caracterizada por limite de tolerancia e inspe¢ao no local de trabalho e
limites de tolerancia para poeiras minerais. (BRASIL, 1978)

Também sdo consideradas atividades ou operagdes insalubres as mencionadas nos
anexos 6, 13 e 14, que tratam, respectivamente, sobre trabalho sob condi¢des hiperbaricas,
agentes quimicos e agentes bioldgicos. Para os anexos 7, 8, 9 e 10, que tratam,
respectivamente, sobre radiacdes nao-ionizantes, vibragdo, frio ¢ umidade, ha a necessidade
de comprovacao através de laudo de inspe¢do do local de trabalho. (BRASIL, 1978)

De acordo com a NR 15, a eliminacao ou neutralizagdo ocorrera em duas situacoes,
conforme descrito a seguir: “a) com a adocao de medidas de ordem geral que conservem o
ambiente de trabalho dentro dos limites de tolerancia; b) com a utilizagao de equipamento de

protecdo individual”. (BRASIL, 1978)
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2.2.8 Norma Regulamentadora 16

De acordo com a NR 16, que trata sobre atividades e operagdes perigosas, sao
consideradas para efeitos dessa norma as atividades constantes em seus anexos 1, 2, 3, 4, e um
anexo extra que tratam, respectivamente, de atividades e operagdes perigosas com explosivos
— “que sofram degrada¢do quimica ou auto catalitica ou sujeitos a acao de agentes exteriores,
tais como calor, umidade, faiscas, fogo, fendmenos sismicos choque e atritos”
(BRASIL,1978), atividades e operagdes perigosas com inflaméveis, atividades e operagdes
perigosas com exposicdo a roubos ou outras espécies de violéncia fisica nas atividades
profissionais de seguranca pessoal ou patrimonial, atividades e operacdes perigosas com
energia elétrica e atividades e operagdes perigosas com radiagdes ionizantes ou substancias
radioativas.

De acordo com a referida norma,

¢ responsabilidade do empregador a caracterizacdo ou a descaracterizacdo da
periculosidade, mediante laudo técnico elaborado por Médico do Trabalho ou

Engenheiro de Seguranca do Trabalho, nos termos do artigo 195 da CLT. (BRASIL,
1978)

2.2.9 Norma Regulamentadora 17

A NR 17, que trata sobre ergonomia, estabelece diretrizes e requisitos para
proporcionar conforto, seguranca, saude e desempenho eficiente com a adaptacdo das
condi¢des de trabalho, que incluem

aspectos relacionados ao levantamento, transporte e descarga de materiais, ao
mobiliario dos postos de trabalho, ao trabalho com maquinas, equipamentos e

ferramentas manuais, as condi¢des de conforto no ambiente de trabalho e a propria
organizagdo do trabalho. (BRASIL, 2021)

De acordo com a referida norma, a organizagdo ¢ responsavel pela avaliacdo
ergondmica e adaptagdo do local de trabalho as caracteristicas psicofisioldgicas dos
trabalhadores. Sendo necessério que os resultados dessa avaliagdo ergondmica preliminar e as
revisoes da identificagdo dos perigos e da avaliacdo dos riscos integrem o PGR. (BRASIL,
2021)

Como forma preventiva, devem ser implementadas medidas que evitem que os

trabalhos sejam exercidos de forma continua e repetitiva com as caracteristicas a seguir:
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a) posturas extremas ou nocivas do tronco, do pescogo, da cabega, dos membros
superiores e/ou dos membros inferiores;

b) movimentos bruscos de impacto dos membros superiores;

¢) uso excessivo de forca muscular;

d) frequéncia de movimentos dos membros superiores ou inferiores que possam
comprometer a seguranca e a saude do trabalhador;

e) exposi¢do a vibragdes, nos termos do anexo i da norma regulamentadora n° 09 -
avaliacdo e este texto ndo substitui o publicado no dou controle das exposi¢des
ocupacionais a agentes fisicos, quimicos e biologicos;

f) exigéncia cognitiva que possa comprometer a seguranga e saude do trabalhador.
(BRASIL, 2021)

Sendo obrigatério pelo menos duas das alternativas a seguir:

a) pausas para propiciar a recuperagdo psicofisiolégica dos trabalhadores, que
devem ser computadas como tempo de trabalho efetivo;

b) alternancia de atividades com outras tarefas que permitam variar as posturas, os
grupos musculares utilizados ou o ritmo de trabalho;

c) alterag@o da forma de execugdo ou organizagdo da tarefa;

d) outras medidas técnicas aplicaveis, recomendadas na avaliagdo ergondmica
preliminar ou na AET. (BRASIL, 2021)

17.43.2 Para que as pausas possam propiciar descanso e recuperagdo
psicofisioldgica dos trabalhadores, devem ser observados os requisitos minimos:

a) a introducdo das pausas ndo pode ser acompanhada de aumento da cadéncia
individual; e

b) as pausas devem ser usufruidas fora dos postos de trabalho. (BRASIL, 2021)

2.2.10Norma Regulamentadora 23

A NR 23, que trata sobre protecdo contra incéndios, visa estabelecer medidas que

garantam que a organizacdo conte com saidas suficientes, seguras e desobstruidas, com o

objetivo de seus funciondrios possam sair com segurancga e rapidez em casos de emergéncias.

(BRASIL, 2022)

E responsabilidade das organiza¢des providenciar informacdes aos trabalhadores

sobre:

a) utilizagdo dos equipamentos de combate ao incéndio;

b) procedimentos de resposta aos cenarios de emergéncias e para evacuagdo dos
locais de trabalho com seguranca;

c) dispositivos de alarme existentes. (BRASIL, 2022)

2.2.11 Norma Regulamentadora 24

A NR 24, que trata sobre condig¢des sanitarias e de conforto nos locais de trabalho,

define critérios para instalagdes sanitarias, componentes sanitdrios - mictdrios, lavatorios,

chuveiros, vestiarios — armarios, locais para refeigdes, cozinhas, alojamentos e vestimenta de

trabalho, com o objetivo de garantir condicdes minimas de higiene e conforto no local de

trabalho.
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2.2.12Norma Regulamentadora 26

A NR 26, que trata sobre sinaliza¢ao de seguranca, tem como objetivo advertir acerca

de perigos e riscos existentes no local de trabalho.

as cores utilizadas para identificar os equipamentos de seguranga, delimitar areas,
identificar tubulagdes empregadas para a condugdo de liquidos e gases e advertir
contra riscos devem atender ao disposto nas normas técnicas oficiais. (BRASIL,
2022)

Assim como em outras NRS, a NR 26 deixa clara a obrigacdo da organizagdo em
fornecer treinamento e assegurar a seus trabalhadores acesso as fichas com dados de

seguranga dos produtos quimicos utilizados no local de trabalho.

26.5.2 Os trabalhadores devem receber treinamento:

a) para compreender a rotulagem preventiva e a ficha com dados de seguranca do
produto quimico;

b) sobre os perigos, os riscos, as medidas preventivas para o0 uUso seguro € os
procedimentos para atuagdo em situagdes de emergéncia com o produto quimico.
(BRASIL, 2022)
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa focou na analise dos procedimentos referentes aos processos de
incubacdo tecnoldgica de cooperativas populares ocorridos na ITCP/UFRJ, tendo como
recorte temporal os ultimos 30 anos, desde a criagdo da incubadora, pois, isso permitiu a
compreensdo do processo de incubagdo por percepcdes e procedimentos implicitos sobre
gerenciamento de riscos no decorrer desses processos de incubagao.

A pesquisa serviu para identificar, com a realizacdo de entrevistas utilizando
questionarios nao estruturados, a visdo dos funciondrios da ITCP/UFRJ a respeito da
importancia de uma boa politica de gerenciamento de riscos no processo de incubagdao de
cooperativas populares e identificar procedimentos baseados em uma politica de
gerenciamento de riscos que ndo foram explicitados/documentados.

A pesquisa foi realizada com trés profissionais que trabalharam na ITCP/UFRIJ e
participaram de algum processo de incubagdo desde a sua criagdo. A quantidade de processos
que os respondentes participaram nao foi o foco da analise.

O questiondrio nao estruturado foi realizado com o objetivo de permitir uma resposta
ampla do entrevistado, sem que houvesse a influéncia do pesquisador nas respostas

fornecidas.
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4 ANALISE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

As perguntas realizadas no questionario ndo estruturado foram feitas de forma
equianime para os entrevistados e serdo apresentadas a seguir, junto com as avaliagdes das
respectivas respostas fornecidas.

Quais as exigéncias feitas pela ITCP/UFRIJ sobre a formalizacdo dos riscos que cada
cooperativa esta exposta como critério de selecdo para o processo de incubagao?

As entrevistas, com a utilizagdo de questionario ndo estruturado, forneceram dados
que demonstram a divergéncia de opinides entre os respondentes sobre o processo de
mapeamento formal dos riscos que as cooperativas incubadas estavam expostas. Para dois dos
entrevistados, os riscos que cada cooperativa estava exposta antes do processo de incubagao
foram mapeados informalmente, sem detalhes técnicos explicitos, mas baseados nas
experiéncias dos profissionais da ITCP que participaram dos processos de selecdao. Para o
terceiro entrevistado, os riscos eram mapeados formalmente pelas cooperativas, porém, sem
muitos padroes, tendo em vista a especificidade de cada cooperativa incubada.

Qual a importancia do mapeamento desses riscos ao realizar o processo de selecao das
Cooperativas (de acordo com a opinido da equipe da ITCP/UFRIJ)?

A presente pesquisa analisou a influéncia do gerenciamento de riscos nas decisoes
tomadas antes do processo de incubagdo ser realizado pela ITCP/UFRIJ e identificou que a
formalizag@o dos riscos que cada cooperativa estava exposta ndo foi critério de selecao para o
processo de incubacdo, porém, ha a necessidade de identificar padrdes e definir
procedimentos para mapear esses riscos, apesar da especificidade das cooperativas incubadas,
com o objetivo de aumentar as possibilidades de sucesso durante o processo de incubagao.

Para os trés entrevistados, quanto maiores 0s riscos que as cooperativas estdo expostas
mais dificeis s30 os processos de incubagdo e, por isso, hd a necessidade de formalizar o
processo de mapeamento dos riscos que as cooperativas estdo expostas, aumentando a taxa de
sucesso dos processos de incubagdo que serdo realizados pela ITCP/UFRJ.

De acordo com os respondentes, ha alguns fatores limitantes para as cooperativas
sociais que precisariam ser superados, para que fossem mapeados os riscos que elas estdo
expostas antes do processo de incubacao iniciar. A capacidade estrutural da cooperativa ¢ um
fator que dificulta o mapeamento dos riscos que a cooperativa estd exposta antes que a
ITCP/UFRJ realize o processo de incubagdo, tendo em vista que a grande maioria dos futuros
cooperados ainda ndo estd organizada e precisam ser sensibilizados para que invistam

r

esfor¢cos na ideia de se unirem em uma cooperativa. Outro fator ¢ o perfil social dos
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cooperados, que muitas vezes tém pouco grau de instru¢do académico formal, o que acaba
dificultando que a cooperativa tenha os riscos mapeados antes do processo de incubagdao
acontecer, tornando uma barreira para a ITCP/UFRJ exigir uma analise formal dos riscos
como critério de selecdo das cooperativas que serdo incubadas.

Existe a possibilidade de padronizacdo em alguma das fases do processo de incubagao,
tendo em vista as especificidades de cada Cooperativa incubada?

Um ponto de convergéncia entre os respondentes corresponde a dificuldade de se
definir padrdes para cooperativas populares, tendo em vista a especificidade das cooperativas
incubadas. Com isso, os trés entrevistados identificaram que os fatores comuns em todas as
cooperativas sociais sao as pessoas € mitigar 0s riscos ocupacionais que os cooperados estao
expostos seria um bom ponto de partida para a analise de possiveis padronizagdes durante o
processo de incubacdo, visando a mitigacdo dos riscos apds os processos de incubagdo

realizados pela ITCP/UFRJ iniciarem.
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5 ABORDAGEM DAS NORMAS REGULAMENTADORAS NO GERENCIAMENTO
DE RISCOS OCUPACIONAIS

O resultado da presente pesquisa identificou que existem barreiras a serem superadas
antes de se estabelecer padrdes de mapeamento de riscos como critério de selegdo para os
processos de incubagdo. Porém, como resultado complementar, a presente analise possibilitou
identificar procedimentos que facilitam a padronizagdao de mitigagdo de riscos ocupacionais.
Para isso, foi necessdrio analisar as principais exigéncias feitas pelas normas
regulamentadoras complementares ao Capitulo V do Titulo II da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas (CLT), que trata sobre a seguranca e medicina do trabalho. O desdobramento do
estudo para a mitigacao dos riscos ocupacionais, durante o processo de incubacgao, justifica-se
pelo fato de todas as cooperativas terem as pessoas como fator comum, ajudando a
pavimentar o caminho para que sejam padronizados os futuros processos de incubagdo a
serem realizados pela ITCP/UFRJ.

A participagao da ITCP/UFRJ durante a realizagdo do processo de mapeamento de
riscos proposto na presente pesquisa, com foco nos riscos ocupacionais, serd essencial durante
os futuros processos de incubacdo, tendo em vista o perfil de baixa instru¢do académica
formal dos cooperados, sendo necessario que, desde o inicio, o conhecimento pratico ¢ a
percepgao sobre os riscos ocupacionais, pela otica dos trabalhadores, sejam levados em
consideracdo para correta identificagdo das medidas de mitigacdo de riscos que devem ser
tomadas. A questdo financeira da cooperativa acaba sempre sendo um fator limitante quando
se pensam em solugdes para mitigacao de riscos e devem ser superadas, para isso € necessario
que algum dos cooperados tenha o comportamento empreendedor e reconheca que a relagao
custo/beneficio final compensa os esforcos a serem tomados e se envolva durante o processo
para incentivar os outros cooperados a se adequarem ao que for sugerido pela ITCP/UFRJ.

A Norma Regulamentadora 01 (NR 01) estabelece as disposi¢des gerais e o
gerenciamento de riscos ocupacionais. Ela determina que as organizagdes e Orgaos publicos
devem observar as NRs, informar os riscos aos trabalhadores, adotar medidas preventivas e
promover capacitagdo em seguranca. O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) ¢
extremamente importante para identificar e mitigar os riscos ocupacionais, sendo necessario
seguir critérios minimos de elementos que devem constar no inventario de riscos e elaborar
um plano de acdo. As acdes planejadas pela equipe da ITCP/UFRJ devem buscar solugdes

para os riscos mais criticos que trariam maiores prejuizos para a cooperativa e seus
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cooperados e que houvessem alta probabilidade de ocorréncia, respeitando a capacidade
financeira da cooperativa.

As responsabilidades e composi¢ao de 6érgaos como o SESMT e a CIPA também sdo
expostas na presente pesquisa, abrindo caminho para que as cooperativas ndo apenas
legalizem sua atividade econdmica, mas consigam se adequar as legislagdes de protecdo a
saude dos cooperados.

A NR 04 aborda os Servigos Especializados em Seguranca ¢ Medicina do Trabalho
(SESMT), estipulando responsabilidades como a elaboragdo do inventario de riscos,
acompanhamento do PGR e a implementacdo de medidas preventivas. Se a cooperativa
popular possui um numero significativo de cooperados, a NR 4 poderia ser aplicada para
garantir a presenca de profissionais especializados em seguranca e medicina do trabalho. O
SESMT ndo ¢ obrigatorio para empresas enquadradas no grau de risco 1, consideradas de
risco minimo, ¢ podem ser dispensadas de constituir o SESMT. Em alguns casos, a
empresa/cooperativa pode compartilhar esse servico com outras empresas/cooperativas,
formando o SESMT interempresas. O SESMT interempresas ¢ uma alternativa para a
ITCP/UFRJ em situagdes de incubacdo de mais de uma cooperativa a0 mesmo tempo,
integrando essas cooperativas para solugdes conjuntas e diminuindo os custos individuais que
cada cooperativa poderia ter.

A NR 05 trata da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), definindo suas
atribuicdes, como o acompanhamento da identificacdo de perigos, elaboracdo de plano de
trabalho e participacdo no desenvolvimento de programas de seguranca. Uma cooperativa
popular, ao instituir a CIPA, proporcionaria aos cooperados a oportunidade de participar
ativamente na identificagao e prevencao de riscos no ambiente de trabalho, promovendo uma
cultura de seguranca. Vale ressaltar que nem toda cooperativa social ¢ obrigada a criar a
CIPA, que se torna obrigatdrio para empresas com mais de 20 funciondrios ou que realizem
atividades de riscos de acordo com o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais.

A NR 06 aborda Equipamentos de Protecao Individual (EPI) e define as
responsabilidades na aquisi¢do, uso e manutencdo desses equipamentos. Se os cooperados
estiverem expostos a riscos que ndo podem ser totalmente eliminados por medidas coletivas, a
cooperativa popular deve fornecer Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs) adequados.
Por exemplo, se estiverem envolvidos em atividades que demandem protegao respiratoria, a
cooperativa deve fornecer mascaras apropriadas e garantir treinamento sobre o uso correto.

A situacdo de vulnerabilidade financeira das cooperativas ¢ um limitador quando

observada a necessidade de utilizagdo de EPIs, dificultando a aquisicdo correta desses
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equipamentos se a cooperativa ndo receber recursos externos durante o processo de
incubagdo. A conscientizagdo dos cooperados sobre a necessidade de utilizacdo de EPIs
quando ndo for possivel eliminar os riscos ocupacionais com outras a¢des prioritarias ¢ um
desafio para a equipe da ITCP, tendo em vista que sera necessario disponibilizar recursos da
cooperativa para a aquisicdo desses equipamentos, que na visdo dos cooperados podem nao
ser prioridade.

A implementacdo de procedimentos padronizados, por meio da analise de riscos
ambientais, tem como referéncia a NR-9, que trata sobre o Programa de Prevengdo de Riscos
Ambientais (PPRA). A NR 09 trata da avaliacdo e controle das exposi¢des ocupacionais a
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos. Uma cooperativa popular poderia realizar avaliagcdes
periodicas, identificar os riscos ambientais especificos para suas atividades e adotar medidas
preventivas para garantir a seguranca dos cooperados.

Se a cooperativa popular estiver envolvida em atividades de transporte, movimentacao
ou manuseio de materiais, a NR 11 poderia ser aplicada. Nesse caso, o desafio da ITCP/UFRJ,
além dos custos com a aquisi¢do de ferramentas que diminuam os riscos dos cooperados, ¢
necessario conscientizar os trabalhadores sobre a importancia da utilizacdo dessas ferramentas
para ganho de produtividade e protecdo da satde, realizando uma mudanga cultural dentro da
cooperativa. Essa mudanca leva a anélise da NR 12, que trata sobre utilizagdo de maquinas e
equipamentos, demonstrando a importancia de treinar a equipe para a utilizagdo correta e
segura de cada um desses equipamentos.

Se a cooperativa popular estiver envolvida em atividades com exposi¢do a agentes
insalubres, como agentes quimicos, fisicos ou biologicos, a NR 15 seria aplicavel e, em caso
de atividades consideradas perigosas, como manipulacao de explosivos, a NR 16 se aplica.
Nesses casos, os desafios durante o processo de incubacdo envolvem a estrutura do local,
tendo em vista que a grande maioria das cooperativas populares ndo possui um local
adequado e seguro para a realizacdo das atividades laborais, fazendo uma interligacdo com a
NR 23, que exige que seja feita a manutengdao de equipamentos de combate a incéndios,
treinamento regular e a elaboragdo de um plano de evacuagdo. Isso envolveria a
implementacdo de sinalizagdo adequada para indicar rotas de evacuagdo, locais de
equipamentos de seguranca e areas de risco, contribuindo para a prevencao de acidentes,
conforme define a NR 26.

As NRs 17, que trata das condigdes ergondmicas no ambiente de trabalho, e 24, que
aborda as condigdes sanitarias nos locais de trabalho, permitem que a cooperativa adapte os

postos de trabalho, mobilidrio e equipamentos para garantir o conforto e prevenir lesdes
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relacionadas a ergonomia entre os cooperados e garanta instalagdes sanitirias adequadas,

areas de descanso e condigdes que promovam o bem-estar dos cooperados.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu identificar a influéncia do processo de mapeamento de
riscos antes de a ITCP/UFRJ iniciar a incubagdo das cooperativas sociais. Com ela € possivel
perceber que a andlise dos riscos que a cooperativa esta exposta antes do processo de
incubagdo € um fator relevante, mas a formalizagdao do mapeamento desses riscos ainda ndo ¢
algo obrigatdrio, tendo em vista o nivel de dificuldade de se exigir mais formalidade de
pessoas que, quase todas as vezes, tem baixo nivel de instru¢do académica. O processo de
mapeamento de riscos ¢ algo que ainda pode ser padronizado, mas precisa superar algumas
barreiras que nao puderam ser superadas na presente pesquisa, tendo em vista que o fator
financeiro dos cooperativados e o nivel de instrugao formal ainda sao fatores limitadores.

A presente analise por ter aberto o caminho para o debate sobre a padronizagdo do
processo de mapeamento de riscos ocupacionais durante o processo de incubagdo poderia ter
focado em uma anélise mais ampla da metodologia de incubacdo utilizada atualmente pela
ITCP/UFRJ. Outro ponto relevante que deixou de ser trabalhado durante a presente pesquisa
foi a escalabilidade do processo de incubagdo. Tendo em vista que a limitagdo estrutural da
ITCP/UFRJ fez parte da andlise, seria necessario compreender e trazer para o centro da
analise a propor¢ao de custos marginal x cooperativa incubada.

Apesar de haver pontos de melhorias na presente pesquisa, ela proporciona um caminho
possivel para se iniciar o processo de formalizagdo do mapeamento de riscos ocupacionais
durante o processo de incubag¢do, auxiliando na prote¢do da saude dos cooperados e mitigando
0s riscos que poderiam provocar prejuizos financeiros para a cooperativa.

Para o pesquisador foi possivel compreender os desafios vividos pela ITCP/UFRJ
durante o processo de selecdo das cooperativas que serdo incubadas. Muitas vezes os futuros
cooperados sequer entendem os possiveis ganhos com a implementacdo do cooperativismo e
precisam ser conscientizados pela equipe da ITCP. Entender os desafios vividos pela ITCP
permite ao pesquisador um olhar mais detalhista pelas oticas dos cooperados e da equipe da
ITCP.

A presente pesquisa também auxilia a priorizar as agdes a serem tomadas para se
mitigar os riscos ocupacionais. Porém, ela abre caminho para novas andlises especificas sobre
o resultado dos processos de incubagdo realizados pela ITCP/UFRJ que, diferente desse
trabalho, analisariam a influéncia do gerenciamento de riscos nos resultados desses processos

de incubacao.
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Apesar de o trabalho direcionar pontos minimos que devem ser seguidos por
cooperativas sociais, a pesquisa pode ser utilizada por outras empresas que estejam buscando
mapear os riscos ocupacionais como forma de mitigar perdas financeiras provocadas por

acidentes no trabalho.
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