UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS

FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS

HUGO DIAS CAMPOS

CONTABILIDADE FINANCEIRA

AS FINANCAS ESPORTIVAS ATRAVES DOS CLUBES BRASILEIROS

Rio de Janeiro

2023



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS

FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS

HUGO DIAS CAMPOS

CONTABILIDADE FINANCEIRA

AS FINANCAS ESPORTIVAS ATRAVES DOS CLUBES BRASILEIROS

Monografia apresentada ao Departamento de
Contabilidade, da Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, como requisito para obtencédo do titulo
de Bacharel em Ciéncias Contabeis.

Prof. Orientador: Luis Antdnio do Nascimento Neco

Rio de Janeiro

2023



HUGO DIAS CAMPOS

CONTABILIDADE FINANCEIRA

AS FINANCAS ESPORTIVAS ATRAVES DOS CLUBES BRASILEIROS

Monografia apresentada ao Departamento de
Contabilidade, da Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, como requisito para obtencédo do titulo
de Bacharel em Ciéncias Contabeis.

Aprovada em: [

Nota:

BANCA EXAMINADORA

Luis Antdnio do Nascimento Neco (Orientador)

Prof. do Curso de Ciéncia Contabeis da UFRJ

Frederico Otavio S. Cavalcante (Examinador)

Prof. do Curso de Ciéncia Contabeis da UFRJ

Fernando Cesar da Cunha Mattos (Examinador)

Prof. do Curso de Ciéncia Contabeis da UFRJ



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus por ter me dado a oportunidade de realizar este trabalho, por

me guiar e me dar forcas para superar os desafios.

Agradeco ao meu orientador, Luis Neco, por sua orientacdo, paciéncia e

dedicacdo. Sua orientacao foi essencial para o desenvolvimento deste trabalho.

Agradeco aos professores Raphael Moses e José Roberto Mafra por me
aconselharem nas ideias iniciais do projeto. Seus conselhos foram valiosos e me

ajudaram a moldar o projeto da melhor forma possivel.

Agradeco a todos os professores que me ensinaram durante a minha formacéo.

Seus conhecimentos foram essenciais para minha formagao profissional.

Este trabalho é fruto do esforco e dedicacdo de muitas pessoas. Agradeco a

todos que contribuiram para a sua realizagao.



RESUMO

CAMPOS, H DIAS. Contabilidade Financeira: Finangas Esportivas.
Proposta de Projeto Final de Graduacdo em Ciéncias Contédbeis, na
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis, Universidade Federal

do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2023.

O objetivo deste trabalho é realizar uma analise dos problemas financeiros
de clubes de futebol, para identificar as possiveis razdes financeiras que
induziram a alta administracdo pela tomada de decisdo de migrarem o
clube de futebol de associacéo civil sem fins lucrativos para a empresarial.
Sera desenvolvida uma metodologia de analise dos problemas financeiros,
com base em métricas e indicadores financeiros relevantes, seguido de um
estudo de caso qualitativo do Red Bull Bragantino, abordando os prés e

contras de um clube ao virar empresa.

Palavras-chave: Financas esportivas; Problemas financeiros; Clubes
brasileiros; Impacto competitivo.



ABSTRACT

CAMPOS, H. D. (2023). Financial Accounting: Sports Finance. Final Degree
Project Proposal in Accounting Sciences, Faculty of Administration and

Accounting Sciences, Federal University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brazil.

The purpose of this study is to conduct an analysis of the financial problems of
football clubs, to identify the possible financial reasons that led the management
to decide to migrate the football club from a non-profit civil association to a
company. A methodology for analyzing financial problems will be developed,
based on relevant financial metrics and indicators, followed by a qualitative case
study of Red Bull Bragantino, addressing the pros and cons of a club becoming

a company.

Keywords: Sports finance; Financial problems; Brazilian clubs;
Competitive impact.
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1. INTRODUCAO

Diversos motivos podem levar um clube brasileiro a vender suas acdes e se
tornarem SAF (Sociedade AnGnima de Futebol). A transicdo para uma SAF pode ser
motivada pela busca de um clube por maior profissionalizagdo na gestao do clube ou
simplesmente evitar uma possivel faléncia, ha diversos fatores que interferem. Ao se
tornar uma empresa, o clube pode adotar praticas de governancga corporativa mais
rigidas, atrair investidores e profissionais com experiéncia em gestdo esportiva,
visando melhorar o desempenho esportivo e financeiro, podendo, por muitas vezes
“desequilibrar” o campeonato nacional, afetando e tendo um impacto competitivo
bastante consideravel. (KLAMAS, 2022).

A transformagao em uma SAF pode ter sido uma forma de atrair investidores e
obter recursos financeiros para sanar dividas, realizar investimentos na infraestrutura
do clube, contratar jogadores de destaque e fortalecer a competitividade da equipe. A
mudanca para uma estrutura empresarial pode permitir a emissao de acdes ou a

entrada de investidores, proporcionando capital adicional para o clube.

Ao se tornar uma SAF, o clube pode buscar reduzir a responsabilidade pessoal
dos dirigentes e membros do conselho, transferindo a gestdo e responsabilidade
financeira para a empresa. Essa mudanca pode ajudar a proteger os dirigentes de
possiveis dividas e obrigacbes financeiras, desde que a estrutura seja

adequadamente implementada e administrada.

Dependendo da legislacdo esportiva e fiscal vigente no Brasil, a transformacao
em SAF pode ser uma exigéncia ou opc¢ao para clubes com dificuldades financeiras.
A mudancga para uma estrutura empresarial pode oferecer vantagens legais e fiscais
especificas, permitindo que o clube se reorganize, renegocie dividas e busque a

estabilidade financeira.

Por um lado, o investimento estrangeiro pode trazer injecdo de capital e



profissionalizacdo na gestéo dos clubes, o que pode fortalecer sua competitividade a
curto e médio prazo. Por outro lado, a concentracdo de investimentos em poucos
clubes ou a falta de uma distribuicdo equilibrada desses investimentos pode gerar
disparidades na competicdo, ampliando ainda mais a diferenga entre os clubes

financeiramente mais fortes e aqueles em situacdo mais fragil.

Além disso, é possivel que alguns investidores estrangeiros estejam mais
interessados em obter retorno financeiro a curto prazo, o que pode levar a decisdes
de gestdo com foco exclusivo no lucro, em detrimento do desenvolvimento sustentavel

dos clubes e da competitividade a longo prazo.

O interesse de empresarios europeus e americanos em investir em clubes
brasileiros endividados, mesmo com dividas bilionarias, pode ser motivado por
diversos fatores como: Potencial de mercado, visto que o Brasil possui um mercado
de futebol vasto e apaixonado, com um grande numero de torcedores e potencial de
receitas; Valorizagdo de ativos, alguns empresarios veem clubes brasileiros
endividados como ativos subvalorizados; Atracdo de talentos, clubes brasileiros
historicamente produzem muitos talentos no futebol, o que pode atrair investidores
estrangeiros interessados em adquirir clubes e potencialmente lucrar com a venda de

jogadores para ligas europeias, etc. (RAMOS, 2022).

2. METODOLOGIA

2.1 - QUANTO AOS OBJETIVOS

O trabalho abordara os fundamentos da transi¢cao, destacando as diferencas
entre associacgao civil e empresa, especialmente no ambito financeiro e de governanca
corporativa. Sera desenvolvida uma metodologia de andlise dos problemas
financeiros, com base em métricas e indicadores financeiros relevantes. A ma gestao

financeira € uma questao recorrente nos clubes brasileiros de futebol, tendo como
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algumas das principais caracteristicas o endividamento excessivo, despesas acima
das receitas, ma gestdo de contratos e direitos econdémicos, auséncia de

planejamento estratégico, falta de transparéncia e governanca, dentre outros.

Serdo coletados dados financeiros relevantes, incluindo demonstrativos
contabeis e informacdes sobre as operacdes financeiras dos clubes brasileiros. A
andlise desses dados permitird a identificacdo dos erros de gestdo mais frequentes e
a compreensédo das implicacbes desses erros na situagao financeira das instituicbes

esportivas.

2.2 - QUANTO AOS MEIOS

Este projeto também sera composto por um estudo de caso que ira
complementar e dar énfase aos motivos presentes nos topicos anteriores citados,
serdo analisadas as financas do Red Bull Bragantino, um clube de futebol brasileiro

sediado em Braganca Paulista, S&o Paulo.

A metodologia utilizada envolvera a coleta e analise de dados financeiros do
clube, bem como a revisdo de informagcBes disponiveis em relatérios anuais,
demonstracdes financeiras e noticias relevantes. O estudo visa contribuir para a
compreensao das razdes financeiras que influenciam a decisdo de transicdo de
associacdao civil para empresa, explorando as implicacdes estratégicas, econémicas

e financeiras dessa mudanca.

Em seguida, sera feita uma andlise da situacao financeira do Red Bull
Bragantino, examinando indicadores que o fizeram o tornar SAF (Sociedade Anénima
de Futebol) como o fluxo de caixa, lucros e prejuizos, endividamento e rentabilidade.
Serdo identificados os principais fatores que impactaram as financas do clube, como

investimentos, contratacdes, gestdo de receitas e despesas.

O Red Bull Bragantino optou por se tornar uma Sociedade Andnima de Futebol

(SAF) como parte de uma estratégia de investimento e desenvolvimento do clube,
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cada clube leva em consideracdo suas circunstancias individuais, objetivos e
parcerias e os resultados podem variar dependendo da forma como a transformacao

é conduzida e gerenciada ao longo do tempo. (MATTOS, 2020)

No caso do Red Bull Bragantino, o objetivo era buscar maior profissionalizacao,
atrair investimentos e desenvolver uma gestdo mais estruturada. E muito comum hoje
encontrarmos inimeros clubes vendendo suas a¢des, mas 0 modelo empresarial
implantado pela multinacional de bebidas energéticas € bem diferente do que se viu
até agora no Brasil, seja em estruturacao, seja na forma como € gerido. Por isso, é
dificil replicar seu exemplo em outros locais. O modelo do Red Bull foi estruturado com
a compra do clube-associativo Bragantino pela empresa, ou seja, todos os titulos de
sécios foram adquiridos. Foi escolhido um clube que ja tinha vaga no Brasileiro da

Série B e que tem uma estrutura montada, estadio e tradicdo no futebol.

2.3 - QUANTO A ABORDAGEM

Este projeto adota uma abordagem qualitativa para examinar as financas de
um clube de futebol. Essa abordagem permitirA uma analise detalhada e
contextualizada das finangas dos clubes de futebol, proporcionando uma visdo mais

completa de sua situacgéo financeira e possiveis estratégias de aprimoramento.

Para um clube virar empresa, ele precisa seguir alguns requisitos, como por

exemplo:

e Ser uma associacao civil sem fins lucrativos, devidamente registrada no 6rgéo

competente;

e Terum conselho de administragdo formado por no minimo trés pessoas, sendo

pelo menos uma delas independente;

e Ter um estatuto social que estabeleca as regras de funcionamento da SAF
(Sociedade Anonima de Futebol);
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e Ter um plano de negdcios que demonstre a viabilidade econémica da SAF

(Sociedade Anbnima de Futebol).

e Ter aaprovacao de 75% dos associados em assembleia geral extraordinaria.

Apds cumprir todos esses requisitos, o clube pode protocolar um pedido de
autorizacdo para se tornar SAF junto a Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM). A
CVM analisara o pedido e emitird uma autorizacdo, caso o clube atenda a todos os
requisitos legais. Uma vez autorizada, a SAF podera captar recursos no mercado de
capitais, através de ofertas publicas de a¢des ou debéntures. Esses recursos poderéao
ser utilizados para investir na estrutura do clube, na contratacdo de jogadores e na

melhoria da performance esportiva.

O tempo necessario para que um clube se torne SAF varia de acordo com a
complexidade do processo e a disponibilidade de recursos. Em geral, o processo leva
de seis a doze meses. No entanto, alguns clubes podem levar mais tempo,
dependendo das suas circunstancias especificas. Os principais passos sdo o
planejamento, a organizagdo, a regulamentacdo, a captacdo de recursos e a
operacdo. Este ultimo significa operar a SAF, isso inclui administrar o clube, investir

NOs seus ativos e alcancar seus objetivos e metas.

3. OBJETIVO

O objetivo deste estudo é analisar os erros de gestdo que levam os clubes
brasileiros de futebol & beira da faléncia. Serdo identificados e examinados os
principais erros cometidos pelas administracbes dessas instituicbes esportivas, a fim
de compreender as causas subjacentes a crise financeira enfrentada por muitos
clubes. Por meio de uma pesquisa detalhada, serdo investigados 0s seguintes
aspectos: gastos excessivos com a folha salarial dos jogadores, falta de planejamento

financeiro de longo prazo, ma gestdo de contratos de patrocinio, auséncia de
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transparéncia e governanca adequadas, gestdo deficiente de dividas e problemas

fiscais, bem como a falta de aproveitamento de receitas alternativas.

4. JUSTIFICATIVA

O estudo busca contribuir para o campo da gestéo esportiva ao fornecer uma
visdo aprofundada sobre os erros de gestédo que podem levar os clubes brasileiros de
futebol a faléncia. Além disso, pretende-se gerar conhecimento util para
administradores, investidores, 6rgdos reguladores e demais envolvidos no cenério
esportivo, a fim de promover mudancgas positivas e evitar a repeticdo desses erros no

futuro.

5. PLANEJAMENTO FINANCEIRO DOS CLUBES BRASILEIROS

Primeiramente, os clubes brasileiros, muitas vezes, cometem o erro de gastar
uma parte significativa de suas receitas com altos salarios para jogadores. Esses
gastos excessivos podem ser resultado de uma competicdo acirrada por contratacoes,
pressdo de torcedores e até mesmo influéncia de agentes de jogadores. Como
método explicativo, esse fato mostra que a falta de controle e monitoramento rigorosos
dos gastos, em relacdo a capacidade financeira do clube, pode levar a um
desequilibrio entre receitas e despesas, aumentando o risco de dificuldades
financeiras. (MELLO, 2023).

A auséncia de um planejamento financeiro abrangente e estratégico é outro
fator que contribui para a crise financeira dos clubes. A falta de previsibilidade,
incluindo a dependéncia excessiva de receitas temporarias ou incertas, pode gerar
um ciclo de déficits financeiros. De certa forma, revela que a falta de uma estratégia
de receitas sustentaveis, um controle adequado de custos e a auséncia de uma

reserva financeira para enfrentar crises imprevistas tornam os clubes mais vulneraveis
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a dificuldades financeiras de curto e longo prazo.

A ma gestao de contratos de patrocinio envolve a negocia¢do inadequada, a
falta de clareza nas clausulas contratuais e a andlise insuficiente dos beneficios
econdbmicos. Isso pode resultar em acordos desfavoraveis, comprometendo a
capacidade dos clubes de maximizar suas receitas com patrocinios. Destaca que uma
gestdo eficiente dos contratos de patrocinio é crucial para garantir um equilibrio justo
entre as partes envolvidas e para garantir que as receitas geradas sejam maximizadas

e a longo prazo.

A falta de transparéncia e governanca adequadas € um outro fator preocupante
gue impacta diretamente a gestéo financeira dos clubes. A auséncia de prestacéo de
contas, auditorias independentes e mecanismos de controle interno robustos dificulta
a identificacdo de problemas financeiros e a tomada de decisdes informadas. I1Sso
ressalta que a transparéncia e a governanca adequadas S&0 essenciais para
promover a confianca de investidores, torcedores e demais partes interessadas, além
de garantir uma gestdo financeira mais responsavel e sustentavel. (GRAFIETTI,
2023).

A gestéo inadequada de dividas acumuladas e problemas fiscais € uma das
principais causas de dificuldades financeiras nos clubes. A falta de uma abordagem
adequada para lidar com essas questfes, como renegociacdo de dividas, controle
rigoroso dos fluxos de caixa e cumprimento das obrigacdes fiscais, pode levar a
sang0Oes, bloqueio de receitas e agravamento da situagéo financeira. Como método
explicativo, isso mostra que uma gestdo competente das dividas e do cumprimento
das obrigacdes fiscais é fundamental para garantir a estabilidade financeira e evitar

crises financeiras.



15

6. ESTUDO DE CASO — RED BULL BRAGANTINO

6.1 — DADOS ANALISADOS

Foram recolhidos e analisados os demonstrativos contabeis do Clube Atlético
Bragantino nos anos de 2016 e 2017. Os demonstrativos contabeis do Clube Atlético

Bragantino nos anos de 2016 e 2017 estédo nas figuras abaixo.

FIGURA 1 - DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DO CLUBE ATLETICO BRAGANTINO NOS ANOS DE
2016 E 2017

CLUBE ATLETICO BRAGANTINO
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores exprassos em reais)
ATIVO notas m7 06 PASIVO notas 07 06
CIRCULANTE CIRCULANTE
Contas a receber 4 175.000 . Empréstimos 7 1.700 16.780
Fomecedores . §7.200 11.200
Total do passivo ativo 175.000 . Obrigacdes sociais ¢ trabalhistas H 1.079.484 1.160.59
Obrigacdes tributirias 9 121104 4397
hcordos trabalhistas e civels . 651,625 1.686.500
NEQ CIRCULANTE Receitas antecipadas 10 40,000 150,000
Qutras cantas 3 pagar 1 1.538.400 1.108.043
Realizdval a longo prazo
Blogueios & depdsitos judiciais ' 6.974 92095 Total do passivo circulante 4930513 469109
Imabilizads § 9.330.106 0.203.259
Intangival (cantrato com atletas) ] 1,115,044 675,589 NAO CIRCULANTE
Total do ativo ndo circulante 10.461.124 10.87.500 Provisio para contingéncia 11 399.00 863.749
Transagoes com partes relacionadas 13 8925930 5863928
Tributos parcelados - 40.770 659173
Qbrigacdes socils e rabalhistas ] 950,599 1,78
Total do passivo nao circulante 14,145,572 1.74.63%
PATRIMONIO SOCIAL
Patrimdnio social . 8.579.908 §.579.908
Deficit acumulado - (17.001.569) (10.145.843)
Total do patrimdnio social liguido (B.441.91) (1.565.935)
TOTAL 0O ATIVO 10.736.124 10.879.800 TOTAL DO PASSIVO 10.736.124 10,879,800
o § | —_——=
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FIGURA 2 — DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DO CLUBE ATLETICO BRAGANTINO NOS ANOS DE
2016 E 2017

CLUBE ATLETICO BRAGANTINO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

{Valores expressos em reals)

2017 2016
RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas de direito de atleta e cessao de direitos 2.543.041 4.070.85
Transmissoes televisivas 1.647.080 8.117.954
Publicidade & patrocinio 247.790 56.431
Bilheteria 190.297 842.400
Federagao Paulista de Futshol 170.000
Receita Cperacional Bruta 4.798.208 13.087 641
Gastos com pessoal
Gastos gerais {3.707.554) (2.424.105)
Gastos com joges @ bonificaches {952.694) (2.483.821)
Amortizacao de custos com atletas (550.300) (3.550.697)
Salarios e encargos {308.994) (340.786)
Impostos & Taxas (88.222) {114.666)
Futebol amador (59.043) {54.103)
Custo do Departamento de Esportes (5.666.807) (8.968.178)
SUPETAYIT BRUTO (868.599) 4.119.463
Despesas tributarias {513.810) (688.102)
Servicos profissionais (794.254) (782.026)
Gerais & administrativas {4,430.194) {1.656.080)
Salarios @ encargos {193.195) {192.560)
Despesas financeiras liquidas {409.990) (246.082)
Depreciacio e amortizacao {11.140) {18.440)
Qutras receitas (Despesas) operacionais 345,156 ({835.817)
Despesas Operacionais {6.007.427) [4.419.107)

DEFICIT LiQUIDO DO EXERCICIO {6.876.026) (299.644)
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FIGURA 3 — DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DO CLUBE ATLETICO BRAGANTINO NOS ANOS DE

2016 E 2017

CLUBE ATLETICO BRAGANTINO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Valores expressos em reais)

Deficit liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total de resultados abrangentes do exercicio

2017 2016
(6.876.026) (299.644)
(6.876.026) (299.644)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

FIGURA 4 — DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DO CLUBE ATLETICO BRAGANTINO NOS ANOS DE

2016 E 2017

CLUBE ATLETICO BRAGANTINO
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Valores expressos em reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 8.579.908

Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Reapresentado) 8.579.908

Ajuste receita antecipada CBF
Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 8.579.908

Ajuste receita antecipada CBF
Resultado do exercicio

Déficits
Patrimonio social acumulados Total
(4.638.087) 3.941.821
(6.038.940) {6.038.940)
(10.677.027) {2.097.119)
830.828 830.828
(299.644) (299.644)
(10.145.843) {1.565.935)
(6.8 76.626} {6.876.(326)
(17.021.869) (8.441.961)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 8.579.908

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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FIGURA 5 — DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DO CLUBE ATLETICO BRAGANTINO NOS ANOS DE

2016 E 2017

CLUBE ATLETICO BRAGANTINO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores expressos em reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIOMNAIS
Ajuste receita antecipada CBF
(Déficit) e superavit liguido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuiza) liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Provisdo para contingéncia - nio circulante
Depreciagbes e amortizagbes

{Aumento) diminuigdo dos ativos:
Contas a recaber
Blogueios e depositos judiciais - ndo circulante

Aumento (diminuicdo) dos passives:
Empréstimos
Fornecedores
Obngacoes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributirias
Acordos trabalhistas e civeis a pagar
Receitas antecipadas
Qutras contas a pagar - circulante
Tributos parcelados - ndo circulante

Obrigacdes com atletas profissionais - ndo circulante

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (CONSUMIDOS NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adicdes de bens do ativo imobilizado e intangvel (contrato com atletas)

Transagcdes com partes relacionadas

CAIXA LIQUIDO UTILIZADO MAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONALS, DE INVESTIMENTOS E DE FINANCIAMENTOS

A VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E ASSIM DEMONSTRADA:
Mo inicio do periodo
Mo fim do periodo

AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2017 2016
- 830.828
{6.876.026) (299.644)
3.065.522 -
11.140 10.145
{275.000) -
913.978 (515.999)
(3.160.386) 25.330
(2.080) (151)
30.000 3.826
{181.114) 478.874
(310.874) (468.254)
(1.034.875) (127.000)
310.000 {1.569.588)
1.430.357 165.358
(228.403) 494,462
591.813 80.804
604.824 (941.669)
(2.555.562) (916.339)
(506.442) (121.722)
3.062.004 1.038.061
2.555.562 916.339
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6.2 — PROBLEMAS FINANCEIROS

O clube apresentou um aumento das despesas operacionais, uma reducao das

receitas operacionais e um aumento do déficit liquido.

Uma série de mudancas significativas que impactaram diretamente sua saude
financeira. No centro dessas mudancas estdo as despesas operacionais, que tiveram
um aumento substancial de R$4.419.107,00 em 2016 para R$6.007.427,00 em 2017.
Este aumento representou um desafio consideravel, e a principal razdo para esse
crescimento notavel foi a queda das receitas operacionais, diminuindo de
R$13.087.641,00 em 2016 para R$4.798.208,00 em 2017, sinalizando uma tendéncia
preocupante. Essa reducéo nas receitas operacionais foi conduzida principalmente
pela diminuicdo acentuada das receitas com vendas de direito de atleta e cessao de
direitos, que cairam de R$4.070.856,00 em 2016 para R$2.543.041,00 em 2017.

Representando uma diminuicao consideravel nas principais fontes de receita do clube.

Em adicdo, os gastos com pessoal diminuiram de R$8.968.178,00 em 2016
para R$5.666.807,00 em 2017, indicando um alivio financeiro consideravel sobre a
folha de pagamento. Porém, por se desfazer de parte da equipe por conta das dividas
ao cair para a série C do Campeonato Brasileiro no final do ano de 2016, houve uma

reducdo no faturamento do clube.

O resultado financeiro final, ou seja, o déficit liquido, também mostrou uma
tendéncia preocupante. Em 2016, o déficit liquido era de R$ 299.644,00, mas, em
2017, esse numero aumentou dramaticamente para R$6.876.026,00. Este aumento
significativo do déficit liquido foi impulsionado por dois fatores criticos: o crescimento
das despesas operacionais e a queda das receitas operacionais. Esses dois
elementos combinados representaram um desafio substancial para as finangas do

clube.

E importante notar que a situacdo financeira precaria do clube em 2017 foi



20

amplamente influenciada pela realidade de estar competindo em divisdes inferiores.
A falta de receitas significativas de direitos de transmisséo e patrocinios, que muitas
vezes sdo mais abundantes em divisdes mais altas, colocou uma pressao adicional
sobre o clube. Além disso, a dificuldade de manter a estrutura de custos enquanto as

receitas diminuiam agravou ainda mais a situacao.

6.3 — VENDA DO CLUBE

7

A histéria do Bragantino € um exemplo notavel de como a visdo e o
investimento estratégico podem resgatar uma instituicdo tradicional do futebol
brasileiro do risco de faléncia. Diante de dificuldades financeiras e a necessidade de
novas abordagens de gestédo, o clube encontrou uma solucéo ao vender suas acoes

para a Red Bull, uma empresa global que enxergou algum potencial na equipe.

O modelo de gestdo implementado pela Red Bull € semelhante ao das SAFs
gue a empresa tem na Europa. A Red Bull é a acionista majoritaria do clube, mas os
sécios minoritarios também tém participacao no negoécio. O modelo de gestdo da Red
Bull tem sido bem-sucedido no Bragantino. O clube conseguiu melhorar sua situacéo

financeira e esportiva.

O investimento da Red Bull ndo apenas injetou capital no clube, mas também
promoveu mudancas estruturais fundamentais. A introducdo das SAFs, comuns na
Europa, trouxe uma maior transparéncia e profissionalismo na gestao do Bragantino.
Além disso, houve investimentos em infraestrutura, marketing, aquisicdo de talentos
jovens e técnicos experientes, visando elevar o desempenho da equipe nas

competicdes nacionais.

Em relacdo aos investimentos, o Bragantino investiu em um novo estadio, o
Estadio Nabi Abi Chedid, que foi inaugurado em 2020. O clube também investiu em

um centro de treinamentos e em outras instalacdes. O Bragantino foi um dos clubes
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gue mais investiu em contratacbes no futebol brasileiro nos udltimos anos. O
Bragantino aumentou sua presenca nas midias sociais e fechou novos patrocinios. O

clube também passou a investir em marketing internacional.

Todo o esforco e trabalho hoje séo reconhecidos e usados como exemplo de
gestao, além de ter conquistado o Campeonato Brasileiro da Série B em 2022. O clube

também chegou a final da Copa Sul-Americana em 2022.

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO - CRISE FINANCEIRA E SUA REESTRUTURAGAO

O processo de reestruturacdo financeira do Flamengo foi um esforgo
estratégico e a longo prazo que envolveu varias etapas importantes. Tudo comecou
em 2012, quando o clube percebeu a necessidade de reformular suas financas para

enfrentar os desafios do futebol brasileiro de maneira mais sélida e eficaz.

O primeiro passo fundamental para a reestruturagao financeira do Flamengo
foi a contencdo de despesas e a reducdo da divida. O clube implementou politicas
rigorosas de contencdo de gastos e comecou a negociar dividas antigas para aliviar
sua pressao financeira. Nesse periodo, também houve a dispensa de jogadores
considerados caros, a fim de liberar espaco na folha salarial.

Com as financas mais equilibradas, o Flamengo passou a investir na melhoria
de sua infraestrutura, como a construcéo do Centro de Treinamento Ninho do Urubu.
Além disso, houve um esfor¢co para estruturar melhor o departamento de futebol,

incluindo a contratacéo de profissionais experientes para funcées-chave.

Durante esse periodo, o clube comecou a adotar uma abordagem mais
estratégica em relacdo as contratacdes. Em vez de gastar grandes quantias em

jogadores consagrados, o Flamengo focou na aquisicdo de jovens talentos e no
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desenvolvimento de sua base. Essa estratégia permitiu ao clube construir uma equipe

sélida e ao mesmo tempo equilibrar as financas. (SIMPLICIO, 2019).

O apice desse processo de reestruturacdo financeira culminou em 2019,
guando o Flamengo conquistou importantes titulos, incluindo a Copa Libertadores e o
Campeonato Brasileiro. A equipe contava com uma combinacédo de talentos e um
treinador de renome. A gestao financeira responsavel também permitiu que o clube

mantivesse suas contas em dia, mesmo com investimentos no time.

O sucesso em 2019, sem duvida, foi o resultado de anos de planejamento e
disciplina financeira. O Flamengo demonstrou que é possivel competir em alto nivel,
mesmo em um ambiente altamente competitivo como o futebol brasileiro, através de
uma abordagem equilibrada que combina investimentos e uma gestdo financeira

solida.

O Flamengo segue sendo um dos clubes mais endividados do Brasil, mas a
divida foi reduzida para R$ 150 milh&es, estando ela 100% controlada. O clube
também tem uma receita anual de R$ 1 bilhdo, o que lhe permite investir em
contratacdes e infraestrutura. (ANTUNES, 2022).

. CONCLUSAO

A venda do Bragantino para a Red Bull € um exemplo de como um clube de
futebol pode melhorar sua situagao financeira e esportiva com o investimento de um

parceiro estratégico.

Também é um exemplo de como 0 modelo de SAF pode ser uma solugéo para
os clubes de futebol brasileiros. O modelo de SAF permite que os clubes tenham
acesso a recursos financeiros que nao teriam de outra forma. E um marco no futebol

brasileiro e pode ter um impacto positivo no futuro do futebol do pais.
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Por outro lado, a restruturacao financeira do Flamengo foi um exemplo de como
um clube pode melhorar sua situacdo financeira e esportiva sem o aporte de
acionistas. O clube passou de uma situacao de crise para uma posicao de lideranca

e imposicao no futebol brasileiro.

Dessa forma, pode-se considerar que as duas formas podem ser suficientes
para o sucesso de um clube, mesmo sendo dois lados totalmente opostos. Desde que
os dirigentes entendam como gerir, principalmente, o caixa do clube, mantendo as
dividas sempre controladas. Uma ma gestdo acarreta em decisfes extremas, seja
para o do Flamengo, abrindo méo de bons elencos, ou do Bragantino, vendendo suas

acoes.
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