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RESUMO

Em um contexto cuja tomada de decisao frente as mudangas climaticas se
torna cada vez mais urgente, faz-se necessario refletir sobre o papel que estudantes
de Administracdo desempenham neste processo, assim como sobre a visao destes
individuos sobre o0 assunto. Nesse sentido, integrar o ensino das mudancas climaticas
no curso de Administragao justifica-se pela necessidade urgente de preparar futuros
lideres capazes de enfrentar os impactos ambientais nas organizagdes prezando por
aspectos que vao além das vantagens competitivas do business as usual. O objetivo
deste trabalho, portanto, € explorar como a metodologia do Mural do Clima, uma
dindmica criada pelo pesquisador francés Cédric Ringenbach com a finalidade de
acelerar a compreensao dos desafios climaticos em nivel mundial, pode contribuir
para o aprendizado de sustentabilidade e mudancas climaticas em cursos de
Administracdo, promovendo uma compreensao mais critica e profunda das questbes
climaticas. Para isso, este estudo de caso sobre estudantes de Administracdo da
Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (FACC/UFRJ) adota uma abordagem qualitativa e utiliza entrevistas em
profundidade com discentes proximos ao término de sua graduacgdo. Enquanto
metodologia, a analise de conteudo foi escolhida pela sua capacidade de analisar a
heterogeneidade das percepgdes dos participantes. Os principais resultados apontam
que o uso do Mural do Clima alinha-se com as percepcgdes dos discentes sobre os
beneficios da utilizacdo de metodologias de ensino ludicas e capazes de promover a
construgéo do conhecimento de forma coletiva e dialogada, bem como pode favorecer
o aprendizado experiencial e a conscientizacdo dos alunos sobre os desafios
climaticos, contribuindo para uma formagdo mais completa e engajada. Além disso,
conclui-se que estudantes de Administracdo ainda se formam sem conhecimentos
sobre o tema, o que impacta a sua atuagao no mercado e o impacto das agdes frente

ao enderecamento de solugdes concretas.

Palavras-chave: mudangas climaticas, sustentabilidade, aprendizagem experiencial,

ensino critico, Administracao.



ABSTRACT

In a context where decision-making in response to climate change is becoming
increasingly urgent, it is necessary to reflect on the role that business administration
students play in this process, as well as their perspectives on the issue. In this sense,
integrating climate change education into the Business Administration curriculum is
justified by the urgent need to prepare future leaders capable of addressing
environmental impacts in organizations, focusing on aspects that go beyond the
competitive advantages of business as usual.

The objective of this study, therefore, is to explore how the Climate Fresk
methodology, a workshop created by French researcher Cédric Ringenbach to
accelerate the understanding of global climate challenges, can contribute to the
learning of sustainability and climate change in business administration courses,
fostering a more critical and in-depth understanding of climate issues. For this purpose,
this case study on Business Administration students from the Faculty of Administration
and Accounting Sciences at the Federal University of Rio de Janeiro (FACC/UFRJ)
adopts a qualitative approach and uses in-depth interviews with students close to
completing their degrees. Content analysis was chosen as the methodology due to its
ability to examine the heterogeneity of participants' perceptions.

The main results indicate that the use of the Climate Fresk aligns with students'
perceptions regarding the benefits of using playful teaching methodologies that
promote knowledge building in a collective and dialogued manner, as well as fostering
experiential learning and raising students' awareness of climate challenges,
contributing to a more comprehensive and engaged education. Additionally, it is
concluded that Business Administration students still graduate without knowledge on
the subject, which impacts their performance in the job market and the effectiveness

of their actions in addressing concrete solutions.

Keywords: climate change, sustainability, experiential learning, critical education,

business administration.
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INTRODUCAO

O enfoque no estudo e debate acerca do ensino das Mudancas Climaticas se
faz presente em um momento de consenso global a respeito da gravidade das ag¢des
antropogénicas e de suas consequéncias ao planeta. A constatagdo de cenarios de
impactos irreversiveis causados a partir de variagdes médias de temperatura
superiores a 2°C deu-se através da publicacdo de décadas de estudos climaticos e
modelos energéticos (IPCC, 2021). Ao longo dos ultimos anos, o desenvolvimento e
a veiculagao de tais dados foi o grande alicerce que possibilitou o avango das pautas
sustentaveis de modo a orientar os esforgos globais em prol de um olhar que objetiva
nao s6 a adogédo de medidas adaptativas, bem como medidas de mitigagao de riscos
de futuros impactos ao planeta (TCFD, 2024). Portanto, o estudo das Mudangas
Climaticas permanece vital, ndo apenas para a compreensao das consequéncias que
enfrentaremos, mas também enquanto ferramenta capaz de fomentar a geragéo de

novas solucdes para o problema.

A discussao sobre as Mudancgas Climaticas também dialoga com os debates
inseridos na tematica da sustentabilidade e, portanto, com o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel. Isso se da, pois, a mitigagdo dos impactos das
mudangas climaticas é essencial para a construgdo e garantia de um futuro
sustentavel. Assim, a definicao de desenvolvimento sustentavel trazida pelo Relatorio
de Brundtland, em 1987, diz respeito a um desenvolvimento que seja capaz de suprir
as necessidades da geragao atual sem comprometer a capacidade de atender as
necessidades das futuras geragdes (CMMAD, 1991), ou seja, refere-se a nogao de
futuro orientada ao bem comum e a manutencdo de recursos escassos de modo
responsavel. Apesar dessa definicdo permitir interpretacées diversas devido ao seu
carater amplo e subjetivo no que tange ao entendimento do conceito de
“necessidades”, fato é que essa se trata de uma perspectiva de futuro focada no longo
prazo e na responsabilizacdo dos agentes sociais tanto da esfera publica quanto
privada permitindo, assim, confrontar o papel das empresas na sociedade bem como

questionar suas acgoes.

Em 2015, a fim de orientar os esforgos globais em prol de objetivos comuns

como a erradicagao da pobreza (ODS 1), a educagao de qualidade (ODS 4), a energia
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acessivel e limpa (ODS 7), entre demais objetivos, a Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU) idealizou a Agenda 2030, conhecida como Agenda dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esta agenda é enderegcada a partir de 17
Objetivos e 169 metas globais que norteiam as decisdes de agentes da sociedade
rumo a um futuro mais sustentavel, ainda em linha com o conceito trazido por
Brundtland (ONU, 2015). Voltado a adesdo das empresas a Agenda 2030, também
houve a criagdo do SDG Compass, ou Guia de Implementagcdo dos ODS para
Empresas, cujo objetivo é “prover um guia para empresas sobre como elas podem
alinhar suas estratégias bem como mensura-las e gerenciar sua contribuigdo ao

alcance dos ODS” (SDG Compass, 2015, p.1, tradugao propria).

Esta acao enfatiza a importancia da participagdo do mercado no atingimento
dessas metas globais, tendo em vista que este desempenha um papel social crucial
rumo a um futuro mais sustentavel, o que se da a medida em que “a atividade
econdOmica privada, o investimento e a inovacdo desempenham papéis fundamentais
na melhoria da produtividade, estimulo ao crescimento econdmico inclusivo e geragao
de empregos” (SDG Compass, 2015, p. 9, traducdo prépria). A exemplo disso, em
2023, a Frente Parlamentar da Agropecuaria (ou bancada ruralista), influenciou a
votagcado que aprovou o projeto de lei que estabelece o marco temporal como critério
para demarcagao de terras indigenas no Brasil (Nexo Jornal, 2023). Faz-se importante
salientar que algumas das principais empresas ligadas aos interesses da bancada
ruralista sdo JBS e Bunge, representantes das maiores empresas de agronegdécio do
mundo. Do ponto de vista da acao climatica brasileira, frente as suas politicas e acdes
voltadas para a mitigagcdo da mudanga climatica, as metas climaticas do Brasil séo
classificadas como “Highly insufficient”, o que indica inconsisténcia com o limite de
temperatura de 1,5°C do Acordo de Paris (SANTOS, 2022).

Assim, é evidente como, no Brasil, empresas de grande porte e que compdem
setores econdmicos estratégicos ainda s&o capazes de impor seus interesses proprios
em detrimento dos interesses globais sustentaveis apresentados anteriormente.
Apesar disso, também é valido notar como, em demais casos e setores produtivos, o
mercado enfrenta um cenario no qual a sustentabilidade ganha relevancia, sendo
percebida enquanto necessidade de adaptacdo. Conforme destacado pela revista
Exame, em 2021, 62% das grandes empresas brasileiras afirmaram sentir alguma

pressdo do mercado para adotar praticas sustentaveis (Exame, 2021).
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Adentrando o universo do mercado empresarial, os profissionais de
administragdo, enquanto individuos que lideram organizagbes, representam os
principais agentes responsaveis por enfrentar dentro das empresas os problemas
decorrentes das acgdes humanas e, portanto, suas consequéncias para as
organizagbes que gerem em multiplas esferas. Consequentemente, os graduandos
de Administragdo surgem nesse contexto como a base do processo de formagao de
futuros lideres empresariais e tomadores de decisdo. Logo, torna-se estratégico que
esses estudantes sejam capazes de compreender ndo apenas a natureza e as causas
das mudancas climaticas, como também de que forma esses fendmenos podem afetar

a operagao, a estratégia e a reputacéo das empresas em que atuam.

Em estudo sobre levantamento e analise dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
de Administragao das Universidades Publicas Federais do Brasil nos ultimos 10 anos,
constatou-se que cerca de um tergo dos bacharéis em Administracdo se formam sem
entrar em contato com o tema da sustentabilidade (PALMA et. al, 2021). Além disso,
cerca de 70% dos programas de graduacado contemplados pelo estudo abordam a
tematica da sustentabilidade sob carater obrigatdrio ou opcional o que, apesar de
representar aumento histérico da oferta do tema nos cursos, representa na pratica um
tempo médio empenhado no assunto de apenas 2,35% da carga horaria total dos
cursos no ano de 2021 (PALMA et. al, 2021).

Ainda no ambito da insercdo das tematicas sustentaveis e climaticas nas
experiéncias educacionais, um estudo de Rocha, Brandli e Kalil (2020) chamado
“Climate change education in school: knowledge, behavior and afttitude” avaliou a
tentativa de inclusdo do tema das Mudancas Climaticas no projeto pedagoégico de uma
escola publica brasileira. Os resultados demonstraram a dificuldade dos professores
em aplicar os conhecimentos sobre este tema aos alunos por diversos motivos como,
por exemplo, devido a dificuldade em compreender de forma mais ampla as
implicagcdes deste tema (ROCHA, BRANDLI e KALIL, 2020). Além disso, uma das
grandes limitagdes do estudo refere-se a disponibilidade de recursos financeiros para
incentivar a inser¢cao de estudos relacionados as mudancgas climaticas no curriculo,
dado que muitas escolas publicas ndo dispdéem de ampla disponibilidade de recursos
(ROCHA, BRANDLI e KALIL, 2020). Este fator salienta a defasagem do Brasil em

relacédo a outros paises como, por exemplo, os demais membros da OCDE, cuja média
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de investimento gira em torno de US$ 10 mil por aluno, frente aos US$ 3 mil investidos

pelo Brasil no seu ensino publico basico (Jornal USP, 2023).

A fim de viabilizar rapidamente o crescimento da educagao climatica e da
compreensao conjunta do desafio que as mudancas climaticas representam ao mundo
foi criada, em 2018 na Franga, a organizagao sem fins lucrativos La Fresque du Climat
(La Fresque du Climat, 2024). Com um numero de voluntarios que dobra a cada 5
meses, o principal compromisso da organizagdo refere-se a divulgagdo e ao
treinamento da metodologia Mural do Clima, que permite a promog¢ado do
conhecimento climatico de forma cientifica e acessivel ao redor do mundo (La Fresque
du Climat, 2024). Essa agao € possivel a partir do licenciamento do jogo Mural do
Clima, de modo que este conhecimento possa ser divulgado amplamente por todos,

desde que de forma gratuita sob a licenga Creative Commons BY-NC-ND.

1. Justificativa

Este trabalho se manifesta, em parte, pela escassa literatura disponivel sobre
a metodologia do Mural do Clima. Embora ela tenha ganhado notoriedade e se
expandido globalmente, tendo atingido mais de 1,7 milhdo de participantes em 162
paises (La Fresque du Climat, 2024) ha uma notavel falta de estudos académicos que
analisem sua aplicagdo e eficacia, especialmente no contexto do ensino de

sustentabilidade em cursos de Administragéo.

Outro elemento importante da lacuna tedrica refere-se ao desalinhamento entre
a educagao corporativa e uma abordagem humana e critica frente as mudangas
climaticas. A literatura existente, como apontado por Kearins e Springett (2003),
evidencia uma necessidade crescente de incorporar perspectivas criticas nos cursos
empresariais, permitindo que os alunos desenvolvam habilidades reflexivas e de
engajamento que ultrapassem a mera reproducdo de praticas corporativas
estabelecidas. No entanto, as iniciativas empresariais ainda tendem a focar
majoritariamente nos beneficios préprios, muitas vezes negligenciando a
profundidade das questbes socioambientais (Prado-Lorenzo & Garcia-Sanchez,
2010).
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1.2 Objetivo Geral

Esta pesquisa tem como objetivo investigar se a metodologia do Mural do Clima
pode contribuir para o aprendizado de sustentabilidade na graduagcdo em
Administracao, incrementando o ensino sobre Mudangas Climaticas neste curso, com
base na analise de estudo de caso dos estudantes do curso de Administracdo da

Universidade Federal do Rio de Janeiro.

1.3 Objetivos Especificos

Enquanto objetivos especificos, este trabalho prevé

e Realizar uma revisado sobre a importancia do tema da sustentabilidade e das
mudangas climaticas nos cursos de Administragao;

e I|dentificar os principais aspectos da metodologia do Mural do Clima que
dialogam com a compreensao critica do tema das mudancgas climaticas
dentro do contexto da Administracao;

e Investigar a presenca de referéncias ou alinhamentos espontaneos dos
estudantes de Administragdo com os principios do Mural do Clima, de modo
a avaliar se a metodologia dialoga com a compreensao pré-existente dos
entrevistados sobre praticas de aprendizado experiencial,

e Analisar a percepcao dos estudantes de Administragcdo sobre os principais

elementos que compdem um aprendizado experiencial.

1.4 Estrutura

Este trabalho organiza-se nas seguintes sec¢des: Referencial Tedrico,
Metodologia e Resultados.

Na secdo do Referencial Tedrico serdo apresentados os principais conceitos
que permeiam o entendimento da sustentabilidade e das mudancas climaticas no

meio corporativo, bem como o papel do ensino neste contexto e a relevancia de
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metodologias que envolvam a Teoria Critica e do Ensino Experiencial. Por fim, esta
secao discorre sobre a metodologia do Mural do Clima, foco da analise deste trabalho.
Na secdo da Metodologia serao apresentados detalhamentos acerca do
questionario desenvolvido e aplicado nas entrevistas realizadas, bem como do método
de Analise de Conteudo sob o qual os dados obtidos foram analisados.
Na secao dos Resultados, serdao apresentadas as analises dos conteudos

textuais extraidos das entrevistas.
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2 RELAGAO MUDANGCAS CLIMATICAS-EMPRESAS E O PAPEL DO ENSINO NA
ADMINISTRACAO

Esta secdo busca detalhar as discussdes académicas qualificadas que
norteiam e contextualizam a presente pesquisa. Nesse sentido, a fim de alcancar os
objetivos aqui propostos, julgou-se necessario segmentar a analise em trés principais
eixos tematicos, resultando na maior clareza dos pontos que orientam o projeto. A

analise organizou-se em torno dos seguintes aspectos:

a) As mudangas climaticas no contexto corporativo;
b) Metodologias de ensino no contexto corporativo e
¢) O Mural do Clima.

A secdo 2.1 explora a evolugcédo do debate sobre as mudangas climaticas no
contexto corporativo, destacando como as empresas adotam praticas de governanga
e sustentabilidade, muitas vezes com foco estratégico e mercadoldgico, e discute as
limitagbes e os desafios de tais abordagens para abordar eficazmente os impactos
ambientais e sociais. A se¢do 2.2 objetiva discutir a integragéo da Teoria Critica e do
aprendizado experiencial na educacao voltada para a sustentabilidade, de modo a
superar as limitagbes das abordagens tradicionais empresariais e, assim, fomentar
uma mudanga significativa nas praticas corporativas e na conscientizagao sobre as
questdes climaticas. Por fim, a seg¢ao 2.3, enquanto foco central do trabalho,
apresenta a metodologia do Mural do Clima, uma dinamica colaborativa e educativa
que visa aumentar a conscientizacao sobre as mudancas climaticas através de uma
abordagem ludica e visual, dividida em quatro etapas que envolvem reflexao,

criatividade, expressao de emocgdes e planejamento de agdes praticas.

2.1 As Mudangas Climaticas no contexto Corporativo

Apesar do debate acerca dos danos ambientais causados pelo homem ao
planeta datar mais de sessenta anos, o século XXI € marcado pela intensificacdo dos

danos climaticos antropicos e pela vivéncia das suas mais diversas consequéncias
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(BONZI, 2013). A exemplo da contemporaneidade do tema, no inicio de 2024, a
produtora audiovisual Netflix estreou a série O Problema dos 3 Corpos, baseada na
série de livros homénima do autor Cixin Liu (HASSANAL-ADNANY, 2023). Na obra de
ficgdo cientifica, a protagonista chinesa acessa o livro Primavera Silenciosa (1962) e,
a partir do impacto que lhe é causado pela obra de Rachel Carson, considerada ainda
hoje um dos grandes marcos deste debate, a narrativa ruma orientada pela
imprevisibilidade e pelo caos do enigma fisico em questdo (HASSANAL-ADNANY,
2023).

Para além da popularidade, portanto, das questdes ambientais e climaticas na
sociedade do século XXI, cujas herangas residem em meados da década de 1960, o
guestionamento acerca do papel das organizagdes neste cenario de danos coletivos
também se faz presente desde o século passado. Assim, estratégias empresariais que
visam compreender de que forma as empresas podem se adaptar a este novo cenario
enderecando praticas mais sustentaveis e alinhadas ao conceito de Desenvolvimento
Sustentavel (CMMAD, 1991) desenham-se através de praticas de governanga
corporativa. As preocupacdes sobre o alcance de um desenvolvimento econémico
robusto, socioambientalmente sustentavel ja eram encontradas na comisséo de
Brundtland e cunhou no final dos anos 1990 o termo Triplo P (People, Planet, Profit),
de modo a destacar a importancia de os gestores considerarem os aspectos sociais,
ambientais e econdmicos nas dimensdes corporativas (HENRIQUES; RICHARDSON,
2004; KOLK, 2009; VAN TULDER; VAN DER ZWART, 2006 apud KOLK; TULDER,
2010).

Segundo Elkington, 2006, desde meados de 1996 a governanga corporativa
se tornaria uma area importante para a atuacdo das empresas, devido a crescente
expansado da tematica. Assim, em linha com as agendas sociais, econdmicas e
ambientais trazidas pelo relatério de Brundtland a nogéo de Tripple Bottom Line surgiu
a fim de enderecar tais agendas de forma mais integrada, permitindo realmente o
progresso das pautas ambientais com as praticas empresariais (ELKINGTON, 2006).
“O conceito de TBL [Triple Bottom Line] basicamente expressa o fato de que as
empresas e outras organizagdes criam valor em multiplas dimensdes. Neste caso,
estamos falando sobre o valor econdmico, social e ambiental adicionado — ou
destruido” (ELKINGTON, 2006, p. 523-524, tradugado prépria). A figura abaixo

representa a evolucdo do enderecamento das pautas do TBL na estrutura das
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empresas a partir da década de 1970 até o final dos anos 1990. Salienta-se o ganho
de importancia do tema, que passou a ocupar camadas mais estratégicas das

organizacgoes.

Figura 1 - TBL entre 1970 e o final dos anos 1990

1970s 1970s to 1980s Late 1980s Late 1990s
* PR managers = Environment = Marketers = CEOs
managers
» Lawyers =  Product = Board members
= Planners designers
= CFOs
= Project = New product
managers development = |nvestor
specialists relations
= Process specialists
designers

= Strategists

Fonte: Elkington, 2006

Elkington, 2006, denota que tal ganho de relevancia se deu a partir do
entendimento de que caberia ao tema compreender questdes além do escopo das
relagcbes publicas da organizagdo tornando-se, portanto, um direcionador de
vantagens competitivas frente aos demais players do mercado. Desenvolve-se, assim,
uma justificativa estratégica que viabiliza 0 ganho de credibilidade da tematica a partir
do reforgo a 6tica mercadoldgica e que mantém em segundo plano quaisquer razdes
fundamentais que busquem questionar ou refletir acerca da responsabilidade
corporativa e do papel das organizagbes perante a sociedade rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel proposto por Brundtland. Segundo Elkington, “O desafio
agora é converter esses grandes problemas em pesquisa de mercado, em paisagens
de risco e oportunidade que as mentes empresariais possam reconhecer e responder”
(ELKINGTON, 2006, p. 527, tradugao prépria).

O seu posicionamento frente a questao evidencia o viés mercadoldgico, tendo
em vista uma lente de observacdo que visa resolver os problemas enfrentados
estrategicamente transformando-os em oportunidades. Nao ha sinais de critica
sistematica no ambito de reconhecer na propria légica de mercado a origem dos
problemas que o TBL visa solucionar. Com isso, pouco ou nada se veem refletidos os
interesses dos stakeholders, cuja faceta deste posicionamento tem sido contabilizada

como profundas perdas no século XXI. Ha indicativos de que os Conselhos de
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Administracdo, em vez de lidar com conceitos mais abrangentes do ambiente
empresarial atual e que incluem a responsabilidade social, estdo centrados na
tradicional responsabilidade de geracéo de valor econémico, o que dificulta a protegéo
dos interesses de shareholders (PRADO-LORENZO; GARCIA-SANCHEZ, 2010). Na
ultima década, houve um avango progressivo no numero de documento publicados
envolvendo a relagdo entre sustentabilidade e competitividade, o que pode ser
explicado, dentre algumas razdes, pelo crescente interesse das organizagbes em
estruturar um modelo de desenvolvimento sustentavel, principalmente devido a

mudangas culturais vivenciadas pela sociedade (FONTANILLAS, 2020).

Elkington explicita a necessidade de as corporag¢des darem “saltos quanticos”
em dire¢ao a transformacdo de um mundo insustentavel em sustentavel através da
crescente convergéncia entre o mundo corporativo e as agendas ligadas ao
Desenvolvimento Sustentavel (ELKINGTON, 2006, p. 529). Contudo, mesmo ainda
sem questionar o epicentro do problema a ser superado, o autor estrutura diferentes
comportamentos empresariais possiveis para alcangar os objetivos corporativos, a
partir das analogias entre as estratégias e comportamentos animais. Elkington
sintetiza sua percepcdo sobre as possiveis respostas das empresas e dos
empresarios frente a futuros extremos a partir da comparagao com o comportamento
de quatro grupo de animais: as corujas (do inglés, owl/), os cupins (termite), a lampreia

(lungfish) e os pinguins (penguin), formando o acrénimo PLOT.

Figura 2 - Matriz PLOT

Individual Societal

Beyond the Limits
(>10bn people)

Limits to Growth
(>5bn people)

Fonte: Elkington, 2006
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E véalido destacar novamente a lente mercadolégica que permeia a
implementagdo das estratégias do TBL que se dizem alinhadas aos objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. O posicionamento do autor frente aos atributos que ele
reconhece e identifica na natureza denotam o modo como a racionalizacdo das
estratégias empresariais se dao através da representagao destes animais enquanto
signos empresariais. Assim, a analogia permite o estabelecer um espelhamento em
termos de recursos. A coruja deixa o seu papel de ave, em primeira instancia, para se
tornar uma avida predadora de competidores em desvantagem na escuriddao — “Meio
acordado, vi uma coruja voando sobre uma paisagem de mercado mergulhada na
escuriddo, onde as espécies de presas — e outros competidores — estavam
enormemente desfavorecidos” (ELKINGTON, 2006, p. 527, tradugao propria). Essa
figura reforca a desconexdo entre o olhar empresarial frente ao mundo, dado o
subjugar da natureza em prol das necessidades estratégicas do mercado. O
enderecamento das questbes climaticas € reforcado enquanto ferramentas
exclusivamente estratégicas para as organizagdes, deixando de lado a esfera coletiva
e o entendimento dos danos sociais, ambientais e econdmicos oriundos dos impactos
climaticos severos no planeta. A tomada de decisdo do executivo foca
majoritariamente na manutengao da instituicao empresarial, sem considerar o todo
social no qual ela se insere.

Assim, dentro do contexto das mudancas climaticas, as acbes humanas
tendem a causar nossa propria autodestruicdo, devido a falta de uma visao holistica
em nossos conhecimentos, valores, emocdes e agdes. Compreender nosso papel
dentro deste universo torna-se desafiador quando a concepcéo da Natureza, espaco
e ambiente evolui a partir de "partes" isoladas, sem que estas se conectem para
formar uma visao integral, o que representa o grande desafio no tratamento das
mudangas climaticas (SANTOS, 2015).
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Figura 3 - Resultado do foco na estratégia corporativa

Fonte: Elaboragao propria com base em imagens de Lastovetskiy, BlueOrigin Studio, Gadsby e The

Courier Mail

Enquanto, segundo Elkington, 2006, a governanga corporativa como reflexdes
sobre para que servem 0s negocios e quais interesses as empresas deveriam
enderecar (ELKINGTON, 2006), Kolk e Tulder, 2010, salientam a importancia da
pressao social para impulsionar a agao das empresas. Além disso, o papel importante
do Estado tendo em vista que a falta de regulacéo internacional para questdes sociais
e ambientais culmina em ganhos para as empresas, cuja orientagdo ao lucro
prepondera (KOLK; TULDER, 2010). “‘Mesmo que alguns aspectos das atividades
empresariais sejam regulamentados, isso geralmente ndo se aplica em todos os
lugares, e as regras provavelmente diferem entre paises/regides, assim como o
monitoramento e o cumprimento” (KOLK; TULDER, 2010, p. 2, traducéo propria).
Demais perspectivas sobre a responsabilidade social corporativa referem-se a ideia
de avancgo frente a causas sociais (RODRIGUEZ et. al, 2006, apud KOLK; TULDER,
2010) e ao sacrificio do lucro em prol do interesse social (REINHARDT; STAVINS;
VIETOR, 2008 apud KOLK; TULDER, 2010).

BANSAL e Roth, 2000, investigam os fatores contextuais e as motivagbes que
levam as empresas a adogao de praticas de responsividade ecoldgica corporativa,
definida como um conjunto de iniciativas que visam mitigar a pegada ecoldgica da
empresa (HART, 1997 apud BANSAL; ROTH, 2000). Mantém-se a orientagéo
estratégica trazida anteriormente, cujo foco reside na vantagem competitiva frente aos

demais concorrentes. Assim, as iniciativas que reduzem a pegada ecoldgica das
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corporagdes, ou seja, tornam suas operagées menos prejudiciais a sociedade — e, por
conseguinte, atribuem-lhes o rétulo de “responsavel” — o fazem a partir da ética de
adaptacdo empresarial em prol majoritariamente do seu beneficio proprio. “Estas
iniciativas [corporativas] podem incluir mudangas nos produtos, processos e politicas
da empresa, como a redugao do consumo de energia € a geragcado de residuos”
(BANSAL; ROTH, 2000, p. 717, tradugao propria); “Além disso, as empresas podem
evitar reformas de capital dispendiosas ao se anteciparem a legislacao” (LAMPE et
al., 1991 apud BANSAL; ROTH, 2000, p. 718, traducéao propria).

Com relacéo ao papel da ética, empresas que atestam se mobilizar por uma
ética solida em vez de agir apenas por interesse proprio alegam fazé-lo porque
consideram ser a "coisa certa a se fazer" (LAMPE et al., 1975; WOOD, 1991 apud
BANSAL; ROTH, 2000, p. 718), o que denota um processo de reprodugao do status
quo empresarial frente as questdes de responsabilidade corporativa. Além disso, a
esfera de realizagao pessoal mescla-se com as orientacdes éticas individuais, visto
que foram identificados beneficios como satisfagao e alta moral de funcionarios que
agiram eticamente em prol do bem social, fomentando a conclusédo de que as
motivagdes que orientam as agdes a responsividade ecoldgica corporativa podem ser
mistas (BANSAL; ROTH, 2000).

Prado-Lorenzo e Garcia-Sanchez, 2010, avaliam o papel do Conselho de
Diretores no processo de responsabilizacao perante os stakeholders com relagao
especificamente as praticas usadas no monitoramento da emissao de gases de efeito
estufa. A analise de uma pratica inerente a responsabilidade corporativa ligada as
mudancas climaticas permite verificar uma acg¢ao relevante e que tende,
eventualmente, a tornar-se mandatéria no Brasil a depender da Regulamentagao do
Mercado de Carbono no Brasil em linha com o PL 412/2022 que sujeita ao Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE) empresas e
pessoas fisicas que emitirem acima de 10 mil toneladas de gas carbdnico equivalente
(tCO2e) por ano (Agéncia Senado, 2023). Os resultados encontrados por Prado-
Lorenzo e Garcia-Sanchez, 2010, revelam que o mecanismo de controle corporativo
nao é capaz de cumprir com o seu papel de monitorar o relato das emissdes de gases
de efeito estufa das empresas, a menos que sua divulgagao resulte em prejuizos
econdémicos para os investidores, situacdo na qual havera oposicao frente a

divulgacao das informagdes, ou seja, conflito de interesses. Também se destacou a
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importancia de garantir os interesses dos stakeholders a partir de coédigos de boa
governanga para garantir o minimo de comprometimento por parte das organizagdes
(PRADO-LORENZO; GARCIA-SANCHEZ, 2010) que prezam pela orientagéo ao lucro
e ao ganho de vantagem competitiva, como ja verificado anteriormente. Prado-
Lorenzo e Garcia-Sanchez, 2010, criticam a visao do Triple Bottom Line que, apesar
de ter permitido a passagem de uma perspectiva meramente econémica para incluir
uma perspectiva ambiental e social mantém, no entanto, a natureza voluntaria deste
tipo de informagao, que podem ser direcionadas para outros objetivos empresariais
além do mero processo de responsabilizacdo. Nesse sentido, Prado-Lorenzo e
Garcia-Sanchez, 2010, afirmam que é légico associar a divulgacao voluntaria de
informagdes, cuja produgdo cria custos significativos, com a busca por efeitos
positivos complementares para as empresas, além de apenas ocultar suas praticas

menos adequadas no campo da sustentabilidade.

“Ha 25 anos, criei o termo 'Triple Bottom Line'. Aqui estd o motivo pelo qual é
hora de repensa-lo: [...] para aqueles que nao estdo familiarizados, o Triple
Bottom Line é um framework de sustentabilidade que examina o impacto
social, ambiental e econdmico de uma empresa. Entéo, por que lembrar disso
agora? [...] O sucesso ou fracasso em relacdo aos objetivos de
sustentabilidade nao pode ser medido apenas em termos de lucro e prejuizo.
Também deve ser medido em termos do bem-estar de bilhdes de pessoas e
da saude de nosso planeta, e o histérico do setor de sustentabilidade em
avangar nesses objetivos tem sido decididamente misto. Embora tenha
havido sucessos, nosso clima, recursos hidricos, oceanos, florestas, solos e
biodiversidade estdo todos cada vez mais ameagados. E hora de ou
aumentar o ritmo — ou sair do caminho” (ELKINGTON, 2018, p.1-5, tradugéo

propria).

2.2 Metodologias de Ensino no contexto Corporativo

A partir do que foi abordado acerca dos conceitos e agcbes das empresas no
ambito da responsabilidade corporativa, nota-se a manutengao de perspectivas
essencialmente mercadoldgicas adotadas no enfrentamento das questdes climaticas.
A incapacidade corporativa de avangar rumo a conquista de um futuro alinhado ao

Desenvolvimento Sustentavel se mostrou aquém de tal forma que Elkington, em 2018,
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recorreu ao chamado “recall” conceito de Triple Bottom Line” (ELKINGTON, 2018),
em artigo publicado pela Revista Harvard Business Review, uma representagcéo do

status quo no que se refere a literatura empresarial.

Kearins e Springett, 2003, indicam a necessidade percebida em estudos
prévios aos seus de revisitar as prioridades e perspectivas do que é promovido pelas
escolas de negdcio, diferindo a educagao em prol da sustentabilidade da reprodugéo
de praticas alimentadas pelo status quo predominante. Os autores focam na
identificacdo de meios que permitam a insercéo de perspectivas da Teoria Critica nos
cursos empresariais de forma holistica, independente dos conteudos especificos de
cada curso. Sugere-se, assim, um caminho crescente de fortalecimento do alcance
da sustentabilidade que varia desde as construcdes consideradas mais fracas
(“maneggiare”) em direcdo a concepgdes criticas mais radicais e que sejam capazes
de propor desafios para os atuais modelos organizacionais (KEARINS;
SPRINGETT, 2003). De acordo com Prasad e Caproni, 1997, a Teoria Critica &
profundamente comprometida com o potencial de emancipagdo da gestdo e das
organizagbes (KEARINS, SPRINGETT, 2003). “Uma educagado critica para a
sustentabilidade, portanto, envolve os alunos refletindo tanto sobre valores e ética
pessoais quanto sobre valores e ética mais amplos da sociedade, e como estes
podem impactar as decisbes de gestdao” (KEARINS; SPRINGETT, 2003, p. 193,
tradugdo propria). A proposta para a implementagcdo da Teoria Critica reside
fundamentalmente no enfoque de trés habilidades centrais derivadas dessa
perspectiva, sendo elas a reflexividade a fim de promover a reflexao individual acerca
dos proéprios valores e agdes, bem como a visdo holistica da complexidade que
envolve a tematica da sustentabilidade; a critica em si a fim de permitir o
questionamento das estruturas que ordenam as corporacdes e o sistema e, por fim, o
engajamento, permitindo a conexao pessoal e a promogao da sustentabilidade
(KEARINS; SPRINGETT, 2003).

Aprofundando a importancia relatada pelos artigos na esfera do engajamento
€ na criacdo de conexdes mais profundas com a tematica da sustentabilidade, o
aprendizado experiencial permite ir além da conexdo, incorporando, sentindo e
observando um comportamento através de “transacdes sinérgicas entre o individuo e
o ambiente” (KOLB; KOLB, 2005 apud FINCH et al., 2015, p. 23, tradugao prépria).

Assim, o aprendizado experiencial se configura como um processo integrativo que vai
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além dos resultados desejados (KAYES, 2002; KOLB; KOLB, 2005; VINCE, 1998
apud FINCH et al., 2015), “baseia-se na perspectiva de que o aprendizado € um
processo holistico que incorpora todas as nossas experiéncias de vida” (HOULE,
1980; KOLB, 1984 apud FINCH et al., 2015, p. 24, tradugao proépria). Assim, é notavel
que o aprendizado experiencial permite, bem como a teoria critica, propiciar vias de
conhecimento que objetivam se distinguir consideravelmente das abordagens
empresariais voltadas a sustentabilidade vistas anteriormente, inserindo elementos

que permitam abordar a tematica sustentavel mais profundamente.

Entretanto, bem como levantado por BANSAL e Roth, 2000, ha diferentes
elementos que se misturam tanto no processo de responsividade ecolégica
corporativa quanto na esfera do aprendizado experiencial. Assim, faz-se valido
salientar que a metodologia do aprendizado experiencial, mesmo que distinta de
outras acepgdes mais mainstream trata-se de uma ferramenta, cujo enderegamento
dos resultados obtidos cabera aquele que se permite transformar em maior ou menor
medida pelo processo ao qual foi exposto. Assim, tais ferramentas também sao
capazes de permitir que os estudantes obtenham maior compreensao acerca de si
mesmo, desenvolvendo em si capacidades emocionais alinhadas ao que os
empregadores buscam (FINCH et al., 2015). Logo, a perspectiva critica se mostra
basilar, permitindo articular demais metodologias de ensino de modo a impedir os

seus usos para a manutencao do status quo.

Ao lidar diretamente com as emocgbes no processo de aquisicdo do
conhecimento, o aprendizado experiencial € capaz de lidar com os beneficios e
maleficios das emocgdes neste contexto. Further, Pekrun, Elliot, e Maier, 2006,
afirmam que as emog¢des contribuem para a previsdo da aprendizagem e do
desempenho, para além do valor preditivo das constru¢des cognitivas e motivacionais.
Em contrapartida, respostas emocionais negativas tém o potencial de prejudicar a
aprendizagem (TYSON; LINNENBRINK-GARCIA; HILL, 2009).

Aprofundando os mecanismos presentes no processo de aprendizado
experiencial, Dieleman e Huisingh, 2006, denotam que o aprendizado se da a partir
da transformacao da apreensdo ou da compreensao em intencdo ou extensdo. O
processo de compreensao € aquele que reside na interpretacdo conceitual,
usualmente praticado nas escolas e universidades; enquanto o processo de

apreensao refere-se ao aprendizado que vai além da passividade da compreenséo,
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sendo expresso pelo explorar, sentir, intuir (DIELEMAN; HUISINGH, 2006). Desse
modo, a transformagao dessas duas formas de absorcido do aprendizado em intencao
ou extensdo remontam a necessidade de reflexao interna a partir do atingimento das
nossas emogoes e das imagens que possuimos de ndés mesmo, primeiramente, e da
manipulagédo ativa do mundo externo, recriando a transformando os fenbmenos que
nos rodeiam (DIELEMAN; HUISINGH, 2006). A convergéncia entre cada um dos dois
pares de possibilidades resulta em conhecimentos distintos: o conhecimento
assimilativo, o conhecimento acomodativo, o conhecimento convergente e o

conhecimento divergente.

Tabela 1 - Matriz dos processos de aprendizado

PROCESSOS DE | Apreensao Compreensao
APRENDIZADO
Intencao Conhecimento Assimilativo Conhecimento Acomodativo

— Adaptacao aos contextos | — Adaptacao a diferentes

existentes contextos
Extensao Conhecimento Divergente Conhecimento Convergente
— Mudanca de contextos — Mudanca dentro dos
contextos

Fonte: Adaptacao de Dieleman e Huisingh, 2006

Para os autores, deve-se ter claro em mente que uma educacgao orientada ao
Desenvolvimento Sustentavel deve “contribuir com mudangas dramaticas na
mudanca de paradigmas, contexto e comportamento” (DIELEMAN; HUISINGH, 2006,
p. 840). Ademais, a combinagao entre os processos de apreensao e extensao € capaz
de facilitar o entendimento e a motivacao dos individuos em prol de contribuir com as
mudancgas de um sistema insustentavel — (“maneggiare”) para Kearins e Springett —
, rumo a um sistema sustentavel (DIELEMAN; HUISINGH, 2006). Entretanto, a
combinagdo da apreensdao e da intengdo fomentam o desenvolvimento de

determinadas relacdes emocionais, o que também é visto como positivo na educagao
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contextualizada ao Desenvolvimento Sustentavel. “Isso significa que a educagao para
o Desenvolvimento Sustentavel deve ser baseada em uma mistura equilibrada dos
quatro tipos de aprendizado" (DIELEMAN; HUISINGH, 2006, p. 840).

Por fim, vale salientar a importancia da dimensao do tempo, que deve estar
presente no aprendizado voltado ao Desenvolvimento Sustentavel, para além das
dimensbes exploradas anteriormente. Dieleman e Huisingh, 2006, destacam que o
tempo é fundamental em qualquer contexto voltado para o Desenvolvimento
Sustentavel, mas que este é frequentemente negligenciado. A sua importancia se
mostra, pois, a partir do tempo, é possivel compreender as consequéncias das acdes
humanas no longo prazo, permitindo planejar e agir no curto prazo para alcangar o
Desenvolvimento Sustentavel (DIELEMAN; HUISINGH, 2006).

Com isso, nota-se também que a falta de elucidacédo da importancia do tempo
na visdo de demais autores pode representar um dos fatores que fomenta a
perpetuacao das decisbes empresariais permeada por um processo de racionalizagao
de estratégias e vantagens competitivas desconectadas da representagao real dessas
acdes e das suas consequéncias ao planeta. Essa desconexdo aumenta a medida em
que os processos de aprendizado também carecem de abordagens criticas ou de
aprendizado experiencial, aprofundando a brecha ja evidentemente existente entre o
reconhecimento do epicentro dos problemas relacionados ao clima e ao meio
ambiente, de origem antrépica, e o seu espelhamento no mundo concreto, que hoje
lida com as consequéncias cada vez mais extremas do colapso climatico. A lente da
vantagem competitiva e do lucro, situadas numa esfera imaterial, direcionam os
esforcos corporativos ao atendimento de “novas demandas de mercado”, desviando
do objetivo primario. Esse processo de alienagéo, ou seja, de desconexao holistica
dos elementos motivadores da tomada de decisao e do reverberar social de tais
consequéncias inseridas numa cadeia, pode representar um dos grandes fatores que
corroboram para que, como visto, mesmo apos décadas de acao e debate empresarial
sobre essas questbes, o0s problemas associados as mudancgas climaticas se

apresentem cada vez mais extremos no século XXI.
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2.3 O Mural do Clima

A metodologia do Mural do Clima, criada por Cédric Ringenbach em 2015, é
uma dinamica colaborativa baseada em dados cientificos dos relatorios do IPCC,
objetivando aumentar a conscientizagao sobre as mudangas climaticas de forma
ludica, colaborativa e visual (La Fresque du Climat, 2024). Em geral, utilizando um
baralho de 42 cartas que representam diferentes elementos que compdem o cenario
global das mudancgas climaticas, os participantes organizam essas cartas em um
mural, a partir de suas relagdes de causa e efeito, de modo a compreender as suas
interagbes. Assim, o principal objetivo do Mural do Clima é educar os participantes
sobre a complexidade sistémica das mudancgas climaticas, incentivando a acao e
colaboragéo tanto individual quanto coletiva (Formagéo de Facilitadores do Mural do
Clima, 2023).

A dindmica do Mural do Clima é dividida em quatro etapas principais. Na
primeira etapa, chamada de “Reflexdo e Ligagao das Cartas”, os participantes devem
ligar todas as cartas, divididas em cinco niveis de complexidade, formando um
mosaico que representa as interacdes entre diferentes fatores climaticos e as suas
consequéncias. E importante salientar que este processo é facilitado pelos chamados
“facilitadores”, individuos treinados para aplicar a dinamica, que orientam os
participantes ajudando-os a descobrir as conexdes corretas sem fornecer as

respostas diretamente (Formacéao de Facilitadores do Mural do Clima, 2023).
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Figura 4 - Montagem das cartas do Mural do Clima
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Fonte: Formacgao de Facilitadores do Mural do Clima, 2023

Figura 5 - Gabarito da montagem correta das cartas do Mural do Clima
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Fonte: Formacgao de Facilitadores do Mural do Clima, 2023

A segunda etapa, chamada de “Criatividade e Sintese”, prevé que os

participantes consolidem os conhecimentos adquiridos e compartilhados na primeira
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etapa adicionando elementos criativos ao mural, como titulos, setas e desenhos, que
ilustram as relacdes identificadas. O intuito € que este momento permita que os
participantes ancorem o conhecimento de maneira visual e mais intuitiva (Formagao
de Facilitadores do Mural do Clima, 2023).

Figura 6 - Finalizagao do Mural com intervengées criativas dos participantes

Fonte: Formacgao de Facilitadores do Mural do Clima, 2023

A terceira etapa, dos “Sentimentos e Emog¢des”, envolve a reflexdo em grupo
sobre as emocdes experienciadas pelo aprendizado das mudancas climaticas através
da dindmica executada. Nesse momento, os participantes compartiiham suas
emocdes e reagdes durante o processo, com o intuito de acolher e proporcionar um
espaco seguro para a expressao de sentimentos, o que € importante para reconhecer
as esferas do impacto pessoal e coletivo das mudangas climaticas (Formagao de
Facilitadores do Mural do Clima, 2023).

Na quarta e ultima etapa, chamada “Acbdes e Alavancas para a Ag¢ao”, os
participantes discutem e planejam agdes praticas para mitigar os impactos das
mudancas climaticas. Essa fase é focada na identificacdo de alavancas de acéo e no
incentivo ao engajamento dos individuos nas suas comunidades e esferas de

influéncia (Formacao de Facilitadores do Mural do Clima, 2023).
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Figura 7 - Matriz de agao e impacto construida pelos participantes

Fonte: Formacgao de Facilitadores do Mural do Clima, 2023

Desse modo, a metodologia do Mural do Clima visa enderegar 0 ensino
cientifico, coletivo e consciente sobre as mudancgas climaticas a partir da divisdo da
dindmica em etapas a fim de abordar ampla e profundamente o tema. O envolvimento
emocional e pratico dos participantes fomenta a absor¢do do conhecimento, bem
como atua na construcdo de um senso de coletividade ao permitir que todos

proponham solugdes sob as suas proprias vivéncias e perspectivas.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como objetivo compreender de que forma a
metodologia do Mural do Clima pode contribuir para o contexto especifico de
aprendizado dos alunos de Administracdo da Faculdade de Administracao e Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal do Rio de Janeiro (FACC/UFRJ). Para tanto, foi
adotado um posicionamento onto-epistemolégico fundamentado nas perspectivas do
construtivismo social e do interpretativismo, pois estas proporcionam uma base

coerente para a analise proposta.

A perspectiva do construtivismo social é particularmente relevante para o Mural
do Clima, pois 0 jogo permite que os alunos construam o seu conhecimento sobre
mudancgas climaticas e suas implicagdes na Administracdo a partir de atividades
colaborativas e discussées em grupo. Nesse sentido, tal abordagem também dialoga
com o referencial teérico ao apontar a desconexao entre o conceito e a pratica de
responsabilidade social corporativa, destacando a diferenca entre a perspectiva de
acdes sustentaveis voltadas apenas para a acepgédo de vantagens competitivas em

comparagao com agdes mais orientadas ao problema climatico global.

Adicionalmente, a perspectiva epistemoldgica interpretativista dialoga com a
proposta do Mural do Clima a medida em que os alunos ndo apenas absorvem
informagdes, mas também interpretam e constroem significados a partir de suas
experiéncias e interagbes com os demais. Assim, a énfase desta abordagem
encontra-se na forma como eles entendem e aplicam esses conhecimentos no
contexto da Administracao, alinhando-se também com o referencial teérico no ambito

do Aprendizado Experiencial.

A coleta de dados deste trabalho se dara a partir de uma abordagem qualitativa,
utilizando entrevistas com roteiro semiestruturado. Esta técnica permitira obter
analises detalhadas sobre as percepcdes e experiéncias de estudantes em relagao
ao Mural do Clima, proporcionando uma compreensao mais aprofundada sobre como
essa metodologia pode impactar na aprendizagem e formagao dos respondentes. Os
entrevistados serdo estudantes que estdo no final do curso de Administracdo da
FACC/UFRJ, cursando a partir do 7° periodo de graduagéo, uma vez que, estando
mais proximos de se formar bacharéis, estardo mais aptos a opinar sobre as

experiéncias vividas ao longo da graduagdo no que tange a tematica da
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sustentabilidade e mudancas climaticas, transmitindo suas visdes pessoais sobre o
assunto. As entrevistas serdo realizadas até se alcancar o ponto de saturacao, dado
que “o processo de analise € sistematico e compreensivo, mas nao rigido. A analise
sO termina quando os novos dados nada mais acrescentam quando entram num
estado de saturagao” (GIL, 2008, p. 176). Assim, o estado de saturagao reflete quando
as entrevistas ndo mais trazem novas informacodes e percepcdes relevantes sobre o
tema em questao, indicando que os dados coletados sao suficientes para uma analise

robusta acerca dos fendmenos que estao sendo investigados.

Por fim, com relagdo ao método de analise dos dados coletados, esta sera feita
a partir da Analise de Conteudo. Essa analise busca compreender os problemas
implicitos que estdo sendo discutidos, focando no cotidiano, na implicagéo histoérica
concreta da vida das pessoas, seus compromissos ideoldgicos e suas lutas cotidianas
(DEMO, 1995). Para que isso seja feito, € necessaria a sistematizacao e catalogagao
das falas, para que seja possivel explorar as nuances e os significados implicitos nos
discursos (DEMO, 1995). Dessa forma, a analise de conteudo viabilizara a
compreensao das percepcgdes e experiéncias dos alunos em relagdo ao Mural do
Clima, possibilitando uma interpretacdo aprofundada das implicagdes dessa
metodologia no contexto da aprendizagem e formacgédo de futuros bacharéis em
Administracdo da FACC/UFRJ.

3.1 Questionario

O questionario semiestruturado construido visou guiar a entrevista de modo a
extrair as percepc¢des dos entrevistados acerca das suas experiéncias educacionais e
entendimento do tema das mudangas climaticas, investigando principalmente
elementos voltados para o aprendizado experiencial que dialogam diretamente com a
dinamica do Mural do Clima, mas sem a identificacdo da metodologia em questao para
os entrevistados. Assim, o intuito de ndo mencionar diretamente o Mural do Clima nas
perguntas objetiva permitir a investigagao da existéncia de alinhamentos e referéncias
nas falas dos entrevistados que indiquem a potencial adequacdo e adesido da
metodologia do Mural do Clima dentro da visdo destes estudantes sobre o contexto

de aprendizagem voltado a Administragao.
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O questionario, disponivel integralmente no Apéndice A deste trabalho,
foi dividido em trés etapas: Parte | — Apresentagdo/Aquecimento; Parte Il — Perguntas
de Investigacdo e Introdugdo do Tema e Parte lll — Perguntas Especificas que

remetem ao Mural do Clima.

A parte | foi brevemente composta por duas perguntas com o objetivo de iniciar
o didlogo com o entrevistado a partir da coleta de dados demograficos como nome,
idade, periodo da graduacéo e situagao no mercado de trabalho, bem como permitir

que outras informagdes julgadas relevante sobre si fossem compartilhadas livremente.

A parte Il foi composta por trés perguntas com o objetivo de apresentar ao
entrevistado os principais temas da conversa — mudancgas climaticas e ensino na
graduacgao —, a partir de questdes que convidam a reflexdo sobre o que o individuo

pensa e como se relaciona com o assunto.

Por fim, a parte Ill foi composta por cinco perguntas que visaram direcionar a
conversa para a reflexdo sobre caracteristicas presentes na dindmica do Mural do
Clima. Nesse sentido, as perguntas focaram em relatos envolvendo o aprendizado
experiencial, o pensamento critico e a proposicao de alternativas de ensino a partir do

uso de perguntas projetivas.

3.2 Entrevista

As entrevistas foram realizadas de maneira remota a partir da plataforma
Google Meet. A duragdo de cada entrevista foi de aproximadamente 60 minutos.
Autorizado verbalmente pelo entrevistado, o encontro foi gravado e transcrito em

formato de texto.

Os entrevistados foram selecionados a partir da divulgacéo em sala de aula do
curso de Administragdo da FACC/UFRJ e conforme a disponibilidade e disposi¢ao
para participar da pesquisa, atendendo ao critério de estar cursando o ultimo ano de
graduacéo (a partir do sétimo periodo do curso) e que ja tenham alguma experiéncia
de trabalho. O recorte temporal feito deve-se a grade curricular do curso, que prevé
estagio obrigatdrio a partir do sexto periodo de graduacéo e, além disso, partiu-se do

pressuposto de que alunos mais proximos do término do curso possuem maior
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repertério a ser explorado sobre o tema da pesquisa e podem agregar a sua

experiéncia da graduagao as suas perspectivas de mercado.

3.3 Analise de Conteudo

O método de analise qualitativo das entrevistas sera o método de Analise de
Conteudo de acordo com Bardin (1977), que “enquanto esfor¢co de interpretagao,
oscila entre os dois polos do rigor da objetividade e ela fecundidade da subjetividade”
(BARDIN, 1977, p. 9). As cinco etapas desta metodologia referem-se a:

) Selecdo do material — desenvolvimento das entrevistas, armazenadas

em arquivo digital de video;

) Preparacao do material — transcrigdo das entrevistas do formato digital

de video para o formato final de texto e organizagao;

) Codificagao — identificagdo e agrupamento de trechos semelhantes a fim

de identificar padrdes e significados;

IV)  Categorizagdo — categorizagéo dos trechos identificados de forma clara

e especifica;
V) Analise e interpretacdo — analise das categorias criadas e interpretagao

dos significados e padrdes a luz do Referencial Tedrico.



36

4 RESULTADOS

Conforme previsto pela metodologia da Analise de Conteudo de Bardin, foram

desenvolvidos os seguintes passos:

Il

1

Selecao do material: a partir do questionario semiestruturado desenvolvido
para aplicacdo de entrevistas, foram realizadas 10 entrevistas via
plataforma digital Google Meet. Todas as entrevistas foram gravadas e
armazenadas em arquivos de video de formato .mp4. O tempo total de
material coletado foi de 8 horas e 35 minutos;

Preparacdao do material: Todas as entrevistas foram transcritas para o
formato de texto digital.;

Codificagao: De acordo com os objetivos da pesquisa e com o material das
entrevistas digitalizado em texto, foram definidas cinco unidades de registro,
conforme tabela abaixo. As unidades de registro foram definidas por serem
os grandes temas trabalhados nas entrevistas e considerados pela autora
como relevantes para responder o problema de pesquisa. Posteriormente,
as unidades de registro foram identificadas nos textos correspondentes a

cada uma das entrevistas realizadas.

Tabela 2 - Unidades de Registro

Tema (Unidade de Registro)

Entendimento sobre o que sdo Mudancas Climaticas

Relacao das Mudancgas Climaticas com a Administracao

Opinido sobre vivéncias educacionais em atividades colaborativas ou ludicas

Opiniao sobre caracteristicas necessarias para a formacgao de individuos
engajados com o tema das Mudancas Climaticas

Elementos importantes para uma abordagem pedagdgica do tema das Mudancas
Climaticas na graduagao

IV)

Fonte: Elaboragéo propria, 2024.

Categorizagdo: cada trecho correspondente aos temas definidos como

unidades de registro, denominado Unidade de Contexto, foi compilado e
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agrupado conforme segue na tabela abaixo. Foi feita uma tabela por

entrevista para facilitar a categorizagao inicial das informagdes.

As unidades de contexto correspondentes a cada uma das cinco unidades de
registro proposta foram agrupadas abaixo, a fim de viabilizar as andlises das dez

entrevistas realizadas.

Tabela 3 - Compilagdo da Unidade de Registro 1

Unidade de Registro 1: Entendimento sobre o que sdao Mudancas Climaticas
“Tipo, a gente viu agora, recentemente, essa questdo do céu, né? Que
0 céu estava todo poluido por conta das queimadas na Amazbnia...
Estava na Amazobnia e, tipo, estava atingindo o Brasil inteiro. Chegou
aqui no Rio, Sao Paulo...”

“E é uma parada que eu me preocupo muito, porque eu gosto, tipo,
ultimamente eu comecei a ter um certo carinho maior por natureza. E ai,
cara, € como, para mim, &€ como se fosse uma pessoa. Ai, s6 de imaginar
que pode chegar a um ponto de tipo, de estar tudo destruido, tanto a
questdo da natureza, assim, mas também dos animais. Cara, isso pra
Entrevista 1 mim é muito triste, devastador.”

“E triste também ver que algumas pessoas, pessoas estudadas e tudo
mais, ndo acreditam em algumas pautas. Nao acreditam nas mudancgas
climaticas, que, de fato, pode chegar no momento de nado ter mais
recursos.”

“Eu estou comegando a duvidar que a gente vai conseguir viver até os
80 anos, 100 anos na paz, assim. Provavelmente vai estar um caos, a
questao de clima, temperatura, mares... a poluigdo da agua e tudo mais,
estou comegando a ficar preocupada.”

“Entao, eu fiz uma disciplina no semestre passado, negdcio de impacto.
E, definitivamente, assim, foi algo que levantou mais, eu acho, a
preocupacgao. Porque eu acho que esse é um tema latente, que é falado
ai ha um bom tempo, mas, ao mesmo tempo, eu acho que falta um
senso, né, de seriedade. Mas que eu sinto que, depois do contato com
essa disciplina e tudo, eu me considero uma pessoa mais progressista
também, entao, existe essa preocupagao maior com o meio ambiente. E
eu acho que, hoje em dia, eu tenho refletido mais, bem mais sobre isso,
porque impacta. E isso € nossa vida, no geral, né?”

“A gente é muito novo, muito jovem. Entdo, 0 nosso objetivo, por
exemplo, € comprar um apartamento. Vamos |a, uma coisa basica,
comprar uma casa. E ai, se vocé tem, por exemplo, um sonho de
comprar um apartamento na orla do Rio de Janeiro, o financiamento s&o
30 anos. Entéo, vocé ndo sabe se a agua vai subir até |a antes de vocé
quitar a casa que vocé vai morar, se ela vai existir, de fato. Entao, eu ja
acho que comega a complicar, né? Assim, a gente comega a ver 0s
impactos agora, eu acho que muito antes do que estava previsto, né,
que a gente fosse sentir essa coisa de muito frio, muito quente. E entéo,
eu acho que é uma coisa que me preocupa bastante, assim.”

Entrevista 2

“Mas eu ainda acho dificil a implementagédo desse tema dentro de um
contexto corporativo, e ainda acho um pouco mais teérico do que pratico
mesmo.”

Olha, eu associo primeiramente com o aumento da temperatura do
planeta. A gente tem acompanhado, assim, que tem subido a
Entrevista 3 temperatura e o quanto isso pode causar consequéncias desastrosas,
né, para 0 meio ambiente e para as pessoas no geral.”
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“A gente tem acompanhado cada vez mais desastres naturais, desde
furacdes, enchentes... e também isso prejudica a sociedade, por
exemplo, com precipitagdes ou falta. Entdo, isso abala o regime hidrico
e a gente vé as vezes um tipo de racionamento de agua. Bom, eu acho
que, tipo, tudo isso afeta... e também a emissao, né, de gas carbdnico a
partir desse... do Agro principalmente, né? E o desmatamento. Entédo
acho que isso € muito prejudicial. E ndo precisava ser dessa forma.”

Entrevista 4

“Cara, esse tema, na verdade, € um tema que esta bem em voga
atualmente, nessa semana, inclusive, por conta das inumeras
queimadas que a gente esta tendo aqui no Brasil. E, para mim, é
sindnimo de urgéncia. Porque a gente esta realmente vivendo uma
situagédo que é absurda.”

“E, para mim, & sin6bnimo totalmente de urgéncia, né? Eu acho que
deveria existir um esfor¢go muito maior, atualmente, da sociedade como
um todo, né? Para poder minimizar os impactos das mudangas
climaticas. Porque eu acho que, no momento atual que a gente esta,
daqui para frente, a gente vai comegar realmente a perceber como isso
vai afetar as nossas vidas.”

“Entdo... mudancas climaticas remete muito a esses eventos extremos
que a gente vé, ne?”

Entrevista 5

“Assim, é o assunto que eu considero muito importante hoje em dia eu
acho que vai ser muito importante ao longo dos proximos anos, né? Uma
cidadezinha, pode sumir sabe... Veneza, que eu sempre tive 0 sonho de
conhecer, pode sumir ao longo dos anos. E meio preocupante e nao é
s6 isso também, né? Tipo, a diversidade também pode ser perdida ao
longo do tempo, isso também da uma assustada e, sei la... também
estou curiosa para saber como vai ser os proximos anos, eu também
tenho muita curiosidade, mas ao mesmo tempo eu nido tenho muito
conhecimento.”

Entrevista 6

“Eu acho que é algo que se tornou muito importante de um tempo para
¢4, porque as pessoas comegaram a acender um alerta assim, né? Tipo,
a gente comegou a perceber que isso realmente esta acontecendo e
realmente ta ficando feia a coisa. A gente tem tido tanto verdes mais
quentes quanto invernos mais frios.”

“Entdo as pessoas comegaram a dar mais importancia justamente
porque comegaram a sentir na pele. Infelizmente, demorou né? Acho
que ja ta um pouco irreversivel, de certa forma, mas que da para a gente
pelo menos atrasar mais ainda.”

“Acho que também é por isso que muitas empresas comegaram também
a inserir essas politicas como pautas importantes. Assim, deixou de ser
algo que era secundario, era mais até um pouco para agradar que
algumas empresas faziam, e realmente perceberam essa importancia,
que precisa ser feito, sabe? Entdo acho que é um tema que esta mais
em alta hoje em dia principalmente por esses fatores.”

Entrevista 7

“E que isso é um tema que hoje em dia ndo tem muito para onde correr,
né? Porque... enfim, sdo os efeitos do que tem sido feito até hoje. Entéo,
cobra o prego, né? E isso ta cada vez mais perceptivel no dia a dia de
todo mundo. E s6 ir ver o que que ta acontecendo agora mesmo, essa
questdo toda de ta tudo pegando fogo, o céu ta ficando todo cinza.
Entdo, assim, € um tema que tem que ser cada vez mais discutido
porgue € uma coisa necessaria, sendo daqui a pouco a gente nao vai ter
a opgao de discutir isso porque... ndo sei... as coisas vao acabar nesse
ritmo que ta indo.”

“Entao acho que é uma coisa que ndo sao s6 empresas, né? Mas que
todo mundo, até no seu ambito particular também tem que comecar a
ficar atento porque, enfim, é a questao... ta ficando cada vez mais, a
cada dia que passa, mais alarmante né? Mais perigoso para gente, de
forma geral, como sociedade mesmo.”

Entrevista 8

“Mudancas climaticas sdo, assim, coisas especificas, académicas, eu
nao sei muito sobre mudangas climaticas. Mas acho que nos dias de
hoje, mudancas climaticas é o dia a dia, né? O dia que ta frio, que ta
quente, que ndo ta frio... Eu sinto que isso influencia muito nas decisbes,
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principalmente na questédo do governo do Estado que tem que levar em
consideragdo.”

“Entao, eu sinto que, assim, € muito presente, as pessoas, a minha
volta... mas, ao mesmo tempo, eu acho que é tratado de uma forma
leviana, de todo mundo falar ‘tem que ter’, mas ndo tem nenhuma
iniciativa. Enfim, acho que nédo é de fato implementado. Isso € um
assunto em voga, tdo exposto, né? Meio ambiente € uma coisa muito
importante, né? Entdo eu sinto que ndo é muito efetivo, apesar de ser
cada vez mais palpavel a necessidade, né, a urgéncia desses espagos,
dessa importancia, dessa consideragdo do meio ambiente. Discussoes,
né, solugbes para uma cidade, para o proprio ambiente académico, para
0 ambiente social das pessoas, né?”

“Eu penso em calotas polares derretendo. A gente fala muito de
mudangas climaticas muito no futuro, né, no nosso futuro. Mas, no dia a
dia... eu ndo vejo muito o tema sendo debatido ou sendo explorado. Eu
acho que é um papo muito futuro, assim, uma hora vai acontecer, algo
uma hora vai acontecer, alguma coisa. Mas eu nao vejo isso no nosso
dia a dia sendo importante, eu quero dizer, presente no nosso dia a dia.”

Entrevista 9

“Eu ndo vejo a gente fazendo algo para evitar esse futuro, entendeu?
Tanto na faculdade, quanto aqui no estagio ou em casa, mesmo assim,
voceé vai ligar a televisao, eles vao falar que as escolas estao derretendo,
mas a gente vai continuar fazendo as mesmas coisas no dia seguinte,
entendeu?”

“Sempre foi um tema que me interessou bastante. Eu lembro que desde
pequena na escola a gente via documentarios sobre mudancas
climaticas e me dava muita ansiedade, eu ja tive crise quando eu era
menor pensando ‘0 mundo vai acabar’, eu ficava pensando ‘cara, a
gente nao pode fazer nada, porque somos individuos e, na maioria, 0s
atores que provocam essas mudangas sao organizagdes muito grandes
ou paises inteiros.”

Entrevista 10 “Assim, é uma coisa que me da bastante ansiedade. E a gente vé hoje

em dia que esta cada vez mais rapido e a gente esta entrando num
periodo de ebuligdo global bizarro, que ndo tem mais volta. Ai eu até fico
‘nossa, que loucura’ zoando, assim, né, porque também nao tem o que
fazer. Hoje em dia eu s6 levo mais pro bom humor assim, tipo, ‘ah,
caraca...’ mas € isso, assim, ndo vai te afetar tanto, né. Até porque se a
gente for realmente pensar todos os dias, assim, caraca, a gente ndo
vive mais e fica s6 com muita ansiedade e tal.”

Fonte: Elaboragao propria, 2024.

Com relagao as respostas obtidas das entrevistas e categorizadas como
pertencentes a Unidade de Registro 1, cujo objetivo foi verificar o entendimento dos
individuos acerca do tema das mudancas climaticas observou-se que,
independentemente do nivel de conhecimento individual sobre o tema, a maioria dos
entrevistados entende o tema como importante e urgente, relacionando o assunto a
alteracdes climatica perceptiveis, como fendmenos naturais, enchentes, queimadas e
excesso de poluicdo do ar. Entretanto, contrapondo essa percepc¢ao, o entrevistado 9
relatou que, apesar de relacionar o tema a “calotas polares derretendo”, ainda néo vé

“isso no nosso dia a dia sendo importante (...) presente no nosso dia a dia”.
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Quanto a familiaridade com o assunto, foi notavel que apenas 1 entrevistado
(entrevista 10) explicitou ja estar em contato com o tema ha mais tempo, desde a
infancia. A partir das respostas, foi possivel interpretar que 7 entrevistados
(entrevistas 1, 2, 4, 5, 6, 7 e 8) entraram em contato com o assunto mais
recentemente, a partir do agravamento das condigdes climatica e, portanto, do

aumento da recorréncia da pauta.

”

Frente aos trechos selecionados, termos relacionados a “preocupacao”, “medo”
e “ansiedade” foram recorrentes nas entrevistas, tendo aparecido em 4 delas,
reforcando o entendimento de urgéncia por parte dos entrevistados e permitindo
observar o modo como ele se relacionam emocionalmente com o tema. Também foi
possivel identificar o sentimento de impoténcia em 3 entrevistas (entrevistas 1, 9 e
10). O entrevistado 1 demonstrou desanimo ao pensar no futuro ao expressar que
“ndo acredito que a humanidade conseguira viver tranquilamente até os 80 ou 100
anos (...) provavelmente vai estar um caos”, em linha com o entrevistado 10, que
alegou a ineficiéncia da agao individual frente aos “grandes responsaveis” entendidos
como empresas e paises. O entrevistado ainda afirmou ter adotado uma postura bem-
humorada como via de lidar com esse pessimismo e sensacido de impoténcia, “Até
porque se a gente for realmente pensar todos os dias, assim, caraca, a gente nao vive
mais e fica sé com muita ansiedade”. Quanto ao entrevistado 9, a sua fala refletiu a
impoténcia a partir da identificagdo da indiferenca e falta de agdo: “vocé vai ligar a
televisao, eles vao falar que as escolas estao derretendo, mas a gente vai continuar

fazendo as mesmas coisas no dia seguinte, entendeu?”.

A percepcado quanto a abrangéncia do tema das mudangas climaticas foi
notada de forma mais holistica nas entrevistas 1, 3, 4, 5 e 10, pois os exemplos dados
pelos entrevistados englobaram efeitos em cadeia especificos capazes de afetar, por
exemplo, a biodiversidade, regimes hidricos e a concentragdo de gas carbdnico na
atmosfera. Quanto as entrevistas 2, 8 e 9, os exemplos dados remeteram mais a

consequéncias locais e impactos percebidos individualmente como a seguir

“E ai, se vocé tem, por exemplo, um sonho de comprar um apartamento na
orla do Rio de Janeiro, o financiamento s&o 30 anos. Entdo, vocé nao sabe
se a agua vai subir até la antes de vocé quitar a casa que vocé vai morar, se

ela vai existir, de fato”.
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Tabela 4 - Compilagdao da Unidade de Registro 2

Unidade de Registro 2: Relagdao das Mudangas Climaticas com a
Administracao

“Cada um vai para uma area, um vai para o departamento financeiro,
outro para o marketing, outro para projetos e tudo mais. E eu acho que
todos, ndo todas as areas, mas algumas mais, outras menos, vai ter
essa questao de estar envolvido em projetos e tudo mais que tem algum
impacto.”

“As vezes a pessoa age de certo modo, as vezes ndo é por mal, as vezes
por falta de conhecimento. Alguns é falta de carater mesmo, mas outros
¢ falta de conhecimento. Entao, se tivesse essa educagdo ambiental, na
faculdade, num meio de trabalho, a pessoa ja ia pensar ‘ndo, espera ai:
se a gente fizer tal coisa, de tal forma, vai ter determinado impacto. Isso
ndo & bacana, ndo é bacana para a nossa imagem’, mesmo que as
pessoas nao fiquem sabendo disso e tudo mais.”

Entrevista 1

“Mas eu acho que também, as vezes a pessoa entra na faculdade com
determinada crenga. Por exemplo, uma pessoa que nao acredita nas
mudangas climaticas. Talvez dentro da faculdade, nas aulas, alguma
coisa assim, nas discussoes, talvez ela comece a passar a mudar essa
crenga. Comegar a acreditar, a ver que € importante. E desmistificar essa
crenca de que isso é falacia.”

“Eu acho que, assim, definitivamente a administragéo € a linha de frente,
porque a massa, né, do mundo corporativo, querendo ou ndo, vem da
formagédo de administradores. Entao, querendo ou ndo, eu acho que
quem vai fazer algo para isso mudar sdo essas pessoas, né? Tem outras
pessoas de outras graduagdes também que compdem o mundo
corporativo, mas, definitivamente, a maioria € a administragéo.”
Entrevista 2 “Na minha opinido, falta muito esse direcionamento, assim, e o peso, eu
acho. Dar o devido peso as coisas, assim. Porque eu sinto que hoje em
dia € uma coisa mais, como se fosse um diferencial, né? Tipo, assim, é
uma empresa que ela se preocupa em ter praticas sustentaveis. Nao é
mandatorio hoje, querendo ou n&o. Entdo, vocé vé, as corporagdes
poluem muito. Entdo, eu acredito que, se ha essa for¢ca dentro da
graduagao, ndo é garantia de nada, mas ja € um, um movimento, né?”

“A gente ta se formando como administradores. E a gente vai ser essas
pessoas, vai ser possiveis liderangas, gerentes, grandes tomadores de
decisdo dentro das organizagdes, e cabe a esses profissionais
conseguirem dialogar e ter um senso de criticidade sobre esse tema, né,
e de propor melhorias e mudangas dentro dessas organizagdes.”

“Entao, assim, quando a gente vé logistica hoje que envolve um grande
processo de emissdo de CO2... entdo, assim, como montar uma cadeia,
Entrevista 3 né, de suprimentos de logistica que seja benéfica para o meio ambiente.”

“Entao, eu acho que sdo pequenas atitudes, mas também as decisdes,
né, dos grandes lideres também tém que estar alinhadas, né? Cada vez
mais com essa perspectiva, né? Porque de certa forma isso é cobrado,
né? Tipo, a gente tem um acordo de Paris, né? Que visa essa
diminuigdo, de atingir essa meta de temperatura, entdo, assim, para a
gente 0 que que a gente precisa fazer até |4, né? Entdo acho que o
envolvimento das empresas tem muito peso nisso.”

“Cara, eu acho que, como eu falei no inicio, né, da conversa, eu acho
que é um assunto super urgente, muito urgente. Eu acho que a gente
esta num momento em que a gente vai, com muita certeza, comegar a
ver impactos muito mais profundos nos proximos anos na sociedade.
Entéo, eu acredito que no curso de administragdo, né, a gente esta
formando pessoas que véao estar a frente num futuro, pode ser que seja
préximo ou um pouco mais longo, de pessoas que vao estar na lideranga
de grandes empresas, que hoje séo, assim, influenciam muito, de certa

Entrevista 4
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maneira, as vezes até na formacgao basica, da cultura de uma sociedade,
assim, talvez.”

“Entao, eu acho que vocé formar hoje pessoas que sédo conscientizadas
sobre 0 problema que a gente esta enfrentando e vai enfrentar nos
préoximos anos, vai ajudar a gente, de certa maneira, a conviver com
isso, né, agora.”

“Mas eu acho que essa conscientizagdo, né, essa educagao desses
administradores do futuro, nesse momento, pode trazer, enfim... por
exemplo, vou dar um exemplo que eu estava pensando no outro dia. A
gente hoje tem empresas, vamos supor, a Coca-Cola, que vocé assiste
televisdo e vocé vé todo dia uma propaganda da Coca-Cola na TV, ali
na Globo. E ai a quantidade de pessoas que um comercial desse atinge
todo dia é enorme. Se, por exemplo, a Coca-Cola faz uma agéo em que
ela busca conscientizar as pessoas de atitudes que elas possam tomar
no dia a dia delas, que, enfim, que pode ajudar no meio ambiente.
Porque aquilo, uma pessoa fazendo nao faz tanta diferenga assim, mas
varias pessoas fazendo, com certeza faz diferenca.”

Entrevista 5

“Eu acho muito importante. A gente que vai tomar meio que as decisbes
do futuro, né? Eu acho que essa geragéo, por exemplo, dos meus pais
que nao se preocupam... pelo que eu vejo, né? Eu acho que a gente esta
mais engajado, né, tanto com a questdo do planeta, da falta de
diversidade e tudo mais.”

“O administrador € meio que a parte central ali, né, da empresa, eu acho.
Apesar de ele nao controlar tudo eu acho que ele tem que estar a par de
tudo, né? Por que é a primeira pessoa que vao culpar, né? Entéo eu
acho muito importante essas praticas € ndo s6 essas praticas... mas
para botar a empresa num lugar interessante, né?

Entrevista 6

“Eu acho que a sustentabilidade ha uns anos era um pouco disso, as
empresas faziam so6 para se mostrarem bonitinhas, s6 que deixou de ser
assim, entdo eu acho que pro administrador, hoje em dia... inclusive
entra ai a critica que eu fiz da UFRJ, de néo terem pensado nisso, da
mudanga da grade ndo ter inserido isso mais fortemente como deveria
ter sido inserido nas matérias obrigatdrias... as empresas hoje em dia
precisam comegar a pensar nisso e se a nossa ideia de formagao do
Administrador é ser uma pessoa executante e pensante na empresa a
gente tem que justamente estar por dentro dos assuntos, do atual. Entdo
eu acho que esse é um assunto do atual que na nossa formagao passa,
assim, despercebido de certa forma para quem nao esta nesse nicho.”

“Eu acho que, assim, pensando na nossa formacgao ideal se a gente tem
uma visao ampla de tudo que é pertinente a uma empresa atualmente a
gente consegue afetar positivamente o todo, todo o ambito da empresa.
Se a gente é administrador, esta pensando numa logica mais
corporativa. Aideia é que a gente seja a mente pensante, que vai trazer
melhorias e assuntos pertinentes para a empresa, que vai afetar todo
mundo, assim como se fosse um efeito domind, a gente derruba a
primeira peca, que vai derrubando até que se chega no final a uma
pessoa da operagao, no dia a dia, que é afetada positivamente por uma
decisdo.”

Entrevista 7

“Muitas das decisdes que sdo tomadas pelas organizagdes passam por
gestores e por administradores. Entdo, assim, € muita das coisas que
tem um efeito direto, praticamente todas que tem um efeito direto no
meio ambiente passa pelos administradores e pelos gestores das
organizagdes, como um todo. Entao, eles terem conhecimento sobre o
assunto é fundamental. Sendo... se ja chegou no ponto que ta... e é dai
para pior.”

“No momento, o que a gente observa é que essa preocupacao dos
administradores € muito baixa, né? Assim, ndo de uma forma geral, ndo
querendo generalizar... 0 contato que se tem com isso na formagéo
também é muito precario, € muito baixo, entdo acaba se formando
pessoas que ndo vao ter essa preocupagdo também. Pra mim,
claramente, uma coisa puxa a outra, sabe? Se desde a formagédo do
administrador ele tem um contato baixissimo com essas questdes, a
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tendéncia é que ele seja um profissional que ndo vai ter essa
preocupagao também, ainda mais que se esta no mercado de trabalho.
E pressao de tudo que é lado para o resultado. Enfim, fazer dinheiro de
uma forma geral que as pessoas nao se preocupam muito com qualquer
outra coisa porque, sei |3, se ela néo fizer tem outras que fazem.”

Entrevista 8

“Eu acho muito importante até porque, assim, tem muitas pesquisas que
ja falam que agdes individuais, como se diz, ndo tem tanto impacto em
relagdo ao meio ambiente, mas em relagao as empresas, as industrias
s&80 0s que mais impactam o meio ambiente e que sao, digamos assim,
mais controlaveis, né? Vocé consegue fiscalizagdo, consegue criar
novas regulagdes quanto a essas questdes. Entao eu acho que como
administradores € muito importante a gente saber o nosso papel nesse
mundo, que tem que buscar por um cuidado ao meio ambiente para uma
sustentabilidade. Ndo so para proteger a empresa de futuras regulagdes,
mas de ter conhecimento sobre o assunto para as pessoas, para nos,
para nossos filhos.”

Entrevista 9

“N6s seremos futuros administradores, entdo € um tema meio que do
futuro. Acho que a gente deveria estar tendo mais conteudo sobre isso
agora, para a instabilidade sobre isso no futuro, que é quando dizem que
vai estourar, né?”

Entrevista 10

“Eu acho bem importante a gente falar sobre esses assuntos, ter essa
consciéncia, porque € isso, assim, a gente vai entrar numa empresa, a
gente vai ter um poder de tomada de deciséo, de mobilizar mais recursos
e ter cada vez mais poder dentro das cadeias do capitalismo.”

“Entao, assim, se um gestor, no futuro, que estiver comandando uma
industria muito grande ele tem mais essa consciéncia, essa visao que,
apesar de ele ndo ganhar tanto dinheiro como alguém que vai precarizar
todo o sistema ele, sei 13, talvez va gastar um pouco mais para tornar
aquela cadeia um pouco mais sustentavel ele vai, sabe, talvez ele se
mobilize nesse sentido. Eu acho um pouco idealizado, porque sei I3, né,
o capitalismo... enfim, mas, seria o ideal.”

“Acho que também se, sei 14, ninguém nunca fizer nada a gente vai
acabar com o planeta e ninguém mais vai ganhar dinheiro porque a
gente vai estar todo mundo morto. Entédo, eu acho que é isso, assim, a
gente tem que encontrar alguma saida dentro do nosso sistema,
balancear a questao do lucro, mas também da sobrevivéncia do planeta,
ne.”

Fonte: Elaboragao propria, 2024.

As respostas categorizadas como pertencentes a Unidade de Registro 2

referem-se a relagao entre o tema das mudancgas climaticas e a Administracao e

permitiram identificar que todos os entrevistados enxergam o profissional de

administragcdo enquanto um individuo responsavel por tomar decisées dentro das

organizagbes e, portanto, com a capacidade de repercutir positivamente ou

negativamente frente as questdes climaticas. A exemplo disso, na entrevista 7, o

entrevistado alegou que

“(...) muita das coisas que tem um efeito direto (...) no meio ambiente passa

pelos administradores e pelos gestores das organizagdes, como um todo.

Entdo, eles terem conhecimento sobre o assunto é fundamental”.
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Nesse sentido, dado que todos os entrevistados afirmaram enxergar o
profissional de administragdo como uma figura responsavel, a seguir buscou-se
identificar os posicionamentos criticos dos individuos em relacdo ao comportamento
das empresas até o momento. Foi notavel que o entrevistado 1 adotou uma visdo que
contrapde a tomada de decisbes danosas ao meio ambiente sob duas possibilidades:
por um lado, a falta de conhecimento do tema e, por outro, a intencionalidade da falta
de carater do individuo, ou seja, que propositalmente preza o lucro em detrimento do
meio ambiente. O entrevistado acredita que uma formacéao voltada para a educacéao
ambiental na faculdade ou no ambiente de trabalho pode representar uma mudanca
de perspectiva. Os entrevistados 2 e 7 também associaram os problemas climaticos
a falta de conhecimento dentro da graduacgao: “Se desde a formagao do administrador
ele tem um contato baixissimo com essas questdes, a tendéncia € que ele seja um
profissional que nao vai ter essa preocupag¢ao também”. Esse ponto se alinha a
necessidade destacada por Kearins & Springett (2003) de “uma educacéo critica para
a sustentabilidade, [...] promovendo habilidades reflexivas e de engajamento que

ultrapassem a mera reproducgao de praticas corporativas estabelecidas”.

Com relagao a visao dos entrevistados sobre a forma como as empresas
enderecam esse tema atualmente, na entrevista 6, foi abordado que as acdes
adotadas pelas empresas eram, até entdo, entendidas apenas enquanto diferencial
competitivo, ou seja, sem o compromisso de priorizar o meio ambiente: “Eu acho que
a sustentabilidade ha uns anos era um pouco disso, as empresas faziam so6 para se
mostrarem bonitinhas, s6 que deixou de ser assim”. Em linha com esta percepcéo,
nota-se que “o compromisso com a questdo da sustentabilidade esta se tornando
essencial para que as empresas prevalecam no mercado” (FONTANILLAS, 2020, p.
269) e que, com a escalada da intensidade dos efeitos das mudancgas climaticas, o
entrevistado entende que mais empresas passaram a se posicionar, por falta de
opc¢ao. Ainda neste ambito, as entrevistas 2 e 5 aparentaram concordar com a nogao
de que as empresas atuam frente ao tema em busca de uma vantagem competitiva,
porém, os entrevistados se posicionaram em maior concordancia com essa visao. O
entrevistado 2 acredita que, como nao ha a obrigatoriedade da adogao de praticas
sustentaveis hoje, essa agao € “uma coisa mais, como se fosse um diferencial’ e que

a empresa que o faz € “uma empresa que ela se preocupa em ter praticas
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sustentaveis”. Ja o entrevistado 5 acredita que o profissional de administracao deve
estar a par do tema principalmente por ser “a primeira pessoa que vao culpar” e que
€ importante que as empresas se posicionem frente ao tema “para botar a empresa

num lugar interessante”.

Outro ponto identificado nas entrevistas foi a sensacao de pessimismo que os
entrevistados 7 e 10 alegaram ter com relagao a pressao do mercado por resultado e
o conflito inerente com a busca por menores impactos ambientais. O entrevistado 7
alegou que “E pressdo de tudo que é lado para o resultado” de modo a se “fazer
dinheiro de uma forma geral, em que as pessoas nao se preocupam muito com
qualquer outra coisa” porque “se ela nao fizer tem outras que fazem”. O entrevistado
10 enxergou como ideal, porém idealizada, a capacidade de um gestor de renunciar
ao lucro a fim de prezar pela sustentabilidade e complementou alegando ser
necessario “encontrar alguma saida dentro do nosso sistema” para “balancear a
questao do lucro”, afinal, “se ninguém nunca fizer nada a gente vai acabar com o
planeta e ninguém mais vai ganhar dinheiro porque a gente vai estar todo mundo
morto”. Esse conflito entre lucro e responsabilidade ambiental é evidenciado por Kolk
e Tulder (2010). Além disso, a visdo da adogao de praticas sustentaveis como forma
de buscar vantagens competitivas € explorada por Elkington (2006) na criagado de sua
teoria do Triple Bottom Line (TBL).

Por fim, foi interessante notar como, apesar de muitas respostas da primeira
unidade de registro refletirem uma sensacédo de impoténcia do individuo frente ao
problema, muitos entrevistados acreditam que o profissional de administracdo dentro

de uma organizagao é capaz de fazer a diferenca.

Tabela 5 - Compilagdao da Unidade de Registro 3

Unidade de Registro 3: Opinidao sobre vivéncias educacionais em atividades

colaborativas ou ludicas
“Eu tive sorte que todos os projetos que eu participei, ndo todos... Teve
uma especifica, que inclusive é focada em meio ambiente, que nao foi
uma experiéncia muito boa por conta das pessoas, assim. A maioria das
pessoas eram pessoas que trabalhavam bem em equipe. Que tinham
uma boa comunicagdo. Mas teve outros projetos, esse especifico
principalmente, que o trabalho em equipe era péssimo, assim. Tipo, as
Entrevista 1 pessoas ndo eram flexiveis. Queriam as coisas de um jeito. E eram
barraqueiras. Gente, uma pessoa ia falar uma coisa tranquilamente e a
outra pessoa comegava a discutir.”

“Cara, na faculdade é complicado porque quase nao tem dindmica. Mas
pra mim tem quer ser algo... talvez cases, mas algo mais pratico.”
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“Eu tive uma experiéncia... de todos os professores, assim, de dinamica
de aula, ele foi a que eu mais gostei. Porque ele trazia cases. Ao invés
dele dar a aula em si, ele colocava as perguntas e vocé respondia e meio
que vocé aprendia durante a resposta das perguntas do case e, apds
vocé responder, ele explicava o assunto. E ai ficava muito mais facil de
entender e vocé, tipo, fixava o assunto. Entdo eu gostei bastante desse
modelo dele, mais pratico. Era uma coisa que dava mais trabalho e o
pessoal ndo gostava por causa disso. E, mas foi uma coisa que eu gostei
bastante que, por mim, era uma coisa mais implementada na faculdade,
uma coisa mais ‘vida real’ assim, tipo, ndo sé teoria, mas sim como vocé
faria aquilo na pratica.”

“Muito da experiéncia que eu tenho € que, tipo, eu vejo um assunto na
teoria e eu ndo consigo imaginar como € que aquilo seria aplicado na
pratica ou como aquilo é util na pratica, na atuagéo. Por isso € marcante,
e também porque para mim, pelo menos, eu absorvo de forma mais facil
desse modo do que com varias informagdes tedricas.”

“Eu consigo absorver mais facil porque, tipo, ndo € uma coisa que eu so
estudei, s6 li tudo, sé assisti um video, s6 vi um texto. E uma coisa que
eu tive que fazer, que eu tive que criar, eu tive que resolver alguma coisa,
resolver algum problema com base na parte tedrica, eu tive que resolver
na pratica e botar na pratica mesmo, isso que me facilita.”

Entrevista 2

“A gente é muito inquieto enquanto animal, enquanto pessoas, assim,
entdo a gente esta o tempo todo cercado de estimulos e prestando
atencdo em todos, querendo ou ndo querendo, uns mais outros menos.
Entéo, eu sinto que essa coisa da dinamica da aula, ela € muito mais
capaz de te prender ali dentro, né, dentro de uma linha de raciocinio. Eu
fagco uma disciplina de Administracéo e Arte, que é mais focada no teatro
de improviso. Entdo todas as aulas sdo em pé e eu acho que isso foca
ali a sua atengao mais, do que vocé prestar atengéo ali numa sequéncia
de palavras... porque querendo ou ndo as vezes até o professor se perde
na linha de raciocinio dele e a gente também.”

“Eu sinto que essa coisa dinamica, a comunicagdo nao verbal ela é
enorme, é uma coisa gigantesca, assim. A verbal mesmo, ela € muito
pequena. Entao é muito injusto vocé passar uma hora e meia usando ali
soO da verbal e a ndo verbal ali td4 morta, e a de todo mundo ali t& morta
também.”

“Eu lembro que eu tive fundamentos de administragéo e, assim, as aulas
eram participativas, ele tem uma forma de falar também que eu acho
muito interessante, que é essa coisa da entonagéo, né? Entdo vocé
diminui a frequéncia com que vocé fala ou vocé aumenta para captar a
atencdo da pessoa e manter ela com vocé na narrativa. Ele faz muito
isso, eu acho fantastico e realmente funciona, né, € comprovado que
funciona a musicalidade da sua voz, do jeito que ele pergunta para as
pessoas.”

“Entao, assim, quando os professores ficam muito nesse nivel passivo,
sabe, ‘me faga uma pergunta’, eu acho que isso € muito ruim assim,
quebra, porque querendo ou ndo acho que tem um componente nosso
muito inseguro ainda. Tem medo, né? Entdo, esse professor, ele ja
chama a pessoa, entdo ele faz esse esfor¢go de lembrar o nome das
pessoas e quando ele esquece ainda € uma coisa divertida. Eu acho que
essa coisa do humor também é um ponto crucial de aprendizado.”

“Eu li um livro ha um tempo atras chamava Fundamentos da Educacgao,
que é um livro mais pratico, assim, mais de dicas mesmo. E ele bate
muito nessa tecla de que o aprendizado passivo € muito ruim, ele € muito
fraco, assim, porque meio que é aquela coisa tipo assim, se vocé ta me
explicando algo essa ideia ndo € minha ela é sua. Entéo, a partir do
momento que a ideia é sua e ndo minha eu nado acredito nela da mesma
forma, eu ndo compro ela da mesma forma, eu ndo tenho uma sinapse
da mesma forma quanto se vocé me der o Ae o B e eu descubro o C,
eu tiro a minha concluséo. Ai sim essa ideia € minha entdo eu t6 muito
mais engajada.”
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Entrevista 3

“Eu vou falar dessa disciplina de Marketing em que cada aula a gente
tinha um artigo que a gente tinha que ler, né? Cada grupo tinha o seu
artigo. E ai a gente tinha que apresentar o artigo e depois fomentar um
debate a respeito, entdo eram uns temas dos mais diversos, né,
envolvendo marketing, e foi bem positivo, assim, para minha formagao
porque a gente discutia sobre diversidade e quais iniciativas dentro das
empresas que a gente trabalha, né, que a gente estagia que promovem
a diversidade e como isso é propagado dentro e fora da empresa. Eu
lembro que foi muito positivo para mim esse senso de criticidade.”

“Uma das experiéncias mais marcantes que eu ja vivi foi quando eu tava
na minha segunda graduacgao, e que dentro da Universidade eu promovi
uma iniciativa de Yoga mesmo, de meditagdo, em que a principio eu
convidei pessoas mais proximas, né, amigos para participar dessa
iniciativa. E era uma busca, principalmente, de melhorar a qualidade de
vida delas, ter um momento mais de introspecgéo. Era uma atividade
feita em roda em que a gente pensa, assim, tipo, como aquilo estava
ajudando mesmo as pessoas. E, no final da pratica, conseguia ouvir qual
foi a experiéncia delas. Foi uma das experiéncias mais gratificantes da
minha vida, porque ao longo do tempo eu recebia feedbacks muito
positivos, assim: ‘nossa, isso me ajudou a passar por um momento de
dificuldade de uma forma mais tranquila’; ‘ah, eu tenho um problema x e
com isso eu percebi que quando eu fazia a pratica diminuiu sintomas’.
Isso mudou muito para mim, porque € uma pratica que eu gostava de
fazer e que eu tava de certa forma compartilhando com outras pessoas
e eu tava ali para apoiar todas elas, e foi uma das experiéncias mais
marcantes e que eu sinto falta hoje em dia.”

“Eu organizei uma escape room, né, que foi uma atividade mais ludica
de fechamentos da semana de inovacao dentro da empresa de energia
renovavel que eu estagiei. Entdo, apesar de ser uma brincadeira, ela
consolidava todos os aprendizados ao longo da semana. E foi uma
atividade que eu consegui gerir varias pessoas e, com certeza, esse
evento foi um dos mais marcantes. Porque eu tive mais autonomia,
envolveu tantas pessoas que estavam criando esse jogo... Eu tive que
coordenar pessoas de todos os estados da empresa e, né, cada um é
um estado diferente. Entdo, assim, isso foi muito importante para mim,
né? Essa gestéo de pessoas, gestado de conteldo, e execugéo no dia do
evento para que as pessoas tivessem uma experiéncia positiva.”

Entrevista 4

“Entéo, eu lembro na época da escola. Eu estudei num colégio que
ficava de frente a praia, e ai eu lembro de uma atividade que a gente fez,
que a gente saiu junto de alguns professores pra catar lixo na praia, lixo
que a gente encontrasse por ali e tudo mais. E eu acho que isso € uma
6tima forma, por exemplo, de vocé conscientizar as criangas, 0s
adolescentes, desde pequeno, de como é importante vocé também
cuidar, né? Ali do meio ecolégico que ta ao redor de vocé. Entdo, eu acho
que foi uma atividade super interessante, assim.”

“Cara, eu acho que, eu vou usar de exemplo. Porque eu acho que
realmente & uma das experiéncias de aprendizado mais diferentes que
eu ja participei em qualquer momento da minha vida. Que é uma aula
agora de improvisagdo, que a gente ta tendo na faculdade, inclusive.
Que, realmente, pra mim, aquilo é algo que eu nunca vivenciei antes. Na
graduagao mesmo, no colégio também, nunca participei de nada do tipo.
E eu acho que é super importante esse tipo de aprendizado. Porque é
um tipo de aula que é muito mais pratico do que tedrico. Sabe? E uma
aula que a gente, é praticamente uma aula de teatro, né? E a gente
vivencia ali o momento, entendeu? Tipo, entdo eu acho que ela me
ajudou muito, a, talvez, me expressar melhor em certas situacdes. E eu
acho que ela é um modelo de aula muito diferente, muito legal, que traz
muito mais a pratica.”

“Entao, eu acho que é essa questdo mesmo ali de vocé ta junto com o
professor, nesse momento meio de pratica, e ele consegue te dar esse
feedback, assim, meio que momentaneo. Ele ta ali presente no seu
momento de aprendizado. Ele t& aprendendo ali junto com vocé. E
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diferente de, por exemplo, vocé estudar pra uma prova, ou ler algum
texto, em que o seu aprendizado acontece num momento posterior”.

Entrevista 5

“Dentro de algumas aulas tinha uma professora que fazia jogos
relacionados a disciplina, e tinha toda aquela... todo aquele ambiente do
pessoal, de competitividade e tal. Mas era bem joguinho de escola,
assim, dentro da faculdade. Foram jogos tipo... a gente tinha tipo um
quebra-cabega, ai ela fazia a gente colocar o quebra-cabega para
conseguir ler o anunciado da questao. Ai ela também fazia meio que
aquele jogo do Milhao, sabe, relacionado a disciplina também.”

“Foi bem interessante assim. Acho que é a forma melhor de praticar a
matéria, assim, a gente ta tao ficcionado naquela coisa de resumo e tal.
E ai veio um jogo e € meio que uma parte pratica, né? De talvez entender
mais e implementar melhor os conceitos.”

“De vez em quando eu até tento fazer esses tipos... eu ndo fago o jogo
igual o quebra-cabegas, né, mas isso meio que comegou a mudar a
minha forma de estudar e tudo mais. O jogo do Milhdo meio que acaba...
sdo como Flash Cards, né? Mas tem uma resposta errada, tem uma
resposta certa. Entdo eu meio que tento implementar também essas
formas pra minha forma de estudar.”

Entrevista 6

“Eu particularmente gosto muito porque eu sou muito fa do trabalho em
equipe e eu acho que quanto mais a gente exercita isso, mais a gente
ganha pratica, até por isso eu acho que esta inserido muito em processo
seletivo, para entender como é que vocé trabalha com isso... vocé
respeita o proximo, aprende a ouvir a ideia do outro mesmo que vocé
nao concorde...”

“Numa aula de geografia do segundo ano a gente teve uma simulagao
de debate entre energias, formas de geragédo de energia. Entdo era
muito dificil, assim, vocé disputar, por exemplo, com a energia edlica que
€ a mais sustentavel, com a energia hidrelétrica, com a energia solar.
Ent&o isso foi uma questao, assim, bem legal da professora mostrar que
realmente a sustentabilidade esta no nosso dia a dia. No caso, nao foi
totalmente sustentabilidade, ela tava mais mostrando a questdo da
energia, mas eu lembro que foi um ponto bem pertinente, assim, no
debate que a energia solar, por exemplo, ela € bem mais sustentavel do
que as outras, né? Entdo era um argumento forte que se tinha. E algo
que ta na minha cabega até hoje porque foi algo pratico, a gente
debateu, sabe? Entdo eu acho importante essa questdo dos debates e
da dinamica nesses casos.”

“Cada um representava uma energia, ndo necessariamente uma
empresa de energia, e tal... ndo tinha essa preocupagdo com a
realidade. A gente era realmente uma energia: a sua, energia edlica; a
sua, energia solar; a sua energia hidrelétrica; a sua energia nuclear.
Ent&o foi legal que a gente descobriu novas formas de energia. Mas é
bem legal, assim, justamente pra gente poder trazer o que que era forte
na nossa energia. ‘Ah, a energia é edlica sim, mas as suas pas matam
um passarinho. Entao é essa questdo da argumentagéo. Entra com essa
sustentabilidade, como eu falei, porque € um argumento muito forte.”

Entrevista 7

“Eu entrei num grupo de extensdo agora que, assim, a gente ta
planejando essa ideia de podcast. A nossa ideia ainda ta muito no
comego, mas a nossa ideia é de trazer, assim, professores, liderangas
sociais para conversar sobre alguns temas, de coisas sobre a faculdade,
essa parte académica, para trazer isso um pouco mais para fora da
faculdade.”

“O objetivo é trazer um conhecimento maior para as pessoas de fora da
faculdade sobre o que é realizado ali. Justamente ter alguma retribuigéo,
nao sei se retribuicdo € a melhor palavra, mas é algum efeito para a
sociedade como um todo, sabe.”

“Antes de entrar na faculdade de administragéo, eu fazia faculdade de
enfermagem na Unirio. Ai teve um dia que a gente tava fazendo
vacinagao contra gripe, na universidade mesmo. E eu lembro que teve
uma vez que eu apliquei uma injegcdo num idoso que, assim que eu
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acabei de dar a vacina para ele, ele falou ‘nossa, eu nao senti nada.
Vocé com certeza vai ser um profissional excelente’. Ai eu lembro que
na hora eu fiquei todo bobo, fiquei ‘caramba, obrigado!’, fiquei todo sem
graga, assim, porque eu se eu hdo me engano esse senhorzinho tinha
sido sO a segunda ou a terceira pessoa que eu ja tinha feito isso. Ai ele
falou aquilo que me deixou muito mais, assim, seguro para continuar
fazendo o que eu tava fazendo, entendeu? Acabou que eu ndo segui a
area, né? Mas, naquela hora, até hoje foi uma coisa muito marcante para
mim, positiva.”

Entrevista 8

“Na minha escola teve uma aula, uma atividade sobre cidadania. E ai
eles fizeram uma cidade por inteiro, tinha a parte da horta que a gente
tinha que fazer aquelas plantinhas, né? Fazer crescer. Ai tinha os carros
de crianga, tinha médico... Nao sei, eu sinto que isso, assim, foi uma
experiéncia que vocé se vé crianga... eu devia ter uns quatro, no maximo
cinco anos... aprendendo sobre cidadania. sobre como é que funcionava
a cidade em si, todas as areas da cidade e me lembro até hoje. Eu sinto
que foi muito importante e ao mesmo tempo muito recreativo, né? E eu
sinto que foi uma experiéncia muito incrivel, assim, para mim. Eulembro
até hoje sendo que eu nao tenho muitas memarias da minha infancia.
Eu sinto que foi muito impactante, os professores, em geral, que tiveram
esse projeto... Eu acho que era isso que eles deveriam estar buscando,
ser marcante ensinando a crianga, e 0 modo pratico e seguro. Uma
atmosfera totalmente diferente.”

“Aquela experiéncia conseguiu passar para as criangas de um modo que
até hoje fica guardado, que pode estar intrinseco em mim, uma coisa
mais até subconsciente que eu aprendi ali. Eu sinto que foi uma
experiéncia muito legal. Boba, basica, assim, mas que aquela coisa as
vezes cria uma sementinha fazendo uma agéo que... numa escola, uma
crianga muda a perspectiva, muda a crianga, né?”

Entrevista 9

“Teve uma matéria, assim, de logistica, né? Os modos avaliativos eram
trabalhos, provas e seminario. E no meio de tudo isso ela passou um
trabalho em grupo para a gente entender, ndo lembro ao certo, mas era
para a gente entender mais ou menos como funciona os meios de
fabricagao e as formas dos tempos, o tempo que uma fabrica leva. Entao
a gente dobrava os barquinhos em grupo, cada pessoa do grupo tinha
uma fungao de gerente, gestor e mao de obra e o cronémetro. Entéo
cada um fazia uma parte, como se cada um fosse um setor de uma
fabrica e a gente fabricava. E ai estudava, como se fosse nosso produto,
pra gente entender mais ou menos qual era a dinamica de uma fabrica,
de fabricagdo. Eu nunca imaginei que eu iria para a faculdade para
dobrar papel.”

“Eu gostei, sim. Era bem diferente do que a gente estava tendo ha trés
anos na faculdade. Mas foram quatro, trés, quatro dias disso, eu acho
que teve uma hora que ninguém aguentava mais. Eu acho que se isso
fosse s6 um dia, para diferenciar um pouco, teria sido mais proveitoso
assim. Acho que cumpriu a fungdo de ser um pouco fora da rotina da
faculdade. Mas teve uma hora ali que se estendeu mais do que deveria.”

“Valia ponto. Tanto a gestado do grupo quanto o tempo e até a qualidade
dos barcos e de dobras valiam ponto. Assim, bem legal. Era uma
brincadeira, mas era uma brincadeira que valia ponto, né? Entédo
ninguém dobrava de sacanagem. Era uma brincadeira que a gente
levava a sério, bem legal.”

“Eu ndo sou assim, né, mas tem um pessoal do nosso grupo que nao
levava as coisas muito a sério. Entéo, se n&o tivesse uma avaliacéo ali
por tras... para ser s6 uma brincadeira ia perder até a fungdo de ensinar
a gente, né? Porque ninguém ia ta aprendendo, vocé ta dobrando barco,
assim, de sacanagem. E é mais um dia s6. Ter ponto foi bem importante,
na verdade.”

Entrevista 10

“Entao, essa hortinha foi um projeto dos alunos que tinha o Campinho,
né, que agora a gente ndo tem mais, mas na época o Campinho ficava
cheio de lixo ali atras. Tinha uma pilha de lixo e ficava cheio, ficava com
uns bichos, assim, ratos e tal, e ai a gente ficou, ‘pd € um lugar mé legal,
que a gente podia fazer uma horta, fazer uma coisa maneira’ e ai tem
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uma rede agroecolégica dentro da UFRJ que tem hortas. Eu ndo sei se
é da UFRJ essa rede, mas existe uma rede agroecoldgica que tem
diversas hortas no Rio de Janeiro, entdo a gente se juntou com essa
galera dessarede, a gente se organizava num grupo do WhatsApp. Todo
mundo se organizava, fazia reunides e tal, ai era bem, assim,
horizontalizado. N&o tinha, tipo, um lider nada desse tipo, mas a gente
tentava dividir em equipes. E ai a gente limpou, e depois chamava esses
convidados ja dessa rede pra ajudar com os conhecimentos, porque a
ideia era ser uma agrofloresta e ai tem uma galera que tem mais
conhecimento, tipo de plantas e tal.”

“Eu conheci uma galera parecida comigo, sabe, que tem esses valores
ambientais e tal e foi isso, assim, essa diversidade de cursos acabava
agregando, né, porque cada um colaborava com o conhecimento que
tinha, né, muito vindo da graduagéo.”

Fonte: Elaboragéo propria, 2024.

Com relagao as respostas referentes a Unidade de Registro 3, cujo objetivo foi
mapear a opinido dos entrevistados sobre as suas vivéncias educacionais em
atividades ludicas ou colaborativas, foi possivel notar grande diversidade de
atividades. Os entrevistados 2, 4 e 6 relataram atividades teatrais e voltadas a
interpretacdo, enquanto os entrevistados 5 e 9 relataram jogos com cartas e/ou
atividades manuais. Os entrevistados 3, 8 e 10 focaram mais especificamente em
atividades que envolvem maior socializagao, como aula de yoga em grupo e a escape
room (entrevistado 3); simulagcdo de cidade (entrevistado 8) e horta coletiva

(entrevistado 10).

Em geral, todos os entrevistados, com a excec¢éo do entrevistado 9, afirmaram
que as experiéncias praticas e ludicas vividas em diversas esferas e estagios de suas
vidas tornaram o aprendizado mais marcante e efetivo, corroborando o que Kolb
(1980), Houle (1984) e Finch (2015) afirmam sobre a perspectiva de que “o
aprendizado € um processo holistico que incorpora todas as nossas experiéncias de
vida”. O entrevistado 1, dentre os dois exemplos citados, também mencionou uma
experiéncia desagradavel e a atribuiu ao comportamento dos demais individuos que
“ndo eram flexiveis. Queriam as coisas de um jeito. E eram barraqueiras (...) uma
pessoa ia falar uma coisa tranquilamente e a outra pessoa comecava a discutir’. Esse
relato destacou um ponto de atencdo frente as abordagens de aprendizado
colaborativas, tendo em vista que todos os participantes devem se sentir respeitados
e seguros para que a pratica acontega. Nesse sentido, € importante encontrar vias de
estabelecer uma comunicagdo ndo agressiva como, por exemplo, através de um

mediador. Quanto a dindmica proposta pelo Mural do Clima, a atividade é conduzida
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por um mediador, cujo papel de incentivo a troca de conhecimento e a promogéao de
uma comunicacgao respeitosa € fundamental para que a primeira etapa da dinamica,

de montagem do Mural, seja realizada com sucesso.

Quanto ao relato do entrevistado 9, a sua experiéncia relatada foi prejudicada

devido a atividade ser se estendido demasiadamente, segundo a sua percepgao

“(...) foram trés, quatro dias disso, eu acho que teve uma hora que ninguém
aguentava mais. Eu acho que se isso fosse s6 um dia, para diferenciar um

pouco, teria sido mais proveitoso assim”.

Outro ponto notado nas falas dos entrevistados refere-se a sensacao de troca
com o outro, seja entre o professor e 0 aluno ou entre os participantes da dinamica,
no momento da experiéncia. O entrevistado 3 relatou a importancia dos comentarios
positivos acerca dos beneficios que a sua aula de yoga causava nos participantes:
“Era uma atividade feita em roda (...) E, no final da pratica, conseguia ouvir qual foi a
experiéncia delas (...) Foi uma das experiéncias mais gratificantes da minha vida,
porque ao longo do tempo eu recebia feedbacks muito positivos”. Ja o entrevistado 4
destacou especificamente a importancia do feedback ocorrer no momento da
dindmica, apontando a relevancia do aprendizado em conjunto: “Ele ta aprendendo ali
junto com vocé (...) E diferente de, por exemplo, vocé estudar pra uma prova, ou ler
algum texto, em que o seu aprendizado acontece num momento posterior”. Por fim, o
entrevistado 7 relatou em sua experiéncia ter recebido um elogio marcante, que o fez

se sentir mais seguro para continuar a pratica na qual ele estava envolvido.

Na entrevista 2, o entrevistado destacou a limitacdo da comunicacéo verbal,
mais comumente utilizada em métodos de ensino tradicionais, trazendo a importancia
de se utilizar de outras formas da comunicacdo nao verbal, como a partir da pratica
teatral: “a comunicagédo nao verbal ela é enorme, € uma coisa gigantesca, assim. A
verbal mesmo, ela é muito pequena. Entdo é muito injusto vocé passar uma hora e
meia usando ali s6 da verbal e a ndo verbal ali ta morta, e a de todo mundo ali t4 morta
também”. Neste ponto, o aprendizado citado remonta ao processo de apreensio que
Dieleman e Huisingh (2006) alegam “ir além da passividade da compreenséo, sendo

expresso pelo explorar, sentir, intuir”.
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Além disso, o entrevistado 2 criticou a hierarquia do professor enquanto figura
de autoridade que acaba por intimidar os alunos que sentem medo e inseguranga de
questiona-lo e, eventualmente, confronta-lo. Essa percepcédo também foi evidenciada
na fala do entrevistado 10, que reforcou a importancia da horizontalidade na
experiéncia vivida. O entrevistado 2 também explicitou a importancia da construgao

do conhecimento de forma conjunta a medida em que

“a partir do momento que a ideia € sua e nido minha eu nao acredito nela da
mesma forma, eu ndo compro ela da mesma forma, eu nao tenho uma
sinapse da mesma forma quanto se vocé me der o A e 0 B e eu descubro o
C, eu tiro a minha conclusao. Ai sim essa ideia € minha entdo eu t6 muito

mais engajada.”

Este aspecto reforga a importancia de metodologias que promovam a
interacdo e a construcdo coletiva do conhecimento, como enfatiza o aprendizado
experiencial. O Mural do Clima prevé, a partir dessa construgdo conjunta do
conhecimento do grupo, promover uma abordagem horizontal de aprendizado, em que
os participantes compartilhem e criem conhecimento, bem como reflitam criticamente

sobre mudancas climaticas e agdes sustentaveis.

Tabela 6 - Compilagdo da Unidade de Registro 4

Unidade de Registro 4: Opinidao sobre caracteristicas necessarias para a

formacao de individuos engajados com o tema das Mudancas Climaticas
“Entao, primeiro a pessoa comega com a parte dela, estudando sobre o
assunto. Vendo no dia a dia o que ela pode fazer. Entao, por exemplo, a
questdo de separar o lixo, de, talvez, diminuir o consumo de carne. O
basico, né, que tem gente que ndo faz: nado jogar lixo na rua, né, néo
jogar lixo na praia, no mar, nos rios. Ai, a partir dela, € que ela vai
mudando ela, ela comega a tentar mudar.. ndo mudar, mas
Entrevista 1 conscientizar o pessoal ao redor dela, fazendo alguma coisa, conversar
com os amigos dela, com a familia.”

"Proativa. Tem que ter uma boa comunicagéo, ser empatica... deixa eu
ver... Comunicativa, empatica, proativa. Bom trabalho de equipe... deixa
eu ver... Dindmica, talvez. Mente aberta, com certeza. E lideranga
também. Acho que essas seriam as principais caracteristicas.”
“Definitivamente uma boa capacidade de persuaséo € fundamental. Sem
convencer ninguém vocé nao vai fazer nada, eu acho que comunicacgéao,
persuasdo, determinagdo e disciplina para seguir. Eu imagino essa
pessoa, assim, bem como a gente imagina acho que, sei 14, um lider
sindical, sabe, uma coisa assim. E porque eu acho que a gente presta
muita atengdo a figuras fortes, né? Figuras fortes sdo muito
emblematicas assim, né, pessoas que tém uma presenga.”

Entrevista 2
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“Uma tranquilidade também, uma seguranga, eu acho que é isso, elas
passam seguranga, passa uma confianga. Vocé pode confiar nela?
Porque eu acho que nesse mundo, né, de pessoas inseguras, alguém
que transmite seguranga, ela leva uma galera atras.”

“Tem uma poténcia, acho que é isso, uma poténcia, porque vocé tem
que se comunicar bem para vocé segurar a sua argumentagado. Vocé
tem que ter inteligéncia emocional, definitivamente, porque se vocé se
perde ali, né, se vocé se deixa muito a flor da pele por qualquer pessoa
vocé perde forga também. Ah, entdo acho que essa poténcia... uma
certa... nem sei se tem um nome para isso, mas acho que € isso, se eu
defender os meus interesses ali e ter uma clareza disso, eu vou
prosseguir com isso com firmeza. Até um pouco de bravura também &
necessario, porque senao, no amor... pouca coisa foi mudada no amor
nesse mundo.”

Entrevista 3

“Seria uma pessoa que tem uma consciéncia, né, a respeito. Tanto do
seu mundo mais pessoal, particular, quanto de pensar coletivamente,
né? Eu acho que hoje a gente vive no mundo muito individualista e que
cada um ta lutando com as suas proéprias batalhas e esquecendo um
pouco que a gente vive em sociedade e que as consequéncias que uma
pessoa esta enfrentando afeta querendo ou ndo a nossa vida, né?”

“Precisa ser uma pessoa com uma visao mais plural sobre o mundo e
do que tem acontecido. Quais sdo as necessidades de cada lugar? Com
esse senso de coletividade mesmo e pensar o quanto as suas agdes
afetam as pessoas. A gente deve tomar algum tipo de atitude, né?”

Entrevista 4

“Eu acho que, primeiramente, teria que ser uma pessoa que gosta muito
de politica. Porque eu acho que a politica t& num momento super
importante, eu acredito, pra poder ajudar nessa questdo.”

“Eu acho que seria uma pessoa que tem seus argumentos muito bem
definidos, assim, que saiba expor muito bem, sabe, o problema que ela
vé. Até para poder compartilhar isso com mais clareza pra outras
pessoas. Porque hoje a gente tem também muita dificuldade com
pessoas que desanimam, que desacreditam totalmente, muito facil, de
algumas informagdes, como um todo. Entdo, eu acho que deveria ser
uma pessoa que tenha, realmente, muito esse poder da fala, né, pra
poder engajar outras pessoas, também.”

“Eu acho que uma pessoa que tenha vontade, mesmo, sabe. Uma
pessoa que tenha determinagao pra, enfim, seguir.”

Entrevista 5

“Acho que seria uma pessoa empatica, sabe, que pensa, assim, no
proximo. Acho que a pessoa tem que ser versatil, no sentido de tentar
pensar em todas as pontas, assim, sabe? E querer lidar com todas as
pontas. E a pessoa tem que ter boa comunicagdo, tem que querer
também, né, ter uma boa comunicagéo e ter uma boa... querer sempre
estar aprendendo, né? E também ouvir sugestdes diferentes também,
acho que é bem necessario.”

Entrevista 6

“Ta, eu acho que uma pessoa que esta engajada e focada em transmitir
a palavra das mudangas climaticas, ela tem primeiro que ser muito
paciente, porque ela vai enfrentar muita adversidade de pessoas que
ainda nao entenderam a seriedade e gravidade do caso, a urgéncia no
caso.”

“Eu acho que ela tem que ser uma pessoa muito com espirito forte, sabe,
todo mundo correr atras dela. E, tipo... de vocé conseguir engajar as
pessoas e trazer elas para a sua ideia também. Entra um pouco o lado
da paciéncia, de vocé ter a paciéncia de entender que n&o vai ser
imediato. Mas vocé conseguir trazer as pessoas.”

“Tem que ser uma pessoa muito proativa assim, de entender que, como
€ um assunto novo e que a gente ta todo mundo sentindo ao mesmo
tempo, ta todo mundo construindo junto. Essa questéo ¢ algo que vocé
também tem que trazer ideias novas, vocé tem que pensar dinamicas
novas, vocé tem que realmente... ndo existe um certo e errado nisso, é
algo que vocé tem que pensar muito ‘como que eu vou fazer e ser uma
pessoa que vai criar para fazer’, entendeu? Entdo, acho que tem que ser
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uma pessoa que vai trazer e vai somar muito assim, ela tem que trazer
novas ideias também.”

Entrevista 7

“Eu imagino que ela deveria ser uma pessoa que tem uma persuasao,
para conseguir engajar as outras pessoas de que aquilo que ela se
importa e de que aquilo que ela ta trabalhando é para uma coisa
importante, né? Entdo eu imagino que seja uma pessoa que tem um
bom fator de lideranga também. De, enfim, motivar as pessoas acerca
daquilo. E de mostrar a importancia daquilo, que faz elas se importarem
com aquilo. Entdo, para a pessoa chegar, assim, ela tem que ser uma
pessoa que seja entendida no assunto. Porque vocé sé vai engajar as
pessoas uma vez que vocé mostra ter conhecimento sobre aquilo. Vocé
vai convencer as pessoas daquilo que vocé ta buscando, né? E, bom,
eu imagino que passa muito por isso, sabe, eu acho que tem que ser
uma pessoa que tem a capacidade de motivar as outras em prol daquilo.
Eu acho que essa ¢é a principal caracteristica que a pessoa tem que ter
para conseguir ter sucesso nessa questdo.”

“Eu imagino que tem que ser uma pessoa persistente, que nao se abala
muito facil, porque de primeira isso ndo vai ser uma coisa que vai ser
facil de conseguir, né? Entao ela tem que ser uma pessoa que nao se
abala muito facil, que ndo desiste muito facil, até porque sao diversas
pessoas diferentes, né? E vocé ndo vai ndo vai conseguir tocar todo
mundo, né?”

“Eu acho que uma coisa que pode ajudar é essa pessoa ser empatica e
observadora, no ponto de, assim, observar a individualidade de cada
pessoa e perceber como que ela vai conseguir chegar no objetivo, tipo
assim, o que vai funcionar com uma que nao vai com outra, esse tipo de
coisa, entendeu? Ser uma pessoa, uma observadora nesse sentido,
assim, de tipo, ‘se eu tiver uma abordagem mais desse jeito para eu
conseguir trazer essa pessoa para o meu lado é mais facil; ja com essa
outra ndo é tanto assim, uma coisa tdo agressiva nao vai funcionar’
entendeu? Eu acho que a pessoa tem que ter essa percepg¢do das
diferencgas, € importante.”

Entrevista 8

“A primeira coisa que eu imagino € uma pessoa ativa. Assim, néo
necessariamente, mas agdes individuais sao importantes no quesito de
inspiragao, né? Vocé inspira as pessoas em volta, entdo eu acho que o
importante €, como um individuo, né, uma pessoa comum incentivar as
pessoas da sua volta a falar sobre o assunto, a cobrar das empresas, se
tem a possibilidade de escolher uma empresa mais sustentavel.”

“Eu acho que o principal é sobre inspirar as pessoas e tentar, nas suas
limitagdes, fazer com que incentivem, sabe, que fagam as suas agbes
valerem por si s6.”

Entrevista 9

“Acho que seria um politico, voltado para a direita assim. Porque esse
assunto que acontece, na minha visédo assim, eu acho que é um assunto
que se perde muito, porque € muito explorado e debatido s6 pela
esquerda. Eu acho que se aparecer um cara da direita batendo nesse
assunto também, eu acho que seria bem efetivo, assim, porque ai a
gente teria os dois lados brigando pela mesma coisa entdo,
independente de quem ganhasse, aconteceria, né?”

“A gente ta muito polarizado, entdo tem umas pessoas que o politico ndo
€ muito fa de Meio Ambiente e a pessoa que também nao gosta muito
de verbete politico também n&o gosta, entendeu? Ai acaba tendo, assim,
uns haters de Meio Ambiente, assim, que meio que fala ‘acaba logo com
aAmazénia mesmo, acaba logo com tudo mesmo, acaba logo com tudo’.
Eu acho que seria, assim, um meio de direita para levar esse debate
para esse lado aonde ndo chega, entende? E ai eu acho que a esquerda
ja fala, acho que estaria todo mundo falando disso. Eu acho que daria
para ter agdes positivas dessa forma.”

Entrevista 10

“Eu imagino, assim, que ndo tem idade. Tanto que nessa horta ndo eram
s6 pessoas da graduagao, tinha umas pessoas que vinham de fora que
eram bem mais velhas, mas a maioria eram jovens. Mas, cara, eu
imagino uma pessoa que se preocupa com os habitos dela, tipo, com a
alimentagao, o que ela ta consumindo, qual € a cadeia de consumo que
ela ta alimentando.”
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“Seria uma pessoa que tem esses valores eu acho que menos
consumistas, menos capitalistas, que busca esse equilibrio de sempre
ver de onde ela tad consumindo, onde ela ta colocando o dinheiro dela.
Ter um trabalho ético também, que n&o alimente esse sistema, que tem
esses valores do ambientalismo.”

Fonte: Elaboragéo propria, 2024.

Com relagao as respostas referentes a Unidade de Registro 4, cujo objetivo foi
mapear a opiniao sobre as caracteristicas necessarias para a formacgao de individuos
engajados com o tema das Mudangas Climaticas, foi possivel notar grande
diversidade de caracteristicas. As qualidades mais citadas pelos entrevistados foram:
Proatividade, comunicacio, empatia, respeito, lideranca, persuasao, determinacao e
visao holistica, com trés aparicdes cada dentre um total de trinta e duas caracteristicas
unicas citadas. Além destas, segurancga, presencga, argumentagdo, consciéncia e
gosto por politica foram citadas duas vezes. As demais, compostas por 19 qualidades,
foram mencionadas apenas uma vez. Notou-se que, apesar desta distribuicdo, alguns
atributos podem ser considerados proximos ou sindnimos de outros, como

“persisténcia” (uma citagao) e “determinacgao” (trés citagdes).

Tabela 7 - Aparicado e frequéncia das caracteristicas

N° Qualidade Frequéncia Entrevistas
1 Proatividade 3 1,6, 8
2 Comunicacgao 3 1,2,5
3 Empatia 3 1,5,7
4 Respeito 3 3,57
5 Lideranga 3 1,2, 7
6 Persuasao 3 2,4, 7
7 Determinagao 3 2,4,7
8 Visao 3 3,57
9 Seguranca 2 2,6
10 Presenca 2 2,6
11 Argumentagao 2 2,4
12 Consciéncia 2 3,10
13 Gosto por Politica 2 4,9
14 Inteligéncia Emocional 1 2
15 Bravura 1 2
16 Coletividade 1 3
17 Versatilidade 1 5
18 Engajamento 1 6
19 Foco 1 6
20 Paciéncia 1 6
21 Seguranca 1 6
22 Inovacgao 1 6
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23 Motivagao 1 7
24 Din&mica 1 1
25 Disciplina 1 2
26 Tranquilidade 1 2
27 Confianca 1 2
28 Conhecimento 1 7
29 Persisténcia 1 7
30 Inspiracao 1 8
31 Equilibrio 1 10
32 Etica 1 10

Fonte: Elaboragao propria, 2024.

E valido salientar que, com relacdo as qualidades que se repetiram mais de
uma vez (treze, no total), grande parte dialoga diretamente com as etapas previstas
na dinamica do Mural do Clima, a seguir: proatividade, comunicagdo, empatia,
respeito, visdo, persuasao, com trés citagcbes cada, e argumentagdo e consciéncia,

com duas citacdes cada.

Em geral, as respostas destacaram a importdncia de tragos como
"proatividade", "empatia" e "determinacao". A exemplo disso, o entrevistado 7
descreveu que é fundamental "(...) essa pessoa ser empatica e observadora, no ponto
de, assim, observar a individualidade de cada pessoa e perceber como que ela vai
conseguir chegar no objetivo ". Esse ponto reflete o que Kearins e Springett (2003)
defendem ao enfatizar que uma educacéo critica para a sustentabilidade "envolve os
alunos refletindo tanto sobre valores e ética pessoais quanto sobre valores e ética

mais amplos da sociedade" (Kearins & Springett, 2003, p. 193, tradugao prépria).

Com relacdo a caracteristica da comunicagdo, esta apareceu como
indispensavel em varias respostas, com os entrevistados enfatizando a importancia
da "persuasao" (Entrevistas 2, 4 e 7) e da capacidade de "engajar" e "inspirar" outras
pessoas (Entrevistas 6 e 8). Essas respostas dialogam com a perspectiva de Elkington
(2006) no ambito de alcancar o desafio de “converter esses grandes problemas em
[...] paisagens de risco e oportunidade que as mentes empresariais possam
reconhecer e responder” (Elkington, 2006, p. 527, tradugéo propria). Nesse sentido, é
interessante observar que a caracteristica da persuasdo se mostra como uma
ferramenta a partir do posicionamento ideolégico daquele que a utiliza. Dado que
habilidades de comunicacdo sao fundamentais para a mobilizagdo de iniciativas

sustentaveis, nota-se como a persuasao pode ser utilizada de modo a direcionar uma
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visdo da sustentabilidade voltada para a légica de mercado, sem necessariamente a
presengca do pensamento critico. Dessa forma, a metodologia do Mural do Clima
pretende justamente, a partir da coletividade e da expressao livre das emogdes,
construir uma dinamica dotada de um pensamento critico que vai além de uma visao
limitada de maximizag¢ao de lucros, e que entende a sustentabilidade apenas como
uma ferramenta empresarial. Kearins e Springett (2003) apontam que estudos
anteriores aos seus ja destacavam a necessidade de repensar as prioridades e
abordagens adotadas nas escolas de negocios, diferenciando a educagéo voltada
para a sustentabilidade da simples repeticdo de praticas que reforcam o status quo.
Quando o Mural do Clima aborda questdes que sao sensiveis as pessoas e permite a
troca dessas experiéncias, incentiva um exercicio de empatia e fomenta uma

compreensao mais ampla do tema, em linha com a Teoria Critica supracitada.

Outro trago observado nas entrevistas foi a necessidade de uma "visao plural”,
que compreenda tanto o impacto coletivo das a¢des quanto a interdependéncia das
questdes sociais e ambientais. Notou-se a recorréncia na fala dos entrevistados de
uma perspectiva para o engajamento do tema voltada para questdes de empatia, de
se colocar no lugar do outro e, através disso, procurar solugdes inclusivas o que, por
si sO, demonstra o alinhamento dos discursos dos entrevistados frente ao que é
proposto pela dindmica do Mural do Clima e em linha com as teorias de Aprendizagem
Experiencial e Teoria Critica, extrapolando a visdo estratégica sob a otica
mercadoldgica trazida por Elkington (2006). A exemplo disso, um dos entrevistados
descreveu que “precisa ser uma pessoa com uma visao mais plural sobre o mundo e
do que tem acontecido" (Entrevista 3). Dieleman e Huisingh (2006) apontam que uma
verdadeira educacao para o Desenvolvimento Sustentavel deve promover "mudancas
dramaticas na mudanga de paradigmas, contexto e comportamento" (Dieleman &
Huisingh, 2006, p. 840). Esse ponto reforga a importancia de desenvolver uma
compreensao holistica que permita aos alunos conectarem suas agdes com os efeitos
ambientais e sociais mais amplos e, nesse sentido, a ultima etapa do Mural do Clima,
que é a reflexdo e construgdo de propostas de acdes individuais e coletivas para
enfrentamento das mudancgas climaticas, se mostra adequada ao atingimento deste

objetivo.

Com relagédo a caracteristica de “engajamento politico”, embora esta tenha

aparecido em apenas duas respostas, ela desempenha um papel crucial para evitar
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que as solugdes de um problema coletivo sejam tratadas de forma individualizada.
Mesmo que algumas respostas enfatizem a importancia da coletividade, da empatia e
de uma visdo ampla, é pertinente questionar se, ao buscar as melhores formas de
engajamento no tema, ndo acabamos concentrando o foco excessivamente no
individuo em vez de nas agdes coletivas necessarias. As respostas demonstraram
que o engajamento politico € uma caracteristica importante para fomentar o
engajamento frente as mudancas climaticas, de modo a unir diferentes grupos em
torno de objetivos comuns. O entrevistado 4 comentou que o individuo engajado com
a causa climatica "teria que ser uma pessoa que gosta muito de politica" para ser bem-
sucedido nessa empreitada. Nesse sentido, ndo é possivel ignorar a esfera politica
nacional que, a exemplo disso, estuda a adocédo de projetos de lei que forcem as
organizagbes a se adequar aos parametros cientificamente definidos para a
manutencao da temperatura do planeta sob a limitagdo das suas emissdes de gases

de efeito estufa.

Por fim, é valido mencionar a reflexao trazida na Entrevista 9, que salienta que,
a partir da sua percepgéo, a pauta ambiental hoje é majoritariamente dominada pelos
discursos de esquerda, o que acarreta rejei¢cao instintiva de individuos do espectro
politico oposto. Por isso, o entrevistado vé como importante a adogao desta pauta por
uma figura politica de direita, sob a justificativa de que isso seria uma forma de ampliar
0 acesso a discussao ao maior numero de pessoas que ainda nao participam dela:
“Eu acho que seria, assim, um meio de direita para levar esse debate para esse lado
aonde nao chega, entende? E ai eu acho que a esquerda ja fala, acho que estaria
todo mundo falando disso.” Assim, se faz relevante notar a fala do entrevistado, que
convive em seu cotidiano com um espectro politico que pouco dialoga com o tema e,

a partir disso, destaca a importancia da universalizacdo dessa pauta.

Tabela 8 - Compilagdao da Unidade de Registro 5

Unidade de Registro 5: Elementos importantes para uma abordagem

pedagodgica do tema das Mudancas Climaticas na graduacao

“Eu acho legal, assim, dar um choque de realidade nas pessoas. Mostrar
uns dados, tipo, impactantes e sérios para as pessoas ficarem alertas
porque muitas delas ficam, tipo “ah, deixa pra |3, ndo é nada néo, isso
ndo & importante, mimimi, ndo sei o que’, pra ver que sim, isso vai
Entrevista 1 impactar, isso ja ta impactando. O mundo pode nao acabar agora, mas
voceé vai ser impactado de alguma forma.”

“Acho que trazer cases € legal, propor debates pra pessoa discutir
solugdes, tipo, ‘acho legal isso, ah, esse problema, como vocé
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solucionaria?’. E ai sem resposta certa, tipo, s6 deixar o pessoal discutir
e ir falando através de alguma coisa mais ludica, tipo, desenhar alguma
coisa, montar uma maquete, alguma coisa assim, algo que é meio
divertido, sabe, que o pessoal fazia na escola... sei I3, uns Legos, ndo
sei..., mas tem que ser uma coisa que a pessoa nao fique sé ouvindo,
sabe, a pessoa tem que fazer alguma coisa.”

“Quando as pessoas estao entediadas elas ndo aprendem, elas nao
querem aprender. Se vocé conseguir prender a atengdo da pessoa ou
fazer com que ela ache aquilo divertido, ela vai aprender sem nem
perceber. Quando ela viu, ela aprendeu. Ela estava fazendo uma coisa
que nem parece que ela estava estudando ou que ela estava, sabe...
que é uma coisa que foi divertida para ela, foi interessante, ela nao ficou
entediada, achou chato. Eu acho que é mais por isso, de transformar
algo que parece ser monoétono e chato. Mostrar aquilo para a pessoa,
que ela consegue imergir daquilo de forma que ela ache legal, que ela
ache divertido.”

“Além de ser divertido, eu acho que a pessoa, por exemplo, ela comega
a sair de uma posigao de... como posso dizer? De ficar na plateia para,
de fato, protagonizar, n&o ficar s6 escutando. Ela consegue protagonizar
de varias formas: propondo ideias, propondo projetos... E ela consegue
propor ideias diferentes de ver uma coisa. Por exemplo, na ideia dos
desenhos, dos Legos, ela pode montar alguma coisa ali que falando ela
ndo ia conseguir expressar. Ela conseguiu fazer de forma mais ludica e
dindmica. Entdo essa seria uma via também.”

Entrevista 2

“Eu acho que, assim, pela seriedade do ponto tem que ser uma coisa
“embativa”. Na minha opinido. Porque eu acho que isso movimenta essa
coisa de ‘eu tenho uma opinido, vocé tem uma contraria a mim e a gente
vai argumentar’. Eu acho que isso é bem bacana... uma coisa bem
assim, sabe? Tipo, vocé defende o interesse corporativo, vocé defende
um programa de sustentabilidade... briguem entre si. Tenta convencer
um ao outro. Porque eu acho que isso treina a nossa comunicagéo na
faculdade, que eu acho que é importantissimo, treina a nossa
capacidade de raciocinio, de argumentar, de pensar na hora ali e de
trocar de papéis, né?”

“Também nao é so ponto de vista do professor. Nao é s6 o que ele ta
falando. Acaba que se é s6 o ponto de vista do professor, se vocé nao
gosta do professor o que ele falar, vocé nao vai absorver. Vocé nao vai
botar fé.”

“Eu acho que essas coisas bem ensino médio, mini ONU, assim, sabe?
Eu acho isso muito legal, assim, essa coisa, tipo, vocé vai trazer
argumentos para defender o seu ponto, para ser ludico e para as
pessoas poderem se expressar, de fato. Mas eu acho legal isso de cada
um construir a sua prépria linha de argumentagdo. Porque ai, eu
observando a argumentagio das outras pessoas eu construo a minha.”

Entrevista 3

“Eu acredito que, a principio, tem que ter uma apresentagao, assim, tipo,
de conceitos, de entender. Primeiro, assim, perguntar para as pessoas
0 que que elas entendem por mudangas climaticas, por sustentabilidade.
Qual que é a importancia disso, né? Ouvir 0 que as pessoas tém a dizer
primeiro e depois, a partir disso que foi falado, puxar esse gancho para
introduzir conceitos. O que € a mudanga climatica? Como isso afeta a
nossa vida, se as pessoas tém alguma perspectiva de como isso esta
mudando a realidade delas, se elas conseguem ver alguma diferenga do
que foi a rotina delas ha 10 anos atras e o que que mudou hoje... se
elas percebem que o Clima, né, a temperatura, ela aumentou ou nao...
se as chuvas agora sdo mais intensas do que era antes... se ta havendo
mais desastres naturais ou ndo... entdo, assim, tentar extrair o que que
as pessoas entendem por esse assunto e a partir disso ir construindo o
conhecimento a respeito.”

“E, assim, pensando nessa atividade... eu sempre gostei dessa iniciativa
de aprendizado gameficado, né? Ja vi isso em empresas que promovem
esse tipo de educagdo e também o que eu t6 dizendo aqui t& muito
alinhado com Paulo Freire, né? Eu acho que as pessoas ja tém um
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conhecimento sobre as coisas e, a partir disso, a gente pode introduzir
novos aprendizados, assim e, se for de uma forma ludica, né, melhor
ainda. E ai é pensar depois para fora dessa perspectiva mais
individualista, né, e mostrar para essas pessoas como esta afetando o
planeta, a biodiversidade e outras comunidades, assim, né, em outros
paises e tudo mais. Eu acho que seria por ai.”

“Assim, quando a gente para para ouvir as pessoas, né? Vocé traz elas
mais para perto do que simplesmente uma pessoa la na frente
explicando tudo a respeito do tema com varios slides e sem envolver as
pessoas que estdo ali te escutando. Entdo, quando vocé traz elas para
perto e vocé quer ouvir o que elas tém a dizer, eu acho que a conexao
se torna muito mais forte. E pensando mais nesse carater mais ludico é
que as pessoas vao estar aprendendo sem nem ter essa perspectiva
assim. ‘Ah, eu estou aprendendo, nao, eu t6 fazendo um jogo aqui’.

“Cada um de nds tem experiéncias proprias e isso pode contribuir
bastante, né, e voltando para essas matérias que eu comentei que
fomentavam debates, né? Vocé conhecia a realidade de outras pessoas
€ pensava ‘nossa essa pessoa ta passando por isso’, ‘ah, essa pessoa
tem essa perspectiva desse mesmo assunto que eu nao tinha olhado
para isso ainda’. Entdo eu acho que tudo isso promove aprendizado, né,
e aprendizado das pessoas que estao perto de vocé. Entao, assim, isso
além de fomentar a aproximagado das pessoas faz com que a gente se
conhega melhor, entdo, assim, uma pessoa s6 falando, né, ela vai
mostrar s a perspectiva dela. Quando a gente envolve varias pessoas,
né? Cada um tem uma perspectiva diferente, né?”

Entrevista 4

“Eu acho que, como eu disse anteriormente, seria uma matéria em que
seria possivel ter muita aula pratica. Talvez vocé ir em um jardim
botanico da vida, em uma mata atlantica, vocé levar o aluno la e vocé
mostrar ‘cara, isso aqui € 0 nosso meio ecoldgico que a gente tem’. E,
sei 13, estudar, porque querendo ou ndo, a gente também tem que
entender o meio que ta a nossa volta. Eu acho isso. Entdo, a gente s6
vai conseguir realmente, pd, cuidar daquilo se a gente entendeu também
que ta a nossa volta.”

“Teria que ser uma aula que, enfim, o professor conseguisse mostrar
para o aluno a importancia do meio ecoldgico que ta a nossa volta, como
que ele influencia no nosso dia a dia, como ele ta ali para, as vezes,
proteger a gente, né, de certa maneira, porque o meio ecolégico, ele é
toda uma cadeia.”

“Eu acho que é do professor estar ali, ele explicar por que que aquilo ta
ali, por que que aquilo é importante, o que que é importante da gente,
enfim, cuidar realmente, o que que pode acontecer se a gente perde, né,
essa Mata Atlantica que ta ao nosso redor, quais sdo os impactos que
isso pode gerar de ter essa perda, né, ecoldgica, enfim, para a
sociedade, para 0 meio que a gente vive. Entdo, eu acho que seria essa
questdo da imersdo mesmo no meio que rodeia a gente.”

Entrevista 5

“A palestra nao é eficiente dentro da graduagéo. Eu acho que, tipo, uma
palestra é eficiente dentro da minha empresa, mas ndo dentro da
graduacgao. Eu acho que essa parte mais de trabalhos, de joguinhos,
sabe, essas coisas, essas simulagdes... Talvez, né, ter igual essas
simulagdes de ONU, assim. E eu acho que a gente devia muito ter, né,
essas simulagdes dessas empresas de sustentabilidade, né?”

“Mas também eu acho que tem que ter por meio dessa parte mais
ludica... e ludica ndo é s6 quebra-cabega, vou pintar... tipo assim, ludico
de ter simulagéo, tipo, de ter ali 0 envolvimento para pensar como se
vocé fosse uma outra pessoa, né? Como se encarnasse um papel de,
por exemplo, um pais ou de uma empresa ou, sabe, tipo, ‘ah daqui a 50
anos, vamos fazer uma simulacdo’. Eu acho que seria assim.”

Entrevista 6

“Primeiramente, eu acho que ja ta mais do que na hora, que tinha que
ter uma matéria obrigatéria sobre isso sim, s6 sobre isso. Ai, falando
entdo dessa ideia de como inserir uma matéria obrigatéria, pensando
nela, assim, eu acho que ela tem que ser dinamica, com a questéo de
vocé trabalhar com cases e dados e realmente vocé ver o dia a dia. Nao
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pode ser so teoria, sabe, vocé falar da mudanga climatica, que pode
afetar nisso, que a mudanga climatica pode afetar naquilo... € a gente
entender que realmente ja esta acontecendo.”

“O que que a gente poderia fazer que € uma ideia interessante, por
exemplo, ‘ah um case de uma empresa que precisou enfrentar essa
questao da sustentabilidade’. Como que a gente deveria agir sobre isso.
Se a gente vai ser administrador, a gente vai ser a mente pra pensar,
tipo, por tras disso a gente tem que saber fazer na pratica, sabe.”

Entrevista 7

“Eu acho que seria interessante se tivesse mais visitas para que as
empresas que abordam esses temas dissessem por que que elas fazem
isso. Qual é a importancia disso? Qual é o efeito que elas esperam ter
daquilo que elas estdo fazendo no mundo? Entéo, eu acho que como é
um curso de administragdo as pessoas tendo um contato direto com
essa aplicagao dentro das organizagdes, elas dariam mais importancia,
sabe? E elas iriam ver também que isso € um assunto importante, que
deve ser. tratado pelas empresas, pelas organizagdes.”

Entrevista 8

“Eu acho que é importante ter esse aspecto ludico, de ser uma aula
diferente, de envolver o aluno naquele processo, de ter alguma tarefa,
assim, pratica e também propor mudangas, assim, na nossa propria vida,
sabe. Ah, eu acho que, assim, uma dindmica de repente de fazer alguma
coisa fora da sala de aula, sempre envolver todos os alunos nessa
atividade.”

“Eu acho que, inicialmente, teria que ser algo que nem aquelas aulas de
cidadania, né? Mostrar os efeitos, as agdes que existem sobre essa
esfera climatica, sobre sustentabilidade, sobre o meio ambiente.”

“Eu acho que um projeto, sendo pequeno, sendo implementado na
faculdade. ‘Ah, vamos fazer uma horta, um projeto sobre uma horta.
Como ¢é que faz?’ Um projeto pequeno, que faga com que as pessoas
tenham uma mao na massa. Eu acho que poderia, né, de fato fazer isso,
né? Eu acho que, na minha cabega, poderiam ter dois projetos sendo,
assim, um que € um projeto maior, um projeto que poderia ser usado em
empresas, né, pensando em administragdo. E um outro que seria um
projeto para a faculdade. ‘O que que vocé mudaria aqui? ‘Ah, poderia
fazer uma horta’. Um procurar uma parceria para ter aquele lixo de
reciclaveis, né? Coletas de lixo separando por cada tipo de lixo... eu sinto
que é muito sobre isso, assim, tentar fazer projetos de problemas
inicialmente pequenos, mas que vao necessariamente impactar de fato
0 meio ambiente. Mas vamos fazer com que as pessoas vejam que é
viavel, que é possivel, que elas conseguem de modo mais amplo,
assim.”

Entrevista 9

“Eu acho que teria que ser algo obrigatorio pra passar para todo mundo,
mas ninguém gosta de algo obrigatério, que a gente tem que se esforgar
pra engolir. Tem que se apresentar com dindmicas legais, poderia ser
uma matéria obrigatéria sem, por exemplo... poderia ser uma prova e
trabalhos mais, por exemplo, no ambiente externo que levasse a gente
para alguma exposi¢cao ou alguma palestra sobre algo que saisse das
quatro paredes da sala de aula. Acho que deveria aproveitar que € um
tema presente na nossa vida, né, para tirar a gente das quatro paredes
e levar a gente mesmo. Entéo, tipo assim, ser algo que esta acontecendo
no dia a dia.”

“Acho que teria que ter empatia ou uma sensagao de importancia. Talvez
para as pessoas se ligarem que é importante, que é perigoso. A gente
esta em 2024 e ndo tem ninguém falando sobre isso. Eu acho que algo
que, assim, tocasse a gente, né? Que fizesse a gente, por exemplo,
reverberar o discurso ou mudar atitudes, assim. Teria que ser algo que
disciplinasse a gente, talvez.”

Entrevista 10

“Eu acho que, assim, uma dinamica. De repente fazer alguma coisa fora
da sala de aula, sempre envolver todos os alunos nessa atividade. Mas
algo, assim, mais ludico, sabe, porque também tem muita coisa que a
gente vé na aula, que é, tipo, s6 a teoria e a gente esquece acaba
esquecendo, porque ndo marca nada, sabe”.
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Fonte: Elaboragéo propria, 2024.

O entrevistado 1 destacou a importdncia de a abordagem pedagdgica
relacionada ao tema das Mudangas Climaticas ter, imprescindivelmente, um papel de
‘choque de realidade”, ou seja, de impactar os individuos a partir da énfase das
consequéncias negativas que este assunto pode acarretar. Nesse sentido, cabe a
reflexao sobre como as emocdes de cada individuo podem se manifestar frente a uma
dinamica que lhes pode ser sensivel e cuja abordagem agressiva pode ser prejudicial,
principalmente em casos de individuos que sofram de ansiedade climatica ou que se
sintam profundamente perturbados por estas questdes, como foi observado em
relatos prévios do Entrevistado 10. Desse modo, € importante que o responsavel pela
facilitagdo do Mural do Clima esteja a par dessa complexidade, observando a forma
como os participantes externalizam suas emocgdes frente aos estimulos que estao
sendo trocados durante a dindmica. Além disso, o momento que prevé a troca de
emocdes e percepgdes individuais pela metodologia é importante para que individuos
eventualmente com percepg¢des opostas, sejam capazes de expd-las respeitosamente

e em conjunto, compondo o aprendizado experiencial.

O entrevistado 2 destacou a importancia de abordar o tema sob uma estratégia
que permita a troca de papeis, o que fomenta a caracteristica da empatia mencionada
na Unidade de Registro 4 multiplas vezes e considerada importante para a formagao
de um individuo engajado com o tema das Mudangas Climaticas. Além disso, o
entrevistado expressou preferéncia por atividades nas quais as pessoas possam se
expressar livremente, defender seus pontos de vista e construir uma linha de
argumentagao em conjunto, em oposigao a um cenario onde o professor/orientador
funciona como o unico ponto de vista presente: “(...) eu acho legal isso de cada um
construir a sua propria linha de argumentacdo. Porque ai, eu observando a

argumentagao das outras pessoas eu construo a minha”.

Com relacdo a entrevista 3, um ponto a ser destacado foi a importancia
evidenciada pelo entrevistado de se trazer conceitos sobre o tema das Mudancgas
Climaticas a partir da realidade dos individuos: “(...) 0 que eu t6 dizendo aqui ta muito
alinhado com Paulo Freire, né? Eu acho que as pessoas ja tém um conhecimento
sobre as coisas e, a partir disso, a gente pode introduzir novos aprendizados (...)".

Além disso, foi notavel a interpretacao, a partir das respostas dos entrevistados 1 e 3,
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de que eles compreendem o processo de aprendizado como algo a ser driblado devido
a seu carater inerentemente “entediante” ou “chato”. Em especifico, o entrevistado 3
mencionou que a abordagem ludica de ensino pode fortalecer a conexdo dos
individuos envolvidos e fazer com que esse processo de aprendizado seja até mesmo

entendido como um “jogo” ou “brincadeira”, o que é carregado de um aspecto positivo.

Em consonéancia com o que foi dito pelo entrevistado 3, sobre uma forma de
abordar o tema que parte da realidade material dos individuos, os entrevistados 4 e 9
reforcaram a importancia de fazé-lo através de situagdes praticas e visitas a locais
pertencentes ao cotidiano como, a exemplo da cidade do Rio de Janeiro, o Jardim
Botanico (Entrevista 4), o Museu do Amanha (Entrevista 9) e regides de Mata
Atlantica. O entrevistado 4 alegou que (...) a gente sé vai conseguir realmente, pé,
cuidar daquilo se a gente entendeu também que ta a nossa volta”, o que demonstra a
importancia da compreensao através da imersao e da construcdo do conhecimento a
partir de experiéncias que despertam emocodes e a sensacio de pertencimento ao que

é familiar.

Os entrevistados 1, 6 e 7 também falam sobre a abordagem do tema de forma
pratica, mas através da aplicacdo de estudos de caso que retratem situacdes
relacionadas a sustentabilidade que foram realmente vividas pelas empresas, ou seja,
do fomento ao aprendizado através da simulagdo de uma tomada de decisao
verificada como real. Outra possibilidade levantada seria a de visitas as mesmas
empresas para imersao no cotidiano corporativo que se relaciona ao tema: “(...) como
€ um curso de administracao as pessoas tendo um contato direto com essa aplicagao
dentro das organizagdes, elas dariam mais importancia, sabe?”. Notou-se que, apesar
da convergéncia da percepgdo da necessidade de aprendizado pratico, os
entrevistados 1, 6 e 7 adotaram ponto de vista focam no papel do profissional de
administragao dentro de uma organizagao e nas competéncias que enxergaram como
necessarias, enquanto os entrevistados 3, 4 e 9 argumentaram sobre o aprendizado

sem este foco especifico e a partir de uma perspectiva mais ampla de entendimento.

O entrevistado 8, apesar de concordar com a necessidade de adocdo de
aspectos ludicos, trouxe a sugestao de proatividade como forma de aprendizagem, a
partir de projetos locais, a principio pequenos, que engajem os individuos, mas que
possam incorrer em impactos reais ao meio ambiente: “(...) vamos fazer com que as

pessoas vejam que é viavel, que é possivel, que elas conseguem (...)". O entrevistado
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distinguiu projetos que poderiam ser de cunho mais corporativo e que poderiam,
inclusive, ser adotados por empresas, de outros mais restritos ao ambiente da
graduacédo. A abordagem aqui trazida dialoga diretamente com a proposta do Mural
do Clima, que na sua etapa de “A¢des e Alavancas para a A¢ao” prevé a reflexdo e o
desenvolvimento de agbes praticas voltadas a mitigacdo dos impactos climaticos

dentro das esferas de influéncia do individuo.

Por fim, é importante salientar que somente os entrevistados 6 e 9,
especificamente, destacaram em suas falas a necessidade de um carater obrigatério
do ensino sobre as mudangas climaticas na graduagdo. Em linha com o discurso
apresentado pelo entrevistado 1, o entrevistado 9 ainda reforcou a importancia da
mudang¢a de paradigma através de uma abordagem mais agressiva ou, em suas
palavras: “Talvez para as pessoas se ligarem que é importante, que é perigoso (...)
Teria que ser algo que disciplinasse a gente, talvez.” O entrevistado também reforgou
o ponto de vista dos demais, de que a abordagem do tema deveria ser feita através
de dindmicas e situagdes praticas alegando que esta seria a melhor forma de trazer
um carater positivo para uma dindmica obrigatéria pois, segundo ele “ninguém gosta

de algo obrigatério, que a gente tem que se esforgar pra engolir”.



65

CONCLUSAO

O material coletado a partir das entrevistas em profundidade sugere que a
metodologia do Mural do Clima pode contribuir significativamente para a formagao de
alunos do curso de Administracdo na FACC/UFRJ, ao dialogar com as principais
percepgdes dos discentes quanto as necessidades pedagdgicas e competéncias
essenciais para o ensino das mudangas climaticas na graduagdo. A metodologia
permite uma abordagem pratica, ludica e interativa, em linha com as percepg¢des dos
entrevistados a respeito de pontos importantes para que o aprendizado se desenvolva
de forma critica e humanizada. Dessa forma, o ensino passa a ser capaz de abordar
demais esferas que contribuem para o aprendizado coletivo e transformador sobre as
mudancas climaticas.

A partir da estruturacdo em diferentes etapas, que promovem a reflexdo, a
criatividade, a expressao de emogdes e o planejamento de agdes praticas, o Mural do
Clima permite o desenvolvimento de habilidades técnicas e conceituais, bem como
criticas e emocionais, que nao podem ser desassociadas do tema das Mudancas
Climaticas. Especificamente com relagao a Administragcao, o Mural do Clima se coloca
como uma metodologia que permite explorar uma faceta que vai além da perspectiva
mercadoldgica de obtencdo de vantagens competitivas, priorizando a formagao de
individuos que ponderem em suas tomadas de decisdo fatores humanos e
econdmicos mais complexos, em linha com a Teoria Critica explorada anteriormente.

Especificamente com relagao a etapa final do Mural do Clima, que incentiva a
proposicao de agdes concretas, ha forte alinhamento com a necessidade de expor os
alunos a situagdes praticas e aplicaveis no ensino de Administracdo, como destacado
pelos entrevistados. Essa etapa permite que os alunos desenvolvam projetos voltados
para aplicagao tanto local quanto global, e que promovem uma mentalidade proativa
e de resolugao de problemas, caracteristicas fundamentais para que estes futuros
profissionais sejam sensibilizados mais profundamente ao tema em sua pratica
profissional.

Assim, a metodologia do Mural do Clima se apresenta como ferramenta capaz
de ndo apenas contribuir para o desenvolvimento das habilidades e competéncias

identificadas como importantes para um processo de aprendizagem efetivo, mas
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também promover uma abordagem pedagdgica inovadora para o ensino da
sustentabilidade dentro da area.

Apesar das contribuicdbes que a metodologia do Mural do Clima pode trazer
para o ensino da sustentabilidade, esta pesquisa apresenta algumas limitagbes que
devem ser consideradas. Em relagdo a sua aplicagao pratica, nota-se a exigéncia de
facilitadores capacitados, cujo papel € fundamental para guiar as atividades e
assegurar que os participantes explorem os temas de forma respeitosa e colaborativa.
Esse papel envolve a mediacdo de emogdes e a promogdo de uma comunicagao
construtiva, o que exige habilidades especificas de facilitagdo n&do dispostas na
Universidade.

Além disso, o uso da metodologia do Mural do Clima requer um ambiente
adequado e materiais especificos, 0 que pode representar um desafio para a sua
aplicagao na Universidade. A dindmica prevé uma duracao entre 3h e 4h, o que

dificulta a sua integragdo no modelo atual de cronograma das disciplinas.
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Apéndice A — QUESTIONARIO

Parte | — Apresentagcao/Aquecimento
Pergunta 1: Qual o seu nome, a sua idade... Apresente-se/fale brevemente sobre vocé

de forma livre.

Pergunta 2: Vocé ja estagia ou trabalha? Se sim, qual a sua area de atuagao? Se nao,

com o que vocé deseja atuar no futuro?

Parte Il — Perguntas de Investigacao e Introducao ao Tema
Pergunta 3: O que o tema das mudangas climaticas significa para vocé? O que vocé

entende por esse assunto? O que vem na sua cabega? O que vocé associa?

Pergunta 4: Vocé entrou em contato com este assunto durante a graduagéo? Se sim,

como isso se deu e qual a sua opiniao?

Pergunta 5: Como vocé se relaciona hoje com esse tema pessoalmente e

profissionalmente?

Parte lll - Perguntas Especificas que remetem ao Mural do Clima
Pergunta 6: Como vocé percebe a importancia das mudancgas climaticas na formagao

de administradores?

Pergunta 7: Vocé ja participou de alguma dinamica colaborativa ou ludica na

graduacgéo ou trabalho? Como foi essa experiéncia?

Pergunta 8: Se vocé fosse descrever um individuo engajado e capaz de lidar com os
desafios das mudancas climaticas, como essa pessoa seria? Qual o seu

comportamento, suas habilidades, caracteristicas?

Pergunta 9: Pense na experiéncia de aprendizado mais marcante que vocé ja teve,
seja na graduagao ou ndo. Descreva como essa experiéncia fez vocé se sentir e quais

elementos vocé julga que a tornaram especial.



Pergunta 10: Se vocé fosse sugerir uma forma de abordagem do tema das mudangas
climaticas na graduagéo, como seria? Descreva elementos importantes para que essa

iniciativa seja téo efetiva quanto a descrita anteriormente.

N° | Pergunta | Objetivo | Atencido

Parte | — Apresentagcao/Aquecimento

Qual o seu nome, a sua
idade, em que semestre
vocé esta... Apresente-
se/fale brevemente sobre
vocé de forma livre.

Dar inicio a conversa,
conhecendo o
entrevistado a partir do
seu proprio recorte.

Atentar-se as
informacdes pessoais
selecionadas pelo
entrevistado, pois
podem ser relevantes
posteriormente para as
percepcoes
compartilhadas.

Vocé ja estagia ou
trabalha? Se sim, qual a
sua area de atuacao? Se
nao, com O que vocé
deseja atuar no futuro?

Compreender se o
entrevistado ja esta
inserido no mercado
de trabalho e como
(area de atuacao).

Atentar-se a area de
interesse e eventual
afinidade com a
tematica da
sustentabilidade e das
mudancas climaticas.

Parte Il — Perguntas d

e Investigacao e Introducao ao Tema

O que o tema das
mudangas climaticas
significa para vocé? O que
vocé entende por esse
assunto? O que vem na
sua cabega? O que vocé
associa?

Compreender o quéo
familiarizado com o
tema o entrevistado
esta.

Vocé entrou em contato
com este assunto durante
a graduagao? Se sim,
como isso se deu e qual a
sua opiniao?

Verificar a presenca do
ensino sobre
mudancgas climaticas e
sustentabilidade na
graduacéo.

Atentar-se aos relatos
dentro do mesmo
curso e curriculo e a
forma (trabalhos em
grupo; atividades;
explicacdo em sala de
aula; palestras etc).

Como voceé se relaciona
hoje com esse tema
pessoalmente e
profissionalmente?

Verificar a importancia
do tema para o
individuo em
quaisquer esferas da
sua vida.

Parte lll - Perguntas Especificas que remetem ao

Mural do Clima

Vocé ja participou de
alguma dinamica
colaborativa ou ludica na
graduacéo ou trabalho?

Sondar experiéncias
passadas e a opiniao
sobre metodologias
vivenciadas.




Como foi essa
experiéncia?

7 Como voceé percebe a Verificar a percepcéao
importancia das mudancgas | critica sobre o papel
climaticas na formacao de | do administrador no
administradores? contexto climatico.

8 Se vocé fosse descrever Verificar habilidades Caso o entrevistado
um individuo engajado e gerais e ou especificas | apresente dificuldade
capaz de lidar com os que possam ser em projetar uma
desafios das mudancas trabalhadas no Mural resposta mais ludica,
climaticas, como essa do Clima ou em outra | sugerir se ele(a)
pessoa seria? Qual o seu | metodologia. conhece alguém ou
comportamento, suas possui alguma
habilidades, referéncia.
caracteristicas?

9 Pense na experiéncia de Verificar Caso o entrevistado
aprendizado mais caracteristicas apresente dificuldade
marcante que vocé ja teve, | valorizadas pelo em se lembrar de uma
seja na graduagao ou néo. | entrevistado. experiéncia ou nao
Descreva como essa tenha/queira
experiéncia fez vocé se compartilhar, sugerir
sentir e quais elementos se ele(a) conhece
vocé julga que a tornaram alguém que ja passou
especial. por algo assim ou

possui alguma
referéncia (viu em
redes socias, etc).

10 | Se vocé fosse sugerir uma | Compreender a Atentar-se a captacao

forma de abordagem do
tema das mudancas
climaticas na graduacéo,
como seria? Descreva
elementos importantes
para que essa iniciativa
seja tao efetiva quanto a
descrita anteriormente.

perspectiva do
entrevistado quanto a
eficacia pedagdgica e
possibilidades de
ensino.

de elementos
valorizados pelo
entrevistado (ex.:
didlogo, exposicao,
acgao etc).




