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RAMOS, Luiza Gomes. MERGULHO NO MAR: UM ESTUDO-REPORTAGEM SOBRE O
MUSEU DE ARTE DO RIO. A relevancia sociocultural de um museu tematico no Rio de Janeiro.
Orientadora: Prof. Dr2. Marialva Barbosa. Rio de Janeiro: UFRJ/ECO. Monografia em Jornalismo.

RESUMO

O presente projeto, realizado em formato de estudo-reportagem, sem pretensdes
tedricas, tem como objetivo documentar, por meio de pesquisas, observacdo presencial,
comparag0es e entrevistas, um novo espaco museal no ambito cultural carioca: 0 Museu
de Arte do Rio, MAR. Com o aporte de imagens e descri¢cdo do objeto, a finalidade é
evidenciar as modifica¢des, tanto positivas quanto negativas, que o espaco museolégico
oferece em seu ambiente local. Para fins de contextualizagdo, é apresentada uma breve
concepcao de museus na sociedade moderna e contemporanea, culminando na criagdo
do Museu de Arte do Rio. Sendo assim, este trabalho busca analisar o MAR a partir de
variados pontos de vista, desde sua gestdo interna até a imagem em processo de
consolidacdo na midia brasileira. Visa, por fim, pensar uma analise critica e construtiva
que possa guiar novos projetos culturais e museoldgicos com a intencdo de contribuir

para a sociedade carioca de maneira homogénea e plural em todas as classes sociais.
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1. INTRODUCAO:

A finalidade deste trabalho é analisar o Museu de Arte do Rio, MAR, em suas
esferas de representatividade, com o objetivo, portanto, de refletir sobre e pesquisar 0s
principais fendbmenos que se referem ao Museu de Arte do Rio e seu entorno. Sera
destacado o MAR como novo ambiente de arquivamento da cultura e histéria da cidade.
Para isso, 0 presente trabalho conta como ele surgiu, com quais objetivos foi criado,
como representa a cidade do Rio de Janeiro e quais podem ser 0s proximos passos deste
ambiente cultural e social. Este trabalho ndo tem pretensGes tedricas e se apresenta em
um formato livre, na inten¢do de ser muito mais uma longa reportagem com entrevistas,
comparagfes com outros espacos museoldgicos, demonstrac6es fotograficas, descricdes
e analise de divulgacdo midiatica.

Por se tratar de um objeto de estudo recente, o conteldo aqui relacionado pode
ser considerado uma projecdo feita a partir de analises iniciais. Podendo ou ndo ocorrer,
tendo em vista variaveis incalculaveis como mudancas de governo, que ndo privilegiem
a manutencdo do projeto, alteracdo da forma de gestdo e outros fatores imprevisiveis.
No entanto, baseando-se na atual conjuntura, o trabalho tem por objetivo apresentar um
estudo do Museu de Arte do Rio, espaco que completou um ano de funcionamento
recentemente (até a data desta defesa aproximadamente um ano e trés meses). Portanto,
um objeto de estudo de curto tempo de existéncia, porém de excepcional profundidade e
importancia no ambito cultural e museal carioca. Sem deixar de lado a visdo critica e
apontando pontos negativos existentes na propria proposta politica do Museu.

A justificativa pela escolha do tema é a prépria cidade do Rio de Janeiro, que
vive um euférico resplandecer, pelo menos nas construces politicas referendadas
permanentemente. Como se sabe, a cidade foi selecionada para sediar eventos
internacionais importantes e ja vem recebendo nos Uultimos anos congressos,
conferéncias, eventos religiosos e esportivos mundiais. O Rio de Janeiro, assim como
sua populacdo, estd no topo dos comentérios nacionais e internacionais. O pais é
manchete de jornal frequentemente, seja de forma positiva ou negativa. O fato é que o
Brasil estd em voga e 0 Rio de Janeiro, mesmo ja ndo sendo a capital do pais ha mais de
cinco decadas e recentemente ter perdido a primeira colocacdo como destino brasileiro
preferido dos turistas — no prémio Travelers’ Choice Destinos 2014, promovido pelo

site de viagens TripAdvisor, o Rio ficou em segundo lugar nacional pela primeira vez e



na quarta colocagdo na América Latina. ' —, permanece como a cidade brasileira de
maior indice de popularidade, um modelo de brasilidade por seus cartes postais e estilo
de vida, referéncia de tendéncias, moda, cultura e representacéo politica.

No entanto, o Rio urge por melhorias e isso se reflete nas contradicdes em que
vivemos diariamente. Os contrastes sdo nitidos e a inclusdo ¢ um desafio. No setor
cultural n&o seria diferente. A cultura carioca € irreverente, é multiforme e plural, assim
como sua populacéo, cheia de misturas regionais de norte a sul do pais, estrangeiros e
genuinos “cariocas da gema”. Uma verdadeira metropole cosmopolita. Sdo mais de seis
milhdes de pessoas® que tem em comum apenas a cidade em que vivem, mas ainda
assim conseguem manter suas caracteristicas e sonoridades que os assemelham.

Além disso, outra justificativa para a escolha da analise deste espago cultural
carioca ¢é o fato de o Museu de Arte do Rio estar inserido na mesma cidade onde esta
nosso espaco académico, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ. Estudar algo
que se relacionasse ao Rio de Janeiro foi um dos principais fatores para a escolha deste
objeto. Em recorte, 0 interesse inicial do projeto de monografia era falar sobre o &mbito
cultural gratuito da cidade, que em seguida, foi decidido pela especificacdo de um
objeto cultural. Uma visita despretensiosa ao Museu de Arte do Rio foi fator decisivo
para a escolha do objeto analisado. O Museu de Arte do Rio ndo é gratuito (excecao das
tercas-feiras e dias comemorativos), mas se inseriu perfeitamente na intencéo inicial,
além do fato de ainda ser uma novidade e ndo ter estudos que o escolham
especificamente como foco principal.

O primeiro capitulo trata especificamente do Museu de Arte do Rio como objeto.
Em uma espécie de reportagem, sera exposta a histéria, a ideologia, os objetivos em
curto e longo prazo e a forma como o espaco museal se apresenta. Neste momento, a
tentativa é oferecer ao leitor um panorama geral do Museu de maneira descritiva e com
fotografias localizadas no anexo do trabalho. Foram realizadas quatro visitagdes
individuais e ocasionais com a pretensdo Unica e exclusiva de obervar o ambiente e 0s
visitantes para melhor compreensdo do espaco analisado e também observacdo de
oficinas e eventos. Na tentativa e obter maior clareza e pontos de vista diferentes sobre

0 Museu foram realizadas também duas entrevistas. A primeira com a assistente

! Disponivel em: http://estadao.com.br/noticias/cidades,sao-paulo-passa-rio-em-lista-de-destinos-
preferidos,1150618,0.htm Gltima consulta dia 9 de abril de 2014,

2 De acordo com o ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica no ano de
2010, o Rio de Janeiro contabiliza 6.320.446 habitantes. Dado disponivel em IBGE:
http://www.cidades.ibge.gov.br/


http://estadao.com.br/noticias/cidades,sao-paulo-passa-rio-em-lista-de-destinos-preferidos,1150618,0.htm
http://estadao.com.br/noticias/cidades,sao-paulo-passa-rio-em-lista-de-destinos-preferidos,1150618,0.htm
http://www.cidades.ibge.gov.br/

curatorial do Museu de Arte do Rio, Julia Baker, com intuito de saber além da leitura
em pesquisas e obter outra visdo para compreender 0 objeto estudado por quem o
vivencia diariamente e participa do projeto desde o inicio. A segunda entrevista com o
renomado musedlogo, mestre em Memdria Social e Documento pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro, UniRio, doutor em Ciéncias Sociais pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ, o professor Mario Chagas. O
museologo, que participa ativamente de novos projetos como o Museu de Favela,
concedeu uma entrevista em que a questdo museoldgica e a visdo conceitual e critica do
objeto estudado foram centrais. Ambas as entrevistas constam transcritas em anexo, no
entanto, algumas breves consultas foram feitas por telefone e ndo foram gravadas.

Na segunda parte, este trabalho pretende relatar a importancia dos museus como
espacos de resgate e conservacdo de memoria. Nesta parte, foram utilizadas como
referéncia leituras orientadas de livros e artigos, além de analises observacionais do
proprio museu. Quando fotografamos, fazemos videos, guardamos a primeira roupinha
do bebé, e muitos objetos como forma de relembrar histdrias, estamos produzindo
memorias, uma forma de repassar trajetdrias, peculiaridades pessoais para as geracoes
futuras de nossas familias e circulos sociais. Produzimos assim, lembrancas em forma
de testemunhos materiais que guardam épocas e momentos, assim cada geracdo ou
individuo se identifica e sente essas recordacfes de maneira diferente. E é esta
peculiaridade que serd observada neste capitulo, tomando como ponto de partida
ambiente museal criado pelo Museu de Arte do Rio. Trata-se de uma analise a partir da
observacdo do novo Museu de Arte do Rio, deste novo ambiente de arquivamento e
exposicdo de sensacdes e objetos.

Toda grande cidade precisa de um espaco de recriacdo e apresentacdo de seu
modo de vida e comportamento. A analise aqui consiste em como este ambito museal é
representado e como é observado. Em um primeiro momento, este trabalho pretende
discutir como um espacgo pode ser capaz de trazer a sensacdo de vivéncia da cidade, das
semelhancas que contém na sociedade local e transmitir isso aos seus visitantes.
Citaremos a importancia do turismo e como a acéo reflete em sua territorialidade. S&o
apontadas neste capitulo também criticas sobre o projeto, que serdo retomadas na
concluséo.

Na terceira parte, o objetivo & mostrar como 0 Museu de Arte do Rio é definido
para ser incluido como provavel tema dos meios de comunicacdo. Para isso, utilizamos

para a analise empirica o material de divulgacdo publicado em alguns meios de



comunicacdo de novembro de 2013 a fevereiro de 2014, além da pagina da instituicdo
na internet e nas redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram). O objetivo é fazer uma
panordmica de como 0 MAR é visto pelos meios de comunicacdo. Desta maneira, é
possivel ter uma ideia de como vem construindo sua imagem de museu. Neste Gltimo
capitulo, vamos detalhar os principais veiculos impressos que destacaram o Museu de
Arte do Rio no periodo analisado e sugerir como 0 MAR poderia ser mais bem
aproveitado. Destacaremos aqui os formatos utilizados e como podem vir a acrescentar
a divulgacdo do Museu de Arte do Rio.

Com isso e também com auxilio de informacdes obtidas através das entrevistas
feitas com o especialista no campo da museologia, Mario Chagas, com a assistente
curatorial do Museu de Arte do Rio, Julia Baker, leituras de livros, capitulos e artigos
orientados, pretende-se refletir sobre Museu de Arte do Rio e sua representatividade na
cidade. O presente trabalho visa, portanto, contribuir com o desenvolvimento e melhoria
do @mbito cultural e museal da cidade do Rio de Janeiro, fornecendo uma visédo ampla,
critica e construtiva deste novo espaco da cidade.



2. MAR: UMA REPORTAGEM

O primeiro capitulo tem por objetivo descrever o objeto deste trabalho: 0 Museu
de Arte do Rio. Contaremos aqui 0 andamento do projeto desde a criacdo do museu até
os dias atuais, descrevendo as atividades que movimentam o0 museu muito mais no
formato de uma reportagem do que com pretensdes tedricas. Nesta parte sera explicada
ainda a concepgéo do projeto, gestdo e planejamento. Esse primeiro movimento, abre
estudo de forma a contextualizar a existéncia do Museu de Arte do Rio.

Um museu que é da cidade, mas cujo contelldo ndo necessariamente representa
somente o Rio de Janeiro, ja que o seu territorio é considerado multiplo e cosmopolita.
Iremos citar aqui as exposicfes que 0 museu ja recebeu como a Pernambuco
Experimental e falaremos também dos projetos educacionais e de entretenimento que
acontecem no seu espaco. Nesta parte o objetivo é descrever o Museu de Arte do Rio,
sobretudo através de imagens.

As entrevistas usadas para compor o trabalho também serdo utilizadas neste
capitulo como forma de corroborar as descrices ou fazer contrapontos e criticas.
Usaremos ainda neste capitulo algumas informac@es do site do Museu de Arte do Rio,
como a programacéo e informac@es retiradas do Facebook, rede social onde 0 MAR
possui uma pagina com cerca de 30 mil seguidores (até a data de finalizacdo deste
projeto).

A parte visual sera descrita, mas a maioria das imagens do Museu de Arte do
Rio aqui referenciadas estard também disponivel no anexo do trabalho. Na parte
descritiva, este capitulo visa dar uma ideia ampla de como é e como funciona 0 Museu
em sua concepcdo de gestdo. Assim, sua arquitetura e localizagcdo, bem como sua
estrutura interna e a programacao sdo descritas, permitindo ao leitor uma imersdo nesse

espaco multifacetado da cidade.



2.1 Uma breve historia do MAR

Né&o foi por coincidéncia que no dia 1° de marco de 2013 foi inaugurado o
Museu de Arte do Rio, 0 MAR. A data foi escolhida por ser o aniversério da cidade do
Rio de Janeiro e a intencdo de que a inauguracao fosse um marco na historia local. Até
entdo, a Prefeitura do Rio ndo possuia um museu proprio e nenhum local especifico de
preservacdo da sua memoria e de exposicio da histéria da cidade. E claro que existem
dezenas de espagcos museoldgicos no municipio do Rio de Janeiro, mas com outros
objetivos, alguns somente recebem exposi¢des, outros sdo de histdria natural e ciéncia,
como o Museu Nacional, outros tém fung¢bes como a de preservar acervo préoprio de
colecdo e memoria do local, como o Museu da Chacara do Céu, por exemplo, e assim
por diante.

A partir do projeto de ter um museu do Rio de Janeiro, a Prefeitura em parceria
com a Fundacdo Roberto Marinho, com auxilio do Programa Nacional de Apoio a
Cultura, Pronac, viabilizaram o novo museu. O Museu de Arte do Rio tem alguns
patrocinios oficiais como a companhia mineradora Vale, o Banco Ital e as
Organizagdes Globo, além de ser apoiado pelo Governo do estado do Rio de Janeiro e
também pelo projeto Porto Maravilha Cultural e o Ministério da Cultura através da Lei
Federal de Incentivo & Cultura.?

Meses antes da inauguracao, os patrocinadores, os doadores e os colaboradores
se reuniram para debater como funcionaria 0 Museu. Em principio, seria um espaco
apenas de exposicdes, porém os idealizadores se deram conta do seu potencial
agregador, o que fez com que decidissem também pela criacdo de um acervo proprio do
Museu.* Com isso, 0 MAR j& nasceu com uma tripla proposta: museu de acervo, espago
de exposicdes e area educacional. Dentre as preocupa¢des que envolveram sua criacao,
entraram fatores educacionais e logisticos. A partir do projeto da Prefeitura do Rio de
revitalizar a regido do porto, percebeu-se, ndo por acaso, que um museu na area
valorizaria ainda mais 0 espaco e daria maior visibilidade a proposta. Outras cidades do

mundo também apresentam espacos de reflexdo da propria cidade em zonas centrais.

% A Lei Federal de Incentivo & Cultura (Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991) restabelece principios
da Lei n° 7.505, de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da
outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8313cons.htm

* Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.1.



Na dianteira da gestdo do Museu de Arte do Rio esta o Instituto Odeon, uma
associacao cultural privada, sem fins lucrativos, que, apds vencer uma licitacdo publica,
se tornou responsavel pelo gerenciamento dos eventos do Museu de Arte do Rio. O
Instituto Odeon deve, portanto, em teoria, promover o desenvolvimento social,
educacional e de cidadania através da realizacdo de projetos culturais que contemplem a
populagéo da cidade do Rio.

Ao visitar a sede administrativa do Museu € possivel observar muitas pessoas
reunidas em uma sala ampla e clara, muito semelhante a uma redacdo de jornal. A
maioria € de jovem. Um dos objetivos do museu é atingir os padrdes internacionais da
area, seja em funcdo de acdes para a valorizagdo estética, seja explorando a
interatividade. Mas h& também na idealizacdo do projeto, a sua transformacdo em um
museu voltado para o publico do suburbio, conforme destaca o diretor da instituicéo,
Paulo Herkenhoff.

O diretor do MAR, Paulo Herkenhoff, possui no curriculo a direcdo do Museu
de Belas Artes do Rio de Janeiro e a chefia da curadoria do Museu de Arte Moderna do
Rio de Janeiro, MAM, além de ja ter exercido varios cargos de coordenacao e direcdo
de colecbes e instituicbes de arte, também a curadoria da Fundacdo Eva Klabin
Rapaport. Foi até mesmo curador de um dos mais importantes museus do mundo, 0
MoMA, Museu de Arte Moderna de Nova lorque. Sua experiéncia internacional inclui
ainda a consultoria da Colecdo Cisneros, em Caracas, e da IX Documenta de Kassel, na
Alemanha em 1992. °

De acordo com Julia Baker, toda a parte cultural do Museu de Arte do Rio foi
pensada por Paulo Herkenhoff, desde a disposicdo do acervo na area expositiva do
museu até os projetos de divulgacdo e praticas de atividades. A ideia de Herkenhoff é de
gue 0 museu seja um espaco do publico suburbano. Tal questdo torna-se problematica
segundo o muse6logo Mério Chagas. Para Chagas, a dificuldade se da, principalmente,
em funcdo da localizagdo do museu, que fica no centro da cidade, distante das zonas
suburbanas. O desafio, segundo os diretores do museu, € fazer com que o espaco tenha
um amplo alcance social, enfatizando o subdrbio, e acima de tudo que ndo seja visto
como um espaco elitizado. Contudo, ndo sdo observadas politicas que desfagcam esta

visdo, como destacaremos mais adiante utilizando um estudo do Instituto Datafolha.

% Informagao disponivel em http://www.forumpermanente.org/convidados/p_herkenhoff



O Museu de Arte do Rio parece ter sido criado para impressionar nos quesitos
beleza arquitetdnica e organizagdo. Quando o visitante se aproxima pode ver dois
prédios completamente diferentes formando o Museu. O primeiro, tombado pelo
Patriménio Historico, em estilo eclético, era um dos antigos palacetes da época de Dom
Jodo VI, e que no século XX abrigava a administracdo da Policia Federal no Rio de
Janeiro. O segundo, mais moderno, da década de 1940, j& foi usado como terminal
rodoviério antes da nova funcio.® Eles se interligam por uma rampa e uma cobertura
fluida em forma de onda. (Anexo 7.1: imagem n° 1). A partir desta peculiaridade do
MAR, podemos criar uma analogia, portanto, com a rampa fluida. Mais do que uma
ligacdo entre o prédio antigo e o moderno, em uma analise interpretativa, pode-se
considerar que o fato de serem prédios de épocas distintas, com historias distintas,
também é uma forma de reafirmar o papel museoldgico do MAR de ligacdo da memdria
passada, com acontecimentos presentes e projetos que visam objetivos educacionais
futuros. Portanto, a0 mesmo tempo em que é um local para se guardar o passado, ele se
renova e se conecta ao presente e a modernidade.

O MAR ndo chama a atencdo apenas pela imponéncia arquitetdnica ou pelo
tamanho: o museu possui aproximadamente 15 mil metros quarados. As propostas
culturais e as exposi¢des permanentes ou temporarias também chamam a atencdo dos
visitantes. A sigla do museu, que forma a palavra ‘mar’ ndo é por acaso. O interessante
é gue além de ter vista para a Baia de Guanabara, 0 projeto segue a linha tematica
também na parte arquitetdnica, com a cobertura que faz referéncia as ondas do mar. Este
projeto, inclusive, foi vencedor de um prémio internacional de arquitetura, e apesar do
pouco tempo de existéncia o0 Museu de Arte do Rio venceu a votagdo popular do prémio
The Architizer A+ Awards 2014 na categoria museus.’

Ainda sobre a estrutura do museu, o prédio de estilo eclético tem oito salas de
exposicdes de cerca de 300 metros quadrados cada. A area educativa € chamada de
Escola do Olhar e estd localizada no prédio mais moderno. Ha uma érea externa no
térreo que os organizadores chamam de pilotis. (Anexo 7.1: imagem n° 2). O espaco é
local de eventos como pocket shows e competicbes como a Batalha do Conhecimento,
uma brincadeira que consiste em duelo de rimas improvisadas entre rappers, como
forma de divulgar as exposi¢cdes do museu (a 42 edigdo que ocorreu em abril de 2014).

Para a Batalha do Conhecimento, organizacdo convoca 0S musicos para competir a

® Informagao consultada em http://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_de_Arte_do_Rio
" Website da premiacao http://awards.architizer.com./winners/list/?id=1



partir de temas escolhidos pelo publico, no caso desta edicdo acompanhada, o assunto a
exposicdo ‘Josephine Baker e Le Corbusier — um caso transatlantico’. (Anexo 7.1:
imagem n° 3). O evento costuma juntar estudantes e amigos dos cantores na torcida e o
pilotis fica lotado. Ainda na abertura desta exposi¢édo, a programac¢édo do Museu incluiu
palestras e eventos externos ao espaco da Praca Maua, aconteceram shows de musica e
danca em uma boate proxima ao endereco do MAR, eventos gratuitos que
complementaram a divulgacdo da estreia da exposicao. J& a Pernambuco Experimental
foi muito celebrada pelas boas criticas que recebeu. Por isso, com o fim da exposi¢ao no
primeiro trimestre de 2014, um fim de semana com programacdo especial, shows e
palestras com divulgacdo no site e nas redes sociais foi dedicado a celebrar o sucesso
que fez.

Além de ser diferente na parte estrutural, comparado a outras casas de cultura ou
espacos socioeducacionais na cidade do Rio de Janeiro e adjacéncias, 0 Museu de Arte
correto possui um inédito projeto de sustentabilidade. Tanto que foi 0 museu pioneiro
brasileiro a receber uma certificacéo internacional de construcéo sustentavel criado pelo
World Green Building Council. O selo Leed - Leadership in Energy and Environmental
Design (Lideranca em Energia e Projeto Ambiental, em traducéo livre).® Este é um
sistema internacional de certificacdo e também de orientacdo ambiental para
construcgdes. S&o considerados sete itens que podem ser consultados tanto no site oficial
em inglés quanto no site brasileiro da organizacdo. No caso, 0 Museu de Arte do Rio
recebeu o Prémio LEED na categoria New Construction & Major Renovation (Novas
construcdes e Grandes Reformas, em tradugdo livre). As inovacles e requisitos para
receber o prémio consistem em: reutilizacdo de dguas pluviais nas descargas sanitarias e
irrigacdo das areas de paisagismo; coleta de lixo seletiva; uso de madeira certificada;
lampadas econémicas e sensores de luminosidade para evitar desperdicio; utilizacdo de
vidros com tecnologia que visam potencializar a eficiéncia energética, com o uso de
iluminacdo natural e proporcionando maior conforto térmico no interior do edificio.
Além de preferéncia por materiais oriundos de reciclagem, atingindo as metas da
premiacdo. Toda a obra referente ao prédio moderno e as melhorias feitas na parte
tombada foram orientadas conforme a lista de exigéncias da Green Building Council.

Apesar de premiado, os gestores do MAR continuam na expectativa de alcancar

ainda mais objetivos sustentaveis e informaram através do relatério de gestdo 2013°,

® Website do World Green Building Council no Brasil http://www.gbcbrasil.org.br/?p=certificacao
% Relatério disponivel em http://museudeartedorio.org.br/sites/default/files/relatorio_mar.pdf
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que para o ano de 2014, novas maneiras de reaproveitamento e reciclagem deverdo ser
colocadas em préatica no espaco do Museu.

A estrutura de acessibilidade também se destaca, j& que na cidade a estrutura
neste quesito ainda é precaria, tanto em prédios comerciais e residenciais e,
principalmente, no que diz respeito a mobilidade urbana, como em calgadas sem
rampas, travessias de ruas e avenidas sem sinalizacdo sonora para pessoas com
deficiéncia visual, entre outros problemas. Além disso, 0 Rio de Janeiro deixa muito a
desejar nesse quesito nos transportes urbanos: o acesso de pessoas com necessidades
especiais ainda € muito precario na maioria das estacfes de trem, metrd e pontos de
onibus que muitas vezes ndo apresentam condicgdes ideais nem para quem nao apresenta
nenhuma deficiéncia. Por isso, 0 MAR ganha certo destaque no quesito acessibilidade,
por ter elevadores, rampas de acesso, referéncias bilingue e também em braile, além de
equipe de orientacdo em cada seccao expositiva. Ja no quinto andar da Escola do Olhar,
fica disponivel uma maquete tatil do Museu de Arte do Rio para pessoas com
deficiéncia visual ou baixa visdo. Também h& sanitarios preparados para receber
cadeirantes e cadeiras de rodas ficam a disposicao de usuarios com baixa mobilidade e
que possam necessitar de auxilio para locomocdo. Os audioguias também sdo uma
forma de integrar pessoas com deficiéncia visual através da narragdo e também podem
ser usados por pessoas sem deficiéncia que queiram acompanhar a descricdo, na falta de
um guia estagiario.

A histéria do MAR ainda é curta para que possamos realizar comparacdes
profundas ou anélises comportamentais de publico e programacdo definitivas. No
entanto, a pretensdo aqui é oferecer uma previsdao de como podem ser 0s proximos
passos no Museu de Arte do Rio no ambito museal carioca e talvez nacional e

internacional.

2.2 O MAR na educacao

A tentativa de desmitificar os museus apenas como locais de guarda da chamada
“alta cultura”, espécie de espacos inatingiveis e de alta complexidade, tornando-0s mais
préximos da realidade das pessoas ndo vem dos tempos contemporaneos. Na década de

1850, na Inglaterra, o estudioso de assuntos de arte John Ruskin levou ao Parlamento
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Inglés um projeto “para que se desse uma fung¢dao mais educativa ao museu: apresentar
0s objetos com uma visao critica e ndo puramente expositiva” (SUANO, 1986, p.39).

A ideia era que 0s museus parassem de servir apenas para causar espanto diante
de tantos objetos impressionantes da cultura greco-romana, esculturas esplendorosas e
tamanha riqueza em exposicdo. A insercdo da caracteristica enciclopédica, de
transmissdo de informagdes, aos museus surgiu entdo como um caminho para alcancar
um objetivo educacional a época. Na década de 1930, a primeira onda de ideias do
conceito de educacao dentro de museus chegou ao Brasil, “atraves de estudiosos da
geracdo do educador Anisio Teixeira e que, como ele, trabalhavam dentro no conceito
da Escola Nova” (SUANO, 1986, p.61).

No trabalho de Sussekind de Mendon¢a vemos sugestdes de grande
alcance e profundidade que até hoje nossos museus ndao souberam
absorver. Ele apontava, por exemplo, para a necessidade de um museu
se incorporar a educagdo regular, sobretudo infantil, de forma precisa
e coordenada e ndo como local de simples visitas anuais, por mais
animadas que fossem. No campo da acdo educativa supletiva do
museu, seu trabalho sugeria termas, contato com associagdes, horario
noturno de abertura, mudangas de instalagdes, recursos audiovisuais,
metodizagdo de visitas, salas especiais para criangas, etc. (SUANO,
1986, p.61)

Na parte educativa, 0 Museu de Arte do Rio parece realizar a tentativa de
alcancar esses objetivos previstos no passado. Os programas incluem diversas
atividades, desde workshops exclusivos para o publico infantil, por exemplo, para
confeccdo de objetos sob a orientacdo de artistas e educadores, até aulas e palestras que
acontecem no primeiro andar do pavilhdo de exposi¢cdes ou no prédio da Escola do
Olhar. J& para o publico adulto, a programacdo é mais vasta: sdo espetaculos artisticos,
mostras tematicas, oficinas de fotografia, oficinas de artesanato e outras artes, e também
workshops e cursos mais duradouros, em que as inscricdes podem ser feitas através do
site do museu ou por telefone. Tudo fica conectado através das redes sociais, Facebook,
Twitter e Instagram, e também site do MAR. Além disso, todas as atividades que
ocorrem no museu sdo0 comunicadas na programacdo mensal, que inclui um livreto
colorido impresso que pode ser adquirido no préprio museu ou através de assinatura

virtual.
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Com foco no bindmio arte e educacéo, os projetos de contato com professores e
alunos acontecem principalmente com as visitagdes guiadas e com as oficinas
ministradas. S&o cursos voltados exclusivamente para o ensino, trata-se de um programa
educativo, um espaco proativo de transmissdo de cultura. Em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacédo, o Museu de Arte do Rio faz contato com professores de escolas
municipais e também com os alunos. Com este projeto, 0 MAR j& recebeu cerca de 40
mil estudantes e mais de dois mil professores até o més de marco de 2014.
Estatisticamente, dentre as metas para 2013, algumas aparecem como ‘nao cumpridas’
no relatorio de gestdo do MAR. O numero de alunos da rede publica atendidos, por
exemplo, ndo atingiu os 70 mil atendimentos da estimativa inicial, ficando aquém das
expectativas.

Ja que o interesse pelas areas educacionais dos espacos museoldgicos se torna
mais valorizado por ser distinto da obrigacdo escolar, pois os alunos, quando nao
acompanhados da escola, fazem da presenca no museu uma escolha prépria. No caso do
MAR, a presenca se da nos cursos e oficinas abertos ao publico, com inscrices livres e
gratuitas e sem quaisquer pré-requisitos de conhecimento prévio. Até o fechamento do
balanco do relatério de gestdo 2013 foram contabilizados exatamente 8.349
participantes. *°

Ainda sobre a idealizagdo do projeto educacional do Museu de Arte do Rio, a
assistente curatorial, Julia Baker, explicou que os educadores sdo todos estudantes e que
em parceria com 0s outros profissionais, estdo sempre em processo de aprendizagem.*
Tanto os visitantes espontaneos quanto aqueles que agendam previamente a visita,
geralmente grupos que solicitam guias, como escolas particulares e outros, s&o

recebidos por monitores ou educadores estagiarios que fazem a visita guiada.

Até uma questdo bastante levantada no Instituto do Museu é: isso é
uma escola com um museu ou um museu com uma escola? A gente
tem um time de educativo, tem toda uma geréncia de educativo, que
cuida e que tem diferentes atributos, um deles é fazer a ligacdo do
visitante com o museu. (Julia Baker, entrevista a autora em fevereiro
de 2014.).

10 Relatério disponivel em http://museudeartedorio.org.br/sites/default/files/relatorio_mar.pdf
1 Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.1.
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A assistente curatorial, Julia Baker, é enfatica ao destacar os projetos de ensino
no Museu de Arte do Rio.' E como foi possivel observar, acompanhando a
programacao e até durante as visitas observacionais, a presenca da escola realmente tem
um forte viés. Nao raro, grupo de alunos uniformizados, grupo de professores
discutindo historia, sociologia, antropologia e afins tomavam conta do espaco em dias
uteis ou fins de semana.

A historiadora da Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei, Isabel Cristina
Felipe Beirigo, em seu artigo ‘Ensino de Historia, museus ¢ memoria’ destaca a
importancia de se deslocar o ensino a outros ambientes além do escolar, como 0s
museus, por exemplo. O ponto de vista da autora é sobre o ensino de Historia, no
entanto, é possivel considerar que outras disciplinas possam ser incluidas nesse tipo de
percepcdo. A coordenadora do nucleo de estudos de pablico e avaliagdo do Museu da

Vida, da Fundag&o Oswaldo Cruz (RJ), Denise C. Stuart,*® escreveu:

(...) 0 século XXI acena com dois grandes desafios para os futuros
diretores de museus: potencializar o papel educativo dessas
instituicbes no desenvolvimento da sociedade e enfatizar seu valor
social num mundo cada vez mais globalizado e desigual. Alguns
passos ja vém sendo dados nessa direcdo. Um deles é a adaptagdo das
ideias de um educador ilustre, Paulo Freire — inspirada no seu conceito
de “palavra geradora” —, para o0 ensino de Histdria a partir dos objetos.

(Denise C. Stuart, “Museus:emogdo e aprendizagem”, 9 de setembro
de 2007)

No caso do Museu de Arte do Rio, ha a restricdo de arte, histdria e ciéncias
humanas em geral, mas vale destacar que a referéncia € ampla para todos as formas de
espacos culturais, como espacos cientificos como a Casa da Ciéncia, da UFRJ e até o
Museu Nacional, também da UFRJ, conseguem alcancar outras disciplinas. A
historiadora, Isabel Cristina Felipe Beirigo, fala também da importancia da memoria na
sociedade contemporanea, enfatizada pelos meios de comunicagdo, em que o cidad&o se
torna responsavel pela garantia da manutencdo da memdria social. Para ela, é neste
ponto que estdo articuladas as necessidades de se compreender a memoria e a historia

juntas, como conjunto amplo e unificado de relevancia social.*

12 Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.1.

3 Artigo disponivel em http://www.revistadehistoria.com.br/secao/educacao/museus-emocao-e-
aprendizagem

4 Artigo disponivel em http://www.revistamuseu.com.br/artigos/art_.asp?id=23532
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Como exemplo mais especificos dos cursos oferecidos na programacdo do
Museu de Arte do Rio, ha alguns que séo voltados aos professores da rede publica de
ensino, como 0 que ocorreu em maio de 2014, chamado "Quais as Possibilidades de
Dinamizacdo de Espacos de Leitura?". O curso foi ministrado, em trés dias, pela artista
e educadora Madalena Marques e teve como objetivo refletir sobre diferentes
possibilidades de ativacdo de espagcos de leitura. Neste mesmo més ocorreram
workshops com artistas plasticos como Cezar Bartholomeu, sobre o tema "Fotografia,
Escultura, Espaco”. Estes sdao exemplos mais recentes, mas é possivel considerar que o
MAR ja consolidou esta marca, ja que desde sua inauguracdo atividades deste tipo sdo
oferecidas, permitindo uma aproximacao do publico que deixa de ser mero expectador
de obras e exposicGes. Quase todos os dias, atividades diferentes séo propostas no
espaco do Museu. Conversa de Galeria é uma delas e se constitui em uma forma de
convocar 0s Usuarios para uma visita mais instrutiva, com debates e explicacbes feitas
pelos colaboradores do MAR em horérios determinados. Este tipo de encontro é
bastante frequente e é divulgado através das redes sociais e no site. O usuério ou
visitante tem, portanto, diversos meios de se comunicar com o Museu de maneira
participativa e ativa.

O projeto educacional do Museu de Arte do Rio se estende também as
universidades, com o programa ‘MAR na Academia’, que foi iniciado antes mesmo da
inauguracdo, em outubro de 2012. O objetivo do projeto, de acordo com o préprio
Museu, € aproximar atividades académicas do publico em geral e conectar
pesquisadores nacionais e estrangeiros com a intencdo de incentivar o campo de
pesquisas na area e a construcdo de acervo bibliogréfico. O MAR tem no projeto inicial
ainda uma biblioteca, que estd em processo de implantacdo. Com o inicio de seu
funcionamento, a expectativa dos organizadores é aumentar as visitacfes de estudantes
universitarios, além de estudantes de nivel médio e fundamental. As universidades
cariocas que ja tem relacbes com o Museu de Arte do Rio sdo: a Universidade Federal
Fluminense, UFF; Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UERJ; e a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, UFRJ. Alguns exemplos de cursos ja beneficiados por
parcerias com o Museu envolvem Ciéncia da Arte e Belas Artes e areas semelhantes na
UFRJ e UERJ. Ha ainda ideias para que areas como Filosofia, Comunicacao,
Administracdo também sejam incluidas no projeto do MAR na Academia.’

15 Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.1.
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O Museu de Arte do Rio também passou a ser local do projeto Universidade das
Quebradas, uma proposta de extensdo vinculada ao Programa Avancado de Cultura
Contemporanea da UFRJ, voltado para produtores culturais e artistas da cidade do Rio
que desenvolvem trabalhos na area cultural. Palestrantes internacionais e profissionais
da éarea cultural sdo geralmente os orientadores dos projetos que beneficiam os
universitarios na troca de ideias e experiéncias. Esta é a divulgagdo que consta nas
convocagOes de cursos no site e na rede social do MAR: as atividades sdo oferecidas
para os professores e alunos ou interessados em compreender melhor e aprender sobre
este universo dinamico.

O programa de Arte e Educacdo que o Museu de Arte do Rio quer manter como
marca a inten¢do de transformar cada visitante em um “Sujeito do Olhar”. De acordo
com a proposta do Museu, a intencdo é que o MAR apresente pensamentos criticos
sobre a cidade e a partir disto alcance questbes brasileiras e mundiais. A educacdo do
Museu de Arte do Rio visa atingir desde o visitante comum e esporadico, passando pelo
estudante da rede publica municipal, seus professores até o ambiente académico. E
pretende ir além, com projetos que instituem visitagbes continuas, cursos e retorno de
alunos. A ideia se consolida na intencdo de que Museu de Arte do Rio se mantenha
desta forma no patamar de modificador de ambiente, de fornecedor de experiéncias,

contribuicdo educacional e acima de tudo fazer valer seu papel social. *°

Por extensdo cultural entende-se toda a forma de educacdo
generalizada que, operada sem estar necessariamente ligada as
escolas, visa completar o trabalho das instituicdes escolares, ou, as
vezes, oferecer a Unica alternativa para quem ndo possui escolaridade
alguma. (SUANO, 1986, p.60)

2.3 Peculiaridades do MAR

Mas o que tornaria 0 Museu de Arte do Rio um museu do cidaddo carioca?
Talvez seja o toque de proximidade com a histdria da cidade como também através

importancia que pretende dar aos visitantes. De acordo com Julia Baker'’, existem

16 paragrafo embasado no release de lancamento do Museu de Arte do Rio em 2013, o material foi
fornecido pela assessoria de imprensa.
Y Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.1.
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planos de aproximagdo com o publico que mora e trabalha ao redor do Museu. O
principal é o projeto Vizinho do MAR, que consiste em visitacfes gratuitas para pessoas
cadastradas e encontros semanais nos quais se valorizam as opinides desses visitantes.
No fechamento do balanco de gestdo 2013 do Museu de Arte do Rio, o programa
contava com 1.518 inscritos. Os Vizinhos do MAR tém seus pontos de vista
considerados, opinam sobre as exposic¢Oes e sinalizam melhorias para os membros da
diretoria sem intermediarios. Para haver este contato sdo realizados cafés da manhd com
0s participantes na tentativa de estimular a cooperacdo de todos. A modificacdo do
territério ja comeca ai, com esta integracdo do publico diretamente na composicao e
organizagdo do Museu.

Outra questdo muito importante que também faz parte das peculiaridades do
Museu de Arte do Rio sdo as doacBes. De acordo com a assistente curatorial Julia
Baker, a maior parte do acervo é oriunda de doacGes. Segundo ela, hd também uma
politica de estudo de objetos necessarios a colecdo, o que viabiliza a aquisi¢do de obras.
O diretor Paulo Herkenhoff orienta a divisdo de seis ndcleos do museu — a fim de
facilitar a reunido de pecas e documentos de maneira tematica. Sdo elas: Rio de Janeiro,
Cultura Afro-brasileira, Memdria e Escraviddo, Abstracdo Geométrica, Artes
Decorativas e Livro-de-Artista. Herkenhoff acredita que doar para o Museu de Arte do
Rio é um ato que comove a sociedade civil e aguca a generosidade, ja que é vendida
uma imagem de que se trata de uma doacdo para a educacdo da cidade. Séo trés mil
obras préprias e o acervo continua em formacdo. O que de certa forma valoriza a
conceituacdo do MAR como espaco museoldgico da populagéo.

Dentre as atividades mais curiosas, no ano passado, ocorreu uma caminhada que
levava um grupo do Museu de Arte do Rio ao Centro Cultural Banco do Brasil e do
CCBB ao MAR, através de visita guiada com informaces historicas; no més em que o
Museu de Arte do Rio completou um ano, marco de 2014, houve outro tipo de
caminhada, porém, desta vez mais radical: a caminhada e escalada sobre a cobertura
fluida que liga os dois prédios do Museu. Como em uma aula de esportes radicais 0s
participantes subiram até a parte fluida e andaram usando material de seguranca,
capacetes e cordas de rapel. (Anexo 7.1: Imagem n° 4). Essas e outras atividades
diferenciadas fazem parte das programacdes especiais criadas pelo Museu e que visam
construir uma caracteristica peculiar para a imagem do Museu de Arte do Rio. Outro
exemplo de maio de 2014 foi a iniciativa de comemoracdo da Semana Nacional de

Museus (que acontece de 12 a 18 de maio) e do Dia Internacional de Museus (18 de
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maio), quando o0 MAR ofereceu entrada gratuita aos visitantes em todos os domingos do
més. Outras atividades que constam na programacdo do Museu séo lancamentos de
livros. Esta variedade de eventos que tomam forma no espago € visivelmente uma
estratégia de atingir maior interesse, principalmente, de professores e alunos das
universidades. Vale ressaltar, que no MAR ha ainda um auditério com capacidade para
mais de cem pessoas onde acontecem palestras académicas ou n&o.

O alcance positivo do Museu é confirmado pela quantidade de pessoas que ja o
visitaram. Mesmo sendo um espaco novo no ambito museal carioca — completou seu
primeiro ano de funcionamento em mar¢o 2014 — quebrou a expectativa de publico ja
nos primeiros meses de abertura, quando chegou ao nimero esperado para 12 meses:
200 mil visitantes. No fechamento do més de marco de 2014, a quantidade ja
ultrapassava a marca de 370 mil visitantes, quase o dobro do esperado para o primeiro
ano. Em pesquisa feita em outubro de 2013 pelo Instituto Datafolha sobre habitos
culturais dos cariocas foi revelado que 68% ja conheciam o MAR, com apenas sete
meses de sua inauguracdo. Ficando atras apenas da Biblioteca Nacional, do CCBB, do
Planetario da Gavea, do Museu Nacional de Belas Artes e do Museu de Arte Moderna,
MAM. Nesta tabela é possivel verificar as percentagens de cada casa de cultura mais
visitadas pelos moradores do Rio no periodo pesquisado. (Anexo 7.2: tabela n® 1.)

O que impressiona na pesquisa € 0 Museu de Arte do Rio ter ficado na dianteira
de espacos mais tradicionais e antigos na cidade do Rio de Janeiro como a Casa Franca
Brasil, o Oi Futuro e o Instituto Moreira Salles.® O mesmo estudo sobre os habitos
culturais dos cariocas revelou ainda que apenas 34% dos habitantes da cidade tém
costume de frequentar museus. A analise dos préprios gestores do MAR, divulgada no
relatdrio de gestdo 2013, concluiu que o primeiro trimestre de abertura do museu foi o
que concentrou maior nimero de visitantes, considera-se que uma das razGes pode ser 0
fato de que o MAR ainda é uma novidade. Nos meses seguintes a quantidade reduziu
aos poucos e tém permanecido estavel na casa dos 20 mil visitantes por més. Ainda de
acordo com a pesquisa do Datafolha, foi apurado que a maioria dos frequentadores de
museus e exposicdes é de criangas na faixa dos 12 aos 15 anos. Este dado fortifica o
incentivo a educacgdo e programas de parceria com escolas. Jovens em idade escolar e

universitaria (dos 16 aos 24 anos) ocupa a segunda posicdo na quantidade de visitantes

18 Relatério disponivel em http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4478506/4113215/HabitosCulturais
Carioca.pdf
19 Relatério de gestdo 2013 do MAR http://museudeartedorio.org.br/sites/default/files/relatorio_mar.pdf
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de espacos culturais no Rio (Anexo 7.2: tabela n° 2). A pesquisa confirma o sucesso do
binbmio arte mais educacdo. E remete o espaco educacional do Museu de Arte do Rio
como forte ponto de apoio a pesquisas neste sentido.

Outro dado que cabe destacar é o custo de entrada do Museu de Arte do Rio.
Assim como a maioria dos museus e casas de cultura do Rio, é preciso comprar
ingressos. No caso do MAR, a entrada é sempre gratuita as tercas-feiras, mas é paga de
quarta a domingo. O valor da entrada inteira é de R$ 8 e a meia custa R$ 4. No entanto,
de acordo com o relatério de gestdo, 55% dos visitantes entraram de forma gratuita em
2013, sendo idosos, estudantes, menores de cinco anos e outras gratuidades previstas,
como professores da rede publica, guias de turismo e funcionarios de outros museus.
Uma curiosidade é que a arrecadacao das entradas representam apenas 4% do total do
Museu, sendo que a maior arrecadacdo financeira é direta do contrato de gestdo, o que
representa 62% do total, ainda de acordo com o relatério de gestdo de 2013. Para 2014,
o Instituto Odeon, que administra 0 MAR, ja cogita novas possibilidades para
arrecadacdo financeira, com o aluguel dos espacos para eventos externos e a elaboragéo
de um programa de patrocinio individual de pessoa fisica, para estimular ainda mais as
doacBes, que ja sdo realizadas em obras e pecas do acervo. Além disso, a venda de
publicacdes e produtos institucionais esta sendo estudada pelo Instituto.

Visando firmar a identidade do Museu de Arte do Rio como um espago da
cidade, ha uma area de exposicdo com documentos antigos do tempo da colonizacao,
pecas e objetos usados durante o Segundo Reinado, cartazes de época promovendo o
turismo no exterior no inicio do século XX, maquetes da cidade, obras contemporaneas
com painéis explicativos. H& também projetos audiovisuais como o de Mauricio Dias e
Walter Riedweg — dupla conceituada no ambito audiovisual que idealizou o projeto
“Das Malas para Marcel” que repagina cendrios tipicamente cariocas com a historia de
trajetoria de maletas, criado em 2006, e em exposi¢do no Museu de Arte do Rio desde a
sua inauguracdo. S&o variadas as pegas, a maioria oriunda de doagdes. De acordo com a
assistente curatorial, Julia Baker, as obras doadas formam a parte fixa do museu, no
ultimo pavilh&o onde se pretende criar uma galeria de identificacdo da cidade do Rio de
Janeiro. O desenvolvimento desta cultura comum através da solidariedade das doages
remete a uma ideia potencialmente do autointeresse e da descoberta individual dentro da
sociedade. (WILLIAMS, 2011, p.356) Os doadores, portanto, realizam o ato como
forma de dar assisténcia ao coletivo com o qual se identificam. Este é mais um dos

diferenciais do MAR, a capacidade de causar esta identificagdo social.



19

As exposicdes temporarias também tém grande representatividade na
programacdo do Museu de Arte do Rio. O ano de 2013 contabilizou o total de 12
exposicoes, sendo que duas foram classificadas pelo jornal O Globo entre as dez
melhores exposicGes na categoria de artes visuais, foram elas: Vontade Construtiva na
Colecdo Fadel e Pernambuco Experimental, encerrada em 2014. As divulgacfes das
novas exposicdes sdo feitas basicamente através de veiculos como jornais e websites,
além das redes sociais do MAR, que se mostram grandes aliadas, conectadas ao publico
jovem (um dos grupos de maior visitacdo ainda de acordo com a pesquisa Datafolha).

Além de tentar atrair pelo conteddo apresentado em suas salas de exposicao, ha
ainda no espago do Museu ha uma area de sociabilizagdo com um restaurante-mirante
Maua, localizado na cobertura da Escola do Olhar — de onde se pode vislumbrar uma
agradavel vista da Baia de Guanabara. Além do restaurante, a cafeteria Cristovao Café e
Bistré fica junto a Loja Novo Desenho, no espaco chamado de Pracinha Maud, na parte
externa do Museu, compdem uma area acolhedora como um espaco de conveniéncia e
de funcionalidade extra. Essas funcionalidades ressaltam o poder de consumo que 0s
museus apresentam na contemporaneidade. Em entrevista com o especialista
musedlogo, Mario Chagas®, foi questionada a tendéncia implicita de tornar os espacos
museais shoppings centers, dando a opgédo de o visitante permanecer por mais tempo no
museu e por consequéncia incentivando o consumo de produtos. Tal ideia, de acordo
com ele, pode ser vista de forma positiva visto que atrai a populacdo aquele ambiente
multifuncional mais fortemente do que caso fosse somente um ambiente exclusivamente
expositivo. Chagas afirma que esta tendéncia € global e de longa data. De acordo com
Marlene Suano, a primeira aparicdo de um espaco de conexdo e desmistificacdo da
grandeza do que havia exposto nos museus, foi na Inglaterra, no ano de 1857, quando
grandes salfes para descanso, chés e refrescos foram abertos no entdo novo edificio do
Museu de Histéria Natural, em Londres. (SUANO, 1986, p.39).

Em um museu novo, surgido no século XXI como no caso do Museu de Arte do
Rio, ndo poderia ser diferente. O MAR ja surgiu oferecendo uma variedade de servicos
(as lojas entraram em processo de licitacdo antes da inauguragdo do projeto). Tal
tendéncia, para o professor Méario Chagas, é positiva, mas passa a ser negativa a partir
do momento em que o usuario muda o foco e da maior importancia ao consumo desses

produtos em detrimento ao consumo simbolico oferecido pelo museu, que é a finalidade

* Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.2.
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inicial a qual o espaco deve ser dedicado. Para ele, ha inclusive semelhancas que
relacionam o universo comercial ao universo cultural. No entanto, Méario Chagas é
enfatico ao afirmar que se deve priorizar a valorizacdo dos museus como atrativo e

nunca o contrario.

Eles (os museus) guardam com o0s mercados e 0s shopping
determinadas semelhancas evidentes: o espaco de troca. Ainda que 0s
museus sejam um espaco de troca simbdlica. E nos mercados e
shopping centers sdo efetivamente de trocas financeiras, mas tém lojas
e cafés, acaba que também se operam as trocas financeiras nos
museus. (Mario Chagas, entrevista em abril de 2014)

Esta nova modalidade espacial, é observada também a partir da preocupacéo de
manter o visitante ativo. As exposicdes e com elas a disposic¢do de cada obra, objeto ou
contelido, seja um texto ou um video, é pensada com um formato que possa favorecer o
espectador a permanecer no museu. A arquitetura, a ambientagéo, servigcos oferecidos
passaram a ser discutidos por especialistas como forma de agregar maior interesse.
(SUANO, 1986, p.45)

O Museu de Arte do Rio é indiscutivelmente um espago que utiliza um novo
conceito de museu. Isso se reflete no ambiente de estimulo a observacdo, educacao e
também, como vimos, espaco de permanéncia. Mas para Mario Chagas, a importancia
do MAR néo vai além disso. Ele é um grande defensor dos investimentos publicos em
iniciativas populares. Chagas garante que ndo havia caréncia de espagos culturais na
cidade antes do MAR e que por isso ndo se pode contribuir um carater de “salvador” ao
Museu. O musedlogo defende o ponto de vista de que para alcancar a comunidade, 0s
museus devem ser feitos por essas comunidades e ndo feitas por um grupo para a
comunidade (CHAGAS, 2013).

No entanto, para 0 musedlogo, o0 Museu de Arte do Rio tem sua importancia
local, apesar de ndo ser “nada extraordinario” em suas palavras.”* Uma das criticas é
exatamente no que diz respeito ao publico preferencial, que teoricamente segundo o
diretor Paulo Herkehoff seria o de baixa renda e do subdrbio da cidade. Se 0 museu é
primordialmente voltado para o publico suburbano, no entanto, tal condi¢do na préatica
nédo se mostra eficiente. O Museu do Arte do Rio localiza-se num espaco que favorece o

2! Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.2.
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publico da Zona Sul e Central carioca. Além de o acesso ser dificultado pelo reduzido
namero de linhas de 6nibus que saem da Zona Norte e Oeste da cidade e passam
proximo ao Museu. Também o trem, que é um dos principais meios ligacbes com o
suburbio do Rio, ndo possui qualquer conexdo com este trecho da cidade. O metr6 do
Rio também ndo é facilmente conectado com a Praca Maud, no entanto, € 0 meio de
transporte que mais facilmente pode ser utilizado para chegar ao MAR, mesmo que a
estacdo mais proxima fique a cerca de dez minutos a pé, assim como 0 acesso atraves
das barcas. Logo, do ponto de vista territorial e geografico, a proximidade com a Zona
Sul do Rio, corre na direcdo oposta da intencdo proposta pelo Museu e neste ponto é
possivel constatar certo distanciamento do ptblico “alvo” suburbano.

E ndo apenas pela proximidade: de acordo com o levantamento feito pelo
Datafolha, a populacdo da Zona Sul do Rio, onde existe a maior concentracdo de
pessoas das classes A e B e com ensino superior, sdo 0s maiores consumidores de arte e
cultura considerada erudita, como museus, feiras de arte, bibliotecas, concertos de
masica classica ou teatro. (Anexo 7.2: tabela n® 3). O relatorio apresentou ainda que
66% da amostra ndo tem o habito de frequentar museus. O desinteresse por museus é de
65% nos adultos e 76% entre os adolescentes. Com a justificativa de distancia e
dificuldade de acesso totalizaram 14% do total.

Logo, percebe-se uma tendéncia no Rio de Janeiro. A classe mais alta apresenta
maior interesse por este tipo de atividade, ainda que haja grande falta de interesse por
museus na populacdo carioca de maneira geral. Caberia ao Museu de Arte do Rio a
criacdo de estratégias para atrair o publico do suburbio, agora ndo mais na tentativa de
driblar a distancia geografica como também despertando o seu interesse.
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3. MAR: O MUSEU DO RIO

Este capitulo tem como objetivo apresentar o Museu de Arte do Rio
contextualizado como novo espaco de arquivamento, territério e memoria do Rio de
Janeiro. Alguns conceitos serdo discutidos com a intencdo de expandir o debate sobre a
representatividade do MAR na cidade. Partindo de um contexto geral, citaremos aqui
um pouco da histéria dos museus na cidade, embasada nos autores consultados, até
chegar a criacdo do Museu de Arte do Rio. Para isso, 0 apresentaremos como ambiente
museoldgico, de entretenimento e de turismo, e 0 mostraremos descritivamente em seu
contexto de criagédo.

Como no primeiro capitulo falamos mais detalhadamente sobre aspectos da
organizacao e parte estrutural do Museu de Arte do Rio, aqui enfocamos um pouco mais
0 processo de concepcao do projeto até a decisdo de sua instalacdo na area da Zona
Portuéria, em um panorama menos focado no MAR em si — daremos destaque também
para a questao territorial dos museus e como eles modificam o entorno.

Ainda neste capitulo, serdo apresentadas reflexes sobre o posicionamento dos
museus como territérios de memdria e de experimentacdo. Falaremos de que maneira
Museu de Arte do Rio guarda estes testemunhos da cidade de forma a representar e até
criar e transformar a cultura dentro do ambiente ao qual esté inserido.

Por fim, a ideia é explicar como que 0s museus se tornam importantes no
contexto da significacdo e representacdo da histéria das cidades e motivo de ser é
considerada relevante a inauguracdo de mais um museu no Rio de Janeiro. Veremos
aqui que apesar da inexisténcia de uma caréncia de espacos de arquivamento no Rio de
Janeiro, 0 Museu de Arte do Rio é visto como um dispositivo de novas possibilidades e

coesao social.
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3.1 O museu do presente com o olhar no futuro

Em muitas cidades do mundo, os museus ocupam lugar preponderante entre as
principais atracOes turisticas. Seja em websites e blogs especializados que fornecem
sugestdes e dicas de viagens ou a lista de afazeres de quem for visitar qualquer que seja
a cidade em sua proxima parada na Europa ou na América do Sul, I4 estdo os museus
como atracbes imperdiveis no topo das prioridades. Os “museus de cidades” tém a
caracteristica de sintonizar e contextualizar o turista, contando as historias e
peculiaridades que envolvem aquele ambiente, sdo valorizados, antes de qualquer coisa,
como uma forma de conhecer o local visitado. Mas 0 que ocorre quando um museu ja é
idealizado para ser a principal referéncia da propria cidade onde esta localizado? Parece
ter sido isso 0 que aconteceu com 0 MAR. O Museu de Arte do Rio nasceu em seu
projeto ndo para ser mais um, mas para estrelar no espaco de representatividade da
cidade do Rio de Janeiro como uma das mais importantes referéncias. O Rio, que
devido as atuais circunstancias e destaque no contexto sociopolitico mundial, j& faz com
que o Museu de Arte do Rio surja com consideravel importancia e valorizacdo, que
ainda ganha em seu projeto forca para que esta imagem seja consolidada.

Foi no Rio de Janeiro que surgiram os primeiros museus da América do Sul: o
da Escola Nacional de Belas-Artes do Rio de Janeiro (1815) e 0 Museu Nacional (criado
em 1818 como Museu Real). Outros apareceram somente no fim do século XIX.
(SUANO, 1986, p.33). Atualmente, o numero supera a marca de trés mil instituices.
De acordo com dados de abril de 2014 do Instituto Brasileiro de Museus, Ibram, no
Brasil existem 3.025 instituicdes do género.?> Um grande avanco para um pais que no
comeco do século XX contabilizava apenas 12 museus.

Na questdo do turismo, 0 que podemos ressaltar € a tensdao que se cria no
entorno. As modificagdes que este espaco novo gera social e economicamente. O
historiador José Neves Bittencourt, afirma em seu artigo que as instituicdes trazem junto
aos pontos positivos também uma cadeia de problemas que antes ndo eram motivo de

preocupacéo.

22 Disponivel em http://www.museus.gov.br/estudo-do-ibram-revela-que-brasil-ja-tem-mais-de-3-mil-
museus/ (Ultimo acesso 27/04)


http://www.museus.gov.br/estudo-do-ibram-revela-que-brasil-ja-tem-mais-de-3-mil-museus/
http://www.museus.gov.br/estudo-do-ibram-revela-que-brasil-ja-tem-mais-de-3-mil-museus/
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Na atualidade, a questdo dos museus assume novas formas - a nogédo
expande-se e é colocada diante de novas tensdes. A0 mesmo tempo
em que se exige cuidados crescentes com a preservacdo, exige-se
também que o cabedal de objetos preservados seja "auto-sustentavel”.
Museus passam a ser considerados como fatores de revitalizacdo de
centros urbanos decadentes, registrando-se ja varias experiéncias
dadas como bem-sucedidas; a integracdo de tais instituices ao fluxo
do turismo interno e internacional, realidade inegavel na atualidade,
coloca uma série de novos problemas. (BITTENCOURT, 2002)

Como em uma via de mao dupla, a instalacdo de um espaco museal em uma area
urbana ja consolidada, como no caso da insercdo do MAR, a principio traz junto
consigo beneficios ao local, como policiamento, infraestrutura, aumento de vendas do
comércio, mas 0s beneficios podem se tornam perigosos e acarretar modificacdes
estruturais nas relacbes comerciais e principalmente sociais. Aprofundaremos o assunto
no proximo topico com a questao territorial. Mas a priori, o turismo é um ponto positivo
que traz novas possibilidades, valoriza e revitaliza a &rea ao redor.

A importancia normalmente dada aos museus € devido ao fato de serem meios
de enriquecimento cultural, aprendizado e compreensdo de um passado. Os museus Sao
vistos pelo publico geral como locais onde ficam guardadas pecas, pinturas,
ferramentas, etc. Assim, 0s museus comumente sdo associados como guardadores de
objetos de antigas civilizacbes e sociedades (SWAIN, 2007, p.3). E mais, j& que 0
processo de preservacdo presentes no ato de musealizacdo e memorizacdo de objetos
consistem em exercicio de poder (CHAGAS, 2013), pois preservar significa escolher

entre o que devera ser lembrado e o que tem que ser esquecido.

Do ponto de vista museoldgico, preservar testemunhos materiais ndo é
sindbnimo de preservar memoria. A memdria ndo esta aprisionada nas
coisas aguardando um heroi libertador, ela situa-se na relagéo entre o
sujeito e o0 objeto de memorizacdo. (...) O que esta em pauta em
muitos museus ndo é o carater fidedigno e auténtico dos objetos em
exposicdao, ndo é uma possivel verdade incorporada a coisa, mas a
possibilidade de comunicagdo de ideias, sentimentos, sensagOes e
intuicBes. (CHAGAS, ‘Cultura, patrimonio ¢ memoria’, 2013)
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Em trecho de outro artigo Mério Chagas diz:

As relacOes estreitas entre a institucionalizacdo da memoria e as
classes privilegiadas tém favorecido esta concepgdo museal. Néo é
fruto do acaso o fato de muitos museus estarem fisicamente
localizados em edificios que um dia tiveram uma serventia
diretamente ligada a estancias que se identificam e se nomeiam como
sedes de poder ou residéncia de individuos “poderosos”. Importa
esclarecer, no entanto, que 0s museus surgidos com carater celebrativo
ndo estdo maculados por pecado original e fadados a reproducdo de
modelos que eliminam a participacdo social e a possibilidade de
conexdo com o presente. (CHAGAS, ‘Memoria e poder’, sem data

Na pratica, ndo ha dissociacdo entre preservacdo da memoria e preservacdo do
exercicio de poder. Mas é possivel, no entanto, associar a concepc¢do museal de poder a
forca transformadora de insercdo e coesdo social que os museus podem oferecer. E
assim, criar um ambiente que sintetize uma atmosfera de aprendizagem e coeréncia com
a comunidade. Comunidade em um sentido amplo, ja que estes espacos culturais tem a
capacidade de atrair publicos diferenciados. Desde turistas, nativos da regido,
estrangeiros, até alunos e professores, pobres e ricos. Quando ndo sdo gratuitos,
possuem precos acessiveis e quando tém viés educacional conseguem aproximar
discentes e docentes, o que tem a capacidade de incluir as mais variadas classes
socioecondmicas.

Os museus tém como fungdo primordial conservar e apresentar ao observador
aquilo que € guardado neste territorio especifico, mas esta funcdo é constantemente
desafiada pelos novos meios e possibilidades. Em funcdo disso, 0s museus sdo
considerados por alguns autores como um territério de memdaria. Porém, o que vemos €
que 0s museus vao além. O musedlogo Mario Chagas, acredita que 0s museus possuem
grande poder de transformacdo, reinvencdo e criacdo de cultura. E que o material
arquivado s6 tem valor a partir do momento em que existe atribuicéo de valor a ele.?®

Para Chagas, em seu artigo de 2013, que fala justamente de cultura, patrimonio
de memdria, patrimdnio cultural s6 se consolida a partir da conceituacao de significado
atribuida e do sentido que € dado a o patriménio. Considera-se patrimoénio cultural,
portanto, ir além do simples arquivamento de memoria, ja que para Chagas existe uma
triade que compde a definicdo de patriménio cultural, aquilo que pode ser criado,

preservado e destruido. Para o museoOlogo, antes de meros objetos se tornarem

% Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.2.
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documentos, de se tornarem patrimdnio, sdo apenas objetos. E s6 passam a ter poder
documental a partir dos questionamentos feitos acerca da relevancia dos mesmos. Tira-

se como exemplo um trecho do artigo de Mario Chagas.

(...) o vestido que pertenceu a Maria Bonita, companheira de Lampido,
hoje incorporado ao Museu Historico Nacional, nasceu como uma
roupa feminina, capaz de proteger e embelezar. Ele ndo surgiu com a
funcdo documental. Ele ndo surgiu como um objeto destinado a
representar as a¢fes dos cangaceiros e de problematizar as a¢des do
Estado Republicano direcionadas no sentido de manter a ordem
interna, por exemplo. Mas hoje, ele é um documento e tem funcéo
representacional. (Mario Chagas, ‘Cultura, patriménio e memdria’, 18
de maio de 2013)

Outra autora que enfatiza o poder da interacdo entre observador e observado é
Cétia Rodrigues Barbosa, que confirma, em outras palavras, a reinvencdo dos objetos
pelo sujeito. Para ela, aquilo que é exposto ndo importa em qual contexto esteja se trata
de um passado e “se n6s conhecemos o tema do cenario da exposicao, ele é para nés a
memoria, mas ele ndo € memaoria em si, quer dizer, que o cenario ndo pretende totalizar
0 que o torna possivel” (BARBOSA, 2007), confirmando a ideia de que a via de mao
dupla é imprescindivel no contexto museoldgico das exposicdes e apresentacdes de
conteddo.

Existem museus dos mais variados e imaginaveis assuntos. Na Inglaterra, por
exemplo, existem milhares de espagos com este intuito; somente a capital Londres
contém espalhados em seu territorio quase de trezentos museus que abordam assuntos
variados como guerra, decoracdo, vida de colecionadores, vida de personalidades,
inventores, historia de profissdes, histéria de objetos, esportes e outros. Logo, percebe-
se que sdo infinitas as possibilidades de assuntos, ja que museus podem representar
colecBes, artes diversas ou assuntos a serem aprofundados. Contudo, todos tém em
comum a intencdo de manter recordacGes, guardar a memdria daquilo que por seus
idealizadores é considerado importante. Por exemplo, um museu sobre leques pode nao
ter significado para alguém que ndo os utiliza, mas ganha valor aos olhos de quem tem
alguma histéria significativa com o objeto. Ao analisar 0 tema de um novo museu,
como no caso do Museu de Arte do Rio, nos deparamos com questdes de identidade,
memoria, arquivos de uma sociedade que se modificou no decorrer do tempo e se refaz

a todo o momento. O Rio de Janeiro € representado no MAR desde a conceituacdo do
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Museu, passando por sua localizacdo de importancia historica, exposicdes, eventos e
publico. Mas nem tudo pode ser considerado arquivo de importancia social ampla, ja
que € necessario que haja a aproximacgéo do publico. Em um exemplo banal, uma pedra
exposta ndo tem valor em si mesma por ser uma pedra, mas faz sentido e se torna uma
representante da memoria, a partir do fato em que ¢ “a pedra tocada e abengoada pelo
Papa Jodo Paulo Il em sua visita ao Brasil — aqui exposta”. Religiosos ou brasileiros
passam a dar valor ao fato e a significancia da pedra e esta toma importancia apés a

relacdo que realiza com seu observador.

No meu entendimento os museus produzem arquivamento, mas eles
ndo sdo fundamentalmente arquivos. E porque ndo séo
fundamentalmente arquivos? Por que também no meu entendimento, o
museu tem uma poténcia e um desejo de comunicacdo. Antes de mais
nada, os museus tém uma poténcia poética, um desejo de poiesis, de
se comunicar com o0 outro, isso esta para além do desejo de arquivo.
(Mério Chagas. Entrevista em 17 de abril de 2014).

Estar além do desejo de arquivo significa a disponibilizacdo de espaco para
exposicdo de objetos ou atividades, que acaba por criar outras situacdes, inspirando
novas ideias e gerando modificacbes. Projetamos efeitos diferentes que védo além da
simples recordacdo. Isso acontece quando guardamos objetos pessoais, por exemplo, e
ndo poderia ser diferente com objetos que remetem a trajetéria de paises, cidades,
regides ou um povo. A importancia do territério do museu, além da preservacdo de
testemunhos do passado e do presente e a modificagdo do outro, estd na sua
contribuicdo social.

Assim, a apresentacdes dos objetos de suas cole¢bes ndo é somente visual — 0
que se pretende em todos ou pelo menos na maioria dos espacos de museus é produzir
uma experiéncia estética na qual o individuo observador seja de alguma maneira
também modificado. S8o ambientes criadores de sensacdes memoraveis através de
objetos, pinturas, processos interativos e arquitetura. Os museus s&o, portanto, locais
projetados para o prazer e realizagdes de experiéncias. Marlene Suano, em seu livro ‘O
que é museu?’®*, enfatiza que ha diferenca entre museu aberto ao publico e museu a

servico do publico, na mesma linha de pensamento de Méario Chagas.

2% Livro na integra no link: http://pt.scribd.com/doc/33202840/0-que-e-museu-Marlene-Suano-Colecao-
Primeiros-Passos
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Para Marlene Suano, nem sempre as duas ideias sdo sinénimas, podendo uma
excluir a outra de acordo com a gestdo e ou objetivos propostos. No caso do Museu de
Arte do Rio, a ideia educacional sempre esteve atrelada ao projeto. Mas vale lembrar
que nem sempre foi assim na existéncia das instituicdes museoldgicas. Nos séculos
XVIII e XIX na Inglaterra, 0s museus eram reservados ao culto da nobreza, artistas e
estudantes. Como a maioria da populagdo era analfabeta e considerada pelos nobres
como pouco culta, os colecionadores, que muitas das vezes apresentavam as pegas em
suas proprias casas, sentiam-se incomodados com o publico de outras classes sociais e
as visitacdes, por exemplo. Desta forma, as visitas se tronaram restritas aqueles que
apresentassem cartas de outros nobres ou intelectuais autorizando a visita. (SUANO,
1986, p.28). No século XX, este pensamento mudou e a educacdo passou a ter valor
maior na concepcao de museus.

O musedlogo Mario Chagas defende a pratica de museus feitos “pela
comunidade” e nao feito “para a comunidade”, como forma de trazé-lo para perto da
realidade social local (CHAGAS, 2013). O especialista é defensor de investimentos em
pequenas iniciativas comunitarias, museus criados pelas comunidades locais, como
ambiente de troca de experiéncias e aprendizagem. Com a intencdo de se aproximar
deste objetivo, 0 Museu de Arte do Rio elabora encontros e eventos, como os que foram
citados no primeiro capitulo. No entanto, 0 MAR mesmo com a contribui¢do dos
Vizinhos do MAR e eventos que incluem participacdo popular em sua agenda, nao é,
definitivamente, feito pela comunidade. O que causa certa discrepancia em relagdo aos

objetivos propostos pela instituigéo.

3.2 Museu como territério de memoéria

A primeira vez em que se fala de preservacdo patrimonial na historia juridica
brasileira foi na constituicdo de 1934, em que o artigo décimo da a nocéo de Patrimoénio
Histdrico e Artistico Nacional. O objetivo era responsabilizar o poder publico pela
preservacdo dos monumentos de valor histérico ou artistico de importancia nacional.®

A concepcao tomou forma e forca com a Constituigdo de 1988. E hoje, o Rio de Janeiro

% Consulta em http://www.revistafenix.pro.br/PDF23/ARTIGO_8 PAULO_CESAR_TOMAZ_FENIX_
MAIO_AGOSTO_2010.pdf p.8


http://www.revistafenix.pro.br/PDF23/ARTIGO_8_PAULO_CESAR_TOMAZ_FENIX_MAIO_AGOSTO_2010.pdf
http://www.revistafenix.pro.br/PDF23/ARTIGO_8_PAULO_CESAR_TOMAZ_FENIX_MAIO_AGOSTO_2010.pdf
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contém distribuido em seu territério mais de 200 museus®®, estabelecidos pela Lei n°
11.904, de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto de Museus:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplacdo e turismo, conjuntos e cole¢bes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.
(Constituicdo Federal, 1988).

Com o passar das décadas, 0s museus deixaram de ser elitistas, apesar de ainda
serem vistos como ambientes de reflexo do “bom gosto” e da “sofisticagdo”, de acordo
com Mério Chagas, e passaram a apresentar também uma visdo contemporanea de local
de aprendizagem, de absorcéo de conhecimentos e contemplacéo artistica.?’” Como sdo
considerados territorios de memoria e de conservacdo de cultura, 0s museus ndo se
tornam apenas lugares onde fatias do passado sdo depositadas. Alguns autores se
referem ao termo ‘consciéncia coletiva’ quando citam o arquivamento de memoria ¢
testemunhos relacionados aos museus. Estes ambientes inserem-se no contexto atual e
desenvolvem  processos  culturais, objetivando, muitas vezes,  processos
comportamentais futuros.

Ao se referir aos diversos restos do passado que, habitualmente, associamos a
ideia existente no senso comum sobre os museus, alguns tedricos referem-se a esses
residuos como um teatro de restos, que colocam em evidéncia a memoria coletiva
(JEUDY, 1986, p.96). Assim, o resto cultural pode ser um representante do passado e

reconstroi também identidades culturais, reafirmando uma projec¢éo para o futuro.

O processo lento e universal da aculturagdo conduz necessariamente a
transformacdo dos elementos culturais mais heterogéneos em um
sistema global de gestdo de residuos, que se tornam figuras
dominantes da salvaguarda das civilizagGes. Mas o teatro dos restos
ndo é aquele das ruinas, ele coloca em cena, nas grandes exibigdes
culturais, a ordem e a genealogia das memorias coletivas. Naos mais
apenas um sinal do passado, o “resto” cultural projeta no futuro e na
ficcdo a sobrevivéncia teatralizdvel ao infinito das identidades
culturais reconstituidas a sua volta. (Henri-Pierre Jeudy, 1986, p.96)

%6 Consulta em http://www.museusdorio.com.br/joomla/index.php?option=com_content&view=
article&id=24&Itemid=243
%" Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.2.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm
http://www.museusdorio.com.br/joomla/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=243
http://www.museusdorio.com.br/joomla/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=243
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Ao remeter a ideia de entorno, outro conceito é fundamental: o de territorio. Em
um primeiro pensamento, o Museu de Arte do Rio ja nasceu como um espacgo
multifuncional, envolvendo participacdo social da comunidade ao redor, educacional
envolvendo ensino nas escolas e o papel de expor memorias coletivas. E justamente
pensando em servir ao coletivo, os criadores defendem que ndo haveria melhor lugar
para este museu do que a regido do Porto, que tem sido agraciada com obras — mesmo
que controversas — de melhorias e expansdes. A Zona Portuaria € muito rica, mas ao
longo dos anos foi esquecida, principalmente pela falta de investimentos, mas nos
ultimos anos vem recebendo maior atencao a partir de interesses politicos. Para efeito de
localizacdo, a area do porto compreende as orlas maritimas do Centro e
dos bairros da Gamboa, Satde, Santo Cristo e Caju. 2

O MAR foi com isso conectado a ideia do projeto Porto Maravilha Cultural,
sendo considerada a primeira obra pronta. Galpdes do porto ja foram revitalizados e
hoje sdo palco de eventos como a Fashion Week e pecas teatrais diversas, além de
eventos de grande porte como shows e conferéncias. Apesar de muitas controvérsias em
funcdo das modificaces do transito da regido, é possivel observar um choque de ordem
na questdo da iluminagdo publica, utilizacdo de areas culturais e de lazer e outros. Com
isso, a instalacdo de um museu estaria em consonancia com a nova proposta da
Prefeitura para a regido. Ao redor do Museu de Arte do Rio ha bairros comuns, existe
comércio, prédios comerciais, residenciais e € também a entrada e a saida portuaria da
cidade. O Museu surgiu, como ja foi dito, como forma de agregar valor a regido central
da cidade, fortalecendo o renascimento do Porto e se tornando mais um simbolo
carioca.”

No entanto, a critica desta mudanca territorial gera o receio de um processo
conhecido como gentrificagdo. A gentrificagdo € um fendbmeno mundial que ocorre em
cidades da Europa desde o inicio do século XX: trata-se de um processo de valorizacao
de bairros ou cidades com a alteracdo da dinamica local a partir de construgdes, e
costuma afetar, principalmente, a populagéo de baixa renda.*® No caso da Praca Maua, o

Museu de Arte do Rio pode em longo prazo vir a afetar de forma negativa 0 seu

*® Disponivel em http://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_do_Rio_de_Janeiro_2704

 Disponivel em http://www.museudeartedorio.org.br/

%0 Informagdes consultadas em http://cbn.globoradio.globo.com/programas/cbn-
rio/2014/05/12/GENTRIFICACAO-EM-NY-E-DIFERENTE-DO-QUE-ACONTECE-NO-MINHA-
CASA-MINHA-VIDA.htm


http://pt.wikipedia.org/wiki/Costa_(geografia)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_(Rio_de_Janeiro)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bairro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gamboa_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sa%C3%BAde_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
file:///C:/Users/Marina/Downloads/Santo%20Cristo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Caju_(cidade_do_Rio_de_Janeiro)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_do_Rio_de_Janeiro_2704
http://cbn.globoradio.globo.com/programas/cbn-rio/2014/05/12/GENTRIFICACAO-EM-NY-E-DIFERENTE-DO-QUE-ACONTECE-NO-MINHA-CASA-MINHA-VIDA.htm
http://cbn.globoradio.globo.com/programas/cbn-rio/2014/05/12/GENTRIFICACAO-EM-NY-E-DIFERENTE-DO-QUE-ACONTECE-NO-MINHA-CASA-MINHA-VIDA.htm
http://cbn.globoradio.globo.com/programas/cbn-rio/2014/05/12/GENTRIFICACAO-EM-NY-E-DIFERENTE-DO-QUE-ACONTECE-NO-MINHA-CASA-MINHA-VIDA.htm
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entorno. J& que a regido portudria tem sido bastante modificada nos ultimos anos e
outras obras sdo anunciadas e podem acarretar em modifica¢fes ainda mais drésticas na
regido. Historicamente, urbanistas alertam para casos em que as transformacoes,
principalmente as que envolvem processo de gentrificagdo, geram o aumento do custo
de vida de uma regido determinada e este fendmeno pode culminar com a expulsédo dos
moradores antigos. Dai a importancia de politicas publicas que visem a manutencéo da
ordem ou quaisquer mudancas que possam prejudicar a dindmica urbana da localidade.
Por outro lado, a valorizacdo e/ou insercdo de centros culturais nas regides
centrais da cidade pode significar um apoio construtivo aos movimentos de
revitalizacdo dos centros historicos, como no caso da escolha da regido portuaria como
berco do MAR. A introducdo que um novo ambiente cultural ou de entretenimento
fornece ao local pode influenciar na visao econémica, atingindo potenciais investidores,
e na visdo politica, estimulando a criacdo de leis de incentivo a projetos de cultura,
como € considerado pela professora da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFRJ,

Céca Guimaraens.™

(...) o movimento de revitalizacdo dos centros denominados histéricos
ou tradicionais, apesar de impressa em ideias protecionistas e
preservacionistas, visa principalmente o crescimento da economia das
cidades por meio da ampliagdo das —ofertas ou possibilidades de
investimento. Desse modo, a —sustentabilidade urbana, decorrente da
criacdo e da manutencdo de Otimas condi¢des de uso de museus,
teatros, salas de concerto e outros tipos de edificios e lugares cuja
finalidade enquadra o —espac¢o cultural, deve ser assegurada pelos
gestores publicos e privados. (Céga Guimaraens, “A importancia dos
museus e centros culturais na recuperagdo de centros urbanos”)

Em um trecho do livro Memdrias do Social, de Henri-Pierre Jeudy, descreve o
caso de um ecomuseu em Montreal, no Canad4, o Ecomusée de la Maison du Fier-
Monde. O museu foi construido em um dos bairros mais pobres da cidade com o
objetivo de “fazer da preservacao do patrimdénio um instrumento de educacdo e de acdo
coletiva, criando assim um espacgo que serviria de lugar de encontro para reunides de
todo o tipo.”. O autor afirma também que tudo o que o museu realiza tem por objetivo
“tornar atual e viva a historia do bairro” (JEUDY, 1986, p.33) e diz ainda que estas

iniciativas tém o poder de se opor a “museologia burguesa”.

3! Disponivel em http://www.ilam.org/ILAMDOC/Aimportancia.pdf. N&o foi possivel determinar a data
de publicacdo do artigo no site.


http://www.ilam.org/ILAMDOC/Aimportancia.pdf
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E interessante compreender que tais acbes fortalecem a local e estimulam
mudangas. No caso do Museu de Arte do Rio, ndo se trata apenas do entorno do bairro,
mas de toda a cidade ao qual pretende retratar em suas exposicdes, pesquisas e
atividades. As modificacdes territoriais se ddo a partir desta interacdo com o ambiente e
sdo importantes para compreender a questdo do arquivamento de memdria que 0 museu
pretende realizar. J4 que, como foi observado, tudo sofre modificacdo a partir da
participacdo dos agentes que o fazem, como afirmou o musedlogo Mario Chagas: “Os
museus dependem fundamentalmente de quem opera neles e quem opera com eles”.*
Para Chagas, 0os museus ndo tém valor sozinho e podem agir em favor da dignidade
social, da qualidade de vida. Nao sendo apenas locais de arquivamento de memoria, mas
pode produzir cultura e modificar o ambiente cultural.

O autor Fausto Colombo argumenta que a exteriorizacdo de lembrancas
existentes na exposicdo de objetos em um museu, por exemplo, pode ter tanto o papel
de arquivamento social quanto funcionar como uma espécie de arquivo privado.
(COLOMBO, 1986, p.119). Em outras palavras, isso significa que o individuo sente
uma identificacdo com os itens em exposi¢cdo e com o territorio que € apresentado como
a manifestacdo cultural de uma sociedade, de um grupo ou de um povo e,
consequentemente, isso impulsiona transformagfes. Assim, 0 museu de fato produz
interferéncias muito mais locais e pessoais e por isso 0 entorno territorial deve ser
observado para que possa de fato realizar uma contribuicéo social duradoura.

No que diz respeito ao arquivamento de memoria, pode-se dizer que o cidadao
passa a ser um dos atores da acdo da razdo museal e ndo mais o ator principal e mais
importante. Nao se trata aqui de um monologo, mas sim de uma peca em que todos 0s
atores sdo importantes na criacdo de uma funcdo significativa para o contexto dos
museus que visam representar cidades e suas culturas. O Museu de Arte do Rio
encontra-se neste palco, onde sera encenada uma série de participacOes especiais pelo
préprio publico.

Fazemos aqui um destaque para o projeto Museus do Rio, idealizado pelo
departamento de museologia da UniRio, que realiza pesquisas sobre os museus da
cidade e do estado do Rio. Os museus regionais sdo para eles fortes mantedores da
memoria coletiva, favorecendo a cidadania, a inclusédo e transformagdo cultural. A

importancia deste projeto esta na conexdo com os ambientes museologicos de diferentes

%2 Em entrevista concedida & autora. Disponivel em anexo 7.3.2.
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lugares e conceitos, porém com objetivos semelhantes, sobretudo, o de manter viva a

memoria daquilo que pretendem guardam.
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4. MAR: UMA VISAO MIDIATICA

Neste capitulo sera analisada a visdo geral que os meios de comunicagdo
produzem sobre o Museu de Arte do Rio. Além de ser observado a sua divulgacdo na
internet e nas redes sociais, sera feita uma analise de clipping do Museu de Arte do Rio.
A assessoria do museu disponibilizou para a realizacdo deste trabalho todas as matérias
veiculadas em impressos, incluindo revistas e jornais de todo o pais, e também na
internet, no periodo compreendido entre outubro 2013 a meados de fevereiro de 2014.
No entanto, 0 més de outubro seré descartado da analise visto que s6 foi disponibilizada
uma matéria de revista, 0 que ndo nos permite uma analise mensal. Este clipping, de
acordo com a assessoria de imprensa do Museu de Arte do Rio, ainda estd em producéo,
por isso sO hé registro desse periodo, mas que é suficiente para que seja tragado um
perfil do contetdo midiatico divulgado sobre o museu.

Neste capitulo, portanto, serd possivel estabelecer quais sdo os veiculos de
comunicacdo que mais divulgam informac6es sobre 0 MAR e que tipo de divulgacdo €
feita. Com isso, podemos caracterizar a imagem que o Museu de Arte do Rio estd
construindo sobre si mesmo.

A analise de clipping foi feita da seguinte forma: foram consideradas divulgacéo
todas as notas e reportagens veiculadas que citassem o Museu de Arte do Rio. A
maioria das matérias foi produzida a partir da divulgacdo dos artistas e suas exposi¢des
no Museu. Mas ndo foram descartadas pequenas notas de divulgacdo das exposi¢oes
como, por exemplo, as quase diarias publicacdes da programacdo do Museu de Arte do
Rio no jornal O Globo, nem as resenhas de jornais on line de pequeno porte de cidades
do interior. Tudo o que se refere ao MAR foi contabilizado e considerado como
divulgagcdo. J& no quesito negativo, positivo ou neutro sobre o tom das noticias
divulgadas, foi utilizada a analise divulgada no relatorio de gestdo do MAR de 2013. A
divisdo principal foi feita entre “internet” e “impresso” e sera sinalizada de forma
mensal. Porém, como a andlise ficou muito extensa, visto que dezenas de jornais
impressos pequenos e site pequenos de varias cidades brasileiras so publicavam uma
mencao por més, foi decidido somar essas participacbes menores para chegar a um

namero geral.
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4.1 O MAR nainternet e a interatividade

O MAR teve sua pagina oficial do Facebook criada em agosto de 2012 e umas
das primeiras publicacdes se referiam as reunifes de planejamento estratégico das
diretrizes que 0 MAR seguiria, como andamento de obras e abertura de licitagdo para as
lojas, por exemplo. Podemos perceber entdo, uma preocupacdo em divulgar
publicamente o andamento do projeto mesmo antes da inauguracéo efetiva do espaco.

O Museu de Arte do Rio tem maior relevancia nas redes sociais se comparado a
outros museus da cidade. Em anélise feita até o fim de margo de 2014, contava com
27,300 curtidas em sua pagina no Facebook, e no inicio de maio a pagina ja
ultrapassava 32,500 seguidores. Em comparacdo com outros museus do Rio, como o
Museu de Arte Moderna, MAM (inaugurado em 1948) a quantidade de seguidores no
mesmo dia da Gltima anélise era de dois mil a menos; os outros museus do Rio de
Janeiro ndo possuem péaginas no Facebook ou atingem ndmeros irrisdrios como o
Museu Histdrico Nacional (duas mil curtidas) ou menos de dez mil seguidores no caso
no Museu de Arte Contemporanea, MAC em Niterdi. Tais numeros podem indicar falta
de comunicacdo digital com o publico, nimero abaixo da expectativa em postagens ou
até poucos eventos programados.

O MAR s06 perde na rede social para o espaco cultural mais popular do Rio de
Janeiro: o Centro Cultural Banco do Brasil, CCBB. Até o fim de marco de 2014, o
CCBB apresentava 198.705 pessoas interessadas em saber as novidades postadas na
rede, envolvendo novas exposicdes e eventos. Na data final de andlise, maio de 2014, ja
ultrapassava 207 mil seguidores. O CCBB segue uma linha semelhante a do MAR na
rede social, com muita divulgacdo de exposicOes, eventos, projetos diferenciados e até
oferta de vagas de trabalho, fotos e outros. Em suma, ha uma constante comunicagdo
virtual que faz com que as pessoas se interessem.

Para efeito de comparagdo, 0s numeros sdo ainda mais dispares quando se fala
de museus reconhecidos internacionalmente como o Museu Britanico com mais de meio
milh&o de pessoas seguidoras no Facebook; o MoMa, de Nova lorque, com mais de um
milhdo e meio de curtidas; e 0 Museu do Louvre em Paris que tem mais de um milh&o e

duzentos mil seguidores na rede social. Por um lado, esta constatacdo pode ser positiva,
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mas por outro pode sinalizar que o interesse do publico encontra-se em sentido oposto a
proposta da diretoria, ou seja, tornar o MAR um museu do publico suburbano.

No Twitter, a popularidade do Museu de Arte do Rio é bem menor: sdo pouco
mais de mil seguidores. Para efeito de comparacdo o MoMa apresenta cerca de 1,7
milhGes de seguidores e 0 CCBB apresenta 112 mil seguidores. A questdo aqui talvez
seja vinculada a popularidade da rede social no Brasil e ndo exatamente do contetido do
Museu.

Por ultimo, o site oficial do Museu de Arte do Rio também contém muitas
informacdes. Néo foi possivel analisar 0 numero de acessos, mas € provavel que o MAR
tenha maior popularidade no Facebook, que é mais atualizado e contém publicacdes
frequentes e com fotos, links e informativos imediatos, o que torna a péagina mais
atrativa. E também pela maior facilidade de se acompanhar paginas em rede social e
aplicativos do que um site especifico, ja que hoje é muito comum ter aplicativos de
redes sociais direto no celular smartphone. O website do Museu de Arte do Rio apesar
de bem estruturado € menos atrativo, ndo apresenta tantas imagens dos eventos e ndo ha
espaco para comentarios como no caso das redes sociais. O MAR tem ainda um perfil
no Instagram, aplicativo de publicacdo de fotos e videos, onde posta quase diariamente
detalhes dos bastidores do Museu de Arte do Rio. No Instagram, séo 2125 seguidores.*
Ja fds do CCBB Rio, contabilizam no Instagram cerca de seis mil, os do Museu do
Louvre quase 50 mil seguidores e os do Museu Britanico quase 18 mil.

Mario Chagas alerta para a banalizacdo da interatividade tecnoldgica. Para ele, o
uso em excesso pode ndo apenas afastar o observador ou visitante como também pode
nada acrescentar ao sentido proposto pela obra ou exposi¢do. O Museu de Arte do Rio,
pelo que foi observado no periodo de analise, ndo faz um uso expressivo da tecnologia
em suas exposi¢es. Mas a interatividade com o publico se da na forma do contato,

através das atividades oferecidas.

%3 Analise comparativa feita em maio de 2014.



37

4.2 Dados do clipping midiatico

No relatério do més de novembro de 2013, foram observadas 23 mencGes ao
Museu de Arte do Rio no jornal O Globo impresso. A revista Veja Rio aparece com
nove notas e reportagens sobre exposi¢cbes no Museu, mas deve-se considerar que se
trata de uma publicacdo semanal. Por isso O Globo e a revista Veja Rio séo os veiculos
que mais produziram matérias sobre 0 MAR. Outros 32 veiculos mencionaram o Museu
uma, duas ou trés vezes. Foram contabilizadas 64 inser¢es em veiculos impressos e 53
mengdes na internet (total de 117), das quais quatro apareceram no website G1 e outras
quatro no site da Prefeitura do Rio.

Apareceram inser¢6es em veiculos de cidades de quase todas as regides do pais e
também sites de cultura mencionavam as exposicGes em notas e outras vezes em
reportagens com destaque, como o Diario Catarinense, o Correio da Paraiba, o
Correio Braziliense, o Parana On line, a Folha Vitéria, entre outros. Foi interessante
observar que mesmo lugares distantes mencionavam o espa¢o do Museu de Arte do Rio
de maneira positiva.

No més de dezembro, o panorama parece se modificar, mantendo o maior
namero de andncios pelo O Globo impresso, que mencionou 36 vezes 0 MAR, o jornal
O Dia aparece em segundo com 18 referéncias, jornal Extra com 11 e a revista Veja Rio
parece manter um padrdo com 13 notas de divulgacdo de programacdo e reportagens
sobre 0 Museu de Arte do Rio. Ja no meio on line aparece o Jornal do Brasil com seis
mencdes, O Globo com cinco, Veja Rio com quatro e a Revista Museu faz referéncia
também quatro vezes sobre 0 Museu de Arte do Rio. Totalizando no més de dezembro
207 aparicOes em veiculos de internet e impressos.

O jornal O Globo volta a liderar as referéncias no impresso, com 39 notas
reportagens. Seguido de O Dia com 21 citagcdes sobre 0 MAR, a Veja Rio com 17 e
outras por todo o pais. Nos veiculos on line, a variacdo tem um comportamento mais
inconstante, com seis mengdes no O Globo, trés na Folha.com e 39 por outros veiculos
espalhados pelo Brasil. Um total, no somatério de impressos e websites, de 150
mengoes.

Por fim, o ultimo més de analise, que neste caso os dados foram disponibilizados
até meados de fevereiro, contabilizam nove meng¢des no jornal impresso O Globo, trés

no Extra, Veja Rio e O Dia com duas notas/reportagens cada um. Ja na internet, cada
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site observado no clipping divulgou 0 Museu de Arte do Rio uma ou duas vezes,
somando um um total de 27 mencgdes. O total de aparicBes, na midia imprensa e
internet, foi de 54.

Com a contagem ¢é possivel estabelecer que os meios de comunicacdo que mais
destaque deram ao Museu de Arte do Rio foram: 0s jornais e revistas impressos de
grande circulacdo como O Globo, da Editora Globo. O veiculo foi o que mais falou
sobre 0 MAR, contabilizando 107 men¢Ges no periodo analisado. No entanto, a revista
semanal Veja Rio, da Editora Abril, divulgou 0 MAR durante o periodo de analise 42. O
jornal O Dia, da Editora O Dia, também indicou destaque de apari¢cbes do Museu de
Arte do Rio em suas paginas, foram cerca de 40 citagBes com contedo referente ao
espaco.

Os numeros que foram analisados no clipping de publicacGes impressas e de
internet, constam que um dos patrocinadores do Museu de Arte do Rio é o campedo de
divulgacdo da instituicdo. Ha, portanto, um carater institucional na divulgagdo do MAR.
Como o jornal O Globo é o terceiro jornal de maior circulacdo no pais, de acordo com a
Associacdo Nacional de Jornais®*, funciona como o mais importante veiculo na
consolidacdo da imagem do Museu de Arte do Rio como uma referéncia no ambito
cultural. Grande parte da divulgacdo do MAR em O Globo continha a programacéo ou
notas chamando para exposi¢es ou eventos. Vale sinalizar que os jornais interioranos
que citavam o Museu geralmente faziam referéncia as exposicGes e em reportagens um
pouco mais longas e muitas vezes com foto.

O relatorio de gestdo 2013 do MAR, publicado em maio de 2014, contém os
nameros finais referentes a divulgacdo. Porém, de acordo com o relatério, houve um
total de 473 citacBes sobre o Museu de Arte do Rio em 2013, sendo que 171
apresentaram teor positivo, 301 foram de contetdo neutro, ndo opinativo e uma
apresentou contetdo negativo. Garantindo um aproveitamento de 64% de informacdes
neutras e 36% positivas nos veiculos de comunicacdo. Do total, 248 falavam
especificamente sobre as exposi¢es, sendo 161 neutras, provavelmente sé
mencionavam as exposic¢des, 86 continham valor opinativo positivo sobre as mesmas e
uma apresentou teor negativo. De acordo com o célculo do relatério, as publicacBes

sobre 0 Museu de Arte do Rio contabilizam 30.071,70 centimetros, que se fossem

% Dados disponiveis em http://www.anj.org.br/


http://www.anj.org.br/
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compradas com publicidade nos mesmos veiculos de comunicacdo custariam aos sofres
do Museu o valor médio de 8,3 milhdes.*

Por causa disso, as publicagdes voluntarias dos veiculos de comunicacgdo sdo tdo
importantes, além de ndo serem produtos comprados, que onerem o0s cofres da
instituicdo que gera o museu, por exemplo, sdo muito acessadas e mais valorizadas pela
populagdo, visto que ndo ocupam o lugar “comprado” das propagadas, ganhando maior

teor de credibilidade.

4.3 Imagem em construcao

A imagem gue o Museu de Arte do Rio vem consolidando é em geral positiva. Pelo
menos é 0 que se pode constatar a partir dos dados analisados, também a partir da
quantidade de visitagdes acima das expectativas iniciais, quantidade de seguidores nas
redes sociais e maioria de publica¢bes positivas na midia. Também contabilizando as
analises de janeiro e fevereiro através do clipping de matérias pode-se considerar o teor
positivo predominante na quantidade de mencdes. O MAR, em si, vem auto construindo
a imagem de museu da educacdo e entretenimento. A imagem de parceira dos
estudantes e da escola também se fortalece pelos projetos futuros, como a abertura da
Biblioteca do MAR.

A importancia de se manter a constru¢do da imagem de maneira positiva esta na
valorizacdo do ambiente cultural como referéncia social. Além disso, a valorizagdo
midiatica atrai investimentos, doadores, novos patrocinadores, interesse em producao e
programacdes ainda mais variadas, e consequentemente, ainda mais anuncios e
reportagens em veiculos de comunicacdo, incluindo tanto jornal e internet, como

também TV e radio.

% Disponivel em http://museudeartedorio.org.br/sites/default/files/relatorio_mar.pdf
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5. CONSIDERAGCOES FINAIS

Retomando o que foi enfatizado na introducéo, o Rio de Janeiro é a cidade
brasileira que mais vem passando por mudancas relevantes, tanto estruturalmente
quanto socialmente. N&o séo apenas as obras em toda a cidade visando a recepcao de
eventos internacionais, novos empreendimentos, troca de gestores e outros
acontecimentos. A mudanga esta também na sociedade carioca, que vem se moldado na
tentativa de buscar ou reafirmar sua identidade. Os jornais estdo sempre carregados de
imagens de protestos, manifestacdes, mudanca de habitos, moda, tendéncias. As pessoas
querem ganhar voz, querem ser vistas, querem ter melhores condicfes de vida, querem
usufruir de sua cidade da melhor maneira possivel. O Rio, e aqui fazemos referéncia ao
povo, quer mais segurancga, educacao, transito menos caotico, qualidade de vida. No
setor sociocultural contemporaneo, 0os museus ganham maior relevancia e se tornam
espacos mais dindmicos e incentivadores de transformacoes e experimentacéo.

Apesar dos problemas vivenciados dia a dia, o poder de desenvolvimento e
transformacéo cultural do Rio de Janeiro é inegavel. A cidade oferece multiplas opcGes
e a diversidade é sua marca mais contundente. Toda esta cultura difusa da ao Rio sua
complexidade cénica, um poder de narrar histérias e ser palco de transformacdes
sociais. E 0 Museu de Arte do Rio surge neste contexto como mais um interlocutor,
mais uma voz que se integra ao conjunto dos geradores de tendéncias.

Na questdo da memoria, a relevancia deste espaco mantedor e criador de cultura
da cidade do Rio de Janeiro sdo justamente as funcGes de arquivamento da nova
concepcao de museus participativos e no estimulo ao arquivamento de memoria social,
fortalecida pelo envolvimento do publico. S8o muitas vezes espacos simbdlicos, que
tem o poder de oferecer uma experiéncia de recordagdo e de sentimentos particulares.
Cabe a gestdo do museu, portanto, desenvolver suas caracteristicas emocionais,
educacionais e de relacionamento com seus visitantes, em uma politica de formacéo de
publico presente, além de relacdo com seus doadores, colaboradores e envolvidos.

E relevante destacarmos o processo educacional como uma vertente que precise
de atencdo especial. Algumas soluces podem ser pensadas na questdo problematica do
publico alvo. De modo a destacar ainda mais a linha atual ou diversificar e abranger
outros publicos. Como foi mostrando, a pesquisa do Instituto Datafolha no Rio de

Janeiro, demonstra dados que comprovam que 0s museus em geral sdo frequentados,
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sobretudo, por pessoas das classes A e B, moradores da Zona Sul e com nivel superior.
Com isso, para manter sua idealizacdo inicial, caberia a0 MAR se aproximar do publico
da Zona Norte e Oeste e classes C e D, atraves de politicas diferenciadas e situadas de
maneira mais proxima de suas praticas culturais. E verdade, porém que o MAR esta em
consonancia com a corrente atual da museologia que busca integrar 0 homem ao
patrimonio material ou imaterial na difusdo de conhecimento. O cidad&o vai a0 museu
por vontade propria, se inscreve nos cursos e workshops pelos quais sente interesse, que
contrario das escolas, ndo se trata aqui de uma educacdo obrigatoria, mas uma escolha
pessoal a partir do interesse envolvido. * Por isso, para atingir o ptblico suburbano, as
atividades propostas deveriam ser pensadas de modo a ser um chamariz para este
publico. A partir da visdo do musedlogo Méario Chagas, uma provavel solucdo seria o
conteudo ser produzido pelo proprio publico alvo, com a intencdo de atrair a si mesmo.
Porém, esta atitude de segmentacdo poderia afastar seu publico atual, constatado na
pesquisa do Datafolha.

Por outro viés mais amplo, visto que 0 MAR tem no projeto educacional o seu
ponto mais forte, pode-se considerar a possibilidade de as propostas serem ainda mais
eficientes e diversificadas se 0 Museu, de fato, se assumisse como multiplo. E tratar de
pensar seu ambiente de forma diversa e ilimitada, sem institucionalizar como seu
publico privilegiado apenas os habitantes dos suburbios. Assim o Museu de Arte do Rio
seria 0 espaco do publico que faz a rima de rua no pilotis, do visitante da Zona Sul, do
turista, do artista, do professor e do aluno, sem distingdes por poder aquisitivo ou
fungdo social. A questdo, que poderia ser bem aceita e desenvolvida seria a de
transformar entdo o MAR em um espaco com diversos publicos alvo, em outras
palavras, o publico alvo seria a cidade do Rio de Janeiro imerso em sua multiplicidade,
com o direcionamento de suas acdes sem distingdo, sem preconceitos, sem nichos
especificos.

Outro ponto que vale considerar é for¢ca modificadora do Museu de Arte do Rio
no ambiente em que se insere. Como foi citado, o problema do acesso a regido portuaria
por meios terrestres provavelmente se reinventara de maneira gradual e natural, com o
tempo o e com as politicas de transporte publico. Por causa desta inevitabilidade,
politicas publicas devem ser orientadas de forma que o processo ndo aconteca com

carater excludente. E preciso acompanhar também o crescimento da area, ndo s6 no

% Conceito desenvolvido no artigo de Denise C. Stuart, disponivel em
http://www.revistadehistoria.com.br/secao/educacao/museus-emocao-e-aprendizagem
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entorno do MAR como nas proximidades onde as obras do projeto Porto Maravilha
estdo em processo. Como forma de evitar que o movimento modificador e de
valorizacdo da area, afete moradores e comerciantes locais de maneira a expulsa-los de
Seus espacos originais.

Ja a questdo da importancia dos museus serem valorizados como territorio de
memoria na sociedade contemporanea, se torna um ponto importante de resgate social e
historico. Visto que a rapidez da transmissdo de informacGes e o contexto efusivo de
uma sociedade cada vez mais exigente por velocidade, enfatizada pelos meios de
comunicacdo. Faz com que o cidaddo seja um dos principais responsaveis pela garantia
de manutencdo da memoria social. Neste ponto, pegando o gancho da autora Isabel
Beirigo, que diz que “as necessidades de se compreender a memoria e a historia juntas,

1 ¥ estdo articuladas.

como um conjunto amplo e unificado de relevancia socia

Como vimos, o0 Museu de Arte do Rio traz em suas propostas pontos fortes
objetivando uma relacdo em consonancia com a comunidade. Foi possivel destacar que
ndo s6 o0 MAR, mas os museus de hoje, trazem consigo a ideia de ndo apenas coletar e
preservar objetos que remetam a memdria da comunidade, mas a tentativa de
transformar o meio e acrescentar conhecimento através da conexdo com o publico
visitante e participante das atividades. Tais projetos séo diferenciais e também deveriam
ter destaque nesta ideia de manutencdo de publico. Um ponto a se pensar seria a
ampliacdo do publico com a capacidade de articular com o Museu de forma direta,
como os Vizinhos do MAR. A ampliacdo deste programa poderia avaliar novas visdes e
contracenar com moradores de toda a cidade, sendo assim, mais uma forma de incluir e
conectar participantes do suburbio do Rio.

Mais um ponto, que aparece no préprio relatério de gestdo de 2013, é que 0s
responsaveis pelo MAR ressaltam a importancia de se acompanhar de perto detalhes de
visitacdo, como o percentual de alunos atendidos nos programas educativos que
retornam de maneira espontanea ao espaco. 1sso é importante para averiguar a questao
do interesse, ja que o retorno indica ponto positivo na configuracdo do espaco cultural
apresentado. Outro indicador que ndo foi analisado pelo Museu de Arte do Rio no
relatério de gestdo 2013, foi a satisfacdo dos patrocinadores, que é importante para a

criagdo de estratégias que atraiam mais investimentos. Ainda prevista para 2014, a

%7 Artigo disponivel em http://www.revistamuseu.com.br/artigos/art_.asp?id=23532
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inauguracédo do espaco de biblioteca é uma destas estratégias, que espera alcancar ainda
mais estudantes e o retorno daqueles que visitam o0 MAR.

A interdisciplinaridade é outro ponto que deveria ser incluido nos projetos
museologicos futuros do Museu. Com o viés de acrescentar possibilidades a
programacdo educacional e expandir o leque de conhecimento em torno da cidade do
Rio de Janeiro. O espaco do MAR ¢ rico e pode vir a se tornar um dos mais importantes
e bem conceituados do Rio de Janeiro. Apesar das criticas, ndo se pode negar 0 seu
potencial. A contar pela divulgacdo, que feita de forma espontanea nos veiculos de
comunicacdo de todo o Brasil, revela o prestigio do Museu de Arte do Rio no meio
mididtico.

Por fim, o incentivo a artistas iniciantes, estudantes e grupos artisticos deveria
ser considerado como um novo tépico. O estimulo poderia ser no intuito de dar chances
para exposicdes, curadorias, projetos e até mesmo oficinas especiais com artistas em
inicio de carreira. Valorizando a prépria criagdo local e colocando em prética 0s
projetos de ensino nas areas de arte e cultura desenvolvidos no Rio e no Brasil. A
importancia de se aproximar das pessoas se mostra aqui como uma das mais relevantes
acOes desejaveis para 0 Museu de Arte do Rio, bem como seu potencial de incluséo,
manutencdo de memoria social, desenvolvimento sustentivel, renovavel e de apoio a

comunidade local.
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7. ANEXOS

Neste anexo estdo dispostas imagens que ilustram descri¢des textuais.

7.1 Imagens llustrativas

IMAGEM N° 1

Camada Fluida do MAR (Divulgacao)

IMAGEM EXTRA

Outro angulo da camada fluida do MAR (Thales Leite)
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IMAGEM N° 2

" : a1y

Pilotis lotado durante a Batalha do Conhecimento (Thales Leite)

IMAGEM EXTRA

o ¥ yegarel,

Area do Pilotis do MAR (Thales Leite)



IMAGEM N° 3

JOSEPHINE
_ BAKER

“(CORBUSIER
CRIO

IMAGEM N° 4

Caminhada na cobertura fluida do museu em marco de 2014 (Thales Leite)
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IMAGEM EXTRA

Entrada do MAR 4 noite 2014 (Thales Leite)

IMAGEM EXTRA

Uma das salas expositivas com atividade em andamento (Thales Leite)
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7.2 Tabelas

Os numeros consultados em tabelas mencionadas neste projeto foram copiadas
do relatério de gestdio 2013 no Museu de Arte do Rio (no link:
http://museudeartedorio.org.br/sites/default/files/relatorio_mar.pdf) e da pesquisa do
Instituto  Datafolha  disponivel no link da  Prefeitura do Rio
(http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4478506/4113215/HabitosCulturaisCarioca.pd)

TABELA N°1

CONHECIMENTO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Biblioteca MNacional B9%
Centro Cultural Banco do Brasil 85%
Planetario da Gavea 80%
Museu Macional de Belas Artes 80%
MAM - Museu de Arte Moderna 80%
MAR - Museu de Arte do Rio 68%
Lonas Culturais 63%
Paco Imperial 61%
Casa Franca-Brasil 50%
Arenas Culturais 48%
Instituto Moreira Salles 33%
Oi Futuro 29%
Biblioteca Parque Manguinhos 29%
Casa Daros 13%

FONTE: PESQUISA HABITOS CULTURAIS DOS CARIOCAS - INSTITUTO DATAFOLHA, SECRETARIA MUMICIPAL
DE CULTURA E J. LEIVA CULTURA & ESPORTE. CUTUBRO DE 2013,

TABELA N° 2

Habito de realizar a atividade — Frequéncia: Ir a museus, exposi¢des de arte
(Estimulada e dnica, em %)

Idade (em anos) Escolaridade ec::'la;::ica
WY S M e o oo
Uma vez por més 38 53 33 1 41 34 34 37 38 38 38 39 36 38
Uma vez a cada 3 meses 23 9 29 | 25 | 25 18 22 17 20 29 26 18 20
Uma vez a cada b meses 18 25 10 17 17 27 17 18 17 19 20 16 18
Uma vez por ano 21 13 22 18§ 24 | 22 24 27 25 14 15 | 30 24

Base 517 34 110 103 94 113 63 100 207 210 313 187
* Base insuficiente para andlise estatistica
Base: Entrevistados que frequentam museus-517 entrevistas
P5d. De acordo com este cartdo, com que frequéncia vocé costuma ir a museus, exposicies de arte?


http://museudeartedorio.org.br/sites/default/files/relatorio_mar.pdf

TABELA N°3

Tabela 3: Habito de realizar atividades, no minimo uma vez por més (Em %)

Ranking pela frequéncia mensal

|

i1 181 1

Costuma realizar a
atividade

Ouvir musica

Ir a shoppings para lazer ou diversdo

IR AO CINEMA

Ler livros ndo didaticos

Ir 3 praia

Sair para beber em bares ou restaurantes

Jogar videogames, jogos de computador, celular, tablets
IR A SHOWS DE MUSICA, APRESENTAI,‘.EIES MUSICAIS
Sair para dancar em boates, na noite, em bailes

Ir a festas populares, tipicas ou religiosas

IR AD TEATRO

IR A BIBLIOTECAS

Ir a feiras de artes, artesanato, antiguidades

IR A MUSEUS, EKPCISICﬁES DE ARTE

Ir ao circo

Ir a quadras de escolas de samba

IR A ESPETACULOS DE DANCA, BALLET

IR A CONCERTOS DE MUSICA CLASSICA

2223

51
40
56
34
54
37

32
40
34
25
22

20
14

Realiza no minimo
uma vez por més

Base: Total da amostra

Fonte: P.4 P4. Gostaria de falar sobre o que vocé faz no seu tempo livre. Voo costuma . mesmo gue de vez em

guando? P.5 Com que frequéncia? (ESTIMULADA COM CARTAO)
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7.3 Entrevistas

As entrevistas aqui transcritas foram concedidas com exclusividade para a
realizacéo deste projeto. Os arquivos de audio estdo disponiveis em midia.

7.3.1 Julia Baker

Disponivel em arquivo sonoro (17 minutos e 44 segundos). Entrevista concedida com
exclusividade para fins desta monografia no dia 19 de fevereiro de 2014 no Museu de
Arte do Rio com Julia Baker, assessora curatorial do Museu de Arte do Rio.

Entrevistadora: Luiza Ramos.

P: Qual é o papel do MAR? E um projeto recente, mas qual a sua visdo do papel do
MAR no Rio?

R: Entdo, como vocé mesma falou é um projeto recente vai fazer um ano agora dia
primeiro de margo. Ele abriu dia primeiro de margo do ano passado. Porque abriu dia
primeiro de marco? Escolheram essa data por que é aniversario da cidade. Como € 0
museu de Arte do Rio, tentaram fazer uma coisa bem marcante mesmo, no aniversario
da cidade. A prefeitura do Rio ndo tem museu, entdo esse € o primeiro museu da
prefeitura. Como é que funciona 0 MAR, o MAR é da prefeitura, mas ndo é a prefeitura
que gere o museu. Ninguém aqui é funcionario publico. Ela criou esse aparato cultural e
abriu um edital para diferentes organizacdes sociais, que sdo organizacdes sem fins
lucrativos se candidatarem, algumas se candidataram e a prefeitura selecionava uma
para gerir o museu. Quem ganhou agora no caso foi o Instituto Odeon, que é de Belo
Horizonte, cujo diretor é Carlos Gradin, ele tem historia com teatro, j& trabalhou com
orgdos de cultura 1a em Belo Horizonte. Ele ganhou essa licitacdo entdo o Instituto
Odeon gere 0 MAR durante dois anos. Ele formou a equipe aqui no Rio. Depois de dois
anos pode ser que renove o contrato ou ndo renove o contrato. Esse € um modelo que
ndo tinha aqui no Rio, tem até em S&o Paulo, em Belo Horizonte, aqui a prefeitura esta
comecando a implementar. VAo tentar fazer isso até com o Parque Lage e a Casa Santos
(desconhecida), vao fundir os dois e chamar uma OS (Organizagéo Social) para gerir
ambos. Entdo, a ideia do MAR foi uma coisa que, foi meio que se transformando

enquanto 0 museu ainda estava em processo de construgdo. A primeira ideia era que
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fosse um museu para receber exposicdes, ndo ia ter colecdo do museu, a gente ia chamar
os curadores, fazer curadorias, etc. E entdo montaria a exposi¢do do museu. Entretanto
foram conversando, pensando melhor e perceberam que o museu tinha potencial e

acharam interessante ter um acervo.
P: Mas isso foi durante?

R: Durante o processo de construcdo do prédio ainda. Ja nasceu assim. Foi conversado,
decidiram isso, que seria um museu de acervo e convidaram o Paulo Herkenhoff, que é
um curador muito importante para fazer o cultural, entdo ele que pensou toda a politica
da cultura do museu em relagdo tanto a educacédo, quanto acervo, quanto a disposi¢éo...
O que faz desse museu também ser diferente, aqui no Rio, é que ele é muito voltado
para educacdo. O museu é composto por dois prédios, 0 museu sao os dois juntos. O
prédio de exposicdes e a Escola do Olhar, e esse prédio da Escola do Olhar é onde
acontecem todos 0s cursos do MAR. Até uma questdo bastante levantada no Instituto do
museu é: isso € uma escola com um museu ou um museu com uma escola? A gente tem
um time de educativo, tem toda uma geréncia de educativo, que cuida e que tem
diferentes atributos, um deles é fazer a ligacdo do visitante com o museu. Tanto do
visitante espontaneo quanto dos visitantes marcados. Eles tem monitores e educadores
estagiarios que fazem visita guiada, de escola, grupo de pessoas agendados. E
interessante porque esses educadores sdo todos estudantes. Aqui, junto com 0s outros
profissionais eles estdo sempre em processo de aprender e conseguem passar isso para
0s colégios, etc. Uma coisa legal é que eles fazem com o pessoal do educativo, cursos
mensais e todos os educadores se reinem no pavilhdo para entender quais questfes sdo
levantadas, quais questbes eles querem trabalhar mais. Tudo muito importante para

aprender.

P: Mas quem procura o museu? Os educadores ou vocés fazem algum tipo de

divulgacao?

R: O museu, por ser da prefeitura, tem uma ligacdo muito forte com as escolas
municipais. Entdo tem um programa ja com as escolas municipais de visitagdo, visita
guiada e tudo o mais. Mas como vocé mesma falou, € um museu novo, é novidade, tem
muita escola particular ou publica que liga pedindo pra agendar visita, que acontece no
periodo letivo entdo nas férias ndo tem visita guiada. Além disso, ele tem um programa

de formacdo de professores de arte, os professores de arte do municipio véao la para
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terem uma formacdo melhor. Aqui a gente trabalha junto nessa formacao. A gente tenta
entender qual a necessidade do professor o que ele sente falta na sala de aula, e a gente
tenta suprir de alguma forma. Além desse programa direto com as escolas municipais a
gente ainda oferece varios workshops para todas as idades. A ideia do MAR também ¢é
abarcar o arco da educacéo. Entdo desde criancinha, dois, trés anos até a pds-graduacao.
A gente oferece curso para todo esse arco. Geralmente 0s cursos sdo bem relacionados
com a exposicdo que estdo acontecendo no pavilhdo naquele momento, por exemplo,
agora a gente estd com uma exposicdo que € Pernambuco Experimental, tem alguns
cursos de histéria da arte que estdo ligados ao modernismo em Pernambuco, que é
diferente do Rio de Janeiro, etecetera e tal, e sdo todos gratuitos. Estd tendo uma
exposicao sobre surfe e skate (...) ai um artista veio dar uma oficina para criancinha de
quatro e cinco anos, entdo vocé vé que consegue atrair diferentes publicos de diferentes
idades. Outra coisa que também é muito importante aqui € 0 MAR na Academia, que é
um programa do museu se ligar com as universidades do Rio de Janeiro. A gente tem

trabalhado muito com a UFRJ e com a UFF e com a UERJ.
E: Mais essa parte artistica com a Escola de Belas Artes?

R: E. Trabalhamos na UFF com a formagio em Ciéncia da Arte, Belas Artes na UFRJ e
na UERJ também € de arte e ja tivemos com a parte de administracdo, Copead, da
UFRJ. Entdo sdo varios setores de destaque, por que o importante é a formacao. E arte é
um campo tdo amplo né, pode ter ligacdo com varios tipos, como Letras, Filosofia,

Comunicacgao.

E: (Cito um exemplo de oficina de degustacdo de azeite que fiz no Museu Britanico em
2012 e pergunto a entrevistada) Vocés também tém esses projetos que aparentemente

ndo tem nada a ver com arte, mais na parte de entretenimento?

R: Sim, além das nossas exposi¢des a gente tem também nossa programacdo cultural, ai
tem langcamento de livro, tem peca de teatro (...) a gente tenta puxar para as coisas que
estdo expostas aqui, para ter alguma relacdo, por exemplo, essa exposicdo sobre surfe e
skate, a0 mesmo tempo em que tem a exposicdo tem uma mostra de filmes aqui. Entédo

toda terca-feira passa um filme que tem alguma relacdo com surfe e skate.

E: E como é o publico?
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R: O publico é bem variado, desde criancinha (audio ficou confuso). Quando 0 museu
era novidade, acabavam vindas muito turistas, muitas pessoas da cidade do Rio de
Janeiro que ndo tem conhecimento. O que o Paulo sempre fala, é que € um museu pro
suburbio. Entdo ele quer buscar esse publico do suburbio e atrair mais pro museu. E
realmente, a gente ja reparou que vem um puablico assim, que ndo € aquela pessoa que
acha que é entendida de arte. Muitas pessoas que vem aqui que ndo tem conhecimento
de arte.

E: As vezes nunca entrou numa exposicao.

R: Exato. Ai veio pra conhecer, por que saiu na midia e acaba se envolvendo assim. Por
que 0 que é interessante nesse museu também, por ser um museu de arte do Rio, 0
ultimo andar do pavilhdo, sempre vai ser sobre a cidade do Rio de Janeiro. Entdo é
interessante para essas pessoas. (...) aqui nunca tem exposicdo permanente. (intersecao
irrelevante). S&o todas as questdes ligadas a cidade do Rio, entdo continua sendo o tema
0 Rio de Janeiro. Isso € interessante para as pessoas da cidade por que as vezes a gente
acaba descobrindo coisas que nem fazia ideia. Isso eu acho bacana, bem pra turista. Mas
0 que a gente percebe ¢ que realmente os visitantes ndo tem essa coisa de “tenho que ser
entendido de arte, logo vou ao museu”, tem um publico bem misturado assim. Vem
muita crianca por causa das visitas de escola. E eu acho que por ser aqui na regido

portuaria com muito navio chegando tem turista, mas o foco nao € esse.

E: Como que vocés fazem, vocés tem algum projeto para manter essas pessoas

frequentando aqui, vindo aqui? Eu vi que vocés tem bastante divulgacéo no site...

R: Entdo, uma coisa que a gente tem aqui € um programa o ‘Vizinhos do MAR’. O
pessoal aqui do entorno tem direito a um cartdo para visitar, trazer familia quando
quiser. Esse programa ‘Vizinhos do MAR’ sempre tem um encontro com esses
vizinhos, para conversar. A gente t4 aberto pra receber critica, receber sugestdo deles.
Todo sabado alguns gerentes aqui do MAR se unem aos vizinhos, eles fazem um café
da manha para ouvir, ¢ uma troca sabe? Eles falam “acho que isso, acho que aquilo”
tanto que em um desses encontros uma da das pessoas falou assim, na outra exposi¢éo
que tava antes do ImaginidRio, “ndo tem muita referéncia aos escravos da cidade, ta
falando de Rio de Janeiro, do porto, porto era onde chegavam 0s escravos e nao tem
nada de escraviddo.” Ai, quando mudaram pro ImagindRio o Paulo (Herkenhoff) levou

essa fisica em consideragéo e incorporou mais coisas. Entdo € um espaco de troca e pra
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ter esse dialogo forte. Entdo, € para a gente criar essa relacdo para eles (vizinhos do
mar) estarem sempre frequentando e sentirem que o espago é deles. Além disso, 0s
educadores tentam também encorajar as criangas, quando elas vém aqui com o colégio,

a voltarem trazendo o pai, a mée e tudo o mais assim, pra participar.
E: E questdo de divulgacdo?

R: Entdo, de divulgacdo assim, o site € onde tem mais informacdo, temos também as
midias sociais, no Facebook tem muita coisa, atividades e tudo o mais, o que € legal que

tem também bastidores do museu. E sai bastante no jornal assim.

E: Com relacdo ao publico ainda, principalmente o infantil. VVocé falou que tem
programacao para crianca pra adulto, como que é tratada a relacdo principalmente com

as criancas. Como vocés fazem, é uma coisa mais ludica?

R: Assim, os educadores, eles tentam de tudo. As vezes se fantasiam, fazem varias
atividades. Por que eles ndo chegam e “ah esse quadro ¢ do ano tal ¢ de ndo sei o que
ndo sei o que 14”, eles tentam atrair, sei 14, talvez pela cor, pela forma, brincando com
elas. Tinha até uma que eu lembro que era fantasiada de princesa pra brincar com as

criangas.

E: Eu ndo vejo isso tanto aqui no Rio, criangas nos museus. Fora € mais comum (...)
Vocé acha que o MAR veio para mudar essa figura, essa questdo do publico infantil

frequentar o museu?

R: Eu acho, que sim. A gente tem uma imagem de museu muito essa coisa do “ndo
toque, ndo mexa”, vocé vai e € tudo estatico, parado, e aqui a gente tem uma politica
muito da arte contemporanea de experimentar né? Obra de arte contemporanea ndo tem
esse negocio de ndo mexa, ndo toque. E mexa e toque. (interrupcdo). E a gente ta aberto
pra isso, a partir do programa educativo é mais facil talvez fazer por que o educador
instiga as pessoas a perguntarem a questionarem o por qué isso esta dentro daquele
espaco, o0 por qué ndo. Além das aulas, as outras atividades para as criancas
desenvolverem. O MAR é um museu claro, tem obra que ndo pode tocar (risos). Mas
ele quer quebrar um pouco essa barreira de que s6 os entendidos podem ter espaco,
frequentar, todo 0 mundo. O museu é do povo, 0 museu é do Rio. E isso que a gente

enfatiza bastante.
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E: Esse que é o foco do MAR?
R: Exato.
E: (Agradecimento) Alguma coisa que vocé queira incluir?

R: Acho que essa questdo da educacdo e do museu que é muito importante. Nosso
acervo, 0 nosso acervo do museu ele trabalha de uma forma que séo varios nucleos. Por
exemplo, tem o nucleo de escraviddo, o nucleo do corpo, ai tem as obras desses
diferentes acervos, desses ndcleos que também conversam entre si. Os acervos ja ta
muito grande assim, tem muita gente doando pro museu, o0 que é bacana. (interrupgéo).
Tem muito colecionador que doa muitas obras, mais de cinquenta, artistas, galerias.
Entdo as pessoas também tem interesse em ajudar 0 museu a crescer, entdo isso €

bacana.

E: E o MAR tem algum projeto de compra de acervo, ou é realmente a questdo da

doacdo?

R: N&o, além de doacdo tem também as aquisicbes. Em que a curadoria faz uma selecdo

de obras que ela acha imprescindivel pro museu e adquire.

7.3.2 Mério Chagas

Disponivel em arquivo sonoro. Entrevista concedida com exclusividade para fins
desta monografia no dia 17 de abril de 2014 por telefone. Mario Chagas € mestre em
memoria social e documento pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,
UniRio, doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
UERJ. Entrevistadora: Luiza Ramos.

P: O arquivamento feito em museus é uma forma de guardar memorias e cultura, o
senhor acha que o Rio de Janeiro carecia de um espago exclusivo para este

arquivamento? No caso 0 MAR?

R: No meu entendimento os museus produzem arquivamento, mas eles ndo sao

fundamentalmente arquivos. E porque ndo sdo fundamentalmente arquivos? Por que
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também no meu entendimento, 0os museus tém uma poténcia e um desejo de
comunicacdo. Antes de mais nada, 0s museus tem uma poténcia poética, um desejo de
poiesis, de se comunicar com 0 outro, isso esta para além do desejo de arquivo. Agora
de outro lado, me parece que é importante a iniciativa de existéncia do MAR, isso me
parece que € importante, mas eu nao posso com isso dizer que havia uma caréncia de
arquivamento de memdria, de cultura. Porque outros tantos museus no Brasil e na
cidade do Rio de Janeiro vem dando conta disso. E tem feito um trabalho

extraordinério.
P: Aqui no Rio séo quantos museus? O senhor tem ai esse nimero?

R: Olha, eu ndo tenho agora esse nimero exato pra vocé, mas acredito que sejam mais
de 300 museus. E um nGimero bom de museus. Quer dizer, isso ndo significa que ndo
tenha espaco no estado para mais museus, existem municipios no estado que ndo tem

museus. Entdo ha ai ainda uma possibilidade de crescimento.

P: O espac¢o do museu surgiu como forma de transmitir conhecimento sem aproximacao
e ao longo das décadas passou a ser um ambiente dos cultos e assim valorizados por

elites.

E verdade que os museus ao longo do tempo 0s museus se constituiram como aparelhos
do bom gosto, voltados para uma elite econdmica, uma elite cultural, mas 0os museus
tem uma capacidade de transformacdo muito grande para além de serem aparelhos
meramente ideoldgicos do Estado. Para além de serem instancias de consagracdo das
elites dominantes, os museus tem uma outra possibilidade. Eles também podem se
afirmar como dispositivos capazes de promover cidadania, como dispositivos
estratégicos para operar com memorias libertadoras. Os museus tém também a
capacidade de trabalhar em favor da coesdo social. Entdo eles tém outras possibilidades
que ndo sao apenas a reprodugdo do gosto de elite ou a reproducdo do “bom gosto”,
bom gosto entre aspas evidentemente. Eles tém outras possibilidades. Os museus para
além de serem meramente instituicdo de reproducdo e consagragcdo do “bom gosto” sdo

instituicdes que tem uma poténcia transformadora muito grande né.

P: E 0 que o senhor acha desta questdo dos museus com essa questdo da oferta de

servigos com restaurantes. Acabaram se tornando quase shoppings, isso acontece com
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quase todos 0s museus, € bem comum, e la no MAR inclusive, tem café, tem

restaurante, tem lojinha, o que o senhor pensa disso, desse ambiente transformado?

R: Veja s0, isso é uma tendéncia que vem de longa data, ndo é uma novidade agora dos
ultimos cinco, nem dos Gltimos ou dez anos, isso é uma tendéncia que vem se afirmando
ao longo do tempo, os museus abrindo espacgos de loja, abrindo espagos de cinema,
abrindo, enfim, restaurantes, cafés, etecetera. Eu penso que na verdade isso também néo
€ um mal em si, eu acho que isso pode ser bom, os museus se apresentando também
como multiplos servigos (Interrupgdo: Atrai também as pessoas né?). Atrai, exatamente,
com isso diversificam os seus servicos né? E também fazem com que as pessoas
permanecam mais tempo naquele espago, nos espagos culturais que sd0 espagos
publicos, né? Espacos bem preparados, bem agenciados, bem qualificados, isso tudo me
parece que é altamente positivo. Mas ndo é de forma alguma uma tendéncia
contemporanea, ela ja vem da modernidade, ja vem de longa data e vem se afirmando,
se confirmando né? E hoje, tem sido quase que uma regra, 0S novos museus quando sdo
abertos apresentam bares, restaurantes, cafés, lojas. O problema que eu sempre penso é
assim, a questdo é que enquanto a op¢do for pelo museu mesmo que ele se pareca em
certa medida com um shopping center, isso ndo € um problema. O problema é quando
os museus forem inteiramente abandonados tendo como preferéncia o shopping. Por
que assim sera abrir mdo da finalidade inicial. Eles guardam com os mercados e 0s
shopping determinadas semelhancas evidentes: o espaco de troca. Ainda que 0S museus
sejam um espaco de troca simbdlica. E nos mercados e shopping centers sao
efetivamente de trocas financeiras, mas também como tem lojas e cafés acaba que
também se operam as trocas financeiras nos museus. Mas 0s museus Sdo espacos de
troca, mas a forma de lidar com os museus e com 0s mercados do ponto de vista do
tempo é diferente. O museu exige um tempo mais lento, um tempo de fruicdo, um
tempo de contemplacdo, que ndo é o frenesi do shopping center. Mas enfim, isso é uma

conversa mais longa.

P: Com relagdo a interatividade, se o senhor acha que essa questdo da super
interatividade, tem museus que tudo vocé pode tocar, vocé participa, vocé faz mover. O

senhor acha isso legal, isso € bom, isso € ruim?

R: Veja so, tudo isso é sempre assim, sdo sempre respostas delicadas, por que dependem

sempre de um exame de caso a caso. Eu diria assim né? Numa regra geral, quando se
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faz um investimento que esta concentrado apenas numa tecnologia, como se a
tecnologia fosse a Unica forma de producdo de interatividade, quando isso ocorre, eu
acho que isso € um problema por que ao invés de se ter uma relacdo direta com os bens
culturais, com as obras de arte, com a producdo cultural, se passa a ter uma relacédo
mediada, mediada pelos aparelhos, pelas ferramentas e pelas maquinas tecnologicas.
Isso pode resultar justo no contrario, em nome da interatividade, vocé afasta o publico,
afasta o participante, dos bens culturais e das obras, tudo em nome da interatividade.
Entdo, quer dizer, o que eu vejo frequentemente é que nos museus que apostam todas as
suas fichas numa nova tecnologia, eles sdo museus que na verdade produzem
afastamento das obras e aproximacdo da tecnologia, isso eu olho com uma certa
desconfianga, mas também sei que tem obras de arte que hoje sdo produzidas ja com
base na tecnologia contemporanea (interrupcdo). Ja leva em conta a interatividade.
Agora, também acho que a interatividade ndo esta s6 em apertar botdo. Assim, eu estou
tendo uma interatividade com vocé agora. A interatividade € quando existe relag&o.
Quando estabelecemos algum tipo de relacdo entre n6s e um bem cultural e ou entre as
pessoas. Ha interatividade numa visita orientada, existem diferentes formas de
interatividade. A questdo é onde nds queremos chegar. Usando a tecnologia como
atrativo inicial eu acho bem, agora em determinados momentos é preciso um mergulho
mais profundo. (interrupcdo para citar exposi¢do da Yayoi Kusama no CCBB que sem
tecnologias fez um mosaico de cores a partir de adesivos coloridos que o0s visitantes
colavam em um ambiente branco). Aquilo foi bacana, mas ali foi uma interatividade
completamente especial que ndo estava baseada em tecnologia e sim nesses adesivos
que cada um ia colando e interagindo com a obra. (interrupcéo). Mas vocé vé, no Brasil
nos temos uma tradicdo, na arte contemporanea brasileira com Hélio Oiticica, com a
Lygia Clark, com a Lygia Pape, que ja eram obras interativas, eram obras que
envolviam muita gente, desde a antropofagia da Lygia Clark, Os Bichos. O Parangolé
de Hélio Oiticica, tudo aquilo ja estimulava uma interatividade né?

P: Como o senhor analisa 0 museu (MAR) e como 0 senhor vé o museu daqui pra

frente?

R: Eu ndo vejo 0 museu negativamente, eu tenho uma viséo critica sobre determinados
aspectos. Primeiro ponto é atribuir ao MAR uma espécie de carater salvador, como se 0
Museu de Arte do Rio viesse salvar os museus da cidade e do estado do Rio de Janeiro

como se ele passasse a representar a grande novidade no mundo dos museus ou como se
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ele passasse a representar a grande novidade na politica das artes do estado e do pais. As
minhas criticas vao nessa dire¢do, quer dizer, eu acho o0 MAR importante e ponto. Nada
de extraordinario eu vejo ali. E vejo riscos por que se ndo houver um investimento claro
da Prefeitura do Rio de Janeiro do Estado do Rio de Janeiro na valorizacdo das
pequenas iniciativas de museus comunitarios, museus que tem grande impacto social a
baixos custos. Eu t0 (sic) falando de museus em favelas do Rio de Janeiro. (interrupgéo)
Eu sou um dos colaboradores nos museus de favela no Rio de Janeiro. Eu sou consultor
no museu da Maré, na favela da Maré, ajudei na criacdo do MUF que € o museu de
favela do Pavdo-Pavaozinho Cantagalo. Sou um dos colaboradores de 14, mas também
tenho apoiado o museu vivo de S&o Bento, |4 em Duque de Caxias. Tenho apoiado
iniciativas de pontos de memdria no Brasil inteiro, né? E ai é que eu vejo 0 seguinte,
estou sempre falando do meu ponto de vista evidentemente né? Se ha uma novidade na
museologia brasileira, no campo museal brasileiro eu identifico essas novidades nessas

pequenas iniciativas.



