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RESUMO

Esse trabalho se organiza e busca refletir sobre as condi¢cbes de produgdo e
desenvolvimento dentro do campo do jornalismo esportivo brasileiro. O objeto de
estudo é o jornal Lance!, diario esportivo criado em 1997 e que se mantém até hoje
como um dos 15 maiores jornais pagos em circulacdo do Brasil segundo a ANJ
(Associacdo Nacional de Jornais). Para isso, foram coletadas e analisadas as edi¢bes
impressas do jornal durante o periodo da Copa do Mundo de 2014 e o foi realizada uma
entrevista com o fundador e editor do periodico, Walter de Mattos Junior. O projeto
inclui ainda uma revisdo bibliografica sobre a histéria do jornalismo esportivo no pais
desde quando esse era considerado pelos intelectuais como um género menor e um
resumo sobre todas as edi¢es da Copa do Mundo.
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ABSTRACT

This paper proposes a reflection about the condition of production and development in
the field of Brazilian’s sports journalism. The newspaper studied in this particular work
is Lance!, which was created in 1997 and still is until today one of the fifteen larger
payed newspaper in Brazil, according to ANJ (National Newspapers Association). To
achieve this goal, editions of the daily were collected and analysed, prioritizing the ones
that were in circulation during the 2014’s World Cup. The research still included an
interview with de founder and editor of Lance!, Walter de Mattos Junior. Furthermore,
this paper contains a bibliographic revise about the history of sports journalism in Brazil
ever since it was considered by intectuals as a small gender. In conclusion, and
analyses of all editions in World Cup is made, in the purpose of achieving the inicial
goal.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, apesar do sucesso do futebol e outros esportes como o vélei entre 0s
torcedores, quase ndo h& registro sobre o jornalismo esportivo nos principais
compéndios e manuais do jornalismo brasileiro. Em importantes obras como “A historia
da imprensa no Brasil”, de Nelson Werneck Sodré, ha apenas uma referéncia solitaria a
Gazeta Esportiva. Ndo ha qualquer outra mencdo aos demais jornais e revistas de
esportes ao longo da obra.

O futebol ndo era bem visto pelos intelectuais brasileiros como Graciliano
Ramos que no inicio do século XX afirmou que “futebol ndo se pega, tenho certeza;
estrangeirices nio entram facilmente na terra do espinho™.

Juca Kfouri em um de seus estudos realizado em 2004 identificou um
preconceito arraigado nas redacGes do século XX que associavam o publico leitor de
esportes a um menor poder aquisitivo e a uma baixa capacidade intelectual.

O preconceito com o jornalismo esportivo vem diminuindo nas ultimas décadas
ainda que ndo tenha sido completamente extinto. Por outro lado, as pesquisas
académicas envolvendo jornais e revistas esportivas tém aumentado significativamente.

Esse trabalho é mais um que se organiza e busca refletir sobre as condi¢des de
producdo e desenvolvimento dentro do campo do jornalismo esportivo brasileiro. Para
tal, a pesquisa se orienta a partir da analise do jornal Lance!, diario esportivo criado em
1997 pelo economista Walter de Mattos Junior e que se mantém até hoje como um dos
15 maiores jornais pagos em circulacdo do Brasil segundo a ANJ (Associagcdo Nacional
de Jornais).

O Lance! é um caso peculiar na impressa brasileira: foi o primeiro grande jornal
diério langado no Brasil em quase 20 anos, fruto de um projeto de midia financiado
integralmente por investidores ligados ao mercado financeiro. Todo em cores e em
formato tabloide, o diario praticamente ndo encontra concorrentes dentro do jornalismo
esportivo impresso no pais depois das crises que atingiram a Gazeta Esportiva e o
Jornal dos Sports, situacdo essa que culminou com o fechamento da primeira em 2001.

Nesse periodo, chegou a ser langado no Brasil a versdo brasileira do jornal Marca, da

! Disponivel em: http://www.efdeportes.com/efd10/palhal.htm Acesso em 09/11/2014.
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Espanha, mas o projeto também ndo obteve sucesso e foi encerrado dois anos apos seu
langamento.

Dentre as inUmeras possibilidades de linhas de pesquisa envolvendo o Lance!, a
opcao escolhida foi a de analisar a cobertura do jornal durante a Copa do Mundo de
2014. Ou seja, 0 objetivo € analisar como se deu a cobertura jornalistica do principal
diério esportivo impresso do pais durante a Copa. Quais foram os temas que o jornal
privilegiou? Houve algum tema silenciado ou ignorado pelo jornal? Em um evento tdo
midiatico, assistido por bilhGes de pessoas e que conta com a cobertura de jornalistas e
profissionais de todo 0 mundo, quais foram as estratégias adotadas pela versdo impressa
do Lance! para se diferenciar da concorréncia? Essas sdo algumas das discussdes que
impulsionam o desenvolvimento da pesquisa. Uma das hip6teses levantadas ao longo do
trabalho é a de que, com a Copa sendo disputada no proprio pais de origem do jornal, a
linha editorial do veiculo, geralmente bastante combativa em relacdo aos rumos
tomados pelos dirigentes esportivos do pais, sobretudo da Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF), tenha sido alterada e suavizada.

Esta pesquisa é baseada nas referéncias teoricas feitas sobre revisdo bibliografica
sobre a historia do jornalismo esportivo no Brasil que ajudam a contextualizar e tracar
as bases para a criacdo e surgimento do Lance! e na analise hemerografica das edicOes
impressas do jornal publicadas entre 10 de junho (dois antes do inicio oficial da Copa
do Mundo) e 14 de julho (dia seguinte a final da competicdo).

A metodologia dessa pesquisa é desenvolvida a partir da coleta das edigdes
impressas do jornal que facilitam a analise do material estudado. Por se tratar de uma
quantidade significativa de jornais a serem analisados (mais de 30 edicGes), é necessaria
uma organizacdo do material para que se possa chegar a resultados mais conclusivos.
Inicialmente, a ideia era dividir o material por semana para entdo analisa-lo. Contudo,
durante o desenvolvimento dessa pesquisa, uma nova opcao foi pensada e se mostrou
mais eficaz. Assim, os jornais séo divididos ndo mais pelos dias da semana, mas de
acordo com as fases da Copa do Mundo, segundo o regulamento da competicdo em
2014. A organizacdo é feita com base na tabela da competicdo (que pode ser conferida
nos anexos desse trabalho) e com as datas dos jogos de cada rodada. Por exemplo, a
primeira rodada da fase de grupos aconteceu entre os dias 12 e 16 de junho. Os jornais
correspondentes a esses dias sdo agrupados em um mesmo grupo e analisados. O

procedimento é repetido rodada por rodada a saber: primeira rodada da primeira fase,



segunda rodada da primeira fase, terceira rodada da primeira fase, oitavas de final,
quartas de final, semifinal e disputa de terceiro lugar e final.

Como a cobertura do Lance! para a Copa do Mundo de 2014 comeca em 10 de
junho, dois dias antes da abertura oficial do evento, também ¢é feita uma analise dessa
primeira edi¢do que adota um novo projeto grafico. A analise desse primeiro exemplar é
importante e antecipa algumas das caracteristicas da cobertura feita pelo jornal durante a
competigéo.

Além da coleta e andlise dos jornais no periodo, o0s procedimentos
metodoldgicos contemplam ainda uma entrevista feita com o fundador e presidente do
Grupo Lance!, o economista Walter de Mattos Junior, feita na sede carioca do jornal
trés meses depois da realizagdo do Mundial no Brasil. Os principais trechos da
entrevista permeiam e servem para embasar essa pesquisa. Desta forma, esse trabalho
académico procura ouvir também a voz oficial de um representante do objeto de estudo,
no caso Walter de Mattos Junior, na figura de fundador e presidente do diario. Além de
criador do jornal, ele também esteve presente pessoalmente na cobertura de todas as
cinco Copas do Mundo que tiveram cobertura do Lance! até hoje (1998, 2002, 2006,
2010 e 2014) e foi o principal responsavel pelo planejamento dessa Ultima edi¢éo.

Essa pesquisa é organizada em trés capitulos, além da introducdo e da concluséo.
No capitulo 2, hd um panorama histérico do jornalismo esportivo no Brasil que vai
desde o século XIX até a criacdo do Lance! em 1997. O estudo sobre as origens do
jornalismo esportivo no pais ajuda a entender a propria historia da imprensa brasileira e
a identificar as condicBGes socioeconémicas e culturais do periodo que o Lance! foi
criado. O capitulo comeca mostrando o desenvolvimento dos primeiros esportes no pais
ainda no século XIX com as touradas, passando pelo remo e o turfe, além de mostrar
como essas praticas esportivas eram abordadas pelos jornais da época. E interessante
observar a mudanga e 0 espago destinado na imprensa brasileira aos esportes ao longo
de dois séculos. O capitulo também aborda a chegada e o inicio do futebol no pais e as
dificuldades enfrentadas pelos repdrteres da época, acostumados a escrever sobre as
corridas de cavalo e as regatas de remo, em cobrir um novo esporte. A popularizagéo do
futebol no pais, a chegada do réadio, da televiséo e a criagdo nos principais jornais do
pais de uma editoria fixa destinada aos esportes também sdo assuntos abordados em um
panorama década a década do desenvolvimento e consolidagdo do jornalismo esportivo

brasileiro. A criacdo do jornal Lance! também merece destaque nessa parte da pesquisa



que conta os antecedentes do nascimento do jornal e alguns dilemas enfrentados pelas
primeiras equipes do diério.

Para tracar esse panorama historico da imprensa esportiva brasileira essa
pesquisa dialoga com varios autores, principalmente Victor Andrade de Mello que
estudou sobre a relacdo entre esporte e imprensa no Rio de Janeiro do século XIX,
André Ribeiro que traga uma importante linha do tempo da imprensa esportiva brasileira
década a década em “Os donos do espetaculo”, Mauricio Stycer, que defendeu sua tese
de Mestrado no Departamento de Sociologia da USP sobre a historia do Lance!,
pesquisa essa que depois foi publicada em livro pela Alameda Editorial.

O capitulo 3 é destinado a Copa do Mundo. Primeiramente, conta-se a histdria e
0s antecedentes do evento, que teve sua primeira edigcdo disputada em 1930 no Uruguai.
Ha também um breve resumo de todas as edi¢des do evento em que se procura ndo so
relatar o vencedor de cada competicdo, mas também pontuar o contexto historico e o
panorama politico de cada torneio e as inovagbes tecnoldgicas que foram surgindo ao
longo das décadas. A historia do torneio, que comecou com 13 participantes e sofrendo
boicotes das principais selecbes europeias como a Inglaterra, ajuda a entender como a
Copa do Mundo ganhou o gigantismo que tem hoje e se tornou um produto, um
espetaculo de midia consumido por bilhdes de pessoas em todo o planeta.

O capitulo 3 também procura dialogar com outros académicos e autores que ja
abordaram o tema, principalmente com o historiador Rubim Aquino que aborda todas as
edigdes do evento até 2002 em seu livro “Futebol, uma paixdo nacional” e Lycio
Vellozo Ribas que em “O mundo das Copas”, traz uma obra com mais de 500 paginas
com curiosidades, momentos histéricos e os principais lances de todas as edi¢bes do
evento. Para abordar a Copa do Mundo como um produto midiatico essa pesquisa
consultou a obra de Guy Debord e variadas teses e dissertacfes, além de reportagens
atuais que sairam no Gltimo ano nos principais sites e jornais brasileiros.

O capitulo 4 é destinado a analise das edi¢des coletadas do jornal Lance! entre
os dias 10 de junho (primeira edicdo com o novo projeto grafico para a Copa) a 14 de
julho (dia seguinte a final da competi¢do). Além das edi¢bes impressas, outros dois
elementos sdo analisados. O primeiro trata-se de um exemplar do dia 23 de abril, 50

dias antes da abertura do evento, que traz um caderno especial de oito paginas sobre a

2 A lista completa de autores e sites pode ser consultada nas Referéncias Bibliogréficas dessa pesquisa



Copa. O segundo é um encarte especial, anexado junto a uma das edi¢des diarias, que
apresenta cobertura do Grupo Lance! para a Copa de 2014.

A anélise da cobertura jornalistica do diario é feita em partes, de acordo com
cada uma das fases da Copa do Mundo de 2014. Para facilitar o entendimento e
organizacdo dessa analise, o capitulo 4 também apresenta uma explicacdo sobre o
regulamento da competicdo®. Além das descobertas e anélises feitas sobre os jornais,
esse parte da pesquisa também é complementada com trechos da entrevista realizada
com Walter de Mattos Junior.

A ideia de entrevistar o fundador e presidente do Lance! surgiu logo que essa
pesquisa comecou a tomar forma. O contato foi feito algumas vezes por e-mail, a maior
parte delas sem sucesso. Quando finalmente houve uma sinalizagcdo positiva do
entrevistado, a reunido foi marcada para 0 més seguinte tendo em vista que Walter de
Mattos Junior iria realizar uma viagem para o exterior.

A entrevista se realizou no final do més de outubro dentro da prépria sede do
jornal Lance! no Rio de Janeiro. Na ocasido, a pesquisa e a analise dos jornais ja
estavam adiantadas, entdo foi importante compartilhar as impressdes feitas a partir desse
trabalho e confronta-las com as interpretacdes e reflexdes do proprio Walter de Mattos
Junior.

O objetivo dessa entrevista é buscar entender como se deu o planejamento do
Lance! para Copa do Mundo de 2014 e como, passado o evento, Walter de Mattos
Junior avaliou a cobertura do jornal. Questées como 0 novo projeto grafico, a parceria
com 0s jornais estrangeiros e as mudancas no papel do jornalista esportivo nos ultimos
anos também séo abordadas.

O capitulo 4 traz ainda uma breve analise das capas do jornal* durante o periodo
da Copa do Mundo, mostrando a mudanca na forma de tratamento do Lance! com a
selecdo brasileira durante o torneio. As capas nesse periodo recebem um tratamento
especial por parte da direcdo do periodico e renderam duas indicacdes ao prémio Esso
de jornalismo na categoria “Primeira pagina”.

Os anexos dessa pesquisa contam com algumas tabelas: a da Copa do Mundo de
2014 e uma com o perfil do publico leitor do Lance!. Para ilustrar melhor essa pesquisa,

junto a essa monografia também sdo entregues para cada integrante da banca trés

% A tabela completa com todos os resultados da competic&o pode ser consultada nos Anexos dessa
pesquisa

* Todas as capas do jornal no periodo podem ser conferidas em http://www.lancenet.com.br/copa-do-
mundo/Capas-Copa_5_1162133778.html. Acesso em 09/11/2014.
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exemplares do Lance! durante a Copa: as edi¢des dos dias 10 de junho (a primeira com
0 novo projeto gréafico), 12 de junho (data da estreia do Brasil na competicdo) e 14 de
julho (dia seguinte a final do torneio).

Desta forma, analisa-se a histdria do jornalismo esportivo no Brasil e nas Copas
do Mundo para ajudar a compreender melhor o contexto de surgimento do Lance! e
como se da a cobertura do diario durante o evento realizado em 2014.

Como é feita a cobertura de um dos principais eventos do mundo realizado no
Brasil pelo principal jornal esportivo desse pais? Quais sdo os desafios da cobertura
jornalistica de um diario impresso de um evento tdo midiatico em um mundo cada vez
mais multimidia? A andlise das matérias e reportagens coletadas durante a Copa do
Mundo de 2014 ajuda a responder essas e outras perguntas.

Essa pesquisa ndo pretende chegar a uma unica resposta definitiva e correta
sobre o tema, mas sim propor reflexdes acerca do fazer jornalistico, ampliando o debate
sobre a imprensa esportiva brasileira, assunto que por anos foi relegado pelos principais
académicos e historiadores do pais.



2 A ASCENSAO DO JORNALISMO ESPORTIVO

Apesar de hoje a maior parte da cobertura esportiva nos jornais ser dedicada ao
futebol, isso nem sempre ocorreu no Brasil.

Para Victor Andrade de Melo (2001), foi no Rio de Janeiro do século XIX que
se estruturou primeiramente o campo esportivo do pais. Com a chegada da familia Real
portuguesa ao Rio em 1808, surgiu também a ideia de esporte relacionada a uma nova
dindmica de diverséo e de vivéncias publicas.

André Ribeiro (2007) defende que o jornalismo esportivo no Brasil nasceu em

1856 com O Atleta que indicava receitas para o aprimoramento fisico dos cariocas.

2.1 O surgimento dos primeiros suplementos

Um dos primeiros esportes a se desenvolver no pais foram as touradas. Elas ja
eram realizadas no Brasil desde o século XVIII, mas é no século XIX que ganham
espaco nas festividades promovidas por representantes da Corte.

A familia Real era criticada na época pelos gastos com as festas publicas, que
eram vistas como “desperdicio de dinheiro”. Contra as touradas também pesava a
brutalidade da préatica. O escritor Machado de Assis, por exemplo, em cronica publicada
em 15 de marco de 1877 na Gazeta de Noticias dizia “prefiro comer o boi a vé-lo na
praca. Nao sou homem de touradas; se é preciso dizer tudo, detesto-as”.

Nos jornais e revistas do século XIX existiam, basicamente, duas formas de
divulgacdo de um evento esportivo. Uma delas era feita pelo proprio jornal, que
publicava noticias sobre 0s programas e regulamentos em geral. Com passar do tempo,
conforme os jornalistas foram compreendendo melhor as atividades esportivas, as
informacdes ficaram mais detalhadas e os proprios clubes e responsaveis pela promocao
dos eventos passaram a pagar anuncios convidando o publico para as competicGes.

Victor de Andrade Melo (2012) destaca que até o final do século XIX ainda ndo
havia um espaco especifico para as noticias esportivas, que se misturavam com as
informagdes comerciais, de politica e de economia.

Apesar das criticas, as touradas tinham espaco na imprensa da epoca. Em 1896,
foi langado o periodico Sol e Sombra que se intitulava como 6rgdo oficial da arte

“tauromaquica”. A Revista da Semana, importante semanario com enfoque politico



editado a partir de 1900, também costumava publicar fotografias de toureiros em suas
paginas.

Com a volta de grande parte da familia Real a Portugal, inclusive o rei D. Jo&o,
houve uma importacdo de modismos e de bens culturais europeus como, por exemplo, o
habito de estruturar clubes e organizar competicdes esportivas.

Mas é a partir de 1847 que se observa um avango decisivo na forma como as
corridas eram tratadas na imprensa. O anuncio em forma de manifesto publicado no
Jornal do Commercio, folha que também se debrucava sobre a politica, semeou as bases
para 0 primeiro clube de turfe do Brasil, o Clube de Corridas, ajudando no
desenvolvimento do esporte no pais.

Outro periddico que dedicou parte de suas paginas ao esporte foi o Jornal do
Brasil. Em seu segundo exemplar, em 10 de abril de 1891, foi publicada a coluna
“Sport” com trés noticias sobre o turfe: dois comunicados de chegada de cavalos vindos
da Europa e um sobre provas que seriam realizadas no Hipddromo Nacional. Durante
muitos anos, esse era 0 modelo adotado na divulgacdo de noticias esportivas:
comunicados, programas, resultados de corrida de cavalos e notas sobre outros esportes.

O interesse pelo turfe pode ser explicado pela importancia ocupada na
sociedade pelos cavalos, que serviam como meios de transporte e de pessoas. O turfe
era um espetaculo em que se podia ver e ser visto e 0s hipédromos eram os locais ideais
para isso.

Com o crescimento do interesse do publico pelo tema, o Jornal do Brasil criou
novas se¢oes sobre esportes. Em 1893, por exemplo, “Avisos Sportivos” divulgava
noticias relacionadas as apostas e, dois anos depois, surgiu a coluna “Vida Sportiva”.

No final do século XIX, conforme novas modalidades iam surgindo, o Jornal do
Brasil foi abrindo também mais espacos a elas. No final do século, o remo passou a
dividir com o turfe o posto de esporte mais divulgado. Os banhos de mar eram vistos
como exercicios fisicos ligados a melhoria do padréo estético do corpo.

Assim, essa nova aceitabilidade no que se refere a exposi¢éo corporal,
a valorizacdo da ideia de salde e a ocupacdo das praias com outros
sentidos que ndo somente terapéuticos, dimensGes com certeza
bastante articuladas, semeiam as condicbes para que 0 remo
finalmente se desenvolvesse (MELO, 2009: 58).

Nos finais do século XIX e no inicio do século XX, o remo tornou-se uma febre

no Rio de Janeiro e tinha até um periddico préprio: A Canoagem. Em S&o Paulo, o remo



se estruturou no final do século XIX com a criacdo do Clube Regata Santista (em 1893),
0 Clube Internacional de Regatas (1898) e o Esperia (1899).

Com a intensificacdo da relacdo entre o esporte e a imprensa, surgiram novas
publicacGes no final do século XIX que podem ser divididas, basicamente, em trés
categorias: os suplementos dedicados ao tema, como por exemplo, Sport Nautico,
langado em 1902 como parte da Revista da Semana; jornais e revistas ligados ao
entretenimento que destacam o assunto no titulo, como o Petit Sport, semanario
sportivo e teatral, lancado em 1895 e os periddicos especificadamente dedicados ao
tema, como a Semana Sportiva, de 1894.

Grande parte desses periodicos foi langada por iniciativa de pessoas ligadas ao
campo esportivo que pretendiam ver as praticas mais reconhecidas e difundidas. Assim,
muitos desses jornais e revistas tiveram poucos fasciculos, pois ndo havia um nimero
de interessados suficientes para garantir a publicacgéo.

Mas o surgimento de um novo esporte disputado com uma bola ia mudar
completamente a historias do esporte e da imprensa esportiva.

Segundo Rubim Santos Ledo de Aquino (2002), na China por volta de 200 a.C ja
se praticava o tsutchu, palavra chinesa que significa “golpe com a bola no pé”. O
tsutchu era praticado em trés modalidades e na principal dela um Unico jogador fazia
malabarismos com a bola. No Japdo existia atividade semelhante: o kemari, também
uma exibicdo de habilidades com a bola no pé. Ja os romanos praticavam o harpastum,
jogo disputado com uma bola de couro em um campo retangular com uma linha
diviséria no meio e duas nas extremidades. A bola tinha que passar por todos os
jogadores até que um deles arremessasse e marcasse um ponto. Havia também jogos
com bola na América pré-colombiana e na Idade Média.

O nascimento do futebol, mais parecido com o que conhecemos hoje, comeca a
se normatizar no século XI1X com os ingleses. No dia 26 de outubro de 1863, nasceu o
football association quando representantes de clubes e escolas inglesas se reuniram e
fundaram a Football Association, responsavel por criar as regras do esporte e difundi-
las. Até hoje, hd um 6rgdo semelhante que detém o monopdlio das decisdes das
alteracdes nas regras do futebol: a International Football Association Board.

No Brasil, registros apontam que o futebol ja era praticado em terras brasileiras
por estrangeiros e tripulantes de navios mercantis desde 1864. No entanto, o futebol
moderno surgiu com Charles Miller, brasileiro filho de pais ingleses e que aos nove

anos foi estudar e morar na terra dos pais. Na Inglaterra, Miller frequentou escolas em
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que os jovens praticavam futebol. De volta ao Brasil, em S&o Paulo no ano de 1894, ele
trouxe na bagagem duas bolas de couro, camisas, chuteiras e calgdes.

Cinco meses apds o desembarque no Brasil, Miller organizou o primeiro jogo
oficial entre duas equipes: o S&o Paulo Railway Team contra o Gas Work Team. O
evento, que entrou para a historia como o primeiro jogo organizado, ndo teve a presenca

de nenhum fotdgrafo ou jornalista.

Emplacar pautas ao futebol naquele cenério de S&o Paulo era muito
dificil. Mas fechar os olhos para o crescimento do futebol nas varzeas
parecia um grave erro de avaliacdo dos principais jornais da época
(RIBEIRO, 2007: 23).

Durante a organizacdo dos campeonatos de futebol, Charles Miller conheceu e
ficou amigo de Mario Cardim, reporter d’O Estado de S&o Paulo que teria papel
importante na divulgacao do futebol na imprensa.

Os jornais cariocas também ndo costumavam divulgar as noticias ligadas ao
futebol. Havia apenas dois clubes na cidade: o Paysandu Cricket Club e o Rio Cricket
and Atletic Association. O primeiro jogo entre as duas equipes rendeu uma peguena
nota no dia 22 de setembro de 1901 na coluna “Sport” no Correio da Manh&. Na
ocasido, ocorreu um fato curioso: acostumado a cobrir os esportes que tinham um
vencedor, como o remo e o turfe, o jornalista escalado para a cobertura escreveu que “o
placar esteve indeciso” (PEREIRA, 2000: 24).

Em outubro de 1901, Mério Cardim escreveu para o Estado de S&o Paulo as
resenhas de dois jogos disputados entre o Sdo Paulo e Rio Cricket. Cardim, utilizando
de sua influéncia junto aos colegas de profissdo, divulgou também o evento para os
jornalistas cariocas. O Jornal do Brasil e O Correio da Manha noticiaram a exibicéo do
jogo, dando um impulso ao esporte na capital da Republica.

O bem sucedido encontro entre cariocas e paulistas e a repercussao nos jornais
das duas cidades acelerou o processo de criacdo da Liga de Futebol de Séo Paulo,
entidade encarregada de organizar e difundir o futebol nas elites paulistas. Para André
Ribeiro (2007), a criagdo da Liga em 1902 foi um marco na imprensa esportiva, pois a
partir de entdo o futebol virou noticia nas paginas dos principais jornais.

As redagdes, contudo, ndo estavam preparadas para 0 novo tema. O mesmo
jornalista que escrevia sobre outras editorias também era o responsavel pelas noticias
esportivas. Nas poucas matérias assinadas (a maioria usava pseudénimo), as reportagens
ndo discorriam sobre os acontecimentos dentro de campo. “O jogo em si ndo era

importante” (RIBEIRO, 2007: 25). Os fotografos das partidas, por exemplo, estavam
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mais preocupados em registrar as presencas e as vestimentas do publico do que os
lances do jogo. Mas quando o repdrter tentava descrever 0 jogo, 0 resultado era um
texto confuso e longo, com matérias de até vinte paragrafos, como a publicada no
Correio Paulistano em 1903 em que o jornalista confessava: ‘“descrever
minuciosamente o0 jogo é tarefa ardua, se ndo impossivel, pois tantos e multiplos seriam
os fatores a narrar” (MARQUES apud RIBEIRO, 2000: 29).

Mario Cardim tornou-se a principal referéncia da imprensa esportiva do inicio
do século XX em Sdo Paulo. No Rio de Janeiro, a Gazeta de Noticias percebeu a
popularidade do esporte e decidiu investir no segmento com uma secdo fixa diaria
batizada de Gazeta dos Sports. O diério ficou conhecido por ser o “6rgdo oficial” da
Liga Metropolitana de Futebol, que seria a responsavel pela organizacdo do primeiro
Campeonato Carioca em 1906.

O foco da noticia também se ampliava. Com jornais especificos,
comecaram a surgir noticias dos bastidores, envolvendo as vidas dos
protagonistas do espetaculo. Jogadores tratados como idolos de suas
torcidas passavam a ter suas vidas investigadas. No Rio de Janeiro,
alguns jogadores que eram vistos “paquerando” mocas pelas esquinas
viravam assunto nas paginas esportivas do dia seguinte (RIBEIRO,
2007: 35).

Com o crescimento da popularidade do futebol, os principais jornais do pais
comecaram a empregar reporteres em tempo integral. Em 1912, o Jornal do Brasil
passou a ter uma pagina exclusiva para esportes e no ano seguinte o Correio da Manha
patrocinou uma competicdo entre paulistas e cariocas.

Para André Ribeiro, a cobertura dos jornais, especialmente as dos diarios
paulistas, era “tendenciosa” (2007: 46). As paginas de esporte de O Estado de S&o
Paulo, por exemplo, eram quase todas dedicadas ao Paulistano, clube da elite cafeeira.
Enquanto isso, o Palestra Itdlia (que daria origem ao atual Palmeiras), time dos
imigrantes italianos, quase ndo tinha espaco nas publicagbes, a ndo ser naquelas
voltadas aos italianos, como a Fanfulla.

Em 1919, o Brasil conquistou o Sul-Americano de futebol com gol de
Friedenreich, filho de um alemdo com uma mulata brasileira, justamente no momento
em que os jornais discutiam a participacdo dos negros no futebol. A vitéria mobilizou
grande parte da imprensa, como o jornal A Noite que estampou na capa a foto do pé do
jogador. Ja o carioca O Paiz instalou em sua fachada um painel que informava o

andamento da partida e uma multiddo foi até a sede do jornal para acompanhar. O
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futebol substituia as noticias de remo e turfe que dominavam o noticiario no inicio do

século.

2.2 A consolidacao do jornalismo esportivo no Brasil

Na década de 1920, o radio surgiu no Brasil, mas como a maioria dos aparelhos
era importada, poucos brasileiros tinham acesso ao produto. As primeiras radios néo
transmitiam partidas ou noticias esportivas, apenas liam recortes de jornais.

No final da década, a familia Rodrigues assumiria um importante papel na
consolidacdo da imprensa esportiva brasileira. Mario Rodrigues, advogado
pernambucano e que trabalhava com jornalismo politico, mudou-se com toda a familia
para o Rio. Em 1925, apds trabalhar como editorialista no Correio da Manha, ele
fundou seu préprio jornal chamado A Manha& empregando membros de sua familia,
como Maério Filho.

Maério Filho logo assumiu a editoria de esportes do jornal e promoveu mudancas
que permanecem até hoje na imprensa brasileira. Com ele, por exemplo, as entrevistas
deixavam de ser extremamente formais para apresentar uma linguagem “nova, simples e
vibrante” (ANTUNES apud RIBEIRO, 2007: 68) lembrando a voz das arquibancadas
de futebol e as tradicionais fotos dos jogadores perfilados foram substituidas por
imagens dos atletas em acéo.

Com a crescente popularidade do futebol, alguns jornalistas, como Argemiro
Bulcdo, se queixavam da falta de espago para divulgacdo do noticiario esportivo. Uma
pesquisa divulgada na época mostrava que a imprensa esportiva era a que mais havia
crescido desde 1912, de cinco para 58 jornais, um aumento de 1.060% (PEREIRA apud
RIBEIRO, 2007).

Para André Ribeiro “o futebol no inicio da década de 1930 fazia vender qualquer
coisa” (2007: 35). Percebendo isso, Argemiro Falcdo fundou em 1931 o Jornal dos
Sports, que tinha quatro paginas exclusivas dedicadas ao tema e se tornaria 0 maior
sucesso editorial da época (RIBEIRO, 2007). Cinco anos depois, Méario Filho compraria
o0 jornal, convidando intelectuais brasileiros como José Lins do Rego a escreverem
artigos e investindo na apresentacdo gréafica do produto.

Nessa mesma época, O Globo passou por uma reestruturacdo apos a morte de
Irineu Marinho e o filho Roberto assumiu a direcdo. Uma das primeiras medidas de

Roberto foi contratar o préprio Mério Filho para a editoria de esportes. Com o estilo
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dramatico de seus textos, Mario Filho abria espaco no jornal para a vida dos
personagens, endeusando os jogadores.

Mesmo com a popularidade do futebol, a imprensa esportiva ainda mostrava
sinais de amadorismo. Jornalistas continuavam a extrapolar suas fungdes, eram “amigos
de clubes e jogadores” e indicavam atletas para 0s times.

A Copa de 1938, disputada na Franga, contou com uma presenca marcante da
imprensa brasileira que pela primeira vez participava de um megaevento como a Copa
do Mundo. Os jornais aumentaram suas vendas ao passo que surgia no Rio de Janeiro a
primeira revista especializada em futebol, a Sport llustrado, e o Globo langava um
suplemento especifico, 0 Globo Sportivo.

A década de 1940 foi marcada pelo crescimento do nimero de associa¢des que
representavam e buscavam a valorizacdo da crénica esportiva no Brasil, como a Aceesp
(Associacdo dos Cronistas Esportivos do Estado de Sdo Paulo). O periodo também
ficaria marcado pelo surgimento das grandes estrelas da imprensa esportiva, a maior
parte delas como narradores de radio, casos de Oduvaldo Cozzi, que langou 0s
repOrteres de campo para entrevistar os jogadores.

A partir de 1944, a radio Panamericana, tentando se diferenciar das demais
concorrentes em S&o Paulo, apostou em uma programacdo totalmente dedicada aos
esportes, durante todos os dias do ano.

Com as radios transmitindo com frequéncia as partidas de futebol, surgiram
novas funcGes para os profissionais da imprensa durante as coberturas, como 0s
reporteres de campo, que ficavam atrés dos gols informando o que acontecia quando a
bola saia do campo de jogo.

Apostando nas rivalidades e provocac6es entre os clubes, O Mundo Esportivo
foi mais um jornal exclusivamente voltado ao esporte que surgiu nessa década. Voltado
para o “povao das arquibancadas”, o jornal era panfletdrio e apelava para o
sensacionalismo para garantir as vendas que chegaram a 150 mil exemplares nos anos
1950. O crescimento desse periodico acelerou o desmembramento de um suplemento
especifico e diario do jornal A Gazeta chamado A Gazeta Esportiva. Inspirado no
Jornal dos Sports, A Gazeta Esportiva promovia e organizava eventos esportivos de
varias modalidades como bocha, varzea e a travessia entre o Rio Tieté.

Na Copa seguinte, disputada no Brasil em 1950, o ufanismo imperava entre as

radios e os jornais que faziam a cobertura.
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Desde seu surgimento, no inicio do século XX, jamais 0s empresarios
da midia esportiva faturaram tanto com o futebol. Participar da
cobertura da primeira Copa do Mundo de Futebol realizada no Brasil
significava garantir, no futuro, um lugar na histéria da imprensa
esportiva. Ganhando ou perdendo, todos os veiculos de comunicagdo e
profissionais da imprensa sairiam lucrando (RIBEIRO, 2007: 130).

A década de 1950 também marcou a entrada de um novo veiculo de
comunicacéo: a televisdo. Contudo, a maior parte dos brasileiros ndo conseguiu assistir
a estreia da TV Tupi, j& que o numero de aparelhos receptores no Brasil era muito
baixo.

Mesmo com a popularidade do radio e a chegada da televisao, a midia impressa
continuava faturando. Alguns jornais recém-criados apostavam nos esportes para vender
mais, como a Ultima Hora, de Samuel Wainer. O esporte tinha sempre destaque na capa
do jornal, que, as segundas-feiras, apds a rodada do fim de semana, vendia 150 mil
exemplares. O jornal também mostrava os problemas que aconteciam nos esportes,
sobretudo no futebol.

No radio, os locutores ganhavam cada vez mais dinheiro gracas aos
patrocinadores que anunciavam nos programas, mas o aporte financeiro nao beneficiava
a todos os envolvidos na transmissdo, que conviviam com baixos salarios e precaria
infraestrutura. Para faturar um dinheiro extra, repérteres e jornalistas continuavam se
aproveitando do relacionamento que tinham entre os dirigentes dos clubes para vender
anlncios e espacos no jornal para quem pagasse mais.

Na década de 1960 a televisdo conquistava cada dia mais espago entre oS
brasileiros e em 1962, pela primeira vez, captou mais verbas publicitarias que o radio e
o jornal impresso. Com o golpe militar dois anos depois, no entanto, muitos veiculos de
comunicacgéo foram censurados e, em grave crise financeira, fecharam suas portas.

Mesmo com a ditadura militar, é no final da década de 1960 que os grandes
cadernos de esportes ganham espaco nos jornais brasileiros.

De todo jeito, a partir da segunda metade dos anos 1960, com
cadernos esportivos mais presentes e de maior volume, o Brasil entrou
na lista dos paises com imprensa esportiva de larga extensdo
(COELHO, 2013: 10).

O Jornal da Tarde criou seu caderno de esportes em que contestava a cobertura
jornalistica praticada no pais. Para que os repdrteres pudessem se dedicar integralmente
ao jornal, a direcdo proibiu o duplo emprego e ofereceu salarios melhores. O jornal
investiu em grandes reportagens sobre as origens e as condic¢Ges sociais do jogador de

futebol, o que lhe garantiu varios prémios.
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A década de 1970 é marcada por uma nova fase do jornalismo brasileiro que
investia em matérias investigativas e de cunho politico. Nesse contexto, surgiu também
a Placar, revista esportiva com reportagens elaboradas escritas por grandes nomes do
jornalismo esportivo, como Juca Kfouri.

A crise politica no pais, que impedia a liberdade de imprensa em
diversas redacdes, fazia das secOes esportivas de jornais, radios e
televisbes um espaco aberto para desafogar a criatividade e a ousadia
reprimidas em outras editorias (RIBEIRO, 2007: 204).

Com a conquista do tricampeonato na Copa do Mundo do México em 1970, as
revistas e 0s jornais especializados repetiram um fendbmeno comum na imprensa:
recorde de vendas durante o evento, mas queda e crise financeira depois dele.

A década de 1970 também foi marcada pela tentativa de quebra de preconceito
na imprensa esportiva em relacdo as mulheres. Até entdo, era muito raro encontrar
mulheres atuando nas redac@es esportivas brasileiras. A Radio Mulher entdo apostou em
uma equipe formada exclusivamente por mulheres, da narracdo até a sonoplastia. A
equipe durou cinco anos, mas depois nenhuma delas continuou atuando na area.

Assim como a categoria dos jogadores profissionais SO conseguiu a
regulamentacdo da profissdo na década de 1970, a primeira entidade nacional que
representava os jornalistas esportivos, a Abrace (Associacdo Brasileira dos Cronistas
Esportivos), s6 surgiu em 1974.

No inicio da década de 1980, as TVs investiram fortunas nas compras dos
direitos de transmissdo das competicbes esportivas. Na televisdo, também ganhava
espaco 0 merchandising nos programas esportivos e o surgimento de empresas de
marketing esportivo, que negociavam os direitos de transmissdo, cotas de patrocinio e
placas de publicidade nos estadios.

Na década de 1990, os principais jornais do Brasil contrairam dividas em busca
de novos leitores e na renovacao de suas infraestruturas. Segundo dados da associagédo
Nacional de Jornais, cerca de US$ 700 milhdes foram gastos, a partir de 1995, na
compra de rotativas e aumento dos parques graficos.

Nessa época, dez grupos familiares controlavam quase a totalidade dos meios de
comunicacdo no Brasil: Abravanel (SBT), Bloch (Manchete), Civita (Abril), Frias
(Folha de Sao Paulo), Levy (Gazeta Mercantil), Marinho (Globo), Mesquita (O Estado
de S&o Paulo), Nascimento Brito (Jornal do Brasil), Saad (Bandeirantes) e Sirotsky

(Rede Brasil Sul). Todos esses grupos eram empresas familiares tradicionais, que
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mantinham seu capital fechado e onde as decisdes estratégicas relativas ao rumo dos
negdcios eram tomadas pelos proprios integrantes da familia.
Mas na segunda metade da década de 1990, um empresério formado em

Economia iria apostar em um novo modelo de negocios no jornalismo brasileiro.

2.3 A criagao do jornal Lance!

A histdria do jornal Lance! comeca bem antes de seu langcamento oficial, em 26
de outubro de 1997 e ganha destaque na figura de Walter de Mattos Junior, empresario,
fundador e dono do jornal.

Formado em Economia, Walter de Mattos Junior nasceu no Rio de Janeiro, fez
carreira como diretor financeiro de uma empresa de navegagdo e tornou-se,
posteriormente, executivo do jornal O Dia cujo dono era seu sogro, Ary de Carvalho.

Em 1996, poucos meses antes de sair de O Dia, 0 empresario viajou ao exterior
para conhecer os diarios esportivos de paises tradicionais do futebol. Na visita a Europa,
ele acompanhou o impacto da reestruturacdo do futebol. O processo, que comegou na
década de 1970 na Inglaterra e na Italia, expandiu-se posteriormente para Espanha,
Franca e Alemanha. O objetivo era a transformacdo do esporte em um negocio rentavel,
um produto que desse lucro, chamado “futebol-empresa”.

Essa metamorfose ocorreu pela combinacdo, principalmente, de trés
fatores: a transformacdo dos clubes de futebol em empresas com fins
lucrativos, o impulso a comercializa¢do dos direitos de transmisséo de
tevé dos torneios esportivos em bases rentaveis e o incremento dos
investimentos em marketing de empresas que fornecem equipamentos
e servicos para o negdcio (STYCER, 2009: 136).

Na Itdlia, o jornal esportivo mais tradicional era o La Gazzeta dello Sport,
fundado em 1927 e que vendia 500 mil exemplares por dia. Mas Walter de Mattos
Junior ndo queria copiar um jornal “pesado, repleto de textos longos e ainda atingindo o
publico de meia-idade” (COELHO, 2013: 96).

Na Espanha, o empresario se interessou pela histéria do Marca, que foi “a maior
inspiracdo™ para a criacdo do Lance!. Fundado em 1938, era o diario oficial dos
esportes do governo Franco e vendia pouco mais de mil unidades até ser levado a leildo
em meados da década de 1980. Com a venda, o jornal se reestruturou e em 1996 tinha

uma média de 450 mil exemplares por dia.

% Em entrevista concedida a autora
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Na volta ao Brasil, em setembro de 1996, Walter de Mattos Junior desenvolveu a
primeira conceituacdo do projeto que tinha em mente em um documento intitulado “A
Onda”, baseado em trés premissas. A primeira delas ressaltava o periodo de estabilidade
econémica que o Brasil vivia desde o Plano Real e a politica cambial - com o real
equiparado ao ddlar na proporc¢éo de 1 para 1.

A segunda tinha em vista a perspectiva de “modernizagdo” da legislagdo
esportiva brasileira e a elaboragdo, a época, da chamada Lei Pelé, conjunto de normas
juridicas que prometia transformar o futebol em um negocio rentavel, desde que os
clubes se transformassem em empresas e profissionalizassem suas gestoes.

A terceira premissa do documento lembrava a proposta de alteracdo da
legislacdo de midia no pais. A emenda ao artigo 222 da Constituicdo previa a
autorizacdo da participacdo do capital estrangeiro nas empresas de comunicacao em até
30%, o que era, até entdo, proibido.

Depois da conceituagdo de “A Onda”, Walter de Mattos Junior apresentou a
proposta a varios investidores. Os primeiros socios que aceitaram participar do projeto
foram Marcos Falcdo, do Banco Icatu, e Bruno Rocha, do Dynamo, grupo de
investidores brasileiros especializado no mercado de a¢des. Posteriormente, também se
juntaram a eles o Banco Bozano Simonsen, o empresario Tobias Cepelowicz,
proprietario da Petroserv, empresa do ramo petrolifero, os investidores André Lara
Rezende e Rogério Castro Maia, além da Infoglobo, braco editorial das Organizacbes
Globo.

Como a aprovacao da emenda ao artigo 222 da Constituicdo s foi aprovada em
2002, a empresa criada para montar o jornal foi constituida apenas por pessoas fisicas,
financiadas por empresas através de debéntures, um titulo de divida de médio ou longo
prazo que confere ao seu detentor um direito de direito de crédito contra a companhia
emissora. Assim, quem investe em debéntures se torna credor dessas companhias,
segundo o site® da Bovespa. O valor do investimento inicial nunca foi divulgado com
precisao.

O Lance! surgiu ao mesmo tempo em que os dois principais diarios esportivos
do Brasil entre as décadas de 1930 e 1980, Gazeta Esportiva e Jornal dos Sports,

enfrentavam dificuldades.

®Disponivel em http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/renda-fixa/o-que-sao-debentures.aspx?Idioma=pt-
br. Acesso em 26/08/2014
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A Gazeta Esportiva era originalmente um suplemento de esportes que sai as
segundas-feiras em A Gazeta e se tornaria um jornal separado na década de 1940.
Comandada por Césper Libero, importante empresario e jornalista brasileiro que fundou
Ultima Hora e a primeira agéncia de noticias brasileira, Agéncia Americana, atingiu a
tiragem de 534 mil exemplares apos a final da Copa de 1970 entre Brasil e Italia
(RIBEIRO, 2009). J& o Jornal dos Sports surgiu em 1931 como primeiro diério
exclusivamente esportivo. Cinco anos depois foi vendido a Mario Filho e se tornou o
“matutino esportivo de maior circulagdo da América do Sul”, como dizia o bordao da
época.

Ronaldo Helal (1997) associa o inicio da crise desses dois jornais ao modelo de
amadorismo do futebol, responsavel pela desorganizacdo dos campeonatos na década de
1970. Marcelo Proni (2000), por sua vez, chama a atencdo para a recessao econémica
que o Brasil vivia entre 1981 e 1983 com os clubes em situacdes financeiras
extremamente precarias, forcados a se desfazerem de seus principais atletas. Ja
Mauricio Stycer (2009) acrescenta que esses jornais cresceram apoiados na
popularizacdo do futebol e que a decadéncia deles comegou no momento em que 0s
clubes atingiram a maior crise de suas historias. Em 1987, a CBF (Confederagédo
Brasileira de Futebol) anunciou que n&o tinha recursos para realizar o Campeonato
Brasileiro e que os proprios clubes teriam que arcar com esse valor. Foi criado, entdo, o
Clube dos Treze, com as 16 principais equipes do futebol do Brasil, inaugurando a era
do marketing e do patrocinio esportivo, um caminho que o Lance! iria explorar.

Na Argentina, Walter de Mattos Junior se interessou pelo Olé, braco esportivo
do diario Clarin e enviou um diretor para conhecer detalhes do projeto. O nascimento
do Lance! estd umbilicalmente associado ao surgimento, em maio de 1996, do Olé
(STYCER, 2009).

Em formato tabléide e colorido, o Olé tinha um projeto grafico, sob o comando
de Antoni Cases, do escritorio Casi i Associats, que chamou a atencdo de Walter de
Mattos Junior. O escritorio, além de ser o responsavel por desenvolver o projeto grafico
do jornal, também ajudava a definir o conceito, os objetivos e o publico-alvo do
periddico. O designer foi contratado pelo empresario para trabalhar no projeto de seu
diario.

A contratacdo de Cases a frente da equipe jornalistica sinalizava,
desde a partida, que o contetido escrito do jornal estaria submetido ao

aspecto visual do empreendimento. Tratava-se de uma inversdo
notavel em relacdo a um valor fundamental que a imprensa — e nao
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apenas a brasileira — sustentou por boa parte do século XX: o da
primazia absoluta do texto sobre os demais elementos do jornal
(STYCER In HOLLANDA & MELLO, 2012: 194).

Com base em sua experiéncia no jornal O Dia, Walter de Mattos Junior definiu,
junto com Cases, que o formato deveria ser o tabloide, modelo muito utilizado no
século XX na Inglaterra em oposicéo ao formato mais tradicional no Brasil, o standard,
e que o jornal deveria ser todo em cores.

Walter de Mattos Junior falava em fazer um “projeto nacional multilocal”
(STYCER, 2009: 196) com cinco edi¢bes em cinco cidades (Rio, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e uma no Nordeste), com cinco equipes diferentes. Em cada
praca, uma redacdo ajudaria a outra, atuando de forma colaborativa. As edigcdes
regionais seriam formadas pelas contribuicGes de cada redagdo, o que ja acontecia no
Marca cuja sede, apesar de ser em Madri, tinha rotativas também em Barcelona,
Valencia, Sevilha e La Corufia. Esse projeto, no entanto, ndo se concretizou até hoje e o
Lance! tem atualmente duas sedes apenas, no Rio e em S&o Paulo.

Outra discussdo importante entre Walter de Mattos Junior e Cases era a
conceituacdo do publico-alvo do jornal. Os dois acreditavam que o surgimento de um
novo diério esportivo levaria a um aumento no espaco dedicado aos esportes nos outros
jornais mais tradicionais, como Folha de S&o Paulo e O Globo. Surgia, entdo, um
guestionamento: por que o leitor compraria o jornal se ele poderia saber sobre esportes e
as outras editorias em outros periddicos? Para Walter de Mattos Junior e Cases, o leitor
deveria ter a experiéncia de que o jornal estava sendo feito para ele, um “jornal do
torcedor”, ou “jornal do hincha” termo comum usado na Argentina. Fazer um jornal
“para cima” significava envolver o leitor imagindrio, que existia nas cabegas de Cases e
Mattos, e mobiliza-lo, leva-lo a torcer junto por seu time junto com o jornal (STYCER,
2009).

Essa aproximacdo com o torcedor ja é fruto das observacdes do empresario nas
visitas ao exterior. Na Espanha, por exemplo, ha uma divisdo entre 0s jornais
esportivos. O Marca, de Madri, faz sua cobertura voltada para os times da capital, Real
(principalmente) e Atlético e, quando fala do Barcelona, costuma privilegiar os aspectos
negativos. A mesma situacdo ocorre no EI Mundo Deportivo, de Barcelona.

Outra estratégia adotada para se aproximar ao leitor era a utilizagdo de apelidos,
medida essa que ja era comum na imprensa esportiva brasileira desde a década de 1930

com Maério Filho, no Jornal dos Sports, e Thomas Mazzoni, na Gazeta Esportiva.
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Mazzoni, por exemplo, inventou apelidos para varios clubes de Séo Paulo, como Timao
(para o Corinthians) e Moleque Travesso (Juventus). Ja Mario Filho criou as expressdes
“Classico Vovo” para designar o duelo entre Botafogo e Fluminense, os dois clubes
cariocas mais antigos do Rio ¢ “Classico dos Milhdes” para o confronto entre Flamengo
e Vasco em virtude do grande nimero de torcedores das duas equipes.

A definicdo do nome do jornal também foi pensada para aproximar o jornal do
leitor. A ideia inicial de Walter de Mattos Junior era chaméa-lo de Score (resultado,
placar em inglés). No entanto, a sugestdo ndo foi bem vista entre os editores do jornal
que alegavam que o nome em inglés ndo era uma boa estratégia e ainda remetia a revista
de esportes “Placar”, langada em 1970.

O nome surgiu entdo com Sérgio Rodrigues, editor-executivo na época, e foi
aceito por Walter de Mattos Junior, os jornalistas da equipe e o designer Antoni Cases.
Junto ao logotipo do jornal, Cases acrescentou ainda um ponto de exclamacdo. Para o
cataldo, “com o ponto de exclamagdo, nos aproximamos mais da emog¢ao dos estadios
de futebol, do grito” (STYCER, 2009: 212). A exclamacdo permanece até hoje junto ao
logotipo do jornal, na capa.

Inicialmente, o Lance! seria lancado em 19 de outubro de 1997, um domingo,
mas os testes com a rotativa que imprimia o jornal ndo deram certo e o langamento
precisou ser adiado em uma semana. A confusdo atrapalhou a estratégia do jornal, que

ja tinha comprado os espacos publicitarios na midia e néo os utilizou.

Nos fizemos coisas também muito diferentes naquela época, que foi
montar uma redacdo virtual com entrada para a internet. O Lance!net
comega a ser publicado uma semana antes do Lance! As rotativas
atrasaram a montagem e como a gente ja estava com a equipe,
comecamos a publicar na web (MATTOS JUNIOR)’

O primeiro time de jornalistas escolhidos para trabalhar no Lance! contava com
alguns jornalistas experientes, como Lédio Carmona, presente em duas Copas do
Mundo por Jornal do Brasil e Placar, Ledo Serva, ex-diretor de redagdo da Folha de
Séo Paulo e Jornal da Tarde e César Seabra, editor de esportes de O Globo.

No entanto, a maior parte das equipes que trabalhavam no Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo era formada por novatos. Do total de sessenta e dois jornalistas contratados
no inicio, quarenta eram novos, recém-formados ou estudantes (STYCER, 2009).
Desses sessenta e dois, trinta e dois trabalhavam na redagéao carioca e os demais ficavam

em Sao Paulo.

" Em entrevista concedida a autora
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Na redacdo paulista havia um editor-chefe (Ledo Serva), dois editores-
executivos (André Fontenelle e Mauricio Stycer), trés editores-assistentes (Marco
Antonio Catai, Mauricio Noriega e Valmir Sorti), um reporter especial (Paulo Vinicius
Coelho) e vinte e trés repdrteres. Desses vinte e trés, apenas cinco ja tinham experiéncia
no jornalismo.

Com poucas pessoas com experiéncia na profissdo, a dificuldade em definir a
linha editorial do jornal era maior. Na redacdo carioca a maior parte dos que ja
trabalhavam com jornalismo era proveniente de O Globo. J& em S&o Paulo, os
repOrteres vinham, em sua maioria, da Folha de Sao Paulo, Jornal da Tarde, Placar,
Estado de S&o Paulo e Diério Popular.

Com visdes diferentes sobre a linha editorial, a equipe paulista queria
acompanhar tudo o que acontecia dentro dos esportes, enquanto 0s cariocas apostavam
no diferencial: boas matérias, mas sem a mesma profundidade exigida por uma revista.
A oposicdo ficava clara entre André Fontenelle e Antoni Cases. O designer defendia que
0 Lance! deveria “dedicar 80% da energia em 20% do jornal e 20% da energia em 80%
do jornal” (STYCER, 2009: 237). J& Fontenelle discordava e acreditava que a
informacdo diferente e o furo s6 seriam possiveis se 0s reporteres estivessem sempre
acompanhando o dia a dia dos clubes.

Entre os dois caminhos, a matéria diferente e a busca pelo furo, o Lance! adotou
algumas estratégias como “as historias de interesse humano” e a “futilidade”.
(STYCER, 2009: 243). Sem jogos de futebol no carnaval de 1998, as equipes do jornal
acompanharam o0s jogadores nos desfiles das escolas de samba. Na segunda-feira de
carnaval, quatorze das vinte e oito paginas da edicdo paulista foram dedicadas a festa.
No Rio, foram nove paginas.

No ano do lancamento, o recorde de vendas do Lance! foi no dia 20 de
dezembro: a final do Campeonato Brasileiro entre VVasco e Palmeiras garantiu 82 mil
exemplares vendidos. Mas o crescimento do diario ndo se sustentou por muito tempo e
Walter de Mattos Junior viu a Infoglobo lancar em abril de 1998 o jornal Extra para
concorrer com O Dia. Langado com uma promogao que distribuia panelas aos leitores, 0
Extra também trazia um suplemento esportivo diario e custava R$ 0,25 - trés vezes
menos que o valor do Lance! na época. Diante da situacdo, o jornal investiu na
cobertura da Copa do Mundo de 1998.

Aproveitando uma verba de marketing, o Lance! fez uma parceria com o Olé e

foi impresso diariamente durante um més na Franca e distribuido gratuitamente nas ruas
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de Paris e arredores. De um lado, o leitor lia as noticias do periédico brasileiro e quando
virava o tabloide, tinha as informacdes do Olé.

Entretanto, no Brasil as vendas ndo ultrapassaram os 30 mil exemplares e o
jornal demitiu quarenta funcionarios no Rio e em Séo Paulo.

Na Copa seguinte, o Lance! alcancou o recorde de exemplares vendidos em um
dia com a tiragem de 500 mil ap6s a conquista do pentacampeonato do Brasil. Em
dezembro daquele ano, o negdcio continuava dando prejuizo e os socios desfizeram
suas participacdes no Lancel. No més seguinte, Walter de Mattos Junior adquiriu as
partes dos socios e se tornou o Unico proprietario do jornal.

As vendas do jornal impresso tém caido nos tltimos anos. De acordo com o site®
da ANJ (Associacdo Nacional de Jornais), o Lance! foi o décimo quarto jornal mais
vendido do pais, com média de 77.658 unidades por dia. Desde 2009, quando ocupava a
décima posi¢do no ranking, com 125.050, houve um decréscimo de quase 40%.

Walter de Mattos Junior entendia que a publicidade era fundamental para o
jornal sobreviver. Para isso, era necessario alargar o numero de leitores de alta renda.
Pesquisa feita em 2001, quatro anos apos o lancamento do jornal, pela Marplan,
instituto de pesquisas que faz levantamentos sobre o perfil do pablico leitor de jornais e
revistas para o mercado publicitario e os proprios veiculos de comunicagdo, apontou
que quase a metade dos leitores do diario impresso estava na classe B® (48%).

Atualmente ha uma secdo semelhante para os anunciantes com os dados mais
recentes e preco dos anuncios, mas sem o histérico desde 2001. Esses dados foram
retirados do livro de Mauricio Stycer, “Historia do Lance!” (2009).

A pesquisa mais recente, realizada em 2013, também pelo Instituto Ipsos
Marplan e disponibilizada no site do jornal, mostra que a maior parte do publico
continua sendo da classe B (51%), mas também ¢é significativa a participacdo da classe
C (39%)™.

Na distribuicdo por sexo, o Lance! mostra-se um jornal extremamente masculino
desde a primeira pesquisa registrada. Em 2001, 88% dos leitores em homens e em 2013

esse numero esse numero correspondia a 92%.

® Disponivel em http://www.anj.org.br/maiores-jornais-do-brasil. Acesso em 24/08/2014

% Critério de definicdo de classe social de acordo com o CCEB (Critério de Classificagio Econdmica
Brasil), da Adep (Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa). O critério leva em conta o poder de
compra da populacéo.

19 bisponivel em http://hotsites.lancenet.com.br/midiakit/wp-
content/uploads/2014/04/midia_impressa.pdf Acesso em 20/08/2014



http://www.anj.org.br/maiores-jornais-do-brasil.%20Acesso%20em%2024/08/2014
http://hotsites.lancenet.com.br/midiakit/wp-content/uploads/2014/04/midia_impressa.pdf
http://hotsites.lancenet.com.br/midiakit/wp-content/uploads/2014/04/midia_impressa.pdf
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Nas trés pesquisas divulgadas, os critérios divulgados para a analise da faixa
etaria sofreram mudancas. Em 2001 e 2005, os leitores eram divididos em seis
categorias (10 a 14 anos; 15 a 19 anos; 20 a 29 anos; 30 a 39 anos e mais de 40 anos).
Em 2013, a pesquisa dividiu o publico em trés categorias (10 a 17 anos; 18 a 39 anos e
mais de 40 anos). Em 2001, 26% dos leitores tinham entre 15 e 19 anos e tambeém 26%
tinham entre 20 a 29 anos. Em 2013, 62% do publico tinha entre 18 e 39 anos.

Atualmente o Lance! permanece como um jornal esportivo impresso de
circulacdo nacional, que sai diariamente com uma nova edicdo, com excecdo feita ao
Natal e ao Ano Novo, quando nao circula.

O prego do jornal varia de acordo com o local em que é vendido. A versdo
carioca, por exemplo, pode ser encontrada por R$ 1,50 no Estado do Rio e em Juiz de
Fora. Ja nos Estados do Espirito Santo e em Minas Gerais, cada exemplar sai a R$ 2,00
e R$ 2,50 na Bahia e no Distrito Federal.

O Grupo Lance! atua ainda em outras plataformas, como é o caso da agéncia
Lance! (Lancepress!), a TV Lance!, o Lance!digital, o Lance!Ativo (espécie de rede
social onde os leitores/internautas sdo convidados a interagir), o Lance!Net e o

Lance!Mobile.
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3 A COPA DO MUNDO

A primeira Copa do Mundo de futebol foi disputada em 1930 e, desde entdo, ja
foram realizadas 20 edi¢Oes do torneio, com um intervalo entre as Copas de 1938 e
1950 devido a ocorréncia da Segunda Guerra Mundial.

Em 20 edicdes, oito selecdes diferentes conquistaram o titulo de campeas
mundiais. O Brasil € 0 maior vencedor com cinco conquistas seguido por Italia e
Alemanha, cada uma com quatro titulos, Argentina e Uruguai tem duas Copas do

Mundo e Franca, Espanha e Inglaterra tem um titulo cada.

3.1 O surgimento do campeonato mundial de futebol

O sonho da realizagdo de um campeonato mundial envolvendo sele¢des surgiu
oficialmente no dia 21 de maio de 1904 (RIBAS, 2010). Nessa data, dirigentes de sete
paises (Bélgica, Dinamarca, Espanha, Franca, Holanda, Suécia e Suica) se reuniram em
Paris e fundaram a Fifa (Federacdo Internacional das Associacbes de Futebol). A
Inglaterra, berco do futebol, sé iria aderir a federagdo no ano seguinte, depois de
Alemanha, Austria, Hungria e Itélia.

Até entdo, as Olimpiadas eram o torneio mais importante envolvendo selecdes
mundiais de futebol, mas era destinado apenas aos atletas amadores, 0 que impedia a
participacdo de algumas selecbes, como a Inglaterra, formada por jogadores
profissionais.

Com o inicio da Primeira Guerra Mundial em 1914, a ideia de fazer um torneio
mundial de futebol foi deixada de lado e s6 retomada em 1921 quando Jules Rimet
assumiu a presidéncia da Fifa em definitivo. De 1918 a 1921, o francés estava como
interino no cargo depois da morte de seu antecessor, o inglés Daniel Burley Woolfall.

Na época, a Fifa ja tinha filiados em todos os continentes, o que facilitava a
concepgdo de um torneio aberto entre sele¢bes. Sabendo da ideia, o embaixador
uruguaio Enrique Buero ofereceu seu pais como sede do primeiro campeonato mundial.
A candidatura seria uma forma de comemorar o centenario da independéncia do pais,
gue havia sido anexado ao Brasil em 1821 como Provincia Cisplatina e se declarou
independente em agosto de 1825, embora a ratificacdo s6 tenha vindo em 27 de agosto
de 1828 com o Tratado de Montevidéu. O Uruguai era o atual campe&o olimpico no
futebol com a conquista em 1924 e se sagraria bicampedo na Olimpiada seguinte,

levando o apelido de “Celeste Olimpica”.
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O campeonato mundial comecou a sair do papel em maio de 1928 com a
realizacdo do Congresso da Fifa em Amsterdd. Na reunido, Jules Rimet prop0s
oficialmente a competicdo de um torneio mundial para os paises filiados a Fifa. A
sugestdo foi aceita com vinte e trés votos favoraveis e trés contrarios. Em setembro
daquele ano ficou decidido que o torneio seria realizado a cada quatro anos, nos anos
pares entre as Olimpiadas, comegando em 1930.

A confirmagdo veio no Congresso da Fifa em Barcelona em maio de 1929.
Enrique Buero reafirmou a candidatura do Uruguai e apresentou um projeto, que incluia
a construcdo de um estadio e o apoio do governo local. Entretanto, outros paises
também demonstraram interesse em sediar o evento como Hungria, Holanda, Itélia e
Suécia. Holandeses e suecos abriram mdo da candidatura em favor da Italia, mas a Fifa
optou mesmo pelo Uruguai. Insatisfeita com a decisdo, a Italia anunciou o boicote ao
torneio e foi acompanhada por outros dezesseis paises europeus. As selecdes europeias
reclamavam da longa viagem entre os continentes feita em navio e os clubes
profissionais temiam sofrer novos prejuizos quando o mundo ainda se recuperava da
Crise de 1929 nos Estados Unidos. Mesmo assim, Jules Rimet, usando de seu prestigio,
conseguiu convencer Franca, Roménia e lugoslavia a participarem da competicao.

As obras para a primeira Copa, iniciadas em 1929, sofreram atrasos. Para
acelerar o ritmo e tornar a Copa viavel, a capacidade do principal estadio, Centenério,
precisou ser reduzida de 102 mil lugares para 70 mil e os primeiros jogos foram
disputados em outros campos, o Pocitos e o Parque Central. Apesar dos problemas, o
Centenério ficou pronto em tempo habil para a disputa do torneio.

Ao todo, treze selecdes se inscreveram na competicdo, sete sul-americanas
(Uruguai, Brasil, Argentina, Chile, Bolivia, Peru e Paraguai), duas da América do Norte
(México e Estados Unidos) e quatro europeias (Franc¢a, lugoslavia, Roménia e Bélgica).
As selegdes foram divididas em quatro grupos. Dentro de cada chave, todos jogavam
entre si e a equipe que tivesse maior nimero de pontos em cada grupo se classificava
para as semifinais.

A selecdo brasileira foi convocada para a Copa com apenas jogadores que
atuavam no futebol carioca. A CBD (Confederacdo Brasileira de Desportos), entidade
com sede no Rio de Janeiro e que regia 0s esportes no pais, ndo convocou dirigentes da
Apea (Associacdo Paulista de Esportes Atléticos) para compor a comissao técnica. Em

retaliagdo, a Apea ndo permitiu que os clubes paulistas liberassem seus jogadores a
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selecdo. Apenas um jogador de S&o Paulo foi convocado, Araken Patusca, pois seu
contrato com o Santos j& havia expirado.

Sem os grandes nomes que atuavam no futebol paulista, como Friedenreich,
artilheiro do Sao Paulo Floresta, o Brasil foi eliminado na fase inicial apds perder o
primeiro jogo para a lugoslavia. A final da competicdo foi disputada entre Uruguai e
Argentina e o titulo ficou com os uruguaios que venceram por 4 a 2.

A Copa de 1934 foi disputada na Itdlia sob o regime fascista de Benito
Mussolini que “recomendou” apenas a publicacdo das noticias positivas a equipe.
Segundo Lycio Velloso Ribas (2010) era comum a depredacédo das redacGes de jornais
apos a divulgacdo de noticias contrarias aos interesses do governo.

Sem a presenga do campedo mundial Uruguai, que boicotou o torneio em
represalia a ndo participacdo da Itadlia em 1930, e da Inglaterra, a Copa de 1934 foi
disputada por dezesseis paises.

Na selecdo brasileira, mais uma briga entre CBD e Apea. Enquanto os jogadores
na associacao paulista eram profissionais, a confederacdo condenava essa pratica. Com
apenas um treino realizado antes da competicdo, o Brasil foi eliminado logo na estreia
apos derrota por 3 a 1 para a Espanha. Na final, com direito a saudacdo fascista do
arbitro sueco Ivan Eklind a Benito Mussolini, vitdria dos italianos por 2 a 1 contra a
Tchecoslovaquia.

A Alemanha, assim como ja tinha feito nas Olimpiadas de 1936, queria sediar
um evento esportivo para fazer propaganda do regime nazista de Adolf Hitler. Mas sua
candidatura, assim como a da Argentina, foi derrotada no Congresso da Fifa. Apoiada
por Jules Rimet, a Francga ganhou o direito de sediar o evento.

A Copa de 1938 teve o desfalque de importantes sele¢bes: Uruguai (ainda em
represalia ao boicote europeu de 1930), Argentina (por ndo concordar com a perda da
sede), Inglaterra, Espanha (que passava por uma guerra civil) e Japdo (em guerra com a
China desde 1937). A Austria, classificada para o Mundial, foi anexada pela Alemanha
nazista as vésperas da Copa em marco de 1938 e deixou de existir como nacao
independente. A competicdo foi disputada com uma selecdo a menos e 0s austriacos
fizeram parte do time alemao.

Sem as discussdes entre paulistas e cariocas, 0 Brasil era um dos favoritos a
competicdo e tinha o apoio do Estado Novo, estabelecido no ano anterior.

Cristalizador de ideias de harmonia social e furor nacional que eram
propagandeados pelo seu governo, ap6s a implementacdo do Estado
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Novo, o futebol servia como um grande aliado na disseminagdo do
projeto politico que planejava implementar — intensificado e dando um
sentido mais claro ao interesse que, desde seus primeiros anos, as
autoridades governamentais manifestavam em relacdo ao jogo
(PEREIRA, 2000: 22).

A delegacdo brasileira foi acompanhada pelo locutor esportivo Leonardo
Gagliano Neto, responsavel pela primeira transmissdo pelo radio de uma Copa do
Mundo para o Brasil.

Apos perder a semifinal para a Italia, o Brasil conquistou o terceiro lugar ao
bater a Suécia. O titulo ficou com a Italia, que antes da Copa recebeu um telegrama de
Mussolini com os dizeres “Vencer ou morrer”.

Com a Segunda Guerra Mundial, todas as decisbes da Fifa sobre a Copa do
Mundo foram suspensas. Ndo houve campeonato em 1942 e 1946. Respeitando o
espaco de quatro anos, o Mundial foi retomado em 1950 e sediado no Brasil. As
federagOes britanicas estavam de volta ao quadro da Fifa e Alemanha e Japdo foram
excluidos como punicdo pela guerra.

Para a Copa no Brasil, novos estadios como o Maracana e o Independéncia, em
Belo Horizonte, foram construidos.

Antes do torneio, a Italia, considerada uma das favoritas sofreu uma tragédia:
dezessete jogadores do Torino, umas das principais equipes da época, morreram em um
acidente de avido no morro de Superga, regido proxima ao Turim. Enfraquecida, a
bicamped mundial néo se classificou para a Copa.

Com boas atuacOes e goleadas, como o0s 6 a 1 contra a Espanha em que 0s mais
de cem mil torcedores presentes cantaram “Touradas de Madri” na arquibancada, o
Brasil se classificou pela primeira vez para uma final. O adversario seria o Uruguai e a
equipe brasileira tinha a vantagem de jogar pelo empate na decisao.

Embalado pela boa campanha na competi¢éo, o Brasil convivia com o clima de
“j4 ganhou” entre os torcedores e imprensa. Na capa dos jornais da véspera da final, as
manchetes eram “Hoje o povo vai comemorar o titulo!”; “Brasil, campedo do mundo!” e
“Hoje € o dia da gloria suprema!” (AQUINO, 2002: 68).

O Brasil saiu na frente do placar, mas tomou a virada, com gol de Ghiggia, em
uma bola que passou entre a trave e o goleiro brasileiro Barbosa. A derrota ficaria

conhecida como “Maracanazo”.
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A Copa de 1954 foi disputada na Suica, um dos poucos paises da Europa a ndo
se envolver com a Segunda Guerra Mundial. Alemanha e Japdo também estavam
readmitidos apds o conflito.

Uma das novidades daquele ano foi a transmissdo ao vivo do campeonato pela
TV para oito paises (Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Franca, Holanda, Inglaterra, Suica
e Italia).

Com uma sele¢do com poucos jogadores da Copa anterior e jogando de amarelo,
em substituicdo a camisa branca de 1950, o Brasil foi eliminado nas quartas de final
pela Hungria, invicta desde 1950. Na final, debaixo de chuva, a Alemanha venceu 0s
hungaros por 3 a 2 no jogo que ficou conhecido como “Milagre de Berna” ante o
favoritismo da selecdo da Hungria.

Em 1958, Jodo Havelange assumiu a presidéncia da CBD. Ex-nadador que
representou o Brasil em duas Olimpiadas (1936 e 1952), o dirigente convidou Paulo
Machado de Carvalho, advogado e empresario fundador da Rede Record de Televisdo,
para chefiar a delegacdo. “Doutor Paulo”, como era conhecido, investiu em uma
comissdo técnica com psicologo e dentista, algo que ndo era comum na época.

Dois dos principais jogadores do Brasil, Pelé e Garrincha, s estrearam no
ultimo jogo da fase de grupos, contra a Unido Soviética. Os dois impressionaram 0s
torcedores: Garrincha com seus dribles e Pelé com apenas dezessete anos.

Na final, o Brasil venceu os donos da casa, 0s suecos, por 5 a 2 e se sagrou pela
primeira vez campedo mundial de futebol.

Para a Copa de 1962, a Fifa decidiu que o torneio seria disputado na América do
Sul ap6s duas edi¢des na Europa e o Chile ganhou o direito de sediar o evento. Mas nos
dias 21 e 22 de maio dois terremotos atingiram o pais, o mais fortes deles com 8,5
pontos na escala Richter, se estendendo por mais de 400 mil km?. Mesmo com mais de
cinco mil mortos e dois milhGes de desabrigados, o Chile foi confirmado como sede do
campeonato.

No Brasil, a novidade era o videotape, que possibilitava a gravacdo e posterior
exibicdo (em dois dias) pela televisdo dos jogos.

No segundo jogo da Copa, Pelé saiu machucado e ficou fora de todo o Mundial.
Na semifinal, apesar da vitoria do Brasil diante do Chile, Garrincha foi expulso e
desfalcaria o time na final. Mas o juiz ndo registrou a expulséo do jogador na simula e
ele pode jogar a decisdo normalmente sendo importante na conquista do bicampeonato

contra a Tchecoslovaquia.



29

A Copa de 1966 foi a primeira a ter uma mascote oficial. O ledo Willie foi uma
das formas encontradas pela organizacdo de promover o Mundial e arrecadar dinheiro
com o licenciamento de imagem.

Para Aquino (2002), essa Copa foi marcada pelo confronto do futebol-forca,
marcado pela aplicacdo tatica e vigor fisico dos europeus, e o futebol-arte, refinado,
com dribles, jogado pelos sul-americanos.

Na final, um erro de arbitragem foi decisivo para a vitoria da Inglaterra, em casa,
contra a Alemanha Ocidental. O chute do inglés Hurst bateu no travessédo e a bola caiu
fora da linha, mas o juiz assinalou o gol.

A Copa de 1970 trouxe mudangas nas regras como a substituicdo de jogadores
durante a partida e a criacdo dos cartdes amarelos e vermelhos para advertir e punir 0s
atletas. No Brasil, alguns torcedores puderam acompanhar a competicdo em cores,
embora a maior parte dos aparelhos do pais fosse em preto e branco. Outra novidade era
o replay, tecnologia que permitia rever os principais lances logo depois de ocorridos.

Com o desempenho ruim da selecdo em 1966, o jornalista Jodo Saldanha foi
chamado para treinar a equipe. Dentro de campo, o desempenho era bom, mas
Saldanha, militante do Partido Comunista, tinha problemas com o regime militar que
governava o Brasil. O general Emilio Médici chegou a interferir na convocacdo da
selecdo pedindo a presenca do atacante Dario, do Atlético-MG. Saldanha também
arrumou problemas com Pelé, a quem dizia ter um grave problema na vista. Com a
soma de problemas, o jornalista foi demitido e em seu lugar assumiu Mario Jorge Lobo
Zagallo.

No final da Copa, o Brasil goleou a Italia por 4 a 1 e garantiu a posse definitiva
da taca Jules Rimet por ser a primeira selecdo tricamped mundial.

Foi uma festa. Ndo somente no México, como também no Brasil,
apesar da ditadura. Ainda que as prisOes, torturas e assassinatos de
presos politicos atingissem um elevado grau de violéncia, as emissoras
de radio ndo paravam de tocar a musica “Pra frente Brasil”, composta
por Miguel Gustavo (AQUINO, 2002: 94).

Treze anos depois, a taca seria roubada da sede da CBF e derretida pelos ladroes.
A Copa de 1974 foi marcada pela entrada dos patrocinadores no campo
desportivo. Jogadores como Pelé tinham seus préprios contratos com fornecedores de

materiais. Os patrocinadores também ajudaram bancando a reforma dos estadios

alemaes.
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Na final, a Holanda, conhecida como “Carrosel holandés” por seu futebol
envolvente em que os jogadores ndo tinham posicdes fixas, perdeu para a Alemanha
Ocidental por 2 a 1.

A Copa de 1978 foi realizada na Argentina, que vivia sob uma ditadura militar.
Em abril daquele ano, o Movimento Peronista Montoneros, grupo guerrilheiro da
Argentina, propds uma trégua durante o campeonato.

Precisando vencer o Peru por uma diferenca de quatro gols, a Argentina ganhou
de 6 a 0, eliminando no saldo de gols o Brasil e se classificando para a final. Na decisao,
0s argentinos venceram os holandeses e conquistaram sua primeira Copa do Mundo.

Uma das selecdes favoritas a Copa de 1982, disputada na Espanha, o Brasil teve
boas atuacfes sob o comando de Telé Santana, mas foi derrotado pela Italia por 3 a 2,
trés gols do atacante Paolo Rossi. A Italia bateria a Alemanha na final, tornando-se
tricamped de futebol, assim como o Brasil.

A Copa de 1986 seria disputada na Colémbia, mas quatro anos antes do inicio do
evento, o presidente colombiano Belisario Betancourt desistiu, abrindo caminho para
mais um campeonato mundial disputado no México.

No jogo entre Argentina e Inglaterra, pelas quartas de final, duas jogadas de
Maradona chamaram a atencdo. Na primeira, o argentino fez um gol de mé&o, que foi
validado pelo juiz. Trés minutos depois, Maradona recebeu a bola no campo de defesa e
saiu em velocidade, driblando cinco ingleses e marcando o gol da vitdria.

Mesmo a volta de Telé Santana ndo foi capaz de impedir a eliminacéo do Brasil
diante da Franca nos pénaltis. A final foi entre Alemanha Ocidental e Argentina, com
vitdria da equipe de Maradona por 3 a 2.

A Copa do Mundo de 1990 teve como palco a Italia e no Brasil ficou conhecida
como “Era Dunga”, volante da selecdo conhecido por sua aplicagdo tatica, mas sem
tantos recursos técnicos. Com um futebol pragmatico, o Brasil ficou em nono lugar na
competicédo vencida pela Alemanha, que bateu a Argentina na deciséo.

Uma das novidades das emissoras de TV foi a utilizacdo das estatisticas dos
jogos durante as transmissfes das partidas, que informavam o namero de faltas, posse
de bola, entre outros.

A Copa de 1994 foi disputada nos Estados Unidos, pais sem tradicdo no esporte,
mas com experiéncia na realizacdo de grandes eventos. O pais aproveitou os estadios de
futebol americano para a competicdo e ndo precisou do dinheiro publico para organizar

o torneio.
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As partidas foram transmitidas pela televisdo para 189 paises, com uma
audiéncia de cerca de 400 milhGes de telespectadores. Estima-se que a arrecadagdo com
as transmissdes foi de US$ 33 bilhdes.

Com a dupla de atacantes (Romario e Bebeto) inspirada, o Brasil se classificou
para a final contra a Italia. Apds empate sem gols no tempo normal, o titulo foi decidido
nos pénaltis depois de Roberto Baggio chutar para fora. O Brasil se consagrava como a
primeira selecéo tetracamped de futebol.

Para a Copa de 1998 disputada na Franca, o numero de participantes aumentou
de vinte e quatro para trinta e dois e 0 regulamento agora permitia trés substituicdes
durante a partida, independentemente da posi¢éo do jogador.

Classificado para a final, o Brasil teve um problema horas antes da decis&o.
Ronaldo, um dos principais destaques da equipe, teve uma convulsdo em seu quarto e
precisou ser levado ao hospital. Com o problema, Edmundo entraria no lugar do
atacante. De (ltima hora, entretanto, Ronaldo disse que estava bem e pediu para ser
escalado. Dentro de campo, a Franca bateu o Brasil por 3 a 0, com dois gols do meio-
campista Zinedine Zidane, filho de argelinos.

A Copa de 2002 foi a primeira disputada no continente asiatico e a primeira a ser
organizada por dois paises: Coreia do Sul e Japéo.

Apesar dos pedidos de boa parte dos torcedores e da imprensa, o técnico Luiz
Felipe Scolari ndo convocou Romario, que estava com 35 anos e jogava no Vasco.
Felipdo preferiu apostar em Rivaldo e Ronaldo, que ainda se recuperavam de lesGes.

Com o brilho e um gol de cada da dupla brasileira, o Brasil conseguiu o
pentacampeonato mundial ao bater a Alemanha na final por 2 a 0. Foi a melhor
campanha da histéria em uma Copa: sete jogos e sete vitdrias.

A Copa de 2006, na Alemanha, marcou o dominio dos “estrangeiros” na selegao
brasileira: dos vinte e trés convocados, apenas trés atuavam no Brasil.

Mais uma vez, o Brasil seria eliminado pela Franga, agora nas quartas de final.
Na grande decisdo, Zinedine Zidane foi expulso ap6s dar uma cabecada no zagueiro
Materazzi depois de o italiano xingar sua irmad. Apds o empate no tempo regulamentar,
a Italia venceu nos pénaltis, tornando-se tetracampea.

A Copa de 2010 foi a primeira disputada em solo africano, na Africa do Sul. A
selecdo anfitrid, comandada por Carlos Alberto Parreira, foi eliminada ainda na primeira
fase. Ja o Brasil saiu na frente contra a Holanda pelas quartas de final, mas os

holandeses reverteram o placar e eliminaram os brasileiros. Os holandeses fizeram a
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final com a Espanha, mas perderam por 1 a 0, gol do meia Iniesta na prorrogacao.

Assim, a Espanha conquistou sua primeira Copa do Mundo.

3.2 A Copa do Mundo como fenbmeno midiatico

Nao ¢ dificil ouvir que se vive em uma “sociedade do espetaculo”. A cada vez
que a expressdo é citada, percebe-se a atualidade desse conceito publicado na década de
1960 por Guy Debord. Inicialmente pensado como um sistema de dominagdo em que
atingiria apenas uma parcela da populacdo de acordo com as condigdes socio-
econémicas de cada sociedade, Debord atualizou sua critica duas décadas depois da
divulgacéo.

Nas Gltimas trés décadas, os megaeventos esportivos se tornaram uma das
estrelas principais da “sociedade do espetaculo”, contando com volumosos recursos
publicos e privados, além de fabulosa cobertura midiatica (MASCARENHAS In DEL
PRIORI & MELO, 2009).

O futebol, que ja ganhou vérias dimensGes ao longo de sua existéncia, como
instrumento politico, direcionamento de opinido publica e foi visto até como alienante
(GUTERMAN, 2009; HELAL, 2001), pode ser utilizado como exemplo para ilustrar
aspectos da sociedade do espetaculo (LOURENCO, 2001).

Marcelo Proni (1998) identifica no esporte-espetaculo trés tracos, a partir dos
quais é possivel conceitua-lo. O primeiro refere-se as competicbes esportivas
organizadas por ligas ou federagbes, que relnem atletas submetidos a esquemas
intensivos de treinamento. No segundo, tais competicOes esportivas tornam-se
espetaculos veiculados e reportados pelos meios de comunicacdo de massa e Sao
apreciadas no tempo de lazer do espectador. O terceiro traco diz que a espetacularizacédo
motivou a introducdo de relagbes mercantis no campo esportivo, seja porque conduziu
ao assalariamento dos atletas, seja em razdo dos eventos esportivos apresentados como
entretenimento de massa que passaram a ser financiados através da comercializa¢do do
espetaculo.

Para Adenilson Pereira e Fernando Varoto (2012), a partir do momento em que 0
esporte passou a ter carater de espetaculo, com uma audiéncia pagante, ligado a um
capital comercial e com objetivo de gerar uma renda maior, ele passa a ter
caracteristicas de mercadoria, adquirindo um alto valor de troca.

Assim, o atleta profissional seria como um novo tipo de trabalhador que vende a

um patrdo sua for¢a de trabalho (capaz de produzir um espetaculo que atrai multidGes);
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é um valor de troca de sua forca de trabalho, regido pelas leis de oferta e procura do
mercado (RUBIO, 2002).

Alguns pesquisadores como Anderson Gurgel defendem que o futebol s6 se
transformou em espetaculo quando se associou a midia. Para ele, o futebol hoje ¢ “um
produto espetacularizado da sociedade de consumo e também um caso de éxito da
atuagdo dos meios de comunicagdo no coletivo” (2004: 24).

Mas nem sempre 0s grandes eventos esportivos como as Olimpiadas e a Copa do
Mundo tiveram a dimensdo e magnitude que apresentam hoje. Na primeira Copa do
Mundo em 1930, no Uruguai, pouco menos de 435 mil pessoas assistiram ao evento.

Na transformacdo da Copa do Mundo como espetaculo, a televisdo assumiu um
papel importante ao transmitir pela primeira vez a competicdo em 1970. Para Hilario
Franco Junior, a televisdo “confirmou o futebol como importante produto da sociedade
de consumo e modificou a realidade financeira do setor” (2007: 181).

Embora os dados oficiais da Copa de 2014 ainda ndo tenham sido divulgados, a
expectativa, segundo o Ministério do Turismo, é de que a audiéncia do evento chegasse
a 3,6 bilhdes de pessoas™.

Durante a fase de grupos da Copa 2014, por exemplo, a estreia do Brasil contra a
Crdacia teve a maior audiéncia esportiva do ano no Brasil: 47,4 milhdes de pessoas
acompanharam o jogo pela Globo ou pela Band. Mesmo nos Estados Unidos, pais que
ndo tem tradicdo no esporte, 0s nimeros chamaram a atencdo. O jogo contra Portugal
foi o mais visto da histéria da TV americana com 24,7 milhGes de pessoas (ESPN e
Univision), nimero maior que as finais da NBA e as médias das finais do baseball em
2013",

Na transformacédo da Copa do Mundo em espetaculo, as décadas de 1970 e 1980
foram importantes, pois 6rgdos como a Fifa e o COI (Comité Olimpico Internacional) se
reorganizaram a partir de principios gerenciais para aderir a inser¢cdo do esporte no
capitalismo. As duas entidades tornaram-se duas das maiores multinacionais do mundo,
atraindo grandes patrocinadores e vendendo caro os direitos de transmissdao. Em 1930,
85% das receitas da Fifa vinham de seus associados quando hoje esse valor corresponde

a menos de 1%. Atualmente, a entidade maxima do futebol mundial tem em seu quadro

1 Disponivel em http://www.turismo.gov.br/turismo/noticias/todas_noticias/20140507.html. Acesso em
27/09/2014.

12 Disponivel em http:/pt.fifa.com/worldcup/news/y=2014/m=6/news=transmissoes-por-tv-atingem-
numeros-recordistas-2388437.html Acesso em 10/09/2014
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209 paises filiados, mais do que a propria ONU (Organizagdes das Nacdes Unidas), que
conta com 193 Estados-membros.

Em 1970, a entidade assinou com a Adidas para que a empresa alema fosse a
fornecedora oficial de material esportivo da Copa naquele ano. Em 1978, na Argentina,
a Fifa fechou um acordo de US$ 8 milhGes com a Coca-Cola para que a empresa
patrocinasse o Mundial.

Quando Diego Maradona liderou a entrada dos jogadores argentinos
para a final da Copa do Mundo de 1990 no Estadio Olimpico de
Roma, seu time tinha algo em comum com os oponentes da Alemanha
Ocidental. As duas equipes usavam Adidas. Assim como 0 juiz.
Assim como o0 bandeirinha. Quinze das vinte e quatro sele¢des
presentes a Itdlia exibiam o trevo e as trés listras em suas camisas,
shorts, meias e chuteiras. O jogo teve inicio com uma bola Adidas
branca e preta. Todos os jogos foram disputados com bolas Adidas.
Era a bola oficial. A empresa fornecia as chuteiras oficiais [...] Uma
das poucas coisas ndo fornecidas pela Adidas na final da Copa de
1990 foi o apito do arbitro (SIMON & JENNINGS, 1992: 54).

Em 2013, Adidas e Fifa renovaram a parceria até 2030. Os valores do acordo
ndo foram divulgados, mas segundo a agéncia Associated Press, um patrocinio de
quatro anos com a entidade custa cerca de US$ 100 milhdes.

Com o crescimento das transmissdes televisivas dos eventos esportivos, abriu-se
uma possibilidade de exploracdo da rentabilidade do esporte-espetaculo (SANFELICE,
2001). O consumo dos produtos esportivos também foi estimulado a medida que o
esporte associa-se a outros tipos de produtos vinculados aos espagos publicitarios em
eventos de grande porte.

A propria Fifa deixou de ser s6 uma federacdo esportiva internacional para se
transformar em uma grande empresa que investe em marketing para valorizar sua marca
através das venda de ingressos, produtos licenciados e direitos de transmissao, além das
cotas de patrocinio. A Fifa trabalha com trés niveis diferentes de patrocinio. O primeiro
engloba seis empresas (Adidas, Coca-Cola, Hyundai/Kia Motors, Emirates, Sony e
Visa) que estdo ligadas a entidade em todos os projetos. O segundo nivel é formado
pelos “parceiros de Copas”, que estdo presentes em todos os mundiais € seus eventos.
Desse grupo fazem parte oito empresas (Budweiser, Castrol, Continental, Johnson e
Johnson, McDonald’s, Moy Park, Oi e Yingu). No terceiro e altimo nivel, estdo os
“apoiadores nacionais”, marcas dos paises-sedes que estdo ligadas a Fifa no Mundial.
Na Copa de 2014, outras seis empresas se encaixavam nessa categoria (Apex Brasil,
Centauro, Garoto, Itad, Liberty Seguros e Wise Up).
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Uma projecéo feita pela BDO, empresa de auditoria e consultoria especializada
em anélises econdmicas, financeiras e mercadoldgicas, indicou que a Fifa iria arrecadar
US$ 5 bilhdes com o evento, valor 36% maior do que o arrecadado na Copa de 2010, na
Africa do Sul.

As 32 selecdes que disputaram a Copa de 2014 tambeém lucraram com o evento.
Nenhuma das sele¢Bes tinha menos do que 10 patrocinadores, segundo estudo da
consultoria Deloitte™. A selecéo brasileira, por exemplo, tinha 14 (Nike, Itat, Vivo,
Guarana Antarctica, Seara, Volkswagen, Mastercard, Samsung, Nestlé, Gillete, Gol,
English Town, Seguros Unimed e Michelin), além de trés parceiros (Parmigiani, Tenys
Pé e Techno Gym). Logo ap6s a Copa, a CBF trocou dois patrocinadores: sairam Seara
e Volkswagen e entraram Sadia e Chevrolet.

O numero elevado de contratos de patrocinio ndo ficou restrito ao Brasil.
Segundo a agéncia Euroamericas Sport Marketing, o total de arrecadacdo das seis
selecdes sul-americanas (Brasil, Argentina, Colémbia, Uruguai, Chile e Equador) que
disputaram a competicdo foi de US$ 180 milhdes.

Para garantir que os interesses desses patrocinadores sejam atendidos, a Fifa e a
organizacdo da Copa adotaram varias medidas. Dentro dos estadios e nos arredores, por
exemplo, s6 podiam ser comercializados cervejas do patrocinador oficial da Fifa, da
AB-Inbev. Apo6s os jogos, as entrevistas foram feitas a beira do campo, dentro de uma
area delimitada e exclusiva, com backdrops dos patrocinadores.

Os proprios jogadores tém seus patrocinadores pessoais e investem em
marketing pessoal. Niimeros levantados** pelo Controle de Concorréncia entre os dias
1° de janeiro e 25 de maio de 2014, a pedido do site globoesporte.com, indicam que o
atacante Neymar era o campedo de apari¢fes publicitarias na televisao brasileira com
2.834 inser¢bes e 11 patrocinadores. Ndo entraram nessa conta jogos e reportagens
jornalisticas, apenas os comerciais. Em segundo lugar, aparece a modelo brasileira
Gisele Bundchen (2.727) seguida pelo ex-atacante Ronaldo com 2.300 apari¢6es na TV
aberta.

Mesmo dentro de campo, 0s jogadores ndo esquecem a televisdo e o espetaculo.
O portugués Cristiano Ronaldo, eleito duas vezes o melhor jogador do mundo, tem o

costume de olhar para os teldes instalados nos estadios apds uma jogada. Na ultima

Disponivel em  http://copadomundo.uol.com.br/noticias/redacao/2014/05/21/copa-batera-recorde-de-
audiencia-e-de-arrecadacao-com-publicidade-na-tv.htm Acesso em 29/09/2014

“Disponivel em http://globoesporte.globo.com/futebol/selecao-brasileira/noticia/2014/05/plim-plim-
intervalo-comercial-hora-de-neymar-felipao-e-da-selecao-na-tv.html. Acesso em 29/09/2014
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Copa, Neymar também adotou esse habito. Segundo o site Uol*®, o camisa 10 brasileiro
olhou mais de 30 vezes para o teldo no jogo contra Camardes, 0 terceiro da equipe
brasileira na Copa.

Nesse caminho, a evolucao dos direitos de transmissdo também foi importante.
O Mundial de 1990 rendeu US$ 57 milhdes em receitas com direitos de televiséo
chegando a US$ 782 bilhdes na Copa de 2006.

Até a escolha do pais e das sedes da Copa envolve interesses politicos e
econémicos. Depois de realizar os Jogos Pan-Americanos de 2007, o Brasil se
candidatou para sediar a Copa do Mundo de 2014. Com o sistema de rodizio entre
continentes estabelecido pela Fifa e a desisténcia da Colémbia, o Brasil foi o Unico pais
que oficializou sua candidatura sendo confirmado como sede em outubro de 2007.

Com o evento confirmado no Brasil, dezoito cidades se candidataram para
receber o0 Mundial e doze foram escolhidas (Natal, Fortaleza, Recife, Salvador, Manaus,
Brasilia, Cuiaba, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Curitiba e Porto Alegre),
namero maior do que o recomendado pela Fifa. Ficaram de fora: Belém, Floriandpolis,
Goiania, Jodo Pessoa, Rio Branco e Teresina.

H4&, pelo menos, uma cidade de cada regido brasileira, mesmo em locais onde
ndo hé clubes de tradicdo disputando as principais competi¢des de futebol do pais, como
€ 0 caso de Cuiab4 e Manaus.

Paises sem tradicdo no futebol também foram escolhidos para sediar as proximas
edicdes do evento. A RuUssia venceu Inglaterra e as candidaturas conjuntas de
Espanha/Portugal e Holanda/Bélgica e sediard a competicdo em 2018. J& o Qatar, que
nunca disputou a fase final de uma Copa, derrotou Australia, Estados Unidos, Japédo e
Coreia do Sul para conquistar o direito de sediar o evento em 2022.

Os efeitos do futebol globalizado também derrubam barreiras geograficas
(ESCHER, 2007). A cada Copa que passa, por exemplo, aumenta o niumero de
jogadores brasileiros que atuam no exterior e diminui 0 nimero de atletas que atuam no
Brasil. Em 2014, apenas quatro atuavam em clubes brasileiros: Fred (Fluminense), JO e
Victor (Atlético-MG) e Jefferson (Botafogo). Desses, apenas o atacante do Fluminense
era titular da equipe. Até paises sem tradi¢do no futebol cederam atletas a sele¢do, como
0 Canada com o goleiro Julio Cesar e a Ucrania com Bernard. Nas Copas de 2006 e

2010 eram apenas trés, em cada, os atletas que atuavam no Brasil. E uma tendéncia do

%5 Disponivel em http:/copadomundo.uol.com.br/noticias/redacao/2014/06/24/neymar-imita-cristiano-
ronaldo-e-nao-para-de-se-olhar-no-telao-na-copa.htm. Acesso em 29/09/2014.
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futebol sul-americano que perde as suas promessas para 0s principais clubes da Europa
e vé seu campeonato local enfraquecido. Na Copa de 2014, uma Unica sele¢do tinha os
23 atletas atuando no proprio pais: a RUssia.

O rompimento das barreiras geograficas também pode ser percebido no numero
de atletas naturalizados que disputaram a Gltima Copa por paises diferentes dos que
nasceram. Foram 85 jogadores naturalizados, sendo que 18 eram franceses naturalizados
argelinos. Em alguns casos, a naturalizacdo ndo tem relagdo com a cidadania dos pais ou
as mudancas politicas dos paises, com alguns se tornando independentes nas Gltimas
décadas. E o caso, por exemplo, do brasileiro naturalizado espanhol Diego Costa. O
sergipano quase néo teve oportunidades no futebol brasileiro e foi vendido ao Braga de
Portugal quando tinha 18 anos. Desde entdo, joga no exterior e construiu grande parte
da sua carreira na Espanha, onde jogou por Celta de Vigo, Rayo Vallecano e Atlético de
Madrid. As boas atuacGes pelo clube da capital espanhola renderam uma convocacao
para amistosos da selecdo brasileira em 2013. Novamente convocado no final de 2013,
0 atacante recusou a convocacgéo para a selecé@o brasileira e optou por atuar pela selegéo
espanhola, disputando a Copa do Mundo de 2014 pela Furia.

Até quem atua e faz do futebol sua profissdo admite que o esporte virou uma
mercadoria, obedecendo as leis dos empresarios e do lucro. Em uma entrevista coletiva
na Copa de 2010, o treinador Dunga afirmou que “a selecdo brasileira ¢ a melhor
mercadoria que o Brasil tem, que expande pelo mundo todo” (LOURENCO, 2011: 9).

Com as mudancas enfrentadas recentemente, o futebol nao fica mais restrito ao
publico que comparece aos estadios para assistir ao seu clube e torcer por sua selecdo. O
estadio fica pequeno para as pretensdes mercadoldgicas do esporte. O futebol se volta
aos telespectadores e o objetivo do esporte de competicdo passa a ser o lucro (PRONI,
1998).
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4 COBERTURA JORNALISTICA DO LANCE! NA COPA DO MUNDO DE 2014

Segundo Walter de Mattos Junior, fundador e presidente do Grupo Lance!, o
planejamento efetivo sobre a cobertura do jornal para a Copa do Mundo comecou um
ano antes do inicio do torneio.

Dentro do jornal, j& existia uma contagem regressiva para o inicio da
competicdo. O jornal dedicava pelo menos uma pagina para abordar assuntos referentes
ao evento. Essa pagina trazia um artigo do jornalista Roberto Assaf sobre a memoria de
alguma Copa e noticias de algumas das selecdes que iriam disputar o torneio.

A 50 dias da Copa, no dia 23 de abril, o jornal publicou um caderno especial de
oito péginas sobre a competi¢do. O caderno trazia curiosidades sobre o evento, o tour da
taca pelo Brasil, servico sobre a retirada de ingressos, entrevistas com personagens
ligados ao evento e, principalmente, as obras (que estavam atrasadas) nos estadios.

A demora na entrega dos estadios ganhou duas paginas de destaque, com a visita
do secretario-geral da Fifa, Jérbme Valcke, as instalacbes esportivas como a Arena
Corinthians e a Arena da Baixada, com criticas de Valcke a lentiddo nas obras.

Antes do inicio da Copa, o Lance! anexou junto a uma de suas edi¢fes um
encarte de para explicar como seria a cobertura do jornal durante a Copa. Na capa desse
encarte, assinada pelo fundador e presidente do Grupo Lance!, Walter de Mattos Junior,
foi destacada a mudanca no projeto grafico do jornal para a Copa com uma logo
diferente, inclusive. Segundo a contracapa do encarte, “o design ficou mais limpo, com
menos cores, fotos mais abertas, tipologia que facilita a leitura e permite titulos mais
explicativos”.

A primeira edicdo com as mudancas foi a de 10 de junho, ou seja, dois dias antes
da abertura oficial do evento marcada para 12 de junho.

Ha um desejo de simplificacdo da diagramacdo. Como a gente estava
deslocando recursos para outras coisas, a gente precisava tornar o
projeto de diagramacao mais simples e mais rapido: menos detalhe e
menos “carpintaria” (MATTOS JUNIOR). '

O jornal abandonou o que Walter de Mattos Junior chama de “capao”, quando
a capa e contracapa do jornal estendidas formavam uma grande capa para o time que foi
destaque na rodada do fim de semana. A ideia, que foi copiada em outros paises da
Europa, segundo o presidente do Lance!, foi deixada de lado depois que ele percebeu

que os jornaleiros reclamavam e ndo expunham as capas estendidas nas bancas.

18 Em entrevista concedida a autora



39

A parte interna do encarte se organiza em sete partes (cobertura, rede mundial,
capas, redacdo multimidia, nova cara do Lance!, infograficos e promocdes) que
explicam como seria a dinamica do jornal durante a Copa do Mundo.

Dentro dessa cobertura, 25 jornalistas foram credenciados e 150 profissionais
ficaram responsaveis por cobrir o evento. Essa equipe é descrita pelo préprio jornal
como “uma gente que ndo fala para o leitor, mas acima de tudo, para o torcedor”,
descricdo parecida a ideia que deu origem ao Lance!: a de fazer um jornal voltado para
o torcedor, que fosse semelhante a voz das arquibancadas. O proprio Walter de Mattos
Junior defende que o Lance! ndo tem leitor, mas sim torcedor'’. A promessa do jornal é
de fazer “a melhor cobertura de todos os jogos do mundial, com muita estatistica e
analise de nossos especialistas ¢ convidados”, além de “mostrar os bastidores das
principais seleces (...), a movimentacdo das cidades-sedes, as festas, dicas de culinaria
e cultura dos paises participantes e, dia-a-dia, um servi¢co completo para quem vai aos
estadios e quem ficard em casa de olho na TV”.

Para ajudar nessas analises, o jornal envolveu também sua equipe de oito
colunistas (Mauro Beting, Roberto Assaf, André Kfouri, Eduardo Tironi, Alvaro
Oliveira Filho, Vitor Birner, José Luis Portella e Jodo Carlos Assumpcéo).

Na parte chamada de “Rede mundial”, o Lance! informa que fez parcerias com
22 jornais estrangeiros em um pool formado para ajudar na cobertura do jornal impresso
e na edicdo digital com noticias, analises, fotos, charges e reproducdo das capas desses
veiculos. Até o inicio da competicdo, esse nimero de jornais chegaria a 26. Para o
jornal, ndo ha quem entenda melhor da Espanha “do quem vive em Madrid ou em
Barcelona”. O Lance! durante a Copa buscava “uma visdo de jogo, um comentario
prévio e pds-jogo de algum jornalista desses outros paises”. Os jornaiS estrangeiros
também utilizavam as matérias produzidas pelo diario brasileiro em uma espécie de
“escambo do bem” (MATTOS JUNIOR) que ndo envolvia dinheiro, apenas troca de
conteddo.

Em “Capas”, o Lance! traz o exemplo de cinco capas que explicam a trajetoria
de cobertura nas Copas do Mundo e tentam mostrar, resumidamente, como se deu a
cobertura em cada uma dessas edi¢des do evento. A primeira capa destacada é também

a do primeiro exemplar do jornal, que circulou em 1997, com uma entrevista exclusiva

1" Em entrevista concedida & autora



40

com o atacante Romario. Segundo a publicacdo, “o Lance! e a selecdo sempre estiveram
juntos, desde a primeira edi¢ao”.

Ao explicar e comparar sua trajetoria com a da selecdo brasileira durante as
Copas nas legendas das capas, 0 Lance! opta por trazer a visdo do torcedor em suas
manchetes. Em 1998, com a derrota para a final contra a Franca, o diario diz que
“chorou a derrota, mas nao deixou de lado as razoes do fracasso” e teve como titulo no
dia seguinte a decisdo “Por qué?”. Em 2002 com a conquista do penta, a legenda
destaca a histoéria de Ronaldo e comemora junto com a selecao “no titulo que ainda hoje
s0 a gente tem”. Em 2006, na Alemanha, a manchete dizia “que faltou vestir a camisa” e
a capa era um editorial com criticas contundentes a selegdo. A capa escolhida para
ilustrar a Copa de 2010 na Africa do Sul é a preferéncia da torcida brasileira em ter
novamente “Felipdo” como técnico apos a eliminacgdo no torneio.

Embora a Copa do Mundo seja o principal evento futebolistico do planeta, para
Walter de Mattos Junior, ela ndo ¢ o “carro-chefe” do jornal no sentido de alavancar as
vendas. Para ele, a vida dos clubes do Rio de Janeiro e S&o Paulo, locais onde o Lance!
é mais forte comercialmente, é a razdo de existir do jornal. “A gente prefere muito mais
que os clubes populares estejam bem, levando torcida ao estadio, disputando
campeonato do que a Copa do Mundo” (MATTOS JUNIOR). Para o presidente do
jornal, o fato de a selecéo brasileira estar bem dentro de campo influencia mais na parte
de publicidade e nos anunciantes do diario.

Na parte “Redagao multimidia”, o Lance! apresenta a proposta das outras
plataformas do grupo, como o L!Mobile, a LITV e seu portal Lance!net, para a
competicdo. O encarte enfatiza os nimeros de cada midia para mostrar sua
grandiosidade (exemplo: um milhdo de visitantes Unicos/més na versdo para celular) e
justificar que a empresa esta preparada para fazer a cobertura do evento. Para Walter de
Mattos Junior, “a gente tem ganho audiéncia digital. Primeiro, na internet e mais
recentemente nos moveis. A internet canibalizou o papel e os moveis canibalizaram a
internet” (MATTOS JUNIOR).

Em “Infografico”, o jornal diz que apostaria na arte, em uma cobertura com mais
infograficos para “facilitar o entendimento do leitor”.

Em “Promogdes”, o didrio afirma que terd um novo site para as venda de seus
produtos que geralmente sdo disponibilizados em promogfes, como as camisas de

clubes e selecdes.
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4.1 Regulamento da Copa do Mundo de 2014

A primeira fase da Copa do Mundo de 2014 foi disputada por 32 selecGes que
foram organizadas em oito grupos de quatro selecGes cada. A cada grupo correspondia
uma letra do alfabeto (de A até H).

A composicdo de cada grupo é definida pela Fifa através de seu ranking
(baseado em critérios técnicos que levam em conta o desempenho das sele¢des nos
ultimos anos), por critérios geogréficos (por exemplo, um mesmo grupo ndo pode ter
duas selecdes sul-americanas) e, por fim, um sorteio, que é realizado meses antes do
inicio da competicao.

As melhores sele¢cGes do ranking da Fifa, que adota critérios técnicos, sdo
consideradas cabecas-de-chave de seus grupos e enfrentam, em tese, adversarios mais
fracos. Essa regra existe para evitar grupos muito fortes, com selecGes tradicionais e
outros muito fracos, com paises sem tradi¢do no esporte.

Na primeira fase, todas as quatro equipes jogam entre si nos grupos. S&o, ao
todo, trés partidas/rodadas que cada pais disputa. As duas sele¢des mais bem colocadas
de cada grupo se classificam para as oitavas de final, lembrando que na primeira fase
uma vitdria vale trés pontos, um empate, um e uma derrota, nenhum.

Dezesseis selegdes se classificam para as oitavas de final respeitando as posicoes
da primeira fase, ou seja, o primeiro colocado do grupo A enfrenta o segundo do grupo
B e assim por diante. Das oitavas até a final, as selecdes se enfrentam em jogo Unico no
sistema “mata-mata”, ou seja, quem perder estd eliminado da competicdo. Em caso de
empate no tempo normal de jogo, a partida prossegue por mais trinta minutos (dois
tempos de quinze minutos cada). Em caso de nova igualdade no placar, o jogo se decide
nas cobrancas de pénaltis.

Assim, 16 selecbes disputam as oitavas de final e o nimero vai diminuindo
progressivamente: oito nas quartas de final, quatro nas semi até a grande final entre as
duas melhores equipes. As selecdes que perdem a disputa da semifinal ainda participam
da disputa pelo terceiro lugar.

Para facilitar a analise do material coletado, a tabela da competi¢do serviu como
base. Os jornais recolhidos séo organizados de acordo com as fases da competicéao:
primeira rodada da fase de grupos, segunda rodada da fase de grupos e assim por diante
até chegar a final.
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4.2 Analise da cobertura jornalistica

As edic¢des impressas do jornal Lance! foram coletadas entre os dias 10 de junho
(primeira edi¢cdo com o novo projeto grafico para a Copa) e 14 de julho (dia seguinte a
final da competicéo).

A metodologia desenvolvida para a analise dos jornais teve como base a propria
organizacao da tabela e o regulamento da Copa do Mundo. Assim, a anélise do material
coletado foi feita rodada por rodada durante as duas fases da competicéo, organizando-
se entdo da seguinte maneira: primeira rodada da primeira fase, segunda rodada da
primeira fase, terceira rodada da primeira fase, oitavas de final, quartas de final,
semifinais e disputa de terceiro lugar e final.

A opcdo pela organizacdo de acordo com as fases e rodadas da competicéo se
deu para facilitar o trabalho de coleta e analise do material. Desta forma, ao passo que
as selecbes vao jogando e disputando as partidas, a analise é feita a cada rodada de

acordo com o regulamento da competigdo expresso no item 4.1.

4.2.1 Primeira edicéo

A primeira edicdo com o novo projeto grafico foi publicada no dia 10 de junho,
ou seja, dois dias antes da Copa do Mundo.

A cobertura nesse primeiro nimero privilegia as opinides e interpretacfes de
especialistas, que nesse caso, sd0 0Ss proprios comentaristas e editores da publicacao.
Eles opinam sobre a preparacdo do Brasil para o Mundial, a formacéo de cada setor do
time (defesa, meio de campo e ataque) e contam suas expectativas para o torneio,
arriscando até palpites técnicos como quem sera o campedo, o destaque € 0 “mico”.

H& ainda uma coluna opinativa de André Rocha imitando uma prancheta para
explicar o esquema e as variacdes taticas de algumas das selecdes, outra com o ex-
arbitro de futebol, José Roberto Wright, que analisa a arbitragem da competi¢do e mais
duas colunas, na segunda e na ultima pagina, além de um artigo na contracapa. Nesses
dois ultimos, ha um revezamento entre os comentaristas do jornal e cada um escreve em
um dia especifico.

A edicdo também marca a estreia da “Coluna dos jogadores”, dois artigos de ex-
jogadores da selecdo brasileira que foram campedes mundiais (o volante Mauro Silva
em 1994 e 0 meia Juninho Paulista em 2002).

O alto nimero de artigos e colunas é apontado por Walter de Mattos Junior

como um dos segredos para o Lance! se manter competitivo hd 17 anos. Para ele, o
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grande nimero de colunistas traz “uma diversidade de visdes e opini()esls” (MATTOS
JUNIOR).

A ideia de escrever um jornal para os torcedores mais uma vez esta presente nas
paginas da publicacdo. Ainda que a maior parte dos jogadores convocados para a
selecdo ndo atue no Brasil, o diario faz um levantamento dos clubes pelos quais torciam
0s jogadores quando criangas (pagina 7), brincadeira muito comum que os torcedores
costumam fazer para aticar rivalidades e tripudiar o adversario.

O jornal, nessa primeira edicdo, também incorpora em suas paginas algumas das
questdes levantadas pelos protestos e manifestaces que levaram milhGes de brasileiros
as ruas entre junho e julho de 2013.

Na matéria sobre o que esperam os jornalistas da publicacdo da Copa do Mundo
(paginas 14 e 15), todos os entrevistados ndo se detém apenas as questdes técnicas sobre
quem sera o campedo e o melhor jogador, por exemplo, mas também lembram e se
preocupam com o legado que um evento de tal porte terd para o pais.

Um projeto do Lance! com a Unesp chamado “L!Universidade” (pagina 18)
trouxe ainda a opinido de quatro especialistas e académicos sobre quatro temas
diferentes como violéncia, atraso nas obras, transportes publicos e caos aéreo.

Nas demais paginas dessa primeira edi¢do sobre a Copa, o jornal traz o factual
das selecbes que disputam a Copa, com grande parte da cobertura destinada a chegada e

desembarque das selecbes no pais.

4.2.2 Primeira rodada da fase de grupos

Na primeira rodada da fase de grupos da Copa do Mundo, que vai do dia 12 de
junho até 16 de junho, o Lance! privilegia a participacdo da selecdo brasileira na
competicdo e destaca também a adversaria da estreia, a Croacia.

Nesse periodo, 0 jornal usa como estratégia para apresentar uma selecéo o perfil
de um jogador ou treinador. O Lance! escolhe o principal jogador de uma selegéo
estrangeira para contar mais detalhes da vida do atletas e apresenta-lo ao leitor, como
foi o caso do croata Luka Modric na edi¢do de 12 de junho (pagina 16). A historia
pessoal de vida de Modric, que conheceu o futebol em meio a guerra da Croacia para se

tornar independente da antiga lugoslavia e perdeu parentes no conflito, é contada.

18 Em entrevista concedida a autora
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Outros jogadores estrangeiros também ganham matérias especiais nesse periodo, como
0 zagueiro uruguaio Diego Lugano e o atacante colombiano Tedfilo Gutierrez.

O Lance! também aposta nos perfis dos brasileiros. No dia 12 de junho (paginas
8 e 9), o jornal destaca a figura do técnico Luiz Felipe Scolari, chamando-o de “paizdo”,
exaltando seus excelentes resultados em Copa (campedo com o Brasil em 2002 e quarto
lugar com a selecdo de Portugal em 2006). N&o ha qualquer critica a figura do treinador,
que ¢ elogiado por suas “atitudes firmes”.

Ap0s a vitoria contra a Crodacia, o jornal também escreve um perfil de Oscar
(paginas 4 e 5), meio-campo brasileiro que fez um dos gols da vitdria do time brasileiro
e tinha sua titularidade contestada até entdo.

As selecbes que jogam no dia em que o jornal é publicado ganham mais
destagque e paginas com a cobertura antes do jogo, factuais sobre quem sera o titular e
quais serdo os desfalques.

Vocé ndo pode abandonar isso (a cobertura dos jogos). Tem que dar
como foi o0 jogo também no dia seguinte. Vocé ndo pode abandonar a
noticia, mas vocé tem que devotar mais esforco e mais espago
(MATTOS JUNIOR). *

No dia seguinte a partida, as matérias sdo, de maneira geral, analises dos
resultados dos jogos e a parte tatica e técnica, atraves da opinido de varios jornalistas e
colunistas do veiculo em colunas chamadas “visdes”. Para explicar como foi o jogo
Brasil e Crodcia, por exemplo, o jornal escreve 14 colunas de andlises: a visdo do jogo,
a visao de dentro de campo, a visdo do Neymar, a visdo da selecdo, o papo com Mauro
Silva, a visdo da torcida, a visdo da abertura, a visdo da jornada, a visdo da torcida
croata, além de quatro pequenas colunas dos enviados especiais que assistiram ao jogo
em diferentes cidades (Belo Horizonte, Salvador, Brasilia e Porto Alegre) e da coluna
“Exclamagdes do editor”, escrita pelo presidente do grupo Lance!, Walter de Mattos
Junior.

O jornal, de maneira geral, organiza a cobertura das sele¢des de acordo com o0s
grupos que cada uma estd na tabela. O Lance! procura agrupar na mesma pagina as
informacdes das selecBes que estdo no mesmo grupo, variando o destaque destinado a
cada uma delas.

A preocupagdo com a infraestrutura das cidades-sede e a qualidade dos
aeroportos, estadios e transporte também aparece no jornal, ainda que em um espaco

menor ao que é dedicado aos jogos propriamente ditos. Na edicdo do dia 12 de junho

19 Em entrevista concedida a autora
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(pagina 20), o jornal escreve a matéria “Vai ter Copa!” em que diz que “apesar das
obras inacabadas, promessas ndo cumpridas, gastos exorbitantes, previsdes de greves e
protestos”, a bola ia finalmente rolar. A matéria de pagina inteira traz notas de um
paragrafo com a situacdo das 12 cidades-sede. Em todas elas, as notas destacam o0s
problemas de infraestrutura que as cidades enfrentavam mesmo com o comec¢o do
Mundial marcado para aquele dia.

No dia seguinte a estreia do Brasil, o Lance! traz uma analise dos servicos em
Sdo Paulo, apontando o que funcionou e os pontos que deram errado dentro do estadios
a partir do testemunho de quatro de seus jornalistas que estavam na abertura da Copa.
Ao longo da primeira rodada, o jornal publica notas sobre os servigos que néo
funcionaram como era esperado, como 0s postos de raio-x em Pernambuco e até da
atuacdo da Policia Militar, criticada pela Federa¢do Colombiana de Futebol.

Uma matéria interessante nesse periodo é a que fala nos contrastes entre a
estrutura da Copa do Mundo e a condicédo de vida de alguns brasileiros. Na edi¢éo de 16
de junho (pégina 8), o jornal faz uma reportagem especial em uma escola estadual em
frente ao estadio Casteldo, em Fortaleza. Embora a reforma do estadio tenha custado R$
518 milhGes, o colégio apresenta uma infraestrutura precaria, com quadras esportivas
sucateadas, iluminagéo ruim e uma merenda de R$ 0,24 por aluno. E uma reportagem
que foge ao padrdo da cobertura tradicional de jogos de futebol de noticiar apenas o
resultado. Ela investe em um assunto muito tocado nos protestos de 2013: o contraste
entre o “padrao Fifa” e a realidade educacional de milhares de brasileiros.

O Lance! também antecipa alguns assuntos que ganhariam as manchetes nas
semanas seguintes. No dia 16 de junho, a matéria principal (paginas 4 e 5) fala sobre a
ansiedade e o descontrole emocional do capitdo brasileiro, o zagueiro Thiago Silva, que
seria muito criticado por chorar compulsivamente na oitavas de final contra o Chile.

Dois personagens que ganharam destaque nessa primeira rodada continuariam
assim até o fim do Mundial: Neymar e Messi. Todos os dias ha uma matéria falando de
pelo menos um dos jogadores. O brasileiro é exaltado pelo jornal, que destaca sua
maturidade, apesar da juventude. J& o argentino € muito cobrado e é criticado mesmo
quando faz gol. Em uma matéria do dia 14 de junho (pagina 24), o Lance! compara a
atuacdo em Copas do Mundo de Messi com Neymar, lembrando que o argentino tém
mais partidas e menos gols e o chamando de vergiienza (vergonha em portugués).

Tem toda essa gozacdo de Brasil e Argentina. Tem provocacgdo
proposital (...) Tem essa histdria de puxar o pé do Messi. Se amanha
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tiver outro jogador argentino importante, a gente vai continuar a fazer
isso. Faz parte da nossa cultura. Tem talvez 10% da populacdo
brasileira que torce para a Argentina. Noventa por cento torce contra.
Entdo, a gente reflete isso e se diverte (MATTOS JUNIOR). %

4.2.3 Segunda rodada da fase de grupos

Na segunda rodada da fase de grupos, entre os dias 17 a 22 de junho, o Lance!
repete estratégias e temas abordados na primeira rodada da competicao.

O diario privilegia a cobertura da selecéo brasileira, sempre dedicando a ela um
maior nimero de paginas.

Nesse periodo, o jornal destaca em uma de suas matérias no dia 21 de junho
(péaginas 6 e 7), os poucos treinamentos realizados pela equipe brasileira, que prefere
dar folga aos jogadores. E a primeira reportagem com tom mais critico a preparacdo da
equipe brasileira. Até entdo, o diario trazia apenas noticias positivas da selecéo.

E interessante perceber como o jornal vai construindo e mudando a imagem da
selecdo brasileira e seus personagens ao longo da Copa. No dia 22 de junho (paginas 4 e
5) o diario exalta a atuacdo da defesa brasileira, que sé tinha sofrido um gol em 2014 e
diz que o setor passa ileso as criticas. Mas ao final da Copa, depois da goleada para a
Alemanha, o setor defensivo brasileiro seria um dos mais criticados.

Também ganham mais espaco no jornal as selecBes que atuaram na véspera e as
que atuardo no dia em que o jornal foi publicado. Depois de uma partida, o Lance! traz
as informacGes e faz uma analise do jogo, atribuindo notas a todos os atletas que
entraram em campo e investe também na opinido e colunas para analisar 0s jogos. Na
partida, por exemplo, entre Alemanha e Gana, além da visdo do jogo, ha a visdo da
Alemanha, feita pelo enviado especial e a analise de dois jornais parceiros do Lance!: o
alemdo TZ e o camaronés Ghana Soccernet.

Antes da partida, o jornal costuma se prender mais ao factual, com informacdes
COmo 0 retrospecto recente entre as equipes e as escalagdes de cada selecéo.

O jornal também continua apostando em perfis de jogadores, geralmente atletas
que se destacaram na primeira rodada da Copa do Mundo. Exemplos de perfis
publicados nesse periodo sdo o do atacante Joel Campbell, da Costa Rica, Oribe Peralta,
do México, Luiz Gustavo, do Brasil, e Ibisevic, da Boshia. Mais do que apenas as

questdes técnicas e taticas, o Lance! explora nos perfis “historias de vida”, como a do

2 Em entrevista concedida a autora



47

atacante bosnio que teve familiares assassinados no conflito étnico com a Sérvia e fez o
gol que classificou o pais para disputar sua primeira Copa do Mundo.

Um assunto recorrente nesse periodo € a preocupacao do jornal com a seguranca
dos estadios, mesmo antes da invasao dos torcedores chilenos ao centro de imprensa do
Maracana na partida contra a Espanha. No dia 17 de junho (pagina 21), o jornal lembra
que um grupo de argentinos pulou o muro do estadio carioca e forgou os portdes na
partida contra a Bosnia e alerta para as falhas na seguranca. No dia 20 de junho, apés a
invasdo dos torcedores chilenos ao centro de imprensa, o jornal critica 0s responsaveis
pela seguranga do estadio. “Nem parece que teve caos” ¢ a manchete da matéria
(paginas 22 e 23) que mostra que os representantes do Comité Organizador e do
governo ficaram satisfeitos com as operagdes de contingéncia no caso da invasao. Para
contestar a posicao oficial, o Lance! traz uma série de fotos mostrando a confusdo e
aponta 12 erros cometidos pela segurancga na entrada do estadio. O assunto se estendeu
nos dois dias seguintes, com notas sobre uma reunido das autoridades para melhorar a
seguranca e a proibicdo dos torcedores que invadiram o Maracand de frequentar estadios
no Chile.

Como ndo ha espaco no jornal para noticias de todas as selecdes, o Lance!
privilegia a selecdo brasileira, a cobertura do jogos da véspera e as partidas do dia em
que o jornal é publicado. Matérias sobre as demais sele¢cGes podem aparecer nas paginas
de cada grupo ou na ultima pagina com a cobertura da Copa, feita s6 de notinhas. No
dia 21 de junho, por exemplo, uma pagina (pagina 21) foi destinada para Espanha,
Holanda e Chile, mas a selecdo da Australia, sem tradicdo no esporte e, até entdo com
duas derrotas na competicdo, ndo ganhou nem uma nota nesse dia nem no seguinte.

O jornal também dedica algumas paginas nesse periodo a Argentina, mais
especificamente ao aumento dos torcedores do pais. No dia 17 de junho (pagina 20), o
diario mostra preocupacdo com a grande quantidade de argentinos que circulam no Rio
de Janeiro e reclama da sujeira e do tumulto que eles provocam. No dia 20, o jornal
escreve sobre 0 aumento do numero de torcedores argentinos em Belo Horizonte e dois
dias depois noticia a prisdo de 19 torcedores do estadio do Mineirdo. Em relacdo a
atuacdo da equipe comandada por Alejandro Sabella, o jornal destaca a atuacdo de

Messi, como se ele fosse um “salvador da patria”, o unico que é elogiado na equipe.
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4.2.4 Terceira rodada da fase de grupos

Na terceira rodada da fase de grupos, que ocorreu entre os dias 23 a 26 de junho,
as selecBes brigavam por garantir um lugar entre as duas melhores equipes de seus
grupos para assim se classificar para as oitavas de final da competicéo.

Na cobertura do Brasil, as matérias destacavam 0 jogo contra Camardes,
decisivo para garantir a classificacdo para a proxima fase. A cobertura do jogo também
explorou as opinides e comentarios dos jornalistas da publicagdo com as visdes: do
jogo, a do arbitro, do herdi (Neymar), da selecdo, do histérico (ja projetando o confronto
das oitavas de final, Brasil e Chile), da torcida, além do papo com Mauro Silva e as
“Exclamacgdes do Editor”.

A cobertura do Lance! aposta mais uma vez em personagens conhecidos da
torcida brasileira e pautas que ja foram temas de outras reportagens. O técnico Luiz
Felipe Scolari tem sua trajetdria revisitada em matéria no dia 23 de junho (pagina 11),
lembrando que ele podia se tornar o treinador com maior nimero de vitorias em Copas
do Mundo. Neymar, apds os dois gols contra a selecdo de Camardes no estadio Mané
Garrincha, também € elogiado, chamado de espetacular e comparado ao jogador que da
nome ao estadio nacional de Brasilia (paginas 4 e 5).

O jornal faz uma matéria semelhante a que foi publicada na segunda rodada
sobre o bom desempenho da “quase perfeita defesa brasileira”. A reportagem agora
muda apenas parcialmente o enfoque, lembrando que os dois gols sofridos pela equipe
foram em jogadas pela direita.

Uma das novidades anunciadas pelo jornal em seu encarte especial sobre a Copa,
que explicava como seria a cobertura do Mundial, volta a aparecer: o infografico. O
recurso, que ndo foi muito utilizado nas duas primeiras rodadas, faz um balanco dos 100
jogos do Brasil em Copas do Mundo, com levantamento sobre quais foram o0s jogadores
que mais atuaram, os adversarios mais frequentes e os maiores artilheiros.

O assunto seguranca volta a ser tema de varias matérias e inclusive é o aspecto
escolhido para a cobertura do pds-jogo entre Bélgica e RUssia, partida realizada no
Maracana. O jornal destaca o “esquema de guerra” montado dentro e fora do estédio,
comparando ao jogo entre Espanha e Chile e elogiando as mudangas feitas na
seguranca.

Os protestos, que levaram milhGes de pessoas as ruas entre junho e julho de

2013, voltaram a acontecer em algumas cidades do pais e renderam uma reportagem no
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Lance! (pagina 12) pela primeira vez desde o inicio da Copa. O jornal noticia o protesto,
considerado pacifico, realizado por 80 manifestantes antes do jogo da selecdo em
Brasilia. Segundo o diério, o grupo pedia melhorias sociais, na saude, nos transportes e
na infraestrutura do pais.

A seguranca também foi o pano de fundo de uma interessante reportagem
especial (paginas 18 e 19) feita pelo jornal no dia 25 de junho sobre “o lado obscuro da
Copa”. O Lance! relata o caso de ingleses que vieram ao Brasil e que s&o atacados por
integrantes de torcidas organizadas e que tem suas bandeiras e faixas roubadas. O jornal
ressalta que nem todos os ingleses atacados sao hooligans, como ficaram conhecidos o
grupo de ingleses que na década de 1980 levavam terror aos estadios da Europa e
matavam torcedores rivais. A reportagem também mostra que muitas das bandeiras
carregadas por esses torcedores trazem mensagens subliminares com ideologias nazi-
fascistas.

Outra matéria interessante e que foge ao padrdo de registrar os jogos da
competicdo e o dia-a-dia das sele¢des é na coluna L!Bizz, se¢do de marketing esportivo
que ja existia antes da Copa no jornal. A matéria (pagina 10) descreve os patrocinados
do evento e explica como marcas pouco conhecidas da maior parte dos brasileiros,
como a fabricante de painéis solares Yingli Solar e a seguradora Liberty Seguros

utilizaram o Mundial para reforcar suas marcas no pais.

4.2.5 Oitavas de final

As oitavas de final da Copa do Mundo de 2014 comegaram no dia 28 de junho e
foram até 1° de julho. Para essa etapa, disputada no sistema de mata-mata, ou seja,
guem perde é eliminado da competicdo, se classificaram 16 selecbes (Brasil, Chile,
Colémbia, Uruguai, Franca, Nigéria, Alemanha, Argélia, Holanda, México, Costa Rica,
Grécia, Argentina, Suica, Bélgica e Estados Unidos).

O Lance! volta a apostar na figura de Neymar e nas comparagdes do camisa 10
brasileiro com ex-atletas. Depois de ser comparado a Garrincha, agora o jornal o
compara a Pelé (paginas 4 e 5), afirmando que Neymar tem mais gols pela selecdo
brasileira do que o Rei do Futebol na mesma idade, embora ndo tenha nenhum titulo de
Copa do Mundo, quando Pelé nessa idade ja tinha dois.

Como j& havia noticiado anteriormente, o Lance! volta a tocar no descontrole

emocional da selecdo brasileira (paginas 4 e 5), principalmente ap6s a vitdria nos
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pénaltis contra o Chile em que varios jogadores, como o capitdo Thiago Silva choraram
com a partida ainda em andamento.

Durante as oitavas de final, o jornal utiliza com mais frequéncia os infograficos.
H& um para comparar as performances de Brasil e Chile em Copas (pagina 15) e outro
sobre a evolucdo do futebol nas Américas (pagina 26).

Com o fim da primeira fase do torneio, o jornal realiza uma votacdo entre
jornalistas estrangeiros para eleger o craque da competicdo até ali (pagina 27) e Neymar
€ novamente apontado como destaque. Nessa votacdo, foram ouvidos reporteres dos
veiculos que trabalham em formato de parceria com o Lance!. A parceria entre o diario
e 0s jornais estrangeiros também rende matérias como o perfil do atacante argentino
Ezequiel Lavezzi escrito pelo Olé (pagina 22).

Com uma pauta diferente do que a tradicional cobertura dos jogos e das selecbes
envolvidas, o jornal publica uma matéria em 28 de junho (pagina 24) sobre o Ramada,
més em que tradicionalmente os mugulmanos praticam 0 jejum e que comecgaria no
mesmo dia das oitavas. A discusséo levantada é sobre se isso poderia afetar em campo o
rendimento dos atletas. O diario faz um breve resumo sobre o que € o Ramada, cita
alguns jogadores muculmanos e ouve um especialista em hidratacdo para opinar sobre a
questdo. O assunto € retomado no dia 30 de junho como mote principal da matéria sobre
0 jogo Franca x Nigéria (pagina 22).

Tem palavras que a gente pratica muito (...) como a questdo do
contexto, que é explicar ndo s6 a noticia, mas dar porque ela
aconteceu e no que ela vai implicar daqui para frente, o
desdobramento que pode ter isso. A gente estd chamando isso tudo de
valor agregado a noticia. A noticia é muito importante, mas a gente
usava 90% do nosso esfor¢o para produzir noticia e 10% para opiniao.
Agora, nds estamos tentando mudar isso. Hoje talvez o esforco para
produzir noticia seja 50% e os outros 50% seriam para adicionar valor
a essa noticia (MATTOS JUNIOR). #

Como metade das 32 selecdes que comecaram a Copa do Mundo ja estava
eliminada, o Lance! privilegia as equipes que ainda continuavam na disputa da
competicdo. As noticias das demais selecBes s6 aparecem e mesmo assim quando 0
fazem, em notinhas na Gltima pagina voltada para a cobertura do Mundial.

Isso (de priorizar as selecbes que ainda estdo na disputa) acaba
acontecendo naturalmente. A noticia vai se impondo. VVocé tem uma

selecdo como a Costa Rica, que eventualmente no inicio da Copa vocé
ndo estava planejando uma grande atencéo, e de repente ela comeca a
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se destacar como a Coldémbia. (...) Vocé vai observando ao longo da
competicao e ajustando a cobertura (MATTOS JUNIOR).

4.2.6 Quartas de final

As quartas de final da Copa do Mundo de 2014 foram disputadas nos dias 4 e 5
de julho por oito selecdes: Brasil, Colombia, Franca, Alemanha, Holanda, Costa Rica,
Argentina e Bélgica.

Nessa fase da competicdo, o jornal recorre a muitas matérias que envolvem o
retrospecto e o passado das equipes com 0 uso das estatisticas. No dia 4 de julho (pagina
8), por exemplo, o Lance! lembra que as quartas de finais sdo historicamente
complicadas para o Brasil, que ja foi eliminado cinco vezes nessa fase. Ao abordar a
partida entre Argentina x Bélgica (paginas 24 e 25), o diario também usa a estatistica
para lembrar que é o duelo entre a sele¢do com maior média de idade das quartas de
final (Argentina) com a mais nova (Bélgica).

Outra vez, o jornal elogia a dupla de zaga brasileira formada por Thiago Silva e
David Luiz, que estava ha 25 jogos invicta pela selecdo brasileira e lista 0s jogos dessa
sequéncia, além de relembrar a invencibilidade de outras duplas de zaga (paginas 4 e 5).

O jornal também recorre a histéria para lembrar que outras duas sele¢bes que se
enfrentam na competicdo (Alemanha e Franca) tém um histérico de guerras, como a
Guerra Franco-Prussiana e a Primeira e a Segunda Guerra Mundial (pagina 21).

Um assunto que foi manchete nos principais jornais do pais nesse periodo
também ganha espaco no Lance!, mas em forma de nota (pagina 29): a queda de um
viaduto em Belo Horizonte na Avenida Pedro I. O jornal escreve sobre o desenrolar da
tragédia e lembra que o local é importante via de acesso ao estadio do Mineirdo, um dos
palcos das semifinais.

4.2.7 Semifinais

As semifinais da Copa do Mundo foram disputadas nos dia 8 e 9 de julho por
Brasil, Alemanha, Argentina e Holanda.

Com apenas quatro selecdes na disputa, o jornal prioriza os jogos da semifinais e
as noticias relacionadas a eles, com pouco espaco para as demais equipes. As sele¢des
eliminadas s6 ganham espaco no dia 7 de julho (pagina 24) em notas que mostram as
recepcdes de Costa Rica e Franca ao voltaram para o pais de origem.
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Com menos selecdes para cobrir, o jornal continua apostando nas estatisticas e
memoria dos confrontos. No dia 8 de julho (pégina 14), por exemplo, o jornal lembra
que Brasil e Itdlia chegaram ao tetra vinte e quatro anos ap0s o tri e pergunta se o
mesmo pode acontecer com a Alemanha. O Lance! também recorre aos numeros para
mostrar que a dupla de ataque titular alema tem o dobro de gols que todo o provavel
time titular brasileiro em Copas do Mundo.

Apesar da lesdo de Neymar, que se machucou contra a Coldémbia e ficaria fora
de todo o restante do torneio e a suspensdo de Thiago Silva, o jornal pedia que a selecdo
jogasse pelos dois atletas e se superasse em campo.

O jornal aproveita a definicdo dos semifinalistas para investir em matérias que
abordassem as quatro equipes. No dia 7 de julho (péaginas 22 e 23), ouve a opinido dos
jornalistas estrangeiros que atuavam em parceria com o Lance! para perguntar quem
seria 0 melhor da Copa: David Luiz, Muller, Messi ou Robben. No dia seguinte
(péaginas 20 e 21), o jornal faz um levantamento interessante sobre os treinos das quatro
selecdes. Ao relembrar e detalhar o dia-a-dia da preparacdo durante a Copa de cada um
dos semifinalistas, ele abre discussdo sobre qual seria a forma mais adequada de
treinamento. Para isso, abre espaco para seus colunistas e imprensa estrangeira.

O diario continua provocando os argentinos e minimiza a classificacdo depois de
24 anos para uma semifinal da selecdo de Messi (paginas 16 e 17). Segundo o Lance!, o
pais sO encontrou “molezas” até entdo no Mundial: ndo sofreu com as viagens longas,
enfrentou rivais sem tradicdo no futebol, ndo teve problemas como lesdes de jogadores e
erros de arbitragem.

O jornal segue com a cobertura da queda do viaduto na avenida Pedro | em Belo
Horizonte (pagina 11) e lembra que mesmo com a proximidade com o jogo Brasil e
Alemanha que seria disputado no estadio do Mineirdo, os escombros do local ainda
estariam a mostra. Aproveitando o tema, o diario ressalta a possibilidade de criacdo de
uma CPI (Comissdo Parlamentar de Inquérito) para investigar as obras de mobilidade
urbana na cidade.

Outro assunto que foi manchete nos principais jornais do pais e ganhou espaco
na cobertura do Lance! (pagina 23) foi a prisdo de Raymond Whelan, diretor-executivo
da Match, empresa responsavel pela venda de ingressos para a Copa.

Apos a goleada sofrida pelo Brasil para a Alemanha, o Lance! adota uma postura

diferente em suas paginas e fala em “humilhagdo” e “vexame”. O fraco desempenho da
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selecdo toma conta do jornal, que dedica 14 paginas a cobertura do jogo, sendo as duas
primeiras com o fundo preto.

O descontentamento com o desempenho da selecdo pode ser percebido até nas
notas que o jornal confere aos jogadores. Na equipe do Brasil, a maior média (2,3) é
dada ao meia Oscar, autor do Unico gol da selecdo brasileira no jogo. Ja pelo lado da
Alemanha, sdo cinco notas dez: Philipp Lahm, Toni Kroos, Miroslav Klose, Sami
Khedira, além do técnico Joachim Low.

Até a secdo tradicional de fotos do jornal, que costuma trazer as reacfes dos
torcedores no estadio, reflete o clima de insatisfacdo. Tradicionalmente chamada de
“Fotos quentes”, na edigdo do dia 9 de julho ela vira “Fotos tristes no Mineirdo” (pagina
12).

Outras cinco péaginas do jornal sdo dedicadas ao confronto Argentina x Holanda,
A outra Unica pagina (pagina 19) que nao fala de algum dos jogos da semifinal retoma o
caso do diretor-executivo da Match, Raymond Whelan, preso e liberado no dia seguinte
apo6s o pagamento de fianca. As outras trés notas da mesma pagina falam sobre uma
possivel punicdo ao colombiano Zufiga pela falta em Neymar, a retirada das
arquibancadas moveis no estadio da Fonte Nova e criticas do ex-treinador Cesare
Prandelli ao atacante italiano Mario Balotelli. As outras sele¢cdes que disputaram a Copa
sequer séo citadas.

4.2.8 Terceiro lugar e final

Depois das semifinais, o torneio ficou dois dias sem ter jogos até 12 de julho,
data da disputa de terceiro lugar, e 13 de julho, data da grande final.

Com a goleada para a Alemanha, a postura do Lance!, que antes era de elogios
ao técnico Luiz Felipe Scolari, mudou completamente. No dia seguinte a derrota
(péaginas 4 e 5), o jornal ja comeca a especular possiveis nomes para assumir o cargo de
treinador da selecdo e ouve a opinido de colunistas do jornal e especialistas, ainda que
Felipdo ainda estivesse oficialmente no cargo. O diario chama o desempenho do
treinador de “sofrivel” e critica Scolari por, mesmo apos a derrota, achar que o trabalho
foi bem feito e ndo reconhecer as falhas no planejamento.

Outro aspecto interessante € a forma como o jornal mudou de opinido sobre a
zaga brasileira apos as derrotas para Alemanha e Holanda, sobretudo a primeira. Como
ja foi mostrado aqui, a defesa brasileira era vista como uma das melhores do mundo e

um dos destaques da equipe brasileira. Mas ap6s sofrer dez gols em dois jogos, a zaga,
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que sonhava ndo sofrer gols na Copa, passou a ser criticada e chamada de “arruinada”
(pagina 8).

O Lance! adota uma nova postura com a selecdo brasileira, pedindo mudangas
na comissdo técnica do Brasil e no comando da CBF, bem diferente das atitudes
anteriores de exaltacdo aos jogadores brasileiros e a selecdo do pais.

Eu gostaria que a gente tivesse conseguido mostrar as fragilidades da
selecdo com mais competéncia. Um desejo ex-post. A gente trabalha
com paixdo. Na torcida pelo Brasil ir bem, talvez a gente ndo tenha
oferecido um material com analise mais fria do real potencial dessa
selecdo, embora a gente ndo tenha sido “pachecdo”. Mas eu gostaria
gue a gente tivesse sido um pouquinho mais critico (MATTOS
JUNIOR). #

O jornal passa a investir em matérias especiais que contam a historia € no
exemplo da selecdo alema que, ap6s o fracasso na Eurocopa de 2000 quando ficou em
ultimo lugar em seu grupo, apostou no planejamento em longo prazo, organizacdo de
seus campeonatos locais e investimentos em novos talentos. Nesse periodo entre a
disputa de terceiro lugar e a final, sdo trés matérias com essa tematica.

Mesmo a dois dias da final, o jornal antecipa a cobertura da decisdo ja
projetando o duelo entre Argentina x Alemanha com cinco paginas no dia 10 de julho.
Esse numero ia progressivamente aumentando até chegar a 12 paginas no dia seguinte a
decisdo.

Ainda que a maior parte do jornal seja dedicada ao jogo final, o Lance! traz no
dia 11 de julho (pagina 20) uma reportagem especial que mostra que o Grupo Aguia,
empresa de um amigo do ex-presidente da CBF, Ricardo Teixeira, faturaria R$ 600
milhGes com a venda de ingressos de hospitalidade na Copa.

Com a derrota brasileira na semifinal, o jornal da pouco destaque para a disputa
de terceiro lugar entre Brasil e Holanda a quem chama de “prémio de consolacao” e
prioriza mesmo a final lembrando os confrontos recentes (duas finais de Copa ja haviam
sido disputadas entre Argentina x Alemanha), personagens historicos e comparacdes
(Messi x Maradona, Zagallo x Billardo, Thomas Muller x Gerhard Muller).

O jornal também faz uso dos infogréficos para ilustrar o desempenho do Brasil
em todos os Mundiais e 0s ataques mais positivos da historia da competicdo (paginas 13
e 15).

A vitdria da Alemanha sobre a Argentina ¢ vista como “justa e merecida”. As

reportagens no dia seguinte sdo feitas a partir da cobertura factual do jogo, do relato da
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partida e da visdo do jogo de diferentes colunistas do jornal. Um ¢é escalado para
escrever a visdo geral do jogo, como se fosse a crénica da partida, dois sdo responsaveis
pela visdo das sele¢bes (um para cada), um para comentar a arbitragem, outro elege um
vildo (Higuain) e escreve sobre ele, trés fazem sobre jogadores especificos (Messi,
Klose e Miiller), um escreve sobre como foi a madrugada no Rio apds a conquista
alem@, outro descreve o clima na capital Buenos Aires e, por fim, um escreve a visao da
torcida alemd e outro a da argentina.Além disso, também ha a visdo dos jornais
estrangeiros de cada uma das selecGes envolvidas na final, o argentino Olé e o alemé&o
TZ.

A grande quantidade de colunas e artigos de opinido foi uma das solucdes
encontradas por Walter de Mattos Junior para escrever o jornal impresso, publicado s6
no dia seguinte, em uma era em que cada vez mais se acessa a internet e os dispositivos
moveis em tempo real ao jogo.

Mas a maior marca dessa Ultima Copa, eu acho que foi a questdo
digital. Foi a Copa na qual a gente ndo segurava nada. Tudo o que a
gente tinha ia pro digital. A Unica coisa que ficava embargada eram as
colunas (MATTOS JUNIOR). %

Embora durante a Copa do Mundo, a prioridade do Lance! tenha sido o evento
entre as selecOes, o jornal sempre manteve a cobertura dos clubes brasileiros, do futebol
internacional e de outros esportes em suas Ultimas péginas e aproveitou o dia seguinte a
final para lembrar os seus leitores que o “Vaivém do mercado”, se¢do do jornal que
mostra as contratacdes e especulacdes das equipes brasileiras estaria de volta no dia
seguinte. A decisdo de manter a cobertura dos clubes mesmo durante a Copa € antiga,
segundo Walter de Mattos Junior, ¢ vem desde 1998. “Noés temos que produzir material
porque o torcedor espera. Esse desafio é enorme. No minimo, uma pagina por clube por
dia” (MATTOS JUNIOR).

Depois da Copa do Mundo, Walter de Mattos Junior avaliou como positiva a
cobertura do Lance!, mas confessou que sentiu falta do furo jornalistico.

Eu gostaria que a gente tivesse tido furo, mas me diga uma publicacéo
brasileira que teve? Na outra Copa, a gente teve. Na Copa anterior, a
gente teve aquele caso da chuteira do Ronaldo®, que foi um furo
nosso. Esta cada diz mais dificil vocé dar um furo porque é muito
controlado, vocé ndo tem acesso e eles controlam até a conversa.
Jogador ndo pode ter acesso a ninguém. Isso € uma coisa a se

2 Em entrevista concedida & autora
% No Gltimo amistoso antes da Copa de 2006, Ronaldo foi substituido com dores. Depois, descobriu-se
gue o atacante tinha grandes bolhas no pé causadas pelo novo modelo de chuteira que estava usando
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lamentar, ndo s6 para o Lance!, mas para o jornalismo como um todo
(MATTOS JUNIOR).

4.3 — Capas selecionadas — do ufanismo a indignacao

Do inicio da Copa do Mundo até a final da competicdo, o Lance! adotou
posturas diferentes em relagdo a cobertura da selecdo brasileira, sobretudo em suas
capas.

Um dos designers presentes no primeiro projeto grafico do jornal passou a Copa
de 2014 no Brasil, o que foi considerado fundamental por Walter de Mattos Junior “O
trabalho de capa conseguiu ser feito com uma qualidade maior. “As capas tém que
seguir uma cara do Lance!: gerar emogao e impacto” (MATTOS JUNIOR).

Apontada por varios especialistas, inclusive os jornalistas do diario, como uma
das favoritas para a competicdo, se ndo a maior, a selecdo brasileira estava credenciada
pelos bons resultados recentes sob o comando do técnico Luiz Felipe Scolari e apostava
na mesma base que se sagrou camped com o treinador na Copa das Confederacdes em
2013.

O fato de jogar em casa e ao lado de sua torcida também era visto como um dos
fatores que ampliavam o favoritismo da selecdo, ainda que diante de cenério
semelhante, o Brasil tenha sido derrotado pelo Uruguai na final da Copa de 1950.

Na capa da edigéo especial publicada em 10 de junho de 2014, dois dias antes da
estreia na competicdo, o clima era de esperanga. Com a manchete “L4 vamos nds” e
uma caricatura de Neymar estendendo a médo para alcancar a taca, a0 passo que no
fundo, sombras de torcedores repetiam 0 mesmo gesto, o jornal aproveitava da
expectativa da estreia para apresentar aos leitores seu novo projeto grafico desenvolvido
para o Mundial.

A capa traz ainda o inicio do editorial assinado por Walter de Mattos Junior,
presidente e fundador do Lance!, editorial esse que raramente faz parte da primeira
pagina.

Em sua suas capas e manchetes, o Lance! privilegia a participacdo da selecdo
brasileira na competicdo. No dia da estreia do Brasil na competi¢do, no jogo contra a
Croécia, o jornal adota um tom ufanista com uma capa que imita a bandeira no pais com
algumas modificagdes. O circulo azul central da bandeira tem os gomos de uma bola e a
frase da faixa branca é #SOMOSTODOSBRASIL. O jornal se apropria, nesse caso, de
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dois elementos muito utilizados nos protestos de 2013, a bandeira brasileira e 0 uso da
hashtag.

O jornal destaca o carater histérico do dia, a estreia do Brasil na competicdo e
mais uma vez aposta na figura de Neymar, trazendo umas aspas do jogador logo na
capa. O jornal trata os atletas com esperanca, como 0s possiveis herois que podem trazer
0 hexacampeonato, o primeiro titulo mundial em casa, para os brasileiros. Na véspera da
partida com a Alemanha, Neymar, mesmo machucado e sem poder jogar, ganha mais
uma vez a capa do jornal, com uma mascara do jogador para ser recortada e utilizada
pelos torcedores. A capa, chamada de “E tois” e feita por Ary Moraes e Daniel
Bortoletto, foi uma das finalistas indicadas®®ao prémio Esso de Jornalismo na categoria
“Primeira Pagina”.

Nas poucas vezes em que a selecdo Brasileira ndo é o assunto principal da capa,
o jornal opta por destacar a Argentina, provocando e ironizando, apimentando ainda
mais a relacdo entre os dois paises, algo que o diério Olé ja faz desde seu inicio.

Na primeira capa destinada a Argentina, no dia seguinte apds a vitoria contra a
Bdsnia, o jornal destacou a ma atuacao da equipe e a vitoria apertada com a manchete
“So isso?!”

O Unico argentino que ganha elogios do jornal é Messi, eleito quatro vezes o
melhor jogador do mundo pela Fifa. Messi ¢ tido pelo jornal como um “deus”, como
pode ser visto na capa do dia 22 de junho em que uma figurinha dele esta ao lado de
uma santa, o Unico capaz de salvar a Argentina na Copa.

Mas até nos elogios ao craque, o Lance! ndo esquece a rivalidade Brasil-
Argentina. Apds mais uma boa atuacdo do camisa 10, contra a Nigéria, o diario diz que
em breve ele serd melhor que Maradona, mas faz uma lista de brasileiros que, segundo o
Lance!, sdo melhores que os dois argentinos.

As provocagdes aos argentinos continuaram durante toda a Copa do Mundo,
como no dia 1° de julho em que o jornal destaca a classificacdo dos chamados “grandes
do futebol” para as quartas de final: Brasil, Holanda, Franga e Alemanha, fingindo
“esquecer a Argentina”.

Quando néo destaca Brasil ou Argentina em sua capa, 0 Lance! opta por usar o
humor misturando elementos da cultura tradicional das selegdes, como a receita da

“baguete mecanica” apos a Franca golear a Suica por 5 a 2 ou uma montagem dos

% Disponivel em http://www.premioesso.com.br/site/noticias/release_2014 04.aspx. Acesso em
16/10/2014.
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jogadores ingleses atravessando a famosa “Abbey Road” depois de perderem para o
Uruguai e praticamente serem eliminados na competicéo.

O tom ufanista e as capas em 0 apoio a sele¢do é rompido de vez ap6s a derrota
do Brasil para a Alemanha por 7 a 1. No dia seguinte, o jornal opta por uma capa em
branco com apenas algumas frases embaixo. O Lance! convida o leitor a fazer sua
propria capa, escrevendo e expressando seus sentimentos. Mas o prdprio jornal da pistas
de sua opinido sobre a atuacdo do Brasil ao escolher substantivos que expressam ideias
de contrariedade ¢ negatividade como “indignacdo” ¢ “vergonha”. Essa capa, elaborada
pelo editor-chefe Luis Fernando Gomes, o editor-executivo Daniel Bortoletto e
Fernando Rapa Uribe, também foi uma das cinco finalistas indicadas ao Prémio Esso de
Jornalismo na categoria “Primeira Pagina”.

As capas com criticas a selecdo brasileira continuam até o dia seguinte apos a
final da competicdo, disputada entre Alemanha e Argentina.

Na capa do dia 14 de julho, o Lance! volta a recorrer a uma imagem ufanista,
uma mao aberta com a bandeira do Brasil, em alusdo aos cinco titulos mundiais da
selecdo brasileira, e apela para o histérico de conquistas brasileiras em Copas para
pregar respeito a selecao brasileira. Apesar da imagem, o jornal lembra que, caso o pais
deseje conquistar um novo titulo, precisara passar por varias mudancas.

O resultado da final ganha menor destaque na capa diante do discurso de
respeito a camisa brasileira e, novamente, o Lance! provoca a Argentina ao agradecer ao
alemédo Gotze pelo gol marcado.

As capas com humor e que exaltam uma selecdo ou clube s&o uma das
caracteristicas encontradas pelo jornal para falar com o seu publico-alvo, se
aproximando dos jovens leitores ao ouvir o grito das arquibancadas e tornando-o a

inspiracdo diaria.
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5 CONCLUSAO

A relagdo entre imprensa e esporte no Brasil € bem anterior a chegada do futebol
moderno introduzido no pais por Charles Miller, brasileiro filho de pais ingleses, em
1864.

Um dos primeiros esportes a ser praticado em solo brasileiro foi a tourada, que ja
era realizada no pais desde o século XVIII, mas ficou mais popular no século seguinte
com as festas promovidas pelos representantes da Corte Portuguesa que moravam no
Brasil.

Até o final do século XIX, no entanto, ainda ndo havia um espaco especifico
para as noticias esportivas nos jornais, que se misturavam com as de outras editorias.
Naquela época, havia duas formas para se divulgar um evento esportivo: o jornal podia
publicar noticias sobre a programacdo e o regulamento de uma competicdo ou 0s
préprios responsaveis pelo evento pagavam por anincios das modalidades.

Foi dessa segunda maneira, por exemplo, que o turfe ganhou espaco na
imprensa: um andncio em forma de manifesto publicado no Jornal do Commercio deu
origem a criacdo do primeiro clube de turfe do pais, que disseminaria o esporte.

Outro periddico que abriu suas paginas para o turfe foi o Jornal do Brasil, que
logo em sua segunda edicao trouxe trés noticias sobre o esporte em uma de suas colunas
e depois criou se¢Oes e colunas especificas para o tema.

Mas até o final do século XIX, a maior parte dos periddicos e revistas que
falavam sobre esportes no pais eram fruto de iniciativas individuais de pessoas que
queriam ver as praticas mais difundidas. Como ndo havia uma base fixa de leitores
interessados, grande parte das publicagdes teve vida efémera.

A relacdo entre imprensa e esporte no Brasil mudaria completamente com a
chegada e posterior popularizacdo do futebol no pais.

Inicialmente, a imprensa ndo se interessou pelas partidas oficiais do esporte
bretdo que eram disputadas no pais. Os jornais ndo enviavam repdrteres para 0s jogos e
qguando o faziam, esses ndo conheciam as regras do esporte e tinham dificuldades para
relatar o que tinha acontecido. O futebol s6 ganharia espago na imprensa esportiva em
1902 com a criacdo da Liga de Futebol de Sdo Paulo, entidade criada para difundir o
esporte entre as elites paulistanas.

O futebol era um esporte praticado pelas elites e a cobertura dos jornais na
época, sobretudo os paulistas era tida como “tendenciosa” pelo jornalista André Ribeiro

(2007) ao privilegiar as matérias e reportagens dos times das elites cafeeiras como o
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Paulistano e ndo abrir espaco para demais equipes, como o Palestra Italia, ligado aos
imigrantes italianos.

O futebol s6 se tornaria o esporte preferido dos brasileiros e da imprensa,
desbancando o remo e o turfe, ap6s a conquista do Sul-Americano de 1919 pela selecéo
brasileira, disputado no Brasil.

Entre 1912 e a década de 1930, houve uma “explosdo” na imprensa esportiva no
Brasil, que cresceu 1.060%, passando de cinco para 58 jornais como o Jornal dos
Sports, maior sucesso editorial da época e que dedicava diariamente quatro paginas ao
tema e a reestruturacdo de O Globo por Mario Filho ap6s a morte de Irineu Marinho.

A transmissdo das partidas pelo radio também crescia e em 1944 a radio
Panamericana em Sao Paulo, buscando se diferenciar das concorrentes, apostou em uma
programacdo dedicada exclusivamente aos esportes.

Os empresarios da midia esportiva continuavam faturando alto. No radio, os
patrocinadores garantiam salérios altos para os locutores. No impresso, 0s grandes
jornais do pais passaram a dedicar um caderno exclusivo para 0s esportes e em 1962 a
televisao captou pela primeira vez mais verbas que os outros veiculos.

As TVs ficariam ainda mais fortes na década de 1980 com a aquisi¢do dos
direitos de transmissdo das competigdes esportivas e 0 merchandising nos programas.

Para recuperar parte do espaco perdido para a TV e na busca por novos leitores,
0s jornais impressos contrairam dividas na década de 1990 para a compra de rotativas e
aumento dos parques graficos. A imprensa brasileira na época era basicamente
concentrada em dez famillias que detinham quase que a totalidade dos meios de
comunicagdo no pais: Abravanel (SBT), Bloch (Manchete), Civita (Abril), Frias (Folha
de S&o Paulo), Levy (Gazeta Mercantil), Marinho (Globo), Mesquita (O Estado de Sao
Paulo), Nascimento Brito (Jornal do Brasil), Saad (Bandeirantes) e Sirotsky (Rede
Brasil Sul).

A criacdo do Lance! em 1997 rompe com esse panorama, dominado por familias
tradicionais e grupos de capital fechado. O jornal foi o primeiro grande diario lancado
no pais depois de quase 20 anos e o primeiro projeto de midia financiado integralmente
por investidores ligados ao mercado financeiro (STYCER, 2009).

Com um ambicioso projeto de ter alcance nacional, o Lance! tinha duas sedes
com rotativas proprias, um projeto grafico comprado de uma empresa estrangeira e foi

o primeiro jornal do Brasil publicado todo em cores e grampeado.
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Em pouco tempo, o jornal viu seus principais concorrentes, jornais esportivos
impressos e diario como a Gazeta Esportiva, em S&o Paulo, e o Jornal dos Sport, no
Rio de Janeiro, perderem espaco e aproveitou a situacdo para em 2005, com menos de
10 anos do seu lancamento, se tornar um dos dez jornais mais vendidos em banca no
pais com uma média diaria de 128 mil exemplares.

O Lance! foi criado dentro do contexto da reestruturagcdo do futebol, processo
esse que comecou em 1970 e na década seguinte se expandiu a alguns paises europeus,
como Italia, Inglaterra e Espanha, pregando a transformacdo do esporte em um negdcio
rentavel dentro da l6gica do “futebol-empresa”.

Os tradicionais jornais esportivos europeus como a italiana Gazetta dello Sport e
0 espanhol Marca serviram como inspiracdo para Walter de Mattor Junior, economista
carioca que trabalhou em uma empresa de navegacao e foi ex-executivo de O Dia.

O projeto grafico do jornal, todo estrangeiro e elaborado pelo escritorio cataldo
Casi i Associats, representou também uma mudanca nos costumes da imprensa
brasileira: o fim da primazia do texto sobre os demais elementos do jornal.

Junto ao projeto grafico do jornal também foi definida uma caracteristica
importante e que se tornaria uma das marcas enunciativas de o Lance!: fazer um jornal
dos torcedores, para cima. O leitor deveria ter a experiéncia de que o jornal estava sendo
escrito para ele e para tal algumas estratégias foram adotadas como a utilizacdo de
apelidos para os atletas.

O Lance! foi um dos primeiros jornais do Brasil a incluir em sua equipe uma
redacgéo virtual com entrada para a internet. Como houve um atraso no langamento do
jornal impresso por falhas nas rotativas, a pagina da web do grupo (o Lancelnet)
comecou a funcionar uma semana antes da estreia do jornal nas bancas.

Na primeira Copa do Mundo que teve a cobertura do jornal em 1998, um ano
apo6s o seu lancamento, o diario contava com receitas significativas de marketing que
possibilitaram a impressao diaria e distribuicdo gratuita do Lance! em Paris e arredores.

Na Copa seguinte, o jornal bateu seu recorde de vendas com a tiragem de 500
mil exemplares apds a conquista do pentacampeonato pela sele¢do brasileira. No
entanto, apds o evento, com o0 negdcio ainda dando prejuizo, os socios desfizeram suas
participacdes do jornal e Walter de Mattos Junior se tornou o Unico proprietario.

Em seus 17 anos de historia, o Lance! fez a cobertura de cinco Copas do Mundo
(1998, 2002, 2006, 2010 e 2014), principal evento de futebol do mundo assistido por
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mais de 3 bilhdes de pessoas do mundo, segundo a ultima expectativa do Ministério do
Turismo do Brasil®.

Com a disputa da Copa do Mundo em solo brasileiro depois de 64 anos, o
Lance! como principal diario esportivo impresso do pais-sede preparou uma cobertura
especial para a competicdo, que comecou bem antes do inicio oficial da competicdo em
12 de junho e foi tema desse presente trabalho.

A pesquisa hemerografica dos jornais desde o dia 10 de junho estruturada a
partir de cada uma das fases da competicdo, além uma entrevista com o proprio Walter
de Mattos Junior facilitaram a analise da cobertura jornalistica de o Lance! durante a
Copa do Mundo de 2014.

Para a competicdo, o jornal adotou um novo projeto grafico que incluia a
simplificacdo da diagramacédo até entdo existente e apostou nos artigos e colunas de
opinido feitos por seus proprios jornalistas ou convidados para fugir da tradicional
cobertura do dia seguinte ao jogo que costuma trazer apenas a cronica da partida, com
um relato e o resultado. O diario também fez parcerias com jornais estrangeiros que
publicavam de maneira colaborativa analises sobre as selecdes de seus paises de origem.

Como ndo ha espaco para tratar da mesma forma todas as 32 selecOes
participantes, ao longo da competicdo o Lance! precisou privilegiar algumas equipes em
detrimento a outras. Por se tratar de um jornal brasileiro feito para o publico do pais e
com a Copa sendo disputada no Brasil, a sele¢do brasileira recebeu mais espaco e na
maior parte dos casos, 0 espaco principal na capa. O resultado dentro de campo e o
historico das selecdes em outras edicdes do evento também influenciou o espaco
destinado a elas no jornal. Conforme as selecGes iam sendo eliminadas, também
diminuia o espaco delas no jornal. Uma sele¢do que também teve destaque nas paginas
do jornal (e foi até o fim da competicdo) foi a Argentina. O Lance! explorou a
rivalidade futebolistica entre os paises e fazia brincadeiras e goza¢des com o time de
Messi

Um recurso bastante utilizado pelo jornal nessa cobertura foram os perfis de
jogadores e membros ligados a comissdo técnica dos paises no formato “historias de
vida” em que uma grande estrela do futebol mundial tem sua trajetOria de vida pessoal e

profissional contada pelo jornal.

% Os dados oficiais ndo foram divulgados até a publicagio desse trabalho.
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Apesar do desafio proposto pelo préoprio presidente do Lance! de se pensar
matérias diferentes ao longo da competicdo, fugindo do factual, o jornal repete em um
curto espaco de tempo pautas semelhantes como as que destacam o bom desempenho da
dupla de zaga brasileira antes da competicéo e até o fim da fase de grupos.

Também foi interessante observar a mudanca na forma como o jornal tratou a
selecdo brasileira durante o evento. No inicio, o jornal é bastante ufanista e exalta os
jogadores e os integrantes da comisséo técnica brasileira. Contudo, ap6s a goleada por 7
a 1 para a Alemanha, o Lance! mudou de postura, passou a criticar duramente a equipe,
o0 técnico Luiz Felipe Scolari e os dirigentes da CBF, atribuindo a eles grande parte da
culpa pelo desempenho ruim nos dois Gltimos jogos do Mundial. O proprio Walter de

s 27 no

Mattos Junior reconhece que o jornal deveria ter sido “um pouquinho mais critico
inicio.

Ainda que esse trabalho tenha se proposto a analisar somente a cobertura
jornalistica da versdo impressa do diario, pode-se perceber a preocupacdo do Grupo
Lance! com as mudancas vividas pelo jornalismo nas Gltimas décadas sobretudo com a
midia impressa. Se o jornal surgiu de maneira pioneira aliando a redacao tradicional
com uma equipe para a internet, hoje o desejo em ser multimidia esta ainda mais
presente, com as versdes digitais do diario, os aplicativos para dispositivos méveis, a
TV Lance! e a presenca nas redes sociais. Por tal razdo, na entrevista com Walter de
Mattos Junior, esse definiu a Copa de 2014 como a Copa da interatividade e do
contetdo colaborativo.

As mudancas pelas quais o jornalismo vem passando nos ultimos anos implicam
em novos desafios para a midia esportiva brasileira, sobretudo os jornais impressos, que
encontram cada vez mais dificuldades para se manter. Nesse caso, a historia do Lance! é
peculiar e merece aten¢do como o principal diario impresso esportivo do pais. Desde a
sua criacdo, o jornal se mostrou uma experiéncia jornalistica diferente fugindo ao
modelo familiar dominante até entdo nos meios de comunicacdo do pais. E passados
quase vinte anos apds seu lancamento e praticamente sem concorrente no jornalismo
impresso esportivo, o Lance! procura se atualizar para se manter competitivo diante
desse novo cenario. A experiéncia do jornal no campo esportivo brasileiro é Unica e,
portanto, essa pesquisa ndo merece se esgotar por aqui. Ela merece ser complementada

e ampliada pelo meio académico, que pode inclusive ampliar a linha de atuacéo,

2" Em entrevista concedida a autora
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estendendo a andlise para as outras edi¢Bes e anos do diario ou mesmo sobre as outras
plataformas do Grupo Lance!. Certamente, ha uma rica gama de opg¢des a serem
exploradas e novas descobertas serdo feitas ajudando no desenvolvimento do campo do

jornalismo esportivo no pais.
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7 ANEXOS
Anexo 1 — Tabelas
Perfil do publico-leitor do Lance!

Sexo dos Leitores | 2001 2005 2013
Masculino 88% 89% 92%
Feminino 12% 11% 8%

Classe Econdmica| 2001 2005 2013

A 9% 14% 8%
B 48% 41% 51%
C 35% 37% 39%
D 8% 8% 2%
Faixa Etaria 2001 2005
10 a 14 anos 16% 5%
15a19 anos 26% 23%
20 a 29 anos 26% 37%
30 a 39 anos 19% 19%
Mais de 40 anos 13% 17%

Faixa Etaria 2013
10a 17 anos 13%
18 a 39 anos 62%
40 e mais anos | 25%

Fonte: Disponivel em http://hotsites.lancenet.com.br/midiakit/wp-
content/uploads/2014/04/midia_impressa.pdf e STYCER, Mauricio. Histdria do Lance!
- Projeto e Pratica do Jornalismo Esportivo. Sdo Paulo: Alameda Casa Editorial, 2009,

320 p.
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Anexos 1 — Tabelas

Tabela da Copa do Mundo

‘m_n—_vo A
@ Brasil
“ Crodcia
(*) México

Camaries
[Fessnnnns

GRUPO B
. mm?__m

& Holanda
- OO

e Chile

@ Austrilia
[snasnnansl

OO
@ Japio

= Uruguai

=, Costa Rica
= oo

+ ?m—nnn:w

{ v Itdlia

- . v Costa do Marfim

12jun 17h Brasil 3 x 1 Crodcia Sa0 Paulo om:.mmw Suiga 2 x 1 Equador Brasilia
13jun_ 13h México 1 x 0 Camardes Natal p 15.jun_ 16h Franga 3 x 0 Honduras Parto Alegre
17jun  16h Brasil 0 x 0 México Fartaleza *@._me..uu-.Hn 20jun  16h Suiga 2 x 5 Framga Salvadar
18.jun  19h Camardes 0 x4 Crodcia Manaus Auv n-m_._m 20jun  19h Honduras 1 x 2 Equador Curitiba
23jun  17h Camardes 1 x 4 Brasil Brasilia r Honduras 25jun 17h Honduras 0 x 3 Suiga Manaus
23jun  17h Crodcia 1 x 3 México Recife”  DOOCOO00D 17h Equador 0 x O Franca Ria de Janeiro
13jun 16h Espanha 1 x 5 Holanda Salvadar - mﬁ:ﬂi 15.4un  19h Argentina 2 x 1 Bdsnia Ria de Janeiro
13.jun_ 19h Chile 3 x 1 Austrilia Cuiabd M —— 16.jun_ 1a6h Ird 0 x 0 Nigéria Curitiba
18.jun  13h Awpstralia 2 x 3 Holanda Porta Alegre @ n_Hm.m._HHH._ 2ljun  13h Argentina 1 x 0 Ird Belo Horizonte
18.jun  16h Espanha 0 x 2 Chile Ria de Janiro " 1Ird 2Ljun 19h Nigéria 1 x 0 Bésnia Cuiabd
23jun  13h Austrilia 0 x 3 Espanha Curitiba 25.jun 13h Nigéria 2 x 3 Argentina Porto Alegre
23jun  13h Holanda 2 x 0 Cchile 530 Paulo 13h 3 x 1ld Salvadar
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14.jun Colémbia 3 0 Grécia Belo Horizonte Alemanha 16.jun Alemanha 4 x 0 Portugal Salvadar
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3 P - .-...:._ al N
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24jun  17h Grécia £ x 1 CostadoMarfim Fortaleza = DOOCOOOoe 13h Portugal 2 x 1 Gana Brasilia

Uruguai 1 x 3 CostaRica Fartaleza Av gmu Bélgica 2 x 1 Argélia Belo Horizonte
14.jun_ 19h Inglaterra 1 x 2 [talia P 17jun_ 19h Riissia 1 x 1 Coreia doSul Cuiabd
19.jun 16h Uruguai 2 x 1 Inglaterra ‘ EHHE 22jun 13h Bélgica 1 x 0 Rissia Rio de Janeiro
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13h CostaRica 0 x 0 Inglaterra Belo Horizante (Fanssnnas] 17h Argélia 1 x 1 Rissia Curitiba




Anexo 1 — Tabelas

Tabelas da Copa do Mundo

* Kk
FOLHA DE S.PAULO

TABELA DA COPA 2014
FASE DAS FINAIS

2906 - 13h - Fortaleza (51)
HOLANDA [2] x [1] MExico

28/06 - 13h - Belo Horizonte (49)

BRASIL [1]x[1] cHILE
8

10 4 2 (2 108 204

04/07 17h - Fortaleza (57)

BrasiL  [2]x[1
Venc. 49

0507 17h - Salvador (59)

_._D_._PZU.P_M_ X _ﬂ_nOw.qk Rl

13/07 - 16h - Rio de Janeira (64)

ALEMANHA E X _m_h.z_mmz._._z.ﬁ
Venc. 61 Venc. 62

Venc. 51 (4) _”w_..___m=n.m~

28/06 - 17h - Rio de Janeira (50) 20/06 - 17h - Recife (52)

COLOMBIA H X @ URUGUAI
10C 20D

08/07 - 17h - Belo Horizonte (61)

BRASIL [1]x[7]aLEmAN

Venc. 57 Venc. 58

0907 - 17h - 580 Paulo (62)

HoLanDA[D | x [o] ARGENTI

Venc. 59 2) (4) Venc. 60

30/06 - 13h - Brasflia (53)

FRANCA[2 | x [ o] NIGERIA

10E 20F

01/07 - 13h - S0 Paulo (55)

RGENTINA[ 1] x [0]suica
10F 2E

12/07 - 17h - Brasflia (63)

BRASIL _ﬂ_ X _M_ HOLANDA
Perd. 61 Perd. 62

0407 13h - Rio de Janeiro (58)

rranca [o] x[1]ateman
Venc. 53 Venc. 54

05/07 13h - Brasilia (60)

ARGENTINA 1] y [0]BELGICA
Venc. 55 Venc. 56

01/07 - 17h - Salvador (56)

30/06 - 17h - Porto Alegre (54)

ALEMANHA[2]| x [1] ARGELIA
106 200

peLcical2] x[1]eua
10H 26

Oths: Horarba de Brasilia. =0 estadio de Recille fica na cidade de S50 Lourengo da Mata



Anexo 2 — Capas
Capa do Jornal Lance! no dia 8 de julho indicada ao prémio Esso na categoria

“Primeira Pagina”
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Anexo 2 — Capas
Capa do Jornal Lance! no dia 9 de julho indicada ao prémio Esso na categoria

“Primeira Pagina”
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