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Resumo

XAVIER, David. Geologics: um novo modelo de negocio. 2009. xx, 44 f. Trabalho
de Conclusédo de Curso (Bacharelado em Geologia) — Departamento de Geologia,
Instituto de Geociéncias, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

O presente trabalho apresenta as tendéncias, desafios e oportunidades de negdcio na drea de
geologia, abordando os aspectos relacionados ao uso da geotecnologia no monitoramento de
processos geoldgicos naturais e induzidos, prevencdo de riscos, recuperacdo de dareas
degradadas, constru¢do de obras civis, aproveitamento de recursos hidricos e mineragdo.
Discute-se, em especial, a partir de observagdes socio-econdmicas do cendrio nacional, as
demandas do mercado e os mecanismos de apoio a pequenas e médias empresas de base
tecnolégica(PEBT)

Palavras-chave: geociéncias; PEBT; plano de negocios.
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Abstract

XAVIER, David. Geologics: a new business model. 2009. xx, 44 f. Trabalho de
Conclusao de Curso (Bacharelado em Geologia) — Departamento de Geologia,
Instituto de Geociéncias, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

This paper presents the trends, challenges and opportunities of business in the area of geology,
addressing aspects related to the use of GIS monitoring of geological processes in natural and
induced, prevention, recovery of degraded areas, construction of civil works, recovery of
water resources, mining and disposal of tailings. It discusses in particular the comments from
social-economic scenario of the country, the demands of the market and support mechanisms
for small and medium technology-based firms (PEBT)

Key-Words: geoscience ; PEBT; business plan
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1 — CONSIDERAGCOES INICIAIS

1.1 — Introducao

O panorama mundial de tendéncias no campo das geociéncias compreende suas multiplas
aplicacdes para solucdes de problemas de engenharia e o aproveitamento dos recursos
naturais. Neste cendrio atual, € seu desafio, desenvolver tecnologias dirigidas ao
monitoramento dos processos geoldgicos visando a caracterizacdo, avaliacdo e solugdo de
problemas decorrentes da intensificacdo das relagdes continuadas entre as intervengdes
humanas e o meio fisico geoldgico, buscando desta forma, a prevencdo de riscos e impactos
ambientais, a recuperacdo de dreas degradadas, a conservagdo e protecao dos recursos hidricos
e o uso sustentdvel dos recursos minerais. Surge entdo, um contexto no qual os investimentos
e os projetos de engenharia passam a ser avaliados sob a dtica da sustentabilidade ambiental.

Nesta conjuntura social-econdmica, o retorno de investimentos em infra-estrutura no
Brasil incentivados pelo PAC e pelas parcerias publico-privada, conduzem a uma excelente
oportunidade de negdcio, visto que. a demanda por solucdes técnicas adequadas para geragcdo

de energia e explora¢do dos recursos naturais tende a crescer nos proximos anos.

1.2 — Objetivos

O objetivo do presente trabalho visa mostrar as oportunidades de negdcio na édrea de
geologia, os mecanismos de apoio existente as novas empresas, como as incubadoras, e

principalmente incentivar o espirito empreendedor dos geocientistas.
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2 - INCUBADORA DE EMPRESAS

2.1 — O Surgimento

Na década de 50 surgiram na Europa e Estados Unidos os primeiros arranjos
institucionais semelhantes aos que hoje consideramos “incubadoras de empresas”. Contudo, foi
sO a partir dos anos 70 que esse tipo de empreendimento tomou o seu formato atual. Hoje em
dia, hd cerca de 3.000 incubadoras de empresas espalhadas pelo mundo, sendo 800 delas,
instaladas nos EUA (Major, 2001).

No Brasil, o movimento das incubadoras de empresas comegou no inicio da década de
1980, com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
CNPq e adesdao de agéncias como a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e a
Organizacdo dos Estados Americanos — OEA no plano supranacional. Estudos apoiados por
essas agéncias levaram a constituicdo, em 1987, da Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos de Tecnologia Avancada — ANPROTEC, cujo objetivo tem
sido a articulagdo com organismos governamentais € ndo-governamentais, visando o
desenvolvimento de incubadoras e parques tecnoldgicos no pais.

O surgimento desse arranjo no Brasil esteve ligado a existéncia de um vécuo institucional
que promovesse a relacdo entre o ambiente académico e o setor empresarial, visto que, os
principais agentes de vinculagdo, os institutos de pesquisa, davam claros sinais de dificuldades
no inicio dos anos 80.Esta nova proposta pde a universidade, no lugar dos institutos de
pesquisa, na posicao de agente indutor desse processo, enfatizando a necessidade da criacdo de
instancias formais, distintas em escala e funcionamento das propostas favoraveis a inovagdo e a
interacdo entre as universidades e o setor produtivo. Dessa forma, foram criados mecanismos

como os polos e parques tecnoldgicos, as incubadoras de empresas e os escritorios de

transferéncia de tecnologia e registro de patentes.(Major, 2001).
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2.2 — O conceito

A necessidade de investimentos iniciais elevados, o lento processo de conquista do
mercado, a inexperi€ncia caracteristica de quem inicia pela primeira vez um negdcio, sao
apenas alguns dos problemas que levam boas idéias ao fracasso. As incubadoras de empresas
sdo ambientes que estimulam a criacdo e protegem o desenvolvimento de novas empresas.
Abrigam novos negécios por um periodo de tempo limitado e se destacam entre os varios
mecanismos criados para estimular a transformacao de resultados de pesquisas em produtos e
servicos. Assim, revertem em atividade econdmica os investimentos em pesquisa realizados
pela sociedade.(Barbieri, 1995)

A constituicdo destas incubadoras de empresas ajuda a “gestacdo” das mesmas no
mercado e favorece o seu estabelecimento. Segundo o Panorama 2004 publicado pela
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologia Avancada
— ANPROTEC (2005), 93% das Micro e Pequenas empresas (MPE’s) cujo embrido passou
por uma incubadora sobrevivem no mercado. Em outros casos, cerca de 60% das MPE’s no
Brasil ndo ultrapassam os 4 (quatro) anos de vida (Sebrae, 2004). Dados de 2005, identificam
383 empreendimentos relacionados ao processo de incubacdo de empresas, sendo que 12 em
fase de projeto, 32 em fase de implantacdo e 339 em operagdo(figura 1). Isso representa uma
taxa anual de crescimento de aproximadamente 20%(figura 2). Apesar de ser um fendmeno
nacional, as incubadoras encontram-se concentradas no sul e sudeste do pais, onde estao 243

das incubadoras em operagdo, cerca de 71% do total (ANPROTEC, 2005)(figuras 3 e 4).
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2.3 - A incubadora ideal
O processo de incubacdo confere as empresas condi¢Oes favordveis para detectar
tendéncias, incorporar novidades e acompanhar as mudancas de mercado, principalmente
atuando como interface entre o setor académico e produtivo (Anprotec & Sebrae, 2002).
Segundo a Anprotec (2002) existem basicamente trés tipos de incubadoras (figura 5):
¢ Incubadora Tradicional: apdia empreendedores que desejam atuar no setor tradicional
da economia. Sdo geralmente industrias, como confec¢do, embalagens, -eletro-
eletronicos, plésticos, etc. Em 2005 eram cerca de 18% do total existente no pais.
¢ Incubadora de Base Tecnoldgica: apdia empreendedores que usam a tecnologia como
principal insumo. Seus produtos tém alto valor agregado. Representa a maioria das
incubadoras existentes no pais (40%).
¢ Incubadora Mista: apdia empreendimentos dos dois tipos anteriores. Representa 23%
do total.
Atualmente, tem-se observado o surgimento de outros tipos de incubadoras: (19 %)
e Setorial : empreendimentos de apenas um setor da economia.
e Agroindustrial : empreendimentos de produtos e servigos agropecudrios.
e (Cooperativa : apdia cooperativas em processo de formagdo e/ou consolidagao.
e Social : empreendimentos oriundos de projetos sociais.
e (Cultural : produtos e servigos culturais.

e Artes : apdia negdcios na area de artes.
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Figura 5: Classificagdo das incubadoras
Quanto as empresas vinculadas, existem basicamente trés tipos, segundo a
Anprotec (2002):

e Empresa incubada: organiza¢do que desenvolve produtos ou servigos inovadores, esté
abrigada em incubadora de empresas, passa por processo de selecdo e recebe apoio
técnico, gerencial e/ou financeiro de rede de institui¢cdes constituida especialmente para
criar e acelerar o desenvolvimento de pequenos negdcios. Algumas instituicdes usam o
termo empresa residente;

e Empresa graduada: organizacdo que passou pelo processo de incubagdo e que alcangou
desenvolvimento suficiente para ser habilitada a sair da incubadora. Algumas
institui¢cdes usam o termo empresa liberada. A empresa graduada pode continuar
mantendo vinculo com a incubadora na condi¢do de empresa associada;

e Empresa associada: aquela que utiliza a infra-estrutura e os servicos oferecidos pela
incubadora, sem ocupar espaco fisico, mantendo vinculo formal. Pode ser empresa

recém criada ou ja existente no mercado.
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As incubadoras oferecem um ambiente flexivel e encorajador, e uma formacgao
complementar ao empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais, facilitando e
agilizando o processo de inovagdo tecnologico.Dentre estes beneficios, os mais comuns sdo:

e Infra-estrutura: salas individuais e coletivas, laboratérios, auditério, biblioteca, salas de
reunido, recepg¢ao etc.;

e Servicos Bésicos: assessoria gerencial, contdbil, juridica, apuragdo e controle de custo,
gestdo financeira, comercializa¢io, exportacdo e o desenvolvimento do negdcio;

e (Capacitacdo: treinamento, cursos, assinaturas de revistas, jornais e publicagdes;

e  Network: contatos de nivel com entidades governamentais e investidores, participa¢ao

em eventos de divulgacdo das empresas, foruns.

2.3.1- Interacédo Empresa — Universidade

A maioria das 339 incubadoras existentes no Brasil em 2005 era de base
tecnolégica(Anprotec, 2005). S@o incubadoras que abrigam empreendimentos que
fundamentam sua atividade produtiva no desenvolvimento de novos produtos, processos ou
servicos com alto valor agregado, baseados na aplicacdo sistemdtica de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e utilizacdo de técnicas avangadas e/ou pioneiras, tendo como
principal insumo os conhecimentos e as informacdes técnico - cientificas.

Este tipo de incubadora, geralmente estd vinculado a universidades ou centros de
pesquisa, que com suas instalagdes e infra-estrutura apropriadas, propicia que as empresas se
beneficiem da proximidade dos laboratdrios e dos recursos humanos altamente especializados
destas instituicOes, e de maneira oportuna, podem despertar o espirito empreendedor nos

alunos e pesquisadores dessas entidades.
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Dados do Panorama Anual (Anprotec, 2005) revelam que, do total de incubadoras em
atividade no Pais, 83% possuem vinculo formal com universidades ou centros de pesquisa,

enquanto que 17% possuem vinculo informal(figura 6).

Formal

(i o s Lo A Alfh

Figura 6: Vinculo entre incubadoras e universidades ou centros de pesquisa (Anprotec,2005)

2.3.2- Por que incubar uma empresa ?

Os problemas enfrentados pelas pequenas empresas de base tecnoldgica (PEBT) sdo de
natureza complexa. Além das dificuldades enfrentadas por qualquer tipo de pequena empresa,
as PEBTs ainda enfrentam os problemas inerentes a sua principal atividade: a inovacao
tecnolégica. Essas dificuldades variam desde a obtengcdo de recursos financeiros € humanos
necessdrios a um projeto de inovacgdo, até problemas de escassez de habilidades gerenciais
(Lemos, 1998).

A superacdo destas dificuldades depende fundamentalmente da competéncia tecnologica
e gerencial de seus proprietdrios. Sendo necessdrio portanto, que estes aprendam a captar e
gerir recursos financeiros e humanos, a avaliar o mercado, a desenvolver métodos de produgdo
e prestacdo de servicos. A permanéncia da empresa em um espaco que facilite o aprendizado
de seus proprietdrios pode contribuir para o sucesso do empreendimento. Neste sentido, as

incubadoras podem facilitar o processo de aprendizagem, agregando conhecimentos gerenciais
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a competéncia tecnoldgica de seu nicleo fundador, criando condi¢cdes para que a empresa

possa competir no mercado (Lemos, 1998).

2.3.3- A escolha pela COPPE

A escolha pela COPPE em detrimento as outras incubadoras localizadas no Estado do

Rio de Janeiro se da por motivos 6bvios.
¢ Proximidade Universidade — Incubadora : Visto que os sécios da empresa e a grande
maioria dos consultores e colaboradores estdo vinculados a UFRJ, além do expertise
da universidade em pesquisas nas dreas de geotecnia, geologia de engenharia e
ambiental e geofisica. No mais, sdo oferecidas na COPPE, todas as condicdes

necessdrias, descritas anteriormente, para o desenvolvimento da empresa.

2.3.4 — Empreendedorismo

2.3.4.1- Empreendedorismo — O que € ?

E um processo inovador de mudanga, através do qual novos produtos e procedimentos
sdo criados. Ou seja, € a capacidade de um individuo transformar uma ideia inovadora numa
realidade lucrativa, consiste mais numa atitude, do que em uma competéncia ou profissio. E
considerado uma aptiddo de gestdo, articulada com uma predisposicao para correr um certo
grau de risco e uma grande perspicédcia relativa ao futuro. Estd vinculado a capacidade de
reconhecimento de oportunidades de negécio e do seu aproveitamento para obter lucro. E

necessdria, assim, uma grande sensibilidade relativa as necessidades, desejos, problemas e

desafios do mercado.(Lezana & Tonelli, 1998)
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2.3.4.2- Perfil do Empreendedor

Os empreendedores constituem uma realidade multifacetada, variando em funcao do tipo
de iniciativa em que estdo inseridos. Isto ndo impede, todavia, a existéncia de um conjunto de
caracteristicas comuns que distinguem e definem a personalidade empreendedora. Segundo

Lezana & Tonelli (1998) sdo tracos caracteristicos:

e Assumir riscos

Esta € a primeira e uma das maiores qualidades do verdadeiro empreendedor. Arriscar
conscientemente € ter coragem de enfrentar desafios, de tentar um novo empreendimento, de
buscar, por si s6, os melhores caminhos. E ter autodeterminacdo. Os riscos fazem parte de

qualquer atividade e € preciso aprender a lidar com eles.

e Identificar oportunidades

Ficar atento e perceber, no momento certo, as oportunidades que o mercado oferece e
reunir as condi¢Oes propicias para a realizacdo de um bom negdcio € outra marca importante
do empresario bem-sucedido. Ele € um individuo curioso e atento a informacgdes, pois sabe que

suas chances melhoram quando seu conhecimento aumenta.

e Conhecimento

Quanto maior o dominio de um empresario sobre um ramo de negdcio, maior € sua
chance de éxito. Esse conhecimento pode vir da experi€ncia pratica, de informagdes obtidas
em publicagdes especializadas, em centros de ensino, ou mesmo de "dicas" de pessoas que

montaram empreendimentos semelhantes.
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¢ Organizacao

Ter capacidade de utilizar recursos humanos, materiais financeiros e tecnolégicos de
forma racional. Resumindo: ter senso de organizacdo. E bom ndo esquecer que, na maioria das
vezes, a desorganizacdo principalmente no inicio do empreendimento compromete seu

funcionamento e seu desempenho.

o Tomar decisoes

O sucesso de um empreendimento, muitas vezes, estd relacionado com a capacidade de
decidir corretamente. Tomar decisdes acertadas é um processo que exige o levantamento de
informacdes, andlise fria da situacdo, avaliacio das alternativas e a escolha da solu¢do mais

adequada. O verdadeiro empreendedor é capaz de tomar decisOes corretas, na hora certa.

e Lideranca

Liderar € saber definir objetivos, orientar tarefas, combinar métodos e procedimentos
praticos, estimular as pessoas no rumo das metas tracadas e favorecer relagdes equilibradas
dentro da equipe de trabalho, em torno do empreendimento. Dentro e fora da empresa, o
homem de negdcios faz contatos. Seja com clientes, fornecedores e empregados. Assim, a

lideranga tem que ser uma qualidade sempre presente.

e Dinamismo

Um empreendedor de sucesso nunca se acomoda, para ndo perder a capacidade de fazer
com que simples idéias se concretizem em negdcios efetivos. Manter-se sempre dindmico e

cultivar um certo inconformismo diante da rotina ¢ um de seus lemas preferidos.
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¢ Independéncia

Determinar seus proprios passos, abrir seus proprios caminhos, ser seu préprio patrdo,
enfim, buscar a independéncia € meta importante na busca do sucesso. O empreendedor deve
ser livre, evitando protecionismos que, mais tarde, possam se transformar em obstdculos aos
negocios. SO assim surge a forca necessdria para fazer valer seus direitos de cidaddo-

empresario.

e Otimismo

Esta é uma caracteristica das pessoas que enxergam o sucesso, em vez de imaginar o
fracasso. Capaz de enfrentar obstdculos, o empresario de sucesso sabe olhar além e acima das

dificuldades.

¢ Visao empresarial

O que muita gente acredita ser um "sexto sentido", intuicdo, faro empresarial, tipicos de
gente bem-sucedida nos negdcios, é na verdade, na maioria das vezes, a soma de todas as
qualidades descritas até aqui. Se o empreendedor retine a maior parte dessas caracteristicas
terd grandes chances de ter éxito. Quem quer se estabelecer por conta propria no mercado
brasileiro e, principalmente, alcar voos mais altos, na conquista do mercado externo, deve
saber que clientes, fornecedores e mesmo 0s concorrentes sé respeitam 0s que se mostram a

altura do desafio.
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3- A GEOLOGICS

3.1- Os desafios e perspectivas das geociéncias

As multiplas aplicacdes das geoci€ncias para a solu¢do de problemas de engenharia e o
aproveitamento de recursos naturais, encontra-se hoje fortemente influenciado pelo debate em
torno da crescente degradacdo ambiental do planeta e do desafio de alcancar um
desenvolvimento verdadeiramente sustentdvel para a sociedade humana. Surge entdo, um
contexto no qual os investimentos e as proposi¢oes de projetos de engenharia e uso de
recursos naturais comecam a deixar de ser analisados apenas pelo seu cardter tradicionalmente
desenvolvimentista, passando a ser concebidos e avaliados sob a perspectiva de sua efetiva

contribui¢cdo a sustentabilidade ambiental, social e econdmica.(figura 7)(Cordani, 1998)

ENFASES DA ACAO HUMANA NA NATUREZA
PFREVENTIVA
I,f"\_
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Figura 7: Enfases da acdo humana na natureza.

As demandas em geociéncias, estdo hoje associadas, sobretudo as necessidades de
caracterizacdo, avaliacdo e solucdo de problemas decorrentes da intensificacdo das relacdes
continuadas entre as intervengdes humanas e o meio fisico geoldgico, tanto na construcdo de
obras de engenharia como na utilizagdo de recursos hidricos, minerais e energéticos, sob a
perspectiva da sustentabilidade (Cordani,1998).

Neste cendrio atual, é desafio da Geociéncias, desenvolver tecnologias dirigido ao

monitoramento dos processos geoldgicos visando a prevencgdo de riscos e impactos ambientais,
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a recuperacdo de dreas degradadas, a conservacdo e protecao dos recursos hidricos € o uso

sustentavel dos recursos minerais.

3.1.1- Perfil do Gedlogo

Conforme explicitado anteriormente , seguindo as tendéncias mundiais, torna-se
necessdrio um gedlogo com perfil profissional mais adequado a atualidade, que devera ter as
seguintes caracteristicas:

¢ Profissional generalista, com visdo ampla das geociéncias.

e Solida formagdo bésica e constante atualizacdo cientifica, capaz de adaptar-se
rapidamente as mudancas e as novas necessidades do mercado.

¢ Compreensdo da geologia privilegiando a caracteriza¢do dos processos.

e Enfase na percepcio de problemas, sua andlise e oferecimento de solugdes.

e Percepc¢do da realidade atual e das demandas sociais.

e (apacidade de interacdo e trabalho em conjunto com profissionais de outras dreas
(engenharia, arquitetura, economia, etc.)

e (Capacidade de gestdo de projetos, pesquisa e empreendimentos.
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3.2 - Plano de Negodcios

3.2.1 — Sumario Executivo

O presente projeto prevé a concep¢do e implementacdo de uma empresa de servicos e
consultoria em Geologia voltada para Engenharia: A Geologics. Trata-se de uma empresa
nascente, cuja viabilidade foi explorada em todas as suas nuances e circunstancias pelos sécios
ao longo dos ultimos meses e cujas informacgdes levantadas ao longo deste tempo estdo
sumarizadas neste documento.

No segmento da geologia de engenharia as oportunidades estdo voltadas para
problemdtica da sustentabilidade ambiental, ou seja, as necessidades de caracterizagdo,
avaliacdo e solucdo de problemas decorrentes das interven¢des humanas no meio fisico
geolégico durante a implantacdo de obras de engenharia. Este plano procurard mostrar um
pouco deste drea e adequar as perspectivas do momento ao surgimento de um novo modelo de
negocio.

O modelo de negécio da Geologics consiste no servico de estudos de base geoldgica
utilizando avancgadas técnicas de geoprocessamento visando a implantacdo de obras de
engenharia. Seu mercado alvo sdo empresas publicas e / ou privadas atuantes no setor de
infra—estrutura (portos / rodovias / ferrovias), energia (petréleo / elétrica) e mineracao. Outro
segmento de clientes em potencial sdo as empresas de consultoria em engenharia que
necessitam de estudos geoldgicos para embasar seus projetos bdsicos e executivos.

A visdo da Geologics € tornar-se referéncia no segmento de geologia-geotecnia, portanto
sua missdo € fornecer solugdes integradas, de exceléncia e confiabilidade, dentro dos mais
elevados padrdes de qualidade, seguranca e meio ambiente.

O investimento inicial necessdrio é de aproximadamente R$ 32,4 mil, que sera

disponibilizado pelos préoprios socios. Este montante serd utilizado para o inicio das operagdes
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da empresa, na forma de capital de giro e aquisi¢cdo de parte da infra-estrutura necessdria para
iniciar as operacoes.

Com base nos indicadores de desempenho trata-se de um empreendimento com
possibilidade de sucesso, visto o tempo para o retorno do investimento e as razoaveis taxas de

rentabilidade e lucratividade.apresentadas (tabela 1).

Tabela 1: Indicadores de desempenho

Discriminacio % R$
Ponto de equilibrio 78,23 9.789,50
Rentabilidade 7,85 982,30
Lucratividade 12,64 1.581,90

Retorno do investimento 12,74 Meses
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3.2.2 — Objetivos

Este Plano de Negocios foi escrito com trés objetivos, a saber:

Estudar a viabilidade da idéia. Exploramos, ao longo dos udltimos meses, a idéia aqui
proposta, em todos os aspectos, criticando todas as possibilidades e levantando todos
0s possiveis problemas que possam surgir ao longo da implementacdo e execu¢do do
projeto. Alternativas foram levantadas e consideradas através de cendrios distintos.
Este documento retrata todo este trabalho de respaldo da idéia com bases concretas de
informacao.

Captar recursos. O montante de recursos financeiros necessarios para dar inicio ao
projeto, na forma de investimentos de base em tecnologia, instalacdes e recursos
humanos serd totalmente disponibilizados pelos socios. Entretanto, este plano
procurard mostrar a futuros interessados que sua viabilidade e atratividade
representardo uma oportunidade dnica. Os sdcios acreditam que um aporte financeiro
proporcional as suas metas de curto prazo e condizente com a média de investimentos
praticada no mercado poderd alavancar seu crescimento ji& em patamares que a
levariam a assumir uma posi¢ao de destaque no segmento-alvo.

Incubagdo. Participar do processo seletivo de projetos empreendedores que serdo
incubados pela COPPE-UFRJ por entender que o custo beneficio que gerard esta
parceria, além da credibilidade da organizacdo, proporcionard o desenvolvimento e o
aprimoramento de uma das principais vantagens competitivas da Geologics — capital

intelectual e humano.
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3.3 — Descricao da Empresa

3.3.1 — Natureza do negécio

O principal modelo de negécios da Geologics, consite em estudos de base geoldgica
utilizando avancgadas técnicas de geoprocessamento visando a implantacdo de obras de
engenharia. Serdo gerados a partir deste modelo principal os seguintes produtos:

¢ Laudos técnicos relativos ao servigo prestado, com croquis, fotointerpretacdo, ensaios
laboratoriais, descricdo de sondagens, locacdo da drea e mapas tematicos.
¢ C(Criacdo de um banco de dados onde os clientes terdo acesso a relatdrios preliminares e

armazenamento de todos os dados relativos ao projeto.

3.3.2 — Missao e Visao

A visdo da Geologics € tornar-se a empresa referéncia no segmento de geologia aplicada
a engenharia, portanto sua missdo € fornecer solucOes integradas, de exceléncia e

confiabilidade, dentro dos mais elevados padrdes de qualidade, seguranca e meio ambiente.

3.3.3 — Estagio atual da empresa

A Geologics estd na fase inicial de sua vida. A idéia inicial foi concebida e algumas agdes
foram conduzidas para garantir o registro de dominio na internet e o registro da marca.
Algumas parcerias-chave estdo planejadas, assim como contatos com as principais empresas de

engenharia civil.
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3.3.4 — Vantagens competitivas

A maior vantagem competitiva da Geologics reside na inovacdo da idéia. Nao existe,
hoje, nenhuma outra empresa na drea de geologia que ofereca servicos exclusivamente
voltados para engenharia, utilizando técnicas de geoprocessamento. Ser o primeiro a se

movimentar neste drea constitui a maior e principal vantagem competitiva da empresa.

3.3.5 — Localizacao

A empresa serd instalada na incubadora de empresas da COPPE - UFRJ, préximo do
parque tecnoldgico e dos laboratérios e grupos de pesquisa do Departamento de Geologia e
Engenharia Civil. Ocupara um escritério de aproximadamente 30 mts?, um tamanho adequado
para este tipo de empresa e o suficiente para instalacio da mao de obra e bens de capital

necessdrio a viabilizacdo do negécio.

3.3.6 — Exigéncias legais para o funcionamento da empresa

Além do registro do dominio na Internet, a Geologics vem buscando todas as

autorizagOes de praxe e licencas para estabelecer-se comercialmente no municipio.
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3.3.7 — Aliancas estratégicas

Visando um padrdo de exceléncia em seus servicos a Geologics buscard as seguintes

parcerias:

Fundacdes COPPETEC e JOSE BONIFACIO — Visando uma intera¢io empresa-
universidade. A Geologics pretende usufruir de toda a infra-estrutura dos laboratorios
do Departamento de Geologia e da COPPE-UFRJ e de antemdo contar com uma
equipe de profissionais especializados nas mais variadas dreas (geofisica aplicada,
sensoriamento remoto, geologia estrutural, engenharia civil, dentre outras) como
consultores externos.

Aliancas com pequenas e médias empresas prestadoras de servigos de engenharia em
geral, buscando parceiros para participacdo em consdrcios ou atividades de outra
natureza.

Parcerias técnicas com as empresas distribuidoras de softwares na drea de
geoprocessamento, de maneira a minimizar consideravelmente os custos com as
licengas, em troca a Geologics torna-se uma revendedora autorizada e oferece

treinamentos especificos.
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3.4 - Estrutura organizacional
3.4.1 — Estrutura legal do negdcio

A estrutura juridica escolhida para a Geologics € a sociedade civil por cotas de
responsabilidade limitada entre os s6cios. O plano de capitalizagdo dd op¢do aos investidores
de entrar com cotas de participacdo, viabilizando, no futuro, uma op¢ao de abertura do capital

no mercado de acdes.

3.4.2 — Geréncia e estrutura organizacional

3.4.2.1 - Descrigcao do organograma

Para o inicio de atividades, a Geologics optou por uma estrutura bastante enxuta em
termos de pessoas. Além dos sécios, a empresa contard com colaboradores externos. Nao
acreditamos que seja necessdrio uma organizacdo maior do que esta para conduzir as
atividades ao longo do primeiro ano, visto que a empresa pretende atuar de uma forma
moderna, mantendo um quadro de funciondrios reduzido e consultores atuando através de suas
empresas individuais, obtendo desta forma produtos de alto nivel técnico a custos

competitivos.
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3.4.2.2 — Equipe

A equipe bdsica, formada pelos sécios diretores € apresentada resumidamente a seguir:

David Barbosa de Oliveira Xavier (Sécio Diretor)

Geodlogo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro(UFRJ) em 2009.Atua na édrea de
Geologia de Engenharia e Ambiental desde 2007 com foco em estudos geolégicos-geotécnicos
em obras de engenharia e investigacdo e remediacdo de passivos ambientais em dreas

contaminadas por hidrocarbonetos.

Vinicius Ferreira Viana (Socio Diretor)

Geodlogo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro(UFRJ) em 2009, atua na drea de
Geologia Regional com foco em mapeamento geoldgico-estrutural e sensoriamento remoto.
Trabalha com Geologia de Engenharia desde 2007 realizando mapeamentos geoldgico-

geotécnico e estruturais em drea propicias para aproveitamentos hidrelétricos.
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3.5 — Produtos e Servicos
3.5.1 — Descricao dos produtos e servigos

Os principais produtos comercializados pela Geologics serdo laudos técnicos vinculados
aos servicos de consultoria em geologia de engenharia - serdo relatérios contendo mapas
tematicos em ambiente SIG, com informacdes geoldgicas-geotécnicas das obras de engenharia
e infra-estrutura. Servigos adicionais como sondagens, levantamentos geofisicos e ensaios
laboratoriais serdo executados por empresas tercerizadas. Produto secunddrio aos servigos de
consultoria, € a criagdo de um banco de dados georreferenciados contendo dados de cada

projeto, onde os clientes poderdo acessar via internet, no site da Geologics. Estes dados serdo

protegidos por senha e por criptografia.

3.6 — Planejamento Estratégico
3.6.1 - Analise de Mercado

A volta progressiva de investimentos em infra-estrutura no Brasil, lancou um novo
desafio as geociéncias e a engenharia: avaliar as solugdes técnicas mais adequadas para os
“gargalos” em geracdo de energia, transportes e infra-estrutura urbana, tratando de obras que
abrangem barragens e reservatdrios de usinas hidrelétricas, rodovias, ferrovias, dutovias,
tineis, escavacdes, encostas , obras portudrias, exploracdo de minérios, disposi¢cdo de rejeitos,
aterros sanitdrios e fundacOes. Este novo cendrio econdmico apresenta uma excelente
oportunidade de negdcio, visto que, estudos de base geoldgica sdo essenciais para assegurar a
qualidade e diminui¢do dos riscos na execugdo das obras.

Apesar da crise econdmica ter impacto relevante sobre a trajetoria dos investimentos em
todos os setores, as perspectivas sdo otimistas: somente na drea de energia, estdo previstos

pelo PAC, investimentos de quase R$ 60 bilhdes para construgdo de usinas hidrelétricas, dos
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quais mais da metade até 2010. Também em ritmo acelerado, avangcam os investimentos em

obras portudrias, rodovias e ferrovias financiadas pela parceria publica- privada (PPP).

3.6.1.1 - Descricdo do Mercado

Segundo o modelo de negdcios da Geologics:

e (Concorrentes — Empresas atuantes na drea de geoprocessamento, geologia de
engenharia e geotecnia como NovaTerra, Terrae , BVP Engenharia, dentre outras.

e C(lientes — Os clientes deste tipo de negdcio geralmente sdo empresas publicas ou
privadas atuantes no setor de infra — estrutura (portos / rodovias / ferrovias) e energia
(petréleo / elétrica) e mineracdo. Outro segmento de clientes em potencial sdo as
empresas de consultoria em engenharia que necessitam de estudos geolégicos para
embasar seus projetos bdsicos e executivos.

¢ Demanda — Estima-se que a empresa possa efetuar entre 3 a 5 projetos mensais
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3.6.2 - Andlise de Swot

A andlise SWOT € uma metodologia muito difundida para realizagdo do diagndstico
estratégico da empresa. O que se pretende € definir as relacOes existentes entre as forcas e
fraquezas da empresa com as tendéncias mais importantes que se verificam na sua estrutura, e
na sua atuacdo diante dos fatores externos que a envolvem, como o mercado e a conjuntura
politica, econdmica e social. E a andlise da situagdo interna da instituicdo, bem como do
ambiente externo que a envolve, com o objetivo de identificar os pontos fortes e fracos, a fim
de planejar o futuro com base em critérios objetivos, realistas e cientificos(Tarapanoff, 2001).
SWOT ¢ a juncdo das iniciais (em inglés) dos quatro elementos-chave desta andlise estratégica,
a saber:

e Strenghts -forcas: vantagens internas da empresa em relacdo aos fatores sist€micos.

e Weaknesses -fraquezas: desvantagens internas da empresa em relacao aos fatores
sistémicos.

e Opportunities -oportunidades: aspectos positivos do ambiente externo com o potencial
de fazer crescer a vantagem competitiva da empresa;

e Threats -ameacas: aspectos negativos do ambiente externo com o potencial de
comprometer a vantagem competitiva da empresa.

A metodologia consiste em avaliar através de uma reflexdo aprofundada, quais sdo os
elementos componentes da matriz SWOT, contudo previamente foi necessdrio reunir uma série
de informacdes de ambito interno, para forcas e fraquezas; e de ambito externo, para as
oportunidades e ameacgas.

A matriz desenvolvida a seguir objetiva melhor compreender a atuagcdo frente ao

ambiente sistémico e adotar estratégias para tornar a Geologics mais competitiva.



Quadro 1 : Andlise Swot — ambiente interno
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AMBIENTE INTERNO
FORCAS FRAQUEZAS
Baixa concorréncia ) ) ) L
Maio de obra especializada disponivel Baixa qualidade d(?s SEIVIGos tecnicos
tercerizados.

Facilidades(Telefonia moével, fixa, Internet)

Boa infra estrutura dos meios de transporte

Parcerias com centros de pesquisa e
desenvolvimento na regido (COPPE-UFR]J
/ Fundagdes Coppetec e José Bonificio /
SEBRAE)

Capital intelectual e humano

Subsidios e apoio governamental a
empresas de pequeno porte

Pouca experiéncia dos socios diretores em
rotinas de negdcios.

Quadro 2: Andlise Swot — ambiente externo

AMBIENTE EXTERNO
VARIAVEL
AMBIENTAL AMEACAS OPORTUNIDADES
Crise econdmica que reduza
o capital de investimento em
infra-estrutura e obras de Tendéncia do aumento de
A engenharia dos clientes em | jpyestimentos em obras de
ECONOMICA potencial infra-estrutura e engenharia
(iniciativa privada, publica)
Restritas linhas de crédito
A tecnologia estd em
constante mudanga, sendo | Inovagdo na utilizacdo da
TECNOLOGICA assim, 08 Servigos que tecnologia de
disponibilizamos, devem geoprocessamento voltada
acompanhar futuras para geologia de engenharia.
mudancas.




37

3.6.2.1 - Fatores criticos de sucesso (FCS)

Os FCS sao as habilidades e os recursos que a empresa precisa ter para vencer, t€ém a
funcdo de fornecer informagdes estratégicas sobre a adequacdo da empresa no mercado. Essas
informacdes tém de estar sintonizadas com os objetivos da empresa.

Tendo como base a andlise SWOT obtida, pode-se determinar os Fatores Criticos para
0 Sucesso do negdcio:

¢ Inovacdo, atualizacdo tecnoldgica e qualidade;

e (Conhecimento do negécio e do mercado;

e Relacionamento com empresas e parcerias técnicas;

e Experiéncia satisfatoria do cliente com a equipe GEOLOGICS;
e (apacitacdo e motivacdo dos funciondrios e parceiros;

e (apital intelectual;

e Suporte em pesquisa e desenvolvimento administrativo.

Este tipo de andlise nos ajuda na priorizagdo das atividades, o que € muito til na
administracdo dos recursos das organizagdes. Com os resultados obtidos através da andlise
SWOT podemos delinear o processo de planejamento estratégico da empresa, com o objetivo

de avaliar o posicionamento da organizacdo e sua capacidade de competicao.
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3.7 - Planejamento Financeiro
3.7.1 - Investimentos iniciais

O total de recursos financeiros necessdrios para tornar este projeto o sucesso a que estd
se propondo é de aproximadamente R$ 32,4 mil, que serda disponibilizado pelos préprios
sOcios.

Cada s6cio contribuird com uma parcela idéntica aos demais, garantindo seu direito de
voto e de definicdo da direcdo estratégica adotada pela empresa. Este montante serd utilizado
para o inicio das operacOes da empresa, na forma de capital de giro e aquisicdo de parte da
infra-estrutura necessdria para iniciar as operagoes (tabela 2).

Tabela 2: Investimentos Iniciais

c .. . Valor unitario Valor total
Discriminacao Quantidade (R$) (R$)

Legalizacdo da Empresa - 1.395,00 1.395,00
Despesas - com  Mobilidrio el o, 3.500,00 3.500,00
Utensilios

Micromputadores 2,00 3.000,00 6.000,00
Notebooks 1,00 4.500,00 4.500,00
GPS 2,00 1.000,00 2.000,00
Magquina Fotografica Digital 2,00 1.000,00 2.000,00
Impressora/Scanner/Copiadoras - 5.000,00 5.000,00
Martelo p/ Gedlogo 2,00 200,00 400,00
Bussola p/ Gedlogo 2,00 500,00 1.000,00
TOTAL 25.795,00
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Tabela 3 : Taxas de depreciacdo, manutencio e seguro

C ..o Base de calculo | Depreciacao Manutenciao Seguro
Discriminac¢ao (R$) P (R$) ¢ % (R$) ¢ % (1§$) %
Maéquinas e
equipamentos 20.900,00 4.180,00 |20,00 418,00 2,00 | 209,00 | 1,00
Moveis e utensilios 3.500,00 350,00 10,00 70,00 2,00 | 35,00 | 1,00
Valor Mensal - 377,50 - 40,67 - 20,33 -
Valor Anual - 4.530,00 - 488,00 - 244,00 -
Tabela 4: Despesas fixas operacionais
Discriminacio Valor (R$) %

Pré-labore 6.000,00 65,66

Encargos Sociais sobre pro-labore (20%) 1.200,00 13,13

Infra Estrutura da Incubadora 1.500,00 16,41

Depreciacao 377,50 4,13

Manutencao 40,67 0,45

Seguro 20,33 0,22

Total das despesas fixas operacionais 9.138,50 100,00
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Tabela 5: Despesas Varidveis - Regime Tributdrio

Impostos Aliquota (%) Base de calculo (R$) | Valor do Imposto
(R$)

PIS sobre o faturamento 0,65 12.513,60 81,34
COFINS sobre o faturamento 3,00 12.513,60 375,41
ISS sobre servigos 3,00 12.513,60 375,41
Imposto de Renda 4,80 12.513,60 600,65
CSLL 2,88 12.513,60 360,39

Custos de Comercializacao 14,33 1.793,20

3.7.2 — Custo dos servigos

Para obter o custo do servigo é necessario definir um critério que cubra as despesas fixas

mensais. Neste plano de negdcios, foi considerada a quantidade de horas de servico prestado:

22 dias / més x 8 horas por dia = 176 horas por més. Considerando a equipe de profissionais

disponiveis, coordenadas pelos 2 s6cios da empresa € possivel prestar diariamente uma média

de 18 horas de servigo. Entretanto adota-se uma visdo pessimista, com a venda de apenas 8

horas de servigo, o que corresponde a aproximadamente 1(um) projeto.

-

E necessario salientar que este preco refere-se aos custos de elaboracdo dos laudos

técnicos em escritorio, ndo estando inclusos as despesas com viagens e didrias de campo e

todos os outros gastos associados, servicos adicionais de investigagcdo (geofisica e geotecnia)

também ndo sdo contempladas por este preco, ficando a cargo da contratante.

Tabela 6: Precificagdo

Descricao dos servicos Unidade Quantidade | Preco unitario | Preco total
(R$) (R$)
Maio de Obra Hora 176,00 71,10 12.513,60




Tabela 7: Demonstrativo simplificado do Fluxo de Caixa

Discriminacio Valores (R$) %
1 - Receita Operacional Bruta 12.513,60 100,00
2 - Custos Variaveis 832,15 6,65
2.1 - Impostos (excluso IR e CSLL) 832,15 6,65
3 - Margem de Contribuicao 11.681,45 93,35
4 - Despesas Fixas Operacionais 9.138,50 73,03
4.1 - Pr6-labore 6.000,00 47,95
4.2 - Encargos sociais sobre pro-labore 1.200,00 9,59
4.3 - Deprecia¢do, manutencao e seguro 438,50 3,50
4.4 — Infra-Estrutura da Incubadora 4.500,00 11,99
5 - Resultado Operacional 2.542,95 20,32
6 - Contribuicao Social sobre o Lucro 360,39 2,88
Liquido
7 - Imposto de Renda 600,65 4,80
9 - Resultado Liquido 1.581,90 12,64
10 - (+) Depreciagao 377,50 3,02
11 - Disponibilidade 1.959,40 15,66
Capital de Giro R$ 6.599,96
Necessidades R$ 9.593,15
Caixa minimo R$ 9.593,15
Fontes R$ 2.993,20
Impostos e contribuicdes R$ 2.993,20
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4 - Conclusao

Os célculos dos indicadores de desempenho demonstram que a forma como a empresa
estd sendo planejada pode proporcionar ganhos razodveis, apresentando taxas de lucratividade

e rentabilidade na média do mercado.

O lucro mensal que a empresa proporciona nao € o bastante para garantir uma situacdo
confortavel, visto que seu ponto de equilibrio garante uma receita de aproximadamente 78 %
da capacidade total prevista, sendo assim, a diminuicdo da quantidade de horas de servicos
prestados consideradas no plano de negdcios acarretaria em prejuizos. Ressalta-se, entretanto,
que os dados relativos a precificagdo do produto levou em consideracio uma estimativa
pessimista com uma demanda média de 1 projeto mensal ao longo do primeiro ano,

negligenciando futuras participagdes em consércios € a entrada de novos projetos.

A avaliacdo econdmica — financeira mostra, portanto, que trata-se de um negdcio com

possivel potencial para o sucesso.
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