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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo estudar o papel das novas tecnologias de gravagdo,
reproducdo e divulga¢do de musica para bandas de pequeno porte, que buscam alcangar o
sucesso ¢ o reconhecimento em meio aos grandes superstars. Posteriormente, discutiremos
algumas agdes no modo de operacdao na venda de discos no setor fonografico. Analisaremos o
campo de trabalho, os custos que envolvem o trabalho dos profissionais da area e os
investimentos relacionados. Daremos énfase a influéncia da internet no processo.
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INTRODUCAO

A musica desempenha um papel significativo na vida econdmica de uma sociedade e
por isso sua indistria vem chamando atencdo de economistas culturais. A musica sempre foi

um aspecto vital de expressao cultural, para a apreciacio e identidade pessoal e de grupos.

No primeiro capitulo trataremos da analise microecondmica da industria. Para
entendermos melhor o processo em meio as empresas da industria musical, trataremos
brevemente sobre temas conhecidos no meio econdmico, como: economia de escala e
economia de escopo; barreiras a entrada; teoria do contrato, teoria da firma e teoria dos custos

de transacao.

O segundo capitulo tratard sobre a influéncia da tecnologia e internet em varios
processos da industria cultural. Falaremos sobre as primeiras e atuais plataformas de musica e
streaming, sobre 0s novos equipamentos que permitem aos musicos agilizarem o processo de
gravacdo, se tornando quase independentes das gravadoras e radios. A partir de toda essa
inovac¢ao, ndo poderiamos deixar de fazer uma abordagem sobre a ‘pirataria’, que gerou e ainda

gera longas discussdes envolvendo profissionais da industria fonografica e economistas.

A partir do historico musical do autor deste trabalho, pretende-se analisar com mais
proximidade as experiéncias em meio ao mercado. Focaremos em como da-se o processo de
criacdo das cancdes e das bandas, o processo de gravacdo, divulgagdo, entre outros. Outro
assunto de extrema relevancia ¢ a questdo da area de atuacdo, sobre como os profissionais
envolvidos no processo (musicos, donos de bares, casa de shows ou eventos) geram renda,

demonstrando assim o funcionamento do mercado musical na regido.



CAPITULO I - ANALISE DAS EMPRESAS DA INDUSTRIA DA MUSICA

Grande parte da induastria ¢ movida pela maximizagdo dos lucros, exceto pelas que
reduzem o lucro para conquista maior do mercado. Mas sera que os compositores € musicos em
geral sdo também motivados pela maximizacdo dos lucros? Estudos sugerem que eles estdo
mais preocupados com sucesso artistico e reputacao. O lucro ndo pode ser ignorado, pelo
menos, ndo no setor de musica comercial, eles andam de maos dadas. “A cria¢dao de conteudos,
sejam motivados pelo desejo de arte, fama ou lucro, ¢ uma atividade econémica”. Nota-se que
os musicos, nas estatisticas americanas, sao considerados como trabalhadores por conta propria

ou auténomos, COmo uma empresa.

Quais sdo as forcas econdmicas que governam o tamanho da empresa e levam as fusdes

observadas e oligopolio na edi¢do musical e gravagdo de som?

Geralmente, o investimento inicial das gravadoras é no setor A&R (Artista e
Repertorio). A funcdo de A&R ¢ desenvolver e utilizar o conhecimento de mercado, tendéncias
de géneros e gostos para procurar novos talentos. A equipe de pessoal consiste em individuos
com ativos altamente especificos. O tamanho e composi¢cdo da A&R ¢ muito importante para a
gravadora e a equipe deve fazer o trabalho de detectar talentos em casa ou externamente. Mas
monitorar o desempenho ¢ muito dificil, uma vez que ¢ dificil prever o sucesso, um dos mais
graves problemas de informacdo insuficiente (racionalidade limitada na teoria dos custos de
transacdo). A pesquisa para encontrar grandes artistas e as cancgdes certas, segundo 0s
especialistas da A&R, ¢ bem cara. Os custos das taxas de locagcdo de estudios de gravagdo,
musicos, engenheiros de som, produtores e outros também devem ser recuperados nos custos
do CD. Finalizando, os artistas recebem royalties de cada gravacao, que variam de acordo com

o contrato, e o compositor também ganha seus royalties.

Antigamente, A&R era uma divisdo auténoma da gravadora, com recursos,
profissionais, metas, etc. Hoje em dia, muitas vezes o departamento de A&R se resume a uma
pessoa, o representante de A&R, que tem papel fundamental no sucesso do projeto, pois €
quem encontra a pagina da banda ou artista, ouve a demo, conclui ser ou ndo uma boa aposta,
escolhe as musicas, faz propaganda interna na gravadora, consegue recursos € financia o
projeto. Esse profissional tem de deixar de lado os gostos proprios e buscar conhecer as
tendéncias de mercado. De acordo com um estudo publicado pela IFPI*, em média, as

gravadoras investem 16% de seus or¢amentos somente em Artistas & Repertorio (A&R). Isto

' TOWSE, 2010 8
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significa ndo apenas contratar e gravar (CD, DVD) um artista, como também estabelecer
contatos na industria da musica (para a realizacdo de concertos ao vivo, por exemplo) e nos

meios de comunicacdo (divulgac¢do).

O sucesso de um album ou single pode ser mensurado de duas formas: por quanto
tempo permanece no topo das “paradas” ou entrando na lista das mais tocadas. Isso significa
sucesso financeiro e artistico para gravadoras e artistas. Quanto mais permanecer nas paradas,
maior o sucesso. O ponto ¢ saber como identificar os fatores que predizem o sucesso, como
saber se esse album vai render o valor desejado. Um caminho apontado pode ser no tamanho da
populacdo alvo, sazonalidade e também por trilha sonoras de filmes de grande sucesso e
novelas. Manter-se nas paradas de sucesso ¢ de distribuicdo assimétrica e vivida por poucos

superstars.

Quanto mais um album fica no topo das paradas, mais pode ele subsidiar um album pior
sucedido, aumentando assim a capacidade de gerar financiamento para artistas e gravagoes
futuras. Vale lembrar que essas gravacdes continuam a gerar receitas e royalties tanto para

artistas, editora e gravadora, mesmo depois de muito tempo de langamento.

J& o passo inicial do artista, que ¢ a composicdo musical, possui poucas barreiras a
entrada, ou seja, pode ser feito por qualquer um que tenha estudo musical, criatividade e tempo
disponivel. A musica pode ser feita em um computador ou num papel. A formacao de bandas
também ndo possui barreira a entrada, a ndo ser o custo de oportunidade de cada individuo e os
valores dos equipamentos e manuten¢do exigidos, que em boa parte ja sdo adquiridos pelos
musicos em sua fase inicial. Esses custos sdo geralmente baixos, se os integrantes tem como

hobby e lazer.

A gravacdo de musica exige um investimento inicial consideravel de bens de capital e
de capital humano, mas os desenvolvimentos tecnoldgicos em equipamentos tornaram possivel
para quase todos fazer uma demo em casa. O computador ¢ um equipamento de facil acesso e
baixo custo, hoje em dia. Portanto a gravacdo de musica também possui baixa barreira a
entrada, se o individuo tem a capacidade de operar os softwares envolvidos neste processo. O
mesmo progresso tecnoldgico em gravacdo de som, tornou semelhante a entrada para o
fornecimento de servicos de gravacdo profissional relativamente facil. Bandas, orquestras e
outros intérpretes podem fazer compras em um mercado competitivo de servigos, tanto para

gravar sua cangdo, fazer o video dela, por um contrato de curto prazo.

Prensagem, embalagem de CDs e outros suportes de som tem sido um negdcio

especializado e uma banda pode facilmente contratar um artista para fazer a arte final.

9
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Normalmente, a barreira de entrada se d4 na comercializacio da musica por editoras e
gravadoras, o que requer uma quantidade consideravel de capital financeiro incluindo o direito
de propriedade. O nome ou marca da banda, contrato de exclusividade com a gravadora,
direitos autorais da obra e seu desempenho sdo usados para excluir a concorréncia. Essas
barreiras podem ser quebradas ou superadas apenas pela aquisi¢do dos direitos de licenga ou de

aquisicao até que os direitos autorais entrem em dominio publico.

A fusdo de edicdo de musica e gravadoras para a mesma propriedade ¢ um caso de
integracdo vertical. H4 também a integracdo horizontal no setor de gravacdo com muitas
aquisicdes e fusdes ao longo dos anos, resultando em quatro grandes ou majors gravadoras
coexistindo com varias outra gravadoras de menor porte. O papel das gravadoras independentes
¢ o de inovar, investir em novos artistas e novas tendéncias, geralmente, quando estes novos
artistas comegcam a fazer sucesso eles passam para as grandes gravadoras. Os selos
independentes tem a finalidade de abastecer os mercados de nicho, logo ndo sdo ameagas as
grandes gravadoras, se fossem, seriam compradas. Houve também a desintegracdo vertical na
industria fonografica, com as gravadoras deixando de ter seus proprios estidios de gravagdo.

Muitas bandas preferem gravar suas producdes em estiidios, na maioria das vezes, proprios.

As grandes gravadoras tem a finalidade de abastecer o mercado internacional, com os
superstars. Elas sdo eficientes em comercializa-los através de economias de escala e de escopo.
Ao ter uma lista de artistas, as gravadoras sdo capazes de tornar o risco ou incerteza do novo
em algo mais administravel, espalhando-o sobre os demais artistas em diferentes estagios de
suas carreiras e sobre varios géneros musicais. As novas gravadoras ndo possuem tamanho
suficiente para ter este tipo de vantagem no mercado. Uma vantagem que poderia haver numa
nova gravadoras seria detectar novos talentos e tendéncias, tendo como uso a economia de
escopo, visto que as majors possuem mais dificuldade nesse processo devido a procedimentos
inflexiveis de gestdo e problemas burocraticos quem vem com o tamanho, o que indica uma

clara deseconomia de escala.

Quando os recursos em questdo sdo ativos e "especificos" de capital humano-
pessoas com talentos e habilidades especiais, comuns em meio as industrias
criativas- existe o poder de agir de forma oportunista, a0 mesmo tempo
mantendo-se de forma produtiva. A implicagdo para a organiza¢do econdmica
¢ que as empresas tentam controlar esses ativos especificos por meio de
direitos de propriedade e os contratos que oferecem sistemas de recompensa
apropriados. Esta teoria explica a "governanga" da empresa, como ela esta se
organizado para controlar os direitos de propriedade por meio de parcerias,
sociedades andnimas ou sociedades gestoras de participagdes-. (TOWSE,

2010).
10
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O comércio de musica ¢ um setor altamente concentrado, cuja produgdo e consumo
estdo nos paises desenvolvidos, que geram receitas através de vendas para o mercado

internacional e doméstico, além disso, por meio de royalties de licencgas e download.

Para retratar essa concentragdo: De acordo com o Relatorio Economia Criativa
UNCTAD 2008, as exportacdes de musica (que eram 99 por cento CDs - isto ¢, bens fisicos, e
ndo servigos) foram avaliados em cerca de US$ 15 bilhdes, dos quais 75 por cento eram da
Europa e 10 por cento dos Estados Unidos. O maior exportador foi a Alemanha, com 23 por
cento das exportagcdes mundiais totais, seguidos pelo Reino Unido e Estados Unidos, ambos
com 10 por cento. No entanto, 84 por cento de todas as importagcdes de CDs também foram
pelos paises desenvolvidos: a Alemanha foi o maior importador, com 15 por cento do total
mundial, seguido pelo Reino Unido, com 10 por cento, os Estados Unidos, com 8 por cento e a
Franga com 6 por cento, atestando o desequilibrio no comércio internacional na industria da
musica e constatando o fato de que os principais exportadores sdo também grande

importadores.”

11
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CAPITULO II — A INFLUENCIA DA INTERNET

Computadores mais baratos, laptops, smartphones e demais aparelhos eletronicos, junto
com a disseminagdo da banda larga e internet, influenciaram muito a economia e industria da
musica. Esse avangos tecnoldgicos alteraram profundamente os padrdes tanto de consumo

quanto de producao.

Alguns economistas fizeram uma analogia entre o impacto do
radio e o impacto da internet na industria da musica; em qualquer caso,
¢ importante lembrar que a existéncia de novas tecnologias passa por
nada menos que adogdes, e, neste caso, a adog¢do por parte dos
consumidores ultrapassou em muito a adogao e adaptagdo por parte dos
produtores. (TOWSE, 2010)

A internet ja ndo ¢ apenas um meio de comunicagdo, ela passou a ter papel essencial
como fonte de conteudo para qualquer meio, seja ele artistico ou ndo. A digitalizagdo eletronica
permite que arquivos sejam transmitidos entre usudrios, € provavelmente isso teve mais
impacto que a propria internet, embora eles estejam fortemente amarrados, tornando dificil a
sua separacdo. Anteriormente a essa forma de copia de musica, eram utilizados fitas

gravadores e cassetes, invencdo da década de 70.

Com a posse de computadores e a internet, foi facil para muitos usuarios poder
“queimar” um CD e fazer download de arquivos de musica, legal ou ilegalmente. Esse novo
impasse fez com que a industria fonografica levasse varios anos para disponibilizar arquivos
com a marca de direitos autorais de royalties (DRM), devido ao questionamento sobre a
importancia desse novo meio de distribuicdo. Nos primeiros anos a maioria dos download e
transferéncias eram ilegais, chamados assim de ‘pirataria’. O primeiro servigo comercial de
download de musica foi o Napster, que tinha por finalidade trocar arquivos digitais entre
usuarios da rede, o que fez com que o nimero de usudrios saltasse de 3.135 milhdes para
10.782 milhdes®. A companhia durou por um periodo curto de 2 anos, comegando suas
atividades em 1999 e encerrando em 2001, apés um processo judicial que julgou infracdo as
leis de direitos autorais. A partir desse método de criminalizar usuérios que baixavam em MP3,
comprar musica online diminuiu consideravelmente o download ilegal, mas esta longe de
eliminé-los e esses servigos estdo crescendo rapidamente. Hoje em dia hé varios aplicativos e

programas para smartphones e computadores que fornecem musicas gratis e a possibilidade de
12
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comprar, dentro do aplicativo, musica avulsa, e ndo necessariamente o album completo. Apesar
do nimero de compras de downloads comerciais ser relativamente baixo em relacdo ao
download via sites de compartilhamento, analistas acreditam que essa ainda pode ser um via

para a volta do crescimento das gravadoras.

A pirataria ¢ mais do que um download ilegal, ¢ uma falsificacdo feita em cdpias que
sao vendidas em forma de portadora de som. No inicio era comum ainda a venda fisica, onde as
copias falsificadas imitavam todo o pacote de gravagdo de som, que ia do encarte, a arte do CD
e o contetido. Segundo estimativa do IFPI, 37% de todos os CDs comprados em 2005 eram
falsificados, equivalendo a 1,2 milhdes de CDs piratas. Isto aparentemente ndo tinha nada a ver

com a internet, no entanto, as vendas podem ser anunciadas online.

Algo que chama atengdo ¢ o fato de as quedas nas vendas de CD estarem ligadas ao
download ilegal. As vendas de discos ja haviam comecado a cair no final de 1990 e a principio
pensou-se no download ilegal. Para alguns, o download era um complemento para vendas, as
pessoas “provam” um CD online, e se gostarem vao as compras. Essa hipdtese ¢ crivel e foi
adotada por algumas gravadoras afim de estimular vendas, mesmo sendo o download ilegal,

eles irlam comegar a bola de neve da demanda.

O download ilegal foi visto por muitos como um problema e tanto na industria musical.
A questdo ¢ que essa facilidade de acesso tomou a industria de forma praticamente irreversivel.
A popularizagio da internet possibilitou o surgimento de outros novos canais de disseminagado e
distribui¢do de entretenimento. Diante da nova adversidade, gravadoras vém tentando ajustar
seus modelos de negocio tentando se adaptar aos produtos e servigos diretamente ligados a

musica.

As gravadoras e os artistas precisavam se adaptar e buscar uma solucdo para essa invasdo. A
banda Iron Maiden, optou por usar o progresso a seu favor e fez algo surpreendente até entdo
para o mercado. A banda contratou uma empresa que analisava o fluxo torrentes (¢ a extensao
de arquivos utilizados por um protocolo de transferéncia do tipo P2P), a companhia
Musicmetric, que levantou dados dos paises que mais baixaram as musicas do grupo e, em
seguida, usaram esses dados para programar seus shows. O relatério demonstrou que o maior
niumero de downloads, por meio de torrentes, foi feito na América do Sul. O Brasil liderou o
nimero de downloads e o resultado foi que o ultimo show em Sao Paulo arrecadou US$ 2,58
milhdes (cerca de R$ 6 milhdes)’.

Ha diversas opinides e questionamentos sobre como lidar com essa mudanca na

industria, a seguir a visdo de Stan Liebowitz:

5http://www.movirs.com.br/_conteudo/2015/09/blogs/romulo_konzen/212157-iron-maiden-usa-torrents-em- 13
seu-favor.html
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QUADRO 1. Provas do impacto do download em vendas de discos de Stan Liebowitz:

Stan Liebowitz comegou a trabalhar em questdes de direitos autorais em 1979, e ele é
provavelmente o perito mundial em testes empiricos dos efeitos de copia (legal e ilegal ) nos
mercados de musica; que realizou uma série de testes da hipotese de que o download de MP3 pode
ter danificado o mercado de musica legitima. Seus resultados da investiga¢do sdo ainda mais
persuasivos. Nos primeiros dias de download, ele era cético quanto as alegagdes da industria da
gravagdo e até sugeriu no inicio que o compartilhamento de arquivos pode ser bom para as vendas.
No seu documento de trabalho 2003, ele questionou: O download em MP3 seré capaz de aniquilar
a industria fonografica? Até o momento, ele examina vérios determinantes da demanda, a fim de
compreender a relacdo causal entre downloads e vendas; afinal, se fosse possivel explicar a queda
nas vendas por variaveis econdmicas comuns, como o preco, a renda, as mudangas demograficas e
a qualidade da musica, entdo ndo haveria nenhum caso a responder. Tendo testado tudo isso com
muito cuidado, usando vérias medidas, e tentando o tempo todo para criticar a andlise, ele
finalmente conclui que o download esta prejudicando as vendas de discos, no montante de 20 a 25
por cento. E um grande ntiimero? Liebowitz diz que "sim"; mas é o suficiente para aniquilar a
industria? Quem sabe?!

(Trecho retirado e traduzido do texto de Ruth Towse, 2010 p. 426).

Outros autores como, Peitz e Welbroeck (2004a), afirmam que os downloads ilegais sdo
responsaveis por parte do mau desempenho da industria fonografica, mas ndo por todo.
Entretanto, os autores ndo entram em um consenso a respeito de qudo prejudiciais sdo os
downloads ilegais. E dificil estabelecer base para provar relacionamento causal entre a queda

nas vendas de musica e o surgimento do compartilhamento de arquivos.

A industria da musica tem enfatizado que o impacto dos compartilhamentos de
arquivos ndo ¢ diretamente quantificavel, e apontou outros fatores adicionais de impacto sobre
a venda de musica, como a performance da industria (repertério, marketing, promog¢ao e
distribuicdo), pirataria comercial, concorréncia com outros setores da economia e consumidores
gastando em entretenimento. Fatores similares ou outros fatores sdo: aumento da pirataria fisica
do CD, pre¢o do produto, competicdo crescente com outras formas de entretenimento como
videogames ¢ DVDs, e uma redugcdo na variedade de musica proveniente da grande

consolidagdo no radio (OECD, 2004).

O Relatorio Digital Music do IFPI 2008, revelou que dezenas de bilhdes de arquivos
ilegais foram trocados em 2007, numa propor¢ao de um arquivo original (comprado), para 20
arquivos pirateados (gratis). O IFPI concluiu que mesmo com o crescimento de 40 por cento

nas vendas digitais, ndo houve compensacao na queda nas vendas de CD.

Diverge-se sobre as expectativas da musica digital suplantar as vendas de CD. Enquanto

algumas consultorias consideravam que o formato da musica on-line viria a se tornar um nicho
14
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de mercado nos proximos anos, outros viam a distribui¢do da musica digital ultrapassar as
vendas de CD. Os que acreditavam em mudangas radicais alegavam que a mudanga de LP para

CD aconteceu quase da noite para o dia (KRASILOVSKY, SHEMEL AND GROSS, 2003).

A musica, hoje, pode ser acessada de varias formas através da internet: por vendas on-
line e através de servigos digitais, tais como streaming e download em computadores,

smartphones e outros dispositivos eletronicos.

Esse ¢ um ponto de interesse para os economistas. O servigo digital de distribuicao de
musica pago e autorizado ndo foi oferecido em primeira mao pela industria fonografica, mas
por outros prestadores de servico que fizeram acordos com as gravadoras e as sociedades de

gestdo coletiva para que se pagassem os royalties a eles e para os artistas.

Isto estda de acordo com as ideias de Schumpeter sobre inovagdo e
empreendedorismo, que os novos operadores veem e aproveitam as
oportunidades para a adocdo de novas tecnologias que as empresas ja
estabelecidas escleroticas sdo incapazes de se adaptar. (TOWSE, 2010 p. 427).

A demanda por esses servigos pelo lado dos consumidores esta ligada ao
desenvolvimento de hardware, particularmente os de natureza mdveis, como players portateis,
em especial iPod (Em 2001, a Apple lancava o iPod, um produto inovador que tinha como
slogan “Mil musicas em seu bolso”). Com o iPod era possivel pela primeira vez, armazenar
centenas de musicas em formato MP3 em um s6 lugar, e carrega-las para onde quisesse, € 0 uso
de 3G e 4G em celulares e smartphones. Servigos esses que ndo tem ligagdo alguma com a
industria fonografica, no sentido de estar sob o comando industria. Sdo considerados como
servicos complementares, mas sao determinantes significativos da demanda por musica digital.
Paises onde a telefonia 4G ¢ bem difundida como a Coreia do Sul por exemplo, as vendas
digitais sdo maiores que as vendas fisicas® . Em 2006, num movimento inovador e individual, a
banda Keane e a gravadora Island langaram um single de edi¢do limitada em um pen drive,
juntamente com o video da musica. O que era inovador e individual hoje ja ¢ compartilhado por

mais bandas.

Tornou-se possivel o relangcamento ou langamento de albuns em pen drive, como
aconteceu com o j& langado disco do cantor Bob Marley, intitulado “Exodus”. O duo norte-
americano White Stripes, responsavel por emplacar no Brasil o hit Seven Nation Army e
conquistar uma legido de fas no mundo todo com o disco Elephant, langou Icky Thump (2007),
o seu sexto album, em duas opg¢des de pen drive. Cada um tem as 13 faixas do disco em

formato Apple Lossless armazenadas na capacidade de 512 MB.
15
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O streaming de musica estd cada vez mais acessivel. Empresas como AOL, Yahoo! e
YouTube oferecem streaming gratuito de musica de vdrios tipos tanto para PC quanto para
outros dispositivos como o iPod. Em 2007 a BBC langou um player chamado iPlayer, que usa a
tecnologia DRM e P2P, disponibilizando conteudos de TV e radio dos ltimos 7 dias para uso
off-line por até 30 dias. Seu principal objetivo ¢ a transmissdo de arquivos e seu surgimento
possibilitou o compartilhamento em massa de musicas e filmes. Com a crescente utilizacao da
rede P2P para este fim, cada vez mais surgem programas para este fim, porém nem sempre eles

atendem as expectativas do usuario.

Ha também hoje em dia, varios aplicativos de smartphones com essa finalidade, sendo
gratuito o streaming mas com possibilidade de compra de uma musica ou um album. A melhor
forma de “carregar” musica sdo as plataformas de streamings, entre elas, as mais famosas sdo:
Spotify, Tidal, Deezer e Apple Music. Alguns artistas se questionaram sobre a remuneragao
dessas musicas que estavam sendo transmitidas, como foi o caso da cantora Taylor Swift que
solicitou o bloqueio de suas musicas pela plataforma Spotify. Ela ndo foi a unica a fazer esse
tipo de questionamento. Ao ver esse impasse entre artistas, direitos autorais e streamings, o
rapper Jay-Z, junto a outros artistas (incluindo a préopria Taylor Swift), criou a plataforma
TIDAL, que teria como diferencial ser gerenciada pelos proprios musicos e artistas, garantindo
assim uma remunera¢cdo mais justa, prometendo pagar o dobro de royalties. Mais um
diferencial da plataforma ¢ o sistema de reprodu¢do, que possui a tecnologia FLAC (Free
Lossless Audio Codec, que significa Codec Livre de Audio Sem Perdas), mantendo a qualidade
do som mesmo depois da compreensao do dudio. Sendo assim, a qualidade do som pode chegar
a 1411 KBPS, quadriplicando a qualidade do Spotify, por exemplo. De olho nesse novo
mercado, a sempre inovadora Apple anda investindo bastante no que diz respeito a musica.
Além da iTunes Store, responsavel por vendas de albuns e faixas avulsas, ela langou o iTunes
Radio, comprou a empresa Beats Music e criou a Apple Music, nova plataforma que contém
diversas radios, cria playlists de acordo com o usudrio e permite a0 mesmo se conectar com 0
artista de forma mais préxima através do “connect”, um espago para os artistas se comunicarem
com os seguidores por meio de fotos, textos, entre outros. Diante dessa maior interagdo, o
musico Will.I.Am sugeriu que os fas também podem se beneficiar economicamente de acordo

com suas atividades nas plataformas. De acordo com George Yudice:

Sua proposta ¢ transformar os fas em promotores e distribuidores. Para além
da atengdo que a televisdo busca monopolizar, aqui o modelo procura
capitalizar toda a atividade dos fas e formalizar acordos, como por exemplo,
oferecendo comissdes por musica ou videos que sejam publicados em sites de
socializacdo e que posteriormente sejam vendidos ou proporcionem rendas
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publicitarias. A ideia ¢ incluir o consumidor no fluxo dos lucros (YUDICE,
2007, p. 62).

Musicos em diferentes niveis de envolvimento profissional, “aceitaram a Internet como
um espaco de trabalho criativo e incrementador de inspiragdo, onde podem se comunicar,
colaborar e promover seu trabalho”. Alguns artistas sugerem que a Internet permitiu-lhes um
relacionamento muito mais direto com os fas mas também sugerem que 0s mesmos estdo

divididos sobre os efeitos do compartilhamento ilegal de arquivos no negocio da musica.

Toda essa discussdo nos leva a outro questionamento: Como ficam os “pequenos
artistas”? Agora, com a facilidade em gravar as proprias cangdes e divulga-las, eles ndo mais
precisam, ndo necessariamente, gastar tanto dinheiro com estudio de gravacdo e tanto esforco
para colocar sua musica na radio fazé-la conhecida. As proprias plataformas, como MySpace,
se encarregam de sugerir e ampliar a divulga¢do de novas bandas do mercado. As empresas e
0s musicos precisam pensar numa forma de atrair fas e fazer com que consumam seu produto,

usando as redes sociais para disseminar seus materiais.

Outra maneira que os pequenos artistas conseguem se divulgar é no efeito de Calda
Longa, A Cauda Longa foi popularizada por Chris Anderson em um artigo na revista Wired em
outubro de 2004, no qual ele mencionou a Amazon.com, a Apple e o Netflix como exemplos de
empresas que aplicam esta estratégia. Chris entdo elaborou o conceito no seu livro “A Cauda
Longa” do mercado de massa para o mercado de nicho.

Seria muito dificil para uma banda de pequeno porte ter seu CD na prateleira de alguma
loja (isso implica em véarios custos - como aluguel da loja, aluguel da prateleira entre outros -
para lojista ndo compensa deixar um CD “encalhado” em sua loja) e assim atingir alguma
venda, mas na internet ela acaba tendo uma vastidao de prateleiras virtuais onde pode deixar o
CD ou DVD a venda. Muitas pessoas se identificam com um género musical mais particular e o
espaco virtual se tornou rentavel para o mercado de nicho.

“Economia acertada ¢ uma criacdo de uma era sem espaco
suficiente para carregar tudo para todos. Nao ha espaco
suficiente para todos os CDs, DVDs e jogos produzidos. Nao
ha telas suficientes para mostrar todos os filmes
disponiveis. Ndo ha canais suficientes para transmitir todos
os programas de TV, n3o o suficiente ondas de radio para
reproduzir toda a musica criada, e ndo o suficiente horas no
dia para espremer tudo através de qualquer um desses
conjuntos de slots.

Este ¢ o mundo da escassez. Agora, com a distribuicdo on-
line e varejo, estamos entrando em um mundo de
abundancia. E as diferengas sdo profundas.” (Chris
Anderson)

17



18

Segundo Ruth Towse, um dos aspectos que tem intrigado os economista ¢ a mudanga
no tipo de modelos de negocios. O termo nio ¢ muitas vezes bem definido, mas economistas
em geral o descrevem essencialmente como um produto que ¢ comercializado em fungdo de

arrecadacdo de receitas.

A internet pode ser usada como uma loja para a compra de bens e servigos
culturais: encomendar livros, gravagdes e obter os seus bilhetes para concertos
e cinema, entdo voc€ paga um preco para o item e ele é seu. Vocé também
pode obter conteudo digital diretamente ao acessar a musica, através de um
dos sites de musica digitais. Modelos de negdcios variam sobre estes servigos:
vocé paga um prego por unidade ou uma taxa de inscrigdo, por um periodo de
tempo que pode ou ndo limitar a quantidade do que vocé pode baixar ou
alugar por prazos de acesso a musica; em alguns servigos, o acesso ¢ gratuito,
sendo financiado pela publicidade, ou até mesmo por algum servigo publico
de radiodifusdo, por subsidios. O IFPI agora vé futuro para a venda de musica
on-line sendo paga por assinaturas. Pacotes de produtos e apresentagdo
combinada com a discriminagdo de precos também sdo um aspecto de
modelos de negocios. (TOWSE, 2010:429)

O preco por faixa no iTunes foi fixado em um padrao de 0,99 em varias moedas como o
doélar, euro e libra, embora essas moedas tivessem valores nominais bem diferentes. Isso atraiu
a atencdo de autoridades de concorréncia e no ano de 2008 houve mudancga. Esse preco padrido
acabou ultrapassando o pre¢o de um CD, embora as gravadoras ndo tivessem o mesmo custo de
producdo, distribuicdo e marketing. No entanto parece que os artistas ndo recebem um
pagamento de royalties maior, o que os tornou descontentes com suas gravadoras. E possivel
afirmar isso na medida em que eles comercializam suas proprias gravacdes, possibilitada pela

internet.

Desde 2015, as vendas de album completo estdo em baixa na parte digital e ainda mais
acentuada quando se trata de CDs. As vendas cairam 14,9%, de 165 milhdes para 140 milhdes.
Apesar disso, o vinil ainda esta na jogada. Essa tendéncia foi observada em diversos relatdrios,
e os numeros deste ano revelam que a tendéncia continua em um ritmo cada vez maior. Foram
9,2 milhdes de LPs vendidos no ano passado, um aumento de 51,8% em relacdo aos 6,1

milhdes em 2013,

Outro aspecto de modelo de negdcio observado no mundo da musica ¢ a mudanca para

os concertos ao vivo como fonte de receita afim de compensar os royalties sobre as vendas
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perdidas de gravacdo, devido a download ilegais e outros tipos de pirataria. Em meio a queda
de arrecadacdo apenas com vendas de CD’s, algumas gravadoras comegaram a buscar o
controle das novas receitas. Os executivos perceberam que as gravadoras retém pouco o fluxo
de lucros em areas como merchandising, mesmo que a gravadora gere grande parte do
investimento inicial no artista. Em outubro de 2002, a EMI assinou um contrato de GBP 80
milhdes (US$ 147 milhdes) com o artista Robbie Williams, no qual a EMI retera uma
porcentagem muito maior de outros setores como turnés, merchandising e publicagdes".

Fazer uma turné requer um grande esforco, necessitando assim de uma grande e
complexa organizagdo, de forma que o retorno financeiro deve ser consideravelmente grande.
Segundo o estudo de Ruth Towse, no ano de 2002 o topo da lista com as maiores arrecadagdes
estdo Paul McCartney (US$ 72 milhdes), Rolling Stones (US$ 44 milhdes) e Dave Matthews
Band e Céline Dion (ambos com US$31 milhoes).

Tendo um dado mais recente, o Pollstar divulgou uma lista de turnéds’ que mais
lucraram durante o primeiro semestre de 2014. A lista ¢ encabe¢ada por nomes como One
Direction, Rolling Stones e Justin Timberlake que, até o dia 30 de junho, ultrapassaram a casa
de US$ 100 milhoes de faturamento com venda de ingressos.

Segundo Towse, 90% da receita estimada eram provenientes de concertos. Além disso,
dependendo dos contratos com organizadores de concertos, gestores e editores, as bandas
parecem ter uma maior propor¢do de receitas. Hoje em dia, no Brasil, parece que a melhor
forma de arrecadacdo das bandas sdo os concertos ao vivo. A maior parte dos anuncios de
divulgacdo que observamos nos meios de comunicacdo, apresenta o formato audio e video

(DVDs), enquanto o formato somente audio (CD) perde espago.

No caso de bandas de menor expressao o concerto parece ser a Unica fonte de renda,
visto que suas produgdes e CDs na maioria das vezes sdo dadas de forma independente e eles
ndo tem uma gravadora por trds para dar suporte e pegar seus devidos royalties e a distribuicao.
A venda dos CDs ¢ feita na maioria das vezes nos shows que promovem e em redes sociais,

também havendo venda das musicas em aplicativos online como iTunes.

Em 2007, a cantora Madonna deixou sua gravadora e juntou-se a organizagao que tinha
arranjado suas trés ultimas turnés mundiais. Madonna ndo foi a unica a deixar a gravadora,
varias outras bandas agora produzem suas proprias gravagdes e comercializam pela internet,
artistas de renome mundial sdo os que tem maior potencial para isso, alguns deixando a

gravadora e criando seu proprio selo. No Brasil, temos o caso da dupla sertaneja Fernando &

7 Forbes Brasil, 2015. Disponivel em: <http://www.forbesbrasil.co/fotos/6-pontos-para-entender-o-atual-cenario-da-
musica/?categoria=Fotos >Acesso em 10/03/2015.

8 BBC News (2002), “Robbie signs ‘GBP 80m’ deal”, <http://news.bbc.co.uk/2/hi/entertainment/2291605.stm> Acesso em 19
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Sorocaba e da banda Roupa Nova. Eles possuem seu proprios selo, administram a propria

. . ~ ~ 10
carreira, se promovem e deixam a pressao de uma gravadora cobrando produgdes .

Uma das explicagdes para a propria promogdo ¢ a questdo financeira, como vimos na
parte de contrato, as gravadoras repassam uma parcela relativamente baixa de royalties aos
artistas, com a exce¢do de alguns superstars. As bandas s3o apenas negoOcios para as
gravadoras, sdo a forma delas ganharem dinheiro. Na outra ponta do mercado, as novas bandas
esperam atrair publicidade e comercializar suas musicas através de site proprio ou redes
sociais, como MySpace, YouTube e até mesmo o Facebook, que a industria fonografica agora
estd a utilizar para efeitos de A&R (as redes sociais estdo prestando servicos de A&R revelando
novos talentos). Apesar de alguns grandes nomes da musica atual ainda trabalharem com as
grandes gravadoras, a cena independente tem tomado grande propor¢do. Em 2011, houve um
exemplo claro desse crescimento: A mais destacada premiagdo da industria internacional de
musica, o Grammy Awards, teve como vencedor na maior categoria do evento (album do ano),

o disco The Suburbs, da banda Arcade Fire, langado pela Merge (gravadora independente).'

Ha também os que tentam a fama e reconhecimento apenas gravando em home studio e
divulgando sua musica ou video clipe na web. Com a disseminag¢do da internet rapida o
reconhecimento se tornou mais facil. Pode-se tomar como exemplo os artistas Justin Bieber e
Jessie J, que ganharam fama e reconhecimento com video clipe postado no site de videos

YouTube.

Apesar de toda discussao sobre quem tem se beneficiado ou ndo em vista das bruscas
mudangas, a industria fonografica estd encontrando no proprio streaming (Streaming trata-se de
um sistema de transmitir dudio ou video sem necessidade de baixar o arquivo para o
computador ou demais dispositivos) a saida para a “crise” que vem enfrentando nos ultimos
anos, com a estagna¢do de seu faturamento em nivel mundial, segundo a BBC News em

Estocolmo.

Na Suécia o servico de streaming estd provocando um verdadeiro renascimento na
industria fonografica em 2014. Sua receita ja supera a de downloads e vendas de CDs, segundo
dados divulgados pelo IFPI, 91% das vendas digitais neste pais sdo de streaming. As receitas
com musica digital no Brasil j& representam 48% do total do Mercado Fonografico Brasileiro,
em 2014. Esse segmento segue crescendo significativamente ano a ano, assim como a oferta de

plataformas.

16 Uol, novembro 2014. Disponivel em <http://sertanejo.ig.com.br/index.php/2014/11/29/fernando-e-sorocaba-deixam-
gravadora-e-lancam-selo-proprio-nao-tem-mais-pressao-para-nao-soltar-musica/> e
https://pt.wikipedia.org/wiki/Roupa Nova Music <Acesso em 28/03/2015.
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QUADRO 2. Empresas oferecem musica de forma digital no Brasil:

vevo vivo

UOL Megastore VEVO VIVO Music by Napster
™
Xbox Music ~ YOURITI:
XBOX Music Youtube

=ERU terra |

Spotify Terra Music powered by Napster TIM Music Store
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W/ MUSIC

GVT Music (antiga PCM)

ko oing

Kboing Loja Oi Musica Digital
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B Google play

Google Play Music

@

iTunes Brasil

@ MixRadio

MixRadio

rdo

MUZU Rara.com
Fonte: ABPD, 2014.
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CAPITULO III - HISTORICO MUSICAL DE UMA BANDA NUMA CIDADE
PEQUENA

A paixdo pela musica em geral comeca ainda na infancia ou mais tardar na
adolescéncia, por influéncias dos pais, irmdos, parentes ou amigos sendo eles musicos ou
apenas ouvintes. Até shows que assistimos ao vivo ou pela TV, servem como inspiragdo,
principalmente quando nos afeicoamos pela figura de um cantor ou mesmo por uma banda. E
recorrente a imersdo de jovens no meio musical através da igreja que frequentam. A partir
desse envolvimento maior com o mundo musical, amigos de escola ou do bairro acabam sendo
influenciados, mesmo que indiretamente, pela nova experiéncia do “amigo musico”.
Normalmente esse interesse mutuo pela musica resulta na “bandinha da rua/bairro/cidade”, que
acabam por ser a atracdo de festas sem fins lucrativos, como em escolas, festa do bairro, entre
outros.

Para comecar com a banda ha pouco barreira a entrada como visto no capitulo 1. H4 no
mercado uma gama enormes de instrumentos de custo acessivel, com a internet pode-se fazer
aulas gratis e aprender assim o instrumento que lhe agradar. O estilo musical ndo ¢ uma
barreira para se comegar uma banda, talvez o seja para fazer concertos visto que no interior a
maior parte das casas de show preferem certos estilos e ha as dedicas a certos estilos. Por tanto
para se comegar uma banda a barreira se torna o tempo livre de cada individuo.

Com o passar do tempo, 0s gastos com equipamentos € com aulas acabam aumentando
para aqueles que decidem seguir no meio musical, pois ha uma necessidade de se ter melhores
instrumentos, maior conhecimento musical e técnico, para que o show seja mais agradavel
tanto ao ouvido do musico quanto ao do publico que o assiste. Como conseguinte, integrantes
passam a cobrar um valor simbolico por essas apresentagdes, como forma de remuneracao de
seu trabalho e, como em qualquer tipo de negocio, isso varia de acordo com a quantidade de

convites (procura) mediante ao tempo disponivel da agenda da banda (oferta).

Assim como a maioria, meu ingresso no meio musical aconteceu na banda da Igreja
Catolica, na cidade de Cordeiro — RJ. J& com um pouco mais de experiéncia, me juntei aos
amigos da escola em uma banda de rock, intitulada “Ilegais”, tocando covers nacionais e
internacionais. Em seguida, junto com dois irmdos e um primo, formamos a banda Elemental,
banda instrumental com composi¢des proprias. Assim que gravamos nossa primeira musica
tivemos uma 6tima repercussdo junto aos amigos e fas de rock da cidade. Isso nos motivou a
seguir adiante e gravar um disco. O momento j4 facilitava as gravacdes em casa e, conseguindo

softwares e com a compra de um computador por um dos membros, fizemos grande parte das
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gravacdes em casa, acompanhando o inicio de um movimento que citamos ao longo do
trabalho, o home-studio.

No entanto, alguns instrumentos precisavam de uma melhor captagdo e timbragem,
necessitando que o projeto fosse levado a um estidio mais bem estruturado e experiente. Nele,
um dos membros conseguia abater os custos, descontando de shows e gravacdes que fazia com
o dono do estidio, deixando o restante ser dividido entre os outros membros. Ao final de um
ano de trabalho o grupo possuia 7 composi¢des ja gravadas e mixadas, que foi a matriz para
fazermos a prensagem do CD. Para esse fim, precisariamos de uma firma especializada, na qual

nossos servigos nao seriam trocados pelos servigos deles, como feito na gravagao.

Os custos empregados na gravagdo do CD s3o chamados de custos enterrados
(Em economia, custos enterrados, também chamados de custos afundados ou incorridos, sdo
recursos empregados na construcdo de ativos que, uma vez realizados, ndo podem ser
recuperados em qualquer grau significante. Ou seja, o custo de oportunidade desses recursos,
uma vez empregados, ¢ proximo de zero.) Uma vez que utilizamos o estudio, gravamos e
enviamos o produto para prensagem, ndo tem como alterar o custo enterrado ou incorrido sobre
o produto.

Como uma banda independente, o custo acabaria caindo sobre nds novamente.
Tentamos capturar recursos de empresas interessadas em patrocinar nosso sonho. Sem sucesso,
voltamos como no inicio da vida de musicos, com os pais pagando o custeio de prensagem que
resultava num total de trés mil reais correntes de 2003. Com as cdpias de CDs em maos,
comecamos através das redes sociais e revistas especializadas, a divulgacao de nosso trabalho.
Em chats na internet, conseguiamos conhecer fas do género em todo o mundo e enviamos
discos para varios paises como Italia, EUA, Franca e Canad4d. Também enviamos para revistas
e blogs especializados, os quais nos renderam grandes elogios. Ficamos com notas maiores que
bandas ja consagradas no mercado internacional, mas devido a mudangas de membros da banda
para outras cidades, a banda se desfez. Todos os integrantes seguiram como musicos
profissionais, sendo que alguns ndo seguem exclusivamente nessa area, mas sempre tocando,
gravando, em paralelo a outras profissdes.

Um dos membros seguiu compondo e produzindo, fazendo com que anos depois nos
convidasse para participar das gravagdes de seu projeto solo, chamado “Montechiari Project”.
Agora ndo so instrumental, mas também com cangdes e em outro estilo musical, o rock
progressivo, influenciada por bandas da década de 70. A tecnologia, nessa época, tornava o

home studio mais acessivel, possibilitando chegar mais além, mesmo produzindo em casa.
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Poucas coisas foram feitas em estidios alugados, diminuindo o custo e aumentando a
qualidade. No processo de prensagem, dois selos'” se interessam em langar o disco.

Em parceria com o selo Musea (Francés), a Rock Symphony decidiu langar o disco
“How Was the Future?” do “Montechiari Project”, em 2009. Como parte do contrato, a
empresa recebe a master do disco pronto (gravado, editado, mixado, masterizado e com a arte
gréafica) e fazem a prensagem deixando com a banda 30% de qualquer prensagem feita, ndo em
dinheiro, mas em cépias de disco. Nesse contrato foram feitas mil copias, ficando trezentas
copias para a banda tentar vender ou distribuir. Feita qualquer outra prensagem, a banda devera
receber sua parte. Na venda digital, a banda fica liberada pra tentar comercializar as musicas na
internet. Esse estilo musical é bem restrito, mas tem fas em todo o mundo. O selo Musea tem
muitos discos em seu catalogo e ¢ especializada em Rock Progressivo, distribuindo em toda a
Europa. O disco “How Was The Future?” teve resenhas na Russia, Japao, Franca e Argentina,
sendo muito elogiado. O segundo CD j4 esta composto e parcialmente gravado. Musicas para o
terceiro CD também ja foram escritas, porém, o maior obstaculo ¢ a falta de apoio financeiro

'?Selo fonografico é um tipo de marca utilizado como sindnimo de gravadora, devido ao fato de os fonogramas serem vendidos
com selos que identificavam a gravadora que o produziu. Com este sentido, aplica-se especialmente as gravadoras independentes.

para que as novas composi¢des ganhem corpo, sejam gravadas e langadas.

Enquanto seguia gravando esses projetos, mantinha minha banda de estilo mais
comercial, onde conseguia retorno financeiro advindo da maior demanda de shows. Desde 2005
fago parte de uma banda de Ska misturado com Rock. Escolhemos as musicas mais tocadas no
Brasil, de qualquer estilo e mudamos para o ritmo. Uma coisa que sempre ouvia nas
apresentacdes de outras dezenas de bandas era o pedido para tocar ‘“aquela” musica que esta
em alta nas radios, na maioria das vezes um estilo completamente diferente da que tocdvamos.
A nossa banda, denominada de Iguana Ska Rock, veio justamente suprir esses pedidos do
publico. Tocamos sucesso de bandas de sertanejo, samba, até mesmo o axé, mas sempre
levando para o estilo Ska. Assim a plateia ganha um espetaculo com musicas conhecidas e nos

tocamos o estilo que gostamos sem precisar tocar algo que nos desagrade.

Com a mesma banda, fizemos muitas gravagdes tanto em home studio quanto em
estudios profissionais. Na cidade em que moramos, obtivemos ajuda da radio local. O dono,
além de ser nosso amigo, adorava nosso som e com isso conseguimos fazer com que uma
gravacao de uma versdo, sucesso de Ivete Sangalo ficasse entre as mais tocadas da semana.
Uma caracteristica de nossas versdes e composigdes era o tom descontraido e sempre animado.
Conseguimos por muito tempo tocar nas principais casas de show da regido até sermos

vencidos pelo sertanejo universitario e suas ramificagdes que passaram a dominar as casas de
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festas. Hoje a banda est4 em stand by. SO nos reunimos para tocar quando alguém nos contrata,
ndo procuramos mais as boates para tocarmos.

Praticamente todas bandas come¢am numa brincadeira entre amigos, a principio sem
ambicdo financeira. Sabe-se que o sucesso ¢ algo que se conquista com muita luta e forga de
vontade e claro, um pouco de sorte. Nao ¢ feito nenhum tipo de planejamento, o maximo que se
faz ¢ focar num publico alvo pensando num determinado estilo, influenciados ou ndo pelo
gosto musical de cada integrante. Nao se pensa em quanto investir, quanto cobrar pelo caché.
Se a banda for cover, pode-se planejar fotos de divulgagdo, mas ndo com o intuito de entrar em
estudio e gravar musicas. Com minhas bandas ndo foi diferente, comecei a carreira na musica
tocando em bandas que criamos para “brincar”, ap6s alguns ensaios decidimos tocar em festas
de amigos, depois escola e mais a frente festas de bairros. Tudo em forma de brincadeira.

Atualmente faco parte de uma outra banda que toca covers, versdes e autorais, a “Bando
de Blues”. Com essa nova formagao o foco passou a ser outro, tendo em vista o planejamento
de ir para um estidio gravar nossas composicdes e algumas versdes, tentando alcancar um
publico maior com a divulgacdo no YouTube. Devido as condi¢des atuais no meio musical
acabamos visando, a priori, o lucro e uma possivel carreira no cenario musical, mesmo que
sendo apenas regional. Na cidade aonde vivo, de aproximadamente 20 mil habitantes, ser
musico ¢ um trabalho bem dificil. O retorno financeiro vindo dos shows ¢ muito abaixo do
desejavel — quando ndo se toca o som da moda — as vezes o caché mal repde o gasto com a
manuten¢do do equipamento. A maior parte dos musicos da regido ndo consegue uma
remuneragdo minima para que possam trabalhar apenas com shows.

Como toda e qualquer atividade, a musica requer um investimento inicial. Quando se
entra nesse mercado, ndo se conhece muito e de inicio os equipamentos ndo parecem muito
caros, com baixo custo vocé encontra alguns equipamentos. Mas ao passar do tempo o musico
vai se profissionalizando e isso sempre requer um equipamento de melhor qualidade. Hoje os
investimentos em equipamentos ja passam muito o que a banda arrecada durante um ano de
trabalho, pelo menos as que ndo possuem um estilo muito popular, assim como a minha.

O Guitarrista entre pedais de efeito, guitarras (deve-se ter ao menos duas, para ter uma
reserva durante os concertos ao vivo) e amplificador tem um capital investido em torno de 25
mil reais a pregos de 2015. O Baterista entre baterias, pratos e acessorios possui algo perto de
15 mil reais investidos. O Baixista (no caso eu sou 0 que mais possuo equipamento) tenho um
investimento em torno de 50 mil reais em equipamentos dentre baixos, acessorios e
amplificador. O Vocalista entre violdes (mais de um pelo mesmo caso do guitarrista), um
sistema de som e acessorios possui um investimento perto de 10 mil reais. Num total de

equipamentos somados dao 100 mil reais. Nem todo o equipamento vai para o show. Podemos
26



27
dizer que uma pequena parcela ¢ usada nos shows, algo em torno de 30% que soma uns 30 mil
reais. O caché por show varia em torno de 500,00 reais a 1200,00 reais, dependendo do tipo de
festa e do tipo do contratante. Festa particular ¢ onde as bandas conseguem um retorno melhor,
bares visam lucro, e tentam baixar custos, essencialmente deixando a “sobra” para a musica.

Aqui numa regido onde se tem baixa populacdo ndo se tem muitos bares e casas de
show para tocarmos. A cidade de Cordeiro possui 3 locais que contratam musica ao vivo, em
Bom Jardim dois, em Cantagalo ¢ Macuco apenas um local, j& Nova Friburgo possui uma
maior quantidade de casas de show. Em 2005, ano que tive minha ultima banda na cidade antes
de mudar para a capital, ndo se tinha musica ao vivo nos bares, a maioria eram shows
promovidos pela prefeitura. Minha banda nesse ultimo ano recebia por show R$1000,00 nos
valores de 2005, dando 250,00 para cada musico, sendo que naquela época o investimento total
da banda nao devia passar de 10 mil reais. Aos dias de hoje, com um investimento dez vezes
maior a banda recebe por show uma quantia média de R$500,00 na maioria das vezes. Os bares
e casas de festa por ndo terem um publico tdo expressivo ndo conseguem manter um valor ao
menos equivalente em termos nominais aos de dez anos atrds. As prefeituras da regido
acabaram com os concertos ao vivo, salvo algumas festa tradicionais da cidade, como
aniversario da cidade, exposicdes agropecudria, carnaval, réveillon, etc.

Com esses numeros em maos o mais sensato seria parar, mas a musica além de
profissdo também ¢ paixdo, logo mesmo que se ganhe pouco e gaste muito, ¢ dificil desistir. O
que acontece ¢ que na grande maioria das vezes a musica passa a ser somente o hobby, se tem
uma profissdo mais estabilizada e paralelamente mantemos a musica em segundo plano. Para
maior entendimento da 4rea de atuagdo da banda, segue abaixo algumas tabelas do IBGE

(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica):

A banda hoje tem uma gama maior de concorrentes. Poucos sdo do mesmo estilo
musical, a maior parte da concorréncia vem de estilos musicais que estdo em alta como o
sertanejo universitario, de rock tem uma quantidade significativa e blues s6 a minha banda toca.
Mas como a maior parte das casas de shows e bares dao preferéncia ao segmento de sertanejo o
cenario de rock da cidade e regido vai perdendo for¢a e muitos musicos comegam a migrar para

outros estilos.

As cidades em que mais tocamos sdo Cordeiro, Cantagalo e Bom Jardim, pondo na
media a populacdo de 20 mil habitantes, digamos que talvez 10% dessa populacdao goste de
rock e que desse segmento alvo apenas 10% vao aos shows de bandas regionais, da um

montante de 200 espectadores por show, isso num dia de “casa cheia”. Muito pouco para um
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bar ter lucro e retorno financeiro suficiente para manter em seus estabelecimentos bandas de
rock levando publico maximo de 200 pessoas, enquanto as bandas de sertanejo levam publico
de mais de 500, 600 pessoas. Fica evidente que os contratantes, que visam lucro, preferem as

bandas que lhe ddo maior retorno financeiro.

Quando iniciamos a carreira no cendrio regional o rock ainda tinha um publico alvo
bom em comparacdo aos outros estilos, sempre teve musicas nas paradas de sucesso, tocadas
em novelas, radios, TV, filmes. Mas com o crescimento de outros estilos, fomentados pela
industria musical com grande aporte de capital sendo investido em propagandas e “jaba” foi
massacrando o estilo rock da midia ficando dificil as bandas pequenas de rock sobreviverem
apenas de shows regionais, as prefeituras que antes faziam a maior parte das festas saiu desse
cenario com a entrada dos bares que supriram a necessidade de cultura nas cidades. Com isso, a
nossa percep¢ao do mercado regional mudou muito ao longo dos anos, se pensarmos friamente
o que ha investido em equipamentos, o que recebemos de retorno financeiro € o que a
populacdo hoje gosta de escutar, ou mudariamos de estilo musical ou parariamos de tocar. Mas
como o amor pela musica ¢ maior que essas barreiras, se assim posso dizer, vamos seguindo a
luta para que o nosso estilo ainda tenha seguidores e mantemos nossas gravagdes e

composicdes para que possamos ainda sonhar com o sucesso. O sonho move o mundo!
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CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho procuramos explicitar a influéncia da induastria musical na
economia e vice-versa. Vimos que a industria da musica ¢ dominada por quatro “majors”
globais (as grandes gravadoras), com uma longa cadeia de pequenas gravadoras e selos

independentes.

A internet e a digitalizagao afetaram diretamente a industria fonografica, principalmente
no seu inicio, mas com o passar do tempo a industria tem conseguindo se adequar aos novos
dispositivos. A industria fonografica e seus componentes — compositores, artistas, editores,
gravadoras — sdo protegidos por direitos e esse foi o foco de discussdo nos primeiros anos da

década do ano de 2000, se seria possivel continuar a impor direitos autorais.

Os concertos ao vivo tem sido uma importante fonte de renda para os superstars, mas
também para os outros musicos e bandas. Eles tem sido vistos como substitutos da venda de
discos, que era a principal fonte de renda dos artistas de antes. Talvez hoje essa seja a principal

fonte de renda para as bandas que ainda ndo alcangaram o sucesso também.

As maiores mudangas estdo vindo através de inovagdes tecnologicas principalmente
ligadas a internet e plataformas moéveis. Musica online e streaming sd3o um meio de acesso para

consumidores e para artistas. Para o consumidor a compra fica mais pratica, visto que eles
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podem comprar faixas individuais ao invés do disco completo. Para os artistas, principalmente
os menores e sem apoio de nenhuma gravadora, existe grande beneficio pois o acesso se tornou
mais facil, a comunicag¢do também. Consegue-se hoje, nas proprias plataformas divulgar novas
bandas num espaco proprio para um publico alvo, possibilitando também a interagdo via web

dos artistas com seus fas.

Hoje em dia ha uma grande facilidade em transferir dados, devido a popularizacdo da
internet. Este projeto demonstrou como as gravadoras estdo reagindo as novas ferramentas de
venda e transmissdo de musica, visto que, ficou mais fécil a transmissdo de dados mas como
resultado veio a pirataria. Ainda hd muita discussdo sobre como a indistria e as gravadoras
devem agir, visto que algumas tentativas ja foram feitas e ndo obtiveram bons resultados.
Alguns artistas sdo a favor dos novos servigos e acabam tirando proveito, outros ja nao
enxergam com bons olhos e acabam travando batalhas judiciais. Seria entdo o streaming a saida

para a industria fonografica mundial?

Para alguns o servico tem todos os atributos para entregar esta solugdo. Segundo o dono da
distribuidora de musica independente Tratore, Mauricio Bussab, “Streaming tem tudo para se

~ : i 213
tornar tao popular no Brasil como na Suécia” .
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3 BBC Brasil-Noticias : Streaming ¢ a luz no fim do tunel para a Industria Fonografica Mundial? 09 de maio, 2013.
Disponivel em <http://www.bbc.com/portuguese/celular/noticias/2013/05/130416_digital streaming_mv.shtml> Acesso em

20/04/2015.
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Fontes de referéncias e pesquisas

" O home studio, ou estudio caseiro, ¢ um ambiente de produgdo musical que utiliza de diferentes tecnologias para
conceber um determinado produto musical, pedagdgico ou sonoro. Sua utilizagdo tem convergido para o
desenvolvimento de produgdes musicais que tem ajudado a divulgar diferentes artistas, ou mesmo ferramentas
empregadas em seu contexto. (VIEIRA, Gabriel da Silva. O home studio como ferramenta para o ensino da
performance musical. Universidade Federal de Goias. Escola de musica e Artes Cénicas p.6, 2010)

*P2P (do inglés peer-to-peer, que significa par-a-par) é um formato de rede de computadores em que a principal
caracteristica é descentraliza¢do das fun¢des convencionais de rede, onde o computador de cada usuério conectado
acaba por realizar func¢des de servidor e de cliente a0 mesmo tempo. Diversas redes operam hoje em dia nestes
moldes de compartilhamento, entre elas Kademlia, Gnutela, Kad Network e SoulSeek. Alguns programas valem a
pena ser citados quando o assunto ¢ compartilhamento P2P, sdo eles: eMule, LimeWire, Ares
Galaxy, Shareaza, DreaMule, iMesh e Morpheus. Disponivel em: <http://www.tecmundo.com.br/torrent/192-o0-
que-e-p2p-.htm>. Acesso em 09/03/2015.

> O ECAD (Escritorio Central de Arrecadagdo e Distribuicdo) ¢ uma instituicdo privada, sem fins lucrativos,
instituida pela lei 5.988/73 e mantida pela Lei Federal 9.610/98 e 12.853/13. Seu principal objetivo ¢ centralizar a
arrecadagdo e distribui¢do dos direitos autorais de execugdo publica musical. Com gestdo profissionalizada e
premiada, a instituicdo ¢ considerada referéncia na area em que atua e dispde de um dos mais avangados modelos
de arrecadagdo e distribuicdo de direitos autorais de execugdo publica musical do mundo. Disponivel em:
<http://www.ecad.org.br/pt/quem-somos/oEcad/Paginas/default.aspx>. Acesso em 09/03/2016.

* Revista Economia & Tecnologia — Ano 06, Vol. 21 — Abril/Junho de 2010.
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> Clearing Music Recordig and Compositions for Use in Digital Music Services”, em Entertainment Law &
Finance, Parte I fevereiro de 2002, por Steve Gordon. Disponivel em
<http://www.stevegordonlaw.com/article elf clearingpt2.htm>

® Na economia, a teoria do contrato estuda como os atores econdmicos constroem arranjos contratuais, geralmente
na presenca de informagdo assimétrica. Devido a suas conexdes com representacdo e incentivos, a teoria do
contrato ¢ muitas vezes categorizado dentro de um campo conhecido como analise econémica do direito. Uma
aplicagdo importante disso é a concep¢do de esquemas 6timos de compensagdo gerencial. No campo da economia,
o primeiro tratamento formal deste topico foi dado por Kenneth Arrow na década de 1960. Disponivel em :
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria dos contratos>

" Teoria da Firma, ou Teoria de Empresa, foi um conceito criado pelo economista britanico Ronald Coase, em seu
artigo The Nature of Firm, de 1937. Em administragdo e microeconomia, Firmas sdo organizagdes que produzem e
vendem bens e servigos, que contratam e utilizam fatores de produc@o, que podem ser classificados em primarias
ou secundarias. Segundo essa teoria, as firmas trabalham com o lado da oferta de mercado, ou seja, com os
produtos que vdo oferecer aos consumidores, como bens e servigos produzidos. As firmas sdo de extrema
importancia para os mercados, pois reinem o capital e o trabalho para realizar a producdo e sdo as responsaveis
por agregar valor as matérias-primas utilizadas nesse processo, com uso de tecnologia. As empresas produzem
conforme a demanda do mercado e a oferta ¢ ajustada por aqueles que estdo dispostos a consumir. A Teoria da
Firma ndo tem como objetivo o interesse de definir a empresa do ponto de vista juridico ou contabil. A empresa é
vista com uma unidade técnica de producdo, propriedade de individuos ou familias que compram fatores de
producdo para produgdo de bens e servigos.) Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_da_firma>

8 SZWARCFITER & T. DALCOL, 1997.

10

Disponivel em: <http://boingboing.net/2013/12/24/iron-maiden-makes-millions-by.html> Acesso em
10/03/2015.

" Correio da manha, 2007. Disponivel em <http://www.cmjornal.xl.pt/cultura/detalhe/white-stripes-editam-disco-
em-pen-drive.html> Acesso em 10/03/2015.

12 Forbes Brasil, 2015. Disponivel em: <http://www.forbesbrasil.co/fotos/6-pontos-para-entender-o-atual-cenario-
da-musica/?categoria=Fotos >Acesso em 10/03/2015.

B BBC News (2002), “Robbie signs ‘GBP 80m’ deal”, <http://news.bbc.co.uk/2/hi/entertainment/2291605.stm>
Acesso em 10/03/2015.

'* Revista digital Audiograma, 2014. Disponivel em <http://www.audiograma.com.br/2014/07/confira-as-turnes-
mais-lucrativas-de-2014-ate-o-momento/> Acesso em 10/03/2015.

B16 Uol, novembro 2014. Disponivel em <http://sertanejo.ig.com.br/index.php/2014/11/29/fernando-e-sorocaba-
deixam-gravadora-e-lancam-selo-proprio-nao-tem-mais-pressao-para-nao-soltar-musica/> e
https://pt.wikipedia.org/wiki/Roupa Nova Music <Acesso em 28/03/2015.
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